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RESUMEN DEL TEMA

El presente estudio monogréfico muestra un estudio de pre factibilidad para la
creacion de un centro de patinaje sobre ruedas ubicado en la ciudad de
Managua. Su contenido abarca cuatro estudios, comenzando con el Estudio de
Mercado, en el cual se determinan dos elementos importantisimos, la demanda
y la oferta, con los cuales se determina la demanda insatisfecha y el porcentaje

de absorcién que tendria el proyecto sobre dicha demanda.

Estos datos se obtuvieron por medio de las encuestas realizadas a la poblacion
de Managua entre 10 a 34 afios de edad, con ingresos altos y medios, donde el
83.33% de las personas encuestadas dijeron que si asistirian a patinar y que
estan conformes con el precio estipulado. También se establece el precio por el
uso del servicio, el cual sera de U.S.$ 2.3 por una hora patinada, incluyendo el
alquiler equipo de proteccion, patines o patineta, siendo un precio mas bajo que
el de la competencia actual y mas barato que otro tipo de entretenimiento sano

en la ciudad de Managua.

Dentro del Estudio Técnico se ha determinado la cantidad de equipo de
patinaje que debe tener el centro, la capacidad y el tamafio 6ptimo del local en
base a la demanda, el consumo de energia eléctrica y agua potable. Se
presenta el organigrama de la empresa, en el cual se establece que dicho centro
constara con un personal administrativo de 6 trabajadores contratados y 4
subcontratados, asi como la descripcion de las funciones de cada puesto y los

requisitos que deberan tener las personas para ser contratadas.

Dentro del Estudio de Impacto Ambiental se identificaron y escribieron los
impactos ambientales y las acciones de mitigacién en la etapa de construccién
del proyecto que contribuyen a eliminar, o reducir, la importancia de las
alteraciones ambientales identificadas que puede eventualmente generar el

proyecto.



En el Estudio Econdmico se han calculado los ingresos anuales en base a la
demanda proyectada y el precio por hora de patinaje y por alquiler del area del
cafetin, el cual estara a cago de personas que deseen poner un negocio dentro
de dicho centro de patinaje.

Se aplicaron las herramientas financieras VPN, TIR, TMAR, el indice de
rentabilidad (IR) y periodo de recuperacion de la inversion (PRI) con las cuales
se tomaran las decisiones finales de este proyecto. Obteniendo como resultado
gue el VPN de este proyecto con financiamiento es de C$ 28, 105,333.10, y la
TIR de 64.99% y el IR de 151.36%. Asi mismo se obtuvo el VPN sin
financiamiento el cual serd de C$ 14, 251,251.92, con una TIR de 44.66%, y el
IR de 41.35%.
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l. INTRODUCCION

La poblacién de Managua para el afio 2010 entre las edades de (10-34) afios, es
de 673,547'. Esta es la poblacién que suele ocupar su tiempo y dinero en las
distintas alternativas de entretenimiento, aunque la mayoria sean sélo para
mayores de 18 afios, pues se incluye el consumo de bebidas alcohdlicas y

consumo de cigarrillos.

En la ciudad de Managua es limitado el nUmero de instalaciones de centros de
patinaje sobre ruedas con espacios debidamente disefiados para la practica y

desarrollo del deporte y la recreacion.

En la actualidad, las personas tienen muchas actividades de entretenimiento,
con las cuales logran distraerse, liberar el estrés y salir de la rutina. Entre todas
estas actividades se encuentran ir al cine, asistir al teatro, hacer canopy, hacer
turismo nacional, asistir a la playa, practicar algun deporte en los distintos
centros con canchas deportivas, entre otros. Sin embargo, las actividades que
son mas utilizadas por los jovenes, es la asistencia a bares y discotecas para

ingesta de alcohol y bailar.

En este documento se presenta un Estudio de pre factibilidad para la “creacion
de un centro de patinaje sobre ruedas” que cumpla con todos los requerimientos
técnicos, funcionales y de confort, que satisfaga las necesidades de los que
gustan de este deporte, y que ofrezca a los jovenes una alternativa mas de

entretenimiento sano.

! Ver Anexo 1, Datos de Poblacién Proyectada del INIDE, afio 2010.
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IIl. ANTECEDENTES

El Patinaje? es una actividad recreativa y deportiva consistente en deslizarse
sobre una superficie regular mediante unos patines colocados en los pies. Se
puede dividir en dos grandes categorias: Patinaje Sobre Ruedas (patines y
patineta) y Patinaje Sobre Hielo.

El primer patinador que se convirtié en toda una leyenda del patinaje es Tony
Hawk y es considerado el mejor patinador del mundo sobre rampa. En
Nicaragua, gracias a él y a su habilidad se ha influenciado lo que es el deporte
del patinaje, es como una representacion que ha permitido se dé a conocer lo

gue es este deporte.

Anteriormente existio en Nicaragua un centro de patinaje (skatepark) llamado
“Bolerama”. Dicho centro prestaba servicios a personas que se sentian atraidas
por este deporte y contaba con tres entrenadores quienes ayudaban a los
patinadores a perder el miedo, mantener el equilibrio y a practicar trucos. Sin
embargo, este centro (en ese tiempo, el Unico) cerré operaciones hace mucho
tiempo.

Actualmente en la Ciudad de Managua existen dos centros de patinaje llamados
Chavalandia y SK8, los cuales ofrecen una pista sencilla de patinaje sobre
ruedas; y un circuito para patinar, ademas de unas rampas pequefas,
respectivamente. Pueden asistir personas de todas de las edades que deseen

practicar este deporte y pasar un momento muy ameno con familiares y amigos.

Por lo antes expuesto se considera que existe una buena oportunidad para el
desarrollo de otro centro de patinaje, pues existe una alta demanda insatisfecha

gue desea que la oferta aumente y a la vez innove en cuanto al servicio.

2 Ver Anexo 2, Historia del Patinaje.
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lIl. JUSTIFICACION

Este estudio de pre-factibilidad sera desarrollado para conocer la disposicion de
la poblacion para hacer uso de una nueva alternativa de entretenimiento sano,
como lo es practicar el patinaje en un nuevo centro de patinaje sobre ruedas, en
el cual toda la familia pueda disfrutar de un ambiente tranquilo, limpio, seguro y
diferente para compartir con sus hijos o amigos.

Con este proyecto se desean alcanzar muchas metas, tales como incentivar la
practica de este deporte, ya que el nivel de frecuencia con el que se practica es
muy bajo, incluso para aquellos fanaticos del patinaje, debido a la oferta casi
nula que hay en el mercado actualmente. También ayudaria a la sociedad,
porque se generaran muchas oportunidades de empleo y personas

desempleadas podrian obtener un puesto de trabajo digno.

La importancia del mismo radica en que no solamente se pondra en practica las
técnicas de patinaje en una pista sencilla, sino que también se podra hacer uso
de la pista con obstaculos, rampas y ademas permitira demostrar el talento de
los patinadores haciendo acrobacias; también contara con instructores para los
menos experimentados que deseen mejorar la técnica de patinaje o también
para aprender a realizar acrobacias en la pista con rampas y obstaculos; por lo
gue seria el segundo centro de patinaje con estas cualidades en el mercado
actual, pero con la diferencia de contar con una calidad y variedad mayor en las
pistas. Asimismo, porgue se incluira dentro de las alternativas de esparcimiento
de las personas que solo asisten a los mismos lugares de recreacion y que
pueden causar un poco de monotonia en sus vidas, ofreciéndoles un servicio
diferente de los existentes en el mercado y bajo las condiciones adecuadas tanto

en la pista de patinaje como fuera de ella (cafetin).
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V. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL
Realizar un estudio de Pre factibilidad para la creacién de un Centro de Patinaje

Sobre Ruedas como un medio de entretenimiento sano en la Ciudad de

Managua.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
+ Determinar el nivel de aceptacién por parte de la poblacién de la ciudad

de Managua para la apertura del centro de patinaje.

+ Estipular la demanda que podréa absorber del proyecto.

+ Determinar los elementos o requerimientos técnicos necesarios para la
implementacion del proyecto.

+ Comprobar la rentabilidad financiera del proyecto.

+ |dentificar los impactos ambientales que ocasionaran las etapas de
construccion y operacion del proyecto para brindar soluciones y combatir

dichos impactos.
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V. MARCO TEORICO

La teoria, conceptos y experiencia que se exponen a continuacién corresponden
a las cuatros etapas que se desarrollaran para cumplir con los objetivos finales,
algunos conceptos y las herramientas que seran aplicadas en el presente
estudio. Las cuatro etapas son:

+ Estudio de Mercado

+ Estudio Técnico

+ Estudio Financiero

+ Estudio de Impacto Ambiental

V.1. ESTUDIO DE MERCADO
El Estudio de Mercado es el elemento fundamental para el desarrollo de

cualquier posible negocio de producto o servicio, ya que nos facilita la
informacion clave para planificar los aspectos técnicos y econdmicos,
permitiendo tener presente todos los aspectos del mercado.?
En el Estudio de Mercado se realizaran los siguientes analisis:

+ Andlisis de la demanda

+ Andlisis de la oferta

+ Andlisis de los precios

+ Andlisis de publicidad.

El Estudio de Mercado es la primera parte de la investigacién formal, aunque la
cuantificacion de la oferta y la demanda pueden obtenerse facilmente de fuentes
secundarias, siempre es recomendable la investigacion de fuentes primarias

pues proporcionan informacion directa, actualizada y mucho mas confiable.

% Nassir Sapag Chain y Reinaldo Sapag Chain/Preparacion y Evaluacion de Proyectos/Quinta
edicion/pag. 26
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El Objetivo General es verificar la posibilidad real de penetracion del producto en

un mercado determinado y determinar el riesgo que se corre y la posibilidad de

éxito que habra con la venta de un nuevo articulo o competidor en el mercado.

V.1.1. Analisis de la Demanda
Es la cantidad de bienes y/o servicios que el mercado requiere o solicita para

buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a precio determinado. El
principal propdsito de un analisis de la demanda es medir cuales son las fuerzas
gue afectan los requerimientos del mercado con respecto a un bien o servicio,
asi como determinar la posibilidad de participacion del producto en la
satisfaccion de dicha demanda. La demanda es funcién de una serie de factores,
como son la necesidad real que tiene el bien o servicio, su precio, el nivel de
ingresos de la poblacion, entre otros, por lo que en el estudio habra que tomar
en cuenta informacion proveniente de diferentes fuentes, indicadores

econdmicos, etc.?

V.1.1.1. Determinaciéon de la Demanda
Para determinar la Demanda se emplean herramientas de investigacion de

mercado (investigaciones estadisticas e investigacion de campo), cuando existe
informacion estadistica resulta facil reconocer cual es el monto y el
comportamiento histérico, y la investigacion de campo servira para formar un
criterio con relacion a los factores cualitativos de la demanda, no obstante,
cuando no existen estadisticas, la investigaciéon de campo queda como Unico
recurso para la obtencién de datos y cuantificacion de la demanda.

El objetivo principal que se pretende alcanzar con el andlisis de la demanda es

determinar los factores que afectan el comportamiento del mercado y las

* Nassir Sapag Chain y Reinaldo Sapag Chain/Preparacion y Evaluacion de Proyectos/Quinta
edicion/pag. 81
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posibilidades reales de que el producto o servicio resultante del proyecto pueda

participar efectivamente en ese mercado.

La demanda se puede clasificar desde distintos puntos de vista, en relacién con
su oportunidad, con su necesidad, con su temporalidad, con su destino y con su
permanencia.

En relacion con su oportunidad, la demanda puede ser de tipo insatisfecha
cuando la produccion y oferta no alcanza a cubrir los requerimientos del
mercado o satisfecha

De acuerdo con su necesidad, la demanda puede ser basica o suntuaria. La
demanda necesaria basica se refiere a aquella que la comunidad requiere
ineludiblemente para mantenerse y desarrollarse, por ejemplo, alimentacion o la
vivienda, educacion, transporte, salud etcétera. La demanda necesaria suntuaria
se relaciona con la intencion de satisfacer un gusto, mas que una necesidad, por
ejemplo, un vehiculo de lujo o un perfume.

En relacion con su temporalidad, existe la demanda continua y la demanda
ciclica o estacional. En el primer caso se encuentra aquella de caracter
permanente, como la alimentacion o la vivienda, mientras que en el segundo, se
clasifica aquella de tipo no permanente, como la que se produce en las fiestas
de Navidad o vinculada con las vacaciones, entre otras.

De acuerdo con su destino, la demanda puede clasificarse como de bienes
finales (los que son adquiridos para ser consumidos directamente) o de bienes
intermedios, (los que son requeridos para ser utilizados en la elaboracién de
otros bienes).

En relacion con la permanencia, la demanda puede clasificarse como de flujo
o de stock. La demanda de flujo corresponde a aquella que se vincula con un
caracter permanente, como por ejemplo la que se esperaria de las nuevas
construcciones frente a la aparicibn de una innovacion tecnolégica como por

ejemplo la producida, entre otros casos, respecto de las ventanas de aluminio.
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La de stock se asocia con aquella que se produce para satisfacer una demanda

finita en el tiempo, como la de quienes desean cambiar sus antiguas ventanas

de madera o fierro por la de aluminio.”

Con relacién a la Oportunidad Existen dos tipos de Demanda: la demanda
insatisfecha, la demanda satisfecha. La primera es cuando lo producido u
ofrecido no alcanza a cumplir los requerimientos del mercado; la segunda es en
la que lo ofrecido al mercado es exactamente lo que este requiere,
reconociéndose dos tipos de demanda satisfecha, satisfecha saturada (la que ya
no puede soportar una mayor cantidad de bien o servicio en el mercado) y
satisfecha no saturada (es la que se encuentra aparentemente satisfecha, pero
gue puede hacerse crecer con el uso adecuado de herramientas de

mercadotecnia).

V.1.2. Analisis de la Oferta
El término oferta se puede definir como el nimero de unidades de un

determinado bien o servicio que los vendedores estan dispuestos a ofrecer a

determinado precios.®

V.1.2.1. Determinacion de la Oferta
El propésito que se persigue es determinar o medir las cantidades y las

condiciones en que una economia puede, y quiere poner a disposicion del
mercado un bien o servicio. La oferta, al igual que la demanda, es funcion de
una serie de factores, como son los precios en el mercado del producto, los

apoyos gubernamentales a la produccion, etc.

® Nassir Sapag Chain y Reinaldo Sapag Chain/Preparacién y Evaluacion de Proyectos/Quinta
edicion/ Pag.82
® Nassir Sapag Chain y Reinaldo Sapag Chain/Preparacién y Evaluacion de Proyectos/Quinta
edicion/Pag.55
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La investigacién de campo que se haga deberd tomar en cuenta todos estos

factores junto con el entorno econémico en que se desarrollara el proyecto.’

V.1.3. Analisis de Precios
Es la cantidad monetaria a que los productores estan dispuestos a vender y los

consumidores a comprar un bien o un servicio, cuando la oferta y la demanda

estan en equilibrio.

V.1.3.1. Determinacién de Precios
La Determinacion del Precio presenta mucha dificultad, por lo que se hace

necesario definir valores maximos y minimos probables, y analizar el
comportamiento de la demanda a través de la elasticidad precio, o de la
correspondiente curva de demanda. También hay quienes opinan que el precio
no lo determina el equilibrio entre oferta y demanda, sino que es el costo de

produccidon mas un porcentaje de ganancia.

La Determinacién del Precio no es algo sencillo, para ello se deben de tomar en
cuenta una serie de consideraciones:
+ La base de todo precio de venta es el costo de produccién, administracion
y ventas, mas una ganancia. Este porcentaje de ganancia adicional es el
gue conlleva una serie de consideraciones estratégicas.
+ La segunda consideracion es la demanda potencial del producto o
servicio y las condiciones economicas del pais.
+ La reaccion de la competencia es el tercer factor importante a considerar.
+ El comportamiento del revendedor es otro de los factores para la fijacion
del precio.
+ La estrategia de mercado es una de las consideraciones mas importantes

en la fijacion del precio.

’ Nassir Sapag Chain y Reinaldo Sapag Chain/Preparacién y Evaluacion de Proyectos/Quinta
edicion/Pag.27
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Las estrategias de mercado serian introducirse al mercado, ganar

mercado, permanecer en el mercado, costo mas porcentaje de ganancia

sobre la inversion hecha, igualar el precio del competidor mas fuerte, etc.
+ Finalmente hay que considerar el control de precios que todo gobierno

puede imponer sobre los productos de la llamada canasta basica. Si el

producto que se pretende elaborar no esta dentro de la canasta basica,

entonces nunca estara sujeto al control de precios.

El costo marginal no siempre determina la cantidad ofrecida, puesto que

una empresa no puede producir una cantidad ilimitada.

Para producir eficientemente, la unidad de produccion debe combinar sus

factores de una manera determinada. Por una parte, el mayor uso a cada

factor implicara un aumento en la produccion.

V.1.3.2. Competencia
Se refiere a la existencia de un gran nimero de empresas o personas, las cuales

realizan la oferta y venta de un producto en un mercado determinado, en el cual
también existen personas o0 empresas, denominadas consumidores o
demandantes, las cuales, segun sus preferencias y necesidades, les compran o

demandan esos productos a los oferentes.®

V.1.3.2.1 Tipos de Competencia:
+ Perfecta. La competencia perfecta se refiere a aquella en la cual el

namero de personas o empresas que ofrecen y demandan un
determinado producto es tan grande que dicho numero se puede
considerar infinito.

+ Imperfecta. Se presenta competencia imperfecta cuando alguno de los

agentes posee algun grado de control sobre los precios.

® Nassir Sapag Chain y Reinaldo Sapag Chain/Preparacion y Evaluacion de Proyectos/Quinta
edicion/Pag.27
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V.1.3.3. Proveedores
Esta seccion es un poco mas importante que las demas porque de los

proveedores depende que los recursos para el proyecto estén en tiempo y forma
presentes para poder brindar un servicio de calidad, tanto para la etapa de

construccién como para la de operacion del proyecto.

V.1.4. Anédlisis de Publicidad
Es muy importante y debe ser considerado en todo el estudio de mercado, ya

gue de éste dependera la formulacion de la estrategia.
En esta etapa se busca como incorporar una concesion, incentivo o contribucion
gue da valor al consumidor y por lo general capta la atencion y proporcionara

informacion sobre el servicio.

La Publicidad es un instrumento penetrante que repite un mensaje varias veces,
permitiendo la comparacion entre servicios, comunicando aspectos positivos, es
una estrategia de comunicacién publica que logra una oferta estandarizada a los

posibles consumidores.

V.2. Estudio Técnico
El estudio técnico tiene por objetivo proveer informacion para cuantificar el

monto de las inversiones y de los costos de operacion pertinentes a esta area.’

Su importancia radica que nos guia a la posibilidad técnica de fabricacion del
producto que se pretende; ademas de que también podemos analizar y
determinar el tamafio Optimo, la localizacibn 6ptima, los equipos, las
instalaciones y la organizacion requeridos para realizar la produccién del

proyecto deseado.

% Nassir Sapag Chain y Reinaldo Sapag Chain/Preparacion y Evaluacion de Proyectos/Quinta
edicion/Pag.25
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Pretende resolver las preguntas referentes a donde, cuanto, cuando, cémo y con

gué producir lo que se desea, por lo que el aspecto técnico-operativo de un
proyecto comprende todo aquello que tenga relacién con el funcionamiento y la
operatividad del propio proyecto.

Una de las conclusiones de este estudio es que debera definir la funcion de
produccién que optimice el empleo de los recursos disponibles en la produccién
del bien o servicio del proyecto. De aqui podra obtenerse la informacién de las
necesidades de capital, mano de obra y recursos materiales tanto para la puesta
en marcha como para la posterior operacion del proyecto.

En particular, con el estudio técnico se determinaran los requerimientos de
equipos de fabrica para la operacion y el monto de Ila inversion
correspondiente.®

El estudio técnico puede subdividirse en cuatro partes, que son:

a) Determinacion del tamafio 0ptimo de la planta. Esta parte del estudio es
de gran importancia, ya que cabe aclarar que las técnicas para su determinacion
son de iterativas y no existe un método preciso y directo para hacer el célculo.

El tamafio también depende de los turnos trabajados, ya que para un cierto
equipo instalado, la produccion varia directamente de acuerdo con el nimero de
turnos que se trabaje.

b) Localizacion 6ptima del proyecto. En esta etapa es necesario no solo
tomar en cuenta factores cuantitativos, como pueden ser los costos de
transporte de materia prima y el producto terminado, sino también los factores
cualitativos, tales como los apoyos fiscales, el clima, la actitud de la comunidad y
otros.

c) Ingenieria del proyecto. Esta parte nos ayudara a decidir entre los diversos
procesos productivos opcionales, que son basicamente los muy automatizados y

los manuales. La eleccion de alguno de ellos dependera en gran parte de la

19 http://antiguo.itson.mx/Publicaciones/contaduria/Julio2008/estudiotecnico.pdf
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disponibilidad de capital. En esta parte también se toma en cuenta el andlisis y la

seleccion de los equipos necesarios.
d) Anélisis administrativo. Este aspecto no se toma mucho en cuenta en esta
parte, ya que merece ser tratado a fondo en la etapa de proyecto definitivo, esto

es por su importancia y delicadeza dentro del proyecto.

V.2.1 Determinacién del Tamafio Optimo de la Planta
La definicion del tamafio del proyecto es fundamental para determinacién de las

inversiones y los costos que se derivan del estudio técnico.

El tamafio de un proyecto es su capacidad instalada, y se expresa en unidades
de produccién por afo.

Otro tipo de aplicaciones también puede definirse por indicadores indirectos,
como el monto de su inversién, el monto de ocupacion efectiva de mano de
obra, o algun otro de sus efectos sobre la economia.

Se Distinguen Tres Diferentes Capacidades Dentro de un Equipo que son:

a) La capacidad de disefio. Es la tasa de produccion de articulos
estandarizados en condiciones normales de operacion.

b) La capacidad del sistema. Es la capacidad maxima de produccién de un
articulo especifico o una combinacion de productos que el sistema de
trabajadores y maquinas puede generar trabajando en forma integrada.

c) Produccion real. Es el promedio que alcanza una entidad en un lapso
determinado, teniendo en cuenta todas las posibles contingencias que se

presenten en la produccion y venta del articulo.

V.2.1.1. Factores que Condicionan el Tamafo de la Planta
En la practica, determinar el tamafio de una nueva unidad de produccién es una

tarea limitada por las relaciones reciprocas que existen entre el tamafio y la
demanda, la disponibilidad de las materias primas, la tecnologia, los equipos y el
financiamiento. Todos estos factores contribuyen a simplificar el proceso de

aproximaciones sucesivas, y las alternativas de tamafio entre las cuales se
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puede escoger se van reduciendo a medida que se examinan los factores

condicionantes mencionados, que se analizan a continuacién:''El Tamafio del
Proyecto y la Demanda.
El tamafio propuesto sélo puede aceptarse en caso de que la demanda sea
claramente superior a dicho tamafio.
Si el tamafio propuesto fuera igual a la demanda no se recomendaria llevar a
cabo la instalaciéon, puesto que seria muy riesgoso. Cuando la demanda es
claramente superior al tamafio propuesto, éste debe ser tal que so6lo se pretenda
cubrir un bajo porcentaje de la demanda, normalmente no mas de 10%, siempre
y cuando haya mercado libre.
Cuando el régimen sea oligopdlico no se recomienda tratar de introducirse al
mercado, ya que no se garantiza el abasto en las materias primas.

+ El Tamafio del Proyecto y los Suministros e Insumos.
El abasto suficiente en cantidad y calidad de materias primas es un aspecto vital
en el desarrollo de un proyecto. Para demostrar que éste aspecto no es limitante
para el tamafo del proyecto, se deberan listar todos los proveedores de materias
primas e insumos y se anotaran los alcances de cada uno para suministrar estos
ultimos.
En etapas mas avanzadas del proyecto se recomienda presentar tanto las
cotizaciones como el compromiso escrito de los proveedores, para abastecer las
cantidades de materias primas e insumos necesarios para el proyecto. En caso
de que el abasto no sea totalmente seguro se recomienda buscar en el
extranjero dicha provision, cambiar de tecnologia en caso de ser posible o
abandonar el proyecto.

+ El Tamarfio del Proyecto, la Tecnologiay los Equipos.
Hay ciertos procesos o técnicas de produccion que exigen una escala minima
para ser aplicables, ya que por debajo de ciertos niveles minimos de produccion
los costos serian tan elevados, que no se justificaria la operacion del proyecto

en esas condiciones.

M http://antiguo.itson.mx/Publicaciones/contaduria/Julio2008/estudiotecnico.pdf
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Las relaciones entre el tamafo y la tecnologia influirdn a su vez en la relaciones

entre tamafio, inversiones y costo de produccién. En efecto, dentro de ciertos
limites de operacion, a mayor escala dichas relaciones propiciardn un menor
costo de inversion por unidad de capacidad instalada y un mayor rendimiento
por persona ocupada; lo anterior contribuiré a disminuir el costo de produccion, a
aumentar las utilidades y a elevar la rentabilidad del proyecto.

+ El Tamafio del Proyecto y el Financiamiento.
Si los recursos financieros son insuficientes para atender las necesidades de
inversion de la planta de tamafio minimo es claro que la realizacion del proyecto
es imposible.
Si los recursos econOmicos propios y ajenos permiten escoger entre varios
tamanos para los cuales existe una gran diferencia de costos y de rendimiento
economico para producciones similares, la prudencia aconsejara escoger aquel
tamafno que pueda financiarse con mayor comodidad y seguridad y que a la vez
ofrezca, de ser posible, los menores costos y un alto rendimiento de capital.
Si existe flexibilidad en la instalacion de la planta, esto es, si los equipos y la
tecnologia lo permiten, se puede considerar la implantacion por etapas del
proyecto como una alternativa viable, aunque es obvio que no todos los equipos
y las tecnologias permiten esta flexibilidad.

+ El Tamarfio del Proyecto y la Organizacion.
Cuando se haya hecho un estudio que determine el tamafio mas apropiado para
el proyecto, es necesario asegurarse que se cuenta no solo con el suficiente
personal, sino también con el apropiado para cada uno de los puestos de la
empresa. Aqui se hace referencia sobre todo al personal técnico de cualquier

nivel, el cual no se puede obtener facilmente en algunas localidades del pais.

V.2.2. Localizacion Optima del Proyecto
La Localizacion es otro tema del estudio técnico de proyecto. El estudio de la

localizacion consiste en identificar y analizar las variables denominadas fuerzas
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locacionales, con el fin de buscar la localizaciébn en que la resultante de estas

fuerzas produzca la maxima ganancia o el minimo costo unitario.
Este estudio normalmente se constituye en un proceso detallado y critico debido

a lo marcado de sus efectos sobre el éxito financiero y econémico del nuevo
proyecto.
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El Problema De La Localizacion Se Suele Abordar En Dos Etapas:

+ Macrolocalizacion
+ Microlocalizacién

En la primera etapa, de macrolocalizacion, se enfoca en decidir la zona general
en donde se instalar4d la empresa o0 negocio. En la segunda etapa, de
microlocalizacién, se enfoca en elegir el punto preciso, dentro de la macro zona,

en donde se ubicaréa definitivamente la empresa o negocio.

Macrolocalizacion

o Facilidades y costos del transporte

e Disponibilidad y costo de la mano de obra e insumos

o Localizacion del mercado

o Disponibilidad, caracteristicas topograficas y costo de los terrenos
o Comunicaciones

o Condiciones de vida, Leyes y reglamentos

e  Actitud de la comunidad

o Condiciones sociales y culturales

Microlocalizacion

o Localizacion urbana, suburbana 6 rural

e  Transporte del personal de policia y bomberos

o Costo de los terrenos

e Cercania a carreteras

o Cercania al aeropuerto

o Disponibilidad de servicios (agua, energia eléctrica, gas, servicio telefénico)
e Tipos de drenajes

o Condiciones de las vias urbanas y de las carreteras

o Recoleccion de basuras y residuos
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. Impuestos

. Tamano del sitio, forma del sitio

La localizacion optima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a
gue se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre capital (Criterio Privado) u
obtener el costo unitario minimo (Criterio Social).

El objetivo general de este punto es, por supuesto, llegar a determinar el sitio

donde se instalara la planta.

V.2.2.1. Factores a Considerar en la Localizacion Optima
Factores geograficos: condiciones naturales, clima niveles de contaminacion,

carreteras, conectividad, comunicaciones.

Factores institucionales: son los relacionados a planes y estrategias de
desarrollo y descentralizacion.

Factores sociales: elementos relacionados al ambiente humano, seguridad,
culturales, servicios como escuelas, hospitales, centros recreativos, de
capacitacion, etc.

Factores econdmicos: referidos a costos de los suministro e insumos en esa
localidad, tales como impuestos, regulaciones, materias primas, agua, energia
eléctrica, combustibles, infraestructura disponible, cercania de mercado y de las

materias primas.

V.2.2.2. Métodos para Determinar la Localizacion del Proyecto:
+ Método Cualitativo por Puntos

+ Ventajas y Desventajas
Consiste en asignar factores cuantitativos a una serie de factores que se
consideran relevantes para la localizacion. Esto conduce a una comparacion

cuantitativa de diferentes sitios.
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El método permite ponderar factores de preferencia para el investigador al tomar

la decisién. Se sugiere aplicar el siguiente procedimiento para jerarquizar los
factores cualitativos:

e Desarrollar una lista de factores relevantes.

e Asignar un peso a cada factor para indicar su importancia relativa (La
sumatoria debe de ser de 1.00), y el peso asignado dependera
exclusivamente del criterio del investigador.

e Asignar una escala comun a cada factor (Por ejemplo, de 0 a 10) y elegir
cualquier minimo.

e Calificar a cada sitio potencial de acuerdo con la escala designada y
multiplicar la calificacion por el peso.

e Sumar la puntuacion de cada sitio.

e Se debe escoger la alternativa con mayor puntuacion ponderada. La
ventaja de este método es que es sencillo y rapido, pero su principal
desventaja es que tanto el peso asignado, como la calificacion que se
otorga a cada factor relevante, dependen exclusivamente de las

preferencias del investigador y, por tanto, podrian no ser reproducibles.

V.2.3. Ingenieria Basica o del Proyecto
El objetivo general del estudio de ingenieria del proyecto es resolver todo lo

concerniente a la instalaciéon y el funcionamiento de la planta.
Desde la descripcion del proceso, adquisicion de equipo y maquinaria; se
determina la distribucion 6ptima de la planta, hasta definir la estructura juridica y
de organizacion que habra de tener la planta productiva.
Otro factor primordial, es la adquisicién de equipo y maquinaria, donde hay que
considerar muchos aspectos para obtener la mejor, entre ellos se pueden
mencionar:

+ El proveedor

+ El precio
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+ La flexibilidad del equipo y maquinaria

+ Mano de obra necesaria

+ Costo de mantenimiento
Ademas de considerar los resultados de la investigacion de mercado, pues esto
dictara las normas de calidad y la cantidad que se requieren, factores que
influyen en la decisién para la adquisicién de dicho equipo.

V.2.4. Descripcion del Producto o Servicio
La descripciéon del bien o servicio debe mostrar las especificaciones del mismo.

Para ello sera necesario identificar la materia prima (insumos) que se utilizaran y
los procesos tecnologicos necesarios para su fabricacion. En el caso de
empresas de servicio, también se tiene que describir detalladamente en que

consiste dicho servicio.

V.2.5. Distribucion de Planta
Por Distribucion de Planta se entiende: “La ordenacioén fisica de los elementos

industriales. Esta ordenacion, ya practicada o en proyecto, incluye, tanto los
espacios necesarios para el movimiento de materiales, almacenamiento,
trabajadores indirectos y todas las otras actividades o servicios, asi como el
equipo de trabajo y el personal de taller “.

El objetivo primordial que persigue la distribucion de planta es hallar una
ordenacion de las areas de trabajo y del equipo, que sea la mas econdémica para
el trabajo, al mismo tiempo que la mas segura y satisfactoria para los

empleados.

La Distribucion de la Planta consta de Principios Basicos como:
+ Integracion total: obtener una visién de conjunto y la importancia de cada
valor relativo.

+ Minima distancia recorrida
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+ Utilizacion del espacio cubico

+ Seguridad y bienestar para el trabajador

+ Flexibilidad ante los cambios.

La Distribucién en Planta tiene dos intereses claros que son:

+ Interés Econémico: con el que persigue aumentar la produccién, reducir
los costos, satisfacer al cliente mejorando el servicio y mejorar el
funcionamiento de las empresas.

+ Interés Social: Con el que persigue darle seguridad al trabajador y

satisfacer al cliente.

V.2.6. Personal
La Administracion de Personal es un codigo sobre formas de organizar y tratar

los individuos en el trabajo, de manera que cada uno de ellos pueda llegar a la
mayor realizacion posible de sus habilidades intrinsecas, alcanzando asi una
eficiencia maxima de ellos mismos y de su grupo, y dando a la empresa de la
gue forman parte, una ventaja competitiva determinante, y por ende sus
resultados 6ptimos.

Los Recursos Humanos tanto fisicos como intelectuales son con frecuencia los
activos claves.

+ Eficiencia: Este indica el aprovechamiento con las horas hombre con que
se dispone para la elaboracion del trabajo. La eficiencia de la mano de
obra es imprescindible para todas las areas del trabajo, ya que esta
influye en el funcionamiento de otros factores.

+ Calificacion: De esta depende la eficiencia de la mano de obra.

+ Implicacién: Incluye principalmente la puntualidad, el ausentismo y el
compromiso con el trabajo, se evalia a medida que el personal quiera

cumplir con las responsabilidades asignadas.
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+ Relaciones Interpersonales: La comunicacion entre los empleados es

necesaria para conducir en armonia todas las situaciones que se
presentan en el trabajo.

+ Satisfacciéon con el Trabajo: Es la consecuencia de varias actitudes que
la persona guarda hacia su trabajo, hacia factores a fines y hacia la vida
general. Esto incluye motivaciéon del trabajo, satisfaccion del trabajo,
monotonias, desarrollo y satisfaccion con las condiciones ambientales.

+ Cantidad de Personal: Las horas hombres existentes son uno de los
recursos vitales para el cumplimiento de los planes de produccién, un
exceso de personal incrementa los costos por el salario, mientras que una

escasez de personal limita la capacidad productiva de la empresa.

V.3. Estudio Financiero
La ultima Etapa del analisis de la viabilidad financiera de un proyecto es el

Estudio Financiero. Esta es una parte muy importante ya que permite decidir la
implantacién del proyecto™.
La decision de la inversion casi siempre recae en la Evaluacion Economica que

se hace y depende mucho de los métodos utilizados.

Los objetivos de esta etapa son:
+ Ordenar y sistematizar la informacién de caracter monetario que
proporcionaron las etapas anteriores.
+ Elaborar los cuadros analiticos y antecedentes adicionales para la
evaluacion del proyecto.
+ Evaluar los antecedentes para determinar su rentabilidad.
La sistematizacion de la informacion financiera consiste en identificar y ordenar
todos los items de inversiones, costos e ingresos que pueden deducirse de los

estudios previos. Sin embargo, y debido a que no se ha proporcionado toda la

12 http://www.econlink.com.ar/proyectos-de-inversion/estudio-financiero
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informacion necesaria para la evaluacion, en esta etapa deben definirse todos

aquellos elementos que debe suministrar el propio estudio financiero.

El caso clasico es el célculo del monto que debe invertirse en capital de trabajo o
el valor de desecho del proyecto.

V.3.1. Determinacién de los Costos™

Costo es una palabra muy utilizada, pero nadie ha logrado definirla con
exactitud, debido a su amplia aplicacién, pero se puede decir que el costo es un
desembolso en efectivo o en especie hecho en el pasado, en el presente, en el

futuro o en forma virtual.

V.3.1.1. Costo de Produccion
Los costos de producciéon no son mas que un reflejo de las determinaciones

realizadas en el estudio técnico.
Los costos de produccion se anotan y determinacion con las siguientes bases.

1. Costo de materia prima. No se debe tomar en cuenta solo la cantidad de
producto final que se desea, sino también la merma propia de cada proceso
productivo.

2. Costos para combatir la contaminacion. Este es un aspecto que hasta
hace pocos afios no se tomaba en cuenta. Muchas fabricas contaminaban rios,
lagunas, la atmosfera 06 la tierra sin que hubiera leyes, se cuenta con las normas
ISO14000, que aun cuando no son obligatorias para las empresas
contaminantes, cada dia se ejerce mas presion para que se adopten, instando
equipos anticontaminantes y elaborando programas definidos para que a
mediano plazo dejen de contaminar.

Las presiones van desde grupos sociales ambientalistas hasta que un banco
comercial decline solicitud de crédito, o un cliente se niegue a comprar sus

productos.

'3 Gabriel Baca Urbina/Formulacién y Evaluacion de Proyectos Informaticos/Quinta
edicion/McGraw-Hill/Interamericana/Pag.161, 164, 165.
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V.3.1.2. Costos de Administracion
Los costos que provienen para realizar la funcion de administracion en la

empresa.
Tomados en un sentido amplio, no solo significan los sueldos del gerente o el
director general y de los contadores, auxiliares, secretarias, asi como los gastos
de oficina en general.

Una empresa de cierta envergadura puede contar con direcciones o gerencias
de planeacion, investigacion y desarrollo, recursos humanos y seleccién de
personal, relaciones publicas, finanzas o ingenieria (aunque este costo podria
cargarse a produccion).

Esto implica que fuera de las otras dos grandes areas de una empresa, que son
produccion y ventas, los gastos de todos los demas departamentos o areas
(como los mencionados) que pudieran existir en una empresa se cargaran a
administracion 'y costos generales. También deben incluirse los

correspondientes cargos por depreciacion y amortizacion.

V.3.1.3. Costos de Venta
En ocasiones el departamento o gerencia de ventas también es llamado de

mercadotecnia.

En este sentido, vender no significa sélo hacer llegar el producto al intermediario
0 consumidor, sino que implica una actividad mucho mas amplia. Mercadotecnia
abarca, entre otras muchas actividades, la investigacion y el desarrollo de
nuevos mercados 0 de nuevos productos adaptados a los gustos y necesidades
de los consumidores, el estudio de la estratificacion del mercado, la adecuacion
de la publicidad que realiza la empresa, la tendencia de las ventas, etcétera. Un
departamento de mercadotecnia puede constar no s6lo de un gerente, una
secretaria, vendedores y choferes, sino también de personal altamente
capacitado y especializado, cuya funciobn no es precisamente vender. La
magnitud del costo de venta dependera tanto del tamafio de la empresa, como
del tipo de actividades que los promotores del proyecto quieran que desarrolle

ese departamento.
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V.3.1.4. Costos Financieros
Son los intereses que se deben pagar en relacion con capitales obtenidos en

préstamo. Algunas veces estos costos se incluyen en los generales y de
administracioén, pero lo correcto es registrarlos por separado, ya que un capital
prestado puede tener usos muy diversos y no hay por qué cargarlo a un area
especifica.

V.3.2. Inversion inicial*

La inversion inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos o
tangibles y diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la
empresa, con excepcion del capital de trabajo.

Se entiende por activo tangible (que se puede tocar) o fijo, los bienes propiedad
de la empresa, como terrenos, edificios, maquinaria, equipo, mobiliario, vehiculo
de transporte, herramientas y otros. Se le llama fijo porque la empresa no puede
desprenderse facilmente de él sin que ello ocasione problemas a sus actividades

productivas (a diferencia del activo circulante).

El activo intangible es el conjunto de bienes propiedad de la empresa necesarios
para su funcionamiento, y que incluyen patentes de inversion, marcas, disefios
comerciales o industriales, nombres comerciales, asistencia técnica o
transferencia de tecnologia, gastos pre operativos, de instalacion y puesta en
marcha, contratos de servicios (como luz, teléfono, télex, agua, corriente trifasica
y servicios notariales), estudios que tiendan a mejorar en el presente o en el
futuro el funcionamiento de la empresa, como estudios administrativos o de
ingenieria, estudios de evaluacion, capacitacion de personal dentro y fuera de la

empresa.

! Gabriel Baca Urbina/Formulacién y Evaluacion de Proyectos Informaticos/Quinta
edicion/McGraw-Hill/Interamericana/Pag.166
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En el caso del costo del terreno, este debe incluir el precio de compra del lote,

las comisiones a agentes, honorarios y gastos notariales, y aun el costo de
demolicién estructuras existentes que no se necesitan para los fines que se
pretendan dar al terreno. En el caso del costo de equipo y de maquinaria, debe
verificarse si éste incluye fletes, instalacién y puesta en marcha.

En la evaluacion de proyectos se acostumbra presentar la lista de todos los
activos tangibles e intangibles, anotando que se incluye en cada uno de ellos.

V.3.3. Depreciaciones y Amortizaciones™

El término depreciacion tiene exactamente la misma connotacion que
amortizacion, pero el primero solo se aplica al activo fijo, ya que con el uso estos
bienes valen menos; es decir, se deprecian; en cambio, la amortizacion sélo se
aplica a los activos diferidos o intangibles, ya que, por ejemplo, si se ha
comprado una marca comercial, ésta, con el uso del tiempo, no baja de precio o
se deprecia, por lo que el termino amortizacion significa el cargo anual que se
hace para recuperar la inversion.

Si la depreciacion normal implica una recuperacion de la inversion, la
depreciacion acelerada implica que esa recuperacion sea mas rapida.

El método general consiste en aplicar tasas mas altas en los primeros afios, con
lo cual se pagan menos impuestos porque se aumentan los costos y se recupera
mas rapido el capital, sobre todo en los primeros afios, cuando las empresas

normalmente tienen problemas econémicos.

V.3.4. Punto de Equilibrio®®
El analisis del punto de equilibrio es una técnica util para estudiar las relaciones

entre los costos fijos, los costos variables y los beneficios.

'*> Gabriel Baca Urbina/Formulacién y Evaluacion de Proyectos Informaticos/Quinta
edicion/McGraw-Hill/Interamericana/Pag.168
'® Gabriel Baca Urbina/Formulacién y Evaluacion de Proyectos Informaticos/Quinta
edicion/McGraw-Hill/Interamericana/Pag.172
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Si los costos de una empresa solo fueran variables, no existiria problema para

calcular el punto de equilibrio.

El punto de equilibrio es el nivel de produccién en el que los beneficios por
ventas son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables. En
primer lugar hay que mencionar que ésta no es una técnica para evaluar la
rentabilidad de una inversion, sino que sélo es una importante referencia a tomar
en cuenta, ademas, tiene las siguientes desventajas:

a. Para su calculo no se considera la inversion inicial que da origen a los
beneficios proyectados. Por lo que no es una herramienta de evaluacion
economica.

b. Es dificil delimitar con exactitud si ciertos costos se clasifican como fijos o
como variables, y esto es muy importante, pues mientras los costos fijos sean
menores se alcanzara mas rapido el punto de equilibrio. Por lo general se
entiende que los costos fijos son aquellos que son independientes del volumen
de produccion, y que los costos o variables son los que varian directamente con
el volumen de produccién, aunque algunos costos, como los salarios y gastos de
oficina, pueden asignarse a ambas categorias.

c. Es inflexible en el tiempo, esto es, el equilibrio se calcula con unos costos
dados, pero si éstos cambian, también lo hace el punto de equilibrio.

Sin embargo la utilidad general que se le da es que es posible calcular con
mucha facilidad el punto minimo de produccién al que debe operarse para no
incurrir en pérdidas, sin que esto signifigue que aunque haya ganancias éstas
sean suficientes para hacer rentable el proyecto. También sirve en el caso de
una empresa que elabora una gran cantidad de productos y que puede fabricar
otros sin inversion adicional, como es el caso de las compafiias editoriales, las
panaderias y las fabricas de piezas eléctricas, las cuales, con este método
evalian facilmente cudl es la producciébn minima que debe lograrse en la
elaboracién de un nuevo articulo para lograra el punto de equilibrio. Si se vende
una cantidad superior al punto de equilibrio, el nuevo producto habra hecho una

contribucion marginal al beneficio total de la empresa.
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V.3.5. Balance General®’

Son los estados de los activos y pasivos y presenta la situacion financiera de la
empresa a una cierta fecha, la que por lo general es el final del afo.

Cuando se realiza el analisis econdmico de un proyecto y se debe presentar el
balance general. Se recomienda so6lo referirse al balance general inicial, es
decir, seria conveniente presentar un balance a lo largo de cada uno de los afios
considerados en el estudio (cinco afos), pero debido a que cuando una empresa
empieza a generar ganancias, no se sabe con toda certeza el destino de las
mismas, se puede decidir en la practica distribuir la mayoria de las utilidades,
reinvertir en el propio negocio, invertir en otras empresas por medio de acciones,
o invertir en cualquier otra alternativa.

Como al hacer la hoja de balance no es posible precisar lo anterior, pues seria
tanto como suponer la mayoria de los datos sin una base realmente firme,

entonces la recomendacion es presentar soélo el balance general inicial.

V.3.6. Evaluacion Economica De Proyectos
Todo proyecto tiene como objetivo la produccidon de bienes o servicios para las

personas o sociedades que lo promueven. En esta sociedad, todo se puede
reducir a importes monetarios, lo que desde un punto de vista meramente
técnico simplifica la toma de decisiones. El estudio de la evaluacion econémica
es la parte final de toda la secuencia de analisis de la factibilidad de un proyecto.
Se sabe que el dinero disminuye su valor real con el paso del tiempo, a una tasa
aproximadamente igual al nivel de inflacidén vigente, lo que implica que se debera
tomar en cuenta. La férmula que describe el crecimiento del dinero, sin retirar los

intereses o las ganancias, después de n periodos de capitalizacion seria:

Fa=P (1+i)

" Gabriel Baca Urbina/Formulacién y Evaluacion de Proyectos Informaticos/Quinta
edicion/McGraw-Hill/Interamericana/Pag.181
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Donde:

Fn: La cantidad acumulada de dinero en un futuro n.
P: La Cantidad depositada al iniciar el periodo de estudio o tiempo cero.
i Tasa de ganancia.

n: el numero de periodos capitalizables.

Las comparaciones de dinero en el tiempo deben hacerse en términos del valor
adquisitivo real o de su equivalencia en distintos momentos, no con base en su
valor nominal; deber& hacerse en un solo instante, usualmente en el tiempo cero
o presente, tomando en cuenta siempre la tasa de interés “j” (tasa de descuento)
gue modificara su valor conforme transcurre el tiempo. Para esta comparacion

de futuro a presente, se despeja la variable P de la ecuacion anterior.

V.3.7. Valor Presente Neto (VPN)
Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados

(flujos traidos al tiempo cero) a la inversion inicial. EI concepto anterior, en otras
palabras, no es mas que la comparacion de todas las ganancias esperadas
contra todos los desembolsos necesarios para producir esas ganancias, en
términos de su valor equivalente en este momento (tiempo cero).

Es claro que para aceptar un proyecto las ganancias deben ser mayores que los

desembolso lo cual daré un resultado de VPN > 0.

Para calcular el VPN, se utiliza el Costo de Capital o Tasa Minima Aceptable de
Rendimiento (TMAR), por ejemplo: si la TMAR fuese la tasa inflacionaria
promedio las ganancias solo servirian para mantener el valor adquisitivo real en
el afio cero.

La ecuacién para calcular VPN en un periodo de planeacion de 5 afios es:

FNE FNE FNE FNE FNE
VPN :-P+ 1+ 2+ 3+ 4 + 5+VS

L+ @+)* @+ @+ (1+i)
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Dénde:

VPN: es el valor presente neto.

P: la inversion inicial.

FNE: el flujo neto de efectivo.

i ® TMAR: tasa de descuento o costo de capital.
VS: Valor de salvamento.

Vemos en la ecuacion que VPN es inversamente proporcional al valor de la i
aplicada, de modo que como la i es la TMAR, si se pide un alto rendimiento a la
inversion, el VPN facilmente se vuelve negativo, y en ese caso se rechaza el
proyecto. En otras palabras, a medida que la TMAR aumenta el resultado de
VPN disminuye.

V.3.8. Tasa Interna de Rendimiento (TIR)*®
Es la tasa de descuento por la cual VPN es igual a cero o, es la tasa que iguala

la suma de los flujos descontados a la inversion inicial.

Se le llama tasa de rendimiento porque supone que el dinero que se gana afo
con afio se reinvierte en su totalidad, es decir, se trata de la tasa de rendimiento
generada en su totalidad en el interior de la organizacion por medio de la

inversion. Si la TIR > TMAR, se acepta la inversion, es decir, si el rendimiento

de la empresa es mayor que el minimo fijado como aceptable, la inversion es
econdmicamente aceptable.
Para saber cual es el valor real del rendimiento del dinero en una inversién, para

un periodo de planeacion de 5 afios, se utiliza la siguiente féormula:

FNE FNE FNE FNE FNE
P = - 1 + 2 + 3 + 4 + 5+ VS

L+ @+)* @+’ @+ (1+i)

'® Gabriel Baca Urbina/Formulacién y Evaluacion de Proyectos Informaticos/Quinta
edicion/McGraw-Hill/Interamericana/Pag.216
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La cual es un polinomio de grado 5. La obtencion de las raices de este

polinomio, esta regida por la ley de los signos de Descartes, la cual dice que

“el numero de raices reales positivas (valores i en el caso de la TIR) no debe
exceder el numero de cambios de signo en la serie de coeficientes P (FNEo),
FNEz1, FNE2.. FNEn”. Esto implica necesariamente que el numero de cambios de
signo es, por fuerza, un limite superior para el nimero de valores de i. Por un
lado, si no hay cambios de signo, no es posible encontrar una i, y esto indicaria
gue existen ganancias sin haber inversién. Cuando hay un solo cambio de signo,
hay sélo una raiz de i, en esta forma se encuentra un solo valor de la TIR. Pero
cuando existen dos cambios de signo en los coeficientes, se pueden encontrar
dos raices de i. Esto equivale a que existe una inversion inicial (primer cambio
de signo) y en cualquiera de los afios de operacion de la empresa existe una
pérdida, lo cual provocaria que su FNE apareciera como negativo y provocara
un segundo cambio de signo en el polinomio, y esto, a su vez, ocasionaria la

obtencion de dos TIR, lo cual no tiene significado econémico.

V.3.8.1. Valor de Salvamento (VS)*

En las formulas de VPN y TIR, en los FNE del afio ultimo aparece sumado un
factor VS o valor de salvamento o rescate, esto significa que al término del
periodo se hace un corte artificial del tiempo con fines de evaluacion.

Visto desde esa perspectiva, ya no se consideran mas ingresos; la planta deja
de operar y vende todos sus activos. Esta consideracion es util, puesto que al
suponer que se venden los activos, esto produce en flujo de efectivo extra en el
ultimo afo, lo que hace aumentar la TIR o el VPN y hace mas atractivo el
proyecto. Si no se hace esta suposicién implicaria cortar la vida del proyecto y
dejar la planta abandonada con todos sus activos.

Simplificando, se supone que el VS considerado sera el valor en libros o fiscal

gue tengan los activos al término del periodo de planeacién de operacion.

'% Gabriel Baca Urbina/Formulacién y Evaluacion de Proyectos Informaticos/Quinta
edicion/McGraw-Hill/Interamericana/Pag.217, 218
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V.3.9. Célculo de la TIR Con Financiamiento®

Como se ha sefalado, los FNE cambian de una situacion sin financiamiento a
otra con financiamiento. Al hacer la determinacién de la TIR habiendo pedido un
préstamo, habra que hacer ciertas consideraciones.

La primera de ellas cuando se calcula la TIR y hay financiamiento, es que sélo
es posible utilizar el estado de resultados con flujos y costos inflados, ya que
éstos se encuentran definitivamente influidos por los intereses pagados (Costos
Financieros), pues la tasa del préstamo depende casi directamente de la tasa
inflacionaria vigente en el momento del préstamo, por lo que seria un error usar
FNE constante y aplicar a éstos pago a principal y costos financieros, alterados
con la inflacion.

La segunda consideracion importante es que para calcular la TIR, la inversion
considerada no es la misma, es necesario restar a la inversion total la cantidad
gue ha sido obtenida en préstamo.

La diferencia de ambas cantidades es la inversidon neta de los accionistas en
activo fijo y diferido, y es la cantidad que se considera para el célculo del VPN Y
la TIR con financiamiento.

Otra consideracion importante es que ahora la nueva TIR debera compararse
contra una TMARnmixa, la inversion total se forma de dos capitales, uno de los
promotores y otro de la institucion financiera, cada parte con una ganancia
distinta, por lo que debe calcularse un promedio ponderado de ambos capitales

para obtener la llamada TMAR yixa de la siguiente forma:

TMARmixta = (% de aportacion de promotores)*(tasa de ganancia solicitada) + (%

de aportacion del banco)*(tasa de ganancia solicitada)

La TMARnmixa NO solo servirh como punto de comparacion contra la TIR sino que

también es util para calcular el VPN con financiamiento.

?° Gabriel Baca Urbina/Formulacién y Evaluacion de Proyectos Informaticos/Quinta
edicion/McGraw-Hill/Interamericana/Pag.221, 222.
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La TIR con financiamiento es superior a la TIR sin financiamiento, lo cual indica

una mayor rentabilidad en caso de solicitar financiamiento (en ambos se
considera la inflacién). Obtener el préstamo significa contar con dinero mas
barato que el generado por la propia empresa y el efecto de los impuestos,
permitiendo la deduccion de los intereses pagados, hace que se eleve aun mas
la rentabilidad.

Nota: La TIR con financiamiento se llama TIRfinanciera Y 12 TIR sin financiamiento
es llamada TIRempresaria. L& TIR financiera siempre ser4 mayor que la privada,

debido al efecto de deduccién de impuestos.

V.3.10. Célculo de la Tasa de Inflacién Promedio?
Segun el tipo de datos que se analice serd mas apropiado utilizar la media
aritmética o la media geométrica.

La media geométrica se suele utilizar en series de datos como tipos de interés

anuales, inflacién, etc., donde el valor de cada afo tiene un efecto

multiplicativo sobre el de los afios anteriores. En todo caso, la media aritmética
es la medida de posicion central mas utilizada.

Lo mas positivo de la media es que en su calculo se utilizan todos los valores de
la serie, por lo que no se pierde ninguna informacion.

Sin embargo, presenta el problema de que su valor (tanto en el caso de la media
aritmética como geométrica) se puede ver muy influido por valores extremos,
gue se aparten en exceso del resto de la serie. Estos valores anémalos podrian
condicionar en gran medida el valor de la media, perdiendo ésta

representatividad.

Para calcular la media geométrica se eleva cada valor al nUmero de veces que
se ha repetido. Se multiplican todo estos resultados y al producto final se le

calcula la raiz "n" (siendo "n" el total de datos de la muestra).

%1 hitp://www.aulafacil.com/CursoEstadistica/Lecc-4-est.htm
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W= I:}_,:lnl * Kzﬂ * :5{3113 ¥k Xnmjl:”n:l

V.3.11. Analisis de Sensibilidad (AS)
Se denomina analisis de sensibilidad al procedimiento por medio del cual se

puede determinar cuanto se afecta (qué tan sensible es) la TIR ante cambios en
determinadas variables del proyecto. El proyecto tiene una gran cantidad de
variables, como son los costos totales, ingresos, volumen de produccion, tasa y
cantidad de financiamiento, etc. El andlisis de sensibilidad estara encaminado a
modificar cada una de estas variables para observar su efecto sobre la TIR.

V.3.12. Andlisis de Costo-Beneficio?
Una forma alternativa de expresar el valor de un proyecto publico es comparar
los beneficios para el usuario (B) contra los costos para el promotor (C)

utilizando la razon B/C.

V.3.12.1. Definicién de larazén entre costo y beneficio
Para un perfil de costo-beneficio dado, sean B y C el valor presente de los

beneficios y los costos, definidos por:

N
B = z b, (1+0)™"
n=0

N
c =ZCn(1+i)_n
n=0

22 Prentice Hall/Fundamentos de ingenieria econémica/2da edicion/PEARSON EDUCACION,
México 2009/pag.494, 495
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Dénde:

e b,= beneficio al final del periodo n.
e ,= gastos al final del periodo n.
e N=vida del proyecto.

e i=tasa de interés del promotor (tasa de descuento social).

Los costos para el promotor (C) consisten en el gasto de capital (I) y los costos
anuales de operacién (C’) acumulados en cada periodo sucesivo. En los célculos
previos del valor equivalente, nuestra convencidon de signos es asignar
explicitamente un signo “+” para las entradas de efectivo y un signo “-“ para las
salidas de efectivo. Supongamos que se requiere una serie de inversiones
iniciales durante los primeros K periodos, en tanto que los costos anuales de
operacion y mantenimiento se acumulan en cada periodo siguiente. Entonces, el

valor presente equivalente para cada componente es:

K
1=zcn(1+z)-n
n=0
N
C = c, (1+D)™
n;I
y C=1+C.
La razon B/C3 se define como
BC(')—B— dondel +C >0
L—C—I_I_C,,one .

35



@ a
= Ll

Si hemos de aceptar un proyecto, el BC (i) debe ser mayor que 1. La regla de

aceptacion por el criterio de la razén B/C es la misma para el criterio del VP.
Debemos expresar los valores de B, C’ e | en equivalentes del valor presente.
De manera alternativa, podemos calcular estos valores en términos de
equivalentes anuales y usarlos en el céalculo de la razon B/C. La razén B/C que
resulta no se ve afectado.

V.4. Estudio De Impacto Ambiental®

Como parte del Estudio de Impacto Ambiental, aca se identifican todos aquellos
potenciales impactos al ambiente que puedan provocar las actividades que se
desarrollaran en la parte de construccion, asi como aquellos que puedan
generarse durante la fase de operacion del proyecto.

Se tiene como objetivo el cumplimiento de las leyes y normativas vigentes
atinentes a la proteccion y preservacion del medio ambiente, asi como de las
regulaciones internas en materia de medio ambiente establecidas por

organismos como el MARENA.

La linea de actuacion que se sigue en el presente estudio es aquella que permita
conocer a priori para prevenir, si es posible, corregir o mitigar cualquier alteracion
o efecto que se pueda producir sobre el medio natural y que pueda ser atribuida al

desarrollo de las actividades del proyecto.

V.4.1. Conceptos
Con el objetivo de hacer mas comprensible el presente Estudio de

Impacto Ambiental, a continuacién se presentan una serie de conceptos que
permitiran explicar los alcances del proyecto a las autoridades ambientales del

pais, a los funcionarios de la empresa y a la poblacién interesada en general.

2% Estudio de Impacto Ambiental, N.L. Consultor , GRAN SULTANA Y CIA LTDA, MARENA
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Medio ambiente: Sistema de elementos bibdticos, abidticos, socioecondémicos,

culturales y estéticos que actlan entre si, con los individuos y con la comunidad en
la que viven, determinando su relacion y sobrevivencia.

Impacto ambiental: Es cualquier alteracion o modificacion, inducida por el
hombre o por factores naturales, de uno o mas componentes del ecosistema
biofisico, flora, fauna, social, cultural, econémico, estético, institucional y legal.
Estudio de Impacto Ambiental (EIA): Es un estudio formal que se realiza para
predecir las consecuencias ambientales de proyectos de desarrollo.

Estudia problemas, conflictos o limitaciones de recursos naturales que pueden
afectar la ejecucion del proyecto y examina los impactos que se generaran sobre
la poblacion, su territorio, sus medios de vida, o0 sobre otros proyectos.

Ademas de predecir problemas potenciales, el EIA identifica las medidas para
prevenir, minimizar o corregir los problemas y sugiere como adaptar al ambiente
al proyecto propuesto.

Area de influencia: Espacio geografico donde se presentan los impactos
negativos y positivos, directos e indirectos, de un proyecto.

Gestion ambiental: Conjunto de acciones, tareas y responsabilidades que se
llevan a cabo por los niveles de direccion de un proyecto considerando los
posibles impactos y efectos ambientales que se generaran. La gestion ambiental
consiste en administrar y gestionar los componentes de proyectos de manera
compatible con la legislacion de conservacion del medio ambiente.

Los objetivos de una buena gestiéon ambiental son de mantener los ecosistemas
y preservar la diversidad genética y bidtica, respetar a las comunidades locales
mediante la participacion de éstas en la toma de decisiones y minimizar los
efectos ambientales negativos.

Identificacion de acciones del proyecto que pueden producir impactos: En
esta parte del estudio se identificardn aquellas acciones del proyecto que son
susceptibles de generar impactos sobre el medio ambiente.

Para facilitar la comprensién de este proceso se dividiran las acciones segun las

etapas del proyecto que seran ejecutadas, estas etapas son las siguientes:
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+ Etapa de construccion de la planta o local del proyecto.

+ Etapa de operaciéon y mantenimiento del proyecto.
Factores ambientales susceptibles de recibir impactos: El ecosistema tendra
mayor o menor capacidad de absorber los efectos que ocasionan las actividades
gue se han identificado en el apartado anterior. El estudio de estos efectos
permitird definir la capacidad del medio natural para absorber tales efectos.
El entorno natural esta constituido por elementos y procesos interrelacionados,
los cuales pertenecen a los siguientes sistemas:

+ Medio fisico

+ Medio socioeconémico
Estos sistemas, a su vez, tienen otros subsistemas. A cada uno de estos
subsistemas pertenecen una serie de componentes ambientales susceptibles de
recibir impactos, entendidos como los elementos, cualidades y procesos del
entorno que pueden ser afectados por el proyecto, es decir, por las acciones
impactantes consecuencia del mismo.
Estos componentes son: el aire, el suelo; el agua, la flora, la fauna, el paisaje,
usos del territorio, cultural, infraestructura, economia y poblacion.
Identificacion de Impactos: En esta etapa seran identificados todos los impactos
ambientales que podrian suceder a causa de las distintas acciones que vayan a

tomar lugar con el proyecto, como la construccién y operacion del mismo.
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VI. DISENO METODOLOGICO

VI.1. Tipo de Estudio: Exploratorio
Este tipo de investigacion se realiza especialmente cuando el tema elegido ha

sido poco explorado y reconocido. Suelen surgir también cuando aparece un
nuevo fendmeno, que precisamente por su novedad, no admite todavia una
descripcién sistemética, 6 cuando los recursos que dispone el investigador son

insuficientes como para emprender un trabajo mas profundo.

VI.2. Universo: El universo de este estudio es de 110,798 personas®. Esto
representa la poblacion de la zona urbana de Managua del afio 2010
(proyectada conforme el ultimo censo realizado en el afio 2005) y que poseen un
nivel de ingresos medio y alto, entre las edades de 10 a 34 afios.

VI.3. Muestreo: la muestra a encuestar del total de poblacion (universo) es de
aproximadamente 113 personas®. El valor de la muestra puede verse en las

tablas siguientes y fue calculada con la ecuacién?®:

kZXquXN
(6" X(N-1) Tk *pxXg

n=

Donde:

+ n: tamafno de la muestra.

+ N: tamafio de la poblacién o universo.

¥ €: error maximo permitido.

+ p: proporcion de la poblaciéon que posee la principal caracteristica de
estudio.

+ (: proporcién de la poblacién que no posee la principal caracteristica de

estudio; q =1 -p.

?* Ver Seccion VII. Estudio de Mercado, Célculo de Universo y Muestra, pag. 50
?® Ver Seccion VII. Estudio de Mercado, Célculo de Universo y Muestra, pag. 51
?® http://www.psico.uniovi.es/Dpto_Psicologia/metodos/tutor.7/p3.html
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+ k: constante asociada al nivel de confianza.

VL4. Instrumento de medicion: El instrumento de medicién de este trabajo es
la encuesta®’, la cual est4d conformada por 8 preguntas y una secci6n de
observaciones para conocer algunas quejas 0 sugerencias de las personas
encuestadas. Las encuestas seran realizadas de acuerdo a la tipologia®® de la
poblacion urbana de la ciudad de Managua, la cual esta dada por las diferentes
categorias de los distintos asentamientos de Managua desde el distrito 2 hasta
el 6. Para realizar la encuesta se eligieron los asentamientos de tipologia

siguiente:

Popular en serie A, con 58 encuestas a realizarse; residencial aislado B, con 9;
residencial en serie, con 35; residencial Aislado A, con 9; popular en serie, con

2: dando un total de 113 encuestas.

VI.5. Proceso y analisis: los resultados de las encuestas seran representados
por medio de tablas, cantidades porcentuales, gréaficas, proyecciones estimadas

de demanda e ingresos.

VI.6. Fuentes de informacion: Las fuentes de informacién de esta investigacion

son:

+ Primaria: Encuestas realizadas.

+ Secundaria: Datos histéricos y busquedas en Internet y libros.

VI.7. Estudio De Mercado
El estudio de mercado sera desarrollado con el fin de tener una nocién clara de

la cantidad de consumidores que habran de adquirir el servicio que se piensa

" \Ver Anexo 3, Formato de Encuesta
%8 Ver Anexo 4, Tipologia por Distritos
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ofrecer, durante un periodo de mediano plazo y a qué precio estan dispuestos a

obtenerlo.

Ademés, el estudio de mercado va a indicar si las caracteristicas y
especificaciones del servicio o producto corresponden a las que desea adquirir
el cliente. En este estudio se realizardn los siguientes analisis: analisis de la
demanda, oferta, competencia, ingresos potenciales. Finalmente, con el estudio
de mercado se obtendra la informacién acerca del precio apropiado para colocar
este servicio y competir en el mercado, o bien imponer un nuevo precio por

alguna razon justificada.

Por otra parte, cuando el estudio se hace como paso inicial de un propdsito de
inversion, ayuda a conocer el tamafio indicado del negocio por instalar, con las
previsiones correspondientes para las ampliaciones posteriores, consecuentes

del crecimiento esperado de la empresa.?

VI.8. El Estudio Técnico
Consiste en disefiar como se producira aquello que venderas. En el estudio

técnico se definen variables como la localizacion (micro localizacion y macro
localizacion), distribucidén de la planta, tamafo del local, ingenieria del proyecto,
cantidad de personal, qué personal es necesario para llevar a cabo éste
proyecto, qué proceso se va a usar y cuanto costara todo esto, entre otras

cosas.*

VI.9. Estudio Financiero
La ultima etapa del andlisis de la viabilidad financiera de un proyecto es el

estudio financiero, y se realizard la determinacion de los ingresos y costos

2 http://lmww2.esmas.com/emprendedor/herramientas-y-apoyos/aprende-del-
mercado/080803/estudio-mercado-_definicién-estudio-mercado-componentes-del-estudio-
mercado.

39 http://www.mitecnologico.com/Main/EstudioTecnico
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totales, los cuales son: costos de produccion, costos de materiales, costos de

mano obra, costos de venta, costos financieros, inversion inicial, depreciaciones
y amortizaciones, punto de equilibrio, balance general.

Los objetivos de ésta etapa son ordenar y sistematizar la informacién de caracter
monetario que proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los cuadros
analiticos y antecedentes adicionales para la evaluacion del proyecto, evaluar
los antecedentes para determinar su rentabilidad, crear y analizar los diagramas
de flujo, VPN, TIR y otros elementos de interés.*

VI.10. Estudio De Impacto Ambiental
La Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) es un procedimiento administrativo

gue sirve para identificar, prevenir e interpretar los impactos ambientales que
producira un proyecto en su entorno, en caso de ser ejecutado, todo ello con el
fin de que la administracion competente pueda aceptarlo, rechazarlo o
modificarlo y que se ajuste a los requerimientos establecidos. Este
procedimiento juridico administrativo se inicia con la presentacion de la memoria
resumen por parte del promotor, sigue con la realizacién de consultas previas a
personas e instituciones por parte del 6rgano ambiental, continda con la
realizacion del EIA (Estudio de Impacto Ambiental) a cargo del promotor y su

presentacion al 6rgano sustantivo®.

31 http://www.econlink.com.ar/proyectos-de-inversion/estudio-financiero
3 http://es.wikipedia.org/wiki/Evaluaci%C3%B3n_de impacto _ambiental.
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VIl. ESTUDIO DE MERCADO

VII.1. Introduccion
En este capitulo se abarcan las generalidades del servicio de este proyecto y las

caracteristicas especificas del mismo, asi como el segmento al que estara

dirigido.

Se determina la demanda que presenta el mercado actual en un periodo de 5
afios tomando como base los datos adquiridos de las fuentes secundarias del
afio 2010, y como afo cero del proyecto, el afio 2011. También se determina la
oferta actual del mercado en base a la informacion brindada por los oferentes de
este mismo servicio. Con estos dos elementos se determina también la
demanda insatisfecha y el porcentaje de absorcion de dicha demanda que se

contempla para este proyecto.

Ademas se incluye la parte de publicidad, precio del consumidor y precio del

oferente, con lo cual se logra la definicibn completa del servicio.
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VII.2. Definicién Del Servicio

Para la Real Academia de la Lengua, la palabra patinar, significa deslizarse o ir
resbalando con patines sobre un pavimento duro, llano y muy liso, o sobre el
hielo. El patinaje es una actividad recreativa y un deporte que ayuda a
desarrollar el equilibrio y la armonia corporal, a través de movimientos y

ejercicios™®.

Las pistas de patinaje o centros de patinaje son en Nicaragua limitados y
consisten basicamente en una pista, por lo general rectangular, en la cual un
grupo de personas se disponen a practicar el deporte del patinaje, mas como

una distraccion que como un deporte.

Los skateparks (en inglés) modernos son cada vez mas complejos y dificiles de
construir. En el disefio de un skatepark hay que incluir muchos factores, entre
ellos: acomodar las necesidades de patinadores de distintos niveles, crear vias o
caminos naturales entre los modulos, un buen sistema de drenado de la
superficie, estudiar las alturas, distancia y pérdida de energia al pasar por cada

modulo, etc.

El nombre del centro de patinaje sera “Nica SkatePark”. Y se contempla la
creacion de:

1. una pista sencilla.

2. una pista para nifios sencilla y con rampas simples.

3. una pista con rampas Yy distintos médulos que permitiran a las personas
mas experimentadas a desenvolverse de manera elegante con variados
movimientos y acrobacias.

En este centro, la tarifa por hora incluird el alquiler de la pista de patinaje,
proveer a las personas patines o patinetas en caso de no llevar y el equipo de

proteccion personal.

33 http://www.quiainfantil.com/1026/patinaje-ninos-sobre-ruedas.htmi
-
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Ademas, contard con un cafetin o mini bar para que las personas puedan

disfrutar de refrigerios en compafiia de amigos y familiares.

Beneficios del patinaje®

El patinaje es una experiencia saludable y amena. Una de las ensefianzas mas
importantes del patinaje es aprender a caer. Entre los beneficios que
proporciona el patinaje podemos resaltar:

e Activa la circulacion sanguinea

e Potenciay fortalece a los musculos de las piernas

e Permite adquirir gran equilibrio

e Desarrolla la concentracion y el control del aprendizaje

e Quemar calorias

e Mejora la resistencia fisica

e Fortalece los pulmones y el corazén

VII.3. Naturaleza y Uso Del Servicio
Hay diversos tipos de pistas de patinaje, entre los cuales tenemos dos

principales o mas comunes, la pista sencilla para los patinadores casuales y la
pista con rampas y obstaculos para los mas experimentados. También hay dos
clasificaciones para los distintos centros de patinaje, privados y publicos. Los
SkateParks privados pueden construirse con dos objetivos principales en mente:
como negocio, al alquilar la instalacion, o de uso propio. En un SkatePark bien
construido, el patinador fluye elegantemente y sin esfuerzo de una rampa a otra,

siguiendo un curso natural predisefiado.

34 http://www.quiainfantil.com/1026/patinaje-ninos-sobre-ruedas.htmi
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VI1.3.1. Materiales de construccién para un SkatePark®

Existen 3 materiales basicos para la construccién de un SkatePark: el cemento,
la madera y el metal.
+ Cemento: Es sin duda el tipo de construccion mas duradero, pero también
el mas costoso y el mas complejo de usar.
La mayoria de los skateparks publicos se construyen en cemento, para

asegurarse asi un gasto de mantenimiento nulo y una duracién maximas.

+ Madera: En general los parques de madera son mas baratos, rapidos y
faciles de construir. Las rampas de madera pueden recolocarse para formar

distintas combinaciones.

Por eso la madera es utilizada principalmente en dos contextos: SkateParks
caseros y SkateParks moviles. Los primeros son los SkateParks fabricados
por aficionados para uso domestico y los segundos son los utilizados en
giras y tours itinerantes. Hay que tener siempre presente que los costes de
mantenimiento de una SkatePark de madera seran muy altos. En invierno,
el agua y la humedad estropean la madera, y en verano el calor intenso la
seca y quiebran. Debido a esto se recomienda el uso de barnices y

acabados especificos para maderas a la intemperie.

+ Metal: Los SkateParks de metal son un claro error. Poseen numerosos
defectos, el principal de ellos es que se calientan demasiado en verano,
produciendo quemaduras. Las rampas de metal son mas resistentes que la
madera, menos caras que el cemento y pueden recolocarse. Si bien esto es
cierto, no vale la pena construir con este material, simplemente porque no

es una buena sensacion patinar sobre superficies de metal.

35 www.cincinato.org/rollers/comoconstruirunskatepark
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R s 2 Creacion De Un Centro De Patinaje Sobre Ruedas

VIl.4. Componentes de un SkatePark
Funbox: Son elementos aislados que suelen situarse en medio de la pista, y

consisten en un cuadro con 4 rampas (una a cada lado), 3 de ellas con un

mismo grado de inclinacién y la otra de un radio especifico.

Halfpipe: Es uno de los elementos principales y mas conocidos. Un halfpipe son
dos rampas opuestas unidas para formar un medio tubo, es decir una rampa con
forma de U. En la actualidad, se separan un poco mas las dos rampas, para dar
mas superficie en la base, con lo que el patinador tiene asi mas tiempo para

estabilizarse y preparar el siguiente truco.

Rampas: Es el elemento principal de todo SkatePark. Las hay de tres tipos
principalmente: quarterpipes (1/4 de tubo), rampas planas y rampas con otras

curvas. Las rampas se usan para pasar de un elemento a otro o para ganar
velocidad.
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Piramide: Las pirAmides son elementos sumamente versatiles, pues se les

pueden aproximar y salir desde cualquier angulo. Normalmente se usan para
hacer trucos de salto en el aire, por esto es preciso que haya cerca una rampa
alta desde la que lanzarse.

Railes (Tubos metalicos): Sirven para aprender a grindar (deslizarse sobre un
tubo metélico con los patines o patineta), sobre todo los railes bajos, ya que es
la manera mas facil de aprender.

Los railes bajos eliminan el salto o la subida a una rampa, por esto son mas
faciles. También hay railes altos que se colocan sobre otros modulos,

principalmente los funbox.

Bowl: Los bowls son piscinas mas o menos redondeadas que permiten multitud
de combinaciones. Es uno de los moédulos mas caros y dificiles, no solo de
construir, sino también de usar, pero la espectacularidad y la libertad de
movimientos que un bowl bien disefiado puede ofrecer a un patinador con nivel

es inigualable.

Todos los centros de patinajes deben contar con areas o secciones para
principiantes. Una seccidn para principiante es una porcion del centro de
patinaje destinado a individuos con experiencia limitada o nula, adecuada para
gue pueda practicar en un ambiente controlado y seguro. Es esencial para los
principiantes estar fuera del area de patinaje de las personas con niveles medio
y avanzado en la practica de este deporte, por su seguridad y la seguridad de

otros.
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Un centro de patinaje disefiado para recibir patinadores de todos los niveles

debera ser de al menos 200 metros cuadrados®.

En el centro de patinaje Nica Skatepark se contempla el desarrollo de la practica
del patinaje a niveles de principiantes, intermedios y avanzados, los cuales
haran uso de las pistas sencillas y con obstaculos. También se llevaran a cabo
distintos torneos donde los participantes podran hacer equipos y competir unos
con otros por premios y demas. La inscripcion en los torneos tendré un costo por

cada participante o equipo y las pistas seran adecuadas para dichos eventos.

VIL5. Informacion De Las Fuentes Secundarias
VII.5.1. Célculo del Universo y la Muestra

Se ha obtenido el niumero total de viviendas por nivel de ingresos para los
estratos altos, medios y bajos®’, y los valores son:

+ 3,905.00 viviendas de ingresos altos

+ 28,090.00 viviendas de ingresos medios

+ 162,498.00 viviendas de ingresos bajos
Total de viviendas: 194,493.00

Con estos datos se calculo el nimero de personas dentro de cada estrato y el
porcentaje que ocupan los estratos alto y medio del total de viviendas (pueden

verse en la TABLA 1), de la siguiente forma:

Pob .Total (Ing .AltoYMedio ) = ViviendasD elEstratoA ItoYMedio > (Pr om.Pers ./Vivienda )

Pob .Total (Ing .AltoYMedio ) = (3905 Viviendas * 28,090 Viviendas ) (5.2Pers ./Vivienda )
Poblacién Total de Ingresos Altos y Medios = 166,374 Personas

PoblacionT otal (IngresosBa jos) = ViviendasD elEstratoB ajo * (Pr om.Pers ./Vivienda )

PoblacionT otal (IngresosBa jos) = 162,498Viv iendas * (5.2Person as/Viviend as)

% Arte de proyectar en arquitectura, ERNSTNEUFERT, ediciones G.GILL, SA DCB-México
3" Ver Anexo 5, Encuesta de Ingresos y Gastos de los Hogares 2006-2007, Banco Central de
Nicaragua
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Poblaciéon Total de Ingresos Bajos = 844,990 Personas

Pob .Total = Pob .Total (Ing .Altos , Medios ) + Pob .Total (Ing .Bajos ) = (166 ,374 + 844,990 )Pers .

Poblaciéon Total de Ingresos Altos, Medios, Bajos =1, 011,364 Personas

Porcentaje DelLaPob .Delng .Altos , Medios = (Pob .Totaling .Altos , Medios / Pob .Total ) * 100
Porcentaje DelLaPob .Delng .Altos , Medios = (166 ,374 Personas /1,011,364 Personas ) *100

Porcentaje de la Pob. Que Representa Pob. De Ing. Altos, Medios = 16.45%

TABLA 1: Datos de Poblacion

Promedio de personas por vivienda™ 5.2
Poblacion Total (niveles alto y medio) 166,374
Poblacion Total (nivel bajo) 844,990
Poblacion Total 1,011,364
Poblacion en % (niveles alto y medio) 16.45%

Con el porcentaje calculado anteriormente y los datos de la TABLA 2 se ha
determinado la cantidad de personas que estan dentro de las edades de 10 a 34

afios con ingresos medios y altos de la siguiente forma:

TABLA 2: Poblacion proyectada de Managua 2010
en el rango de edades (10-34 afios)®

Edad Poblacion
10-14 140,091
15-19 143,607
20-24 134,276
25-29 137,940
30-34 117,633
TOTAL 673,547

Poblacién Proyectada en los Rangos de Edades de Niveles de Ingresos

Altos y Medios:

% Ver Anexo 6. VIIl Censo de Poblacion y IV de Vivienda, INEC
% Ver Anexo 7. Estimaciones y Proyecciones de Poblacién Nacional, Departamental y Municipal
(Revision 2007), INIDE
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Poblacion = Z(Pob.EnLosRango sDeEdades > Porcentaje DePob .Delng .Altos , Medios )

Poblacién = (140,091 Pers . + 143,607 Pers .+ 134,276 Pers . + 137 ,940 Pers . 117 ,633 Pers .) X16.45%
Poblacion Total de Interés (UNIVERSO) = 110,798 Personas

TABLA 3: Poblacion proyectada de Managua 2010 (ingresos
medio y alto) en el rango de edades de (10-34 afios)

Edad Poblacion
10-14 23,045.00
15-19 23,623.00
20-24 22,088.00
25-29 22,691.00
30-34 19,351.00
TOTAL 110,798.00

([ l) {3 ”

Para los valores de “p” y “q” se hizo una encuesta piloto (0 sondeo) de 1 sola
pregunta de caracter cerrado a 230 personas de ingresos medios y altos entre el
rango de edades de interés (de 10 a 34 afios) de la zona urbana de Managua,
en la Universidad Centroamericana (UCA), en la Universidad Americana (UAM),
en la Universidad Iberoamericana de Ciencias y Tecnologia (UNICIT), en el

Colegio Doris Maria, en el Colegio Centroamérica.

La pregunta de la encuesta piloto fue:

“De existir un centro de patinaje con una pista sencilla con rampas y obstaculos
para nifios, pista sencilla y una pista con rampas y obstaculos para los mas
experimentados, ;asistirias a patinar?”, teniendo como respuestas “si” y “no”. La
variable “p” representa la proporcién de la poblacién que respondié “si” en la
encuesta, es decir, la cantidad de personas que dijeron “si” dividido entre el total
de personas encuestadas. La variable “q” representa la proporcion de poblacién
que contestd “no” a la encuesta, o bien, la diferencia de 1-p. El resultado se ve

en la TABLA 4, el cual es luego utilizado en el calculo de la muestra.
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TABLA 4: Calculo de "p"y "q"
Personas SI NO p q
230 212 18 0.92 0.08

La muestra para el presente estudio sera calculada con la siguiente ecuacion:
Z2 X p X q X N
("X (N =1) * 2 X pxg

n=

Dénde:
N= 110,798
p=92%
1.96 2% 0.92 X 0.08 x 110798

q=8% n= ; : =112 .98
S (0.05°% (110798 —1)) +1.96 %X 0.92 X 0.08
e= o

7%= 1.96

VII.6. Analisis De La Demanda
Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado

requiere o reclama para lograr satisfacer una necesidad especifica a un precio
determinado. El propdsito principal del andlisis de la demanda es determinar y
medir cudles son las fuerzas que afectan al mercado con respecto a un bien o
servicio, asi como establecer las posibilidades del producto proyectado en la

satisfaccion de dicha demanda.

La demanda es igual al consumo nacional aparente (Consumo Nacional
Aparente = Produccion Nacional + Importaciones - Exportaciones), pero en el
presente estudio el consumo nacional aparente no puede ser medido de esta

manera puesto que se estard brindando un servicio y no un producto a la

“© Nivel de Confianza de 95%. Gabriel Baca Urbina/Formulacién y Evaluacién de Proyectos
Informaticos/Quinta edicion/McGraw-Hill/Interamericana/Pag.33
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poblacion, por lo que tampoco habra importaciones ni exportaciones. En este

estudio la DEMANDA para el afio 2012 fue calculada de la siguiente manera:
Con los datos de la preguntas 7 y 8 de la encuesta acerca de la frecuencia de
asistencia se calcula el promedio de horas patinadas por persona al afio*":

_ (VecesDeAsi  stencia / Mes ) * (HP /Vez )X (12 Meses / Afio ) _ .
HP / Pers = =38 .47 HP [/ Pers .Afo

PersonasQu  eAsistiran  AlLocal

Luego se usan datos de la TABLA 5, el porcentaje de personas que dijeron que
si estarian dispuestos a ir a patinar, (0.9028) y la demanda promedio por

persona al afo.

TABLA 5: Poblacion Proyectada De Managua (Ingresos
Alto Y Medio) En El Rango De Edades De 10 A 34 Afios*

2012 110,494
2013 110,089
2014 109,561
2015 108,949
2016 108,705
HP
Demanda Anual 2012 = 110,494 Personas X 38.47 X 90.28%

Persona al Afio

Demanda Anual 2012 = 3,837,536 HP /Afio

El calculo es el mismo para los proximos 4 afios. En la TABLA 6 se muestra la

demanda anual total.

TABLA 6: DEMANDA PARA LOS PROXIMOS 5 ANOS (Horas/Afio)
2012 2013 2014 2015 2016
3,837,536 3,823,456 3,805,145 3,783,871 3,775,407

*1 Ver Anexo 8, Tabla de Respuestas de Preguntas 7 y 8 de la encuesta.
*2 Ver Anexo 9, Célculo de los datos de la TABLA 5.
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VIL.7. Anélisis De La Oferta
Actualmente las empresas Chavalandia y SK8 son las Unicas en el mercado de

servicios que ofrece una pista de patinaje sobre ruedas en Managua. Estas
empresas estan localizadas en el Km 16 carretera a Masaya, contiguo al
Zoologico Nacional, y de los semaforos del 7 Sur, ¥ cuadra al norte,
respectivamente.

Para calcular la oferta primero se determind las horas al afio de trabajo en
Chavalandia:

Doénde HT: Horas Trabajadas.

Cantidad de HT/ afio= 48 HT/sem * 52sem/afio= 2,496 HT/afio.

Luego se calcula el maximo de horas patinadas que se pueden ofertar cuando el
local funciona a su maxima capacidad. Para esto es necesario primero calcular

el maximo de personas que pueden patinar en una hora de trabajo.

) AreaDeLaPi  sta 400 m?
CantidadDe Personas = =

AreaNecesa ria / Persona 4m?’ / Persona

Cantidad de Personas que Patinan Simultdneamente en 1 hora trabajada=
100 Personas.
A partir de este calculo se puede decir que una persona es igual a 1 hora

patinada/ hora trabajada.
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TABLA 7: Datos de Oferta Chavalandia

Area de la Pista (m2): 400

Horas Trabajadas/Semana: 48

Semanas Trabajadas/Afio: 52

m2/Persona®= 3 = 4%

Cantidad de Personas: 100

1 Persona = 1 Hora Patinada/Hora Trabajada

Cant. de Horas Patinadas/Hora Trabajada: 100

Horas Trabajadas/Afio: 2,496

Por tanto el total de horas patinadas al afio que puede ofertar Chavalandia, es
igual a= 2,496 HT/afo * 100 Horas Patinadas/HT= 249,600 Hras patinadas/afio.

TABLA 8: OFERTA (HORAS PATINADAS/ANO)
2011-2016
249,600

La oferta total de Chavalandia se mantiene constante debido a que no se tiene

evidencias de futura expansion.

Para el calculo de la oferta de SK8 se determiné de la misma manera que
Chavalandia, con la excepcion que se contempla una futura ampliacion de su

capacidad instalada de un 15%* anual para los préximos 5 afios.

Primeramente se calcula el area de la pista para los proximos 5 afios, tomando
como base el area actual de 350 m? (en el afio 2010), y se calcula el area del
afio 2011, multiplicando el dato inicial por la ecuaciéon de F=P*(1+i)*n, donde E

es el area futura, P el area presente, i la tasa de aumento de capacidad anual y

8 http://www.bogota-dc.com/eventos/deportes/recreacion-hielo.htm.

* Se utiliza 4m2 para mayor comodidad y confort de las personas al momento de patinar.

*® Seglin los duefios de SK8, se contempla una ampliacién debido al espacio disponible en el
terreno. Francisco Brenes, propietario del lugar.
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n el nimero de periodos, obteniendo asi las distintas capacidades en m? para
los afios 2011 al 2016 mostrados en la TABLA 10.

TABLA 9: Datos de Oferta SK8
Area de la Pista (m? en el 2010): 350

Horas Trabajadas/Semana: 56

Semanas Trabajadas/Afo: 52

M2/Persona= 3 = 4
Aumento de la Capacidad Anual: 15%

TABLA 10: Capacidad (m2)

2012 463
2013 532
2014 612
2015 704
2016 810

Cantidad de personas para el 2102 = 463m?/ 4mz/persona = 116 personas
Es decir que para el afio 2012 la cantidad de personas que patinan

simultaneamente en 1 hora= 116 Personas.

El célculo se efectta de la misma manera para los siguientes afios a

continuacion se muestra la tabla resumen:

TABLA 11: Cantidad de Personas:

2012 116
2013 133
2014 153
2015 176
2016 203
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Oferta para el afio 2012 = 56 HT/sem * 52 sem/afio * 116 HP/HT*® = 337,792
HP/ARO

A continuacién se muestra la oferta de los siguientes afios, el calculo es de la
misma manera.

TABLA 12: OFERTA (HORAS PATINADAS/ANO

2012 337,792
2013 387,296
2014 445,536
2015 512,512
2016 591,136

VII1.8. Balance Demanda-Oferta
La Demanda Insatisfecha sera calculada restando los valores de la Oferta de

cada centro de patinaje al valor de la Demanda para los proximos 6 afos. En la

tabla siguiente se muestra este resultado:

TABLA 13: DEMANDA INSATISFECHA PARA LOS PROXIMOS 6 ANOS (Horas
Patinadas/Afo)

Afios 2012 2013 2014 2015 2016
Demanda®’ 3,837,536 3,823,456 3,805,145 3,783,871 3,775,407
Oferta SK8*® 337,792 387,296 445,536 512,512 591,136

Oferta Chavalandia®® 249,600 249,600 249,600 249,600 249,600

Demanda Insatisfecha 3,250,144 3,186,560 3,110,009 @ 3,021,759 2,934,671

VIL.9. Absorcion de la Demanda Insatisfecha
Posteriormente se multiplica el valor la demanda insatisfecha de cada afio por el

porcentaje de absorcién de mercado que tendria el centro de patinaje que se

%1 Persona = 1 Hora Patinada/Hora Trabajada, es decir, las 116 personas representan 116
horas patinadas en una hora trabajada.

*" Ver seccion VII.6. Estudio de Mercado, Andlisis de la Demanda, pag. 52

“® Ver seccion VII.7. Estudio de Mercado, Andlisis de la Oferta, pag. 55

9 Ver seccion VII.7. Estudio de Mercado, Andlisis de la Oferta, pag. 54
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contempla en este proyecto, es decir, un 15%*. El total absorbido por el

proyecto sera:

TABLA 14: ABSORCION DE LA DEMANDA INSATISFECHA
PROXIMOS 5 ANOS (Horas Patinadas/Afio)

2012 487,522
2013 477,984
2014 466,501
2015 453,264
2016 440,201

VII.10. Informacion De Las Fuentes Secundarias
Se denomina fuentes secundarias aquellas que reunen la informacion escrita

gue existe sobre el tema, en este caso sOlo se obtuvieron datos estadisticos
sobre el nimero promedio de personas por viviendas, numero de viviendas con
niveles de ingresos bajo, medio y alto y poblacion proyectada dentro del rango

de edades de 10 a 34 afios’.

VII.11. Estratificaciéon De La Encuesta

Una buena encuesta es aquella en que todos los individuos encuestados
presentan caracteristicas similares a la poblacion, es decir la encuesta debe
parecerse a la poblacién general en alguna caracteristica de acuerdo con el

producto o servicio que se esta estudiando.

En este estudio consideramos que la caracteristica mas importante para una

adecuada estratificacion son las personas con ingresos medio y alto de la

%0 Se absorbe el 10% para mercados norteamericanos. Ver Gabriel Baca Urbina/Formulacion y
Evaluacion de Proyectos Informéticos/Quinta edicion/McGraw-Hill/Interamericana/Pag.177.
Hemos decidido absorber un 15% debido a que este mercado posee un nimero mas reducido de
Elarticipantes en comparacion con los mercados norteamericanos.

Ver Anexos 1, 5, 6, 7.
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poblacion urbana de Managua entre los rangos de edades de 10 a 34 afios

(Mercado meta).

Por otro lado no se tomd en cuenta la realizacion de la encuesta a las personas
entre las edades de 10 a 14 porque no entenderian el objetivo de la encuesta.
No se descarta la posibilidad de que las personas de 34 afios en adelante
puedan asistir al centro de patinaje sobre ruedas, pero tampoco han sido
tomadas en cuenta debido a que esa posibilidad es remota.

Las encuestas se estratificaron por Tipologias®’. Estas fueron seleccionadas
segun las valoraciones dadas a los asentamientos (a la mayoria), consultadas
con catedraticos de la Universidad Nacional de Ingenieria, Instituto de Estudios
Superiores UNI-IES, es decir, han sido seleccionados los que se consideran de

ingresos medio y alto.

El ndmero de encuestas a realizar en cada sector fue calculado de la siguiente
manera: Se sumo el total de viviendas de cada tipologia y se dividio entre el total
de viviendas de todas las tipologias seleccionadas, al multiplicar el resultado por
100 se obtienen los diferentes porcentajes.

Finalmente se multiplica el porcentaje obtenido de cada tipologia por el total de
encuestas a realizar, y obtenemos el nimero de encuestas a realizar en cada

lugar.

*2 Tipologias por distrito, Alcaldia de Managua.
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TABLA 15: Tipologia Para la Aplicacién de Encuestas

TIPOLOGIA CANTIDAD DE PARTICIPACION ENCUESTAS POR
VIVIENDAS> DEL TOTAL TIPOLOGIAS

POPULAR EN SERIE A 19,060 51.43% 58
RESIDENCIAL AISLADO B 2,902 7.83% 9
RESIDENCIAL EN SERIE 11,603 31.31% 35
RESIDENCIAL AISLADO A 2,838 7.66% 9
POPULAR EN SERIE 654 1.76% 2

TOTAL 37,057 100.00% 113

Luego se decidio escoger 2 colonias en la topologia Popular En Serie A, asi
como también 2 colonias en la Residencial En Serie, debido a que son las dos
gue presentan mayor numero de habitantes y por lo tanto, de encuestas.
Posteriormente en la Residencial Aislado B, Popular En Serie, Residencial

Aislado A, se decidid solo tomar una colonia en cada una.

Gréfico 1. Resultados de la Tipologia

ENCUESTAS POR TIPOLOGIAS

I POPULAR EN SERIE A
B RESIDENCIAL AISLADO B
O RESIDENCIAL EN SERIE
58 O RESIDENCIAL AISLADO A
B POPULAR EN SERIE

VII.12. Analisis De Los Resultados De La Encuesta
Una vez recolectada la informacion se contindo con el procesamiento y analisis

de los resultados, por lo que fue necesaria la agrupacion de la informacion en

tablas a fin de facilitar el conteo.

%3 Ver Anexo 4, Tipologia por Distritos, Cantidad de Viviendas
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Grafico 2. Resultados de la Pregunta niumero 1 de la Encuesta.

¢,Has Patinado alguna vez en tu vida?

14%
86%
SI©NO

Al realizar esta encuesta se comprobo que el 14% de los encuestados, ain no
han tenido la oportunidad de practicar el patinaje sobre ruedas, mientras que el
86% de las personas han practicado este deporte al menos una vez.

Grafico 3. Opciones de la Pregunta numero 1 de la Encuesta.

¢, Con Patines o Patineta?

S7

\ 84 / Patines
Patineta

De esta pregunta se determina que la mayor parte de las personas encuestadas
han patinado con patines, con un total de 84 veces seleccionada esta opcién por

lo encuestados. Con patineta ha sido marcado en la encuesta por 32 personas.
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Grafico 4. Resultados de la Pregunta numero 2 de la Encuesta.

¢,De existir un Centro de Patinaje
asistirias a practicar este deporte?

LSl MNO

Es satisfactorio conocer que la mayoria de las personas, con un total de 102
votos, gustaria de asistir al centro de patinaje Nica SkatePark, siendo 11 el

numero de personas que no asistirian a este nuevo centro de patinaje.

Gréfico 5. Resultados de la Pregunta numero 3 de la Encuesta.

¢, Qué dias podrias asistir a patinar?

Como es de esperarse, la mayoria de los encuestados prefiere asistir al centro
de patinaje los fines de semana, siendo el dia sdbado el mas seleccionado,
luego el dia domingo y finalmente el dia viernes, concluyendo que la minoria del

total de los encuestados asistiria los dias de semana.
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Grafico 6. Opciones de la pregunta numero 3 de la Encuesta.

¢, En qué momento del dia podrias
asistir a practicar este deporte?

35 10

Mafiana

Tarde
72

Noche

El momento de asistencia mas frecuentado por parte de los encuestados es
indudablemente por las tardes, luego por las noches, y finalmente por las

mafanas.

Gréfico 7. Resultados de la Pregunta numero 4 de la Encuesta.

¢, A Donde te gustaria que se
ubicara el Centro de Patinaje?

73

< >
& S
o o ¢

Esta pregunta se hizo con el propdsito de conocer cual seria el lugar que mas
atrae a las personas encuestadas por ser el lugar mas accesible para éstas
mismas. Este resultado fue de gran ayuda para determinar la localizacion 6ptima
del proyecto, obteniendo C. Masaya 73 votos, luego C. Norte con 21 y por ultimo

C. Sur con 8, siendo el lugar menos seleccionado de las alternativas.
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Grafico 8. Resultados de la Pregunta numero 5 de la Encuesta.

¢ Estarias dispuesto a pagar
C$60 por hora de Patinaje en
dicho Centro?

S|
“NO

Esta es otra pregunta clave ya que facilitd la determinacion del precio mas
adecuado por hora de patinaje. ElI 83.33% estaria dispuesto a pagar los C$ 60

por hora, incluyendo alquiler de patines y todo el equipo de proteccion.

Grafico 9. Resultados de la Pregunta numero 6 de la Encuesta.

¢, Con qué prefieres Patinar?

OP. Lineales
HP. 4 Ruedas
OP. 2 Ruedas

OPatineta

La mayor parte de las personas encuestadas prefieren patinar con patines
lineales, en segundo lugar con patineta, luego en el orden tenemos con patines
de 4 ruedas. Los patines de 2 ruedas parecen no tener tantos seguidores y ha
sido seleccionado tan solo 4 veces. En esta pregunta se podian seleccionar mas

de una opcién.
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Grafico 10. Resultados de la Pregunta nimero 7 de la Encuesta.

m;Con qué
48 Frecuenciairias al
Centro de Patinaje
sobre Ruedas?
4,

1vez al mes 2veces al mes 3veces al mes otros

Con esta pregunta se obtuvo la asistencia de las personas al centro de patinaje,
la cual es 1 vez al mes como mayor eleccién con 48 personas que han dicho asi;
luego 2 veces al mes con 43 selecciones, y por ultimo 3 veces al mes siendo

seleccionada por el minimo de las personas encuestadas.

Grafico 11. Resultados de la Pregunta nimero 8 de la Encuesta.

¢Cuantas horas estarias dispuesto a patinar
en este Centro cada vez que asistieras?

1

15 1 16
| 1 Hora
= 2 Horas
3 Horas
" - = otros

La mayor parte de las personas encuestadas estarian dispuestas a patinar 2
horas cada vez que asistieran al centro de patinaje; seguido de la opcién de 1

hora solamente; y por ultimo 3 horas por vez de asistencia.
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VI1.13. Analisis De Precios
Se ha investigado en los distintos centros de entretenimiento privados (cines,

canchas de football, etc.) y con la competencia que el precio que una persona
paga oscila entre los 50 a 70 cérdobas por hacer uso del servicio.

Por lo tanto se determiné un precio medio de 60 C$/hora de patinaje para
realizar la pregunta en la encuesta, a lo cual un 83.33% dijo que Si esta
dispuesto a pagar dicho precio por utilizar el servicio.

De esto, se decidi6 bajar el precio para asegurar que el 83.33% que dijo que
esta dispuesto a pagar dicho precio, asista; y para atraer a las personas que
dijeron que no estarian dispuestos a pagar el precio por hora de patinaje.

Se concluye que el precio final que recibird el consumidor sera de U.S.$ 2.3 por
hora de patinaje. Este precio ya incluye IVA, por lo que el precio del oferente que
definira los ingresos sera de U.S.$ 2.

VII.14. Publicidad

VII.14.1. Interna
+ Banners ubicados dentro del Centro de Patinaje sobre ruedas donde se

expresen las innovaciones del servicio ofrecido.

VII.14.2. Externa
+ Spot publicitario en los Canales con mayor rating en Nicaragua.

+ Anuncios en Revista Cinematogréfica.
+ Radiodifusoras.
+ Flyers donde se dé a conocer las diferentes actividades del Centro de

Patinaje sobre ruedas.

Con las Publicidades se desea mantener o aumentar el nivel de asistencia de
los clientes potenciales, asi también motivar a los jévenes a hacer uso de una

nueva alternativa de entretenimiento sano.
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TABLA 16: TIPOS DE PUBLICIDAD Y SUS CARACTERISTICAS

MEDIO FRECUENCIA HORARIO ESCOGIDO ~ DURACION DE LA CANTIDAD
PUBLICIDAD
TV 10 veces al dia AA 3 Meses/Afio -
Revista Mensual - 26 Semanas/Afo -
Cinematogréfica

Radio Hit 18 veces al dia 6-9 am, 12-2 pm, 5-8 pm 3 Meses/Afo -

Flyers Trimestral Horas de Trabajo - 4,000
Banners Trimestral Horas de Trabajo - 5
VII.15. Plaza >*

Las alternativas de localizacion fueron seleccionadas por diferentes factores
tales como accesibilidad y disponibilidad de terrenos. Las 3 alternativas son
carretera Sur, carretera a Masaya y carretera Norte. Sin embargo la opcion mas
aceptada en la encuesta fue la de carretera a Masaya ya que es la alternativa
gue mas le gustdé a los encuestados que pertenecen a nuestro segmento de
mercado, es decir, las personas de ingresos medio y alto entre edades de 10 a
34 afnos. Solo se tiene contemplado este lugar puesto que se trata de un servicio

y no un producto que puede ser distribuido de distintos puntos.

VII.16. Logo

Nica Skate Park

* Ver Capitulo VIII. Estudio Técnico, Localizacion Optima, pag. 72y 73
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Las letras NSP estan creadas con estilo de rampa. Estas letras se encuentran

sobre una patineta que representa la herramienta que se utiliza para la actividad
de patinaje. Los colores utilizados le dan un aspecto juvenil, ya que color negro
determina y representa la rebeldia de los jévenes y el naranja lo que es la

agilidad, actividad fisica, etc.

La tipografia utilizada “Nica SkatePark”, es Ryan BT Heavy, su estilo
complementa lo anteriormente explicado.
El logo esta sobre un marco blanco para resaltar y contrastar el mismo, sobre

cualquier fondo.
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VIII. ESTUDIO TECNICO

VIII.1. Introduccién
En este capitulo se abarca la determinacion de la macrolocalizaciéon y la

microlocalizacién en base a la informacién obtenida por medio de la encuesta y

el método cualitativo por puntos.

Se muestra el calculo realizado para obtener la cantidad de equipos de patinaje
gue debe tener el centro, la capacidad y el tamafio 6ptimo del local en base a la
demanda, el consumo de energia eléctrica y agua potable, asi como también el

organigrama y el manual de funciones de la empresa.

Finalmente se representa el proceso por medio de un diagrama de flujo, asi
como también la distribucion de planta en base al disefio brindado por el

arquitecto.
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VIII.2. Localizacion Optima Del Proyecto
Es una parte fundamental de cualquier proyecto ya que es la que contribuye en

gran medida a que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital.

Para la localizacion del proyecto sobre la creacion de un centro de patinaje
sobre ruedas se utilizé el Método Cualitativo por Puntos, en el cual se tomaron
en cuenta tres alternativas, y han sido definidas en el estudio de mercado. Los
factores mas relevantes que se determinaron para la localizacién se

establecieron en el siguiente orden:

A: Preferencia de las personas encuestadas
B: Terrenos disponibles
C: Disponibilidad de servicios basicos

Para la creacion de la matriz de calificacion se tomaron en cuenta otros aspectos
dentro de cada uno de los factores B y C. Dentro del factor A no se ha tomado
en cuenta ningun componente mas que los resultados obtenidos en la pregunta
4 de la encuesta. En el factor B se tomé en cuenta el precio por vara cuadrada,
la cantidad de terrenos disponibles y el area del terreno. Para el factor C se
determind que en toda la ciudad de Managua la distribucién de energia eléctrica
es siempre constante, es decir, disponible las 24 horas; mientras que el
abastecimiento de agua varia segun los diferentes sectores de la capital®®.

Todo esto se analiz6 para las 3 alternativas seleccionadas previamente, con el

objetivo de realizar el Método Cualitativo por Puntos de forma objetiva.

°° Ver Formato de Encuesta en Anexo 3
%% Ver Anexo 10, Mapa Horarios de Disponibilidad de Agua Potable en Managua
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Nica Skate Park

PARA EL FACTOR A
Resultados de la Pregunta 4°’

Carretera Norte 21
Carretera Sur 8
Carretera Masaya 73
TOTAL.: 102
FactorA ,CN = CantidadDe _Seleccion X100 = 2—1><100 =20.6%

Total 102
Se hace lo mismo con las opciones restantes y se obtiene lo siguiente:

Factor A
CN: 20.6%
Cs: 7.8%
CM: 71.6%

Para el Factor B se investigé en la pagina web de Momotombo Real Estate®®
(por tener informacion detallada y confiable) acerca de la cantidad de terrenos
disponibles en las 3 alternativas y sus especificaciones. Para el calculo
respectivo se establecieron los siguientes parametros:

+ Area de terreno entre 2,500 y 5,500 varas cuadradas

+ Precio por vara cuadrada entre 10 y 200 U.S.$

+ Cantidad de terrenos disponibles en cada alternativa

PARA EL FACTOR B Total de Terrenos: 145
Datos de Terreno (CN) n= 3
Area de Terreno: 2
Precio/Vara Cuadrada: 7

Cantidad de Terrenos: 14

*" Ver gréafico 7 en la Seccién VII.13. Estudio de Mercado, Andlisis de Resultados de la Encuesta,
Eég.62
® www.momotomborealstate.com.ni
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Nica Skate Park

(Cant .DeTerr ., RangoDeAre a * Cant .DeTerr .) + (Cant .DeTerr .,$/Vr 2+
Cant .DeTerr .) + (Cant .DeTerr .,CN + TotalDeTer r.)

FactorB ,CN =
n

N = (2+14)+(7+14) T (14 7145)
3

FactorB ,C =24.6%

Ahora se realizan los mismos calculos para las alternativas de Carretera a

Masaya y Carretera Sur, y se obtiene:

Factor B
CN: 24.6%
Cs: 54.7%
CM: 41.1%

Para el Factor C se obtuvo el mapa™ con los horarios de disponibilidad de agua
potable para la ciudad de Managua, y se analizaron los horarios de
disponibilidad para las 3 alternativas de localizacion optima. El calculo respectivo

fue de la siguiente manera:

PARA EL FACTOR C Total de Horas/dia: 24
Datos de Agua Potable (hrs/dia) n= 2
CN: 24
CS: 17
CM: 12
Datos de la Energia (hrs/dia)
CN: 24
CsS: 24
CM: 24

(Disponibil idadAguaPo table , Horas / Dia ) ~ (TotalHoras /Dia )+

(Disponibil idadEnergi aEléctrica , Horas / Dia ) ~ (TotalHoras / Dia )
FactorC ,CN = %100

n

59http://vvww.enacal.com.ni/media/imqs/im‘ormacion/Sectores de_Managua_con_servicio_de Ag
ua_potable feb 2008.pdf
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_ (24 24yt (24 *24) _
FactorC ,CN = %100 =100 %
2

Se realiza el mismo calculo para las demas alternativas y se obtiene que:

Factor C
CN: 100.0%
CS: 85.4%
CM: 75.0%

Luego se multiplican los porcentajes de cada factor y cada alternativa por el
valor mas alto de la escala seleccionada (1-10). De esta manera se obtiene la

matriz de calificacion para cada alternativa relacionada con cada factor.

TABLA 17: Matriz de Calificacion de Cada Factor
Para las 3 Alternativas de Localizacion

CN CS CM
A 2.1 1 7.2
B 2.5 5.5 4.1
C 10.0 8.5 7.5

Para el calculo del valor ponderado se asigné un peso a cada factor para indicar
su importancia relativa. Para el factor A se designé un peso de 0.5 por ser
parametro mas importante; para el factor B se design6 un peso de 0.3 sobre el
0.2 del factor C por ser mas importante que éste Ultimo. Posteriormente se
asigno cada una de las calificaciones obtenidas anteriormente, las cuales fueron
multiplicados por el peso asighado obteniendo asi el valor ponderado para cada
factor y para cada alternativa. La suma de estos valores ponderados determino
la localizacion oOptima, siendo el valor mas alto el que debe escogerse, es

decir, la alternativa 1, Carretera a Masaya, segun se ve en la siguiente tabla:
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TABLA 18: METODO CUALITATIVO POR PUNTOS

Factor Peso Carretera Masaya Carretera Sur Carretera Norte
Calificacion Valor Calificacion Valor Calificacion Valor
ponderado ponderado ponderado
A 0.5 7.2 3.6 1 0.4 2.1 1.0
B 0.3 4.1 1.2 55 1.6 2.5 0.7
C 0.2 7.5 1.5 8.5 1.7 10.0 2.0
Total 1 6.3 3.7 3.8

Para la microlocalizacién, se escogieron los terrenos disponibles en Carretera a
Masaya y se escogio el terreno mas cercano al centro de la ciudad que cumple
con los requerimientos de &rea y de costo por m?, con lo cual se escogi6 de la
pagina web de Momotombo Real State el terreno con Id 4549, en el kilometro 9
Carretera a Masaya, con 4,650 m? de area y un costo de U.S.$ 100 por m?,

VII1.3. Tamafio Optimo Del Local
Para la determinacion del tamafio 6ptimo se tomO en cuenta el dia que presenta

mayor demanda, es decir el dia sabado®, ya que es necesario para cubrir la
demanda en los dias de mayor concurrencia y de esta manera no tener
pérdidas por no tener el espacio suficiente. El procedimiento de los céalculos se
detalla a continuacion:

Donde: HP= Horas patinadas y HT= Horas trabajadas.

HORARIOS DE TRABAJO

MESES AL ANO: 12

DIAS POR SEMANA: 5

SEMANAS AL ANO: 52 = Séabados
HORAS TRABAJADAS LOS 12

SABADOS:

M2/Persona= 3 = 4

1 Persona = 1 Hora Patinada/Hora Trabajada

% ver gréfico 5 en la seccién VII.13. Estudio de Mercado, Andlisis de Resultados de Encuesta,
pag. 61
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1. El porcentaje de participacion del sabado con respecto al total se obtuvo

de la siguiente manera:

Veces en sabado 81
X 100 = —"-x100 = 44 .51%
total de veces 182

Participacion (%) =

2. Luego el porcentaje obtenido anteriormente se multiplico por la demanda
méaxima de los 5 afios, es decir la demanda del afio 2012°".

Demanda Maxima anual en sabado =44 .51 % * 487 522 HP / Afio = 216,996 HP / Afio

3. El resultado de la demanda maxima anual en sabado se divide entre el
numero de semanas/ ano.

, 216 ,996 HP / Afio a .
Demanda de sabados = = 4173 HP /Semana = 4,173 HP / Sabado

52 Semanas / Afio

El dato es de 4,173 (HP/Sabado) ya que 52 Semanas/Afio= 52 Sabados/Afo.

4. Posteriormente se desea conocer la asistencia de personas el dia sabado
por lo cual el resultado anterior se divide entre las horas trabajadas/sabado y de
esta manera se obtiene la cantidad de personas, ya que la relacion es 1
persona= 1HP/HT, decir que se tiene 348 personas patinando simultaneamente
por hora trabajada.

. . , 4173 HP / Sabado
Asistencia en Sabados = = 348 HP / HT = 348 Personas

12 HT / Sabado

5. Ahora se tiene la cantidad de personas, la cual se multiplicé por el

espacio fisico que necesita una persona para patinar (4m2/persona).

Capacidad optima = 348 personas*4mz2/persona= 1,391 m?2

®L Ver TABLA 14, pag. 57
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Esta area de 1,391 m? es la capacidad Optima calculada, sin embargo el area

total de pista es de 1,483 m?, debido a que el area de pista incluye graderias
para la comodidad de los patinadores y publico en general.

Por otro lado se  dividié en tres secciones: pista sencilla de 539 mz, pista con
rampas y obstaculos de 539 m?, y una pista con pequefias rampas y obstaculos
para nifios de 313 m2.

VIIl.4. Ingenieria Del Proyecto

VIII.4.1. Descripcion del Proceso
Este proyecto busca brindar un servicio de entretenimiento sano a la poblacion

de Managua, es por ello que se debe incidir en la calidad del servicio que se
desea dar a los clientes, esta parte se describe en su totalidad como un proceso

de servicio y no como el proceso de un producto.

El proceso empieza con la llegada del usuario al centro de patinaje, ya sea en
vehiculo o caminando. Si llega en vehiculo se dirige al Parqueo y lo estaciona.

El cliente se dirige hacia Caja para hacer su respectivo pago y luego de esto
pasa retirando su equipo de proteccién y patines (o patineta).

Consecutivamente va hacia los vestidores para colocarse los patines, pasa
dejando sus cosas por Recepcion de Equipos Personales (mochilas, bolsos,

carteras, zapatos, etc.), y en seguida se dirige hacia la pista de patinaje.

Luego que se cumple el tiempo pagado de patinaje, sale de la pista y pasa
retirando sus articulos personales y a quitarse los patines, después pasa a
entregar su equipo de proteccién y patines (o patineta), y finalmente se dirige

hacia el parqueo si llego en su auto o hacia la salida si llego caminando.
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Diagrama de Flujo Atencion al Cliente
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Sale del centro de patinaje
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VIIL5. Cantidad a Comprar de Patines y Patinetas
Para la determinacion de las cantidades® de patinetas y de los diferentes tipos

de patines tanto para hombres y mujeres se realizé en base a los resultados de
la pregunta 6 de la encuesta®.

1. Se obtiene el porcentaje de la cantidad de personas que dijo que preferia
patines lineales, patines de 4 ruedas, patines de 2 ruedas y patinetas, luego el
porcentaje de cada uno se multiplica por el total de personas que pueden patinar

simultaneamente en la pista.

Por otro lado se tiene que el area de pista de niflos es de 313 m2y el area total
de pistas es 1,391 m2.

., < . . 313 m2
Proporcion de Area Ocupado Por la Pista de Nifios = ” ™ x100 =22.5 %
1391 m?

Cantidad de Personas Entre 10-14 Afos= 22.15%*348 personas = 78 personas
Cantidad de Personas Entre 15-34 Afios = 348-78 = 270 personas

El calculo de cantidad de personas de edades entre 10-14 afios se realiz6 con el
fin de conocer la cantidad de equipos que se deben de adquirir para este rango
de edades. Fue designada un area de 313 m? para la pista de nifios y en base a
este dato fueron hechos los calculos. Al haber obtenido el nUmero de nifios de
10-14 afos, se hizo un sondeo a nifios de estas edades para conocer sus tallas
debido a que no fueron contemplados en la encuesta. El nUmero de personas
encuestadas en el sondeo fue de 75.

A continuacion se muestran los céalculos para las personas entre 15 y 34 afios de
edad.

°2 Ver Anexo 11, Cantidad de Equipos de Patinaje a Comprar
%% Ver grafico 9 en la seccion VII.13. Estudio de Mercado, Andlisis de los Resultados de la
Encuesta, pag. 63
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. . 67 Personas
Patines Lineales =————— X100 = 58.77%

114 veces

Cantidad de patines Lineales = 58.77%*270 = 159

Patines de 4 Ruedas _19Personas 100 = 16.67%

114 veces

Cantidad de patines de 4 ruedas = 16.67%*270 = 45

Patines de 2 Ruedas = 4Personas 100 = 3.51%

114 veces

Cantidad de patines de 2 ruedas = 3.51%*270 =9

) 24P
Patinetas= carersonas . 100 = 21.05%

114 veces
Cantidad de patinetas = 21.05%*270 = 57

Al sumar las cantidades da una unidad mas debido al redondeo de decimales.
El célculo para las personas en el rango de 10 a 14 afios es realizado de la

misma manera.

. . 67 Personas
Patines Lineales =————— %100 = 58.77%

114 veces

Cantidad de patines Lineales = 58.77%*78 = 46

Cantidad de patines de 4 ruedas = 16.67%*78 = 13

Cantidad de patines de 2 ruedas = 3.51%*78 = 3

Cantidad de patinetas = 21.05%*78 = 16
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2. En la encuesta se pregunta “talla de zapato”, lo que nos ayudd a

determinar las cantidades por talla para los distintos tipos de patines tanto para

hombres y mujeres. Se calcula de la siguiente manera:

Talla M Talla F
5% = 2 personas 5% =1 persona

Total Personas = 102
% de la talla (M) 5% = ;Xloo -1.96  %delatalla (F) 51/2:;2X100 - 0.98
1 1

Este célculo se repite igual para las demas tallas tanto para hombres y mujeres

entre las edades de 10 a 34 afos.

3. Luego los porcentajes obtenidos en el paso 2 se multiplican
respectivamente por la cantidad de los distintos patines del paso 1 para ambos

sexos, es decir:

Patines lineales (M) talla 5%= 1.96% * 159 = 3.12= 3

Patines lineales (F) talla 5%= 0.98% * 159 = 1.56= 2

Patines de 4 ruedas (M) talla 5%= 1.96%*45 = 0.88= 1

Patines de 4 ruedas (F) talla 5%2= 0.98% * 45 = 0.44= 0 Se desprecia
Patines de 2 ruedas (M) talla 5%2= 1.96% * 9 = 0.18= 0 Se desprecia.
Patines de 2 ruedas (F) talla 5¥2= 0.98% * 9 =0.09= 0 Se desprecia.

Patinetas = 57 Este calculo no es igual que los demas debido a que la patineta

no depende de la talla de zapato y se deja la cantidad ya calculada en el paso 1.
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Para las demas tallas de los patines, el procedimiento es el mismo®*.

VIII.6. Cantidad de Equipos de Proteccion (Cascos, Rodilleras, Coderas,
Mufiequeras)

La cantidad de estos equipos de proteccion son semejantes a la cantidad
maxima de personas que pueden patinar simultineamente, es decir 348 cascos,

348 pares de rodilleras y 348 pares de coderas.

VIII.7. Proveedores y Precios®

OFF ROADS SPORTS es una tienda que vende equipos y accesorios de
patinaje. Tiene modulos en los centros comerciales Metrocentro y Multicentro
Las Américas. Los precios que ofrece OFF ROADS Sports van desde $115
como precio estandar y $140 precio normal por patineta 'y $ 95 por patin.

El calzado de patinaje es un elemento técnico y por lo tanto requiere la maxima
precision en el calce.
La talla correcta mejora el confort y sobre todo la performance. La talla errada

provoca dispersion de energia, problemas por frotamiento y apoyo errado del
pie.

VIIL.7.1. Dimensiones de un Patin Comun
En la bota se fija un chasis o plancha realizado en aluminio de alta calidad, que
sirve de soporte a un numero variable de ruedas (entre 3 y 5) de diametro
variable (entre 80 y 120 mm) fabricado con poliuretano.
Normalmente, en un pie en crecimiento se deja un margen de 5 a 10 mm. En un

pie estable se aconseja no superar los 5 mm de espacio.

® Ver Anexo 12, Cantidad de Equipos de Patinaje por Tallas
®® Gerente de Ventas OFF ROADS Sports Metrocentro, Henry Brooks.
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VIII.7.2. Tipos de Patines
+ Patines de cuatro ruedas
+ Patines Lineales

+ Patines de dos Ruedas

VIII.7.3. Marcas de Patines que Vende OFF ROADS Sports
+ Valo White

+ Roller Derby
+ Power Star

VIII.7.4. Dimensiones de la Tabla de Patinaje
Las patinetas no son de tamafio estandar, cada una varia de 30.5 a 32.5 cm de

largo, y 7.5 a 9.5 cm de ancho, porque dependen del peso y la estatura de la
persona. Por ejemplo para una persona de estatura baja la patineta seria de

7.5 cmde anchoy 30.5 cm de largo.

La vida de los componentes (ejes, ruedas, balineras, etc.) de una patineta es de
3 a 4 meses usandola diariamente por 4 horas.
En general, la vida 0til es de aproximadamente de 6 meses. La tabla es la que
menos sufre con el skateboarding (excepto cuando se quiebra) por lo que dura
alrededor de 1 afio antes que deba cambiarse.
Se necesita un lugar seco para guardar la patineta, ya que si la guarda en un

lugar himedo la tabla se deteriora.

VIII.7.5. Tipos de Patineta
+ Tablas de descenso o longboards: Son las mas adecuadas para

descender por cuestas asfaltadas.
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+ Tablas de Street: Estan preparadas con mas laminas de madera que las

normales para evitar roturas inminentes de la tabla y poseen unos ejes
mas recubiertos de metal para facilitar su deslizamiento por superficies

asperas.

+ Tablas de Tricks: Son las tablas especiales para skateparks, ya que
pesan un poco mas, pero son las ideales para hacer giros y moverse por
empinadas rampas.

Es importante mencionar que las tablas utilizadas en este proyecto serian de
este ultimo tipo de tablas, ya que existird una pista para realizar piruetas y giros

sobre los distintos obstaculos y rampas.

VIIL.7.6. Marcas que vende OFF ROADS Sports
Santa Cruz

Foundation Skateboards
Toy Machine

Crime

Bullet

Creature

Dek

Expedition

Organika

Dark Star

Blind

¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ &

VIIL.7.7. Infraestructura Necesaria
Para la infraestructura del centro de patinaje necesitamos la construccion de:

+ Pista sencilla

+ Pista con obstaculo y rampas
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Pista para nifios

Graderillas
Cafetin
Parqueo

Bafos

¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

Caja, Recepcion de articulos personales, Depésito de patines y equipos
de proteccién, Oficinas

Pista sencilla: Es necesaria su construccion para las personas que desean

patinar sin realizar trucos y que no tienen experiencia.

Pista con Obstaculos y Rampas: Esta es el otro lado de la pista sencilla, su
construccion permitira a las personas realizar trucos y destrezas de patinaje. En
la cual se realizaran concursos para todos aquellos patinadores que deseen dar

a conocer sus habilidades de patinaje.

Pista para Nifios: Es necesaria su construccion porque se tiene contemplada la

asistencia de nifios al local debido a que son parte de nuestro mercado meta.

Graderillas: Son necesarias para que las personas que deseen observar a los

patinadores puedan tener un espacio comodo para sentarse.

Cafetin: Se necesitara para ofrecer refrigerios, reposterias, comidas rapidas,

entre otros, a las personas que visiten el centro de patinaje.

Parqueo: Se construira para todos los clientes que lleguen en su vehiculo.

Bafios: Seran utilizados para las necesidades fisioldgicas de las personas.

Caja: Aca se cancelara el uso del servicio para cada cliente.
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Recepcion de Articulos personales: Aqui se dejaran los articulos propios de

los clientes que no deseen cargarlos mientras patinan.

Deposito de patines y equipos de proteccion: En este se almacenaran dichos

equipos y se entregaran a las personas una vez cancelado el pago.

Oficinas: Acéa se encuentran la oficina del gerente, una sala de juntas, y se

realizaran las diferentes gestiones del area administrativa.

VIII.8. Organigrama de la Empresa

Gerente General

Instructor A < > Instructor B
———» Cajero (a)
Encarquo de Entrgggr N R'ecepcionista de
los Equipos de Patinaje Articulos Personales

El Centro de Patinaje sobre ruedas contemplado en este proyecto constara con
un personal administrativo de 6 trabajadores y su lugar en el organigrama esta
dado por las funciones que desempefaran y en base a esto también su salario.

Las funciones que deberan cumplir las personas contratadas son:
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GERENTE:
+ Coordinar los Recursos Humanos, Materiales y Financieros para el logro

efectivo y eficiente de los objetivos organizacionales.

+ Desempefiar varios roles interpersonales, de informacién y decision.

+ Elaborar presupuestos de gastos e ingresos del Centro de Patinaje sobre
ruedas.

+ Autorizar las adquisiciones y Control de los repuestos requeridos.

+ Supervisar todas las areas pertinentes.

CAJERO:
+ Facturar el alquiler de la pista, equipos de proteccién y patines.

+ Cerciorarse que los precios estén de acuerdo a las promociones

ofrecidas y del servicio brindado.

ENCARGADO DE ENTREGA DE EQUIPOS DE PATINAJE:
+ Inspeccionar que los equipos de proteccion, patines y patinetas sean
entregados al cliente en buen estado.
+ Realizar el mantenimiento debido a los equipos de patinaje cada vez que

sea necesario

ASISTENTE DE RECEPCION DE ARTICULOS PERSONALES:
+ Recepciona los articulos personales de los clientes.

+ Controlar la masica del local por medio de la Tornamesa.

INSTRUCTORES:
+ Ensefar a patinar a los clientes (nifios y adultos) en la pista sencilla.
+ Ensefar técnicas y trucos de patinaje en la pista con rampas y
obstaculos.
+ Auxiliar a las personas que sufran algun tipo de accidente dentro de la

pista.
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A continuacién se detallan las caracteristicas que deberan reunir las personas a

ser contratadas por la empresa:
+ Gerente: Hombre/Mujer, estudios de Ingenieria Industrial, Administracién
de Empresas o carreras a fines, entre 30 y 40 afos de edad, con 2 afios
de experiencia en puestos similares, proactivo, dominio intermedio del

inglés, manejo de Office 2003-2007 y capacidad de trabajar bajo presion.

+ Instructores de Patinaje: Hombre/Mujer entre los 20 y 30 afios de edad,
con habilidades en el patinaje (patines Y patinetas), buena contextura
fisica (delgado), carismatico, paciente, con conocimientos de patinaje
generales, nivel de inglés medio y con disponibilidad de horarios.

Secundaria aprobada.

+ Cajero: Hombre/Mujer entre 20 y 35 afios de edad con deseos de
superacion, inteligente, capacidad para trabajar bajo presion y nivel
intermedio del idioma inglés. Egresados de la carrera de Contabilidad

Gerencial, con 2 afios de experiencia en puestos similares.

+ Responsable de Entregar los Equipos de Patinaje a los Clientes:
Hombre/Mujer entre 20 y 30 afios, con conocimientos y habilidades para
patinar y dar mantenimiento a los equipos de patinaje (patines Y
patinetas), proactivo, nivel medio de inglés, disponibilidad de horarios,

amable.

+ Responsable de Recibir los Articulos Personales: Hombre/Mujer entre

20 y 30 afos con deseos de superacion, amable. Secundaria aprobada.
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VIIL.9. Consumo de Energiay Agua Potable

VIII.9.1. Célculo del Consumo de Agua
1. Se determino la asistencia promedio de personas por dia:

Donde: HP= Horas patinada, HT= Hora trabajada

. 487 522 + 477 ,984 + 466 ,501 + 453 ,264 + 440,201 -
D. Promedio = = 465,094 HP/ano
5

465 ,094 (Hp /afio)

Demanda promedio =
52 (semanas / afio)

= 8,944 HP/semanas

Demanda promedio =2:%4 (Hp /semanas ) _ 4 789 Hp/dia

5(dia / semana )

Horas promedio trabajadas al dia = 48 horas /semana  _ 9.6 HT/dia

5dias / semana

Demanda promedio diaria =178 =186 HP/HT

9.6
Donde: 1 persona= 1 HP/HT

Asistencia promedio diaria = 186 personas

2. Ya obtenida la cantidad de personas promedio por dia se determiné el

consumo anual de agua:
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TABLA 19: Datos para el Célculo de Consumo de Agua

Dias a la semana= 5
Semanas/afio= 52
Meses/afio= 12
Asistencia Promedio de Personas/dia = 186
Cantidad de personas fijas en el local = 10
Consumo de agua por persona/dia® = 150 litros
1 ms= 1,000 litros

Consumo de agua/dia =196 personas *150 litros / personas * dia = 29,400 litros/dia

Consumo de agua/semana = (29,400 litros/dia)*(5 dia/semana)= 147,000 It/sem.

147,000t * f fi
(147.000i _tros/semen _a) * (S2semanas _/afio) _ 7 ea4 rajaiio
1,000litro  s/1m?

Consumo anual =

TABLA 20: CONSUMO DE AGUA

Tipo Cantidad Consumo Consumo Consumo
It/Dia It/'Semana [t/Anual
Personas Empleadas 10 1,500 7,500 390,000
Asistencia Diaria
Promedio de Clientes 186 27,900 139,500 7,254,000
Total Consumo (m3/afio): 7,644

Este consumo de 7,644 m3/afio sera constante para los proximos 5 afios ya que
se realizd6 en base a un promedio de asistencia (186 personas) mas las 10
personas del local, el cual sera el mismo para los afios de operacion debido a
gue no se contempla ampliacion del local. Esto tiene como efecto que el costo

de agua anual sea fijo y no variable.

®® Gabriel Baca Urbina/Formulacién y Evaluacion de Proyectos Informaticos/Quinta
edicion/McGraw-Hill/Interamericana/Pag.186
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VIII.9.2. Célculo del Consumo de Energia Para los Pr6ximos 5 Afos.

1. Primeramente se ha contabilizado la cantidad de lamparas de oficinas y
luminarias del local, pista, cafeteria y parqueo.

2. Se ha determinado también el tiempo que seran utilizadas las
computadoras, aires acondicionados y toda la luminaria del local, una vez
finalizado el conteo.

TABLA 21: lluminacién Administrativa (Hrs/Dia)
Lamparas | Lamparas | lluminacion del Local y Uso de Computadoras | AA
Grandes Pequefias Pista (Hrs/Dia) (Hrs)
M,J,V 8 35 35 8 5
S,D 12 4.5 4.5 12 8

3. Finalmente se ha calculado la cantidad de watts consumidos al multiplicar
la cantidad de elementos que consumen energia, la cantidad de consumo
de cada elemento y las 52 semanas al afio que se trabajaran, y
posteriormente el total de watts/afio se divide entre 1,000 watts= 1KW, y
obtenemos el consumo en Kw/afo. En esta conversion no se incluye el
consumo de los exhibidores ya que su consumo esta dados en Kw/mes.

TABLA 22: Consumo de Energia Total
Descripcion Cantidad (Und)  Watts/Und*Hr Hr/Sem WI/ARO Kwi/afio
Lamparas Grandes 72 40 48 7,188,480 7,188.48
Lamparas Pequefias 14 20 19.5 283,920 283.92
Reflectores para el 12 65 195 790,920 790.92

local

Reflectores
pista

para la 24 1,500 19.5 36,504,000 36,504

Computadoras 3 450 48 3,369,600 3,369.60
Aire Acondicionado 2 6150 31 9,913,800 9,913.8
Tornamesa; Parlantes 1; 4 1500 48 3,744,000 3,744
Exhibidores 5 - - 0 20,760
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El consumo total de energia eléctrica se célculo sumando el total de watts

convertidos a Kw mas el total de Kw del consumo de los exhibidores, es decir
82,554.72 Kw/Afo y sera constante para todo el horizonte de planeacion debido

a que no habra futura expansion en el local.

VIII.10. Aspectos Legales®’

La empresa que se contempla en este proyecto, se ha definido como una
Sociedad Anénima, por consiguiente para la constitucion de esta, requerira de
un notario quien elaborara el acta de constitucion de la empresa conforme a los
parametros expuestos, el capital social, las acciones, los socios de la empresa, y

los estatutos a cumplir.

Posteriormente se procede a la inscripcion en el Registro Publico Mercantil,
segun lo establece el arto.19 del codigo de comercio: es obligatorio la inscripcion
de los comerciantes en el registro, quien no lo haga quedara sujeto a
penalizacion. Una vez registrados se procede al tramite de cedula RUC
(Registro Unico del Contribuyente), segin lo establece el codigo tributario

arto.26 y en el decreto NO. 850. La empresa debera matricularse anualmente.

Una vez que se haya realizado la inscripcion de la empresa, esta debe cumplir
con ciertas responsabilidades, entre ellas se encuentra, la declaracion de
impuestos, la cual se realiza de forma mensual y anual, la empresa se ve
obligada a realizar un registro contable, segun un arto.28, del Titulo Il de la
Contabilidad Mercantil, del Cddigo de Comercio, los comerciantes llevaran
necesariamente un libro de inventarios y balance, un libro diario, un libro mayor y
un libro de cartas y telegramas, los cuales deben ir debidamente foliados y

firmados; también se tiene responsabilidad laboral y hacia los proveedores.

®" Sarria Deborah, Uzaga Francis/Estudio de pre factibilidad de una planta procesadora de
tostones congelados para freir/Estudio Técnico/pag. 75.
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VIII.11. Distribucién Arquitecténica de la Planta®

% Ver Anexo 13, Distribucién de Planta, plano ndim
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1. Area de parqueo

N

Oficinas (planta superior), Caja, Recepcion de articulos personales,
entrega de equipos de patinaje, vestidores (planta inferior)

Pista con rampas y obstaculos para nifios.

Pista sencilla.

Pista con rampas y obstaculos.

Cafetin

N o 0k~

Area de descargue de los productos para el cafetin y el local

Lo que contempla el edificio de dos pisos se diseiid de esta forma para
aprovechar el espacio cubico del terreno y que pudieran ser colocados de la

mejor manera cada uno de los elementos del local.
Por otro lado el area de las pistas se encuentra en un solo bloque para reducir

la distancia recorrida entre las mismas y que sea mas facil para los patinadores

cambiar de pistas sin necesidad de salir del area de las pistas de patinaje.
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IX. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

IX.1. Identificacién Y Descripciones De Las Acciones En La Etapa De
Construccién Del Proyecto

TABLA 23: ACCIONES A REALIZAR Y SU DESCRIPCION

ACCIONES Descripcion
Remacion de suelo vegetal, producto del corte del terreno
1 Movimiento de Tierras. para la construccion del local y las redes de infraestructura

(obras de alcantarillado, pluviales, abastecimiento de agua
y tendido eléctrico).

Ejecucion de todas las obras de explanacién necesarias
2 Compactacién y para la correcta nivelacion de las areas destinadas a la
Nivelacién. construccion de los distintos edificios del centro de patinaje

viviendas y redes de infraestructura.

3 Construccién de Pista de | Comprende el emplazamiento de las fundaciones hasta las
Patinaje, Cafeteria, estructuras del techo.
Oficinas.

4 Instalacion de Redes de ~ Comprende la instalacion las redes de drenaje sanitario y

Infraestructura pluvial, agua potable y tendida eléctrica, vialidad
pavimentada.
5 Mantenimiento de Labores de cambio de aceites, llenado de combustible de
Maquinaria y Trasiego de | las maquinarias y equipos utilizados en la construccion.

Combustible.

IX.1.1. Factores Ambientales

TABLA 24: IMPACTO SOBRE LOS FACTORES AMBIENTALES Y SU DESCRIPCION

\[o} Factor Ambiental Descripcién

1 Aire Aire sobre el terreno y los alrededores del mismo.

Suelo a remover (0,5 m de suelo superficial) vy

2 Suelo subsuelo en el sitio de emplazamiento del proyecto
(desde la superficie después de la remocion hasta 2
m de profundidad)

3 Floray Fauna Eliminacion de flora y fauna en | mayor parte del
terreno
4 Socioecondmico Generacion de empleo
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TABLA 25:

IMPACTOS O FACTOR DEL EFECTO EFECTOS EFECTOS
ACCIONES DEL MEDIO DIRECTO INDIRECTOS DE INDIRECTOS DE
PROYECTO AFECTADO PRIMER ORDEN SEGUNDO ORDEN

e Aumento de polvo Dafios al suelo

Incorporacion de en suspension. e Afectacion ala
CLIMA superficies e FErosion salud humana

MOVIMIENTO DE desnudas e Afectacion de la

TIERRA calidad del aire
i e Afectacion ala e Dainios al suelo

VEGETACION  Afectacion de la fauna (habitat y

cubierta vegetal alimentacién)
e FErosion

TABLA 26:
SISTEMA SUBSISTEMA COMPONENTE FACTORES
AMBIENTAL AMBIENTALES
AIRE Calidad del aire, Ruidos
MEDIO FiSICO MEDIO INERTE SUELO Compactacion
VEGETACION Diversidad, Biomasa, Tipos
MEDIO BIOTICO de Vegetacion.
MEDIO SOCIO MEDIO ECONOMIA Ingresos Economia local
ECONOMICO Y ECONOMICO
CULTURAL

TABLA 27:
FACTOR AMBIENTAL CAUSAS EFECTOS
Alta densidad de circulacién vehicular u otras Contaminacion del aire por la emision
CALIDAD DEL AIRE fuentes puntuales en el area de influencia. de humos y gases.
Erosién edlica. Contaminacion del aire por la emision
de polvo
RUIDO Producida por la circulacion vehicular y la Elevados niveles de ruido que
musica del local. provocan molestias.
Impedimento al crecimiento de la
SUELOS Compactacioén de suelos vegetacion
GEOLOGIA Modificacion de la topografia sin drenajes. Inundaciones.
CUBIERTA VEGETAL  Deforestacion Procesos de erosion, Sedimentacion
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IX.2. Medidas Ambientales de Mitigacion
De conformidad con todo lo expuesto con relacidén a los Impactos Ambientales

relacionados con el Proyecto, la mayoria de los impactos ambientales negativos
gue eventualmente pueda generar el Proyecto, tienen asociadas medidas
correctivas y/o preventivas que contribuyen a eliminar o disminuir la importancia

de las alteraciones ambientales identificadas en este capitulo.

IX.2.1. Medidas Preventivas Y De Mitigacion De Los Impactos Ambientales
Generados Por El Proyecto

Se pueden identificar dos tipos de medidas correctivas y/o preventivas que
contribuyen a eliminar o disminuir, la importancia de las alteraciones ambientales
identificadas que puede eventualmente generar el Proyecto. Tales tipos de
medidas son.

+ Medidas de Ingenieria

+ Medidas de Manejo

Las medidas de mitigacion se han considerado segun los siguientes estados del
proyecto:

+ Medidas generales

+ Durante la construccién del Proyecto

+ Durante el funcionamiento del Proyecto
El Programa de Mitigacion tiene por objeto prevenir los efectos adversos de los

impactos ambientales negativos generados por el Proyecto, asi como definir el o

los responsables de la ejecucion de dichas medidas.
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TABLA 28: COMPONENTES AMBIENTALES Y MEDIDAS DE MITIGACION PARA EL
PROYECTO: Escorrentia Superficial

MEDIO ALTERACIONES POSIBLES MEDIDAS CORRECTIVAS RESPONSABLE
INDICADORES DE
IMPACTOS

e Construccion de un
Sistema de Drenaje Pluvial
para captar y conducir
artificialmente y de manera
controlada, el excedente

¢ Riesgos de de escorrentia generado
inundaciones. « Area Superficial por el cambio de uso de

¢ Modificacién del afectada por suelo, asi como el volumen EDIPSA

Escorrentia Drenaje Natural infraestructura. generado historicamente
superficial. ¢ Cambio de los ¢ Hundimientos, dentro del &rea del

procesos de Deslizamientos en Proyecto.
erosion- los cortes de e Movimiento de Tierra del
sedimentacion. terreno. tipo de cortes y rellenos

compensados, para una
minima alteracién del
patron de drenaje natural.
¢ Se colocaran parapetos o
barreras para retener los
sedimentos durante la
construccion.
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TABLA 29: COMPONENTES AMBIENTALES Y MEDIDAS DE MITIGACION
PARA EL PROYECTO: Suelo

MEDIO ALTERACIONES POSIBLE MEDIDAS CORRECTIVAS RESPONSABLES
INDICADORES DE
IMPACTO

e Durante las labores de
Movimiento de Tierras se
implementaran las siguientes
medidas:

=  Ejecucion de los

cortes y rellenos, en lo
posible, respetando las
tendencias del drenaje
natural de las aguas de

¢ Modificacién de la escorrentia.
estructura natural =  Evitar la compactacion
del suelo. ¢ Contaminacion del generalizada de los suelos
suelo y del agua, en la fase de obras.
Suelo . con aceites, =  Ejecutar los cortes de
Impermeabilizacio grasasy taludes siguiendo los
n de la capa combustible en el angulos de reposo.
superior del suelo. area de =  Aumentar el nUmero
concentracion de de salidas de drenajes
e Disminucién de la los equipos de temporales.
calidad edéfica. construccion. =  Colocar la salida de

los drenajes de manera
que se evite el efecto de
cascada.

e Control del vertido de aceites y
grasas producto de la limpieza
de motores, cuidando que se
realice preferiblemente en
Estaciones de Servicio.

e Formulacion y Monitoreo de un
Plan de Vigilancia y Control
Ambiental.

¢ Los desechos sélidos
generados en las fases de
construccion y funcionamiento
de obras seran transportados
hacia el botadero de
Acahualinca.

¢ La chatarra producida durante
la fase de construccion sera
vendida a compradores de la
misma para reciclar.

EDIPSA

Alcaldia
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TABLA 30: COMPONENTES AMBIENTALES Y MEDIDAS DE MITIGACION AMBIENTAL: Atmésfera

MEDIO ALTERACIONES POSIBLE INDICADORES MEDIDAS CORRECTIVAS RESPONSABLES
DE IMPACTO

¢ Los desechos sélidos generados en la

o Calidad del Aire. ¢ Presencia de polvo fase de funcionamiento seran
en el aire producto transportados 3 Dias/Sem hacia el
de los trabajos de botadero de Acahualinca.
construccion ¢ Durante las labores de construccion
en general se implementaran las
. Emision de siguientes medidas:
Atmosfera polvo v Se coloraran EDIPSA
sefializaciones para
e Incremento en los mantener un tréafico fluido Alcaldia
niveles de ruido perceptibles y constante durante el
en el ambiente, producto movimiento de tierra y
. Emision de ruido  de los trabajos de otros trabajos de
construccion y la construccion.
musica en la etapa v Se Humedecera la tierra
de funcionamiento tres veces al dia durante
los trabajos de

movimiento de tierra y
excavaciones en general.

e Restitucion de la cubierta vegetal
destinado a areas verdes.

TABLA 31: COMPONENTES AMBIENTALES Y MEDIDAS DE MITIGACION AMBIENTAL: Vegetacion

MEDIO ALTERACIONES MEDIDAS CORRECTIVAS RESPONSABLES

¢ Restitucion de la cubierta vegetal
del terreno destinada a Areas
Verdes, entre otras finalidades.
e Destruccion directa de e Restitucién arbdrea en los bordes

la cubierta vegetal en los del Proyecto para crear un efecto
sitios especificos de barrera. Alcaldia.
y obras. e Construccion de un Sistema de
Vegetacion e Degradacion de las  Drenaje Pluvial para captary EDIPSA
comunidades vegetales  conducir artificialmente y de
propias del sito. manera controlada, el excedente MARENA

de escorrentia generado por el
cambio de uso de suelo, asi como
el volumen generado
histéricamente dentro del &rea del
Proyecto.
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TABLA 32: COMPONENTES AMBIENTALES Y MEDIDAS DE MITIGACION AMBIENTAL
PARA EL PROYECTO: Humano, Calidad de Vida

MEDIO

¢ Calidad de vida
de los
pobladores del
entorno al

Humano Proyecto.

ALTERACIONES

POSIBLE INDICADORES
DE IMPACTO

e Focos no controlados

De acumulacién de

basuras durante la etapa

de construccion y
funcionamiento.

MEDIDAS CORRECTIVAS RESPONSABLES

¢ Los desechos sdlidos
generados en la fase de

construccion seran EDIPSA
transportados, con la
frecuencia del caso, hacia el Alcaldia

botadero de Acahualinca.
e Los desechos solidos
generados en la fase de
funcionamiento se
transportaran 3 Dias/Sem
hacia botadero de
Acahualinca.

TABLA 33: COMPONENTES AMBIENTALES Y MEDIDAS DE MITIGACION AMBIENTAL

POSIBLE
INDICADORES DE
IMPACTO

PARA EL PROYECTO: Humano, Seguridad e Higiene

MEDIDAS CORRECTIVAS RESPONSABLES

MEDIO  ALTERACIONES

e Eventuales

riesgos
relacionados con
lasaludy la
higiene

e Eventuales
riesgos
relacionados con
la salud
ocupacional

Humano

¢ Niveles de ruido poco
adecuados.

e Ocurrencia de
accidentes laborales
durante la
construccién del
Proyecto.

e Salud e Higiene:

o Instalacion de 1 Letrina por cada
20 trabajadores y
acondicionamiento de un pozo
de absorcion para la disposicion

de aguas grises de bafios y MINSA
comedor.
¢ Salud Ocupacional: MARENA
o Dotar a los trabajadores con
accesorios contra el ruido EDIPSA

o Se proporcionara el plan de
contingencia para responder a
los accidentes.

o Se colocaran todas las sefiales
preventivas necesarias.

o Se impondran restricciones de
acceso durante la construccion
del Proyecto

o Se exigira el cumplimiento de las
Normas seguridad ocupacional.
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X. ESTUDIO ECONOMICO

X.1. Introduccién
En el siguiente acépite se determina principalmente si el proyecto es rentable o

no y bajo qué condiciones.

Se han realizado cotizaciones de los diferentes equipos de patinaje y de los
articulos de oficina asi como también el costo de construccién del local con la
empresa constructora Ejecucioén y Disefio de Proyectos S.A. (EDIPSA), y de esta
forma poder determinar la inversion total del proyecto.

Se han determinado también los gastos anuales que tendra la empresa por
consumo de energia eléctrica, consumo de agua potable, salarios, costos de
mantenimiento de equipos de patinaje entre otros. Ademas se han calculado los
ingresos anuales en base a la demanda, el precio por hora de patinaje y por

alquiler del area del cafetin.

Se aplicaron las herramientas financieras de Valor Presente Neto (VPN), la Tasa
Interna de Retorno (TIR), la Tasa Minima Atractiva de Retorno (TMAR), el indice
de Rentabilidad (IR) y Periodo de Recuperacion de la Inversién (PRI) con las

cuales se tomaran las decisiones finales de este proyecto.

También se ha determinado la sensibilidad del proyecto ante variaciones del
precio y de la demanda, asi como también un aumento de los costos totales, con
lo que se podra identificar las variaciones de las condiciones de ejecucion del

proyecto ante dicho cambios.
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X.2. Determinacion de Costos Totales®®

X.2.1. Costos de Energia
En base al consumo de energia total del local”® se ha determinado el costo para

los proximos 5 afios de consumo de energia. Todo esto se muestra en las
siguientes tablas:

TABLA 34: COSTO DE ALUMBRADO PUBLICO71 (C$/Mes)

Tipo de Tarifa: GENERAL MENOR
0-140 Kwh: Costo= 16.02

141-500 Kwh: Costo= 68.69
> 500 Kwh: Costo= 68.69

A continuacién se muestra directamente el calculo del costo de energia para el

afio 2012, ya que los calculos para los siguientes afos se realizaron de la misma

manera, con la diferencia de la variacion de la tarifa.”

Costo de Energia (2012) = (82,554.72 Kw/afio * 5.1404 C$/Kw) + 824 C$/afio=
425,186.78 C$/afno

TABLA 35: COSTO DE ENERGIA ELECTRICA ( C$/afio)
Afio 2012 2013 2014 2015 2016
Total C$/afio  425,186.78 430,605.16 436,092.73  441,650.37  447,278.97

X.2.2. Costo de Consumo de Agua Potable
De acuerdo al consumo de agua potable se han determinado los costos anuales

para el horizonte de planeacion del proyecto.

® Todos los costos en délares fueron convertidos a cérdobas. Ver Anexo 14, Proyecciones de
Deslizamiento de la Moneda. Ver Anexo 32, Ley Monetaria de Nicaragua, Articulo 3

% Ver seccioén VIII.9.2. Estudio Técnico, Célculo del Consumo Total de Energia Eléctrica, pag. 92
" Ver Anexo 15, Tipo de Tarifa de Alumbrado Publico y Tabla de Consumo Completa

2 Ver Anexo 16, Tabla de Proyeccion de la Tarifa de Energia C$/Kw
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En esta seccibn se toman en cuenta los costos fijos por consumo de agua

potable (tratamiento de aguas residuales), el costo por alcantarillado y el costo
por los metros cubicos de agua
potable consumidos por el local™.

El célculo es el mismo para todos los afios y se muestra a continuacion:

Costo Total de Agua 2012-2016 = (m* consumidos/afio * Tarifa C$/m°) + Cargo
Fijo al afio + Alcantarillado anual = (7,644 m3/Afio * 18.74C$/md) + 102.72
C$/Afo + 80.04 C$/Afo = 143,431 C%/afio

Se hizo el supuesto de que el costo por metro cubico se mantiene constante

para el horizonte de planeacion, al igual que los demas costos.

X.2.3. Gastos de Salarios
En esta seccidon se han determinado los costos en los que incurrira la empresa

en los salarios de las personas contratadas asi como las subcontratadas. Por
otro lado se contempla un aumento porcentual con respecto al salario minimo”
para los trabajadores contratados y sera independiente para cada persona
segun su puesto de trabajo. Todo lo anterior se ve reflejado en las siguientes
tablas:

TABLA 36: SALARIOS MINIMOS DEL PERSONAL C$/Mes
2011 2012 2013 2014 2015 2016
C$/Mensual 4,774.68 5,508.30 6,354.65 7,331.03 8,457.44 9,756.91

TABLA 37: TASAS PORCENTUALES DE AUMENTO
Salario del Gerente (U.S.$)= Salario Minimo + 150%
Salario del Cajero (U.S.$)= Salario Minimo + 60%
Salario de Encargados (Patines, Art. Pers.) en U.S.$= Salario Minimo + 50%
Salario de Instructores (A 'y B) en U.S.$= Salario Minimo + 70%

% Ver Anexo 17, Tarifas Vigentes Autorizadas por INAA a ENACAL y Tabla de Consumo de
Agua Potable Completa.
" Ver Anexo 18, Tablas de Salario Minimo para los Afios 2006-2009 y la Tabla de Salarios.
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A continuacion se muestra el calculo para el salario del gerente del local. Este

calculo del salario se realiza para las personas contratadas con el porcentaje de

aumento correspondiente:

Salario de Gerente 2012= Salario Minimo 2012 * (1+Tasa de Aumento) * Pagos
Mensuales = (4,774.58 C$/Mes * (1+150%) * 14 Salarios) = 192,790.58 C$/afio

Los 14 pagos mensuales incluyen 12 salarios, 1 aguinaldo y vacaciones. El
viatico es el mismo para cada trabajador (25 U.S.$/sem.), por lo que se
multiplica el viatico por el nimero de personas contratadas, dando los resultados
de la Tabla 39. Estos incluyen el transporte y el alimento de las personas, y

varian anualmente por el deslizamiento de la moneda anual.

TABLA 38: SALARIO DEL PERSONAL (C$/Afi0)

2012 2013 2014 2015 2016

e 192,790.58 222,412.64 256,586.11 296,010.29 341,491.95
Cajero 123,385.97 142,344.09 164,215.11 189,446.58 218,554.85
Encargado de Patines 115,674.35 133,447.58 153,951.66 177,606.17 204,895.17
Encargado de Art. Pers. 115,674.35 133,447.58 153,951.66 177,606.17 204,895.17
e 131,097.59 151,240.60 174,478.55 201,286.99 232,214.53
e 131,097.59 151,240.60 174,478.55 201,286.99 232,214.53
e 183,655.01 192,837.76 202,479.64 212,603.63 223,233.81
TOTAL DE PLANILLA 993,375 1,126,971 1,280,141 1,455,847 1,657,500

Del total de la planilla, se pagara el 16% al INSS y el 2% a INATEC. Este gasto

se muestra a continuacion:

TABLA 39: Total de Pagos a
Distintas Instituciones C$/Afio

Pago al INSS del

2012 2013 2014 2015 2016

158,940.07 180,315.34 204,822.61 232,935.49 265,200.00

total de la planilla 16%
de salarios:
Pago a INATEC del 19,867.51 | 22,539.42  25,602.83  29,116.94 | 33,150.00
total de la planilla 204
de salarios:
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X.2.4. Costos de Subcontratacion
A continuacién se muestran los gastos en U.S.$ para la subcontratacion de

personal”:

TABLA 40: COSTOS DE SUBCONTRATACION U.S.$/Afio

Personal Empresa Cantidad (Personas)  Salario $/Mes
Limpieza SERLISA 2 517.50
Vigilancia ~ ULTRANIC"® 2 1092.50
Contador CIASO"”’ 1 287.5
TOTAL U.S.$ 1,897.50

X.2.5. Gastos Administrativos
Los gastos administrativos o de oficina son de 3,844.56 U.S.$/Afo. Este gasto

es el mismo para el horizonte de planeacion y esta dado segun los

requerimientos necesarios’®.

X.2.6. Costos de Mantenimiento
Los gastos del mantenimiento de los equipos de patinaje’® son de 11,103

U.S.$/Afo. Este gasto incluye el cambio de balineras y ruedas para patinetas y
patines, y el reemplazo de equipos de proteccion. También se contempla un 5%
del valor de construccidn para los gastos por mantenimiento correctivo de la

infraestructura, con un valor de U.S.$ 43,586.87.

X.2.7. Depreciacion
La depreciacion fue calculada para la Infraestructura y para los Equipos de

Patinaje con el método de Linea Recta. Para la infraestructura se deprecio el

’® Ver Costos Totales, Gastos de Subcontratacion en C$/Afio, pag. 107

’® Ver Anexo 19, Costo de Vigilancia

" Ver Anexo 20, Costos de Contabilidad

’® Ver Anexo 21, Tabla Detallada de Gastos de Oficina

® Ver Anexo 22, Tabla Detallada de Mantenimiento de Equipos de Patinaje
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costo de construccion en 20 afios y el costo de compra de los equipos de

patinaje en 5 afios. A continuacion se muestran ambos célculos:
Depreciacion de Infraestructura= Costo de Construccién/Vida Util = 871,737.
31 U.S.$/20 Afios =43,586.87 U.S.$/Afo

Depreciacion de Equipos de Patinaje= Costo de Adquisicion/Vida Util =
45,827.60 U.S. $ /5 Afios =9,014.80 U.S.$/AfRo

TABLA 41: DEPRECIACION TOTAL EN C$/Afio
Afos: 1 2 3 4 5

Infragstructura 1,026,275.14 1,077,588.90 1,131,468.34 1,188,041.76 1,247,443.84
Equipos de Patinaje 212,258.07 222,870.98 234,014.53 245,715.25 258,001.01

X.2.8. Amortizacion de Activos Diferidos

Amortizacion= Activos diferidos/Horizonte de planeacion = 674,676 C$ / 5 Afos
= 134,935.12 C$/Afo

X.2.9. Costos de Publicidad
Los costos en los que incurrird la empresa en materia de publicidad seran de

27,171.24 U.S.$/Afio. Este costo® sera constante para el horizonte de
planeacion.

X.2.10. Costos Totales
Los costos totales se obtienen al sumar cada uno de los costos anteriores

excepto la depreciacion, debido a que es un costo virtual. La tabla siguiente

muestra los costos totales anuales para el horizonte de planeacion:

8 ver Anexo 23, Costos Detallados de Publicidad
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TABLA 42: COSTOS TOTALES 2012 2013 2014 2015 2016
Salarios de los Empleados (C$)= 993,375 1,126,971 1,280,141 1,455,847 1,657,500
Costos de Subcontratacién (C$)= 991,030.67 1,040,582.20 1,092,611.31 1,147,241.88 1,204,603.97
Pago del 16% al INSS (C$)= 158,940.07 180,315.34 204,822.61 232,935.49 265,200.00
Pago del 2% a INATEC (C$)= 19,867.51 22,539.42 25,602.83 29,116.94 33,150.00
Costos de Agua Potable (U.S.$)= 6,092 5,802 5,525 5,262 5,012
Costos de Energia (U.S.$)= 18,058.08 17,417.34 16,799.33 16,203.26 15,628.35
Matto. de Equipos de Patinaje 11,103.00 11,103.00 11,103.00 11,103.00 11,103.00
(U.S.$)=
Costos de Publicidad (U.S.$)= 27,171.24 27,171.24 27,171.24 27,171.24 27,171.24
Costos Administrativos (U.S.$)= 3,844.56 3,844.56 3,844.56 3,844.56 3,844.56
Seguro del Local® (U.S.$)= 6,125.53 6,125.53 6,125.53 6,125.53 6,125.53
5% de Mtto. Correctivo 43,586.87 43,586.87 43,586.87 43,586.87 43,586.87

Infraestructura (U.S.$)=
COSTOS TOTALES (C3$)=

4,894,044.50 5,214,767.70 5,566,541.63 5,953,254.33 6,379,347.27

X.3. Inversion Inicial

X.3.1. Terreno
El area del terreno® es de 4,650 m?y el costo por m® es de U.S.$ 100, dando un
costo de compra de U.S.$ 465,000.

X.3.2. Obras Civiles
El costo de construccion de las obras civiles fue proporcionado por la empresa

Ejecucion y Disefio de Proyectos S.A., EDIPSA, para cada una de las obras a
construir en el local®®, dando un total de U.S.$ 871,737.31.

X.3.3. Equipos de Patinaje
El costo de adquisicién de los equipos de patinaje® es de U.S. $ 45,074. Este

costo incluye la compra de patines, patinetas y equipos de proteccion.

8 Ver Anexo 24, Seguro del Local

8 \Jer Anexo 25, Fotos del Terreno

8 Ver Anexo 26, Costo de Construccion Detallado

8 Ver Anexo 27, Detalles de Compra de Equipos de Patinaje
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X.3.4. Articulos de Oficina y Articulos Para el Local
Este costo de compra®® es de U.S. $ 36,082.34.

X.3.5. Inversion Fija y Diferida del Proyecto
En las Tablas 42 y 43 se muestran las inversiones fija y diferida,
respectivamente, del proyecto.

TABLA 43: INVERSION FIJA DEL PROYECTO

Activos Fijos Inversion Inicial
Terreno (C$) 10,427,298.92
Infraestructura (U.S.$) 871,737.31
Patines y Protectores (U.S.$) 45,074.00
Articulos de Oficina y Local (U.S.$) 36,082.34
Total C$ 31,795,270.58

Se tienen todos los activos intangibles requeridos para la empresa. Es

importante mencionar que la planeacion e integracién del proyecto sera del 3%
de la inversion fija total (sin incluir activos diferidos).

TABLA 44: INVERSION DIFERIDA DEL PROYECTO

Activos Diferidos Inversion Inicial
Gastos Legales®® 1,500
Planeacion e Integracion del Proyecto 28,586.81
Total C$ 674,676

X.3.6. Inversion Total
La inversion inicial incluye todos los activos fijos y activos diferidos requeridos
para el proyecto. Ademas se incluye un 5% de imprevisto como proteccion al

inversionista en caso que surja alguna otra necesidad no contemplada al

% Ver Anexo 29, Detalles de Compra de Articulos de Oficina y del Local
% Ver Anexo 28, Gastos Legales
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momento de planear el proyecto o un nuevo requerimiento para la ejecucion del

mismo.

TABLA 45: INVERSION TOTAL
ACTIVOS FIJOS

Totales en Equipos de Patinajes (U.S.$) 45,074.00
Costo Construccion (U.S.$) 871,737.31
Costo de Compra del Terreno (C$) 10,427,298.92
Adquisicién de Articulos de Oficina (U.S.$) 18,969.12
ACTIVOS DIFERIDOS
Planeacion e Integracion del Proyecto (U.S.$) 28,586.81
Gastos Legales (U.S.$) 1,500.00
5% de imprevisto (U.S.$) 72,399.02
INVERSION INICIAL C$ 34,093,443.43

X.3.7. Capital de Trabajo
El capital de trabajo esta dado por la cantidad de dinero que se necesita para

echar a andar el negocio en el primer mes de operacion.

TABLA 46: CAPITAL DE TRABAJO

Subcontratacion C$/Mes 78,653.23
Salarios C$/Mes 73,065.60
Energia Total C$/Mes 34,986.39
Agua Total C$/Mes 11,952.61
Gastos de Oficina U.S.$/Mes 320.38

Costos de Publicidad U.S.$/Mes 7,424.27

INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO C$ 372,326.17

X.4. Determinacion de los Ingresos Totales
Los ingresos totales se determinaron al multiplicar la Absorcién de la Demanda

Insatisfecha®” (HP/Afio) por el precio por hora de patinaje.®

87 Ver Seccién VI1.9. Estudio de Mercado, Absorcién de Demanda Insatisfecha, pag. 57
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Adicional a esto se incluye los ingresos por alquiler del cafetin, que sera de
U.S.$ 500 mensuales, es decir, U.S.$ 6,000 dolares anuales.

Ingresos Totales 2012 = (Horas Patinadas/Afo * Precio/Hora de Patinaje) +
Ingresos por Alquiler de Cafetin = 487,522 HP/afo * 2 U.S.$/HP) + U.S.$ 6,000 =
981,044 U.S.$/afno

TABLA 47: INGRESOS TOTALES 2012 2013 2014 2015 2016
Ingresos por Alquiler de Pista de 975,044 955,968 933,002 906,528 880,402
Patinaje (U.S.$)=
Ingresos por Alquiler de Cafeteria 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
(U.S.$)=
INGRESOS TOTALES (U.S.$)= 981,044.00 961,968.00 939,002.00 912,528.00 886,402.00
INGRESOS TOTALES (C$)= 23,099,184.93  23,782,532.25 24,375,486.10 24,872,661.89 @25,368,576.20

X.5. Valor de Salvamento
En esta seccion se muestran los valores que seran recuperados al final del

horizonte de evaluacién, afectados por el efecto de la inflacién®. Dichos valores
son el VS de la infraestructura, el VS de los articulos de oficina y el VS del
terreno.

El valor de salvamento del terreno sera el mismo valor de adquisicion en el afio

0 afectado por la inflacién, es decir:

VS Terreno = U.5.$ 465,000 X (1 + 7.21%)°> = U.S.$658,611.69

Para el valor de salvamento de los articulos de oficina, se determiné que
recuperar el 20% del monto invertido inicial seria un valor adecuado para
recuperar al final del horizonte de planeacion. Este también seré afectado por la
inflacion también, y el calculo es el siguiente:

VS Artos.de Oficina = (U.S.$18,969.12 x 20%) x (1 + 7.21%)5 = U.S.$5,373.46

% Ver Seccién VII.13. Estudio de Mercado, Andlisis de Precio, pag. 65

% Todos estos valores fueron convertidos a cordobas para representarlos en los Flujos Netos de
Efectivo.
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El valor de salvamento de la infraestructura se calculo siguiendo una serie de

pasos. Primero, se calcul6 la depreciacion de la infraestructura (en 20 afios).

Luego, se descontaron los flujos desde el afio 6 hasta el 20 con la tasa de
inflacion usando la funcién VNA de Microsoft Office Excel 2007, colocando el
resultado en el afio 5. Debido a la naturaleza de este célculo (que el valor
presente de los flujos fue colocado en el afio 5), no se ve afectado por la
inflacién en los flujos netos de efectivo. Todo esto se ve a continuacion:

Depreciacion de Infraestructura= Costo de Construccion/Vida Util
=871,737. 31 U.S.$/ 20 Afos
= 43,586.87 U.S.$/Afo

VS Infraestructura = VNA(Tasa de Descuento, Flujos Afios 6 — 20)
=VNA(7.21%,U.5.$43,586.87) = U.S.$391,731.26

X.6. Flujo Neto de Efectivo

X.6.1. FNE con Inflacién, Sin Financiamiento
A continuacion se muestran los flujos netos de efectivo para los cinco afios de

planeaciéon del proyecto. Aca se toma en cuenta el efecto de la inflacion en el

flujo y no se contempla un préstamo.

- 11
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Ingresos Totales

Costos Totales

Depreciacion Infraestructura
Depreciacion Equipos de Patinaje
Amortizacion Activos Diferidos

Afio

Impuesto ALMA 1%

Utilidad Antes de Impuestos

Impuesto* (I.R.)

Utilidad Después de Impuestos
Depreciacion Infraestructura
Depreciacion Equipos de Patinaje
Amortizacion Activos Diferidos

Inversion Inicial

2011

34,093,443.43

2012
23,099,184.93
4,894,044.50
1,026,275.14
212,258.07
134,935.12
230,991.85
16,600,680.25
4,980,204
11,620,476
1,026,275.14
212,258.07
134,935.12

2013
23,782,532.25
5,214,767.70
1,077,588.90
222,870.98
134,935.12
237,825.32
16,894,544.24
5,068,363
11,826,181
1,077,588.90
222,870.98
134,935.12

TABLA 48: FLUJOS NETOS DE EFECTIVO Sin financiamiento, Con Inflacién

2014
24,375,486.10
5,566,541.63
1,131,468.34
234,014.53
134,935.12
243,754.86
17,064,771.63
5,119,431
11,945,340
1,131,468.34
234,014.53
134,935.12

2015
24,872,661.89
5,953,254.33
1,188,041.76
245,715.25
134,935.12
248,726.62
17,101,988.81
5,130,597
11,971,392
1,188,041.76
245,715.25
134,935.12

Inversion Capital de Trabajo

372,326.17

Valor de Salvamento de Articulos de

Oficina

Valor de Salvamento del Terreno

Valor de Salvamento Infraestructura

FNE

FNE Inflado

(34,465,769.60) 12,993,944.51 13,261,575.96 = 13,445,758.12

(34,465,769.60) 13,931,028.87 15,243,317.87 16,569,593.27

X.6.2. Préstamo

Para obtener el financiamiento de la inversion fija, se recurrio a fuentes
bancarias donde la tasa de interés activa que se utilizara es la proporcionada por
el Banco Central de Nicaragua.® Se utilizaron las tasas de interés de los meses

de Enero a Junio del afio 2010 y se sac6é un promedio con la media

geométrica®™.

TABLA 49: Tasas de Préstamo 2010, Activa en Cérdobas Para el
Rubro COMERCIAL, Banco Central de Nicaragua

Abril
13.84%

Promedio
13.47%

Junio
12.52%

Marzo
13.54%

Febrero
13.83%

Enero
13.94%

Mayo
13.19%

% ver Anexo 30, Tasas de Interés Activa (C$), rubro Comercial
9 Ver seccion V. Marco Tedrico, Estudio Financiero, pag. 32 y 33

13,540,084.29
17,889,166.50

2016
25,368,576.20
6,379,347.27
1,247,443.84
258,001.01
134,935.12
253,685.76
17,095,163.19
5,128,549
11,966,614
1,247,443.84
258,001.01
134,935.12

372,326.17

108,578.15
10,427,298.92
15,901,899.81
24,515,197.45

50,627,224.75

D
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(1+ )" xi
1+0)"—1

= 15,897,635.29 X

Horizonte de Planeacién
Monto de Inversion Fija (C$)

Financiamiento (C$)

Tasa de Interés

Pagos

Anualidad (C$)

Saldo Inicial
15,897,635.29
15,897,635.29
13,467,172.18
10,709,325.68
7,579,997.26
4,029,148.31

50% de Activos Fijos= 15,897,635.29
13.47% Anual Sobre Saldos Insolutos

5 afios

31,795,270.58

Iguales de Capital mas Intereses
4,571,874.59

horizonte de planeacion del proyecto.

TABLA 50: AMORTIZACION DE LA DEUDA

Anualidad

4,571,874.59
4,571,874.59
4,571,874.59
4,571,874.59
4,571,874.59

Pago Total

4,571,874.59
4,571,874.59
4,571,874.59
4,571,874.59
4,571,874.59

Intereses

2,141,411.47
1,814,028.09
1,442,546.17
1,021,025.63
542,726.28

Pago Principal

(2,430,463.11)
(2,757,846.49)
(3,129,328.42)
(3,550,848.96)
(4,029,148.31)

ﬁ
s Creacién De Un Centro De Patinaje Sobre Ruedas

La anualidad que se pagara se calcula con la férmula siguiente:

(1 + 0.1347)5 x 0.1347
(1+0.1347)5 — 1

l = 4,571,874.59

A continuacion se muestra la amortizacion del préstamo en los 5 afios del

Saldo Final

13,467,172.18

10,709,325.68

7,579,997.26

4,029,148.31
0.00
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X.6.3. FNE con Inflacion, Con Financiamiento

TABLA 51: FLUJOS NETOS DE EFECTIVO Con financiamiento, Con Inflacion

Ingresos Totales

Costos Totales

Intereses

Depreciacion Infraestructura
Depreciacion Equipos de Patinaje
Amortizacion Activos Diferidos
Impuesto ALMA 1%

Utilidad Antes de Impuestos
Impuesto* (I.R.)

Utilidad Después de Impuestos
Depreciacion Infraestructura
Depreciacion Equipos de Patinaje
Amortizacion Activos Diferidos
Inversién Inicial

Inversion Capital de Trabajo

Valor de Salvamento de Articulos de
Oficina

Valor de Salvamento del Terreno
Valor de Salvamento Infraestructura
Pago al Principal

FNE

D Y Y

2011

18,195,808.14

372,326.17

(18,568,134.32)

2012

24,765,028.97
5,246,988.33
2,141,411.47
1,100,287.03
227,565.49
144,666.24
247,650.29
15,656,460.12
4,696,938
10,959,522
1,100,287.03
227,565.49

144,666.24

(2,430,463)

10,001,577.73

2013

27,336,471.93
5,994,035.84
1,814,028.09
1,238,618.25
256,175.67
155,099.13
273,364.72
17,605,150.21
5,281,545
12,323,605
1,238,618.25
256,175.67

155,099.13

(2,757,846)

11,215,651.72

2014

30,038,610.45
6,859,808.86
1,442,546.17
1,394,340.88
288,382.81
166,284.42
300,386.10
19,586,861.21
5,876,058
13,710,803
1,394,340.88
288,382.81

166,284.42

(3,129,328)

12,430,482.54

2015

32,861,773.99
7,865,442.76
1,021,025.63
1,569,641.40
324,639.12
178,276.35
328,617.74
21,574,130.99
6,472,239
15,101,892
1,569,641.40
324,639.12

178,276.35

(3,550,849)

13,623,599.61

2016

35,934,120.20
9,036,227.72
542,726.28
1,766,981.19
365,453.68
191,133.11
359,341.20
23,672,257.02
7,101,677
16,570,580
1,766,981.19
365,453.68

191,133.11

527,393.16
153,798.94
14,770,076.56
15,901,899.81
(4,029,148)

46,218,168.05
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X.7. Balance General

TABLA 52: BALANCE GENERAL

ACTIVOS
Activos

Activo Circulantes
Cajay Bancos C$ -

Activo Fijo _
Terreno C$ 10,427,298.92
Infraestructura C$ 19,548,097.87
Patines y Protectores C$ 1,010,752.73
Articulos de Oficinay Local C$ 809,121.06

Total Activo fijo C$
Activo Diferido

Gastos Legales C$ 33,636.45
Planeacién e Integracion del 641,039.15
Proyecto C$
Imprevisto C$ 1,623,497.31

Total Activo diferido C$

Total Activos C$

X.8. Evaluacion Financiera

31,795,270.58

2,298,172.91

34,093,443.49

PASIVOS
Pasivo Corrientes
Préstamo por pagar C$
Pasivo alargo plazo
Préstamo por pagar C$
Pasivo Fijo

Crédito refaccionario C$

Capital Social del Propietario

Capital Inicial C$

X.8.1. Evaluacion Financiera Sin Financiamiento
El VPN permitira saber si la inversion generara rentabilidad a través de los 5

15,897,635.29

18,195,808.14

34,093,443.49

afios proyectados. Al final del dltimo afio sera incluido en el flujo el valor en

libros de muchos activos como un valor de salvamento.

Los criterios utilizados para que se acepte o se rechace la inversion son:

Si VPN > 0, se acepta la inversion.

Si VPN = 0, se estara ganando lo minimo fijado y no se acepta.

Si VPN < 0, se rechaza la inversion.
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La expresion utilizada para el calculo del Valor Presente Neto es la siguiente:

FNE,  FNE, FNE; FNE,  FNE:

ST T T Faw oy Ta o T ae o

Cabe destacar que estos flujos netos de efectivo son valores inflados del flujo
neto de efectivo sin financiamiento.

X.8.2 Determinacién de la TMAR
La TMAR a utilizarse es de 28.65% anual y se obtuvo de la siguiente manera:

TMAR =i+ f + (i X f)

Donde: f es la tasa de inflacion; i es el premio al riesgo.

El premio al riesgo es el porcentaje que el inversionista espera obtener. Esta

tasa corresponde al 20%, ya que es el margen deseado por el inversionista.®?

La tasa de inflacion fue determinada sacando un promedio con la media
geométrica de los ultimos 5 datos de la inflacion anual proporcionados por el
BCN.*

TABLA 53: Tasa de Inflacion Acumulada
de los Ultimos 5 Afios

2005 9.60%
2006 9.40%
2007 16.88%
2008 13.77%
2009 0.93%
Promedio 7.21%

TMAR = 0.20 4+ 0.0721 + (0.20 x 0.0721) = 0.2865 = 28.65%

%2 Se ha fijado un premio al riesgo del 20% debido al alto riesgo que corre un inversionista en
Nicaragua debido a los diferentes factores que afectan las inversiones del pais, como los
Eroblemas politicos y econémicos.

% Ver Anexo 31, Tasas de Inflacién, Banco Central de Nicaragua
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X.9. Determinacién del VPN
La inversién inicial es de C$ 34,465,769.60 y el resultado del Valor Presente

Neto es de C$ 14,251,251.92 por lo que S| se debe aceptar la inversion debido
a la condicion de ser mayor que cero.

ANO 0 1 2 3 4 5

FNE Inflado (34,465,769.60) 13,931,028.87 15,243,317.87 16,569,593.27 17,889,166.50 50,627,224.75

VPN = —34 465769 60 + 13,931,028.87 + 15,243,317.87 n 16,569,593.27 N 17,889,166.50
TR (1.2865)1 ' (1.2865)2 ' (1.2865)% = (1.2865)*
50,627,224.75

T 12865)5

= C$ 14,251,251.92

X.10. indice de Rentabilidad

El IR expresa la utilidad generada por cada unidad monetaria invertida sobre el
requerimiento minimo de la empresa (TMAR). Por tanto:

Si IR =2 TMAR, el proyecto se considera rentable.

Si IR < TMAR, el proyecto se considera no rentable.

El IR es la relacion entre le VPN y la inversion inicial (P) efectuado, y se
calcula asi:

[Rot — VPN 100 = 14,251,251.92
P "~ 34,465,769.6

x 100 = 41.35%

IR (41.35%) > TMAR (28.65%). Debido a esto el proyecto se considera como
rentable.

% sarria Deborah, Uzaga Francis/Estudio de Pre Factibilidad de Una Planta Procesadora de
Tostones Congelados Para Freir/Estudio Econdmico/pag.116.
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X.11. Determinacién de la TIR

13,931,028.87 + 15,243,317.87 + 16,569,593.27 N 17,889,166.50 N 50,627,224.75
(1+TIR)T ' (1+TIR)2 ' (1+TIR)® ' (1+TIR)* ' (1+TIR)S
= 44.66%

34,130,180.3 = +

TIR (44.66%) > TMAR (28.65%). Debido a esto el proyecto se considera

como rentable.

X.12. Plazo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

El PRI es el tiempo necesario para que el proyecto amortice asi mismo el capital
invertido. Este parametro suministra cierta informacion sobre la liquidez de la
inversion, es decir, cierta facilidad y rapidez de conversion en dinero. Se calcula

mediante la siguiente ecuacion:

Se determind K (plazo de recuperacion) de tal manera que satisfaga la ecuacion.
En este caso, el PRI es aproximadamente 3 afios, 6 meses y 14 dias
aproximadamente, por lo tanto se considera rentable ya que el plazo esta dentro

del horizonte de planeacion.

X.13. Relacién Costo-Beneficio
A continuacion se muestra el calculo realizado para la relacion Costo-Beneficio

para la parte sin financiamiento, por lo cual se utilizé la TMAR como tasa de

descuento. Los datos son:

% Sarria Deborah, Uzaga Francis/Estudio de Pre Factibilidad de Una Planta Procesadora de
Tostones Congelados Para Freir/Estudio Econdmico/pag.117.
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ARos 2012, n=1 2013, n=2 2014, n=3 2015, n=4 2016, n=5
Beneficios 23,099,184.93 23,782,532.25 24,375,486.10 24,872,661.89 25,368,576.20
(Ingresos)® C$
Costos® C$ 4,894,044.50 5,214,767.70 @ 5,566,541.63 @ 5,953,254.33 6,379,347.27

TMAR= i= 28.65%

B = 23,099,18493 x (1 + 28.65%) ™! + 23,782,532.25 x (1 + 28.65%) 2 + 24,375.486.10 x (1 + 28.65%) 3
+ 24,872,661.89 x (1 + 28.65%)™* + 25368,576.20 x (1 + 28.65%)~> = C$ 60,050,833.41

C = 4,894,04450 x (1 + 28.65%) 7! + 5,.214,767.70 x (1 + 28.65%) 2 + 5,566,541.63 x (1 + 28.65%) 3
+ 595325433 x (1 + 28.65%)~* + 6,379,347.27 x (1 + 28.65%) 5 = €$ 13,552,699.76

C$ 60,050,833.41
B/C (28.65%) = =4.43
C$13,552,699.76

Segun este resultado, se ha determinado que los beneficios del usuario son

mayores que los costos del promotor, ya que la razén B/C s mayor que 1.

X.14. Evaluacion Financiera Con Financiamiento
Al momento que se recurre a un préstamo de financiamiento bancario la

inversion sera menor. La inversion con financiamiento es de,

C$18, 195,808.14 considerando el mismo periodo de 5 afios para el proyecto.

X.14.1. Determinacion de la TMARwixta
La TMAR gue se debe considerar para el VPN se llama TMAR vixa, debido a que

ahora se tiene una combinacion de dos capitales para hacer la inversion, las
cuales son: Capital propio o inversionista y capital de préstamo. La TMAR yixa S€

calcula como un promedio ponderado de los costos de capital:

% Ver Seccién X.4. Ingresos Totales, pag. 110
9 Ver Seccién X.2. Costos Totales, pag. 107
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Inversién Inicial Con Financiamiento
Inversién Inicial 4+ Capital de Trabajo

TMARMiXta =

X TMAR]

Préstamo
Inversidn Inicial + Capital de Trabajo

_ [18,195,808.14 %0 2865] + [15,897,635.29
" 1 34,465,769.6 ’ 34,465,769.6

X Tasa de Préstamo]

X 0.134—7] =0.2134 = 21.34%

X.14.2. Determinacién del VPN con Financiamiento
Para calcular el VPN del proyecto con financiamiento, se deben inflar los

ingresos, costos, depreciacion y valor de salvamento del flujo neto presentado

en las secciones anteriores. Por lo tanto el calculo de VPN es:

10,001,577.73 11,215,651.72 12,430,482.54 13,623,599.61
2138 T 21342 T azize? T a2z’
46,218,168.05
(1.2134)5

VPN = —18,568,134.32 +

= C$28,105,333.10

El resultado del Valor Presente Neto es de C$ 28,105,333.10 por lo que Sl se

acepta la inversion debido a la condicidén de ser mayor que cero.

X.14.3. Determinacion de la TIR Con Financiamiento

10,001,577.73 11,215,651.72 12,430,482.54 13,623,599.61
A+TIR)Y | A+TIR?Z ' A+TIRY ' A +TIR)

46,218,168.05

~ (@A+TIR

18,568,134.32 =

= 64.99%

TIR (64.99%) > TMAR MIXTA (21.34%). Debido a esto el proyecto se

considera como rentable.

X.14.4. indice de Rentabilidad

VPN 28,105,333.10
IR =——x 100

- _ 0
P 18 5681343z < 100 = 151.36%
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IR (151.36%) > TMAR MIXTA (21.34%). Debido a esto el proyecto se

considera como rentable.

X.14.5. Plazo de Recuperacion PRI
B Z FNEy
1+ DX
El plazo de recuperacion es de 2 afos, 5 meses y 9 dias aproximadamente.

Se observa en este caso que la recuperacibn es mas rapida con

financiamiento que sin financiamiento.

X.14.6. Relacion Costo-Beneficio
A continuacion se muestra el calculo realizado para la relacion Costo-Beneficio
para la parte con financiamiento, por lo cual se utilizé la TMARwmixa COMO tasa de
descuento. Los datos son:

Afios 2012, n=1 2013, n=2 2014, n=3 2015, n=4 2016, n=5

Beneficios 23,099,184.93 23,782,532.25 24,375,486.10 24,872,661.89 25,368,576.20
(Ingresos) C$

Costos C$ 4,894,044.50 @ 5,214,767.70 & 5,566,541.63 | 5,953,254.33 @ 6,379,347.27

TMARWwixa= I= 21.34%

B = 23,099,18493 x (1 + 21.34%) ™1 + 23,782,532.25 x (1 + 21.34%) 2 + 24,375486.10 x (1 + 21.34%) 73
+ 24,872,661.89 x (1 + 21.34%) ™% + 25368557620 x (1 + 21.34%)~% = €$ 69,951,811.66

C = 4,894,04450 x (1 + 21.34%)~* + 5.214,767.70 x (1 + 21.34%) 2 + 5,566,541.63 x (1 + 21.34%) 73 +
5953,254.33 x (1 + 21.34%)_4 + 637934727 x (1 + 21.34%)_5 =($15,862,472.38

C$ 69,951,811.66
B/C (21.34%) = =441
C$15,862,472.38

Segun este resultado, se ha determinado que los beneficios del usuario son

mayores que los costos del promotor, ya que la razén B/C es mayor que 1.

- 12
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X.15. Seleccion de la mejor Alternativa
La mejor alternativa para invertir en el proyecto es con financiamiento, porque

los pardmetros de evaluacion son mejores con respecto al proyecto sin

financiamiento. A continuacion se presenta esto en la tabla resumen:

TABLA 54: CUADRO COMPARATIVO

Indicadores Sin Financiamiento Con Financiamiento
VPN 14,251,251.92 28,105,333.10
TMAR 28.65% 21.34%
TIR 44.66% 64.99%

X.16. Apalancamiento9s
El apalancamiento mide el grado en que la empresa se ha financiado por medio
de la deuda. Usando el VPN, se calculo de la siguiente manera:

APF = VPN¢r — VPN = 28,105,333.10 — 14,251,251.92 = C$ 13,854,081.18

El factor de apalancamiento (FA) sera igual a:

APF _ 13,854,081.18

FA = =
VPNgy  14,251,251.92

X100 = 97.21%

Usando la TIR, se calculo de la siguiente manera:
APF = TIRcr — TIRsr = 0.6499 — 0.4466 = 0.2033

El factor de apalancamiento (FA) sera igual a:

APF 0.2033

~ Préstamo / B ~ 15,897,635.29 /
Inversiéon Total 34,465,769.60

X 100 = 44.08%

De esto, se determiné que con el financiamiento el proyecto es 97.21% mas
rentable o atractivo, que sin financiamiento, tomando en cuenta el VPN; con la

TIR vemos que es tan sélo 44.08% mas atractivo.

% sarria Deborah, Uzaga Francis/Estudio de pre factibilidad de una planta procesadora de

tostones congelados para freir/Estudio Econémico/pag.120.
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X.17. Determinacion del Punto de Equilibrio
En este caso no se utilizé la férmula del punto de equilibrio cuando existen

costos variables y fijos, debido a que los costos contemplados son fijos.
) CFT
La férmula es: Peq?® = [W‘

Lo que se hizo fue determinar las horas patinadas que se deberian de vender
para igualar los costos anuales en los que incurrird la empresa, de esta forma no
se tendria pérdidas ni ganancias. Se han analizado de dos maneras, sin

financiamiento y con financiamiento, tomando en cuenta la inflacion en ambos.

El célculo se realiz6 sumando los costos totales afectados por la inflacion para
cada afo y la depreciacion, dando asi los costos totales anuales (C$/Afo). Este
resultado se divide entre el precio por hora de patinaje (sin IVA) dando asi las

horas patinadas a vender para igualar los costos totales:

(5,246,988.33 x 1.0721)1C$ + (1,327,852.52 x 1.0721)'C$
47.09C$/HP

HP aVender 2012 =

=139,622.87 HP

Este calculo se realiza de la siguiente manera para el resto de los afos sin
financiamiento y en el caso con financiamiento solamente se le suman los
intereses respectivos de cada afio a los costos totales, y el calculo se realiza de

la misma manera.

% sarria Deborah, Uzaga Francis/Estudio de Pre Factibilidad de Una Planta Procesadora de
Tostones Congelados Para Freir/Estudio Econdmico/pag.111
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TABLA 55: PUNTO DE EQUILIBRIO SIN FINANCIAMIENTO, CON INFLACION

ARfo 2012 2013 2014 2015 2016
Costos Totales (U.S.$) 5,246,988.33 5,994,035.84 6,859,808.86 7,865,442.76 9,036,227.72
Depreciacion 1,327,852.52 1,494,793.93 1,682,723.69 1,894,280.52 2,132,434.87
Cantidaddde HP a 139,622.87 151,473.09 164,564.29 179,044.64 195,119.89
Vender

TABLA 56: PUNTO DE EQUILIBRIO CON FINANCIAMIENTO, CON INFLACION

Afio 2012 2013 2014 2015 2016
Costos Totales (U.S.$) | 7,388,399.80 7,808,063.94 8,302,355.03  8,886,468.39 9,578,954.00
Depreciacion 1,327,852.52 1,494,793.93 1,682,723.69 1,894,280.52 2,132,434.87
CantiSaddde HP a 185,097.73 188,164.60 192,353.66 197,775.62 204,601.48
ender

X.18. Analisis de Sensibilidad
El analisis de riesgo permite conocer los diferentes cambios provocados al

disminuir la demanda, precios, y aumentar los costos para el horizonte de
planeacion. Ademas, permite identificar las condiciones bajo las cuales la

inversion se declarara sensible ante los cambios.

X.18.1. Disminucion de la Demanda
Se vario el nivel de demanda del servicio en 15%, 30% y 45% menos, porque

ésta es considerada una de las variables que puede afectar el proyecto. Los

resultados de la variacion efectuada se ven en la siguiente tabla resumen:

TABLA 57: VARIACION DE LA DEMANDA

SIN FINANCIAMIENTO CON FINANCIAMIENTO
DISMINUCION: = VPN (U.S.$) TIR (%) IR (%) VPN (U.S.$) TIR (%) IR
15% 6,759,865.30 36.32% 19.61% 19,310,073.28 51.28% 104.00%
30% (731,521.32) 27.81%  -2.12% 10,514,813.45 37.61% 56.63%
45% (3,228,650.20) 24.93% -9.37% 980,061.17 22.94% 5.28%

Se puede observar una variacion significativa en los indicadores sin
financiamiento, dando como resultado negativo el VPN cuando la demanda cae

en un 30% y 45%, con TIR mas bajo que la TMAR respectivamente.
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Con financiamiento el proyecto aun sigue siendo rentable, en todas las

variaciones realizadas, ya que cumplen con las condiciones para aceptar la

inversion.

X.18.2. Disminucion del Precio
Se disminuye el precio con la finalidad de identificar si el proyecto es sensible

ante este cambio. También se ha disminuido en 15, 30 y 45%, y los resultados
son los mismos que al reducir la demanda, puesto que los ingresos estan dados
por PVU*Q, siendo Q las HP vendidas y PVU el precio de venta unitario.

TABLA 58: VARIACION DEL PRECIO

SIN FINANCIAMIENTO CON FINANCIAMIENTO
DISMINUCION: = VPN (U.S.$) TIR (%) IR (%) VPN (U.S.$) TIR (%) IR
15% 6,759,865.30 36.32% 19.61% 19,310,073.28 51.28% 104.00%
30% (731,521.32) 27.81%  -2.12% 10,514,813.45 37.61%  56.63%
45% (3,228,650.20) 24.93% -9.37% 980,061.17 22.94% 5.28%

X.18.3. Incremento en los Costos
Se han incrementado los costos en los mismos porcentajes anteriores. Sin

embargo, se observa que el proyecto no es tan sensible ante las variaciones en
los costos, ya que estos son fijos en su totalidad. La variacion de los indicadores
es minima para cada caso, mostrando que el proyecto seguira siendo rentable

aun con un aumento en los costos del 45%.

TABLA 59: VARIACION DE LOS COSTOS

SIN FINANCIAMIENTO CON FINANCIAMIENTO
AUMENTA: VPN (U.S.9) TIR (%) IR (%) VPN (U.S.$) TIR (%) IR
15% 12,533,742.83 42.78% 36.37% 26,078,971.96 61.90% 140.45%
30% 10,816,233.74 40.88% 31.38% | 24,052,610.83 | 58.80% | 129.54%
45% 9,098,724.65 38.97% 26.40% 22,026,249.69 55.70% 118.62%
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Xl. CONCLUSION

Del total de 113 encuestas realizadas en los diferentes sectores de la Ciudad de
Managua, se ha concluido que el 90.28% de la poblacion urbana entre las
edades de 10 a 34 afios de niveles de ingresos medios y altos estaran
dispuestos a asistir al centro de patinaje sobre ruedas. Sin embargo, conforme
pasan los afios la demanda disminuye debido a que hay también una
disminucion en la poblacion de interés, es por ello que se empleara una fuerte
estrategia de publicidad para mantener el nivel de participacion del mercado
igual al del afio 2012, debido que es el afio con la mayor demanda.

El precio que se declaré por hora de patinaje es de U.S.$ 2.3, incluyendo el
alquiler de equipo de proteccion, patines o patineta, ya que es un precio por
debajo de la competencia y por debajo también de lo que el 83.33% de las
personas encuestadas estarian dispuestas a pagar, con lo cual se crea una
estrategia de introduccion del servicio con precios menores a la competencia y

con un servicio innovador.

Se determind que la localizacion Optima es carretera a Masaya debido a que
resulté ser el lugar mas idoneo, tomando en cuenta los factores de: opinion de
las personas, disponibilidad de terrenos y disponibilidad de servicios basicos. El
célculo fue realizado con el método cualitativo por puntos, ya que representa una

metodologia simple y practica para determinar la localizacién éptima.

Por otro lado el tamafio 6ptimo de la pista de patinaje (capacidad instalada) es
de 1391 m2. Cabe recalcar que por efectos de disefio, espacio disponible en el
terreno y comodidad para las personas que asistan al local, el tamafio de las
pistas es un poco mas grande siendo éste de 1483.62 m2. La capacidad maxima
por hora trabajada es de 348 personas, es decir que el local podra satisfacer a

348 personas patinando a la misma vez en 1 hora de trabajo.

D 4



@ a
= Ll

Se ha concluido también que el consumo de agua potable y de energia eléctrica

sera constante (aproximadamente) para el horizonte de planeacion, puesto que
no habra futura expansién en la capacidad del local, lo que se traduce como
mismo numero de personas empleadas y de asistencia (consumo de agua),

mismo namero de luminarias y elementos de consumo de energia.

Con todos los calculos efectuados para el proyecto, con y sin financiamiento, se
determind que el proyecto es rentable bajo las tres condiciones de VPN > 0,

TIR > TMAR, IR > TMAR. Asi mismo se identific6 que el proyecto es mas
rentable si se solicita financiamiento aunque se tenga que pagar intereses, ya
gue el VPN aumenta casi en 200%, siendo sin financiamiento de

C$ 14,251,251.92; y con financiamiento de C$ 28,105,333.10.

El plazo de recuperacion de la inversion del proyecto sin financiamiento es de
aproximadamente 3 afios, 6 meses y 14 dias; y con financiamiento es de 2
afos, 5 meses, y 9 dias aproximadamente, lo que significa que si el proyecto se
realiza sin financiamiento puede ser riesgoso ya que el periodo de recuperacion
es cercano al horizonte de planeacion, mientras que con financiamiento la

recuperacion es en menos tiempo.

Con el analisis de sensibilidad se identifico que el proyecto no es muy sensible a
la variacion de los costos, tanto sin financiamiento como con financiamiento,
debido a que los costos son fijos en su totalidad. Por otro lado, al variar la
demanda o el precio en un 30% y 45% sin financiamiento los parametros que
hacen del proyecto rentable no se cumplen, siendo éste no rentable; mientras
gue con financiamiento si la demanda cae en un 45%, aun continlda siendo

rentable el proyecto, con lo que se confirma que se debe realizar un préstamo.
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XIII. ANEXOS

ANEXO 1: Poblacion Proyectada INIDE, afio 2010

Departamento
SexolEdad

Boaco
35-39

4549
50-54
55-59

65-69
70-74
75-79
80+

Managua
0-4
3-9
10-14
15-19
20-24
25-29
30-34
35.39
40-44
45.49
50.54
55.59
60-64
65-69
70-74
75-79
80+

Masaya
0-4
5-9
10-14
15-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49

Chontales
0-4

5-9

10-14
15-19

-1

Cuadro Anexo 2.1

Poblacién Total estimada al 30 de junio, por afio calendario,
segun Departamento, Sexo y Grupos Quinquenales de Edad.

8,597
7,358
6,390
4973
3,029
3,130
2,587
1,976
1,383

1,251

1,310,944

135,433
143,343
149,445
141,150
144,766
123,067
99,125
83,225
73,872
63,828
47514
27,319
24,849
19.472
14,693
11,149
8,687

311,020
34,358
7212
38,891
35122
32,431
26,781
22,004
18,289
15,660
13,488
10,275

6,124
6,076
4,993
3,880
2,892
2,444

163,339
17,649
20,128
21,931
19,661

2006

8749
7,463
6,498
5,227
3,265
3,066
2,657
2,038
1,440
1,329

1,328,973
137.07¢
141,320
148,620
141,666
143,357
126,185
102,549

85,404
75,031
65,571
50,835
29,969
25,093
20,223
15211
11,456

9.407

316,117
34,842
36,543
8714
35,749
2918
27,678
12,708
18816
16,018
13,859
10,919

6,656
6,017
5,124
3977
2,970
2610

166,083
18,133
19,560
21,645
19,988

Periodo 2005-2020

2007

8919
7370
6,371
3445
616
2949
1,734
2,106
1 494
| 404

1,347,123
139,307
139,048
146,928
142 666
141,178
129,568
106,142
87,793
76,201
66,996
53,903
33,785
24 879
21.049
15,775
11,741
10,163

321,268
35482
35821
8314
36413
3231
28,649
13448
19,394
16,386
14,166
11498

7436
5851
5,269
4,085
3042
1,783

168,859
18.704
18971
21237
20,388

2008

9,106
7686
6632
5634
4018
2837
2808
2177
1,550
1481

1,365,316
141,823
136,780
1447 16
143,650
138673
132877
109875

90,356
77456
68276
56,757
38,197
24667
21868
16369
12021
10958

326,454
36,202
35110
37,784
37085
33466
29613
24219
2001e
16778
14443
12,027

8333
5689
5409
4,198
3,113
1557

171,655
19.328
18395
20757
20791

2009

9,303
7818
6,693
5,799
4,406
2,784
2,870
2,250
L&l
1,558

1,383,475
144,315
134,763
142,330
144,125
136,253
135,783
113,721

93,056
78,873
69,589
59,439
42,612
24,942
22,596
16,981
12319
11,778

331,657
36,923
34,473
722
37642
33716
30,524
25,016
20,675
17,212
14,729
12,513

9215
5,643
5,513
4313
3,189
3,140

174,461
19.962
17.864
20,259
21,126

2010

9,508
7,974
6,773
3,945
4,718
2,840
2,908
2,313
1,676
1,634

1,401,276
146,433
133,221
140,091
143,607
134,276
137,940
117,633

95,838
80,511
71,103
61,986
46,405
26,217
23,145
17,594
12,648
12,627

336,877
37,567
33,972
36,690
37,959
34,083
31,280
15,834
11,365
17,708
15,065
12,971

9951
5,821
5,593
4,416
3,274
3,319

177,278
20,563
17.410
19.792
21,325

2011

9,610
8,132
6,884
6,057
4,967
3,069
2,853
2,390
1,733

1,721

1,417,390
144,712
134,863
138,077
142,835
134,844
136,622
120,797

99,158
82,682
72271
63,742
49,691
18,796
23,408
18317
13,135
13,339

341,902
37,584
34,454
36,024
37,793
34,612
ILTT4
16,735
12,066
18,231
15,422
13,343
10,582

6,335
5,548
4,554
3,367
3,480

180,050
20,644
17.890
19.227
21,048

2012

9718
8310
6,998
6,137
5,184
3407
1,747
2464
1,795
1 8l

1,433,493
142 866
137,089
135822
141,201
135918
134532
124,225
102 850
85078
73 460
65,170
52717
3149
23241
19,109
13663
14,057

346,955
37568
35092
35,305
37404
35283
32095
27711
22 BO&
18,807
15,791
13,650
1LI51
7.084
5403
4694
3467
3643

182,838
20,704
18461
18 642
20648



Creacién De Un Centro De Patinaje Sobre Ruedas

Cuadro Anexo 2.2
Poblacion Tetal estimada al 30 de junio, por afie calendario,
segun Departamente, Sexo y Grupos

Periodo 2005-2020
Departamento

SexolEdad 2013 2014 2015 016 2007 2018 2019 2020

Boaco

35-39 9,830 9943 10,055 10,365 10,702 11,035 11,332 11,557
40-44 8,503 8,707 8920 9,033 9,151 9.274 939 3510
45-49 7122 7.261 7424 7,589 7774 7976 8,187 8399
50-54 6,202 6,268 6,354 6471 6,590 6,720 6,863 7024
55-59 5,370 5532 3679 5793 5.877 5,945 6014 6097
60-64 3,794 4167 4470 4712 4922 5,105 5.265 5406
65-69 2646 2,600 2657 2,875 3,196 3,560 3913 4,197
70-74 2535 1594 2632 2,587 1494 1,405 2,368 2421
75-79 1.861 1927 1.994 2,056 2,124 2,191 2,245 2279
80+ 1,894 1.984 2,082 2,175 2276 1,375 2480 2589
Managua 1,449,324 1,464,900 1,480,270 1,493,995 1,507,331 1,520,448 1,532,784 1,542,795
0-4 140,852 138,653 136,262 133,875 131,263 128,510 125,630 122571
5-9 139,590 142 069 144218 142,558 140,767 138,828 136,662 134,122
10-14 133,563 131,559 130,069 131,747 134,004 136,559 139,055 141,039
15-19 139,040 136,709 134,560 132,625 130,429 128,248 126,291 124699
20-24 136,962 137 496 137,067 136,389 134,831 132,764 130494 128250
25-29 132,108 129772 127915 128,576 129,727 130,874 131472 130929
30-34 127,564 130,489 132,693 131,483 129,478 127,154 124 889 122946
35-39 106,574 110413 114353 117,567 121,039 124,439 127,393 129446
40-44 87,644 90,349 93,162 96,606 100217 103,980 107 833 111634
45-49 74,734 76,172 77855 80,055 82474 85,077 87,796 90,502
50-54 66,445 67,750 69,280 70476 71,689 73,000 74454 76047
55.59 55,523 58,158 60,684 62,444 63,881 65,176 66484 67916
60-64 36,761 41,030 44,720 47,925 50,883 53,642 56,221 58,606
65-69 23,076 23371 24616 17,086 30,608 34,673 38,734 42,187
70-74 19.891 20592 21,135 21,411 21,290 21,175 21 479 22628
75-79 14214 14,782 15355 16,028 16,758 17,484 18,133 18614
80+ 14,784 15,537 16,325 17,143 17,992 18,865 19,765 20659
Masaya 351,973 356,958 361,914 366,396 370,807 375,187 379,198 383,979
0-4 37,509 37,39 37229 36,886 36,480 36,030 35539 35075
5-9 35811 36531 37077 37,189 37,168 37.107 36,986 36845
10-14 34,595 33963 33470 33939 34,567 35,279 35986 36652
15-19 36,882 36317 35806 35,136 34,408 33,697 33,055 32594
20-24 35,966 36,528 36847 36,683 36,290 35,765 35,192 34712
25-29 32334 32,591 32969 33,491 34,157 34,838 35,390 35730
30-34 28,686 29,586 30338 30,832 31,142 31,377 31624 32029
35.39 23574 24368 25,187 26,079 27,046 28,015 28,901 29671
40-44 19,429 20,088 20779 21,472 22,203 22,966 23749 24,584
45-49 16,183 16,620 17,119 17,636 18,206 18,821 19471 20,175
50-54 13,926 14213 14549 14,901 15,264 15,654 16,084 16,594
55-59 11,668 12,144 12,593 12,957 13,257 13,530 13,809 14,152
60-64 7,941 8786 9494 10,100 10,646 11,144 11,600 12044
65-69 5.262 5230 5405 5.889 6591 7,39 8,187 8860
70-74 4,830 4942 5015 4,981 4,857 4,737 4712 4884
75-79 3,573 3679 3786 3,903 4,032 4,155 4259 4332
80+ 3,806 3976 4,151 4,321 4,495 4,678 4852 5046
Chontales 185,614 188,376 191,127 193,605 196,049 198,478 200,825 203,367
0-4 20,736 20,737 20,703 20,528 20,313 20,071 19,805 19,549
5-9 19,083 19,716 20318 20,395 20,451 20,483 20479 20460
10-14 18,070 17,543 17,097 17,569 18,131 18,747 19,369 19982
15-19 20,177 19,687 19231 18,667 18,078 17,507 16,980 16,552
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ANEXO 2: Historia del Patinaje

Los origenes del patinaje se remontan a los tiempos en que el hombre ataba a
sus pies huesos de animales para deslizarse con ellos sobre el hielo y poder
cruzar los lagos y arroyos congelados durante los meses de invierno, alli fue
cuando comenzd la historia del patinaje. Tiempo después, en lugar del hueso se
colocaban en los pies una especie de calzado sobre una cuchilla metalica, los
gue desempefian la misma funcion, deslizarse sobre el hielo.

Con el tiempo este método de transporte se convirtid en una diversion popular,
para todas las clases sociales. En Europa el patinaje artistico comenzé entre la
aristocracia de Holanda en el siglo XVIl. En una busqueda de elegancia y
belleza, los patinadores comenzaron a sincronizar sus pasos, saltos y otros
movimientos elegantes con musica, el resultado de todo ello fue una especie de

ballet sobre el hielo.

A medida que el tiempo fue pasando, el patinaje, fuera de ser un medio de
transporte, se transformé en una entretencién para todos, y en el invierno, las
familias se juntaban en los lagos congelados para patinar y entretenerse, hasta
gue empezaron a dar vueltas y saltar, viendo que muchas cosas se podian
hacer con un par de patines.

Afos mas tarde la idea del patinaje evolucion6 nuevamente gracias al sefior
Jean-Joseph Merlin (17 Septiembre 1735 — 4 Mayo 1803), un lutier nacido en
Bélgica, quien cre6 el primer par de patines sobre ruedas en 1760, los que
también servian para deslizarse pero ya no sobre el hielo sino sobre otras

superficies.

En nuestros dias los patines tienen la forma de un zapato o bota, con cordones
en la parte superior y ruedas en la parte inferior, ya sean estas lineales o
laterales y varian en forma y colores dependiendo de los gustos de cada

persona.
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Con el paso del tiempo se creo la idea del monopatin, también denominada y

conocida como patineta, la cual es una tabla de madera con cuatro ruedas en
pareja que sirve para practicar el deporte llamado skateboarding.

Para usarlo se debe montar de pie encima de él, cada par de ruedas tiene un eje
gue se sujeta con un vastago flexible ligeramente inclinado a la tabla, lo que
permite hacer giros por inclinacion de la tabla a un lado o a otro, y el movimiento
de giro suave de los ejes que conlleva. La tabla o monopatin sirve para hacer

saltos y distintos tipos de trucos.

El monopatin o patineta fue inventado en 1963 en Maliba, California, Estados
Unidos, por Mickey Mufioz y Phil Edwards como sustituto a la tabla de surf en
tierra. Quitaron las ruedas a unos patines, se las pusieron a una tabla de madera
y llamaron a su invento Surf Roll. La idea fue mezclar la tabla de surf con el patin

y el resultado fue lo que hoy conocemos como Patineta.

El primer patinador que se convirtié en toda una leyenda del skate es Tony Hawk
y es considerado el mejor skater del mundo sobre rampa. Con solo 14 afios ya
era profesional y a los 16 afios uno de los mejores en el mundo de
skateboarding, debido a su gran habilidad y su frecuente practica, ganando unas
16 medallas de monopatin en los X-games.

En 1999 Hawk firma un acuerdo con Activision para la creaciéon de un
videojuego, para Nintendo 64, la primera parte de las exitosas series de

videojuegos donde podia realizar saltos enormes y pruebas irreales.

- 18
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ANEXO 3: Formato de Encuesta

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES
UNI-IES
Somos estudiantes de la Universidad Nacional de Ingenieria, Instituto de Estudios
Superiores, UNI-IES y nuestro proyecto consiste en la creacion de un centro de patinaje
sobre ruedas (pista sencilla, pista con rampas y obstaculos, cafetin o bar/restaurante,
equipos de proteccion personal “coderas, cascos, rodilleras”, patines y patinetas,
instructores) en la ciudad de Managua. El objetivo de esta encuesta es recopilar

informacion de interés para lograr definir algunas variables (demanda, precio, plaza,

etc.).

Edad Género: F___ M Talla de zapato

1. ¢Has patinado alguna vez en tu vida?

Sl Con patines Con patineta NO_

2. De existir un centro de patinaje (Skate Park), ¢asistirias a practicar este
deporte?

SI NO

Nota: Si Su Respuesta Fue “No” En La Pregunta Anterior, Por Favor No Continte Con

La Encuesta. jMuchas Gracias!

3. De lo contrario, ¢a qué hora y que dias podria asistir a patinar? Marque los
gue desee.

L M Mi J Y, S D

Mafiana__  Tarde_ Noche

4, ¢A dbénde te gustaria que se ubicara el centro de patinaje?
Carreteranorte Carretera Sur____ Carretera a Masaya

-
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5. ¢Estarias dispuesto a pagar C$ 60 POR HORA de patinaje en dicho centro?
Nota: Si su respuesta es “NO”, por favor especifique cuanto.

Si_ No__ ¢Cuanto?

6. ¢,Con qué prefieres patinar?

Patines Lineales Patines de 4 ruedas Patines 2 ruedas

Patineta Otros

7. ¢,Con qué frecuencia irias al centro de patinaje sobre ruedas?

1 vez al mes 2 veces al mes 3 veces al mes Otro

8. ¢Cuantas horas estarias dispuesto a patinar en este centro cada vez que
asistieras?

1 hora 2 horas 3 horas Otro

OBSERVACIONES:

iMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!

D



ANEXO 4: Tipologia por Distritos
F

Creacién De Un Centro De Patinaje Sobre Ruedas

Distribucion de la poblacion urbana de Managua

Distrito Dos
Nombre del asentamiento Cantidad de viviendas Tipologia
Nombre
Cristo del Rosario 784
Javier Cuadra 445
La Cruz (Oscar Robelo) 73
Monsefior Lezcano 3278 Barrio tradicional
San Sebastian 775
Santa Ana norte y sur 1144
Subtotal 6498
Acahualinca 1127
Cuba (Ruben Dario) 1310
Martha Quezada 838 Popular aislada
Ruben Dario 20
Subtotal 3295
Francisco Morazan 527
San Antonio 488 Popular en serie A
Subtotal 1016
Batahola norte 1174
Batahola sur 1502 Popular en serie B
Subtotal 2676
Colonia Mantica - 44
El Carmen 165
Jardines de Managua 21
Las Palmas 199 Residencial aislada B
Motastepe 128
Nueva Reforma 25
Subtotal 582
El Cortijo 15
Las Brisas 1063
Linda Vista norte 529
Linda Vista sur 195
Loma Verde 168 Residencial en serie
Los Arcos 266
Miraflores 448
Valle Dorado 195
Subtotal 2878
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Creacién De Un Centro De Patinaje Sobre Ruedas

Acahualinca aserrio 74
Alemania Democratica 91
Alfredo Silva 98
Camilo Ortega 407
Carlos Ulloa 46
Daniel Chavarria 210
Dieciocho de Mayo 863
Dignidad cuatro de Mayo 123
Edgard Lang 251
Francisco y Ramén Sdnchez 70 o )
Julio Buifryago norte y sur 562 Urbanizacién progresiva
La cruz 86
Manuel Olivares 242
Miraflores (anexo) 448
Modesto Bejarano 24
Oscar Robelo 1y 2 88
Rafael Rios 302
Reparto Espafia 267
Selfida Miranda 20
Subtotal 4270
Anexo linda vista norte 13
Los Martinez 162
Anexo las brisas 29
Bella vista y anexo 164
Anexo Juan E. Menocal 83
Acahualinca basurero 58
Acahualinca linea ferrea 175
Area verde Rafael Rios 63
Este de Enabin 133
Gddala Maria 32
Dermatoldgico 156
Area verde UP. Espafia 19 Espontdneo
Anexo Edgard Lang 127
Dinamarca 298
Pepe y Pepito 20
Area comunal linda vista 33
Norte Daniel Chavarria 41
Oeste Batahola sur 31
Manchester 178
San Pedro 83
Detrds Jorge Navarro 53

El Boer 145
Subtotal 2098
Total 23315
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Distrito Tres
Nombre del asentamiento Cantidad de viviendas Tipologia
Nombre
Cedro Galdn 483
Camilo Ortega (Torres Molina) 1627
El Pilar 591
Los Martinez 330
::n;: ;.:r 2527 Popular aislado
Sierra maestra (Loma linda norte y sur)|2059
Villa Roma 779
Vista hermosa 97
Subtotal 10946
Colonia del periodista 156
Colonia militar Villa Tiscapa 194 | .
Miguel Bonilla 304 Popularen serie
Subtotal 654
Bell Air 45
Las Jinotepes 115
Los Robles 254
::z:‘;:‘:::;i‘(‘iam Loatel) ;291 Residencial aislada A
Planetarium 88
Santa Anita 8
{Subtotal 730
Belmonte 98
Bolonia 619
Bosques de Bolonia 395
Frawley 4
Lomas de Guadalupe 31
Lomas de Montserrat 56
Nejapa 148 Residencial aislada B
Reisel 28
San Juan 358
San Patricio 208
Tiscapa 38
Villa Fontana ( casa fontana) 310
Subtotal 2292
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Altos de Ticomo 115

| Tndependencia (Hy M de bocay) 9
Las Flores (La cafiada) 18
;::\a': :.eﬁ:an Juan (Reparto San Juan) :3 Bediiienail o geria
Lomas de Santa Fe 35
Villa Fontana norte y sur 310
Subtotal 632
Anexo San Juan 399
Bertha Calderdn ( El prado) 124
Edgard Munguia I y ITI etapa 616
Enrique Smith 239
Germdn Pomares (Nejapa) 62
Germdn Pomares (Ticomo) 283
Hilario Sdnchez (1y 2) 378
Jonathan Gonzdlez I, IT y ITI etapa |707
La esperanza I y IT etapa 711
Luis Alfonso IT etapa 377
Martin Luther King 289
Marvin Marin I y IT etapa 416 Urbanizacién progresiva
Las Piedrecitas 555
Montoya I y IT (Enimosa al sur) 98
Nora Astorga 284
Norte de Ticomo (km. 8 sur) 9
Norte de René Cisneros 674
Proyecto Waslala 86
Recreo Norte (Recreo 1, 2) 1982
San Ignacio 129
Veinticinco aniversario 145
Leonel Rugama (1,2) 90
Subtotal 8654
Andrés Castro 777
Anexo Camilo Ortega 109
Aauiles Morales 99
Area comunal Hilario Sdnchez 90
Area comunal La Esperanza 66
Area comunal Sierra maestra 18
Arges Sequeira 619 .
Bertha Calderén ( costado este up.) 526 Asenfamiento esponténen
Buena vista y costado oeste 356
Carlos Nifiez 121
Carolina 79
Casimiro Sotelo 278
Cauce de bolas 241
César Jerez 35
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Costado este parque Camilo Ortega 95
Costado norte Recreo sur 24
El bosque (fte a Enel) 89
El Perd 2

El Rifle 124
Enrique Bermudez 561
Erlinda Lopez 305
Frawley sur 53
Golfo Pérsico 189
Hialeah 2124
Jonathan Gonzalez IV etapa 1302
Jorge Casaly 105
Leonardo Garcia Jara 86
Lomas de Buenos aires 331
Los Fonsecas 393
Memorial Sandino 824
Nejapa 251
Omar Torrijos 291
Plaza Espafia (costado sur) 234
San Pablo y lomas de San Judas 70
Sector norte y sur Jorge Casaly 30
Siete sur (H y M de Ayapal) 188
Tierra prometida 1125
Tomatera 70
Villa Argentina 72
Villa Nueva 576
Subtotal 12929
Total 36837

—
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Distrite Cuatro

Nombre del asentamiento Cantidad de viviendas Tipologia
Nombre
Colonia Managua 96
Cristhian Pérez (La salvadorita) 142
Edgard Lang 56
Hogar propio 35
Leonel Rugama (colonia militar) 74 Popular en serie A
Maestro Gabriel 269
Tenderi 284
Villa Pedro Joaquin Chamorro 552
Subtotal 1507
Largaespada 231
Serrano 37 Residencial aislada A
Subtotal 268
Bello Horizonte 1785
Ciudad Jardin (zona residencial) 585
Jardines de Santa Clara 145 Residencial en serie
San Lucas (la aviacién) 14
Subtotal 2530
Domitila Lugo (Santa Clara) 23
El paraisito 41
Francisco Meza Rojas 1080
Hilario Sdnchez 554
Jorge Dimitrov 1554
Nueva Libia 220
Oscar Turcios 179 Urbanizacién progresiva
Paula Corea 62
Pedro Arduz Palacios 278
Primero de Mayo 18
Romin Manrique 112
Unibn Soviética 245
Subtotal 4365
Area comunal y verde P J. Chamorro |66
Benedicto Valverde (Quinta Nina) 557
Candelaria 56
Domitila Lugo (pista costera) 753
Enrique Smith ( sur colonia Managua) |907 Asentamiento espontdned
Gaspar Garcia Laviana 259
Las Torres 398
Los Angeles (Chico pelén) 263
Rubén Dario 474
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Sajonia 200

San Luis norte 210

Santo Domingo 816

Selim Shible (En up) (El Tempisque) 637

Subtotal 5595

Campo Bruce 1455

Los Angeles 1132

Sajonia (19 de Julio) 1306 Barrio tradicional
San José oriental 29

Subtotal 3923

Carlos Reina 263

Costa Rica 954

Ducuali 694

El Edén 543

El parisito 811

Larreynaga 850

Maria Auxiliadora 560

Primero de Mayo 398 Popular aislado
Riguero norte 239

San Cristébal 470

San Luis norte (Barricada) 255

San Luis sur 709

Santa Rosa 1250

Venezuela 885

Subtotal 8879

Total 27067
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Nombre del asentamiento Cantidad de viviendas Tipologia
Nombre
Isaias Gémez 509
Altos de Santo Domingo 74
Elizabeth 15
E! Mirador 436
Jardines de las colinas 449 Residencial aislada A
Las Colinas 296
Los Palmares 36
Santa Mdnica 25
Subtotal 1840
Z:i:e;f' Lesrse ;2 Residencial aislada B
Altamira de este 807
Anexo Jardines de Veracruz 2
Berlin 50
Bosques de Altamira 858
Colonial Los Robles 914 Residencial en serie
Combatiente desconocido 57
El Dorado 529
Jardines de Veracruz 953
Subtotal 4169
Adolfo Reyes 399
Angel V. Barrios 166
Ariel Darce (La Fuente) 2122
Bariloche (Blanca Segovia) 375
14 de Junio (La luz) 643
Cuba libre 551
Edmundo Matamoros 213
Eduardo Contreras 136
Enrique Lorente 541
Esquipulas 205 e
Germdn Pomares T etapa 1211 Fopuloraigady
Habana o Las Marias 80
Habana y los campos 294
Las Cuarezmas 124
Liberia 318
México (rios sol) 364
René Polanco 791
Reparto Cuadra 86
Revolucidn 74
Riguero 1629
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Salomén Moreno 699
Santa Julio 228
Santa Margarita 89
Sector sur iglesia las sierritas 600
Shick No 4 ( Enrique Lorente) 541
Shick No 1 ( Hy M macaraly) 303
Sdcrates Sandino 217
Subtotal 13000
14 de Septiembre 1217
Centroamérica 1257
Colonia Proyecto piloto 73
10 de Junio 825
Don Bosco 552 Popular en serie A
Maximo Jérez 637
Nicarao 895
Residencial Colombia 120
Subtotal 5577
Anexo las sierritas 23
Anexo villa libertad 1487
Farabundo Marti 482
Georgino Andrade 69
Grenada 491
Hy M de Batahola 80
Leningrado { villa Holanda) 285 Urbanizacién progresiva
Omar Torrijos (Santa Emilia) 937
22 de Enero o cascada 284
28 de Mayo 239
Villa Amor 161
Walter Ferreti Iy IT etapa 727
Subtotal 5265
Aldo Chavarria 64
Augusto César Sandino 391
Area comunal Blanca Segovia 658
Carlos Fonseca Amador 663
Che Guevara 140
18 de Mayo 1006
Domingo Matus 107 Asentamiento espontdneo
Fernando Manzanares 97
Francisco Salazar 931
Area verde Grenada 1007
Hasbani o Fanabasa 540
Jardines de Veracruz drea verde 114
José Santos Lépez 244




Fe......28 Creacion De Un Centro De Patinaje Sobre Ruedas

La finquita 10
Lomas de la centroamérica 51
Madres de martires de fantasma 424
Nicaragua libre 602

Olof Palme 83

11 de Mayo 118

Pablo Ubeda 670

Pista El Dorado 57

Santa Julia drea verde 9

Santa Margarita drea verde 35
Sécrates sandino érea comunal 22

Sol de libertad . 94

13 de Mayo 91

22 de enero drea verde {390
Vista al Xolotidn 219
Walter Ferreti drea verde comunal 1007
Subtotal o  |o844
Total 39724
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Distrito Seis

Nombre del asentamiento Cantidad de viviendas Tipologia
Nombre
Bertha Diaz 709
Bosque norte y sur 194
Camilo Chamorro 2171
Carlos Sénchez 2479
Curva a Sabana Grande 64
Jose Dolores Estrada 1109
Los Laureles 1528 Popular aislada
Los Lopez 136
Manuel Fernandez 331
Mombacho 215
Sabana 6rande 989
Waspan sur 1475
Subtotal 11402
Miguel Gutiérrez 1199
9 de Junio 634
Pacto Andino 94
Primero de Mayo (Calonia) 1258
Rafaela Herrera (Colonia) 304
Rubén Dario (Colonia) 320
Unidad de propésitos 1460 y
Villa Flor norte 665 Populanen seifie: A
Villa Flor sur o 502 ]
Villa Fraternidad 754
Villa Libertad 2204 T
Villa Progreso 974
Villa San Jacinto Libre 590
Subtotal 10960
Jose Benito Escobar (Américas IT) 1955
Sol de Libertad (Américas I) 1740
Villa Sabana 253 )
Villa Revolucion (Américas T1T) 1475 Popular e serie
Villa Venezuela (Américas IV) 3540
Subtotal 8964
Ciudad Xolotlan 272
Las Mercedes 645
Rubenia bloques A B F H.D 476 Residencial en serie
Subtotal 1394
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Anexo Unidad de propésitos 108

Anexo up. Jose Benito Escobar 688

Anexo Villa San Jacinto 109

Anexo Waspan 228

Arlen Siu 314

Carlos Marx 1024

14 de Septiembre 247

Concepcién de Maria 1065

4 de Noviembre 224

Eduardo Ordofiez 1109

Enrique Smith 445

Francisco Aguilar 172

Georgino Andrade 1543

Hy M de Ayapal o Argentina 354

Hy M de la Primavera 334 Asentamiento espontdneo
Jimmy Vasquez 52

Jorge Ulises Cardoza 25

Laureano Mairena 585

Nabucodonosor 53

8 de Marzo 516

Oscar Lindo Paz Cuba 229

Osvaldo Manzanares 660

Quinta Pacheco 74

Ramon Sanchez 77

Villa Austria 837

Villa Bulgaria 408

Villa Reconciliacion 1060

Waspan norte 751

Subtotal 13288

Anexo Villa Venezuela 148

Area comunal Villa Revolucién 26

Arlen Siu norte 314

14 de Febrero 359

Ciudadela de Nicaragua 471

El Bosque norte 124

El Rodeito 85

El Rodeo 458 g :
Escuela Quemada (Democracia) 85 nesamisaloveponiine
Este de Villa Fraternidad 119

German Pomares 122

Jorge Salazar 347

Maria Dolores Alemadn 152

Omar Torrijos 1955

Pedro Arduz Pclacios 515

25 de Febrero |32 l
Villa Canadd 801

Villa Feliz 83
9 de Junio 152
Subtotal 6449
Tatal 52456
Total de las viviendas del municipio de Managua 179399

D
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ANEXO 5: Encuesta “Ingresos y Gastos de los Hogares 2006-2007”

Encuesta de ingresos y gastos de los hogares 2006 - 2007

El procezo de clasificacién mencicnade permitia lo construccién del marce musstral.

Tetal de viviendas en el universe por sub poblacien segun estrate

Baje

Estrato Managua Resto de cabeceras y regiones
auténomas
3,905 2,052
Medio 28,090 18,743
162,498 133,404
Total 194,493 153,599

Lo decizién de conziderar dos sub poblaciones se debe a gue Managua tiene caracterizticaz diferentes al
resto de cabeceras departamentales.

Tamafe de la muestra

El tamaono de la musstra 22 calculé en funcién de las siguientes conziderociones:

1. Magnitud del error talerable en laz estimocicnes, 22 decir &l margen de errer permitide y una proba-
bilidad confianza de no superarle. Este margen ez menor o igual al 5 % y la prekakilidad de ne super-
arle es mayer o igual 0.95 o equivalente o 95 % de confianza.

2. Desugreg::mén de la informacién cbtenida. Se realizaron sstimacions: |n::|Epend|er1ea para la -
dod de Manogua y para resto de cabeceras deparfornentalez, en conzecusncia, fue necezaric calcular
el tamane de muestra para lae dos sub poblaciones. Las estimaciones para “el resto de cabecerasz” z2on
refendaz o éstaz en forma conjunta y no independiente para cada una.

3. Varianza en laz varickles investigadas. Para “conocer” la magnitud de la varianza =e examinaren loz
ingrezoe y los gostos reportades en la encuesta de Mivel de Vida 2005 y de Ingresce y Gastos de los
Haogares 1998 - 1999 5e encontré que la varianza del ingrezo era significativameante mayor que la del
gasto.

4. Estimadores propuestos. Loz estimadaores propuestos fueron fofales, promedios y proporciones.

Loz tamanos de muestra [comeo ndmere de viviendas) para =ztimar 2l gasto y el ingrese anual, veands
comao unidad de andliziz el hagar 22 presentan en el aiguiente cuadra.

istribucion de la muestra de viviendas por estrato segin sub peblacion

Vivienda de muestra por estratos
Sub poblacién

Alte Medio Baje Total
Managua 416 533 1755 2704
Resto de cabeceros 273 1352 2452 4277
Total 5809 1885 4407 6981

Bonca Central de Micorogua
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ANEXO 6: VIll Censo de Poblacion y IV de Viviendas

VIl Censo de Poblacion y IV de Vivienda, 2005

INEC

FICHA GEOGRAFICA Y CENSAL

FICHA GEOGRAFICA

Pais
Ubicacion

Limites

Capital

Division Politica
Administrativa

Superficie total :

Nicaragua

América Central

Al Norte con Honduras

Al Sur con Costa Rica

Al Este con el Mar Caribe

Al Oeste con el Océano Pacifico

Managua

15 departamentos, 2 regiones auténomas y 153 municipios

130,373.47 km?

FICHA CENSAL

Tipo de censo

Fecha de referencia

Pablacién censada

Viviendas censadas

Hogares censados

Promedio personas por vivienda
Fromedio personas por hogar

Personal de la estructura censal

De Jure o de Derecho

28 de mayo - 11 de junio de 2005
5,142,098

1, 116, 540

1, 045, 292

52

49

14,136 personas en todo el pais

10

Cifras Oficiales

-
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ANEXO 7: Estimaciones y Proyecciones de Poblacién Nacional,
Departamental y Municipal. Revision 2007

50.54
55-59
&0-64
65-69
T0-74
T3=79
a0+

Managua
0 4
59
10-14
15-19
20-24
25-29
30-34
35.39
40-44
45-49
50-54
55-59
&0-64
65-69
T0-74
7579
at+

Masaya

59
10-14
15-19

20-24

5.29
30-34
35-39

40-44

45-49

50-54

E5.59

60-64

E5-69

T0-74

7579

an+

Chomtales
0-4

59

10-14
15-19

52

Cuadro Anexo 2.1

Poblacidn Total estimada al 30 de junio, por afio calendario,
seglin Departamento, Sexo y Grupos Quinquenales de Edad.

8.5%W
7358
6,390
4973
3.0
3,130
1587
1976
1383
1.251

1,310,944

135433
143 349
143 445
141,150
144,766
123,067
FHNB
83205
73An
63,828
4514
7319
248499
19.472
14,693
1.4

8,687

3,020

3435
722
3889
[0
32431
26,781
22,004
18289
15,660
13,488
10,275
6,124
6,076
4,993
3,880
289
.44

163,339

17649
20.128
21931

19,661

2006

8,749
7463
6,498
507
3,265
3,066
1657
2038
| 440
1329

1,328,973
137076
141320
148,620
141 666
143357
126,185
102,549
85,404
75031
65571
50,835
29.969
25093
20.223
15211
11.456

9.407

38017
34,842
36,543
38.714
35.749
32918
27678
22,708
18.81&
16018
13,859
109

6656
607
5,124
3977
2,970
2,610

166,083
18,133
19,560
21645
19,588

Periodo 2005-2020

2007 2008
a3g 9,106
7570 7686
6572 6,631
5445 5634
616 4018
199 2837
i7H 2,808
2106 217
.44 1550
1.404 1 4381

1,347,123 1,365,316

139307 141,823
139.048 136780
146928 1447 16
142666 143 650
141178 138,673
129.568 132877
106,142 103,875
87793 90356
7201 TV A5
6699 68,276
53903 56,757
3iras 3|97
24879 24 667
21,04 21,868
15775 16,369
11741 12.021
lLl&3 10,958
311,268 316,454
35482 35,202
35821 35110
34 37784
36413 3708
33231 33,466
285699 BED
231448 24219
19,394 20018
16386 16,778
14166 14,443
|, 438 12,027
7436 8333
5851 5,689
5269 5,409
4085 4,198
3042 303
L1783 1,957
168,859 171,655
18704 19328
18371 18,395
21237 20757
20388 20791

2009

9,303
7818
6693
57199
4,406
2,784
2870
2,250
L&
| 558

1,383,475
144315
134763
142,330
144,125
136,253
135,783
niszi
93056
78873
69,589
59,439
42612
24943
21,596
16,581
12319
11,778

331,457
36,923
34473
37212
37642
33,716
30,524
25016
20675
17212
14,729
12,513
9215
5643
5523
4,313
3.189
3,140

174461
19.962
17,864
20259
21,126

FLIL

9.508
7974
&773
5945
4718
2840
1908
235
1676
1634

1,400,276
146,433
133221
140091
143,607
134276
137.940
117633
95838
aasin
T1.003
61,986
46,405
26217
23145
17.5%4
| 2648
12627

336,877
37567
33912
36690
37959
34083
31,280
2584
21,365
17,708
| 5065
12971
9951
a2l
5593
4426
3274
i3l

177,178
20563
17,410
19792
21325

2011

9410
8,132
6,884
6,057
4,967
3,049
1853
2390
1733
1721

| 417,390
144,712
134 843
138077
142 835
134844
136,622
120,797
99258
#2682
2271
63,742
49691
28, 7%
23,408

18317
13135
13,339

31,902
7584
3445
35,024
37,793
HE02
31,774
26,735
1 06k
18,231
15422
13,343
058z

6,335
5548
4,554
3367
3,480

180,050
A 644
17,890
19377
21 048

W12

9718
8310
6,998
6,137
5,184
3,407
2,747
2464
1,795
1 810

1,433,493
|42 864
137 089
135822
1412301
135918
134,532
124,225
102 850
as.07a
73,450
63,170
52717
32.49%
23,241
19,109
13,663
14,057

348,955
37,568
35092
35,305
37 404
35,283
32,095
2771
22,804
18,807
15,71
13,650
11,151

7084
5403
4,694
3467
3643

182,838
20,704
18,461
18,642
20648

Instituto Nacional de Informacion de Desarrollo
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ANEXO 8: Respuestas a Las Preguntas 7y 8 de la Encuesta

TABLA 60 Demanda
PERSONA No.  VECES/MES HORAS/VEZ (Horas Patinadas/Afio)

1 2 2 48
2 1 2 24
3 2 2 48
4 1 1 12
5 1 2 24
6 2 3 72
7 1 2 24
8 1 2 24
9 1 2 24
10 1 2 24
11 1 2 24
12 3 3 108
13 3 2 72
14 2 1 24
15 1 1 12
16 1 3 36
17 1 2 24
18 2 2 48
19 2 2 48
20 2 2 48
21 0.25 2 6

22 1 1 12
23 1 2 24
24 1 2 24
25 1 1 12
26 3 3 108
27 2 2 48
28 2 2 48
29 3 2 72
30 1 3 36
31 2 2 48
32 2 2 48
33 1 1 12
34 2 2 48
35 1 1 12
36 1 1 12
37 2 2 48
38 1 3 36
39 0.25 1 3

40 1 2 24
41 2 2 48

- 1
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48

42

18
24
72
24
12
36

0.5

43

44
45

46

0.5

47

48

24

49

0.25

50
51

48

36

52

12
72
24
48

0.5

53
54
55
56
57

24
12
24
48

0.5

58
59
60
61

48

24

62
63
64
65

0.5

12
48

0.5

48

66
67

24
48

68
69
70
71

72
48

24
48

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

48

48

24
72
12
24
24
72
108
108
48

82
83
84
85

24
72
24

86

52
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87 1 2 24
88 2 2 48
89 2 2 48
90 2 3 72
91 1 2 24
92 2 2 48
93 1 2 24
94 1 1 12
95 2 2 48
96 3 3 108
97 2 2 48
98 2 2 48
99 1 2 24
100 1 1 12
101 2 2 48
102 1 2 24
TOTAL= 3,924

Luego este total se divide entre las 102 personas que han contestado que

asistirian al local y asi se obtiene la demanda promedio por persona.
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ANEXO 9: Célculo de los Datos de la TABLA 5.

Se toman las poblaciones proyectadas de Managua entre las edades de 10 a 34
afos para los afios del 2011 al 2016 de la tabla siguiente y la del Anexo 7:

Departamento
Sexol Edad

Boaco
35-39

45-49
50-54
55-59

65-69
70-74
75-79
B8O+

Managua

Cuadro Anexo 2.2

Poblacion Total estimada al 30 de junio, por afio calendario,
segin Departamento, Sexo y Grupos

2013

9,830
8,503
7,122
6,202
5,370
3,794
2,646
2,535
1.861
1,894

1,449,324

140,852
139,590
133,563
139,040
136,962
132,108
127,564
106,574

351,973

37,509
35811
34,595
36,882

2014

9.943
8,707
7261
6,268
5532
4,167
2,600
1,594
1927
1 984

1,464,900
138 653
142,069
131,559
136,709
137 496
129,772
130 489
110413
90,349
76,172
67,750
58,158
41,030
23371
20592
14,782
15537

356,958
37,39
36,531
33,963
36317

188,376
20,737
19716
17 543
19 687

Periodo 2005-2020

2015 2016
10,055 10,365
8920 9,033
7424 7,589
6,354 6471
5679 5,793
4470 4712
2657 1875
1632 2,587
1994 2,056
2082 2,175

1,480,270 1,493,995

136262 133,875
144218 142,558
130069 131,747
134560 132,625
137,067 136,389
127915 128,576
132693 131,483
114353 117,567
93,162 96,606
77855 80,055
69,280 70,476
60,684 62,444
44720 47,925
24616 27,086
21,135 21,411
15,355 16,028
16,325 17,143
361,914 366,39
37229 36,886
37177 37,189
33470 33,939
35806 35,136
36847 36,683
32969 33,491
30338 30,832
25,187 26,079
20779 21,472
17,119 17,636
14549 14,901
12593 12,957
9494 10,100
5405 5,889
5015 4,981
3786 3,903
4,151 4321
191,127 193,605
20703 20,528
20318 20,395
17,097 17,569
19231 18,667

Instituto Nacional de Informacion de Desarrollo

2007

1,507,331
131,263
140,767
134,004
130,429
134,831
129,727
129,478
121,039
100,217

82,474
71,689
63,881
50,883
30,608
21,290
16,758
17,992

370,807
36,480
37,168
34,567
34,408
36,290
34,157
31,142
27,046
22,203
18,206
15,264
13,257
10,646
6,591
4,857
4,032
4,495

196,049
20,313
20,451
18,131
18,078

2018

11,035
9,274
7,976
6,720
5,945
5,105
3,560
2,405
2,191
21,375

1,520,448
128,510
138,828
136,559
128,248
132,764
130,874
127,154
124,439
103,980
85,077
73,000
65176
53,642
34,673
21,175
17,484
18,865

375,187
36,030
37,107
35,279
33,697
35,765
34,838
31,377
28,015
22,966
18,821
15,654
13,530
11,144
7,396
4,737
4,155
4,678

198,478

2019

11,332
9,396
8,187
6863
6014
5165
3913
2368
2245
2 480

1,532,784
125 630
136 662
139,055
126,291
130,494
131 472
124,889
127 393
107 833

87,79
74454
66 484
56,221
38,734
21 479
18,133
19,765

379,398
35539
36,986
35986
33,055
35,192
35,390
31 624
2890
23 749
19471
16,084
13,809
11,600
8,187
4712
4259
4852

200,825

2020

1,542,795
122571
134,122
141,039
124,699
128,250
130,929
122946
129,446
111,634

90,502
76,047
67916
58,606
42,187
22628
18614
20,659

383,979
35075
36,845
36,652
32,594
34712
35730
32,029
29671
24,584
20,175
16594
4,152
12044
8860
4884
4332
5046

203,367

59
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Se toma también el dato del porcentaje de poblacion que representa a la

poblacion de ingresos altos y medios de la TABLA 1. Estos datos se multiplican
por edades para cada afio para obtener la poblacion dentro del rango de edades
y dentro de los niveles de ingresos altos y medios a como se muestra en la
siguiente tabla:

Poblacion proyectada de Managua 2011
en el rango de edades (10-34 afios)

Edad Poblacion
10-14 138,077
15-19 142,835
20-24 134,844
25-29 136,622
30-34 120,797
TOTAL 673,175

TABLA 1: Datos de Poblaciéon

Poblacion Total (niveles alto y medio) 166,374
Poblacion Total (nivel bajo) 844,990
Poblacion en % (niveles alto y medio) 16.45%

Poblacién 2011 de 10-14 afios (ingresos medios y altos) =

138,077 personas *16.45% = 22,714 personas

Se realiza este mismo calculo con el resto de edades para todos los afios como

se ve en la siguiente tabla:

Poblacion proyectada de Managua 2011 (ingresos
alto y medio) en el rango de edades (10-34 afios)
22,714
23,496
22,182
22,474
19,871
110,737

Se suman los resultados de cada afio y se obtienen los datos de la TABLA 5.

- IS
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ANEXO 10: Mapa de Disponibilidad de Agua Potable de la Ciudad de

Managua
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ANEXO 11: Cantidad de Equipos a Comprar

TABLA 61: Resultados de RELACION (%)  Total (15-34 Afios) Total (10-14 Afios)
Pregunta 6 de la Encuesta
Patines lineales 67 58.77% 159 46
Patines de 4 ruedas 19 16.67% 45 13
Patines de 2 ruedas 4 3.51% 9 3
Patinetas 24 21.05% 57 16
TOTAL 114 100% 270 78

Para el total de equipos de patinaje para las personas de 15 a 34 afos se
multiplicé el porcentaje relativo de cada equipo de patinaje por el total de

personas que alcanzaran en la pista dentro del rango de edades (275).

Para el total de equipos de patinaje para las personas de 10 a 14 afios se utilizo
en mismo porcentaje relativo que en el célculo anterior con la diferencia que fue

multiplicado por el total de personas dentro del rango de edades (78).

La cantidad de equipos de proteccion sera igual al nimero maximo de personas
gue podran patinar en el local al mismo tiempo, ya que se utilizara una unidad
por cada persona. Sera adquiridos la misma cantidad de cascos, coderas y
rodilleras para las 78 personas dentro del rango de edades de 10-14 afios y 275
equipos juveniles para la personas dentro del rango de edades de 15-34 afios.

Esto se muestra en la tabla siguiente:

TABLA 62: Cantidad de Equipos de Proteccion a Comprar
Cascos (unds.) | Coderas (pares) Rodilleras (pares)
348

D =
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ANEXO 12: Equipos de Patinajes por Tallas

Tabla 63: Compra PERSONAS DE EDADES ENTRE 15-34 CANTIDAD A COMPRAR POR
de Equipos ANOS TALLAS

TALLAS DE ZAPATO RELACION RELACION Patines = Patinesde Patines de
(%) (%) Lineales 4 Ruedas 2 Ruedas
M F M F M F M F F
5% 2 1 1.960% 0.98% 3 2 1 0 0 0
6 0 2 0.000% 1.96% 0 3 0 1 0 0
6% 3 1 2.940% 0.98% 5 2 1 0 0 0
7 2 11 1.960% 10.78% 3 17 1 5 0 1
7% 7 11 6.860% 10.78% 11 17 3 5 1 1
8 1 11 0.980% 10.78% 2 17 0 5 0 1
8% 6 3 5.880% 2.94% 5 3 1 1 0
9 8 3 7.840% 2.94% 12 5 4 1 1 0
oY, 10 2 9.800% 1.96% 16 3 5 1 1 0
10 5 4 4.900% 3.92% 8 6 3 2 1 1
10%. 4 0 3.920% 0.00% 6 0 2 0 0 0
11 3 0 2.940% 0.00% 5 0 1 0 0 0
12 1 0 0.980% 0.00% 2 0 0 0 0 0
13 1 0 0.980% 0.00% 2 0 0 0 0 0
14 0 0 0.000% 0.00% 0 0 0 0 0 0
TOTAL 58] 49 51.94% 48.02% 24 21 5 4

84 77
102 100% 161 45 9

- 1ss



ﬁ
- sae e M CrEACIiON De Un Centro De Patinaje Sobre Ruedas

PERSONAS DE EDADES
ENTRE 10-14 ANOS

TALLAS DE ZAPATO

29
29 1/2
30
30 1/2
31
311/2
32
32 1/2
33
33 1/2
34
34 1/2
35
36
36 1/2

TOTAL

M-F

0
0
9
4
2
4
13

7

12

75

M-F
0.00%
0.00%

12.00%
5.33%
2.67%
5.33%

17.33%
9.33%
5.33%
4.00%

16.00%
4.00%
8.00%
5.33%
5.33%

99.98%

Pat. Lineales

M-F
0.0000
0.0000
5.5200
2.4518
1.2282
2.4518
7.9718
4.2918
2.4518
1.8400
7.3600
1.8400
3.6800
2.4518
2.4518

CANTIDAD A COMPRAR POR TALLAS

Pat. Lineales
(Aprox.)
M-F

N N AN OO NN DSBS OWODNDNDDNOO O O

I
o

Pat. 4
Ruedas

M-F
0.00000
0.00000
1.56000
0.69290
0.34710
0.69290
2.25290
1.21290
0.69290
0.52000
2.08000
0.52000
1.04000
0.69290
0.69290

Pat. 4 Ruedas
(Aprox.)
M-F

o

P P O DNOF F NFLP OFP N O

[y
w

Pat. 2
Ruedas

M-F
0.00
0.00
0.36
0.16
0.08
0.16
0.52
0.28
0.16
0.12
0.48
0.12
0.24
0.16
0.16

Pat. 2 Ruedas
(Aprox.)
M-F

o
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ANEXO 13: Planos Arquitectonicos del Local

- 1eo



hﬁ?
2 Creacién De Un Centro De Patinaje Sobre Ruedas

ANEXO 14: Deslizamiento de la Moneda Nacional

TABLA 64: DESLIZAMIENTO PROMEDIO ANUAL DEL TIPO
DE CAMBIO OFICIAL DEL CORDOBA VERSUS U.S. DOLAR

Tasa de Deslizamiento Anual: 5%

Proyecciones Afio Base 2009
2009 20.3395'%
2010 21.3565
2011 22.4243
2012 23.5455
2013 24.7228
2014 25.9589
2015 27.2569
2016 28.6197

10http://mww.ben.gob.ni/estadisticas/mercado _cambios/tipo_cambio/cambio_historico/2009/tipoc
ambio2009.pdf
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ANEXO 15: Tipo de Tarifa de Alumbrado Publico

La tarifa que se cobra es en base a tu consumo y al tipo de bloque de consumo.

Este proyecto se encuentra dentro del bloque comercial, por lo que la tarifa es
General Menor y varia cada mes aplicando el deslizamiento del délar. Debido a
gue el consumo del local serd de mas de 500 Kw al mes, el costo por alumbrado
publico sera 68.6875 C$/mes.

TABLA 65: TASA DE ALUMBRADO IRRIGACION 0,0000
PUBLICO APLICABLE AL MUNICIPIO RADIODIFUSORAS 0.0000
DE MANAGUA '
A APLICARSE EN EL MES DE AGOSTO BOMBEO
2010 0-4000 Kwh. 62,5812
BLOQUES DE CARGO > de 4000 Kwh. 173,4393
CONSUMO
C$/Cliente- IGLESIAS
mes 0-25 Kwh. 11,2006
RESIDENCIAL 26-50 Kwh. 14,3887
0-25 Kwh. 8,6366 51-100 Kwh. 17,5768
26-50 Kwh. 11,0824 101-500 Kwh. 65,9210
51-100 Kwh. 13,5451 501-1000 Kwh. 171,7189
101-150 Kwh. 50,7734 > de 1000 Kwh. 248,0309
151-500 Kwh. 50,7734 APOYO A LA INDUSTRIA TURISTICA
501-1000 Kwh. 132,2639 T1-H, T1-AH
0-140 Kwh. Kwh. 16,0249
> . 1
de 1000 b e > 140 Kwh. | Kwh. | 68,6875
GENERAL MENOR APOYO A LA INDUSTRIA TURISTICA
0-140 Kwh. Kwh. 16,0249 T2-H, T2-DH,
141-500 Kwh. | Kwh. 68,6875 EZZ-EOE . .
25 W ,
>500Kwh. | Kwh. | 68,6875 > de 2500 KWh | 6.322.7635
GENERAL MAYOR INDUSTRIA TURISTICA
0-2500 Kwh. 632,2899 T3-H, T3-AH
> de 2500 Kwh. 6.322,7635 0-140 kWh kWh 16,6997
NDUSTRIAL MENOR > 140 kWh kwh | 71,8083
INDUSTRIA TURISTICA
0-140 Kwh. Kwh. 16,6997 T4-H. T4-DH.
141-500 Kwh. = Kwh. 71,8083 T4-EH
> 500 Kwh. Kwh. 71,8083 0-2240 kWh 199,4673
> de 2240 kWh 416,2581
INDUSTRIAL MEDIANA INDUSTRIA TURISTICA
0-2240 Kwh. 199,4673 T5-H, T5.DH,
> de 2240 Kwh. 416,2581 T5-EH
INDUSTRIAL MAYOR 0-61750 kWh  8.851,8893
061750 TR > de 61750 kWh | 10.116,4351

> de 61750 Kwh. 10.116,4351
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ANEXO 16: Proyeccion de Tarifas de Energia de 2010 a 2016

1. Se tomaron los datos histéricos de los ultimos 4 afios incluyendo el afio
en curso.

2. Se determind una tasa promedio por afio.

) M .-
Formula®®: oo €1
Vi

Donde: n= NUumero de periodos
Vf = Valor final
Vi = Valor inicial

Tasa Promedio para el afio 200732
Enero: Valor inicial = 3.2413 C$/Kw-h
Diciembre: Valor final = 3.6617 C$/Kw-h

N =12 meses

Tasa Promedio = = 4> €1°= 001114832
3.6617

Este calculo se realiza de la misma manera para los afios 2007-2010.

3. Luego se obtuvo la tasa promedio de crecimiento de esos afios.
Suma de las tasas = 0.01114 + 0.00702 + 0.01516 + 0.01788 = 0.0510

Tasa promedio de los 4 afios = 0.0510788 0.012768295

4

4. Con latasa del inciso anterior se proyecto el costo C$/Kw*Hr para los

préximos 5 afios, tomando como base el costo promedio del afio 2010.

Todo lo anterior se ve representado en la siguiente tabla y la férmula de

proyecciéon es: F = P * (1+i) ~ n.

101 http://webs.uvigo.es/cfacal/curso200607/practicall.htm
1092 http://www.ine.gob.ni/pliegos2007.html ; www.ine.gob.ni/pliegos2008.html ;
http://www.ine.gob.ni/pliegos2009.html
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TABLA 66: Datos histéricos de C$/Kw ( General menor T-1)

2007 Tarifa Por Kw 2007 Tarifa Por Kw
1 ENERO 3.2413 7 JULIO 3.3889
2 FEBRERO 3.2548 8 AGOSTO 3.4029
3 MARZO 3.267 9 SEPTIEMBRE 3.4171
4 ABRIL 3.2805 10 OCTUBRE 3.4308
5 MAYO 3.2937 11 NOVIEMBRE 3.5579
6 JUNIO 3.3753 12 DICIEMBRE 3.6617
Tarifa Anual Promedio 3.380991667 Tasa de Crecimiento 1.1148%
2008 Tarifa Por Kw 2008 Tarifa Por Kw
1 ENERO 3.7992 7 JULIO 4.5751
2 FEBRERO 4.1491 8 AGOSTO 4.8301
3 MARZO 4.1652 9 SEPTIEMBRE 5.151
4 ABRIL 4.1824 10 OCTUBRE 5.1717
5 MAYO 4.2707 11 NOVIEMBRE 4.5549
6 JUNIO 4.3547 12 DICIEMBRE 4.1032
Tarifa Anual Promedio 4.442275 Tasa de Crecimiento 0.7022%
2009 Tarifa Por Kw 2009 Tarifa Por Kw
1 ENERO 3.8506 7 JULIO 4.0384
2 FEBRERO 3.8666 8 AGOSTO 4.0552
3 MARZO 3.64 9 SEPTIEMBRE 4.277
4 ABRIL 3.6552 10 OCTUBRE 4.4998
5 MAYO 3.6704 11 NOVIEMBRE 4.5185
6 JUNIO 3.8607 12 DICIEMBRE 4.5366
Tarifa Anual Promedio 4.0391 Tasa de Crecimiento 1.5016%
2010 Tarifa Por Kw 2010 Proy. Tarifa/lKw
1 ENERO 4.5615 7 JULIO 5.0735
2 FEBRERO 4.5805 8 AGOSTO 5.1642
3 MARZO 4.5976 9 SEPTIEMBRE 5.2566
4 ABRIL 4.6167 10 OCTUBRE 5.3506
5 MAYO 4.9636 11 NOVIEMBRE 5.4463
6 JUNIO 4.9843 12 DICIEMBRE 5.5437
Tarifa Anual Promedio 5.0116 Tasa de Crecimiento 1.7886%

D
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TABLA 67: Tasa Promedio de los 4 Afios
1.2768%
Proyeccion de la Tarifa C$/Kw

Promedio Anual (General T-1)

2010 5.0116

2011 5.0756

2012 5.1404

2013 5.2060

2014 5.2725

2015 5.3398

2016 5.4080

TABLA 68: Costo Total Consumo de Alumbrado Total C$/Afio
Energia (C$/Afi0) Publico (C$/Af0)

2012 424,362.50 824.28 425,186.78
2013 429,780.88 824.28 430,605.16
2014 435,268.45 824.28 436,092.73
2015 440,826.09 824.28 441,650.37
2016 446,454.69 824.28 447,278.97
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ANEXO 17: Datos de Tarifay de Consumo de Agua
TARFAS VIGENTES AUTORIZADAS POR INAA A LA EMPRESA ENACAL - 2008
Apbcindose a partir de Abrl 2008

Cimdad de I_l_?a

|wﬁp'cm Cangos Vasiables - Ci® |
|c — 'I'm R o= ln-'l Iﬁ
alegonas =g Agma Potable |Recolecciom =

CYrmes X omexion Tralamicsio

0l a 20 199 1,20

2a 30 268 155

Suhsidiados M a 40 106 313 1,55

41a 50 3% 1,55

Mas 338 1,55

00 a 20 354 1,66

21a 30 (NM)* 5.88 2.28

3 21a 30 6,76 228

Domicliar 3a 40 124 747 298

41a 50 7.70 228

Mas 14 88 539

0l a 20 735 264

21a 30 764 264

emeradores de Subs allos f 31 a 40 856 754 2564

41a 50 823 264

Mas 1874 6,67

Gramdes Consumidores 0l a M 879 264

Ma 30 9,60 264

IMa 40 856 9,60 264

41a 50 9,60 264

(s titme iDmes) Mas 058 6,67

Resto de Pas
_ _ I Cargos Vasiables - Cin®

|Categosias Tailasias Rm!us Casgo Fgp por cBemte |
Agua Potable |Recoleccion -

m Cimeces L omexion Tralamicsin

M a 20 213 0,64

21a 30 3,03 0,86

Subsidiados 31a 40 106 354 0,86

41a 50 3,68 0,86

Mas 382 0,86

M a 20 4,85 145

21a 30 (N.M)* 6.63 1,78

N 21a 30 7.13 178

Domiciar Ma 40 424 756 178

41a 50 812 178

Mas 1878 357

M a 20 10,04 238

3 21a 30 1112 238

‘i“""". Comsumidores| 34, 40 946 1112 238

(ln=titmciomes] 41a 50 1112 238

Mas 2114 4,00

Nl Tariba exdusva para chentes No Medidos en el rango de 21-30 m®*
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TABLA 69: Consumo de Cargo Fijo Alcantarillado Costo Total

Costo Total Agua (C$/Afo) C$/Afo C$%/Afo (C$/Afio)
2011 143,248.56 102.72 80.04 143,431
2012 143,248.56 102.72 80.04 143,431
2013 143,248.56 102.72 80.04 143,431
2014 143,248.56 102.72 80.04 143,431
2015 143,248.56 102.72 80.04 143,431
2016 143,248.56 102.72 80.04 143,431

ANEXO 18: Salarios Minimos Para los Afios 2006-2009%%

TABLA 70: RUBRO 2006 2007 2008 2009 2010*
COMERCIAL
C$/Mensual 2,018.40 2,381.80 3,232.02 3,587.54 2,018.40
U.S.$/Mensual 114.88 129.11 166.84 176.38 114.88

*El salario minimo de los afios 2010-2016 fueron proyectados con una tasa de

crecimiento, conforme a los datos anteriores.

TABLA DE SALARIO MINIMO MICARAGUA
COMPORTAMIENTO AMUAL

Salariofafo*
Sectores 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Agropecuario 515.00) 669.30 769.35 869.40) 1,025.90 1,392.15 1,573.13
Pesca 952.00 1,036.06 1,191.40 137140 1,618.30 2,195 98] 2,437.54
Minas 1,150.00 125155 1,439 80 1,619.80 1,911 40 258375 2,879.06
Industria Manufactura 325.00 89785 1,032.70 1,212.70 1,431.00 194192 5,155.53
Industria de regimen especial-Fiscal 1,037.00 1,128.57 1,298 35 147840 1,744.50 2,367.31 2,556.70
Flectricidad,agua, transporte etc. 117800  128208] 147430 iesaso]l  19s210]  2m4mos] 284037
Construcci tableci tos
CSTUEElon, esteniEdmiEnta 150000 157s04]  1s3sa0] 201820] 23e170| 32320 35874
comerciales y sepuros
Servicios comunitarios, saciales 390.00 0658.59 1,114 .35 1,264.40 1,492.00 202464 2,247.35
(zobierna Central y municipal 201.00 231.10 1013.27 1,124 76 1,327.20 1501.03 19959.14

*Expresado en cordobas.

103 http://www.observasocioeconomico.org.niffiles/sm/smpa.pdf
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ANEXO 19: Costos de Vigilancia

— ULTRANIC

(F] =
nc ULTRA DE NICARAGUA S.A.
ULTRANIC SERVICIOS INTEGRALES DE SEGURIDAD

OFERTA No. 06-094-2010
Sistema de Supervision Permanente para asegurar el cumplimiento de las normas, reglamentos
v funciones del Servicio de Vigilancia, asi como también para la atencion de las mcidencias,
hechos extraordinarios y emergencias en los objetrvos.

Manejo v Registre de Incidencias a través del Centro de Operaciones que trabaja 24 horas al
dia los 365 dias del afio, el mismo cuenta con un personal necesario para controlar v realizar
los relevos del personal, llevar el control de la situacion e informacion de los puestos,
monitorear las comumcaciones, asegura la atencion de los hechos extraordinarios, facilitar la
comunicacién con los clientes, gestionar el apovo de instituciones como la Policia Nacional,
Los Bomberos, Cruz Roja, etc. Con el fin de suministrar auxilio de cualquier tipo cuando el
personal de seguridad o el cliente lo requiera. Las mcidencias que se presenten se anotan en la
libreta del puesto que maneja el Guarda de Seguridad v las cuales son custodiadas por un afio
en nuestra Empresa, para posterior consulta o aclaracion de algtin dato por parte de nuestros
clientes.

Poliza de Responsabilidad Civil hasta por la suma de USS 150,000.00 (Ciento Cincuenta mul
dolares netos)

Certificacion ISO 9001, que le garantiza la blisqueda de la mejora continua en la prestacion del
Servicios de Vigilancia.

Tranquilidad de que ustedes no tendrin ninguna relacion legal ni contractual con el
personal que prestara servicio, dado que asumimos todos los cargos por salario basico. horas
extras, vacaciones, treceavo, INSS, INATEC, suministro de los medios necesarios para la
prestacion del servicio tales como umformes, calzado, armamento, radio comunicadores,
lampara de mano, capote y otros.

DESCRIPCION DEL SERVICIO OFERTADO
TIPO DE PUESTO MODALIDAD HORARIO CANTIDAD DE PUESTOS

Guarda de Seguridad 24 heras nocturnas de Lunes a | o, 5600 3 16-00 horas 01
= Domingo

PRECIO DEL SERVICIO OFERTADO

CANT. PRECIO TOTAL
TIPO DE PUESTO MODALIDAD DE UNITARIO PRECIO
PUESTOS | MENSUALUSS | MENSUAL
Guarda de Seguridad 24 heras noctuimas  de Lunes a 01 950.00 950.00
= Domingo
TOTAL 01 Puesto US S 950.00

GVE-FOO02-04
Km. 4 1/2 Carretera a Masaya — Managua, Nicaragua
Telefonos 2278 4701 al 04 - Fax — 2277 5069
http'www.ultranic.com.ni
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ANEXO 20: Costo de Contabilidad

CONSULTORES INDEPENDIENTES OROZCO & ASOCTADOS
(CTASO)
CONTADORFES PUBLICOS AUTORIZADOS

Managua, 27 de Septiembre de 2010

Ingeniero

Karl Alexander Pérez
Gerente General

Sus manos

Estimado Ingeniero Pérez:

Por este medio y de acuerdo a conversacion sostenida entre su persona y el
sucrito, tengo a bien manifestarle que acepto llevarle la contabilidad, una vez por
semana, dicho trabajo consistiré en recopilar la informacion contable, clasificarla y
procesarla a fin de entregar estados financieros mensuales, ademas
actualizaremos los libros legales (Diario y Mayor), elaboracion y presentaciéon de
declaraciones de impuestos fiscales y municipales.

El trabajo anterior tiene un costo de US$250.00 (Descientos Cincuenta Dolares),
mas IVA y pueden ser pagado en Coérdobas al tipo de cambio vigente de la fecha
de pago y a favor de Ervin Orozco Ortega

Sin mas por el momento, sélo nos resta agradecer su fina invitacion y a la espera
de poder servirles.

Atenta ©,

Lic. Ervin Orozco Onega%“""
Socio Director

Cc: Archivo

De Donde Fue Radio Ondas De Luz 1% C A% CAl L., Telf 22510408, Cel 88521460, cirvin.ororco@aturbonett.com.ni
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ANEXO 21: Gastos Detallados de Oficinas

TABLA 71: GASTOS DE OFICINA

Articulos Costo Cantidad  Frecuencia Costo Anual
U.S.$/Unidad*Sem.  (Und.) (Sem/Afio) u.s.$
Vasos Descartables 1.2 2 52 124.8
Café Instantaneo (500 mg) 2.5 2 52 260
Azucar (200 mg) 1 2 52 104
Resma de Papel 4.58 2 12 109.92
Lapiceros 0.31 24 2 14.88
Lapices 0.12 12 2 2.88
Borradores 0.05 12 6 3.6
Resaltadores 0.48 6 12 34.56
Tinta de Impresora 8 4 10 320
Grapas 1.07 2 26 55.64
Botellon de Agua 1.64 5 52 426.4
Internet 68.99 1 12 827.88
Bolsas de Basura Grandes 5 52 520
Bolsas de Basura Pequefias 2 10 52 1040
COSTO TOTAL U.S.$ 3,844.56

ANEXO 22: Gastos de Mantenimiento de Equipos de Patinaje

TABLA 72: Costo de Mantenimiento de Patines y Patinetas

Equipos Patinaje Patinetas Patines
Descripcién Set Balineras* Set de Ruedas Setde Ruedas U.S.$ TOTAL
(52 mm) Anual
Marca Speed Demons  Speed Demons CABILDO -
VILLAGE
Frecuencia Anual 2 2 1 -
Unds. A Comprar 73 73 275
U.S.$/Und Regular 17.38 32.17 14.068 -
U.S.$ Totales 2,5637.48 4,696.82 3,868.70 11,103
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TOTAL=

ANEXO 23: Costos de Publicidad

LUNES

horarios:
6a.m- 9a.m: 6

pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

horarios:
6a.m- 9a.m: 6

pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

horarios:
6a.m- 9a.m: 6

pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

horarios:
6a.m- 9a.m: 6

pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

$1,080.00
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MARTES

horarios:
6a.m- 9a.m: 6

pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

horarios:
6a.m- 9a.m: 6

pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

horarios:
6a.m- 9a.m: 6

pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

horarios:
6a.m- 9a.m: 6
pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

$1,080.00

RADIO JUVENIL

PRECIO 15 SEGUNDOS (U.S.$/CADA PAUTA)=

MIERCOLES

horarios:
6a.m- 9a.m: 6
pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

horarios:
6a.m- 9a.m: 6
pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

horarios:
6a.m- 9a.m: 6
pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

horarios:
6a.m- 9a.m: 6
pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

$1,080.00

15

JUEVES

horarios:
6a.m- 9a.m: 6
pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

horarios:
6a.m- 9a.m: 6
pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

horarios:
6a.m- 9a.m: 6
pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

horarios:
6a.m- 9a.m: 6
pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

$1,080.00

Creacién De Un Centro De Patinaje Sobre Ruedas

TABLA 73: PROGRAMACION DE PAUTACION RADIAL.

VIERNES

horarios:
6a.m- 9a.m: 6
pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

horarios:
6a.m- 9a.m: 6
pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

horarios:
6a.m- 9a.m: 6
pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

horarios:
6a.m- 9a.m: 6
pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

$1,080.00

PAUTACIONES=

18
SABADO

horarios:
6a.m- 9a.m: 6
pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

horarios:
6a.m- 9a.m: 6
pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

horarios:
6a.m- 9a.m: 6
pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

horarios:
6a.m- 9a.m: 6
pautas
12m-2p.m: 6
pautas 5p.m-
8p.m: 6 pautas

$270.00

$1,080.00

TOTALES

$1,620.00

$1,620.00

$1,620.00

$1,620.00
$6,480.00
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TABLA 74: PAUTACION TELEVISIVA

HORARIO AA: CANAL 10

PRECIO 30 SEGUNDOS, PAQUETE/MES 400 PAUTACIONES DIARIAS= 10
(U.S.$)= i .

SEMANA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO

1 10 10 10 10 10 10 10
pautaciones pautaciones pautaciones pautaciones pautaciones pautaciones pautaciones

2 10 10 10 10 10 10 10
pautaciones pautaciones pautaciones pautaciones pautaciones pautaciones pautaciones

3 10 10 10 10 10 10 10
pautaciones pautaciones pautaciones pautaciones pautaciones pautaciones pautaciones

4 10 10 10 10 10 10 10

pautaciones pautaciones pautaciones pautaciones pautaciones pautaciones pautaciones

TABLA 75: VOLANTES

Paquetes/Trimestre* 2
U.S.$/Paquete** 38.23
Frecuencia 4
Costos Totales (U.S.$/Afi0) 305.84
*Cada Paquete (Unds)= 2000
**C$/Und (I.V.A. Incluido) 816.5

TABLA 76: BANNERS

Cantidad (unds/Trimestre) 5
U.S.$/Und* 35.02
Frecuencia 4

Costos Totales (U.S.$/Afio) 700.40

*C$/Und (1.V.A. Incluido) 748

TABLA 77: REVISTA CINEMATOGRAFICA

Cantidad (unds) 1
U.S.$/Und*Sem 212.5

Frecuencia Anual 26
Costos Totales (U.S.$/Afio) 5,525
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MERCURIO IMPRESOS

Papeleria de Oficina, Tarjetas de Presentacién, Etiquetas, Brochures, Afiches,
Volantes, Libros, Revistas, Diserfios Grdficos, Todo en el Ramo de Impresos.

Plaza Espaia 3c. Abajo, 1c. al Sur, Bo. El Recreo

Honradez Telefax: 268-0719 Managua, Nicaragua Esmero
Eficiencia Alra calidad
PronTiTud e 2uCOTIZACION Bajos ;RECiOS
SENOR (ES): Noehwe  Oluman DA T MES T ARO )
(DIRECCION: N & nx 2 Ut S |)oo [zeso
Atendiendo su Solicitud, t%nemos a bien presentarle nuestros Precios para sus Trabaﬁ; abajo detallados:
CANT. DESCRIPCION : PRECIO

Rp00 bosmf/ \[d(ou\/k'(“‘) [ D OYe3AN en uy oy

Bood 40 aleemunp <y gz ¢3,0 a
s | Banner @/UQZQEO .?ggga‘:'

Elaborar ghgfiigsa Nombre de: German Vivas. Sub-Total

COTIZACION R 15 DIAS, A PARTIR DE LA FECHA.

| TOTAL C$

MOLQM é{(jma{r\

Aprobado por el Cliente Recibi Conforme

77




La del Ticket en Ia Portada

Revista Cinematografica esta hoy -

por hoy posicionada como la revista #
1 en efectividad y es esto lo que le
ofrecemos, una revista con mas de 15
anos de experiencia en la cual puede
al cien por ciento confiar la publicidad
para su empresa, nuestro tiraje

semanal es de 45,000 ejemplares =

€omo minimo.

Con nuestra distribucion, se abarcan
puntos estratégicos que van desde el
aeropuerto hasta el kilometro 15 de
carretera sur, desde Granada hasta
Linda Vista y asi por demas los
principales sectores de nuestra
capital, cubrimos esos lugares
importantes que a usted estimado
cliente le interesa.

Revista Cinematografica es leida por
mas  de 120,000  personas
semanalmente lo que garantiza esa
efectividad de la que le hablamos.

Nuestro perfil apunta hoy en dia a un
publico en general, a la familia en si
que esta en constante bisqueda de lo
que necesita.

Para los artes y demas especificacio-
nes, con gusto nos pondremos de
acuerdo una vez me diga cual es el
tamano que desea reservar.

Un cordial saludo y bienvenido a la
familia de Revista Cinematografica.

@ mEDIDAS
EN PULGADAS

D |

1 PAG  5X8

5X5
12PAc  5X4
5X3

1/4PAc  5X2

US$ 340.00
US$ 212.50
US$ 170.00
US$ 127.50

US$ 85.00

REUIST

1Nell

5X1.5

aX1
14PAG - 2.5X4
2.5X3

US$ 63.75
US$ 42.50
US$ 85.00
US$ 63.75
2.5X2 | US$ 42.50
2.5X1 | US$ 21 '50/

Precios no incluyen LV.A - PRECIOS POR SEMANA

iExpertos en Posic_ionamiento
de su Negocio!

iSu préximo cliente lo espera!

iEste Regreso a ¢
con Laptop y Tu

DISTRIBUCION SEMANAL

Gasolineras Cines Coffe Shop

S Centros C

Dry Cleans Aeropuerto. Comidas Ripsdas

Bares Tiendas de Computadoras | Farmacias

Hoteles Tiendas por Depar oree Bolonia, Optica Visién ¥z c. hacia el hospital militar.
Restaurantes Misceldneas Casa Cross vistaci fica.com.ni

PBX: 2266.5592

RESERVE SU ESPACIO PUBLICITARIO
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ANEXO 24: Seguro del Local

Asegurado : NICA SKATE PARK

Periodo del Seguro : Desde: 00: 01 Horas del 01 de Octubre del 2010
Hasta : 24:00 Horas del 30 de Septiembre del 2011

Riesgos Cubiertos : TODO RIESGO de pérdida o dafios fisicos directos que sucedan de manera
accidental, sibita e imprevista originada por cualquier causa externa,
incluyendo terremoto, temblor y/o erupcién volcanica y maremoto; ciclén,
huracan, tornado, tempestad, vientos tempestuosos; granizo, inundacién,
dafios por agua y desbordamiento de cauce; tumultos populares, huelga,
disturbios laborales, paros {lock-outs) y actos maliciosos; pillaje o saqueo
en caso de catdstrofes naturales incluyendo extensién de cobertura,
Rotura de Cristales, Responsabilidad Civil en Predio de Operaciones y
cualquier otro riesgo que no esté expresamente indicado en las
exclusiones de las Condiciones Generales de la péliza de Todo Riesgo de
Incendio.

Ubicacién del Riesgo : del Canal 2, 1c. al Lago, 1 % c. Arriba Managua, Nicaragua

Suma Asegurada 1 USS 871,737.31 sobre Edificio de una planta, propiedad del Asegurado
construido con paredes de blogue de concreto, estructura de hierro, techo
de plycem sobre estructura metalica, cielo raso gypsum, ventanas de vidrio
(estilo francesa), puertas de madera solida, sistema eléctrico entubado.
Ocupado como centro de patinaje sobre ruedas.

Sub limites : * Rotura de Cristales US$ 5,000.00
* Responsabilidad Civil en predio de Operaciones US$ 10,000.00

Deducibles : Teda y cada pérdida
a} Incendio, Rayo y Explosién: NINGUNO
b) Riesgos Catastroficos: 2% de la Suma Asegurada Total de la
ubicacidn afectada por el siniestro en toda y cada perdida
c) Demas Riesgos: 20% del valor total de toda y cada perdida sujeto a
un minimo de USS$ 500.00

El deducible sera aplicable en cada reclamacidon por pérdidas o danos materiales causados a fos
bienes asegurados a consecuencia de los riesgos indicados en las condiciones particulares de la

poliza.

El deducible sera a cargo del Asegurado en caso de que se optaré por reparar o reponer los bienes
asegurados, el Asegurado esta en |la obligacion de enterar el valor correspondiente al deducible.

El deducible es aplicable a cada edificio o estructura por separado incluyendo sus contenidos
independientemente que los bienes se aseguren en uno o varios incisos 0 en una o varias polizas.

Todo deducible tendra aplicacion siempre y cuando las coberturas adicionales estén indicadas en
las condiciones particulares de la pdliza arriba indicada.
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El deducible sera a cargo del Asegurado en caso de que se optaré por reparar o reponer los bienes
asegurados, el Asegurado esta en la obligacion de enterar el valor correspondiente al deducible.

El deducible es aplicable a cada edificio o estructura por separado incluyendo sus contenidos
independientemente que los bienes se aseguren en uno o varios incisos o en una o varias polizas.

Todo deducible tendra aplicacion siempre y cuando las coberturas adicionales estén indicadas en
las condiciones particulares de la pdliza arriba indicada.

Clausulas Especiales

1. Clausula de 60 dias para Presentar Documentos en caso de perdidas
Se modifica la Clausula de Procedimiento en caso de Perdida, de las Condiciones
Generales impresas de la Pdliza, en el sentido de la documentacion que indica la Clausula
antes mencionado, debera ser presentada a la Compafia dentro de los sesenta dias
siguientes del aviso o en cualquier otro plazo adicional que la Compafia le hubiere
concedido por escrito.

Todos los demds términos y condiciones generales de la pdliza contintian sin ninguna
modificacion.

2. Clausulas de Gastos de apresuramiento 15% sobre la Suma Asegurada
Esta pdliza se extiende a cubrir v la Compafiia se obliga a indemnizar al Asegurado el costa
razonable de reparaciones temporales, asi como otros costos necesarios con el fin de
apresurar la reparacion o reposicion de cualquier propiedad del Asegurado dafiada en un
siniestro cubierto por esta poliza.

Esta cobertura incluye pago de horas extras y costo de transporie expreso y se hara
efectiva siempre que la responsabilidad de la compafiia por este concepto no sobrepase el
15% sobre la Suma Asegurada.

Esta cobertura también garantiza Unicamente si el valor conjunto de esta responsabilidad
de la Compaiiia por todos los riesgos amparados bajo esta péliza no sobrepasen, en caso
de siniestro, del limite maximo de responsabilidad establecido bajo esta pdliza.

Todos los demas términos y condiciones generales de la pdliza contindan sin ninguna
modificacion,

3. Clausula de Dafios por Humo, Agua y otros al intervenir los bomberos
Queda entendido y convenido que la compaiiia sera responsable de indemnizar las
perdidas y/o dafios sufridos por los bienes asegurados como consecuencia de las medidas
de salvamento que efectien los homberos para evitar o disminuir un siniestro.
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4. Clausula de Inundacion Amplia
No obstante lo que se dice en contrario de las Clausulas del Addendum sobre “Perdida
Dafios Materiales por Inundacion y/o Maremoto” adjunto a esta Pdéliza Basica de Incendio,
la proteccién de la misma se extiende a cubrir los bienes asegurados contra perdidas o
dafios materiales causados directa e inmediatamente por inundacion originada por lluvias
torrenciales y / o congestionamientos de desagiies, tragantes, caidas de aguas, por
aumento del caudal de agua del sistema interno de los edificios o instalaciones o
provenientes de correntadas de calles o avenidas adyacentes.

Queda entendido y convenido que se excluye cualquier dafio, causado por agua que
provenga de valvulas, servicios sanitarios, grifos y cualquier otro aparato que este
conectado al sistema de agua potable. El deducible sera el mismo aplicado a la cobertura
de inundacidén.

5. Clausula de Extension por Accidén Volcanica
La cobertura de Erupcidn Volcanica mediante este endoso se extiende a cubrir pérdidas
ocasionadas por la accién de |a ceniza, arena y lava volcanica asi comao el choque de las
ondas aéreo transportadas.

6. Clausula de Remocion de Escombros

Queda entendido y convenido que este seguro solo cubre los gastos que ocasione la
remocion de escombros o el desmantelamiento, demolicion o apuntalamiento de las
propiedades amparadas por esta pdliza, hasta un 10% de la Suma Asegurada que resulten
de perdidas o dafios causados a ellas por cualquiera de los riesgos asegurados. Sin
embargo, la responsabilidad total bajo esta pdliza por concepto de pérdidas de las
propiedades mas el costo de la remocion de sus escombro, desmantelamiento, demolicion
o apuntalamiento, no excederd de la suma total asegurada de los bienes.

Todos los demas términos y condiciones generales de la pdliza, contindan sin ninguna
modificacion.

Exclusiones : Ademas de la EXCLUSIONES mencionadas en las Condiciones Generales
de la pdliza de Seguro de incendio, también se excluye:

a) Coladura, derrame y contaminacion NMA 1685

b) Riesgos cibernéticos NMA 2915

c) Terrorismo y sabotaje NMA 2921

d) Fision o fusion nuclear, contaminacion radiactiva, atémica y/o riesgos
de energia nuclear.

e) Riesgos de informacién tecnoldgicas NMA 2928

f) Microorganismos — MAP

g} Robo, hurto, infidelidad de empleados, desaparicién misteriosa e
inexplicable.

h} Interrupcion de negocios y/o cualquier tipo de pérdida consecuencial

i) Lineas de transmision y distribucion

j) Dinero y valores

k) Arboles decorativos, obras de arte y/o articulos valiosos

—
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u) Materiales biolégicos y quimicos

v} Descontaminacion y limpieza de tierra y agua
w) Faltantes de inventarios

x) Equipo movil y/o portétil

Costo del Seguro :Prima Neta  USS$ 5,230.42
D.Emision  US$S  96.13
LV.A. Uss  798.98

Prima Total USS$ 6,125.53
Forman parte de esta pdliza, los siguientes documentos:

a) Condiciones Particulares

b) Condicione Generales de Todo Riesgo De Incendio
c) Endoso Cldusulas Especiales

d) Endoso Exclusiones Especiales

En testimonio, de lo anterior se emiten y firman las presentes Condiciones Particulares en la
ciudad de Managua, a los 30 dias del mes de Septiembre del afio 2010.
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Anexo 25: Fotos del Terreno
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ANEXO 26

: Costo de Construcciéon Detallado

EJECUCION Y DESENO DE PROYECTOS $.A.
EDIPSA

DETALLE DE TAKE OFF
Proyecto: Skate Park Dueiios:
Ubicacién: Managua, Nicaragua Edgard Wilfredo Carcamo Herrera
Noelia Maria Guzman Aviles
Karl Alexander Perez Orozco
SuB- CosTO
ETAPA ETAPA DESCRIPCION U/M | CANTIDAD UNIT) COSTO TOTAL
010 00 |[ETAPAS DE PRESUPUESTO
01 |CONSTRUCCION DE EDIFICIO ADMINISTRATIVO Y BODEGAS M2 386.00 580.00 223,880.00|
02 |CONSTRUCCION DE EDIFICIO CAFETERIA M2 271.50 375.00 101,812.50|
03 |CONSTRUCCION DE PISCINA M2 33.11 350.00 11,588.50!
04  |CONSTRUCCION DE PLAZOLETAS CON ESTRUCTURA METALICA M2 379.24 250.00 94,810.00
05 |GRADAS DE CONCRETO DE 2500 PSI CON REFUERZO Huella = 0.80 m, Contra Huella= 0.40 mts. | M2 47.66| 125.38 5,975.61
06 ANDEN DE CONCRETO A=1.25 m, Esp. = 0.05 m CON SIZAS A CADA 1.00 m CON BORDE PIEDRA M2 163.12 1491 243212
07 M2 1,483.62 11.54 17,120.97
09  |CONCRETO ASFALTICO (CON PIEDRIN Y ASFALTO RC-250), ESPESOR=0.05m M2 1,000.99 6.46/ 6,466.40
10  |IMPERMIABILIZACION DE LOSA M2 1,483.62 10.62 15,756.04.
11 |MURO DE CONCRETO DE 3000 PSI REF. Alto = 3.00 m, B=2.10 m ML 253.18 527.33 133,509.41
12 |ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL GLB 1.00 6,000.00 6,000.00
COSTO TOTAL DIRECTO| 619,351.55
IMPREVISTOS 5% 30,967.58
IGV (15%)|  97,547.87|
ADMINISTRACION 10% 61,935.16'
UTILIDADES 10%|  61,935.16]
COSTO TOTAL DE LA OBRA| 871,737.31 l

NOTA: LOS COSTOS GLOBALES CONTEMPLADOS EN ESTE PRESUPUESTO, SON:

1. MANO DE OBRA
2. MATERIALES DE CONSTRUCCION

3. TRANSPORTE

4. EQUIPOS Y MAQUINARIAS

S. INSTALACIONES ELECTRICAS DE LOS EDIFICIOS
6. INSTALACIONES HIDROSANITARIAS

7. MOVIMIENTO DE TIERRA

LAS INSTALACIONES ELECTRICAS EXTERNAS Y AREAS VERDES, NO ESTAN INCLUIDAS EN EL PRESENTE PRESUPUESTO.

¥ DISENO DE PROYECTOS S.A.

EDIPSA

RUC: 280110-9236

- TTa
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ANEXO 27: Detalles de Compra de Equipos de Patinaje

TABLA 78: Costo Inicial de Adquisicién de Equipos

Equipos Patinaje Patines Patines 4 Patines 2 Patineta TOTAL
Lineales Ruedas Ruedas
Cantidad 205 58 12 73 -
Marca Power Star Power Star Power Star Toy Machine -
U.S.$/Und
Regular 95 95 95 121.74 -
U.S.$/Und con
Descuento 80 80 80 98 -
U.S.$ Totales 16,400 4,640 960 7,154 29,154.00
Equipos Cascos Set de Rodilleras, Coderas, Mufiequeras TOTAL
Proteccion (unds.)
Cantidad 348 348 -
Marca Cabildo
Village Muni Depot -
U.S.$/Und
Regular 15.35 30.43 -
U.S.$/Und con
Descuento = = =
U.S.$ Totales 5,337.96 10,582.03 15,920.00

El costo total de los equipos de patinaje es la suma de estas dos cantidades y es
de U.S.$ 45,074.60

- 18
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ANEXO 28: Gastos Legales

OFICINA DE ABOGADOS
Bo. DUCUALIJ, ESQUINA SUR DEL CEMENTERIO ORIENTAL 1 C. ABAJO.
MANAGUA

PROFORMA
EL GASTO POR SERVICIOS NOTARIALES DE ESCRITURA DE CONSTITUCION DE EMPRSA MAS SUS
ESTATUTOS CORRESPONDE A UN MONTO DE $1,500.00 DOLARES (UN MIL QUINIENTOS
DOLARES DE NORTE AMERICA)

SE EXTIENDE LA PRESENTE PROFORMA A SOLICITUD DE LA PARTE INTERESADA, A LOS NUEVE
DIAS DEL MES DE SEPTIEMBRE DEL ANO DOS MIL DIEZ

i b

[ / 7 f &

e B M/QCL( ((x a'/él’%/
——XIOMARAM O BELLO —-—
ABOGADA Y NOTARIO

; A OFICINA DE ABOGADOS

- f‘ \ o
okamara . Machado Felle
Abugada v Noturio Pablico.
Fscritura de Propiedades. Juscios Civiles,
Divoreios, Casantientas, Perntisos, Pideres,
Traducciones, Compraventos, ole
Direcetdn: Esquina Sur Cementerio Orienzal Le, abajo 50 vrs al Sur
Ho. Ducuali. Managua, Nicuragua, Cel:sss.sn7
crmail: xmachadosoo2@vabooconm
ingenierai@xiomaramachado.com
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ANEXO 29: Detalles de Compra de Articulos de Oficinay del Local

TABLA 79: COSTO DE ADQUISICION DE ARTICULOS DE OFICINA

Cantidad
(Und)

Articulo

Aire Acondicionado
Computadora

Caja Registradora
Estabilizador
Tornamesa
Impresora
Facturadora
Engrapadora

Saca Grapas
Oasis

Cafetera

Tazas De Porcelana
Silla Escritorio
Escritorio

Sofa

Mesa de Junta
Sillas sin Brazos
Archivero

Teléfono
Ventilador

Descripcion

YORK
CELERON
FISH
BK PLUS
YAMAHA
LEXMARK S405
CASIO
STUDMARK
UNIVERSAL
Fama
BLACK AND DECKER
Ceramica
Ejecutiva
SAUDER
BOAL
Reuniones
Metalicas
4 gavetas, Metalico
Inaldmbrico 4GH
ELECTROLUX

TOTAL U.S.$

2

aNNNNHNHme

N W N O P W o O

Costo

(U.S.$/Und)

3,910.00
442.75
350.00
104.00

1,400.00
161.00
107.85

4.28
0.37
450.00
28.05
2.15
62.67
117.01

1,385.95

230.00
44.85
207.00
38.55
46.78

U.S.$ TOTAL

7,820.00
1,328.25
350.00
312.00
1,400.00
322.00
107.85
8.56
0.74
900.00
56.10
5.38
376.02
702.06
4,157.85
230.00
269.10
414.00
115.65
93.56
18,969.12
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TABLA 80: COSTO DE ADQUISICION DE ARTICULOS PARA EL LOCAL

Articulo Descripcion Cantidad Costo (U.S. U.S.$TOTAL
(Und) $/Und)
Lamparas Grandes SYLVANIA 72 17.25 1,242.00
Lamparas Pequefias PHILLIPS 14 11.57 161.98
Parlantes CERWIN VEGA 4 250.00 1,000.00
Cables de Parlantes NIPPON 30 1.38 41.40
Reflectores Pista OLYMPIC 24 320.85 7,700.40
Bujia Reflectores CL.E40_M1500 24 41.40 993.60
Reflectores Local PHILLIPS 6 27.75 166.50
Inodoros COLONY BLANCO 12 135.48 1,625.76
Lavamanos SAVONA 18 89.95 1,619.10
Urinarios INCESA ESTANDAR 6 190.63 1,143.78
Pantri 2 Tinas 1 151.90 151.90
Mesas Plastica 6 18 108.00
Sillas Plastica 24 7 168.00
Basurero Interiores SWAY PEWTER 16 56.27 900.32
Basurero Exteriores SWAY PEWTER 6 15.08 90.48
TOTAL U.S.$ = 17,113

El costo total es la suma de estas dos cantidades, y es de U.S.$ 36,082.34

D
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MULTICOMERCIAL. S.A. PBX: (505) - 2770537
Avenida Principal de Altamira# 558 c E c n FAX: (505) - 2773989

(Edificio CECA de Tres Pisos) Apartado Postal C-10¢

Managua, Nicaragua e-mail: ceca@cablenet.com.ni
COTIZACION RUC #020992-9511
CLIENTE: EDGAR No.: COU-0025340
ATENCION A: Fecha: 15/07/2010
TELEFONO: Vendedor: NO DEFINIDO
DIRECCION:
Cant. Codigo Descripcion SubTotal Porc. Descto Total
100 #12-BLACK CABLE P/PARLANTE #12 ROJO/NEGRO NIPPON 500" (152.5mts) 1.20 0.00 % 1.20
(Cable #12 Black 500')
100 JRX115 COLUMNA JBL SERIE JRX100 PARLANTE 8 OHM 250W 2VIAS 15" 395.00 0.00 % 395.00
100 JRX1188 COLUMNA/SUBWOOFER JBL SERIE JRX100 PARLANTE 40HM 599.00 0.00 % 599.00
350w 18"
100 PG58 MICROFONO SHURE UNIDIRECCIONAL 62.00 0.00 % 62.00
100 STCD-300MP3 CD PLAYER SOUNDTRACK DOBLE CD 398.00 0.00 % 398.00
1.00 XLS602D AMPLIFICADOR CROWN SERIE XLS 600WxCH a 4 OHM 110V/60HZ 599.00 0.00 % 599.00

NOTAS ACLARATORIAS
PRECIOS EN DOLARES

Subtotal: 2,054.20
Descuento: 0.00
SubTotal - Descuento: 2,054.20
Observaciones: * Cotizacion valida por 15 dias IVA: 308.13
* Productos sujetos a disponibilidad Total General: 2,362.33
* Pedido directo sujeto a existencias de nuestros proveedores
Recibi Conforme Firma Cotizador

FAVOR ELABORAR CHEQUE A NOMBRE DE: MULTICOMERCIAL, S.A.
i GRACIAS POR PREFERIRNOS !

I
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Instrumentos Musicales, [luminacion, Audio Profesional y Accesorios

‘A RUC: 180804-9003
<7 s ‘ Avenida Principal Altamira No. 490

a % b Managua, Nicaragua

. i e ) Tel.: 2278-7225 « 2252-5909

Nlcaragua E-mail: Ventas@lavozamexconlc.Com.nl 2270-6275 * Fax: 2252-5766

COTIZACION

Ne. DODON1NB1D
Cliente: Fecha: 15/07/2010

EDGAR CARCAMO

10:0540am
Atencién: Vendedor:
ELMER
CANTIDAD CODIGO DESCRIPCION P. UNIT. TOTAL
1.00
1.00
1.00
2.00 TE DE 500 W C
1.00 YOR DE POTE {
1.00 V4 )BLE SCR 1.2
OBSERVACIONES Subtotal US$ : 2,275.58
PRECIO EN DOLARES, T/C:21.60
Impuesto USS : 241.34
Total Neto LIS$ : 2,816.92

Cotizacién Vilida por 15 dias

Productos Sujetos a Existencias @Q " \L VLC; uo 8220-020
‘E-\MQVG/\OVO?_' n\ . con

WWW.LAVOZAMEXCONIC.COM
Favor Emitir Ck a nombre de INSTRUMENTOS MUSICALES LA VOZ, S.A.
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SILVA INTERNACIONAL, S.A
COTIZACION

Email: radial@sinsa.com.ni Tel.: 22782229 Fax: 22707919
Ciudad: MANAGUA Direccion: ROT. CRISTO REY 200m SUR

Documento: 145807 Tienda: 15-RADIAL SANTO DOMINGO Fecha: 15-07-2010
Vendedor : 1794-PAOLA LEONOR GUTIERREZ SEVILLA
Cliente : —-EDGAR CARCAMO Telefono: 22 Carnet:
Direccion:
Moneda : CORDOBAS (C$) Condicion : CONTADO Dias de validez: 1
CODIGO DESCRIPCION U/M CANT. PRECIO TOTAL
7805379500 BASURERO PLAST. NEGRO S/RUEDA 32GLN UND 1.00 1044.96 1,044.96
7805312700 BASURERO SWAY PEWTER PLASTICO 08640?L%a UND 1.00 280.15 280.15
Sub-Total CS$: 15385 LL
Impuesto C$: 198.76
Total CS: 1, 52387
Equiv. en USS: 70.71
Factor de Cambio: 21 .55
Observaciones:

f; \o -
oo eeso‘zqk(o &

\n\—ura-;_ ro:l\oiéﬁw\sa cov MY

z2yg2z29 et W

Nota :No se aceptan cambios una vez aprobada la oferta, que fue hecha con base a datos
suministrados, Los precios estan sujetos a cambio sin previo aviso.

Usuario: ventasl504 Fecha: 2010-07-15 Hora: 10:50:03
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Vendedor : 00003051 KENNEDY BERMUDEZ DONOVAN Tienda : CME METROCENTRO CURACAQ

COTIZACION 10207802
Fecha Cotizacion : 15/07/2010
lombre : UNI, Fecha Actual : 15/07/2010

PRECIO CONTADO

MODELO C E DESCRIPCION UNID UNITARIO VALOR NETO IMPUESTO TOTAL

R 400586 S N ESCRITORIO P/COMPUTADORA 2 2,173.04 4,346.09 651.91 4,998.00
ROLUX Tudl S N VENTILADOR DE 16 PLG BOX 2 868.70 1.737.41 260.61 1.998.02
6.083.50 912.52 6.996.02

ESTAMOS EXENTOS DE RETENCION 2% IR

Precios incluyen IVA Precios en Cordobas

Plan de Ventas . LC CONTADO
Periodo : DIARIO

Or\ou (22aN
Anticipo de . 0.00

No. de Cuota(s) : 0 %ﬁ A\’
— N8
c)’).ﬂi
%\ 83881 932

J

J ¢ T -
3 Metrocentro § AT
5—-—_——(:
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Producto - J11 - TecnoLite by COMFESA Page 1 of 1

P
S

&+ Busqueda: Todo

Ji1

Lampara de jardin Bamett

L.CANCHA LQ-1600W-220V
Foco de cuarzo halégeno,1500W

.
= marcar esta
Precio us 89,95 informacion
Inventano 6 en existencia

para rgvisiOn
* estos precios no incluyen nuestros descuentos

Bombillo: Halégeno.

© COMFESA / TecnolLite - 2007

Tel: (505) 277-2573/75 | Fax: 267-5185 |
Km § crtra a Masaya, frente a edificio BAC

0,047segs
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httpJ/servidordcll/indexZ.asp?modoMlBséWmsktﬁiigng&idiomFes&ﬁszq... 15/07/2010

Km. 4 1/2 Carretera Masaya, Frente al Edificio Bac
Telf(s): 22772573/5, Fax : 22675185
FACTURA PROFORMA N° : 00001587

Clente  : Cliente : EDGARD CARCAMO Fecha : 15/Ju}/2010 11:51 a.m.
Direccion
Telefono
|CODIGO  ----- DESCRIPCION DEL ARTICULO CANTIDAD % Desc PRECIO VALOR |
HT14 TUBO HALOG. 1500W/ 130V #640-8 1.00 0.0 295 295
1204 LUM.FLUOR.C/FOTOC. #ES-3000/F 1.00 0.0 39,95 39.95
M“‘"
P t
La Casay

' delaspmpe
‘ Pax: 217:2573 VZ'—:Q\

Fux: 261-518% ‘;::"""*"'*’

Valores en Dolares Sub-Total  U$ 42.90

Estos precios esta sujetos a cambios por variaciones del et sl

Mercado, por Devaluaciones y/o Reformas Monetarias Sub-Totel  Ug 42.90
15% IVA  U$ 6.43 4
-FISCO (1.00%) 0.00-
ORIGINAL -ALCAL (1.00%) 0.00-
: Total en Délares: 49.33
Toua:e Camblo 7215000 Total en Cérdobas: C$ 1,065.53

CUARENTA Y NUEVE DOLARES CON 33/100 CTS.

VENCIMIENTO DE PROFORMA  : 15/1ul/2010
CONDICIONES DE PAGOS : CONTADO

KAREN MARICELLA GURDIAN
VENDEDOR AUTORIZADO RECIBIDO

- T T
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http:/ servidordell/indexZ.asp?modoMl‘bséﬁ m&igng&idioma%s&ﬁszq. .. 15/07/2010

Km. 4 1/2 Carretera Masaya, Frente al Edificio Bac
Telf(s): 22772573/5, Fax : 22675185
FACTURA PROFORMA Ne : 00001587

Cliente Cllente EDGARD CARCAMO Fecha : 15/Jul/2010 11:51 a.m.
Direccion

CANTIDAD % Desc PRECIO VALOR '

W14 TUBO HALOG.1500W/130V #6408 100 000 295 295
1204 LUM.FLUOR.C/FOTOC.#ES-3000/F 100 000 39.95 39.95

Valores en Dolares Sub-Total U$ 42.90

Estos precios esta sujetos a cambios por variaciones del :&:”::; 3” ol
Mercado, por Devaluaciones y/o Reformas Monetarias L2 $ 42.90

15% IVA  U$ 6.434

-FISCO (1.00%) 0.00-

ORIGINAL -ALCAL (1.00%) 0.00-
Tasa de Cambio : 21.6000 Total en Délares: 49.33
L NAORD s Total en Cérdobas: C$ 1,065.53

CUARENTA Y NUEVE DOLARES CON 33/100 CTS.
VENCIMIENTO DE PROFORMA  : 15/Jul/2010
CONDICIONES DE PAGOS : CONTADO

KAREN MARICELLA GURDIAN
VENDEDOR AUTORIZADO RECIBIDO

- /195
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Dictrihuidara La UNIVERSAL
LA UNIVERSAL SUPPLY
Tals.:2715132-2768001 Fax: 2719133 E-Mail :
RUC No. 101158-3543 Apartado No.

SOMOS EXENTO DEL 1%
Clierta - NOHELIAMARIAGUIMAN PROFORMA No. DO-0D0D014420
Ciracchdn % Facha 15 de Juho de 2010
Blacutlos da varts: JOSE AREAS CASTILLO
Atancidn a: s Condician aa oags CREDITO
Talafono: - Fas i) Agkorizado Por:
Mo, S B (X CESCRIPCION LEIC CANTIDAD PRECID TOTAL

1 0070075 ¢ BORRADOR OF LECHE W60 FELIKAN 3

3 *  LAPICERO PENTEL BK-66 0.1 NEGRC:. E ]

3 *  LaPIZ GRAFITO TRIANG TIGL AMARILLO 2HE #358051 i2

4 010675-600 ¢ ) 4

5 020180-009 2

& 020540-115 z

7 (20630-015 12

& 020 2

o J20906-002 2

®
* PRODUCTOS NGO GRAVADLES Sub - Tekal
Dasaerto
Nota - Gy
TOTAL PROFORMA C% 5,660.83

c, £, - - o . H
Ssts proform a asta reprasantads ai tipo de iUs TOTAL PROFORMA US § 264,60

T as valida solsmaenta con ol a0 da 1a ampress

Firma J% Elecutivo da Firma da: Clarte

£l valcr de esta cotzacian es valida por oche dias en casc de una devaluacien mavor. 5erd revalorizada con resoecto al carrkiz del dia
EG. 15/07,201C 1i:53:12AM Page 1 of 1

- 19e



Fe......28 Creacion De Un Centro De Patinaje Sobre Ruedas

SILVA INTERNACIONAL, S.A
COTIZACION

Email: gteceramica@sinsa.com.ni Tel.: TEL22787777 Fax: 22787777
Ciudad: MANAGUA Direccion: ALTAMIRA AVE. PRINCIPAL

Documento: 64457 Tienda: O03-TIENDA DE AZULEJOS Fecha: 15-07-2010
Vendedor : 1515-EVELING MARIA OLIVAS MARTINEZ
Cliente : -EDGARD CARCAMO Telefono: 8472-6949 Carnet:

Direccion:

Moneda : DOLARES (US$) Condicion : CONTADO Dias de validez: 1

CODIGO DESCRIPCION Uu/M CANT. PRECIO TOTAL
5270014100 &INODORO COLONY BLANCO UND 1.00 117.81 117,61
5275048000 &LAVAMANO 460 BCO.S/LOZA UND 1.00 68.22 68.22
5275046100 &LAVAMANO SAVONA BCO S/LOZA PEDESTA UND 1.00 128.67 128.67
5270087000 &ORINAL 307-R BCO.D/RESORTE UND 1.00 165.77 165.77
5435223500 AZULEJO 20X30 ARAMIS PERLA MTS 1.00 7.99 7.99
Sub-Total USS$: 488.46
Impuesto USS$: 73.27 Ak
Total USS: 561.73 ©Z!"8S ¥ st
Equiv. en C$: 12,105.26 &4 —_—
Factor de Cambio: 21.55

Observaciones:

— é uxgkmﬁ @WW ;

Nota :No se aceptan cambios una vez aprobada la oferta, que fue hecha con base a datos _
suministrados, Los precios estan sujetos a cambio sin previo aviso.

5
Usuario: ventas03 Fecha: 2010-07-15 Hora: 09:57:03

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!=l977



Fe......28 Creacion De Un Centro De Patinaje Sobre Ruedas

ADIMIR ABRAHAM MAF
RD CARCAMO

CRIPCION U/M CANT.

PCION

UND 1.00 279.00
UND 1.00 36.00
UND 1.00 27.75
UND 1.00 17.25

- 19es



Creacién De Un Centro De Patinaje Sobre Ruedas

DATATEX

EN COMPUTACION... ...SU MEJOR OPCION.
CENTRO COMERCIAL SAN FRANCISCO - TEL: 278 21.21 FAX: 278 7898

COTIZACION
Cliente: EDGARD CARCAMO #: 30000000
Attn: SEP-13
Direccion: GALERIA SANTO DOMINGO

Managua
Tel: 8 -472-6949 Fax: - - E-Mail:

12:26:56

Cantidad Producto Precio$ Total $

1 PC-INTEL DC2.6GHZ/RAM2GB/DD320GB/MULTI/MONITOR 441.26
CASE ATX EN NEGRO

MB ASROCK G31M-S 775-2 (FSF 1600Mhz)

CPU INTEL 2.6 GHZ DUAL CORE E5300

RAM 2GB DDR2 800MHZ A-DATA

DD 320GB SATA 7200RPM

CARD READER 2.0 USB

MULTIDVD SATA

CABLE DE PODER SATA

CABLE SATA

ALFOMBRA PARA RATON

RATON OPTICO PS2

TECLADO GENIUS NEGRO PS2 KB-06XE

PARLANTES GENIUS NEGROS SP-S110

MICROFONO Y AUDIFONOS ESTEREO (MODEL 662040)

MONITOR LG LCD 17" W1742s

1 UPS CDP 700VA 420W(B-SMART 706 120VAC) 47.83
1 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL LEXMARK S405 140.00

FPRRERRRERBREBERPRHERRERR

441.26

47.83
140.00

ENTREGA INMEDIATA, GARANTIA DE PC: 01 ANO IMPRESORA: 01 ANO +@AROS DE EXTENSON

UPS: 02 ANOS DE GARANTIA.
CONSUMO DE LA COMPUTADORA: 300 WATTS
DATATEX GALERIAS SANTO DOMINGO, KM. 7 CARRETE@ A MASAYA

Ejecutiva de Ventas: NINOSKA AREVALO
Cel.. 86370248 Tel. 2278-2121 Ext. 1039 Marwaly Ededo # - com i

DATATEX GALERIA SANTO DOMINGO
%%DEACAMBIO 21.62 SUBTOTAL $

NO/HACER RETENCION DEL 2%
FAV{\T& T&gal‘u:n,ﬁ:% NS jgpm: NE NATATEY IGV $
EJECUTIVO DE VENTAS GERENTE DE VENTAS TOTAL $

Ninoska Arevalo

629.09
94.36
723.45

99



Creacién De Un Centro De Patinaje Sobre Ruedas

DATATEX

EN COMPUTACION... ...SU MEJOR OPCION.
CENTRO COMERCIAL SAN FRANCISCO - TEL: 278 21.21 FAX: 278 7898
COTIZACION
Cliente: EDGARD CARCAMO #: 30000000
Attn: SEP-13 12:26:56

Direccion: GALERIA SANTO DOMINGO

Managua
Tel: 8 -472-6949 Fax: - - E-Mail:

Cantidad Producto Precio$ Total$

1 PC-INTEL CELERON 1.8GHZ/RAM1GB/DD320GB/MULTI 385.00 385.00
CASE ATX EN NEGRO

MB ASROCK G31M-S 775-2 (FSF 1600Mhz)

CPU CELERON 1.8 GHZ 775

RAM 1GB KINGSTON DDR2 533MGHZ

DD 320GB SATA 7200RPM

CARD READER 2.0 USB

MULTIDVD SATA

CABLE DE PODER SATA

CABLE SATA

ALFOMBRA PARA RATON

RATON OPTICO PS2

TECLADO GENIUS NEGRO PS2 KB-06XE

PARLANTES GENIUS NEGROS SP-S110

MICROFONO Y AUDIFONOS ESTEREO (MODEL 662040)

MONITOR LG LCD 17" W1742S

1§ IMPRESORA MULTIFUNCIONAL LEXMARK S405 140.00 140.00

RFHEHHRERHRBRRREREBEHERRRR

ENTREGA INMEDIATA, GARANTIA DE PC: 01 ANO IMPRESORA: 01 ANO +ZANOS DE EXTENSON
CONSUMO DE LA COMPUTADORA: 300 WATTS
DATATEX GALERIAS SANTO DOMINGO, KM. 7 CARRETERA A MASAYA.

Ejecutiva de-Ventas: NINOSKA AREVALO y ab < /{ ; 3
Cel.: 8637-0248 Tel..2278-2121 Ext. 1039 varyas 2 dmt Fecont-ru

CM-DATATEX GALERIA SANTO DOMINGO
TIPQ PE'CAMBIO: 21.62
€ER RETENCION DEL 2% SUBTOTAL § 525.00
FAVOREMITIR CHEQUE A NOMBRE DE DATATEX
NOSka Aheusls IGV'$ 78.75
EJECUTIVO DE VENTAS GERENTE DE VENTAS TOTAL $ 60375

Ninoska Arevalo

200



jContrata Turbonet

y recibi grandes descuentos en la comp
de cualquier computadoral

El descuento se aplica
en base a la oelo.cldad contratada :

Velocldod Mensualidad Dcscucnto
-EI_
m-mxz-

$49.99

$59.99 $17543
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,i«'glmi Distribuidora 1.4 UNIVERNAL
¥ ‘-'~;,~°-.; . LA UNIVERSAL SUPPLY
Talk.:2715132-2768001 Fax: 2715134 E-Mail :

RUC No, 101158-3543 Apartado WNo.
SOMOS FXFEFNTO DEL 1%

-NOELIAGUTMAN PROFORMA No, Q0-0000014657
Fazhs & gostn de 2010

s Jepads
CREQITO -ODAS

Srenclen &

Teafono:
Fax
Mo,  CODIEC CESCRIPCIGH LBIC.  CANTIDAD PRECIO  TOTAL

i

1 S00700-331 {70 & S0 1

S PRODUCTOS MO GRAVADLES Sup - Toos
Descuerto
Nots 1Y
TOTAL PROFORMA 0§
= 13 aDTeS [ ipa = i sl T$21.4942 s
Esta proform s ests rapresentsca sl tips da io oficisi T¥21.4912 x 1 U TOTAL FROFORMA US § 243

Y es valids solamerte con ¢ selio de is empresa

v
W — Ficena dal Sliarka
35 €0 Casc o una cambio def dia
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g
Vendedor : 00000019 MIRANDA JIRON WILLIAM Tienda : CME METROCENTRO CURACAO
"""" ZEyTIsATED AR
"""""""""""""""""""" R ——
Nombre : GUZMAN, NOELIA Fecha Actual : 18/08/2010
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" o 80
MARCA MODELO C E DESCRIPCION UNID UNITARIO VALOR NETO IMPUESTO TOTAL
UcsenE puw p———— 1 - mE me X3 N
""""" ag  am sm
ESTAMOS EXENTOS DE RETENCION 2% IR
Precios incluyen IVA Precios en Cordobas Precio valido por 8 dias

Plan de Ventas  : LC CONTADO
Periodo : DIARIO

Anticipo de : 0.00
No. de Cuota(s) : 0

203
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# ARTTICO

Comfort Star
Datos del cliente
Nombre Edgar Kata Vendedor Harry Garcia
Antencion: ~ Sus manos Teléfono
Teléfono Celular 89577509
Fax
Correo elect.: Correo elect. ventas.aire@arttico.cor
CANT DESCRIPCION P. UNIT TOTAL
3 Suministro de equipo tipo central ducto $3,400.00 $10,200.00
Capacidad: 60,000 btu
Voltaje: 208-230/1/60
Marca: YORK
Refrigerante: R-410 SEER-13
Consumo en KW/HRS 6.15
&, ARTTICO
Dpto de Ventas
Subtotal $10,200.00
IVA $1,530.00
Total $11,730.00

Observacione: Entrega inmediata

Un aiio de garantia



) "]
Fe......28 Creacion De Un Centro De Patinaje Sobre Ruedas

SILVA INTERNACIONAL, S.A
COTIZACION

Email: radial@sinsa.com.ni Tel.: 22782229 Fax: 22707919
Ciudad: MANAGUA Direccion: ROT. CRISTO REY 200m SUR

Documento: 148681 Tienda: 15-RADIAL SANTO DOMINGO Fecha: 03-08-2010
Vendedor : 1837-NADIEZHKA SALAZAR BLANDON
Cliente : —-NOHELIA GUZMAN Telefono: O Carnet:
Direccion:
Moneda : CORDOBAS (C$) Condicion : CONTADO Dias de validez: 1
CODIGO DESCRIPCION U/M CANT. PRECIO TOTAL
1015160000 COMP. FLUOR. CFL-42W TWISTER CDL 12 UND 1.00 214.83 214.83
Sub-Total CS$: 214.83
Descuento C$: 0.00
Impuesto C$: 32.22
Total CS: 247.05
Equiv. en USS$: 11.38
Factor de Cambio: 21.70
Observaciones:
Firma:

Nota :No se aceptan cambios una vez aprobada la oferta, que fue hecha con base a datos _
suministrados, Los precios estan sujetos a cambio sin previo aviso.

Usuario: ventasl502 Fecha: 2010-08-03 Hora: 15:21:39
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SILVA INTERNACIONAL, S.A
COTIZACION

Email: radial@sinsa.com.ni Tel.: 22782229 Fax: 22707919
Ciudad: MANAGUA Direccion: ROT. CRISTO REY 200m SUR

Documento: 148678 Tienda: 15-RADIAL SANTO DOMINGO Fecha: 03-08-2010
Vendedor : 1040-ROBERTO CARLOS CHAVARRIA MORAL
Cliente : -NOELIA Telefono: O Carnet:
Direccion:
Moneda : CORDOBAS (C$) Condicion : CONTADO Dias de validez: 1
CODIGO DESCRIPCION u/M CANT. PRECIO TOTAL
2440005000 27831FELl.TELEFONO INAL. 2.4GHZ NEGR UND 1.00 716.10 716.10
5684048000 PANTRY 2TINAS 2ESCUR 170x53 21065 E UND 1.00 2821.00 2,821.00
2611006500 BK PLUS 600.UPS C/ESTABIL. INT. 110 UND 1.00 1931.30 1,931.30
Sub-Total C$: 5,468.40
Impuesto C$: 820.26
Total CS: 6,288.66
/} Equiv. en USS$: 289.80
~ Factor de Cambio: 21.70

Observacio

Firma:

Nota :No se aceptan cambios una vez aprobada la oferta, qgue fue hecha con base a datos
suministrados, Los precios estan sujetos a cambio sin previo aviso.

Usuario: ventasl502 Fecha: 2010-08-03 Hora: 15:09:06

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!%2()6
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[x] e mage conot b dipier e o open the mage, o the mage mey oter, and T the 1 x sl appears, you may hve o defte the mage and then et agin.




Creacién De Un Centro De Patinaje Sobre Ruedas

Vendedor : 00003313 VANEGAS TIJERINO LISSETH Tienda : CME METROCENTRO CURACAO

Fecha Cotizacion : 03/08/2010

Nombre : GUZMAN, NOHELIA Fecha Actual : 03/08/2010

PRECIO CONTADO

ARCA MODELD C E DESCRIPCION UNID UNITARIO VALOR NETO
OAL MARINGD_COCO S N JUEGD DE SALA 32 PIEL VIN 1 25,738.26 25,738.26
25,738.2

ESTAMOS EXENTOS DE RETENCION 2% IR

Precios incluyen IVA Precios en Cordobas Precio valido por 8 dias
Plan de Ventas  : LC CONTADO C | SG ie
Periodo : DIARIO J QS{ 9'
Anticipo de : 0.00
No. de Cuota(s) 0

9 o @ o ALMACENES SIMAN S.A.
FACTURA PROFORMA
C. C. Galerias Santo Domingo * Tel.: (505) 2276-5222 « Fax: (505) 2276-5620

C. C. Metrocentro * Tel.: (505) 2271-9141 « Fax: (505) 2271-9190
RUC # 091101-9000 * Managua, Nicaragua

A FAVOR DE: /\/9 AI /"i QU b Maals o) ORGANISMO:
REFERENCIA DESCRIPCION N° Unid. Precio Unitario VALOR TOTAL
5 [ //m /ﬂ«m 2T TP & P Y d FSL T

L e 4 8. /1

[Bres Joflee tota) |4 #2.¢7F
Vendedor S (& ]Fecha: DL2/c8/ 1o [Supen’isor de Ventas:
CUALQUIER CAMBIO DE PRECIO SERA ASUMIDO POR EL CLIENTE Lit. El Renacimiento 100B 100H (1) S/N 08/09
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ANEXO 30: Tasas de Interés Activa en C$, rubro COMERCIAL®

EnlF

Fab-F

Hand?

Ko

Mo 8

5]

Jun 7

)zﬁus

Entitiendn conflareza y extabilidad

TASAS PONDERADAS MENSUALES

3

AenelF

hel?

CoF

o JF

2010

Ded?

Era- 10

Face 10

Har10 Ao

Jay111

PAEN A
Cérdaba

1 bim L - 4155 hédh| A3 831% £ BB AN 5T BN L% FiEH 1 2505 03 1% v
2 b - - . . - . . - . . . . - . - .
Im b hidy A A TS &30 i BETH £25% BN ETT 1T LA0% 3% 1330 1kt 1ATh
Im e I 1175 R I L85 2324 fi BETN £1%% 135 [ (AL 1.33% 2E05] 1.05% 417% 245/
ERE e Bl BI3%] TN LIF ol 285 TE7% 1755 126% 15T, 85T 13 T.1%% 1.58% 350 178N
| Afo R I Bigh PR - hkr 210 ol 3 13 705 ol 445% T2 i T.87% 25 e
bizn da | A% R IR BI0%(  TOOON]  I0ETN] 103 [ pAT! BLEN) 5 40% .50 RAT% 511% 1.48% 5iT% £31%) g% L15%
Dap. Ahemrs LT LA 1504 A7Eh LTEN LIE% 170 A 1E3N TH 1875 e 2574 PR 237% prrd 2305 LIE%
Framadic Pond. TId%) &80N)  &TE] TSN AREN)  AFRN)  A4dR 1135 £63%)| 065 &% &17R 114 LITH 138%) 1.BE% 134 L0%

Dilares
| b EEFR] &0 554 SR GETH L75% 4474 A.40% 1 5% A4.70% 147 i Lod% 281% 1.58%) 143% 1T
7 s . . . . . . . B . . .
KR P - 4255 PR 5135 £50 £53% BETH E00% BN £ Ll 1035 e T.87% 408% LU
4 e . . . . . . . . B . . -I . . . -I
| ERELS BE7 &N 5735 AlTh]  BETH Bai% A e £8E% 8E0% £51% £25% £88% 55Th 1545 R L47% 1% 300
7 bhaom SETR|  TOEN 4754 AN AN SAT% EATH L0 8534 E91% EATS L% 814% LT 475% 1.38% 334% 1E%
| Afs TAl%] Al TET% TAOG| TSN Tl TATH 120% A% 1285 130 1305 Al £ 5ET% SO0 58 0%
bizn da | A% TR AT 7754 TN TR Ta% 175 1.30% A5 17T% 1.50% 147 TAl% £29% 515% 5400 513% 475
Dap. dhorrs IR 1.50% [ I 1.85% |33 1N |.56% 1.78% 1.81% 1.93% 1A% Bk 1.78% 1475 1.50% 1A%
Framadic Pond. FAEE I e ) A I R BO¥E BTN B.13% Ladh]  ETUR| 4085 1.2%% 1045 1.7E% 143% 1.7E% 2005

Prem. Pond,

Chr U3} [REE Ii.!i"f] i.]ﬂ] i.!i'f] BIE%|  &07% 6.':"?] i.iﬂj 1.& ETTHl  E0FS '1.311] 1.03% l.iﬂ] L1E% l.iﬂ] 2085

ACTIVAD

Ctirdaba
COMERCIAL [2EM]  DdBER| edlh)  TEER[  TEITH] T 1M 155 14164 I3 TITEN[ T4 13544 13035 1354% 13.04% 13.18% 12535
ATRICOLA e IC Nt I % N ) A ) N e I e Y 14005 Jic e I b IE 13534 13075 1250% 12.13% 11.40% 12055
CANADERD [ IC RS I I G IS+ I G e I 14,74 L s I e R E 14374 uing! 14555 14.05% 1501% 13805
HDLETRAL [EOG%]  edrn]  1R3Th)  TAEDR[ TASTN]  TAEFN] 1SN 1LMY 18434 JAB%  TLTN LAY 18.3%% ; 1418 13.67% 14£3% |4.88%
FERGTHAL EATR|  TRREN|  J00ah| 1T Tansk)  IREMR| AN TRAE 21244 A TN ERN 1931% 0EY 10T il 18.10% AL
FACTORALE [ I Pt Y% N e I N A I e R 13500 Jice it I R 370 13545 14.68% 10I%% 18254 101% Lo
[Tatal Carin Plazs 13.775%) DABEN[  14ATR)  T43E%[  TIEEN]  T40dN)  DRRER[  13WR 14.30%) JRTIR[ TR 1407R 11.96% 13045 13736 1391% |250%)  1a99%
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ANEXO 31: Tasas de Inflacién Anual, Banco Central de Nicaragua®®

TABLA 81:
Conceptos 2004 2005
Actividad econémica
PIB a precios de 1994 (tasas de 5.3 4.3
crecimiento)
PIB per-capita (en délares de EUA) 829.8 893.9
PIB per-capita (tasas de crecimiento) 7.5 7.7
Inversion (% del PIB) 28.0 30.1
Ahorro nacional (% del PIB) 13.3 14.9
Ahorro privado 12.7 13.7
Ahorro publico 0.5 1.2
Ahorro externo (% del PIB) 14.8 15.2
Transferencias netas de capital (% del 8.8 6.6
PIB)
Préstamo neto o endeudamiento neto (6.0) (8.6)
(% del PIB)
Precios y tipo de cambio

Inflacion anual 9.3 9.6
Devaluacion anual (tasas de 5.0 5.0
crecimiento)
Tipo de cambio promedio (C$ x US$) 15.9 16.7
Tipo de cambio a fin de periodo (C$ x 16.3 17.1
US$)

p/: Preliminar
Fuente: BCN.
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2006 p/

4.2

947.1
6.0
30.8
17.9
17.1
0.8
12.8
7.0

(5.8)

9.4
5.0

17.6
18.0

2007 p/

3.1

1,000.6
5.6
33.2
15.3
13.0
2.3
17.9
7.8

(10.1)

16.9
5.0

18.4
18.9

2008 p/

2.8

2009 p/

(1.5)

1,102.1 1,070.8

10.1
33.6
9.4
8.3
11
24.2
8.4

(15.8)

13.8
5.0

19.4
19.8

micos/indicadores/NIC _1.htm
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0.9
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7.1

(5.8)

0.9
5.0

20.3
20.8
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ANEXO 32: Ley Monetaria de Nicaragua'®

Normas Juridicas de Nicaragua

Decretos - Ley LEY MONETARIA Gaceta No. 2
No. 07/01/92

LEY MONETARIZ

Decrete Ley No. 1-92 de 0 de ensro des 1952

Publicade 2n La Gaceta MNeo.2 de 7 de ensrc de 1952

El Presidente de la Republica de Nicaragua, =n uso de las facultades
delegadas por la Rsambles Nacicnal, mediante Decreto Ley Rnual
Delegatoric de las funcicnes legislatiwvas de fecha trece de diciembre
de mil novecisntos NovVeEnTa ¥ unc.

Decreta:
Lz siguisnte
LEY MONETARIR

Capitule I. Unidad monstaria
Lrticulc 1.-

Lz Unidad Monstaria de la Republica de MNicaragua es el Cordoba, gue se
subdivide en cien partes iguales dencminadas centavos. Su simbolo es
=
Lo,

Articulc 2.-

Los medios legales de pago de la Repliblica seran los billetes v las
monedas emitidos de conformidad con esta ley, gue tendréan, dentro de
todo su territoric curso legal v poder liberatorio, v Que sServiran
para soclventar toda clase de obligaciones, tanto puoblicas como
privadas, exceptuando los casos contemplados en el Articulo 4 de esta
ley.

Lrticuleo 3.-

Los precics, impuesstos, tasas, tarifas, honorarics, sueldos, salarios,
contratos ¥y cbligacicnes de cualguier clase o naturaleza gque dekan ser
pagados, cobrades o ejscutados en la Republica de Nicaragua, se
expresaran v liguidaran exclusivamente en Cordobas. Toda cléusula
calificativa o restrictiva, qus impongs pagos =n plata uw oro metialico,
monedas o divisas extranjeras ¢ cualguisr unidad monetaria o nedio de
page que no ssa =1 Cordoba, s=rid nula. No cbstante, dicha nulidad no
invalidaréd los actos o contratos definitivamente sjecutados o
cumplideos, ni la obligacidn, cuando ésta pusda interpretarse en
términos de la unidad monetaria nacional, caso en el cual se
liguidarén las respectivas obligacicnes en Cérdeobas, efectuando la
conversicon scbre la base del tipce de cambic legal o precio
correspondiente al mcmentc del pago.
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