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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta procesadora
de concentrados de jugo de limoén en la finca San Francisco Las pilas, El crucero,
consiste en obtener datos de suma importancia para tomar la decision de invertir o
no en la planta para terminar con las pérdidas que el propietario de la Finca tiene en
temporada de cosecha de los limones. Los datos arrojados por el estudio de
mercado muestran los gustos, y preferencias de la poblacion ya definida que son los
establecimientos dentro del puerto Salvador Allende con el fin de que el producto
tenga estas caracteristicas que satisfagan al consumidor, ademas este estudio indicé
la demanda que existe y oferta que acapara este nicho. Se definié los precios a los
cuales se vendera cada botella de jugo concentrado de limén tomando en cuenta su
disposicion a pagar segun las encuestas realizadas. El producto sera presentado de
forma personal directa con los clientes para que conozcan de él, prueben y degusten
de este, como principal medio de distribucion se tendra de forma directa tomando los

pedidos por llamadas.

La planta estara ubicada en la finca San Francisco con el fin de obtener una mejor
conexién y facilidad con la materia prima. Esta muestra una estructura organizacional
detallada, que permite mirar la interaccion entre los diferentes niveles jerarquicos
para asi fomentar un clima organizacional positivo para beneficio de toda la
organizacion. El proceso de elaboracion del jugo concentrado de limoén se determino
segun estudio realizado en laboratorio donde se logra describir sus etapas, equipos y

maquinaria a utilizar.

La inversion total del proyecto es de C$ 642,506.04, aunque en los afios dos y cuatro
se haran reinversiones. En el estudio financiero se analizo dos escenarios,
evaluando el proyecto sin financiamiento y con financiamiento del 65% del total de la

inversion. De acuerdo a los resultados, el mejor escenario es con financiamiento con
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superiores indicadores de rentabilidad con respecto al sin financiamiento;
alcanzandose un VPN de C$ 1,099,880.48, una TIR de 76.13%, una relacion
Beneficio-Costo de 5.90 y el periodo de recuperacion es de 4 afios considerando el
valor del dinero con el tiempo. Igualmente se presenta un analisis unidimensial y
bidimensial donde muestra que el proyecto puede soportar hasta 20% de la
disminucién de los ingresos, ni mayor que el 10% de la disminucién de los ingresos

junto al 10% del aumento de los costos.

En el caso sin financiamiento los indicadores de rentabilidad resultan un VPN de C$
785,781.27, una TIR de 50.87%, una relacién Beneficio-Costo de 2.24 y el periodo de
recuperacion es de 3 afios considerando el valor del dinero con el tiempo. Asimismo
se presenta un analisis de sensibilidad con una y dos variable las que nos permiten
determinar que la empresa no puede soportar una disminucién no mas del 20% en
los ingresos, ni mayor que el 10% de la disminucion de los ingresos junto al 10% del

aumento de los costos de igual manera que el escenario con financiamiento.
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INTRODUCCION

En Nicaragua el limon es un producto de consumo masivo, siendo el refresco de
limén y la condimentacion de los alimentos su mayor uso; la industrializacion del
limén a nivel nacional no es desarrollada, es por eso que se ha pensado en la
instalacion de una planta procesadora de jugo concentrado de limén para su mejor

provecho en el mercado que lo requiere, optimizando su proceso.

Actualmente la finca tiene una produccion de limon a granel de aproximadamente
unas 2 toneladas anuales. La comercializacién a granel del limon tiene margenes de
ganancias relativamente bajos, debido a que se introduce en el mercado en los

momentos de cosecha natural o que coincide con los periodos de bajos precios.

Por lo antes expuesto, se considera la necesidad de buscar otras formas de
comercializar este producto obteniendo mejor rentabilidad al proveerle de un mayor

valor agregado.

El presente proyecto consiste en el estudio de prefactibilidad para la instalacién de
una planta procesadora de jugo concentrado de limon en la finca “San Francisco Las

Pilas” en el municipio del Crucero, Managua.

La intencion del equipo de trabajo monogréafico es realizar un estudio que soporte
tedricamente la rentabilidad financiera y la factibilidad técnica para la
comercializacibn de jugo concentrado de limon. Esto se lograra mediante el
desarrollo de los estudios pertinentes los cuales ayudaran a determinar la
perspectiva del proyecto. Estos estudios seran los siguientes: Un Estudio de
Mercado que permita analizar ciertos aspectos (demanda, oferta, precios y canales

de comercializacién) para determinar la cantidad demandada que absorbera el
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proyecto y asi dar una idea al inversionista del riesgo que su producto corre de ser o

no aceptado en el mercado.

Posteriormente un Estudio Técnico que le permita verificar la capacidad técnica del
envasado de jugo concentrado de limén: Analizar y determinar el tamafio 6ptimo del
proyecto, la localizacion 6ptima de la planta, los equipos que seran necesarios y las

instalaciones requeridas para la puesta en marcha del proyecto.

Se proyectara el dimensionamiento de la planta, maquinarias y equipos a utilizar en
el proceso productivo, mano de obra requerida, requerimientos organizativos y

legales para el funcionamiento de la planta durante la etapa operacional.

Seguidamente un Estudio Financiero que permita determinar cudl es el monto de los
recursos econémicos necesarios, el costo total de operacion de la planta y por ultimo
la Evaluacién Financiera que compruebe la rentabilidad econdémica del proyecto
basado en los siguientes métodos de evaluacién de proyectos: Valor presente Neto
(VPN), Tasa Interna de Retorno (TIR). Andlisis de Sensibilidad (AS) y Periodo de
Recuperacion de la Inversion (PRI).
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ANTECEDENTES

Nicaragua es un pais poseedor de grandes riquezas naturales, tal es asi que el
sector agricola se ve favorecido a causa de las distintas caracteristicas y
peculiaridades de sus suelos que conllevan a la siembra de una serie de productos.
El limon es una fruta citrica que a través de los afios ha formado parte en la cultura

gastrondmica de los nicaragienses.

La producciéon de limones en nuestro pais les creciente y en invierno existe una
sobreabundancia de limén en el mercado, el precio de este se ve afectado cayendo
muy bajos a su valor pero los productores prefieren aceptar los términos de los

intermediarios antes que perder totalmente el producto.

En las temporadas de verano se observa que el precio del limén aumenta su valor
pero los productores no pueden preservar los limones debido a que este es una fruta
perecedera que pierde con el tiempo sus propiedades. Por todo lo anterior dicho
observamos la oportunidad de incursionar un nuevo producto que resuelva tales

preocupaciones.

Actualmente el producto ya exprimido se comercializa en Nicaragua siendo la
mayoria de estos productos extranjeros que estan siendo comercializados en
algunos centros comerciales de Managua?. La elaboraciéon de este producto ya
puesto en el mercado incurrird en la disminucién de las importaciones en cambio con
el producto envasado aqui se hara un desplazamiento en el mercado teniendo en

ventaja la entrega del producto al consumidor final.

IFuente: Nota tomada de un articulo de periddico, “La prensa” seccion de activos del dia 24 de julio de
2013

2 En las visitas realizadas se encontré este producto Unicamente en los supermercados “La Colonia” y
“PriceSmart” del departamento de Managua.
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JUSTIFICACION

Este proyecto inicia como una necesidad empresarial del inversionista, Sr Javier
Rodriguez, el cual considera que el margen de utilidad obtenido en la
comercializacién del limén a granel no cumple con las expectativas esperadas por él3

en temporada de sobre produccion.

A nivel nacional el consumo del limén es cotidiano para la elaboracion de las
comidas de los nicaragienses, y a la hora de obtener este preciado jugo se realiza
mediante una serie de actividades como el pelado, exprimido etc., y es aqui donde
nace la idea de crear una nueva presentacion de este jugo puro de limoén, con la
facilidad de obtenerlo listo para su consumo y que tenga mayor tiempo de

conservacion.

Podria suponerse que agregarle valor a este producto (Se plantea en el estudio la
obtencion de jugo de limoén) podria permitir la competitividad con productos similares
que vienen del exterior, obtener un poco de esa cuota de mercado y ademas acceder

a ingresos significativos.

Siendo Nicaragua un pais meramente agricola, productor de una gran variedad de
frutas, vegetales, entre otros, y ademas subdesarrollado, que no posee plantas
procesadoras de sus cosechas y aun son pocos los productos que se desarrollan,
por lo que el desarrollo de proyectos como el que contempla este estudio permite ser
de ayuda para que los pequefios agricultores puedan industrializar o darle valor

agregado a sus productos.

3Esta informacion no se considerara en el estudio debido a que el inversionista no tiene una estructura de costos
establecida que permita determinar el margen de utilidad actual.
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Nicaragua es esencialmente un pais productor pero no industrializador, por lo que
este estudio va servir de base como una iniciativa para ser emprendedores en crear
pequefias plantas procesadoras (en el caso particular del proyecto, la obtencién de
jugo de limén a partir del limon entero). También incentiva al estudio de mas
proyectos para asi desarrollar nuevos productos procesados elaborados a partir de
productos tradicionales y no tradicionales y que tengan un potencial de aceptacion en

el mercado nacional.

La instalacion de esta pequefia planta proveerd nuevos puestos de trabajo e
incentivard la produccién de limones a nivel nacional, por lo que ayudara al desarrollo

socio econémico del pais.
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Finca “San Francisco Las Pilas, El Crucero”.

OBJETIVOS

Objetivos generales:

Realizar un estudio de prefactibilidad para la creacion de una planta
procesadora de concentrado de jugo de limén en la finca San Francisco, Las

Pilas, El Crucero, Managua.

Objetivos especificos:

Determinar las variables mercadotécnicas que se involucran en la aceptacion
de parte de los consumidores potenciales y reales del producto “jugo
concentrado de limén” en el municipio de Managua, Departamento de
Managua.

Verificar la factibilidad técnica de la instalacion de la planta procesadora de
concentrados de jugo de limoén en Las Pilas, El Crucero.

Definir los aspectos organizacionales y legales que se requieren para el
funcionamiento de la Planta procesadora de concentrados de jugo de limén en
Las Pilas, El Crucero.

Sistematizar los ingresos, costos e inversion necesarios para el
funcionamiento de la Planta procesadora de concentrados de jugo de limoén en
Las Pilas, El Crucero.

Evaluar financieramente de acuerdo a indicadores financieros relacionados, la
instalacién de la Planta procesadora de concentrados de jugo de limén en Las
Pilas, El Crucero.
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MARCO TEORICO

1. Elementos Tedricos
En la actualidad toda entidad econdmica tiene por objetivo servir a su clientela, a sus
clientes habituales, segmentos de la ciudad o la sociedad misma, debiendo
maximizar su valor en la medida que la calidad ofertada de los productos y/o
servicios satisfagan las necesidades del cliente. Por consiguiente un producto es

“todo aquello que ofrecerse a alguien para satisfacer una necesidad o un deseo™.

Un estudio de pre factibilidad debecomprender aspectos de mercado, andlisis de
demanda, analisis de oferta, andlisis de precios y canales de comercializacion,
estudio técnico, tamafio, localizacidn, tecnologia, ingenieria de proyecto, analisis de
costo e inversiones, aspectos administrativos y organizacién, y evoluciones de tipo
financiera, econémicos y ambientales que permiten analizar los proyectos en su
totalidad.®

Investigacion de estudio de mercado.

El concepto de mercado nos remite al concepto de mercadotecnia, es una actividad
humana que esta relacionada con los mercados, trabajar en ello para actualizar los

intercambios comerciales con el objeto de satisfacer las necesidades humanas.

La investigacion de mercado es la identificacion, recopilacion, analisis y difusion
sistematica y objetos de la informacion con el propdsito de mejorar la toma de
decisiones relacionadas con la identificacion y solucion de problemas y oportunidad

en la mercadotecnia.®

4 Fuente: Kotler, Phillip (1993), direccién de la mercadotecnia, México, prentice Hall- Hispanoamérica, VIl edicion pag.31.
SFuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Estudio_de_prefactibilidad

SFuente: Malhotra, NareshK(1997), investigacion de mercado, un enfoque practico, México, Prentice Hall- Hispanoamérica,
segunda edicién, pp. 7-9
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La recolecciéon de datos se refiere al uso de una gran diversidad de técnicas y
herramientas que pueden ser utilizadas por el analista para desarrollar los sistemas
de informacion, los cuales pueden ser la entrevista, la encuesta, la observacion, el

diagrama de flojos y el diccionario de datos.

“Todos estos instrumentos se aplicaran en un momento en particular con la finalidad
de buscar informacion que sera atil a una investigacion en comun.En la presente
investigacion trata con detalles los procesos de recoleccion de datos, con las

técnicas ya antes nombradas”.’

Procesamiento de datos: %es la actividad definida a realizar los calculos que
consiste en la organizacién e interpretacion de datos, para establecer la medicién de

las variables definidas de una encuesta.

Estudio técnico

Este estudio tiene por objeto °proveer informacién para cuantificar el monto de las
inversiones y los costos de operacidn pertenecientes a esta area. Normalmente se
estima que deben aplicarse los procedimientos y las tecnologias mas modernas.
Solucién que puede ser optima de manera técnica, pero no desde una perspectiva
financiera. Uno de los resultados de este estudio sera definir la funcion de produccion
del bien o necesidades del capital, mano de obra y recursos materiales, tanto en la

puesta en marcha como la posterior operacién del proyecto.

Donde ubicar la empresa, o las instalaciones del proyecto:
— Donde obtener los materiales o la materia prima.

— Que maquinas y procesos usar.

7 Evaluacién de Proyecto, Gabriel Baca Urbina, Ill Edicién. Pag. 133
8Evaluacion de Proyecto, Gabriel Baca Urbina, IIl Edicidn. Pag. 134
SFuente: www.monografias.com
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— Que personal es necesario para llevar a cabo este proyecto.

La localizacion

La localizacién °consiste en la seleccion delimitaciéon precisa de las areas, también
denominada sitio, en que se localizara y operara el proyecto dentro de la localizacion
optima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a que se logre la mayor
tasa de rentabilidad sobre capital (criterio privado) u obtener el costo unitario minimo

(criterio social).

El andlisis de sensibilidad''permite evaluar el grado de aceptacion que conlleva al

cambio de las variables del proyecto.

El proyecto tiene una gran cantidad de variables como lo son los costos totales,
divididos como se muestra en el flujo neto de efectivo, ingresos, volumen de
produccion, tasa y cantidad de financiamiento. El andlisis de sensibilidad no esta
encaminado a modificar cada uno de estas variables para observar su efecto sobre la
TIR. De hecho hay variables que al modificarse afecta automaticamente a los demas
0 su cambio puede ser compensado de inmediato, sin embargo el hecho de hacer

este prondéstico no implica necesariamente que asi vaya sucediendo.

Estudio financiero

El estudio financiero '%es el andlisis de la capacidad de una empresa para ser

sustentable, viable y rentable en el tiempo.

Oryente: Evaluacién de Proyecto, Gabriel Baca Urbina, Ill Edicion. Pag. 90
11 Fuente: Evaluacién de Proyecto, Gabriel Baca Urbina, Ill Edicidn. Pag. 194
Phttp://www.zonaeconomica.com/estudio-financiero
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Su objetivo es obtener y sistematizar la informacién de caracter monetaria que
proporcionan las etapas anteriores y elaborar los cuadros analiticos que sirven de

base para la evaluacion financiera.

Este estudio demuestra lo importante: ¢es rentable? Para saberlo se tienen tres
presupuestos: ventas, inversion y gasto. Con esto se decidira si el proyecto es viable
0 Si se necesita cambios como por ejemplo, si se debe vender mas, comprar

maquinas mas baratas o comprar menaos.

Se describir4 tedricamente la definicion financiera de proyecto desglosando en qué
consisten los costos de inversion, inversion fija, inversion intangible. Se abordaran

los horizontes del proyecto, ingresos, costos.

Estudio de evaluacién financiera

“La evaluacion financiera de proyectos significa proveer los elementos necesarios
para tomar una decisiéon, aceptar o rechazar un proyecto!®” se presentara la
metodologia para analizar el flujo neto de efectivo, donde se comprobara la
rentabilidad econdmica y se haran uso de los indicadores necesarios para efectuar la

evaluacion financiera y comprobar la rentabilidad econémica del proyecto.

e Tasa minima atractiva (TMAR)
e Valor presente neto (VPN)
e Indice de rentabilidad (IR)

e Tasa minima de rendimiento (TIR)

La rentabilidad del proyecto significa que el capital de inversion se recuperara en el
periodo establecido y que ademas genere ganancias.

13Fyente: Evaluacién de Proyecto, Gabriel Baca Urbina, Ill Edicién. Pag. 180

10
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La tasa minima aceptable de rendimiento TMAR es la tasa de inversion fija como la

utilidad que generara el proyecto. Esta puede definirse como:

TMAR= Tasa de inflacién+ Premio al Riesgo*

El Premio al riesgo *°significa el verdadero crecimiento del dinero, y se llama asi
porque el inversionista siempre arriesga su dinero (siempre que no invierta en el

banco) y por arriesgarlo merece una ganancia adicional sobre la inflacion.

El porcentaje de interés que cada uno de los inversionistas fija para aportar su capital

de inversion en el proyecto se designa TMAR MIXTA.

El valor presente Neto (VPN) !Ssignifica traer del futuro al presente cantidades
monetarias a su valor equivalente. En términos formales de evaluacion econémica,
cuando se trasladan cantidades del presente al futuro se dice que se utiliza una tasa
de interés, pero cuando se trasladan cantidades del futuro al presente, como en el
calculo del VPN, se dice que se utiliza una tasa de descuento; por ello, a los flujos de

efectivo ya trasladados al presente se les llama flujos descontados.

Los criterios para tomar una decision con el VPN son:
¢ Si VPN>0, es conveniente aceptar la inversion, ya que estaria ganando mas
del rendimiento solicitado.
e Si VPN<O, se debe rechazar la inversion porque no estaria ganando el

rendimiento minimo solicitado.

14 Fuente: Fundamentos de ingenieria econdmica, Gabriel Baca Urbina, IV Edicién. Pag.87
15 Fundamentos de ingenieria econémica, Gabriel Baca Urbina, IV Edicidn. Pag.87
16 Fundamentos de ingenieria econémica, Gabriel Baca Urbina, IV Edicidn, Capitulo 3. Pag.89

11
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El indicador de la utilidad que se genere por cada unidad monetaria por encima de la
tasa minima aceptable de rendimiento, se denomina indice de Rentabilidad (IR)'7,

por tanto se debe cumplir que IR>TMAR que determina que el proyecto sea rentable.

La ganancia actual que tiene cada inversionista se puede expresar como una tasa de

rendimiento o de ganancia anual llamada Tasa Interna de Rendimiento (TIR).8
DEFINICION 1:

TIR es la tasa de descuento que hace el VPN=0

FNE1 FNE FNE FNE FNE
+ + + +
1+ (1+i0)?2 (1+i0)3  (a+D* (1+i0)s

VPN=0= -P+

Al igualar VPN a cero, la Unica incognita que queda es la el interes esta tasa se

obtiene por iteracién o de manera gréfica.
DEFINICION 2:

TIR es la tasa de rendimiento de descuento que hace que la suma de los flujos

descontados sea igual a la inversion inicial.

_ FNE1 FNE n FNE n FNE | FNE
(1+i)1 (1+i0)2 (1+i)3  (A+D)* (@@+i)s

Aungque esta definicion es un simple despeje de P de la formula anterior, lo que
establece que es la tasa de ganancia que genera la inversion es aquella que iguala,

a su valor equivalente, las suma de las ganancias a la inversion que les dio origen.

17 Fundamentos de ingenieria econémica, Gabriel Baca Urbina, IV Edicidn, Capitulo 3. Pag.90
18 Fundamentos de ingenieria econémica, Gabriel Baca Urbina, IV Edicidn, Capitulo 3. Pag.92
1% Fundamentos de ingenieria econémica, Gabriel Baca Urbina, IV Edicidn, Capitulo 3. Pag.92

12
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La TIR es la tasa de interés que iguala el valor futuro de la inversion con la suma de
los valores futuros equivalentes de las ganancias, comparando el dinero al final del

periodo de analisis.

P(1+i)>=FNEL(1 + i)*+ FNE2(1 + i) + FNE3(1 + i)? + FNE4(1 + i)* + FNE5

En esta definicion se aprovecha la facultad que tiene el de dinero de ser comparado

en forma valida con su valor equivalente y en el mismo instante de tiempo.

De esta manera, el criterio para tomar decisiones con la TIR es el siguiente:
¢ Si TMAR =TIR es recomendable aceptar la inversiéon

e Si TMARKTIR es preciso rechazar la inversion.

13
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CAPITULO I.
ESTUDIO DE MERCADO
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1.1 Definicion del producto

1.1.1 Presentacion de la empresa.

Tabla 1-1 — Presentacion de la empresa

Nombre de la empresa Finca “San Francisco”
Condicién Juridica Sociedad familiar
Actividad Actividades de agricultura
Localizacién Las pilas, el Crucero, Managua
Instalaciones 123 Mz
Personal (niumero de empleados) | 28
Clientes Particulares

Fuente: Elaboracion Propia

La finca San Francisco esta situada en el municipio del Crucero del departamento de
Managua. El area total de la finca es 123 manzanas y 4 manzanas de esta finca
estdn sembradas con limon Taiti siendo un total de 500 é&rboles de limones

productivos de esta fruta.

Esta finca con area total de 123 mz es meramente agricola con 28 trabajadores
dedicados desde el mantenimiento, limpieza, siembra y cuido de los cultivos.
Actualmente tiene 93 manzanas sembradas de café, 500 arboles de diferentes tipos
de limones, alrededor de 300 palos de aguacates, entre platanos, guineos cuadrados
y filipinos hay 200 palos, 10 arboles de naranja agria, 2 de naranja dulce y en época
de cosecha se siembra diversos productos como el frijol, maiz, yuca, tomate,

chiltoma, chayotes, pipianes, ayotes, sandia, etc.

15
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1.1.2 Descripcion de la fruta

El limén O Citrus Aurantifolia?® (nombre cientifico). Es el fruto del limonero, un arbol
frutal perteneciente al género citrus. Es una fruta comestible de sabor acidoy
extremadamente fragante que se usa en la alimentacién, tiene forma ovoide, con
unos diez centimetros en el eje mayor y unos seis en el menor, pezon saliente de la
base, corteza lisa, arrugada o surcada segun las variedades, y frecuentemente de

color verde, pulpa amarillenta dividida en gajos.

1.1.2.1 Variedades

Entre los principales tipos de limones que hay en Nicaragua, se describen los

siguientes:

e Limon mandarina: “es un hibrido entre la mandarina Citrus reticulata y el
limén Citrus limén. Es un fruto de los citrus, con muy acido sabor y cascara y
pulpa anaranjadas”!. Su fruto pequefio a mediano, de sabor fuertemente
acido, refrescante y jugoso. Brinda frutas grandes con calidad regular y el jugo

posee bajo abundantes semillas pequefias.

e Limon Tahiti: “es una variedad con arboles vigorosos de abundante
produccién. El fruto es ligeramente oval, de 5a 7 cm de largo y de 4 a 6 cm de
diametro. La piel es verde a verde oscuro a la madurez y cambia a amarillo
cuando esta sobre maduro. La cascara es fina y la pulpa no contiene

semillas”??.

2Colaboradores de Wikipedia. Citrus x limonia. Wikipedia.
2lColaboradores de Wikipedia. Citrus x limonia. Wikipedia.
2| imén Tahiti. Vivero Tierra Negra.
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e Limodn Criollo: “Arbolito con espinas cortas y agudas en las ramas. Hojas
alternas, relativamente pequefias en comparacion con otros citricos (5-7 cm
de longitud) y con peciolos estrechamente alados, aromaticas. Flores en
grupos de 2-7 en laaxilade las hojas, muy arométicas, blancas. Frutos
pequefios ocasionalmente con una papila apical, corteza fina y lisa; jugo
del endocarpio acido™3. Los arboles fructifican todo el afio, pero con mayor

abundancia de mayo a octubre.

1.1.3 Usos de la planta de Limén.

Tabla 1-2 — Usos de la planta de limén

Parte de- = Hoja Cascara Pulpa Jugo Semilla Tal!o Y
planta: hojas
i Rallada
Como: H;)Jas Pulpa Liquido Semilla En "
enteras En pohvo compuesto
Remedio Té de limén
Té Fibra Refrescos/
: Naturales .
aromatico Tragos Reproduccion
Aceite ADONO Remedlp patural de la planta
Medicinal
: Abono - Abonos
Usos: ; . Preparar| Saborizante 3
Organico | Saborizante Organicos
tragos Jarabe
] Adobador Alimentos
. |Aromatizante | Cocteles
Remedio Sazonador para aves
Naturales Colorante | Aderezo Ablandador semilleras
Aderezo

Fuente: Elaboracion Propia

BCEMAT, Limdn. Guatemala: Centro Mesoamericano de estudios sobre tecnologia apropiada. Fichas técnicas
sobre plantas medicinales, Serie 3, No. 9, 1ra. Ed. enero 1979.
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1.1.4 Ventajas e inconvenientes de su consumo

1.1.4.1 Valor nutritivo. (Ventaja)®*

En general, los citricos tienen fama por su alto contenido de vitaminas, azucares y
sales, especialmente la vitamina C, la cual se halla en la pulpa y el zumo; por esto es
que al limén y a la lima acida se les atribuye una extraordinaria accion terapéutica
preventiva y curativa en perturbaciones intestinales, hepéticas, estados febriles
gripales, inflamaciones, arteriosclerosis y en especial en todos los casos de

escorbuto y carencias similares.

1.1.4.2 Toxicidad (inconveniente)?®

Exposicion excesiva a la cascara de limon puede causar dermatitis. Al
exprimir limones, las manos se cubren de aceite de las céscaras, que es facilmente
transferido a otras partes del cuerpo; la exposicidon al sol de las partes cubiertas con
aceite causa manchas de color café o rojo y picazoén interna, e inclusive la aparicion
de ampollas. La leche del arbol y lastimados por las espinas pueden causar alergias

en personas sensibles

1.1.5 Nombre del producto

La empresa se llama Finca San francisco y el jugo concentrado de limén estara bajo

la marca o nombre de “PURO LIMON”, San Francisco.

24 Comisidn Veracruzana de Comercializacién agropecuaria. Valor nutritivo.Monografia del limén.
%5 Comisién Veracruzana de Comercializacidn agropecuaria. Toxicidad.Monografia del limén.
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1.1.6 Descripcion del producto

Si bien es cierto en Nicaragua no se produce el jugo de limoén en su fase industrial
(elaboracion de jugos concentrados y subproductos como aceites esenciales y
cascara deshidratada). La demanda interna es poco relevante, limitAindose

basicamente a la fruta fresca.

Con este proyecto se pretende producir e introducir al mercado el producto jugo
concentrad de limon, este es de caracter tangible, lo cual es perceptible y visible al
consumidor, presentando algunas caracteristicas esenciales en la composicion fisica

tal como liquido, sabor y disefio de presentacion.

La elaboracion del jugo concentrado de limén conlleva a la transformaciéon de un
principal ingrediente que es el jugo de limén obtenido por concentracién del jugo a
través de medios mecanicos adecuados; también se utiliza sorbatode potasio
como preservante de este. El jugo puro de limon por ser utilizado a menudo en la
preparacion de las comidas en los platos nicaragiense, agudizara el trabajo de los
consumidores debido a que se evitard estar pelando, cortando y exprimiendo los

limones para conseguir el jugo.

1.1.7 Presentacion del producto

Las normas de comercializacion, es decir la presentacion que debe tener el producto
para llegar al consumidor es muy importante, y de ello depende muchas veces que el

cliente opte por una u otra marca.

Envase: Botella plastica de polipropileno de baja densidad, color blanca con una sola

presentacion de medio litro.
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Etiquetado: Esta creacién es un disefio elaborado por el grupo, en el cual se cumple
con todas las caracteristicas establecidas al momento de impregnar una imagen que
represente el concepto que se quiere reflejar de este producto. Este etiquetado

cuenta con:

Adelante: Nombre comercial, sello unico que marca la diferencia entre Los demas
productos, slogan, el productor, numero de lote, peso bruto y neto, fecha de

produccion y fecha de vencimiento.

Atras: ingredientes, cédigo de barras, Nombre de la empresa, pais donde fue

elaborado y teléfono.

Figura 1-1-Etiqueta con la que serd reconocido el producto
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o la fecha impresa, Mantener en

Producto hecho en Nicara
ua, Nicaragua

Registro Sanitario:

LOTE:
F. Ven.

Fuente: Elaboracion Propia

1.2 Andlisis de productos sustitutos

Los productos sustitutos son los que satisfacen una necesidad similar, por lo tanto el
consumidor puede optar por el consumo de ellos en lugar del bien del proyecto si

éste subiere de precio. En el caso del limon tiene como principal sustituto los frutos

20



Estudio de Pre-factibilidad para la instalacién de una planta procesadora de concentrados de jugo de limén en la
Finca “San Francisco Las Pilas, El Crucero”.

de su misma especie que varian en cuanto a la calidad, grado de acidez, tamafio,

color, sabor.

Entre algunos productos sustitutos que se dan en Nicaragua en lo que se refiere a
citricos como plantaciones permanentes, se puede mencionar: naranjas, naranjas
agrias, mandarinas, entre otros, que se utilizan para la elaboracién de jugos. Ademas
de los jugos elaborados a base de un concentrado de limén o &cido citrico artificial

gue imiten los componentes de este.

Los productos sustitutos son inversamente proporcionales con el factor precio, o sea,
si baja cualquiera de ellos, podria verse afectado el consumo de nuestro producto.
Sin embargo, si sube el precio de alguno de estos productos, podria favorecerse el

consumo del nuestro.

1.3 Analisis de productos complementarios

Son aquellos que se consumen en forma conjunta y por lo tanto si aumenta la
cantidad consumida de uno de ellos, necesariamente aumenta la cantidad

consumida de otro.

Algunos productos se complementan con la utilizacién de limoén, ya que éste es
utiizado para cocinar y hacer jugo. Pero no se considera algin producto
complementario en particular, ya que es muy relativo, que necesariamente aumente

la cantidad consumida de otro, si aumenta el consumo de limoén.

1.4 Anaélisis del mercado nacional

El Limén producido en Nicaragua actualmente sélo se comercializa a nivel nacional,

se cultiva principalmente en los departamentos de Chinandega, Rivas, Nueva
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Segovia y Managua®® pero su producciéon es a baja escala. Esta fruta es muy

conocida por la poblacién nicaragiense.

En la actualidad, el mercado que mas demanda el producto son las empresas de
servicios como hoteles, restaurantes, comiderias, coctelerias, supermercados y
bares. También se comercializa en los mercados mayoristas a granel, donde existe
una gran demanda del producto, no habiendo mucha competencia entre marcas,
pero si en el consumo de jugo de limon a base de un concentrado importado. El
mercado que existe para el Limon es cada vez mas grande y rentable, ya que esta

creciendo el uso culinario en las comidas de los nicaraglienses.

1.5 Definicién del Area Geogréfica que abarcara el Estudio

Este proyecto abarcard en primera instancia el Casco Urbano del departamento de
Managua, especificamente el Puerto Salvador Allende debido a que contiene
establecimientos (restaurantes) que consumen en gran parte objetivo del producto,
ademas que se encuentran establecimientos en la misma zona lo que favorecera la

distribucion de este.

Esto no quiere decir que solo se limitaria a este mercado ya que dentro de un futuro
desarrollo de la planta y demanda, podria aumentar la envergadura del éarea
geografica al departamento de Managua en su totalidad y sectores aledafios. De la
misma manera se consideré que este intervalo de la poblaciébn es un segmento

representativo de los posibles clientes que adquirirdn este producto.

El Puerto Salvador Allende tiene una gran afluencia del publico nicaragiiense. Su
auge ha venido a impulsar el crecimiento de todos los establecimientos ubicados

dentro de él. Actualmente en este muelle se ofrecen 2 embarcaciones

26 Atcitrus.com. DR-CAFTA impide ingreso del limén nicaragiiense a EE.UU.Radio la primerisima, noticias.
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para navegar en el lago xolotlan,11 minis quioscos, 20 restaurantes en los que podra
degustar diversas comidas y bebidas, actos culturales, danza y musica nacional,
modulos donde se venden productos artesanales, canchas deportivas, payasos para

divertir a los nifios, etc., todo en un ambiente sano, entretenido y seguro?’.

1.6 Determinaciéon de la metodologia que se empleara en la investigacion de

mercado.

1.6.1 Metodologia:

Para la realizacion del estudio de mercado se ha empleado la siguiente metodologia:
e Identificar el nimero de consumidores potenciales que se atendera con el
proyecto.
e Determinar los competidores a nivel local.
e Senfalar el tipo de comercializacion que se aplicara para la venta y distribucion

del producto.

1.6.2 Larecopilacion de lainformacién

La recopilacion de la informacion basicamente ha sido de primera fuente.Usando en
primer lugar herramientas como la encuesta para recoger la informacion tanto de
consumidores actuales y potenciales, de los puntos de venta del consumidor final.
Cuya realizacién tuvo como escenario los bares y restaurantes del Puerto Salvador
Allende, con una muestra representativa de 20 bar/restaurante locales que poseen

un considerable poder adquisitivo y un juicio objetivo acerca del producto.

Para la realizacion de las encuestas se tomé el universo, que es la poblacién meta

(Puerto salvador Allende, 20 restaurantes) y debido a que es pequefio se realizé el

27 Raul Gonzales. Puerto Salvador Allende. Portal Nica, reportajes.
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100% de las encuetas. La realizacion de las encuestas comprendié del periodo 3 de

febrero al 2 de marzo.

En segunda instancia se utilizé informacion brindada por las instalaciones del Puerto

Salvador Allende, que tiene que ver con crecimiento de la poblacién meta.

El modelo de la encuesta realizada a los consumidores (ver anexo Encuesta)

1.7 Andélisis de los resultados

En el presente analisis de resultados se obtiene detalladamente el porcentaje
aproximado respecto a la aceptacion de cada una de las variables (Oferta, Demanda,
Precio y Canales de Distribucién) que se plantearon en este estudio. Por tanto el
andlisis de estas ayudara a su definicion, tomar decisiones asi mismo introducir este
producto en el mercado. A continuacion se muestra los resultados del andlisis de las

encuestas:

e ¢ Hacen uso de limones a granel en el negocio?

100.00% 95-00%

80.00% —

60.00% ———

40.00% —

20.00% ———
5.00%

0.00%

No Si

Grafico 1-1- Hacen uso de limones a granel

El 95% de los locales encuestados respondieron que si compran Limoén entero y el

5% respondieron que no la compran. Como se puede observar el porcentaje de
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personas que compran limoén sin preparar es mayor que el de las personas que no

compran, creando asi una posibilidad de penetracion del jugo concentrado de limon.

e ¢ Qué tipo de limones utilizan frecuentemente?

100.00%

80.00%

60.00% 1

40.00% -

20.00% -

0.00% - T T T
Criollo Limon Tahiti No sabe
mandarina

Grafico 1-2- Que tipo de limodn utiliza frecuentemente

De los establecimientos encuestados que respondieron que si compran limén a
granel, el 80% compran limones criollos, el 5% adquieren limén mandarina y el 35%
suelen adquirir limoén Tabhiti, cabe sefialar que algunos de estos restaurantes utilizan

mas de un tipo de limon.

e ¢ Con gué frecuencia realizan compras de limones?

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00% ]
20.00% i 1a3dias
10.00%

0.00% T )

-10.00% 101 - 200 Mas de 200
unidades unidades

Grafico 1-3 - Frecuencia de compras de limones

Del 95% de los consumidores de limon del puerto Salvador Allende, el 100% realizan
sus compras de 1 a 3 dias, entre ellos el 31.58% de restaurantes adquieren entre
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101 a 200 unidades de limones en cada compra, y la gran mayoria de 68.42%

adquieren en cada compra mas de 200 unidades de limones.

e ¢ Cual es el costo promedio de cada limon adquirido en sus compras?

W C$1.00 - C$1.50
W C$1.51 - €$2.00
C$2.01 - €$2.50
C$2.01 - C$2.51
B C$2.51 - €$3.00
B Mas de €$3.00

Grafico 1-4 - Costo promedio de cada limén adquirido

El 21% paga en un intervalo comprendido de C$1.51 a C$2.00 por cada limén, otro
21% paga de C$2.51 a C$3.00 por cada limon, se observa que entre estos dos
rangos se concentra el precio promedio por cada limén que pagan los consumidores

de limén en el Puerto Salvador Allende.

e ¢;Donde compran los limones?

5%

H Mercado

u Proveedor
definido

1 Supermercado

Grafico 1- 5 - Lugar donde realizan compra de limones
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Del 95% de los consumidores de limén del puerto Salvador Allende, el 78.95%
realizan sus compras de limones en el Mercado Oriental, el 15.79% tienen proveedor

definido y el 5.26% los compran en los supermercados.

e ¢Qué uso le dan al limén en su local?

120.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%
20.00%

0.00% . —y—l_l—

Jugo saborizante en Acompafamiento a la Otro
comidas y bebidas presentacion

Grafico 1- 6 - Uso que le dan al limén

De los encuestados que adquieren limones enteros con respecto a la utilizacion que
le dan al limon en sus establecimientos, el 100% de ellos lo utliza como
acompafamiento en la presentacion, el 94.74% lo usan como saborizante en los
platos y sazonador que carnes y un 21.05% especificaron que lo usan como
ablandador. Se puede observar que un 94.74% del total que hacen uso de limones
enteros en sus establecimientos utilizan el limén solo por su jugo, este porcentaje

refleja una oportunidad potencial para el producto que se esta planteando.
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e ¢ Ha escuchado sobre el jugo concentrado de limén?

80.00%
60.00%
40.00%
20.00% -
0.00%
No Si

Grafico 1- 7 - ¢Ha escuchado sobre el jugo concentrado de limén?

Un 75% de los encuestados que si consume limoén a granel ha escuchado sobre el
jugo concentrado de limén, esto indica que gran parte de los establecimientos
ubicados dentro del puerto salvador Allende tienen conocimiento de este tipo de
producto y da la facilidad de que la publicidad sea mas enfocada en las nuevas
caracteristicas en vez de su uso. En cambio el 25% de los encuestados no conoce el
producto por lo que sera una nueva experiencia para incursionarlos al uso del

producto.

e /Lo ha utilizado?

60.00%

40.00% —

20.00% : ——

0.00% .
No Si

Grafico 1- 8 - ¢Lo ha utilizado el jugo concentrado de limén?

El 55% de los encuestados lo han utilizado y el otro 45% no. Como se puede
observar el porcentaje de los que si han consumido el producto es menor en relaciéon
a las que si han escuchado sobre el producto, quiere decir que el 45% de ellos no se

han atrevido a consumirlo.
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e (Qué le parecio?

EMuy malo
@Malo

@ Regular
Bueno

@Muy bueno

Grafico 1- 9- ¢Qué le parecio el jugo concentrado de limén?

De todos los que han utilizado el jugo concentrado de limén, el 45.45% le parecio
que es regular, otro 45.45% evalué el producto como muy malo y un 9.09%
considero que es malo. Mediante estos datos, comprobamos el gran porcentaje de

clientes insatisfechos que existen en el mercado meta.

¢Por qué no lo ha utilizado?

80.00%
60.00%
40.00%
20.00%
0.00% '—m T T T 1
Considera que Teme el uso de No ha Considera que
es mas caro con preservantes  encontrado el sabor es
relacion al proveedores del distinto
limon a granel producto conrelacion al

limon a granel

Grafico 1-10 - ¢Por qué no lo ha utilizado el jugo concentrado de limén?

De todos los que no han utilizado el jugo concentrado de limén, el 11.11% considera

gue es mas caro con relacion al liméon a granel, el 44.44% Teme el uso de

REPT | —




Estudio de Pre-factibilidad para la instalacién de una planta procesadora de concentrados de jugo de limén en la
Finca “San Francisco Las Pilas, El Crucero”.

preservantes, otro 22.22% no ha encontrado proveedores del producto y un
77.78%considera que el sabor es distinto con relacion al limén a granel. A través de
estos datos se muestran las mayores preocupaciones e inquietudes de los clientes

donde la mayoria de estos seleccionaron mas de una opcion.

e ¢En qué lo utiliza o utilizaria?

120.00%

100.00%

80.00% — —

60.00%

40.00%

20.00%

0.00% T T
Bebidas Ensaladas Condimento

Grafico 1-11 - ¢En qué lo utiliza o utilizaria el jugo concentrado de limén?

El 100% de los encuestados que consumen limones a granel utilizaria el producto
como condimento/sazonador para las carnes, el 94.44% como aderezo en las
ensaladas y 66.67% para acidificar bebidas.

e ¢Le gustaria adquirir el producto?

H No

b Si

Grafico 1-12 - ¢ Le gustaria adquirir el producto concentrado de limén?




Estudio de Pre-factibilidad para la instalacién de una planta procesadora de concentrados de jugo de limén en la
Finca “San Francisco Las Pilas, El Crucero”.

Considerando satisfechas todas las inquietudes de los clientes el 90% le gustaria

adquirir el producto nicaragiense y un 10% no.

e ¢Le han ofrecido algun tipo de concentrado de jugo de limén Nicaragliense?

= No
@Si

Grafico 1-13 - ¢Le han ofrecido alguin tipo de concentrado de jugo de limén Nicaragiiense?

Al 90% de los encuestados no le han ofertados productos similares que sean
meramente nicaragiiense para que utilicen en sus negocios. En cambio al otro 10%

si le han ofertados.

e ¢Cbmo le gustaria adquirirlo?

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

Visita a su negocio Correo Electronico Llamadas Telefonicas

Grafico 1-14 - Forma de adquirir el producto

Con respecto a las preferencias de los encuestados para ofertarles el producto el
100% desea que se realicen visitas a sus locales para presentar y adquirir el

producto.

N I [ -
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e Servicios que le gustaria que tenga el producto ofrecido pre-adquisicion del

jugo

75.00%

60.00% 1 ——

45.00% — ————

30.00%

15.00%

0.00%

Servicio de entrega Presentacion de jugo de limén

Grafico 1-15 - Servicios que le gustaria que tenga el producto ofrecido pre-adquisicion del jugo

El 72.22% de consideran tener una presentacion del producto (degustacion) antes de

adquirir el producto y 66.67% requieren servicios de entrega de ese mismo.

e ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por el producto en presentacion de 1/2

litro?

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

| [

C$51 - C$80 C$81 - C$100 C$101 - a mas

0.00%

Grafico 1-16 - Disponibilidad de pago en presentaciones de % litro

De todos los consumidores de limén a granel el 88.89 % respondié que estan
dispuestos a pagar por una presentacion de % litro de jugo concentrado de limén el
valor de C$ 81 — C$ 100 para comprar el producto y el 11.11% respondié entre C$ 51
- C$ 80.
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1.8 Andlisis de la Demanda

1.8.1 Proyecciones de la demanda “Jugo Concentrado de Limén”

Para la proyeccion de la demanda no se emplearon prondsticos de ventas basados
en datos histéricos (método objetivo) dado que lo que se desea es comercializar un
nuevo producto, por lo tanto estos no existen; se utilizé prondsticos basados en
encuestas de intenciébn de compra y la tasa de crecimiento con respecto a los
establecimientos ubicados dentro del Puerto Salvador Allende (método de la tasa de
crecimiento). Con los datos de crecimiento de restaurantes se proyecté la cantidad

de restaurantes del 2015 al 2019, en la Tabla 1-3 se observa:

Tabla 1-3 - Crecimiento de restaurantes del puerto salvador allende

Afno Restaurantes
2008 4
2009 10
2010 11
2011 11
2012 15
2013 18
2014 20

Fuente: Empresa Portuaria Nicaraguense (EPN)
Usando la formula de la tasa de geografica:

T, = n/nn/no -1

Determinamos la tasa de crecimiento de restaurantes ubicados dentro del puerto y
da el resultado de 30.77%; este valor se multiplica por la cantidad de locales del afio

anterior y asi obtenemos la cantidad de establecimientos en los afios siguientes, en
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laTabla 1-4, se muestra la cantidad de restaurantes para los siguientes afios 2015,
2016, 2017, 2018, 2019:

Tabla 1-4 - Proyeccion de restaurantes del puerto salvador allende

ARfo Restaurantes
2014 20
2015 26
2016 34
2017 44
2018 58
2019 76

Fuente: elaboracion propia

En base a los resultados de las encuestas se comprobé que cada restaurante
adquiere por cada compra 175 unidades de limones y que en promedio cada 2 dias
realizan sus adquisiciones?®, lo que indica que anualmente compren un promedio de
31,500 unidades por local. Cabe sefialar que cada limon contiene en promedio 8
mililitros de jugo?® y por ende 252 litros es el consumo anual promedio por local de

jugo de limén.

Por consiguiente el total de los 20 restaurantes encuestados se consume anualmente
630,000 unidades de limones o mejor dicho 5040 litros de jugo limén. Este resultado
se proyecta con relacion al crecimiento de restaurantes para determinar las
cantidades de presentaciones de 500 ml de jugo concentrado de limén. Las
siguientes tablas muestran las proyecciones en litros y unidades de 500 ml para los
siguientes afos proyectados como lo muestra laTabla 1-5jError! No se encuentra el

rigen de la referencia.:

28 Resultado de estudio encuestas.
2 Fuente Propia.
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Tabla 1-5 - Proyecciéon demanda en litros y unidades

2014 20 5040.00 10080
2015 26 6590.61 13182
2016 34 8618.28 17237
2017 44 11269.78 22540
2018 58 14737.05 29475
2019 76 19271.06 38543

Fuente: Elaboracion propia

Con el andlisis de la encuesta se obtuvo que el 80% de los restaurantes estan
dispuestos a consumir el producto, este porcentaje es multiplicado por la cantidad de
restaurante que hay en la poblacion meta que son 20, seguido a este resultado el
multiplo de este dato con el consumo en litros anual por cada local obtenemos la
cantidad litros totales y unidades anuales que sera la demanda potencial, que se

muestran en la Tabla 1-6.

Tabla 1- 6- Estimaciones de demanda de consumidores finales basadas en las presentaciones y cantidades de consumo
anual segun encuesta

2014 20 18 4536.00 9072

2015 26 24 5931.55 11864
2016 34 31 7756.45 15514
2017 44 40 10142.80 20286
2018 58 53 13263.34 26528
2019 76 69 17343.95 34689

Fuente: Resultado del estudio
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1.8.2 Demanda de mercado cautivo

Se calculé la absorcion del mercado de acuerdo a los resultados de cartas de
intencion de compra® realizadas en las encuestas, para respaldar dichos resultados
se consulté la cantidad de unidades que consumirian a la semana, de estos datos se
determind la demanda anual del primer afio. Seguido a esto, se realizo la proyeccion

con la tasa de crecimiento3! de los restaurantes del mercado meta.

Tabla 1-7 - Proyeccion de crecimiento y demanda de unidades de poblacion cautiva

Ano Restaurantes Poblaplon Dfemandg
cautiva  cautiva (unids)

2014 20 17 7124
2015 26 23 9317
2016 34 31 12184
2017 44 41 15934
2018 58 54 20837
2019 76 71 27249

Fuente: Resultado del estudio

1.9 Andlisis de la Oferta

1.9.1 Caracteristicas de los oferentes

No existe algun oferente que venda el mismo producto en el mercado, solo existen
competidores de productos a base de un concentrado de limoén y los que imitan el

sabor del limén con &cido citrico.

30ver anexo: cartas de intencién de compra
3lyer Tabla 1-3 - Crecimiento de Restaurantes del Puerto Salvador Allende
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Entre

los competidores directos se encuentran estos concentrados que se

comercializan en algunos super mercados y el mismo limén a granel que se

comercializa en todo centro de compra.

Tabla 1-8 - Competidores directos

Competidor Marca Caracteristicas Distribuidor
Limon a Ninguna Fruta fresca. Ningun distribuidor
granel reconocida Producto nacional reconocido
Liquido de extracto de limén con Comercial MW
. Trépico acido citrico y pulpa natural. Supermercados la
Limon . : :
Industria Envasado en Nicaragua. Union
Lemonijuice Golden Jugo preparado a partir de un PriceSmart S.A.
Grown concentrado. Importado
Agua filtrada, jugo de limén Dirusa
Jugo de .
2 concentrado, aceite de Supermercados la
limén Goya . .
limoén,preservante. Importado. Colonia

Con respecto a los productos sustitutos varian de acuerdo al uso que se le dé al jugo

concentrado de limén pero en primeras circunstancias los jugos concentrados

parecidos al limén estan en esta categoria como:

Tabla 1- 9 - Competidores indirectos

Competidor Marca Caracteristicas Distribuidor
Jugo de naranja y toronja (de
concentrado), emulsificador, acido Ningun distribuidor
Naranja Agria @ Badia | citrico, aceite de naranja, benzoato de reconocido
sodio.
. : Aguq, cpn_cent[aQO de Jugo g Comercial MW
Naranja Agria naranja, acido citrico, esencia de Supermercados la
Marinade Goya @ naranja sevillana, extracto de toronja, P Union
preservante
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1.9.2 Determinaciéon de la oferta:

Debido de que los productos que se comercializan en los puntos de ventas de la
capital son jugos a partir de un concentrado y no un concentrado puro de limén o sea
que los productos que se comercializan tienen caracteristicas diferentes y poco

similares, no se puede realizar una determinacion de la oferta.

1.10 Demanda potencial insatisfecha

La demanda potencial insatisfecha para el jugo concentrado de limon que se
comercializara en los establecimientos ubicados dentro del Puerto Salvador Allende,
no existe, debido a que se presenta en un mercado satisfecho no saturado de jugo
concentrado de limén sino que se muestra aparentemente satisfecha con productos

sustitutos justamente limén a granel.

1.11 Posicionamiento

De los comercializadores de Jugos a base de un concentrado de limén como
importadores, quien representaria la competencia mas fuerte para la empresa es
Lemonjuice que se encuentra en el supermercado PriceSmart de la ciudad de.

Managua.

Dada esta situacion, Jugo concentrado “Puro Limon” debe desarrollar al maximo su
incursion al mercado con el objetivo de establecerse a un mejor nivel con los otros
productos del mercado gracias a sus caracteristicas y asi ganar la confianza de los
clientes de manera que pueda ser acreditada positivamente frente a ellos y lograr el

posicionamiento deseado.
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1.12 Anélisis de precios

Para la determinacion del precio del producto Jugo Concentrado de Limén se tomo
como referencia el andlisis de la encuesta, esto quiere decir o que el cliente esta
dispuesto a pagar por cada presentacion, precio que actualmente oferta el mercado,

dando como resultado:

Tabla 1-10 - Precio del producto

Presentacion Precio por presentacion
500ml C$100

Fuente: Resultado del estudio

Para la proyeccion de precios del 2014 al 2019 se tomara en cuenta la inflacién de
los afios 2015 a 2019% que es el promedio que refleja el Programa Econdémico
Financiero 2014-2018, cabe sefalar que las tasas de inflacién varian segun afio y
esta informacién no contiene pronéstico de inflacion para el afio 2019 por tal motivo

se considera constante la Gltima tasa de 2018 para la proyeccion:

Tabla 1-11- Proyeccion de precios por unidad de 500ml

~ Precio por
ale presenta?:ién
2014 100.0
2015 106.8
2016 114.3
2017 122.3
2018 130.8
2019 140.0

Fuente: Elaboracion Propia

32 Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional de la Republica de Nicaragua. Programa Econdmico Financiero
2014-2018. Banco Central de Nicaragua.

39



Estudio de Pre-factibilidad para la instalacién de una planta procesadora de concentrados de jugo de limén en la
Finca “San Francisco Las Pilas, El Crucero”.

1.13 Canales de Distribucion y Comercializacién del Producto

El canal de distribucién es la ruta que toma el producto para pasar del productor al
consumidor final deteniéndose en varios puntos de esa trayectoria; en cada punto
existe un pago por transaccion ademas de un intercambio de informacion.

El producto utilizara el canal de Distribucion:

PRODUCTOR _ CONSUMIDOR

Este tipo de canal®3 no tiene ningun nivel de intermediarios, por tanto, el productor se
encargara del control del producto y cobertura de los locales del Puerto Salvador
Allende. La distribucion se efectuara del jefe del local a las diferentes plazas que
requieren el producto por medio de las actividades de venta directa (que incluyen
ventas por teléfono y compras por correo). Las funciones de comercializacién,
transporte, almacenaje y aceptacion de riesgos sin la ayuda de ningun intermediario

seran asumidas directamente por el productor.
1.14 Transporte y Almacenaje

El empaque del concentrado jugo de limén se realizara por botellas de plastico
desechables (El politereftalato de etileno PET). Estas seran puestas en cajillas para
evitar caidas del producto luego seran almacenadas en un cuarto frio con
temperaturas 5°C/25 °C34, el producto embotellado puede permanecer al menos 2
afios almacenados a esa temperatura para poder ser consumidos y comercializado

ya que el producto pierde sus propiedades al exponerse a temperaturas altas.

3lvan Thompson; Tiois de canales de distribucién. Pronegocios.net
34Colaboradores Kosher; Certificacion CITROJUGO
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En cuanto a la entrega del producto se contratara a una empresa de transporte para
realizar las entregas de productos y seran acompafiados por el ejecutivos de venta

gue se encargara de las visitas y entrega de los productos a los clientes.

1.15 Ventas y publicidad

1.15.1 Puntos de ventas

Se montara una tienda dentro de la planta para recibir pedido y realizar entregas a
los establecimientos de la zona del Puerto Salvador Allende, estos seran abastecidos
y ademas estara abierto a proporcionar servicios a los establecimientos en general

gue soliciten el producto en un futuro.

1.15.2 Promocioén y publicidad

Gracias al resultado de la encuesta sabemos que el medio por el cual desea el

consumidor se le oferte el producto es por visitas a sus establecimientos.

Por lo tanto con este dato se desarrollara una publicidad contundente remarcandoles
a los consumidores que se les ofrece por su dinero un producto con las mejores
caracteristicas de calidad e inocuo.
e Se visitara y ofertara a todos los establecimientos ubicados dentro del Puerto
Salvador Allende. Se les entregara una muestra del producto para que

comprueben la calidad que posee.
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En las visitas promocionales a los establecimientos se remarcaran los atributos del
producto:

e Las particularidades del producto "concentrado jugo de limén" (su color, olor y
sabor), la empresa ofrece un producto inocuo, puro, sin zumo y con la facilidad
de ir directo a su mesa.

e Cuenta con un empaque higiénico y seguro.

e Cumple con los requerimientos establecidos por el MINSA®,

Se optara ademas por otro tipo de propaganda que es también aceptado por los
establecimientos son los volantes y tarjetas de presentacion.
e Se realizaran degustaciones en las ferias y exposiciones gastronémicas que

estén de modas.

35 Fuente Mific: Norma Sanitaria de Manipulacién de Alimentos. Requisito sanitario para manipulacion
NTONO03026-9
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2.1 Tamafo del proyecto

El tamafo del proyecto es su capacidad instalada, y se expresa en unidades de

produccion por afio®e.

El tamafio 6ptimo del proyecto es un factor relevante por su incidencia sobre el nivel
de inversiones y los costos que tendréa el proyecto, asi mismo sobre las estimaciones
de rentabilidad que podria generar su implementacion y operacién. Para el tamafio
del proyecto se consideraron factores como la demanda cautiva, los insumos, la

tecnologia, la localizacién 6ptima de la empresa y la mano de obra

2.1.1 Demanda del proyecto

La demanda cautiva que se proyecta a futuro representa el factor mas importante en
la determinacién del tamafio del proyecto ya cubre con la cantidad que se puede
demandar en el mercado. Las demandas que se proyectanen unidades basadas en
cartas de intencion de compras reflejadas del afio 2015 primer afio de operacion es
de 7124 unidades incrementando respectivamente al afio 2019 en 27249 unidades

de jugo concentrado de limon. (Ver tabla 1-7)
2.1.2 Requerimiento de Insumos Necesarios
Una vez determinada la demanda anual que absorbera el proyecto expresada en

presentaciones de 500 ml se procede a determinar los requerimientos de los insumos

gue detallamos a continuacion.

36Fyente: Evaluacion de Proyecto, Gabriel Baca Urbina, 1l Edicién. Pag. 84
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2.1.2.1 Limén
La principal materia prima que se utilizara en el proceso de produccion de jugo
concentrado de limén, dado que con la seleccion de esta se da inicio a la secuencia
de actividades que nos llevaran a la obtencion del producto terminado.

El tipo de limén que se utilizara es el LIMON CRIOLLO por ser el mas demandado
segun el estudio de mercado realizado. Este sera comprado en la finca San
Francisco, de manera que no habra gastos por transporte de los frutos.

El dnico inconveniente que posiblemente se presentara es la poca disponibilidad del

limén en tiempos que son de cosecha.

2.1.2.2 Detergente
Detergente para platos sera utilizado en el primer enjuague de los limones que se
recepcionan. El jugo de limén es un limpiador organico natural de manera que el

segundo enjuague se realizara solamente con agua a temperatura ambiente.

Estos enjuagues seran realizados con el propésito de eliminar las bacterias
existentes en los frutos. El detergente sera adquirido en la empresa de productos
quimicos Transmerguim ubicada en Managua, del monumento de la cuesta el plomo

500 metros al oeste.

2.1.2.3 Sorbato de Potasio
El Sorbato de potasio es un conservante suave cuyo principal uso es como
conservante de alimentos. También es conocido como la sal de potasio del acido
sérbico. Su férmula molecular es C6H702K y su nombre cientifico es (E, E)-hexa-
2,4-dienoato de potasio. El Sorbato de potasio es utilizado en una variedad de

aplicaciones incluyendo alimentos, vinos y cuidado personal.
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El Porcentaje aplicado por litro de jugo concentrado es de 0,1 a 0,15% de Sorbato de
Potasio. Este al igual que el detergente sera adquirido en la empresa de productos
guimicos TRANSMERQUIM.

2.1.2.4 Botellas de Polietileno
Las botellas de plastico de PET, que estan hechas de un plastico fuerte y durable
que es bueno por su portabilidad. Es transparente y bueno para proteger contra
fugas, gas y humedad. Este tipo de botellas de plastico de PET son las que se usan
principalmente para refrescos, bebidas deportivas, agua, jugo y leche, lo que significa
que usas este tipo de botellas muy a menudo. Estas botellas serdn suministradas por
PROPLASA (Productora Nicaragiuense De Plasticos S.A.)

2.1.2.5 Etiquetas
Las etiqguetas mediran 14 cm de ancho y 7 cm de alto, estas proporcionaran la
informacion de la impresa, la marca, ingredientes, propiedades, contenido y modo de
preparacion del producto. Estas seran suministradas por Litografia EL
RENACIMIENTO ubicada en el barrio la fuente, de la panaderia “DuyaMagica” 3
cuadras al sur 2 cuadras a este.

2.1.3 Disponibilidad tecnologia.

La tecnologia de elaboracién de jugo concentrado de limén es muy sencilla y esto
hace que los insumos necesarios también sean faciles de conseguir, tal como todas

las materias primas, la mano de obra que no es muy calificada, etc.

Las principales tecnologias que se utilizan en el proceso de siembra y de empaque
del producto terminado son ofertadas por distribuidores nacionales lo que facilita la

adquisicién de estas.
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2.1.4 Disponibilidad de Capital.

Para la instalacion de la planta procesadora de jugo de limén deben de incurrir en
una serie de gastos operativos, costos de produccion, reclutamiento de personal, asi
COmo registros sanitarios, entre otros. Para cubrir estos gastos se necesita un monto
de inversion que permita obtener una excelente rentabilidad del proyecto en estudio.
Por tanto, para cumplir con este objetivo, es necesario establecer que no existen
limitaciones financieras de capital, permitiendo el logro de los objetivos planteados
del presente trabajo.

2.1.5 Capacidad instalada

Para el célculo de la capacidad instalada de la planta se tom6 como referencia un
tiempo de 310.31 minutos de duracion obtenidos del cursograma analitico del
proceso productivo por lotes de 200 unidades en presentaciones de 500 ml, ademas
las pruebas de laboratorio que se realizaron, una cantidad de mano de obra de diez
operarios y un periodo de produccién de 92.6 dias. En la tabla siguiente se observa
la capacidad instalada de la empresa para el periodo del afio 2015 hasta el afo
20109.

Tabla 2-1 - Capacidad instalada de la planta

Ano 2015 2016 2017 2018 2019
Unidades (500 ml) | 28,600 28,600 @ 28,600 28,600 | 28,600

En la Tabla 2-2 se especifica la cantidad de operarios, forma y maquina que requiere

cada actividad en el proceso productivo.
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Tabla 2- 2 - Capacidad de maquinas

Forma manual manual
Balanza de 500 |b 1 10
Forma manual manual 10
Pila con capacidad de 1 10
15000 unidades
Forma visual y manual manual 10
Forma manual manual 10
Pila con capacidad de 1 10
15000 unidades
Forma natural natural
Un limoén por vez 10 10
Tapas de limén 10 10
100 litros 1 3
Horno 100 litros 1 3
Biker medidor de 500 mi 10 10
Manual Manual 10
Cuartofrioa3+1°C 10

Fuente: Resultados del estudio

2.2 Localizacién

El municipio de El Crucero esta ubicado en la parte sur-centro del Municipio conocido
anteriormente como Managua y que se le denominaba Distrito VII, contando con area
superficial de 210 Km2y cuyos limites territoriales son los siguientes:

= Al norte: limita con el Municipio de Managua

= Al Sur: limita con los municipios de San Rafael y San Marcos.

# Al Este: limita con los Municipios de Ticuantepe y La Concepcion.

=+ Al Oeste: limita con el municipio de Villa San Carlos.

La localizacién de un proyecto contribuye en gran medida a que se logre obtener un

costo minimo de inversién, para este proyecto esto sera posible dado que la planta
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procesadora de jugo de limon serd instalada en La Finca San Francisco localizada en
el Departamento de Managua municipio el Crucero km 21 carretera panamericana
Sur. De la entrada del boquete 8 km al oeste, camino a la comunidad Las pilas,

propiedad del Sr. Javier Rodriguez.

2.2.1 Ventajas de la Ubicacion del Proyecto

El proyecto representa una oportunidad para el propietario y facilita su inicio debido a
que no serd necesaria la compra o alquiler de una propiedad®’, de igual modo se
aprovechard la infraestructura que posee la propiedad la cual sera utilizada al
maximo en el proceso de obtencion del producto final (bodegas, area de empaque,
oficinas, entre otras), y también toda la maquinaria y equipos que el propietario

posee en la finca.

2.2.2 Relacién con el Mercado.

Una oportunidad que representa instalar la planta en la ubicacion antes mencionada
es la cercania que existe con los puntos de distribucién que fueron determinados
anteriormente en el estudio de mercado (Puerto Salvador Allende). Esto permitira a
la empresa como tal reducir los costos de transporte para la distribucion dado que se

ubica en el Municipio El Crucero, a solo 12 Km de la ciudad de Managua.

2.2.3 Insumos.

El establecimiento de la planta en esta ubicacion facilita la disponibilidad de Insumos,

esto se debe a que el limon a granel es producido en la finca.

37 Se tomard en cuenta el alquiler del local para efectos del estudio financiero.
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2.2.4 Sistemas de transporte y vias de acceso.

La principal via de acceso a la propiedad se encuentra en perfecto estado, dado que

la propiedad esté ubicada en el trayecto de la carretera del Crucero Managua.

Esto facilita la accesibilidad a la propiedad y una ventaja para la empresa dado al
buen estado que presenta esta via de acceso, agregando a esto lo transitado que
tiene esta. Esta propiedad posee un portén de acceso de 5 metros de ancho, lo que

permite la accesibilidad de vehiculos, camiones y maquinaria agricola.

2.2.5 Infraestructura, Servicios Publicos y Abastecimiento energéticos.

En lo que respecta a los servicios publicos esta propiedad posee un pozo, y un
tanque sobre estructura metélica con capacidad de 15000galones para el
abastecimiento del servicio. El servicio eléctrico es proveido por la empresa Disnorte-
Dissur, el cual es abastecido por esta en 110 y 220 voltios. El voltaje de 110 es
utilizado en las instalaciones que estan construidas (bodegas, oficinas etc.)y el de
220 es utilizado en el funcionamiento de una bomba de agua. Para la instalacién de
la planta se necesitara cambiar la tarifa energética de residencial a industrial menor

monomiaT-3por motivos legales.

El Gnico servicio publico con que no cuenta esta propiedad es el de aguas pluviales

dado que se encuentra en una zona semi-urbana, en la cual no se ofrece el servicio.
2.2.6 Mano de Obra.
La ubicacion facilita la disponibilidad de mano de obra que sera contratada para la

puesta en marcha del proyecto, tanto para la construccion de la infraestructura

necesaria, como para el proceso de produccion y empaque de jugo concentrado de
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limoén. Esto se debe a que a su alrededor estad ubicada la comunidad “Las Pilas”

ubicado a solo 2 km de distancia. Lo cual es éptimo para el proyecto.

2.3 Ingenieria de proyectos

2.3.1 Descripcion del proceso

El proceso de produccién es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto
para obtener los bienes y servicios a partir de insumos, y se identifica como la
transformacién de una serie de materias primas para convertirla en articulos
mediante una determinada funcién de manufactura.®. El proceso estara basado en la
elaboracion de jugo concentrado de limon por lotes de 200 unidades, en
presentaciones de 500 ml, determinado por la capacidad de la maquinaria a
utilizarse. A continuacion se describen cada una de las etapas que conlleva este

proceso.

v' Recepcion del limén
Una vez terminado el proceso de cosecha en el campo, los limones son
transportados a la planta procesadora en embalajes adecuados que eviten su

deterioro en cualquier sentido.

v' Seleccién y conteo
Aqui se inicia el proceso productivo introduciendo 12,875 limones donde se hace una
selecciéon de forma visual y manual separando los limones que se observen
aplastados, magullados, inmaduros o tengan mala calidad interna, siendo en

promedio un 3% de limones defectuosos39. Todos los obreros encargados de

38 Fuente: Evaluacion de Proyecto, Gabriel Baca Urbina, Il Edicidn. Pag. 89
39 Este porcentaje de limones defectuosos se determind a través de las pruebas realizadas para el proceso de
elaboracion del jugo concentrado de limdn
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realizar estas operaciones deben estar provistos de guantes, de preferencia aquellos

gue tienen que tocar la fruta con las manos.

Seguido a la seleccién de los limones se procede al conteo de los mismos. El método
que se empleara es manual, se cuenta para registrar el nimero de unidades de

limones que ingresan a proceso.

v' Pesado
Se realiza el pesado ya que este se refiere a la cantidad que se procesara en un lote
de produccién para considerar las mermas propias del proceso al pesar la cantidad

inicial de materia prima para el lote.

v' Descarga de materia primay primer lavado
Se descarga en piletas con agua para minimizar dafios en la descarga. Para evitar
los golpes y estropeo de la fruta al vaciar los cajones cosecheros, los obreros
encargados de esta operacion deben ser muy cuidadosos para voltear los cajones
muy suavemente evitando movimientos bruscos que provoquen fuertes rozamientos
y dafios mecanicos en la corteza de la fruta. El agua para el primer lavado debe tener
una parte de detergente para limpiar cualquier tipo de suciedad que puedan traer

desde el area de cosecha.

v' Segundo Lavado
El jugo de limén es un limpiador organico natural de manera que para el segundo
lavado este se realiza en otra pileta que contiene agua Unicamente. El agua debe
mantenerse a temperatura ambiente. La pileta estd ubicada al lado del area de
Pesado, las cuales estan construidas con vigas de hierro la que estan ubicada en
cada una de las esquina de las pilas para reforzar las paredes de bloques que la
rodean. La pilas tienen dimensiones de 4m de longitud por 1.50 metros de

profundidad por 1.5 metros de ancho, tomando en cuenta que sobre el nivel suelo
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sobresale solo un metro de altura y los otros 0.5 metros por debajo del nivel del suelo

para poder tener una altura accesible para los trabajadores.

Es muy importante tener en cuenta que para el lavado de la fruta se debe utilizar
agua limpia continuamente. La solucion debe ser cambiada todos los dias, segun sea
el estado de la limpieza de la fruta que se reciba. Si los desechos del lavado se dejan

mas tiempo, la solucién se contaminara con las esporas de los hongos.

Figura 2- 1- Pilas de lavado

Filas De Lavados
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v' Secado

Los limones seran secados de manera natural para prevenir que las cuchillas de las

maquinas peladoras se estropeen con rapidez.

v' Pelado
Eso se realiza en maquinas peladoras de limones y naranjas, en la que el operario
gira una manecilla y una cuchilla va retirando la cascara.

Extraccion de jugo

Los limones ya pelados pasan a la extraccion de jugo. Se hace un corte a la mitad de

forma diagonal y se coloca cada mitad en el exprimidor para extraer el jugo de limén.
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v’ Tamizado
Los sélidos que se encuentran en el jugo son retenidos y eliminados mediante el

descenso por gravedad a lo largo de la malla filtrante o coladores.

v Pasteurizado y adicidn de preservante.
Se agrega el sorbato de potasio como preservante y luego es ingresado a la
pasteurizadora, este proceso se realiza no solo para disminuir la carga microbiana

sino también para desactivar las enzimas presentes.

A partir de esta etapa trabajaran Unicamente 3 operarios (los demas operarios
ejecutaran actividades de limpieza de areas en las que han trabajado) hasta la etapa

de envasado donde nuevamente se integraran los 7 operarios restantes.

v' Concentrado
Se entiende por concentrado cuando se ha eliminado fisicamente una cantidad
considerable de agua para elevar el nivel de grados Brix*® al menos en un 50% mas
que el valor Brix establecido para el zumo (jugo) reconstituido de la misma fruta®..
42En el caso de limones el nivel Brix que debe contener es 8. Este proceso se realiza

en un horno eléctrico industrial a 100°C durante 8 minutos.

v' Enfriado
Una vez que pasaron 8 minutos y el lote se concentrd se dejan en reposo, donde se
enfrian por medio natural. El tiempo estimado para que esto ocurra es de 20 minutos

por lote.

40 os grados Brix expresan la concentracion de soluciones de sacarosa, equivalente al porcentaje del peso de la sacarosa en
solucion acuosa. Aunque se define a 20°C es necesario hacer el ajuste por temperatura

“1 Fuente: Norma general del codex para zumos (jugos) y néctares de frutas (codexstan 247-2005).

42 Fuente: Reglamento técnico centroamericano. alimentos y bebidas procesados. néctares de frutas.
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v' Envasado
El jugo concentrado se envasa en botellas de polietileno de baja densidad, sin color
(transparente)con una sola presentacion de medio litro. El proceso de envasado se
realiza manualmente, con la medida determinada de medio litro.

Etiquetado, colocacién en cajillas y envié al almacén

Una vez que los frascos se enfriaron; se les coloca manualmente las pegatinas o
etiquetas. Luego se colocan en las cajillas plasticas con capacidad 24botellas de 500

ml y se envian al cuarto frio.

v' Almacenamiento
El jugo envasado se mantiene en la bodega temperatura ambiente los primeros 4
meses (meses de produccion) hasta su despacho. Los siguientes meses se

mantendra almacenado en el cuarto frio a 3°C + 1°C*3hasta su despacho.

“La temperatura de almacenamiento para alimentos es de 1°C a 4°C
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2.3.2 Cursograma analitico del proceso productivo

Diagrama 2-1 - Cursograma analitico del proceso productivo

CURSOGRAMA ANALITICO Operario / Material / Equipo

Diagrama no. 1 Hoja: 1 de 1 Resumen
Actividad Actual |Propuesto| Economia
Producto: Jugo concentrado de limén Operacién o 17
Inspeccién [ ] 1
. ) ) o Espera [ 0
Actividad: Lotes de 200 unidades de jugo concentrado de limén
Transporte D 7
Almacenamiento \ 4 0
Método: Propuesto Distancia (mts.)
Lugar: Finca San Francisco Tiempo (hrs.-hom.)
Operario (s): 10 Ficha no. Costo
Mano de obra
Compuesto por: lleana Rodriguez Fecha: 15/08/2014 Material
Aprobado por: Ing. Denis Chavarria Fecha: 15/08/2014 TOTAL
DESCRIPCION Cantidad | Distancia |  Tiempo Actividad OBSERVACIONES
® H Db >V
Recepcion de materia prima 5min| &
::n;rylatt:gmon de calidad, selecciony 20.74 min >
y,
Pesado para produccion 4 min (
Descarga de limones en pileta 3 min +
Primer lavado con agua y detergente 2 min L\ Temperatura ambiente
Llevar a siguiente pileta 1m 4 min — )
Segundo lavado con agua 4min| @ Temperatura ambiente
Llevar a area de pelado 3m 7.5 min =e
Secado de limones 5min| @7 De forma natural
Remover cascara en el pelador 73min| @—
Llevar a area de exprimido 4m 8 min =e
Partir limén a la mitad 3min| @7
Extraer jugo de limoén 92.37 min +
Tamizar con coladores 2min| @
Llevar a area de pasteurizado 3m 3 min )
Pasteurizar 5min| @ También se adiciona el preservante
Concentrado de jugo 8 min + En un horno
Enfriado del concentrado de limén 20mn| @—
Llevar al area de envasado 5m 4 min —)
Envasado en botellas de polietileno 22mn| @
Etiquetado 6.7mn| @
Colocar en cajillas 2min| &—
Llevar a cuarto frio am 2min e
Almacenaje 4mn| T
TOTAL 31031 min| 17 | 1 0 6 0

se |
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2.3.3 Control de Calidad

El control de calidad del producto sera realizado en los laboratorios de la facultad de
ingenieria quimica de la Universidad Nacional de Ingenieria; tomando muestras cada
1000 presentaciones, esto permite un ahorro significativo en los costos de instalacidon
de un laboratorio. El control de calidad consistird en el andlisis de las pruebas
microbioldgicas siguientes:

+ Cuenta total

+ Mol

+ Levadura

+ Colifecales

+ Colitotales
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2.3.4 Diagrama de bloque para la elaboracion de jugo concentrado de limon.

Diagrama 2- 2 - Diagrama de bloque

Se separa
cascara,
semillas y
hollejos

Comercializacion
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2.3.5 Maquinariay equipo

Tabla 2-3- Descripcion de la maquina y equipo requerido

Equipo o . e P .
Mobiliario Cantidad | Clasificacién Especificaciones Capacidad
Pelador de metal. Con fijacion y sujecion .
Peladoras 10 de tornillo, ajustable a cualquier tamafio & umplad por
minuto
de la fruta
Exprimidoras 10 Material: acero inoxidable (e unds por
minuto
Biker para . L
medicién 10 Recipientes de vidrio 500 ml
Coladores 10 Colador pléastico
Horno 1 Horno de conveccion 100 litros
100 litros
PASTEURIZADOR Modelo: BS-100, (tiempo de
Pasteurizadora 1 Material: acero inoxidable SUS 304, pasteurizacion
Dimension: 1700 * 1150 * 1925mm de 5a20
minutos)
Pesa de precision marca i
Resistente al
Bascula - } o
industrial 1 Basico Ferrer para pesaje de cualquier tipo de | Peso de 300
elementos, hasta 300 kilogramos Kg.
Balanza compacta PCE-WS 30
econdmica. De alta precision, puerto Resistente al
Balanza > BAsico RS-232, alimentacion mediante peso de 10-30
componente de red o acumulador K
interno. Con alternativa en los cambios 9
de la unidades a pesar (Kg., Lbs., Gr.)
Caijillas para 10 Cajas plasticas o canastos de esparto 24 botellas
almacenamiento
. . . Resistente al
Mesas 8 BAsico Construida con ma}terlal de formicay peso de 10-30
madera, de medidas 1.5 x 4 mts. ]
quintales
Computadoras 2

e Proveedores Nacionales
Los principales proveedores de las maquinarias y equipos que seran requeridos para
la puesta en marcha del proyecto son nacionales, dado que no se necesitaran
equipos de alta tecnologia. En nuestro pais existen casas comerciales que
actualmente ofertan los equipos que seran necesarios, entre los que han sido

seleccionados podemos mencionar los siguientes:
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Tabla 2-4- Lista de proveedores

industriales

y accesorios para hoteles y

Nombre comercial Actividad Direccidn Teléfonos
Distribuidora de equipos y P
G_r upo ALKE de accesorios para hoteles y F_’uente LeuniLss _cuadra 2266-0644
Nicaragua, S.A. arriba. Managua- Nicaragua.
restaurantes
Del Guanacaste 150 m. al
Agro Alfa S.A. Maquinarias Agricolas e sur. Distribuidora de equipos 2266-0188

restaurantes
Km 8. Carretera Nueva Leén,
400 m al sur. Motastepe

Transporte y alquiler de camiones,
cisternas y gruas.
Ofrece productos y servicios en
climatizacion, ventilacion y
refrigeracion

Transporte SIRA 2271-0253/54

Calle 14 De septiembre. P.

del H. 1/2 cuadra al este 2248-3877

COIRSA

2.3.6 Mobiliario necesario

En lo que corresponde a la categoria de Mobiliariopara el area de procesos y
administracion. Se necesitara cuatromesas que seran utilizadas en el area de
extraccion y envasado del producto final, diez sillas para el area de extraccién, una
balanza electronica para el pesado, ademas un archivador, dos escritorios y cuatro
sillas para la administracion.

e Dos escritorios.

e Un archivador.

e [Fotocopiadora/impresora

e Seissillas.

e Dos computadoras

e Cuatro mesas

e Dos escritorios

e Balanza electrénica
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2.3.7 Transporte

Se alquilara transporte con la empresa “TRANSPORTE SIRA” con la que se podran
realizar las entregas de pedidos y la compra de los insumos que se requieren en el
proceso productivo de concentrado de jugo de limoén.

2.4 Regquerimiento del recurso humano

En la finca se cuenta con un personal dell personasquienes se encargan de todas
las actividades de la que se realizan en dicha finca. Para la planta de procesamiento
del limén se requerira un personal de 10 trabajadores los cuales realizaran las tareas
de: Seleccion del producto, pesado, pelado, exprimido, tamizado, llenado y

almacenamiento del producto terminado.

2.4.1 Area Administrativa:

Administrador: Se encarga de organizar, planificar, dirigir, controlar, evaluar el
funcionamiento y desempefio de la empresa mediante indicadores contables, debe
realizar pedidos de materia prima, contactos con los proveedores asi como hacer los

cambios necesarios en el sistema de la empresa.

Secretaria: Brinda informacién a los clientes, se encarga de mantener al dia la
correspondencia de la gerencia y del area de produccion, realizara las funciones de
cajera y recepcionara informacion relevante para la empresa. Ademas se encargada

de la limpieza del area administrativa.
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2.4.2 Areade Venta:

Ejecutivo de ventas: Se encargara de llevar a cabo la logistica de comercializacion
del producto. También promocionara el producto por medio de los canales de
distribucion establecidos, garantizando que el producto se insertado rapidamente en
el mercado (Puerto Salvador Allende) atender a los clientes que lleguen a la empresa
ademas se encargara de transportar el producto terminado a los diferentes puntos de
venta. Ademas se dedicara a la contabilidad. Lo que implica aplicar, manejar e
interpretar la contabilidad de la empresa, producir informes para la gerencia, llevar
los libros o registros contables, registrando los movimientos monetarios de bienes y
derechos, también se ocupa de la liquidacién de impuestos y de la revision de

informes financieros.

2.4.3 Area Productiva

Jefe de Produccion: supervisara el proceso productivo y al personal que participa
en la produccion de jugo concentrado de limén, cerciorandose que se cumplan con la
norma establecidas para la produccion y a su vez aprovechar al maximo la capacidad

de los equipos llevara el control y registro de la utilizacion de la materia prima.
Operarios: son los que realizaran la transformacién de materia prima en producto
terminado cumpliendo con las normas establecidas para produccién y empaque del
producto.

2.4.4 Areade servicios Generales:

Servicios Generales: se contratara a una persona de seguridad que se encargara

de garantizar la seguridad del local y mantenimiento del mismo.
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2.5 Puestos necesarios para el desarrollo de la empresa.

Se necesitaran 10 personas involucradas en el proceso productivo, estos deberan
conocer todo sobre el proceso productivo ya sea el proceso en si, asi como la
inspeccién del producto y el transporte hacia el area de almacenamiento. El producto
se manufacturara durante los meses de mayo, junio, julio y agosto. Mientras que los
8 meses restantes solo se recepcionaran y entregaran pedidos por lo que solo
trabajaran las personas del area administrativa los dias lunes, miércoles y viernes de
8:00 AM a 12:00 MD.

De esta manera, se toma en cuenta al personal administrativo necesario para llevar a
la empresa en la direccidon correcta en lo que respecta a la administracion y

desarrollo logistico.

Tabla 2- 5- Puestos necesarios para el desarrollo de la planta

Puesto NO de empleados
Administrador 1
Jefe de Produccion 1
Ejecutivo de ventas/ Contador 1
Secretaria/ Afanadora 1
Operarios 10
Encargado de seguridad 1
TOTAL 11

Fuente: administracion de personal. Gary Dessler#

2.6 Calculo de “cantidad de dias laborales anuales”

Para la determinacién de los dias laborales en el periodo de produccion (4 meses

anuales) se tomaron en cuenta los siguientes datos*®:

44Dessler Gary. Administracion de personal. Sexta edicidn, Prentice Hall. 1996. Se adecuo de acuerdo a las necesidades de la
empresa.
#Tomando en cuenta a trabajadores de drea de produccion y drea administrativa
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Se establece que los trabajadores de la planta procesadora de jugo concentrado de
limén tendran una jornada laboral de 8 horas diarias, Por 4 meses en el afio (periodo

de cosecha, de mayo a agosto), hasta cumplir con la demanda anual.

Se trabajara de lunes a viernes de 8:00am a 5:00pm, sin incluir la hora de almuerzo,
y los dias sadbados de 8:00am a 12:00pm, los equivalente a 5.5 dias a la semana. Se

incluira Unicamente un total de 16 semanas/mes equivalente a 4meses/afos.

Se deduciran segun lo estipulado en el cédigo del trabajo*®los dias feriados y de

asueto que corresponden a los meses mayo, junio, julio y agosto los cuales son:
e Feriados Nacionales (Arto. 66):
El 1ro de Mayo (Dia internacional de los Trabajadores)

El 19 de Julio (Aniversario de la Revolucién Popular Sandinista)

e Dias de Asueto en la ciudad de Managua (Art. 67)
Uno y diez de Agosto

A través de la siguiente ecuacion se obtendra la cantidad de dias Laborales Anuales

en periodo de produccion (CDLApp):

CDLApp = (Dias laborales a la semana X Semanas al Mes X Meses al afio)

— Dias Feriados — Dias asueto

Sustituyendo Los datos se tiene:

CDLApp= (5.5 dias / semana x 4.3452 semana/mes x 4 meses/ afio)
— 2 dias afo — 1 dia/afo

“Fuente. Manual de Derechos y obligaciones Laborales, Ministerio del Trabajo. Pagina N2 20y 21
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CDLApp= 92.6

Para la determinacion de los dias laborales de los empleados del area administrativa

al afio se tomaron en cuenta los siguientes datos:

Ademas de las horas de labor en el periodo productivo; se establece que los
trabajadores del area administrativa de la planta procesadora de jugo concentrado de
limon tendran una jornada laboral de 4 horas, 3 dias a la semana, Por 8 meses en el
afo (periodo de recepcién y entrega de pedidos, de septiembre- abril).

Se trabajara de lunes, miércoles y viernes de 8:00am a 12 md, los equivalente a 1.5

dias a la semana.

Ademas de las horas de operacion en los meses de produccion se incluira también
un total de 4.3452 semanas/mes y 8 meses/afios equivalentes a los meses en los

gue solamente se recepcionaran y entregaran pedidos.

Se deduciran también seguln lo estipulado en el cédigo del trabajo*’los dias feriados

y de asueto que corresponden a los meses de septiembre- abril los cuales son:

e Feriados Nacionalesde septiembre- abril (Arto. 66):
El 1ro de Enero (Afio Nuevo)
El jueves y viernes Santos
El 14 de Septiembre (Dia de la Batalla de San Jacinto)
El 15 de Septiembre (Conmemoracion de la independencia de Centro América)
El 8 de Diciembre (Dia de concepcién de Maria)
El 25 de Diciembre (Natividad de Jesucristo)

47 Fuente. Manual de Derechos y obligaciones Laborales, Ministerio del Trabajo. Pdgina N2 20y 21
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A través de la siguiente ecuacion se obtendra la cantidad de dias Laborales Anuales

para el area de administracion (CDLAadmon):

CDLAadmon = ((Dias laborales a la semana X Semanas al mes X Dias feriados

— Dias asuetos) + CDLApp

Sustituyendo Los datos se tiene:

CDLAadmon= (1.5 dias / semana x 4.3452 semana/mes x 8 meses/ afo) — 6 dias
afio) +92.6
CDLAadmon= 138.74 dias anuales

2.7 Edificios e instalaciones

Como se ha mencionado anteriormente el propietario y su familia siempre se ha
desarrollado en el ambiente de los negocios la Finca San Francisco es poseedora de
instalaciones aptas para ubicar la planta productora de jugo concentrado de limoén e
iniciar el proceso productivo, dentro de su infraestructura actual posee:

e Area de produccion (area de proceso de producto y cuarto frio)

e Bodegay ventas

e Administracion (Oficina)

e Amplias instalaciones para parqueo

El costo de alquiler® fue distribuido en base al porcentaje de area que cada
departamento posee. Se multiplico el costo del alquiler total por la fracciéon de area
que tiene cada area, y ademas se incrementa por la tasa de inflacion de cada afo el

costo.

48para fines del estudio financiero se supondré el alquiler del local
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Tabla 2-6 - Alquiler anual de las instalaciones

Concepto Alquiler Afio

Administracion 20 6,572.31 @ 7,032.37 @ 7,524.64  8,051.36  8,614.95
Produccion 135 44,363.08 47,468.49 50,791.29 54,346.68 58,150.94
Bodega/ventas 40 @ 13,144.62 14,064.74 15,049.27 16,102.72 17,229.91
Total 195 64,080.00 68,565.60 73,365.19 78,500.76 83,995.81

2.7.1 Obras necesarias

e Adecuacion e Infraestructura.
El propietario solo invertird en la adecuacion del frigorifico para el almacenamiento
del producto terminado. En este proyecto no se invertirA en adecuacion de
infraestructuras para el proceso productivo de jugo concentrado de limén dado que
las instalaciones existentes en Finca San Francisco se encuentran en perfecto
estado, tanto la bodega, oficina y el area que sera utilizada para produccion ya que
se dedican al cultivo y comercio de frutas y hortalizas asi también como cultivo de
café. Sin embargo se necesitara instalar un cuarto frio para el almacenamiento del

producto terminado.

e Instalaciones auxiliares y de servicios.
Como instalaciones auxiliares la empresa posee bafios sanitarios, los cuales estaran

a la disposicién de las personas que laboren como contratados y subcontratados.

e Oficinas.
El propietario del proyecto no tendra que construir una instalacion para oficina debido
a gque dentro la infraestructura actual ya existe una, la cual se encuentra en
condiciones Optimas y posee todos los equipos que seran necesarios para la puesta
en marcha del proyecto. Esta oficina sera utilizada para celebrar reuniones con los

proveedores y con los clientes mayoristas a los que sera ofrecido el producto final.
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e Vias de acceso y estacionamiento.
La finca posee en su zona frontal un estacionamiento adecuado para vehiculos
livianos y de carga, ubicado estratégicamente cerca de la bodega de producto

terminada para la entrega del producto.

e Analisis de construir vs. Arrendar
Al haber analizado todas las situaciones anteriores, podemos concluir que la
empresa no tiene ninguna necesidad de arrendar infraestructura tales como
bodegas, ya que posee instalaciones adecuadas para la puesta en marcha del
proyecto, pero para efectos del estudio financiero se tomara en cuenta el

arrendamiento del local.

2.7.2 Distribucion de la Planta Procesadora de jugo concentrado de limon.

Una buena distribucion de la planta es la que proporciona condiciones de trabajo
aceptables y permite la operacion mas econdmica, a la vez que mantiene el

ambiente 6ptimo de seguridad y bienestar para los trabajadores.

Los objetivos y principios de basicos de una distribucion de planta son: la integracién
total, minima distancia de recorrido, utilizacion del espacio cubico, seguridad,

bienestar para el trabajador y flexibilidad*°.

2.7.3 Areas que conforma la planta procesadora de concentrado de jugo de

[imoén

> Area de Insumos (Bodega): En esta area se recepcionara los insumos que

se adquiere con anterioridad para su respectiva utilizacion.

49 Fuente: Evaluacion de Proyecto, Gabriel Baca Urbina, 4ta Edicién. Pag.
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— Sorbato de Potasio usado como preservante ubicados en envases
Plasticos
— Botellas y etiquetas para el producto terminado

— Equipos de proteccion personal.

> Area de pesado: en esta zona se pesara la el producto recolectado del area

de cultivo para tener un control del mismo, estara en el area de lavado.

> Area de Lavado: en esta area se ubican dos pilas de lavado de los frutos
recolectados, cada una de estas con una capacidad de 7000 unidades, y con
dimensiones de 4m x 1.50 m x 1.5m. En la primera se hace un enjuague con
detergente, para limpiar los limones que vienen del campo. El jugo de limon es
un limpiador organico natural de manera que para el segundo enjuague en la
otra pileta se realizara solamente con agua a temperatura ambiente. Estos
enjuagues seran realizados con el propésito de eliminar las bacterias

existentes en los frutos.

> Area de pelado: en esta area se ubicaran las méaquinas peladoras con un

operario respectivamente.

> Area de exprimido y tamizado: en esta area se ubicaran 2 mesas, los

exprimidores y las mallas filtrantes (coladores).

> Area de pasteurizacién y concentracion: en esta area se ubicara la

pasteurizadora y el horno para la respectiva concentracion del producto.

> Area de envasado: aqui se ubicaran dos mesas. El operario debera medir

con un biker de 500 ml exactamente para llenar las botellas de polietileno.
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> Area de enfriamiento y empaque: en esta area se ubicaran 2 mesas para
colocar el producto caliente, que reposara hasta llegar a la temperatura
ambiente. El producto enfriado se etiquetara de manera manual para indicar la
fecha de vencimiento del producto y el lote del que proviene. Luego se

colocara en cajas para dirigirse al area de almacenaje.

> Area de almacenamiento: en el cuarto frio esta se encontraran estantes para

ubicar el producto terminado.

> Area de Servicio higiénico: se ubicaran 2 inodoros, 1 urinario. Separando el

servicio de mujeres con el de los varones.

> Area Administrativa: cuenta con 1 oficina donde estaran ubicado los
ejecutivos de ventas, jefe de produccion el gerente General y la secretaria.

2.7.4 Distribucion de planta procesadora de concentrado de jugo de limoén.

Figura 2- 2- Disefio de planta actual
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2.7.5 Diagrama de recorrido de planta procesadora de concentrado de jugo de

[imon.

Diagrama 2- 3 - Diagrama de recorrido
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2.8 Organizacion de recursos humanos

Para la distribucion del personal de produccién de la empresa, se tomé en cuenta la
cantidad de obreros necesarios para la utilizacién de cada utensilio y maquina, las
personas necesarias para realizar las diferentes inspecciones de calidad que se
necesiten en el proceso para que los productos mantengan los requerimientos de los

compradores de dichos bienes.

2.9 Organizacion general de la planta

El estudio organizacion no es suficiente analitico en la mayoria de los estudios, lo
cual puede impedir una cuantificacion correcta, tanto de la inversion inicial, como de

los costos de administraciéon. En la fase de anteproyecto no es necesario profundizar

totalmente en el tema, pero cuando se lleve a cabo el proyecto definitivo se
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recomiendo encargar el estudio a empresas especializadas, aunque esto dependera

de gque tan grande sean las empresas y estructura de organizacion®°.

2.9.1 Organigrama General de la empresa.

A continuacién se presenta una estructura general de los puestos o cargos que

conformaran la planta Procesadora de jugo concentrado de limén San Francisco.

Figura 2- 3 - Organigrama propuesto

Administrador

2.10 Normas de seguridad de la empresa

En el articulo N° 100 del cédigodel Trabajo todo empleador tiene obligacion de
adoptar medidas preventivas y adecuadas para proteger eficazmente la vida y salud
de sus trabajadores, acondicionando las instalaciones fisicas y proporcionando el
equipo de trabajo necesario para reducir y eliminar los riesgos profesionales en los
puesto de trabajo, sin prejuicios de las normas que establezca el poder ejecutivo a

través del Ministerio del Trabajo.

%0 Fuente: Evaluacidn de proyectos, Gabriel Baca Urbina. Ill Edicién. Pag. 104
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2.10.1 Higiene y Seguridad

Con relacion a la Ley General de Higiene y Seguridad del Trabajo Ley N° 618,
Publicada en la Gaceta N°133. La presente ley, tiene por objeto establecer el
conjunto de disposiciones minimas que, en materia de higiene y seguridad del
trabajo, el Estado, los empleadores y los trabajadores deberan desarrollar en los
centros de trabajo, mediante la promocion, intervencion, vigilancia y establecimiento

de acciones para proteger a los trabajadores en el desempefio de sus labores®™.

Con el objetivo de darle cumplimiento y fortalecimiento a la legislacion laboral en
materia de higiene y seguridad de los trabajadores de planta procesadora de jugo
concentrado de limén, se elabora un reglamento interno organizativo de Higiene y
seguridad para darles mejores condiciones generales de trabajo, satisfactorias,
justas, equitativas y humanas en cuanto al cumplimiento del mismo en la empresa
retomando los compendios de resoluciones y normativas del trabajo (Cédigo del
Trabajo), basicamente este reglamento estara constituido (Estructurado) por
capitulos los cuales seran:

I.  Objetivo y el campo de aplicacion del Mismo.

II. Disposiciones Generales y Definiciones para que tanto el empleador y
trabajador hagan propias las definiciones que en materia de seguridad e
higiene respecta.

ll.  Areas de mayor riesgo; el cual se enfocara en definir cuales son los lugares de
mayor riesgo dentro del proceso productivo en la planta, ademas presentara
una matriz de seguridad.

IV.  Obligaciones del Empleador.

V. Obligaciones del Trabajador.

VI.  Ordeny Limpieza.

VII.  Prevencién y Proteccién contra Incendios y Primeros Auxilios.

51 fuente: MITRAB, Ley General de higiene y seguridad del trabajo, ley no. 618, aprobada el 19 de abril del 2007.
publicado en la gaceta no. 133 del 13 de julio del 2007
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VIIl.  Estadisticas de Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales; donde
se presentara las disposiciones de la ley en cuanto a accidentes de trabajo se
refiera (Notificacion a la Entidades Correspondientes de los Accidentes
ocurridos).

IX. Las comisiones mixta de higiene y seguridad del trabajado.
X.  Sanciones y disposiciones finales.

Con el cumplimiento de todas las normativas expuesta se pretende el correcto

funcionamiento de la planta asi como evitar las sanciones a la misma, ademas de

permitir llevar a cabo el proceso productivo en ambiente seguro e higiénico que

influird en un producto de buena calidad.

2.10.2 Requisitos Sanitarios Para Los Manipuladores De Alimentos®?

Con relacion a la Norma técnica nicaragiiense de manipulacion de alimentos (norma
técnica n° 03 026-99); aprobada el 5 de noviembre de 1999. Publicada en la gaceta n
° 58 del 22 de marzo del 2000, esta norma tiene por objeto establecer los requisitos
sanitarios que cumplirdn los manipuladores en las operaciones de manipulacion de
alimentos, durante su obtencion, recepcién de materia prima, procesamiento,

envasado, almacenamiento, transportacién y su comercializacion

Todo manipulador dé alimento recibira capacitacién basica en materia de higiene de
los alimentos para desarrollar estas funciones y cursara otras capacitaciones de

acuerdo a la periodicidad establecida por las autoridades sanitarias.

.  Todo manipulador debera practicarle examenes médicos especiales:

Coprocultivo, Coproparasitoscopico, Exudado. Farigeo V.D.R.L., Examen de

52Fuente: Norma técnica nicaragiiense sanitaria para la manipulacionde alimentos (norma técnica n°® 03 026-99)
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VI.

VII.

VIII.

Piel, B.A.A.R., antes de su ingreso a la industria alimentaria o cualquier centro
de procesamiento de alimento, y posteriormente cada seis meses.
No podran manipular alimentos aquellas personas que padezcan de
infecciones dérmicas, lesiones tales como heridas y quemaduras, infecciones
gastrointestinales, respiratorias u otras susceptibles de contaminar el alimento
durante su manipulacion.
Los manipuladores mantendran una correcta higiene personal, la que estara
dada por:

a. Buen aseo personal

b. Ufas recortadas limpias y sin esmalte

c. Cabello corto, limpio, cubierto por gorro, redecilla y otros medios

adecuados. Usar tapaboca.
d. Uso de ropa de trabajo limpia (uniforme, delantal). Botas o zapatos
cerrados

No usaran prendas (aretes, pulseras, anillo) u otros objetos personales que
constituyan riesgos de contaminacion para el alimento, tales como: lapiceros
termdémetros. etc.
Utilizaran guantes en alimentos de alto riesgo epidemiol6gicos o susceptibles
a la contaminacion. El uso de guantes no eximira al operario de la obligacion
de lavarse las manos.
Los manipuladores se lavaran las manos y los antebrazos, antes de iniciar las
labores y cuantas veces sea necesario, asi como después de utilizar el
servicio sanitario.
El lavado de las manos y antebrazos se efectuara con agua y jabon u otra
sustancia similar. Se utilizara cepillo para el lavado de las ufias y solucion
bactericida para la desinfeccion.
El secado de las manos se realizara por métodos higiénicos, empleando para
esto toallas desechables, secadores eléctricos u otros medios que garanticen

la ausencia de cualquier posible contaminacion.
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XI.

XIl.

Los manipuladores no utilizaran durante sus labores sustancias que puedan
afectar a los alimentos, transfiriéendoles olores o sabores extrafios, tales como;
perfumes maquillajes, cremas, etc.

Los medios de proteccion deberan ser utilizados adecuadamente por los
manipuladores y se mantendran en buenas condiciones de higiene, para no
constituir riesgos de contaminacion de los alimentos.

El manipulador que se encuentre trabajando con materias primas alimenticias,
no podra manipular productos en otras fases de elaboracion, ni productos
terminados, sin efectuar previamente el lavado y desinfeccion de las manos y
antebrazos, y de requerirse el cambio de vestuario

Los manipuladores de alimentos no realizaran simultaneamente labores de
limpieza; estas podran realizarlas al concluir sus actividades especificas de
manipulacion. En ningln caso se les permitira realizar la limpieza de los

servicios sanitarios ni de las areas para desechos.

2.10.3 Requisitos Sanitarios Para La Manipulacion De Los Alimentos

La manipulacion de los alimentos se realizara en las areas destinadas para tal
efecto, de acuerdo al tipo de proceso a que sean sometidos los mismos.

La manipulacion durante el procesamiento de un alimento se hara
higiénicamente, utilizando procedimientos que no lo contaminen y empleando
utensilios adecuados, los cuales estaran limpios, secos y desinfectados

Si al manipularse un alimento o materia prima se apreciara su contaminacion
o alteracion, se procedera al retiro del mismo del proceso de elaboracion.
Todas las operaciones de manipulacion durante la obtencion, recepcion de
materia prima elaboracion procesamiento y envasado se realizaran en
condiciones y en un tiempo tal que se evite la posibilidad de contaminacién, la
pérdida de los nutrientes y el deterioro o alteracion de los alimentos o

proliferacion de microorganismos patdégenos.
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VI.

VII.

En las areas de elaboracién, conservacion y venta no se permitira fumar,
comer, masticar chicles, y/o hablar, toser, estornudar sobre los alimentos, asi
como tocarlos innecesariamente, escupir en los pisos o efectuar cualquier
practica antihigiénica, como manipular dinero, chuparse los dedos, limpiarse
los dientes con las ufas, hurgarse la nariz y oidos.

Se evitara que los alimentos queden expuestos a la contaminacion ambiental
mediante el empleo de tapas, pafios mallas u otros medios correctamente
higienizados.

Ningun alimento o materia prima se depositara directamente en el piso,

independientemente de estar o no estar envasado.

2.10.4 Requisitos Para La Manipulacion Durante EI Almacenamiento Y La

Transportacion De Los Alimentos

La manipulacion durante la carga, descarga, transportacion y almacenamiento
no deberd constituir un riesgo de contaminacién, ni debera ser causa de
deterioro de los alimentos.

El transporte de alimentos se realizara en equipos apropiados y condiciones

sanitarias adecuadas.

2.10.5 Equipo de Proteccion Personal

Los equipos de proteccion personal a utilizar en la empresa especificamente en el

area de produccion son las siguientes®s:

Ropa de Trabajo: Gabacha, Protege de los Agentes Fisicos, Quimicos,

Bioldgicos y de suciedad.

53 Fuente Mific: Norma Sanitaria de Manipulacién de Alimentos. Requisito sanitario para manipulacién
NTONO03026-99
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e Proteccion de la cabeza: En este caso se refiere a gorros o mallas, siendo su
funcién evitar el contacto del cabello con el producto en proceso.

e Proteccion de la cara: Precisamente es la proteccion de la boca utilizando
mascarillas elasticas con dos bandas de ajuste detras de las orejas con clip
nasal de aluminio para mejor ajuste facial. Con el fin de evitar la
contaminacion del producto terminado.

e Proteccion de Extremidades Superiores: Guantes, los cuales permite que no
haya contacto directo de las manos con los limones evitando la
contaminacion.

e Proteccion para Extremidades Inferiores: Botas de goma con suelo

antideslizante por ser un medio de trabajo hiumedo.

Otra funcion del empleador es garantizar la supervision de la utilizacién y
mantenimiento correcto del equipo de proteccion personal. Ademas de la adopcion
de las medidas de sefializacion necesarias en las areas de trabajo, esto como

medida complementaria.

2.11 Legalizacién de empresa

En Nicaragua existe una constitucion que rige los actos de las instituciones y los
individuos. A esa norma le siguen una serie de cédigos de las mas diversas indoles,
como el fiscal, el civil, el sanitario, entre otros. Es importante sefialar que las leyes
que constituyen la implementacion y apertura de una empresa, repercute de alguna
manera y por tanto, deben tomarse en cuenta ya que toda actividad empresarial y
lucrativa se encuentra incorporada a determinado juridico. Por tanto, no hay que
olvidar que un proyecto, por muy rentable que sea, antes de ponerse en marcha

debe incorporarse y acatar las disposiciones juridicas vigentes.
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Se conoce como persona juridica a una persona ficticia, capaz de ejercer derechos y
contraer obligaciones, y de ser representada judicial y extrajudicialmente.
A continuacién se presenta uno a uno el proceso a seguir para formalizarse como

persona juridica®

2.11.1 Requisitos para formalizarse como persona juridica

a) Inscripciones registro publico mercantil

— Escritura de Constitucion de Sociedad, en original y una fotocopia certificada.

— Solicitud de Inscripcion como Comerciante (original en papel sellado) firmada por
el presidente y fotocopia de la cedula de identidad. (Si la solicitud es firmada por
un apoderado, se debe relacionar el poder y poner en la solicitud que se adjunta
una copia para su debido cotejo, asi mismo adjuntar una copia simple del poder y
fotocopia de cédula de Identidad del mismo).

— Fotocopia certificada de la Solicitud de Comerciante.

— Libros contables de la empresa:

— S.A. (Diario, Mayor, Actas y Acciones)

— Cia. Ltda. (Diario, Mayor y Actas)

— Poder General de Administracion con C$ 70 timbres fiscales, en original y 1

fotocopia certificada (razon de fotocopia).

Tabla 2-7 - Aranceles del registro mercantil

ARANCELES
Inscripcién de Constitucion
- Capital menor o igual a C$100,000
C$1,000
- Capital mayor a C$100,000
1% del capital
- M&ximo C$30,000

Solicitud de Comerciante C$300.00
Libros de 200 péaginas C$ 100.00 c/u
Mas de 200 péaginas C$ 0.50 c/pagina
Inscripcion de Poder C$300.00

Sellado de libros contables

54 Nota:vuiapp.mific.gob.ni/PASOSPARACREARSUEMPRESA/Personalur%C3%ADdica/tabid/509/language/es-
NI/Default.aspx

79



Estudio de Pre-factibilidad para la instalacién de una planta procesadora de concentrados de jugo de limén en la

Finca “San Francisco Las Pilas, El Crucero”.

b) Emisién de Documento Unico Tributario DUR—DGI- ALMA — INSS

Tres Fotocopias certificadas de la Constitucion de Sociedad, inscrita en el
Registro Mercantil.

Tres Fotocopias certificadas del Poder General de Administracion, inscrito en el
Registro Mercantil (Si el Representante Legal es Extranjero, sin cédula de
residencia en condicion 1).

Tres Fotocopias de cédula de identidad Nicaragliense del Representante Legal o
fotocopias de cédula de residencia nicaragiiense en condicion 1 (en caso de ser
extranjero).

Tres Fotocopias de cédula de identidad de cada socio (pasaporte en caso de ser
extranjeros) o Copia del RUC (en caso que el socio sea Persona Juridica).

Tres Fotocopias de servicio publico (agua, luz, teléfono o contrato de arriendo),
para constatar domicilio del presidente.

Tres Fotocopias del contrato de arriendo para constatar el domicilio de la
empresa.

Tres Fotocopias del Poder Especial con C$ 50.00 de timbres fiscales, si el tramite
es realizado por un abogado o gestor.

Tres Fotocopias de cédula de identidad del apoderado especial.

Tres Formularios de Inscripcion completamente llenos (descargar el formulario en

el siguiente enlace: http://www.dgi.gob.ni/software/dgi/InscripActualizPJur.pdf

e Aclaraciones sobre tramite en D.G.I.

Si el presidente o representante de la Empresa NO cuenta con constancia de su
domicilio a su nombre, debera presentar DECLARACION NOTARIAL, bajo la
advertencia de las Penas de falso testimonio en materia penal y civil.

Si la empresa tiene domicilio en casa de uno de los socios se debe presentar
CARTA firmada por todos los SOCIOS, expresando que estan de acuerdo con el
domicilio. Este mismo tratamiento si el contrato de arriendo esta a nombre de uno

de los socios.
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— Si el Presidente de la sociedad es extranjero debe tener cédula de residencia en
condicion 1, de lo contrario debera nombrar a un representante legal
nicaragiense con cédula de identidad o extranjero con residencia en condicién 1,
mediante poder general de administracion debidamente inscrito en el Registro

Mercantil.

Nota importante: De acuerdo al Cédigo Tributario arto. 126, el contribuyente tiene 30
dias habiles después de inscribirse en Registro Mercantil para solicitar el RUC, una

vez concluido este término, incurrird en una multa de C$ 750.00.

c) Tramite para Alcaldia Municipal de Managua (Alma)

— Fotocopia certificada de Constitucion de Sociedad, inscrita en el Registro
Mercantil.

— Fotocopia de Documento Unico de Registro, DUR.

— Fotocopia de Registro Unico del Contribuyente, RUC.

— Fotocopia de recibo de pago de aranceles correspondientes a la Matricula

Municipal (cancelado en la delegacion de la D.G.1.)

Tabla 2- 8 - Aranceles de alcaldia

ARANCELES

Matricula
- Capital menor o igual a C$ 50,000
C$500.00
- Capital mayor a C$ 50,000
1% del capital
Constancia de Matricula
1% de matricula

Los pagos de los aranceles se efectian en efectivo y en cérdobas el dia que se
realiza el tramite con los delegados de la D.G.I. y la Alcaldia de Managua.
Si la actividad econ6mica requiere de inspeccion de Medio Ambiente de la Alcaldia

de Managua, se debe realizar pago de C$ 500.00 en concepto de arancel por
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dictamen ambiental, abonado a la cuenta de la Alcaldia de Managua en BANPRO
segun lo dispuesto en el Arto. 20 de la ordenanza municipal no. 1 — 2013 “Dafio y

Multas Ambientales en el Municipio de Managua”.

Para el Tramite en ALMA es necesario presentar PERMISOS ESPECIALES,

dependiendo de la Actividad del Negocio.

Para el caso de los productos alimenticios como es el caso de este estudio se
requieren los permisos del MINSA y el MARENA.

d) Ministerio de Fomento, Industriay Comercio (MIFIC)

e Registro estadistico de inversién extranjera®®.

— Inversion igual o mayor U$ 30,000.

— Fotocopia de Constitucion de Sociedad, inscrita en el Registro Mercantil.

— Fotocopia Poder General de Administracion, inscrito en el Registro Mercantil

— Fotocopia del RUC.

— Fotocopia de la cédula de identidad Nicaragliense del Representante Legal o
cédula de residencia

— Fotocopia de antecedentes penales (en espariol).

— Una foto reciente tamafio carné del Representante Legal.

— Matricula Municipal.

— Dependiendo de la Actividad Econdémica del Negocio se deben presentar

documentos adicionales.

NOTA: Para realizar el tramite se debe constatar la Inversibn con una Visita de

Campo.

55 Segln la Ley 344 “Ley de Promociones de Inversiones Extranjeras”, publicada en La Gaceta, Diario Oficial, del
24 de mayo del 2000.
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2.11.2 Pago de impuesto municipal sobre ingresos (IMI1)%6

Cualquier persona natural o juridica que se dedique a una actividad economica
(negocio) dentro del Municipio de Managua debe pagar mensualmente un impuesto
municipal del 1% sobre el monto total de los ingresos brutos percibidos.

Las personas naturales o juridicas sujetas al pago del Impuesto Municipal sobre
Ingresos (IMI) deben presentar en su respectiva declaracidén el monto de las ventas o
prestacion de servicios mensuales junto con la suma debida, a mas tardar dentro de

los quince dias subsiguientes al mes declarado.

e Requisitos para este tramite:
Los documentos que tanto las persona naturales como juridicas deben presentar

para este tramite son los siguientes:

— Fotocopia de cedula RUC y/o cédula de identidad del contribuyente.
— Carta poder (si actia en representacion del contribuyente).

— Declaracion del impuesto municipal sobre negocios.

Costos:
— Formulario de declaracion impuesto municipal sobre ingresos (IMI) C$ 5.00
— Pago del impuesto municipal 1% sobre el monto total de los ingresos brutos.

— Pago por servicio de basura.

e Pago del servicio de recoleccion de basura (empresas)
Toda empresa registrada bajo la modalidad de Registros Contables esta obligada a
pagar el servicio de Basura (Decreto Municipal 11-93), basandose en los ingresos

brutos obtenidos durante el mes. La solicitud de este Servicio, se realiza

56 Fuente: www.managua.gob.ni
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directamente en el Centro Civico, Mddulo F, en el edificio de la Cajas Centrales de

Recaudacion.

Tabla 2-9 - Pagos seguin ingresos brutos

Ingresos Brutos Valor a Pagar
De C$ 00.00 a C$ 25,000.00 C$ 75.00
De C$ 25,001.00 a C$ 150,000.00 C$ 250.00
De C$ 150,001.00 a C$ 300,000.00 C$ 500.00
De C$ 300,001.00 a Mas C$ 750.00

2.11.3 Requerimiento ambiental:

Primeramente se debe de cumplir con los requerimiento ambientales que faculta al
Ministerio del Ambiente y los recursos Naturales (MARENA) segun el Decreto de
evaluacion ambiental N° 76-2006°, en su capitulo IV de la Evaluacion Ambiental de
Proyectos, Obras, actividades e Industrias, segun la Categoria lll, inciso 17,18 estan
sujetos a realizar Estudios de Impacto Ambiental: “Sistemas de tratamiento de aguas
residuales industriales que generen un caudal inferior a los 200 m3/dia, siempre y

cuando el efluente no contenga sustancias toxicas, peligrosas y similares”.

Entonces dicho Ministerio en funcion de la proteccion del medio ambiente, establece

los siguientes pasos:

e Contratar una empresa que le realice los disefios de aguas residuales, Tales
como Proyecto BIOMASA UNI - RUPAP.

e El disefio debe de cumplir con el contenido del decreto N° 33-95% en su
capitulo IV y V.

e El costo de elaboracién del Disefio de Agua Residuales C$ 22,780 (U$900).

57 Decreto N2 76-2006. Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales.
58 Decreto N2 33-95 Disposicidn para el control contaminacidn provenientes de descargas de aguas residuales
domeésticas, Industriales y Agropecuarias.
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Elaborado el estudio del disefio de aguas residuales, el propietario acude al
MARENA con dicho estudio, el técnico a cargo procede a revisarlo, en caso de
la falta de informacién requerida, este notifica un Ademdum (Referencia de
informacion faltante), para que el propietario logre cumplir con los
requerimientos que el técnico sugiere.

Aprobado el disefio por el MARENA se dispone a elaborarse.

2.11.4INSS

El INSS ente regulador de velar por la seguridad de las personas, establece que el

responsable de la empresa, debe acudir a la Oficina de Afiliacion de Empresas y

trabajadores en dicha institucion, en este caso como Empresa Juridica se deben de

cumplir con los siguientes requisitos:

Acta constitutiva de la Empresa emitida por el Registro Publico Mercantil y de
la propiedad.

Poder de Representacion del Presidente de la Empresa o un Representante
asignado por la Comitiva de la Empresa.

Cédula de identidad del representante.

Matricula de la Direccion de Registro al Contribuyente de la Alcaldia de
Managua.

Numero RUC establecido por la DGI.

Cumplido con los requisitos anteriores, se llena el formato de Solicitud de Inscripcion

e Ingreso del empleador al INSS, donde se anexa fotocopia de cédula del Asalariado

y del Presidente o Representante Asignado, segun el articulo 20 del Reglamento

General de la Ley de Seguridad Social, Inciso 2 Estipula —Para la recaudacion de

las cotizaciones de empleadores y trabajadores afiliados a los regimenes en que el
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Instituto utilice el sistema de planillas pre-elaboradas en base a la informacién

suministrada por los empleadores, se sujetara al siguiente procedimiento:

a)

b)

f)

g)

Los empleadores al momento de iniciar sus actividades, presentara una
planilla inicial de todos sus trabajadores, con indicacion de fecha de ingreso,
salario y demas especificaciones que solicite el instituto, la que servira de
base para iniciar el proceso de facturacion directa y planillas pre-elaboradas.
Los ingresos de nuevos trabajadores deberan ser comunicados dentro de los
tres dias siguientes al ingreso respectivo.

El Instituto elabora mensualmente la Planilla de Pago de Cotizaciones
correspondientes al mes anterior y el Aviso de Cobra, que serd entregado al
empleador a mas tardar el dia 16 de cada mes.

El empleador deber& efectuar el pago de contribuciones entre el dia 16 y el
dia 20 del mes.

Por mora al no pagar el total de lo facturado en el plazo sefialado en el Aviso
de Cobro, se aplicara un recargo automatico del 3% sobre el adeudo, segun el
saldo de cada mes, sin perjuicio del cobro de los intereses moratorios y de los
costos de los tramites de cobro extrajudicial y judicial.

En la misma planilla elaborada por el Instituto, el empleador comunicara los
cambios da salario, periodos no trabajados y egresos de su personal, habidos
en el mes, en los primeros tres dias habiles del mes siguiente. Aun cuando no
hubiere cambios que comunicar, el empleador debera entregar las planillas al
Instituto en el plazo indicado en el parrafo anterior, consignado que no hay
cambios y firmando.

Por falta de presentacion de la planilla en el plazo sefialado en el acéapite
anterior con la notificacion de cambios o de no haber ocurrido cambios, se
aplicara un recargo del 2% sobre el monto del entero al INSS que debe

efectuar el empleador en el mes correspondiente.
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Ya establecidos los pardmetros anteriores, se empieza a realizar las presentaciones
econdémicas de los trabajadores las cuales corresponden al 6.25% del salario del
trabajador (No incluido Viaticos de Comida y Transporte, Treceavo mes) y el 16% del

valor del salario correspondiente al Patronal.

a) Si el empleador no inscribe al trabajador al INSS, se le aplicara una multa que
corresponde al pago del 6.25% del asegurado y el 16% correspondiente a él

mismo.

Conjuntamente se acude a cotizar al Instituto Nacional Tecnoldgico el cual es una
entidad autbnoma con personalidad juridica encargado de administrar, organizar,
planificar, controlar y evaluar las actividades de los Sistemas Nacionales de

Capacitacion y Educacion Técnica.

Segun el Decreto N° 40-94, Gaceta N° 192 del 14 de octubre de 1994, en su capitulo
VI de los Recursos Econdmicos-Financieros en su Articulo 24, dice: —EI INATEC

financiara sus programas con los siguientes recursos:

a) El aporte mensual obligatorio del 2% sobre el Monto total de las Planillas de
Sueldos Brutos, o fijjos a cargo de todos los empleadores de la Republica. A este
efecto el MIFIN hara transferencias mensuales a través del Presupuesto General de
la Republica al INATEC, equivalente al 2% sobre el monto total de los sueldos de los
cargos fijos de la ndmina fiscal, exceptuandose de éste las ndminas del Ejército y la
Policia Nacional. Ademas segun el Articulo 25: —”El aporte obligatorio del 2% sobre
salarios, a cargo de todos los empleadores, salvo lo dispuesto en el articulo 24,
inciso a, segundo parrafo, sera recaudado por el Instituto Nicaragiiense de Seguridad
Social (INSS), al mismo tiempo que recaude sus propias contribuciones, depositando

el monto de lo cobrado en una cuenta especial a nombre del INATEC”.
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Segun el articulo 27: —"Los empleadores seran responsables ante el instituto por el
entero de su contribucion, la infraccion a esta disposicion sera sancionada con
multas de quinientos cordobas (C$500) a diez mil cordobas (C$10,000), sin perjuicio
del cobro de la deuda y los intereses respectivos: Por reglamento se determinara el

sistema de recaudacion”

“Por ende es obligacion del empleador el pago a tiempo del 2% del monto total de
planilla de los sueldos de los empleadores destinados para la capacitacion técnica
del personal a laborar de dicha empresa”. La factura de cobro de este monto ira

adjunta en la factura de cotizacién del INSS Patronal.

Paralelamente se acude al Ministerio de Trabajo (MITRAB) para la obtencion de los

salarios a pagar a los trabajadores.

Segun el Acuerdo Ministerial ALTB-01-03-2014%%sobre la aplicacion de los salarios
minimos, a la industria manufacturera le corresponde pagar como salario minimo el

monto de C$ C$3,663.25 cada mes incrementandose el 5.135% cada afo.

2.11.5 Obtencién de Licencia Sanitaria

La licencia sanitaria es la autorizacién que extiende el MINSA a través de los SILAIS
(Sistemas Locales de Atencién Integral en Salud), a todos aquellos establecimientos
de alimentos que cumplen con las normativas sanitarias establecidas. Para el
establecimiento es importante porque demuestra a los consumidores, que es un local

que esta regulado por el érgano rector de la salud del pais (MINSA).

59Acuerdo Ministerial JCHG-08-08-10 Sobre la aplicacion de los salarios minimos aprobados por la comisién nacional de salario minimo.
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Requisitos para la obtencién licencia Sanitaria®:

e Solicitud por escrita

e Autorizacion para ubicaciéon y construccion del establecimiento otorgada por la
autoridad competente (Alcaldia de Managua).

e Cumplir con los requisitos establecidas en material ambiental de acuerdo a la
legislacion nacional.

e Croquis y distribucion del establecimiento.

e Constitucion legal de la Empresa, cuando se trate de personas juridicas.

e Lista de productos a ser elaborados en el establecimiento.

e Cumplir las buenas préacticas de manufactura para fabricas en funcionamiento,
de acuerdos de reglamento centroamericano.

e Pago de los aranceles establecidos.

Mecanismos:

e Para obtener la Licencia Sanitaria de un establecimiento y/o bodega de
alimentos, el interesado presenta la solicitud en el Centro de Salud mas
cercano a su establecimiento. Esta no sera recibida sino se acompafa de toda
la documentacion requerida.

e La autoridad sanitaria revisa la documentacion y verifica su cumplimiento.

e La autoridad sanitaria procede a realizar la inspeccion para verificar el
cumplimiento de las Buenas Practicas de Manufactura (BPM). La Licencia
Sanitaria esté sujeta al cumplimiento de las BPM.

Vigencia:
La Licencia Sanitaria para establecimientos y/o bodegas sera de 2 afios a partir de

su entrega.

80Brochure Requisitos para la obtencion de registros e inscripcion Sanitaria de Alimentos y Bebidas.
Ministerio de Salud (MINSA
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2.11.6 Obtencién de Registro Sanitario:

El registro Sanitario es el aval sanitario a los productos que cumplen con las normas
sanitarias de Inocuidad y Calidad, es el acto administrativo mediante el cual el
MINSA evalla y certifica un alimento procesado, conforme las normas y reglamentos

de inocuidad alimentaria®?®.

Requisitos:

e Llenar la Solicitud del Registro Sanitario por tipo de producto. Valor de la
solicitud es de C$ 50

¢ Ficha Técnica del Producto a Registrar.

e Presentar 3 muestras de 500 gramos cada una para solidos o 3 litros para
liquidos, del producto que desea registrar.

e Copia de licencia sanitaria vigente para el establecimiento de produccion
nacional.

e Etigueta original para los productos Nacionales que ya estén en el mercado.
Proyecto de etiquetas para nuevos productos.

e Comprobante de pago (Analisis)

e Comprobante de Pago de Certificado con valor de C$500

Vigencia:

e Elregistro Sanitario tiene vigencia de 5 afos.

Mecanismo para registro:
e El interesado presenta ante la autoridad sanitaria los requisitos completos
establecidos.
e La autoridad sanitaria verifica el cumplimiento de la documentacion

presentada.

61 |ncluir anexo
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e La Autoridad sanitaria ingresa los expedientes con documentacién completa

¢ Remision de las muestras al laboratorio, para su respectivo andlisis.

e Cuando un producto ha sido registrado, la autoridad sanitaria extendera una
certificacion en el consta el numero de registro sanitario.

e A los productos de un mismo fabricante, que tienen la misma formula y varian
Unicamente su forma, presentacion nombre o marca, se le asigna un dnico

namero de registro.
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En el estudio financiero se cuantificaron las inversiones necesarias para ejecutar el
proyecto, asi como la determinacion de los ingresos, costos y gastos de operacion
del mismo, valorando de igual forma el financiamiento de la inversion, calendario de
pago, analisis de sensibilidad y de riesgo. Calculando y analizando cuidadosamente
los indicadores financieros pertinentes.

Para proyectar correctamente los costos y gastos de la empresa Finca San Francisco
en el periodo 2015-2019, se utilizara la inflacién de los 2015, 2016, 2017 y 2018
reflejadas por el Banco central de Nicaragua y para 2019 se utilizara la misma del
afo anterior 2018 (ver anexo inflacion), utilizando en base los datos reales del Banco
Central de Nicaragua (BCN).

3.1 Inversiones

Se deben considerar todas las inversiones necesarias para la ejecucion y trabajo de
la instalacion de la Planta Procesadora de Jugos Concentrados de Limén durante los
afios 2015-2019. Estas inversiones esta divididas en tres componentes
fundamentales, las cuales son: inversiones fijas, inversiones diferidas y capital de

trabajo. En laTabla 3-1, se muestra el monto de la inversion total.

Tabla 3-1- Inversién total (CS)

Concepto Valor
Inversion fija C$ 342,998.57
Inversion diferida C$ 35,780.00
Capital de trabajo C$ 263,727.47
Total C$ 642,506.04
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3.1.1 Inversién de Activo Fijo

Las inversiones fijas se efectian para adquirir, los bienes que serviran de soporte

para el funcionamiento de la Planta Procesadora de Jugos Concentrados de Limén.

El nimero de equipos necesarios se determind en el estudio técnico y el costo total

en que se incurre se muestra en la Tabla 3-2.

Tabla 3-2- Inversién en activos fijos (CS)

Equipo unidad Precio Unitario
133,711.13

Horno 1
Mobiliario 21
Peladores 10
Pasteurizadora 1
Balanza electrénica 1
Cuarto frio 1
Total

3.1.2 Inversiones diferidas o intangibles

66,369.08

94,463.36

Costo total (C$)

133,711.13
35,456.00
7,000.00
66,369.08
5,999.00
94,463.36
342,998.57

En las inversiones diferidas o intangibles, estan formadas por los gastos incurridos

para la instalacién, organizacion y constitucion de la planta. En otras palabras son las

acciones que se realizan desde el punto de vista legal y organizativo. En laTabla 3-

3iError! No se encuentra el origen de la referencia.se muestra esta inversion.

Tabla 3-3- Inversiones diferidas

Concepto
Permisos e inscripcion legal
Capacitacion de operarios

Gastos preoperativos(Requerimiento ambiental)

Total

C$
C$
C$
C$

Valor
5,000.00
8,000.00
22,780.00
35,780.00
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3.1.3 Inversiones en capital de trabajo

La inversion en capital de trabajo es la inversion adicional liquida que debe aportarse
para que la planta empiece a elaborar los productos, comprende cuatro meses de
operacion. En la Tabla 3-4se detallan los montos que conforman el capital de trabajo.

Tabla 3-4- Inversion en capital de trabajo

Capital de trabajo Valor
Costos de produccion C$ 435,161.55
Costos de administracion C$ 222,900.22
Costos de ventas C$ 133,120.63
Total C$ 263,727.47

Para calcular el capital de trabajo se tomaron en cuenta los costos de produccién, los

gastos administrativos y los gastos de venta de los primeros 4 meses el primer afio.

3.2 Amortizacién de activos diferidos y depreciacion

En laTabla 3-5 se muestran los montos de las amortizaciones de activo diferidos®? se

tomoé el plazo de recuperacion a 5 afios de cada uno de los activos diferidos.

Tabla 3-5- Amortizacién de activos diferidos (C$)

~UBRO VALOR AMORTIZACIONES ANUALES
TR R I T e
Permisos e inscripcion legal  5,000.00 | 1,000.00 | 1,000.00 @ 1,000.00 1,000.00 @ 1,000.00
Capacitacién 8,000.00  1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00
CEID g Ees 22,780.00 4,556.00 4,556.00 4,556.00 4,556.00 4,556.00
(Requerimiento ambiental)
TOTAL 7,156.00 7,156.00 7,156.00 7,156.00 7,156.00

En el caso de la depreciacion de los activos fijos, los cargos por depreciacion se
aplican con los porcentajes que estan establecidos en las leyes tributarias de

52Ley No. 822: Ley de concertacidn tributaria. Art. 45 Sistemas de depreciacién y amortizacién.
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Nicaragua®. Cabe sefialar que se reinvertird en los equipos de cémputos debido a su
vida util (2 afos). En la Tabla 3-6, se muestran los montos por depreciacion de cada

uno de los activos fijos.

Tabla 3-6- Depreciacidn de los activos fijos (CS$)

5 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

133,711.13 5 26,742.23 26,742.23 26,742.23 26,742.23 26,742.23 0.00
66,369.08 5 13,273.82 13,273.82 13,273.82 13,273.82 13,273.82 0.00
7,000.00 5 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 0.00
10,000.00 2 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
94,463.36 5 18,892.67 18,892.67 18,892.67 18,892.67 18,892.67 0.00
5,999.00 5 1,199.80 1,199.80 1,199.80 1,199.80 1,199.80 0.00
35,456.00 5 7,091.20 7,091.20 7,091.20 7,091.20 7,091.20 0.00
217,080.21 5 73,599.71 73,599.71 73,599.71 73,599.71 73,599.71 5,000.00

3.3 Determinacion de los ingresos

Los ingresos que percibe la planta procesadora de jugo concentrado de limén son el
resultado del nimero total de botellas de 500 ml vendidas, multiplicado cada una por
Su respectivo precio, el cual es determinado en el estudio de mercado. En laTabla 3-
7, se muestran los ingresos totales de cada uno de los afios del proyecto cabe

sefialar que se tomé en cuenta la inflacién®4correspondiente para cada afio.

Tabla 3-7- Ingresos totales para el periodo del 2014 hasta 2019

Ingresos C$ 995,055.60 1392,631.20 1948,728.20 2725,479.60 3814,860.00 |

83Ley No. 822: Ley de concertacidn tributaria. Art. 45 Sistemas de depreciacién y amortizacién.
6 Ver anexo: Tabla de inflacién.
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3.4 Costos de operacién del proyecto

3.4.1 Costos de produccién

Los costos de produccion comprenden los costos de materia prima, materiales
indirectos, gastos generales de fabricacion, consumo de electricidad que esta en
funcién de la utilizacion de las maquinas, consumo de agua, mano de obra directa e
indirecta, costos que se incurrird en el mantenimiento de las maquinas ademas otros
costos también significativos como: combustibles, pruebas de control de calidad,
equipos de higiene y seguridad laboral del personal, todos contenido para el area d

produccion®®,

A continuacion se detallaran todos los costos de produccion (Ver anexo costos de
produccién) para el periodo del 2015 al 2019. En la Tabla 3-8,se muestra el
consolidado de los costos de produccion anualescon inflacion para el periodo del
2015 al 2019.

Tabla 3-8- Costos anuales de produccién (C$)

Concepto / Afio 2015 2016 2017 2018 2019
Materia Prima 115,302.07 161,337.26 225,763.31 315,898.59 442,024.97
Materiales indirectos 34,183.36 47,831.32 66,931.58 93,653.76 131,046.18
Costos de fabricacion 41,529.65 28,875.16 35,902.54 45,424.86 58,056.42
Mano de Obra Directa 175,103.79 188,007.13 201,858.92 216,728.74 232,691.22
Mano de Obra Indirecta 19,120.05 20,529.00 22,041.51 23,665.19 25,408.17
Mantenimiento 18,591.21 19,892.59 21,285.08 22,775.03 24,369.28
Combustible (gas butano) 2,521.53 2,698.04 2,886.90 3,088.98 3,305.21
Costo de control de calidad 4,975.28 6,961.69 11,911.66 13,631.00 19,073.35
Equipos de proteccion personal 12,420.84 13,290.30 14,220.62 15,216.06 16,281.19
Alquiler area Produccion 44,363.08 47,468.49 50,791.29 54,346.68 58,150.94
Total C$ 468,110.85 536,890.98 653,593.41 804,428.90 1010,406.94

8Ver anexo: Costos de produccion.
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3.4.2 Gastos administrativos

En esta parte se detallaran todos los gastos incurridos en el area administrativa de la
planta (Ver Anexo: Gastos administrativos).Los gastos que se incluyen, son los de
salarios del personal administrativos® (administrador, Secretaria y vigilante),

papeleria, lapiceros, facturas, teléfono, alquiler, entre otros.

En la Tabla 3-9, se muestra el consolidado de los gastos administrativos anualescon
inflacion para el periodo del 2015 al 2019.

Tabla 3- 9- Gastos anuales de administracién (CS)

Concepto 2015 2016 2017 2018 2019
Sueldos 218,352.60 234,442.93 | 251,715.97 270,258.48 290,163.52
Papeleria de oficina 8,143.50 8,713.55 9,323.49 9,976.14 10,674.47
Gastos de Teléfono 4,989.03 5,338.26 5,711.94 6,111.78 6,539.60
Alquiler Area Admon 6,572.31 7,032.37 7,524.64 8,051.36 8,614.95
Total 238,057.44  255,527.11 274,276.04 294,397.75 315,992.54

3.4.3 Gastos de venta

En los gastos de ventas se determinara el salario del ejecutivo de ventas y costo del
transporte que se encarga en la distribucion de las ventas de la empresa, ademas del
gasto en publicidad y alquiler del area de ventas (Ver Anexo), en los que se incurren

para comercializar el bien que se definid en el estudio de mercado

En la Tabla 3-10, se muestra el consolidado de los gastos de ventas anualescon
inflacién para el periodo del 2015 al 2019.

6\/er anexo: Prestaciones sociales.
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Tabla 3-10- Gastos anuales de ventas (CS)

Concepto 2015 2016 2017 2018 2019
Sueldo personal de ventas 72,474.48 @ 77,815.10 83,548.28 89,702.81 @ 96,309.59
Publicidad 2,174.39  2,326.59 2,489.45 2,663.72  2,850.18
Transporte 44,428.80 47,538.82 | 50,866.53 54,427.19 @ 58,237.09
Alquiler Area ventas 13,144.62 | 14,064.74 15,049.27 16,102.72 17,229.91
Impuestos 9,950.56 @ 13,923.39 19,483.35 27,262.00 38,146.70
Total 142,172.84 155,668.64 171,436.89 190,158.44 212,773.47

3.4.4 Costos de operacion

Los costos totales de operacion son la sumatoria de todos aquellos costos y gastos

que intervienen durante la etapa de funcionamiento dela planta.

Enla Tabla 3-11, se reflejan los gastos operativos con inflacion durante el periodo

proyectado de operaciéon de la empresa 2015 al 2019.

Tabla 3-11- Costos de operacion anuales

Concepto 2015 2016 2017 2018 2019
Costos de Produccion 468,110.85 536,890.98 653,593.41 804,428.90 1010,406.94
Gastos de Administracion 238,057.44 255,527.11 274,276.04 294,397.75 315,992.54
EnergiaEléctrica 159,594.57  170,766.19 182,719.82 195,510.21 209,195.93
Gastos de ventas 142,172.84 155,668.64 171,436.89 190,158.44 212,773.47
Total 1007,935.70 1118,852.92 1282,026.17 1484,495.31 1748,368.89

3.5 Financiamiento de la inversion

El financiamiento en este caso particular se consulté al Banco de la Produccion
(BANPRO),el cual nos dio un interés del 16%, y el monto a financiar es de
C$361,611.03, a un plazo de 4 afios con 6 meses de periodo de gracia, la cantidad

de financiamiento y porcentaje de aportacion se describe como sigue:
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La entidad bancaria aportara el 65% de la inversion total, mientras que el

inversionista aportara el 35% restante de la inversion total. (Tabla 3-12)

Tabla 3- 12- Porcentaje de aportacion de la inversidn inicial

Concepto

Aporte inversionista
Aporte banco

Monto C$ % Aportacion
224,877.12 35.00%
417,628.93 65.00%

3.5.1 Calendario de pago®’

Inversién Total

Aportacion de inversionista (35.00%)

Préstamo al banco (65.00%)
Tasa de interés
Periodo (afos)
Periodo de gracia

Para realizar el calendario de pago se hara uso del método de cuota nivelada. En la

C$ 642,506.04
C$224,877.12
C$417,628.93
16% anual

4 anos

6 meses

Tabla 3-13, se muestra el calendario de pago total por afio del préstamo.

No.

A WDN PP O

Tabla 3-13- Calendario de pago total por afio (cordobas)

Amortizacion al P

0.00
47,231.64
105,658.74
122,564.14
142,174.40

Intereses
0.00
60,921.09
48,277.32
31,371.92
11,761.66

3.6 Estados de resultados proyectados

En los estados de resultado se presentan los ingresos y los costos de produccion,

administracion y de venta que posee la empresa, asi también las utilidades netas o

57 Ver anexo: Detalle de tabla de pagos por cuotas.

Cuotas
0.00
108,152.73
153,936.06
153,936.06
153,936.06

Saldos
417,628.93
370,397.29
264,738.54
142,174.40

0.00
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bien pérdidas en un determinado periodo de tiempo, con el proposito de evaluar la

rentabilidad del proyecto.

En la Tabla 3-14 y Tabla 3-15, se muestran los estados de resultado sin

financiamiento y con

respectivamente.

financiamiento para el

Tabla 3-14- Estados de resultados sin financiamiento

Descripcion

INGRESOS
COSTOS TOTALES
costos de produccion

Gastos de Administracion

Costos de energia eléctrica

Costos de ventas
DEPRECIACION
AMORTIZACION
UTI ANTES DE IR
Impuestos (30%)
UTI DESPUES DE IR

1392,338.78 | 1948,334.95 | 2726,200.40 3814,669.63
1118,852.92 | 1282,026.17 | 1484,495.31  1748,368.89

995,055.60
1007,935.70
468,110.85
238,057.44
159,594.57
142,172.84
78,604.50
7,642.61
(99,127.20)
(29,738.16)
(69,389.04)

536,890.98
255,527.11
170,766.19
155,668.64
84,106.81
8,177.59
181,201.47
54,360.44
126,841.03

653,593.41
274,276.04
182,719.82
171,436.89
89,994.29
8,750.02
567,564.47
170,269.34
397,295.13

804,428.90
294,397.75
195,510.21
190,158.44
96,293.89
9,362.52
1136,048.69
340,814.61
795,234.08

Tabla 3-15- Estado de resultados con financiamiento

Descripcion

INGRESOS
COSTOS TOTALES
costos de produccién

Gastos de Administracion

Costos de energia eléctrica

Costos de ventas
DEPRECIACION
AMORTIZACION

INTERESES DEL CREDITO
VENTAS ACTIVOS FIJOS

UTI ANTES DE IR
Impuestos (30%)
UTI DESPUES DE IR

periodo de 2015 al

1010,406.94
315,992.54
209,195.93
212,773.47
103,034.46

10,017.90

1953,248.39
585,974.52

1367,273.87

2019

995,055.60 | 1392,338.78
1007,935.70 | 1118,852.92
499,942.39 | 536,890.98
238,057.44 | 255,527.11
159,594.57 | 170,766.19
142,172.84 | 155,668.64
78,604.50 84,106.81
7,642.61 8,177.59 8,750.02
60,921.09 48,277.32 31,371.92
132,924.14 | 536,192.55
39,877.24 160,857.76
93,046.90 375,334.78

1948,334.95
1282,026.17
653,593.41
274,276.04
182,719.82
171,436.89
89,994.29

(160,048.29)
(48,014.49)
(112,033.80)

2726,200.40
1484,495.31
804,428.90
294,397.75
195,510.21
190,158.44
96,293.89
9,362.52
11,761.66
1124,287.03
337,286.11
787,000.92

3814,669.63
1748,368.89
1010,406.94
315,992.54
209,195.93
212,773.47
103,034.46
10,017.90

1953,248.39
585,974.52
1367,273.87
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3.7 Flujos de fondos de efectivo

El flujo de fondos de efectivo netos, nos muestra una perspectiva de los beneficios y
los costos que se obtendran durante el funcionamiento del proyecto con el proposito
de evaluar la rentabilidad de este.

En la Tabla 3-16 y Tabla 3-17,se muestran los flujos de fondos de efectivo sin
financiamiento y con financiamiento cada uno con inflacion respectivamente para el

periodo de 2015 al 2019 respectivamente.

Tabla 3-16- Flujos de fondos de efectivos sin financiamiento e inflacién (C$)

995,055.60 1392,338.78 1948,334.95 2726,200.40 3814,669.63
 COSTOSTOTALES 1007,935.70 1118,852.92 1282,026.17 1484,495.31 1748,368.89
costos de produccion 468,110.85 536,800.98 653,503.41 804,428.90 1010,406.94
Gastos de Administracion 238,057.44 25552711 274276.04 20439775 31509254
Costos de energia eléctrica 15950457 170,766.19 182,719.82 195510.21 209,195.93
Costos de ventas 142,172.84 155668.64 171436.89 190,158.44 212,773.47
7860450 84,106.81  89,99429  96293.89 103,034.46

764261  8177.59 875002  9,362.52  10,017.90

99,127.20 181,201.47 567,564.47 1136,048.69 1953,248.39

-20,738.16  54,360.44 170,269.34 340,814.61 585,974.52

-69,380.04 126,841.03 397,295.13 795,234.08 1367,273.87

7860450  84,106.81  89,99429  96293.89 103,034.46

764261  8177.59 875002  9,362.52  10,017.90

263,727.47

8,526.88

| INVERSIONES  642,506.04 0.00  11,427.60 0.00  13,083.46 0.00
642,506.04  16,858.06 207,697.83 496,039.44 887,807.03 1752,580.58

El flujo de efectivo resultante en el afio 2015 equivale a C$ 16,858.06 variando hasta

C$ 1752,580.53 en el afio 2019.
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Tabla 3- 17- Flujos de fondos de efectivos con financiamiento e inflacién (C$)

995,055.60 1392,338.78 1948,334.95 2726,200.40 3814,669.63
1007,935.70 1118,852.92 1282,026.17 1484,495.31 1748,368.89
costos de produccién 499,942.39 536,890.98 653,593.41 804,428.90 1010,406.94
Gastos de Administracion 238,057.44 255,527.11 274,276.04 294,397.75 315,992.54
Costos de energia eléctrica 159,594.57 170,766.19 182,719.82 195,510.21 209,195.93
Costos de ventas 142,172.84 155,668.64 171,436.89 190,158.44 212,773.47
78,604.50  84,106.81  89,994.29  96,293.89 103,034.46
7,642.61 8,177.59 8,750.02 9,362.52 10,017.90
60,921.09 48,277.32 31,371.92 11,761.66
-160,048.29 132,924.14 536,192.55 1124,287.03 1953,248.39
-48,014.49 39,877.24 160,857.76  337,286.11 585,974.52
-112,033.80 93,046.90 375,334.78 = 787,000.92 1367,273.87
78,604.50 84,106.81 89,994.29 96,293.89 103,034.46
7,642.61 8,177.59 8,750.02 9,362.52 10,017.90
47,231.64 105,658.74 122,564.14 142,174.40
263,727.47
8,526.88
.~ INVERSIONES 642,506.04 0.00  11,427.60 0.00  13,083.46 0.00
-224,877.12 -73,018.34 68,244.96 351,514.95 737,399.47 1752,580.58

El flujo de efectivo resultante en el afio 2015 equivale aC$ -73,018.34 variando hasta

C$ 1752,580.58 en el afio 2019.

3.8 Calculo de indicadores financieros

3.8.1 Calculo de TMAR o TREMA (tasa de rendimiento minimo aceptable)

Tasa de rendimiento minimo aceptable es la tasa que representa una medida de
rentabilidad, la minima que se le exigira al proyecto de tal manera que permita

cubrir:

e La totalidad de la inversion inicial.
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e Los egresos de operacion.

e Los intereses que deberan pagarse por aquella parte de la inversion
financiada con capital ajeno al inversionista del proyecto.

e Los impuestos.

e Larentabilidad que el inversionista exige a su propio capital invertido.
Para determinar la TREMA se consideran las siguientes dos opciones: Un indice

inflacionario mas una prima (por decirlo asi: un premio) por incurrir en el riesgo de

invertir el dinero en el proyecto:

¢ TREMA = indice inflacionario (inflacién) + premio al riesgo

En laTabla 3-18 y laTabla 3-19,se muestran la TMAR sin financiamiento y con
financiamiento (TMAR mixta) para el periodo de 2015 al 2019 respectivamente.

Tabla 3-18- Calculo de TMAR sin financiamiento

Ao 1 2 3 4 5
Inflacion 6.80% 7.00% 7.00% 7.00%  7.00%
Premio al riesgo 15% 15% 15% 15% 15%
TMAR 22.82%  23.05% 23.05% 23.05% 23.05%

Tabla 3-19- Calculo de TMAR mixta con financiamiento

Afio 1 2 3 4 5
TMAR 22.82% 23.05% 23.05% 23.05% 23.05%
Tasa del banco 16.00% 16.00% 16.00% 16.00% 16.00%
TMAR mixta 18.39% 18.47% 18.47% 18.47% 18.47%

3.8.2 Caélculo del valor presente neto

El valor presente consiste en traer del futuro al presente las unidades monetarias de

flujos a su valor equivalente. Para calcular el VPN se emplea una tasa de descuento
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qgue corresponde a la TMAR. El flujo de fondos de efectivo sin financiamiento utiliza
una TMAR de 22.82% para el primer afio y 23.05% correspondientes a los siguientes
4 afnos del proyecto, el flujo de fondos de efectivo con financiamiento utiliza una
TMAR mixta de 18.39% para el afio 1 y 18.47% para los afios 2, 3 y 4, esto para
descontar los flujos.

e EI VPN del flujo sin financiamiento = C$ 785,781.27

Puesto que el VPN es positivo, el proyecto es financieramente viable y el inversor

considera aceptar el proyecto.

e EI VPN del flujo con financiamiento = C$ 1,099,880.48

Debido que el VPN es positivo, el proyecto es financieramente viable y el

inversionista puede aceptar el proyecto.

3.8.3 Calculo de latasainterna de retorno

La tasa interna de retorno, es el promedio anual de los rendimientos generados por

una inversion en un numero especifico de afios desde que se realiza la inversion.

En el flujo de fondos de efectivo sin financiamiento, el valor determinado de la TIR es
de 50.87%, con este valor la TIR resulta ser mayor que la TMAR1 (22.82%) vy
TMARZ2,3,4,5 (23.05%), se acepta el proyecto de acuerdo al criterio de aceptaciéon de
la TIR.

En el flujo neto de efectivo con financiamiento con inflacion, el valor determinado de

la TIR es de 76.13%. Se acepta el proyecto segun el criterio de aceptacion de la TIR,
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dado que el rendimiento es superior al minimo esperado (TMARmixtal 18.39% y
TMARmMiIxta2,3,4,5 18.47%).

3.8.4 Relacién Beneficio/Costo

Beneficio/Costo es un indicador que mide el grado de desarrollo y bienestar que un
proyecto puede generar a una entidad, sencillamente determina los beneficios por
cada peso que se sacrifica en el proyecto que constituyen un retorno aceptable sobre

la inversion y los costos estimados.

Para determinar relacion Beneficio/Costo se emplea la siguiente expresion:

(B) _ VPN(Ingresos)
C)  VPN(Egresos)

Sustituyendo los datos resulta:

e Para el flujo sin financiamiento la RB/C: 2.24, el resultado es mayor que 1,
significa que los ingresos netos son superiores a los egresos netos segun el
criterio de este indicador.

e Para el flujo con financiamiento la RB/C: 5.90, el resultado es mayor que 1,
significa que los ingresos netos son superiores a los egresos netos segun el

criterio de este indicador.
3.8.5 Periodo de recuperacion
El periodo de recuperacion (PR), comprueba el tiempo necesario para recuperar la

inversion inicial, este dato se calcula sumando el valor del flujo de cada afo

consecutivo hasta que este sea igual o mayor que la inversion inicial.
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e Para el flujo sin financiamiento con inflacion la inversion inicial de la planta
procesadora de jugos concentrados de limén retornara en un plazo de 3 afos.
e Para el flujo con financiamiento e inflacion la inversion inicial de la planta

procesadora de jugos concentrados de limén retornara en un plazo de 4 afos.

3.9 Andlisis de sensibilidad

El anadlisis de sensibilidad consiste en medir la rentabilidad de la planta ante
cualquier variacibn que se pueda presentar en las variables mas relevantes
consideradas en el flujo neto de efectivo las cuales estan dadas por los ingresos, la

inversién y los costos.

Para evaluar la vulnerabilidad de la planta procesadora de concentrados de limén se
evaluara hasta que niveles sigue resultando rentable, considerando como variable
sensible el incremento de los costos, el aumento de la inversion, y la disminucion de

los ingresos en los porcentajes de 10%, 20% y 30%.

3.9.1 Anaélisis unidimensional

En este estudio se descubrira la variacion que puede resistir el valor de una variable
relevante como son la inversién, los ingresos y los costos en los porcentajes de 10%,

20% y 30%, para observar la tendencia que tiene el proyecto.

En las siguientes tablas se muestran los VPN con la variacién de cada variable en los
porcentajes correspondientes para los flujos sin financiamiento y con financiamiento

ambos con inflacion.
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e Escenarios sin financiamiento

Al calcular el analisis de inversiobn sube a 10%, 20% y 30%, se observa que el
proyecto soporta las variaciones por lo que es rentable si aumenta la inversion a esa

mayor grado.

Tabla 3-20 - Inversidn sube

Resumen del escenario
Valores actuales: INVERSION 10% INVERSION 20% INVERSION 30%

Afio 0 642,506.04 706,756.65 771,007.25 835,257.86
INVERSION Afio 2 11,427.60 12,570.36 13,713.12 14,855.88
Afio 4 13,083.46 14,391.81 15,700.15 17,008.50
VPN 785,781.27 720,202.77 654,624.27 589,045.77
TIR 50.87% 47.09% 43.75% 40.76%
RBC 2.24 2.03 1.86 1.71

De acuerdo a la Tabla 3-24, al realizar el andlisis de costos aumentan a 10%, 20% y

30%, se muestra que el proyecto es rentable hasta esos indices de variaciones en

los costos.
Tabla 3-21 - Costos suben
Resumen del escenario
Valores actuales: COSTOS 10% COSTOS 20% COSTOS 30%

Afo 1 1007,935.70 1108,729.27 1209,522.84  1310,316.41
Afo 2 1118,852.92 1230,738.21  1342,623.50 1454,508.79

COSTOS Afio 3 1282,026.17 1410,228.79  1538,431.40 1666,634.02
Ano 4  1484,495.31 1632,944.84  1781,394.37  1929,843.90
Aho5  1748,368.89 1923,205.77 2098,042.66 2272,879.55
VPN 785,781.27 539,379.24 292,977.21 46,575.18

TIR 50.87% 42.05% 33.31% 24.64%

RBC 2.24 1.85 1.47 1.08
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Del andlisis ingresos bajan, se observa que el proyecto puede soportar no mas de
20% de la disminucion de esta variable, lo que indica que es una debilida en el

proyecto.

Tabla 3-22 - Ingresos bajan

Resumen del escenario

Valores actuales:

INGRESOS 10% INGRESOS 20% INGRESOS 30%

Afio 1 995,055.60 895,550.04 796,044.48 696,538.92
Afio 2 1392,338.78 1253,104.91 1113,871.03 974,637.15
INGRESOS Afio 3  1948,334.95 1753,501.45 1558,667.96 1363,834.46
Afio 4  2726,200.40 2453,580.36 2180,960.32 1908,340.28
Afio 5  3814,669.63 3433,202.67 3051,735.71 2670,268.74
VPN 785,781.27 413,012.73 40,244.19 -332,524.35
TIR 50.87% 38.15% 24.54% 9.54%
RBC 2.24 1.65 1.07 0.49

e Escenarios con financiamiento

Al calcular el analisis de inversibn sube a 10%, 20% y 30%, se observa que el
proyecto soporta las variaciones por lo que es rentable si aumenta la inversion a esa

mayor grado.

Tabla 3-23 - Inversidn sube

Resumen del escenario
Valores actuales: INVERSION 10% INVERSION 20% INVERSION 30%

Afio 0 642,506.04 706,756.65 771,007.25 835,257.86
INVERSION Afio 2 11,427.60 12,570.36 13,713.12 14,855.88
Afio 4 13,083.46 14,391.81 15,700.15 17,008.50
VPN 1099,880.48 1034,150.38 968,420.29 902,690.19
TIR 76.13% 66.52% 59.17% 53.27%
RBC 5.90 4.59 3.75 3.17
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De acuerdo a la Tabla 3-24, al realizar el andlisis de costos aumentan a 10%, 20% y

30%, se muestra que el proyecto es rentable hasta esos indices de variaciones en

los costos.
Tabla 3-24 - Costos suben
Resumen del escenario
Valores actuales: COSTOS 10% COSTOS 20% COSTOS 30%

Afo 1 1007,935.70 1108,729.27 1209,522.84  1310,316.41
Afo 2 1118,852.92 1230,738.21  1342,623.50  1454,508.79

COSTOS Afio 3 1282,026.17 1410,228.79  1538,431.40 1666,634.02
Ao 4 1484,495.31 1632,944.84  1781,394.37  1929,843.90
Afo 5 1748,368.89 1923,205.77 2098,042.66 2272,879.55
VPN 1099,880.48 825,150.74 550,420.99 275,691.25
TIR 76.13% 59.68% 44.72% 31.06%
RBC 5.90 4.68 3.46 2.24

Del andlisis ingresos bajan, se observa que el proyecto puede soportar no mas de
20% de la disminucién de esta variable, o que indica que es una debilidad en el

proyecto.

Tabla 3-25 - Ingresos bajan

Resumen del escenario

Valores actuales: INGRESOS 10% INGRESOS 20% INGRESOS 30%

Afio 1 995,055.60 895,550.04 796,044.48 696,538.92
Afio 2 1392,338.78 1253,104.91 1113,871.03 974,637.15
INGRESOS Afio 3 1948,334.95 1753,501.45 1558,667.96 1363,834.46
Afo 4  2726,200.40 2453,580.36 2180,960.32 1908,340.28
Afio 5  3814,669.63 3433,202.67 3051,735.71 2670,268.74
VPN 1099,880.48 678,003.59 256,126.69 -165,750.20
TIR 76.13% 53.74% 31.78% 9.74%
RBC 5.90 4.03 2.15 0.27
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3.9.2 Anaélisis bidimensional

Para medir el impacto que tienen las variaciones en cada una de estas variables
(ingresos, costos e inversion) se le aplicara a la misma vez el porcentaje
correspondiente aumentando la inversion, disminuyendo los ingresos y aumentando
los costos. Lo antepuesto crea variaciones en los niveles de valor presente neto
registrados anteriormente asi se obtendra datos para observa el comportamiento
bidimensional del valor presente neto de los flujos, sin financiamiento y con

financiamiento ambos con inflacién.

e Escenarios sin financiamiento

De la combinacion de las variables ingresos bajan vs costos suben, se observa que

el proyecto puede soportar hasta el 10% de variacidon para ser rentable, lo que

representa un riesgo la combinacion de ambas.

Tabla 3-26 - Ingresos bajan vs Costos suben

Resumen del escenario

Valores actuales: INGRESOS Y INGRESOS Y INGRESOS Y
COSTOS 10% COSTOS 20% COSTOS 30%
Afio 1 995,055.60 895,550.04 796,044.48 696,538.92
Afio 2 1392,338.78 1253,104.91 1113,871.03 974,637.15
INGRESOS Afio 3 1948,334.95 1753,501.45 1558,667.96 1363,834.46
Afio 4 2726,200.40 2453,580.36 2180,960.32 1908,340.28
Afio 5 3814,669.63 3433,202.67 3051,735.71 2670,268.74
Afio 1 1007,935.70 1108,729.27 1209,522.84 1310,316.41
Afio 2 1118,852.92 1230,738.21 1342,623.50 1454,508.79
COSTOS Afio 3 1282,026.17 1410,228.79 1538,431.40 1666,634.02
Afio 4 1484,495.31 1632,944.84 1781,394.37 1929,843.90
Afio 5 1748,368.89 1923,205.77 2098,042.66 2272,879.55
VPN 785,781.27 166,610.70 -452,559.87 -1071,730.44
TIR 50.87% 29.11% 5.54% -22.37%
RBC 2.24 1.27 0.30 -0.67
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De la combinacién de las variables ingresos bajan vs inversion sube, se observa que
el proyecto puede soportar hasta el 10% de variacion para ser rentable, lo que

representa debilidad la combinacién de ambas.

Tabla 3-27 - Ingresos bajan vs Inversion sube

Resumen del escenario

Valores INGRESOS E INGRESOS E INGRESOS E
actuales: INVERSION 10% INVERSION 20% INVERSION 30%
Afio 1 995,055.60 895,550.04 796,044.48 696,538.92
Afio 2 1392,338.78 1253,104.91 1113,871.03 974,637.15
INGRESOS Afio 3 1948,334.95 1753,501.45 1558,667.96 1363,834.46
Afio 4 2726,200.40 2453,580.36 2180,960.32 1908,340.28
Afio 5 3814,669.63 3433,202.67 3051,735.71 2670,268.74
Afio 0  642,506.04 706,756.65 771,007.25 835,257.86
INVERSION Afio 2 11,427.60 12,570.36 13,713.12 14,855.88
Afio 4 13,083.46 14,391.81 15,700.15 17,008.50
VPN 785,781.27 347,434.23 -90,912.81 -529,259.85
TIR 50.87% 35.04% 19.87% 4.52%
RBC 2.24 1.50 0.89 0.37
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De la combinacién de las variables costos suben vs inversion sube, se observa que

el proyecto puede soportar hasta el 20% de variacidon para ser rentable.

Tabla 3-28 - Inversidn sube vs Costos suben

Resumen del escenario

Valores COSTOS VS COSTOS VS COSTOS VS
actuales: INVERSION 10% INVERSION 20% INVERSION 30%
Afio 0  642,506.04 706,756.65 771,007.25 835,257.86
INVERSION Afio 2 11,427.60 12,570.36 13,713.12 14,855.88
Afio 4 13,083.46 14,391.81 15,700.15 17,008.50
Afio 1 1007,935.70 1108,729.27 1209,522.84 1310,316.41
COSTOS Afio 2 1118,852.92 1230,738.21 1342,623.50 1454,508.79
Afio 3 1282,026.17 1410,228.79 1538,431.40 1666,634.02
Afio 4 1484,495.31 1632,944.84 1781,394.37 1929,843.90
Afio 5 1748,368.89 1923,205.77 2098,042.66 2272,879.55
VPN 785,781.27 473,800.74 161,820.21 -150,160.32
TIR 50.87% 38.82% 28.13% 18.44%
RBC 2.24 1.68 1.22 0.83
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De la combinacion de las tres variables, costos suben vs inversion sube vs ingresos

bajan el proyecto puede soportar hasta el 10% de la variacién de estas.

Tabla 3-29 - Ingresos bajan vs Inversion sube vs Costos suben

Resumen del escenario

Valores COSTOS VS COSTOS VS COSTOS VS
actuales: INVERSION VS INVERSION VS INVERSION VS
INGRESOS 10% INGRESOS 20% INGRESOS 30%
Ao 1 995,055.60 895,550.04 796,044.48 696,538.92
Afio 2 1392,338.78 1253,104.91 1113,871.03 974,637.15
INGESOS Afio 3 1948,334.95 1753,501.45 1558,667.96 1363,834.46
Afio 4 2726,200.40 2453,580.36 2180,960.32 1908,340.28
Afio 5 3814,669.63 3433,202.67 3051,735.71 2670,268.74
Afio 0 642,506.04 706,756.65 771,007.25 835,257.86
INVERSION Afio 2 11,427.60 12,570.36 13,713.12 14,855.88
Afio 4 13,083.46 14,391.81 15,700.15 17,008.50
Afio1 1007,935.70 1108,729.27 1209,522.84 1310,316.41
Afio 2 1118,852.92 1230,738.21 1342,623.50 1454,508.79
COSTOS Afio 3 1282,026.17 1410,228.79 1538,431.40 1666,634.02
Afio 4 1484,495.31 1632,944.84 1781,394.37 1929,843.90
Afio 5 1748,368.89 1923,205.77 2098,042.66 2272,879.55
VPN  785,781.27 101,032.20 -583,716.87 -1268,465.94
TIR 50.87% 26.51% 2.54% -24.33%
RBC 2.24 1.15 0.25 -0.52
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e Escenarios con financiamiento

De la combinacion de las variables ingresos bajan vs costos suben, se observa que
el proyecto puede soportar hasta el 10% de variacion para ser rentable, lo que

representa un riesgo la combinacién de ambas.

Tabla 3-30 - Ingresos bajan vs Costos suben

Resumen del escenario

Valores INGRESOS Y INGRESOS Y INGRESOSY
actuales: COSTOS 10% COSTOS 20% COSTOS 30%
Afio1  995,055.60 895,550.04 796,044.48 696,538.92
Afio 2 1392,338.78 1253,104.91 1113,871.03 974,637.15
INGRESOS Afio 3 1948,334.95 1753,501.45 1558,667.96 1363,834.46
Afo 4 2726,200.40 2453,580.36 2180,960.32 1908,340.28
Afio 5  3814,669.63 3433,202.67 3051,735.71 2670,268.74
Afio1 1007,935.70 1108,729.27 1209,522.84 1310,316.41
Afio 2 1118,852.92 1230,738.21 1342,623.50 1454,508.79
COSTOS Afno3 1282,026.17 1410,228.79 1538,431.40 1666,634.02
Ao 4 1484,495.31 1632,944.84 1781,394.37 1929,843.90
Afio 5 1748,368.89 1923,205.77 2098,042.66 2272,879.55
VPN 1099,880.48 403,273.84 -293,332.80 -989,939.43
TIR 76.13% 38.51% 4.33% -29.66%
RBC 5.90 2.80 -0.30 -3.40
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De la combinacién de las variables ingresos bajan vs inversion sube, se observa que

el proyecto puede soportar hasta el 20% de variacion para ser rentable, lo que

representa debilidad la combinacién de ambas.

Tabla 3-31 - Ingresos bajan vs Inversion sube

Resumen del escenario

Valores INGRESOS E INGRESOS E INGRESOS E
actuales: INVERSION 10% INVERSION 20% INVERSION 30%
Afio 1 995,055.60 895,550.04 796,044.48 696,538.92
Afio 2 1392,338.78 1253,104.91 1113,871.03 974,637.15
INGRESOS Afio 3 1948,334.95 1753,501.45 1558,667.96 1363,834.46
Afio 4 2726,200.40 2453,580.36 2180,960.32 1908,340.28
Afio 5 3814,669.63 3433,202.67 3051,735.71 2670,268.74
Afio 0  642,506.04 706,756.65 771,007.25 835,257.86
INVERSION Afio 2 11,427.60 12,570.36 13,713.12 14,855.88
Afio 4 13,083.46 14,391.81 15,700.15 17,008.50
VPN 1099,880.48 612,273.49 124,666.50 -362,940.49
TIR 76.13% 47.06% 23.89% 3.14%
RBC 5.90 3.13 1.36 0.13

De la combinacién de las variables costos suben vs inversion sube, se observa que
el proyecto puede soportar los 30% de variacién para ser rentable lo que indica una

mayor tolerancia en la mezcla de estas variables.

Tabla 3-32 - Inversidn sube vs Costos suben

Resumen del escenario

Valores COSTOS E COSTOS E COSTOS E
actuales: INVERSION 10% INVERSION 20% INVERSION 30%

Afio 1 1007,935.70 1108,729.27 1209,522.84 1310,316.41

Afio 2 1118,852.92 1230,738.21 1342,623.50 1454,508.79

COSTOS Afo3 1282,026.17 1410,228.79 1538,431.40 1666,634.02

Ao 4 1484,495.31 1632,944.84 1781,394.37 1929,843.90

Afo 5 1748,368.89 1923,205.77 2098,042.66 2272,879.55

Afo 0 642,506.04 706,756.65 771,007.25 835,257.86
INVERSION Afio 2 11,427.60 12,570.36 13,713.12 14,855.88
Afio 4  13,083.46 14,391.81 15,700.15 17,008.50

VPN  1099,880.48 759,420.64 418,960.80 78,500.95
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TIR
RBC

76.13%
5.90

52.52%
3.64

35.18%
2.19

21.32%
1.19

De la combinacién de las tres variables, costos suben vs inversion sube vs ingresos

bajan el proyecto puede soportar hasta el 10% de la variacion de esta mezcla.

Resumen del escenario

Tabla 3-33 - Ingresos bajan vs Inversion sube vs Costos suben

valores COSTOS VS COSTOS VS COSTOS VS
actuales: INVERSION VS INVERSION VS  INVERSION VS
INGRESOS 10% INGRESOS 20% INGRESOS 30%
Afio 1 995,055.60 895,550.04 796,044.48 696,538.92
Afio 2 1392,338.78 1253,104.91 1113,871.03 974,637.15
INGRESOS Afio 3 1948,334.95 1753,501.45 1558,667.96 1363,834.46
Afio 4 2726,200.40 2453,580.36 2180,960.32 1908,340.28
Afio 5 3814,669.63 3433,202.67 3051,735.71 2670,268.74
Afio 0  642,506.04 706,756.65 771,007.25 835,257.86
INVERSION Afio 2 11,427.60 12,570.36 13,713.12 14,855.88
Afio 4 13,083.46 14,391.81 15,700.15 17,008.50
Ao 1 1007,935.70 1108,729.27 1209,522.84 1310,316.41
Afo 2 1118,852.92 1230,738.21 1342,623.50 1454,508.79
COSTOS Afno3 1282,026.17 1410,228.79 1538,431.40 1666,634.02
Afo 4  1484,495.31 1632,944.84 1781,394.37 1929,843.90
Afo 5 1748,368.89 1923,205.77 2098,042.66 2272,879.55
VPN 1099,880.48 337,543.75 -424,792.99 -1187,129.73
TIR 76.13% 33.72% 0.63% -31.19%
RBC 5.90 2.17 -0.20 -1.84

117



Estudio de Pre-factibilidad para la instalacién de una planta procesadora de concentrados de jugo de limén en la
Finca “San Francisco Las Pilas, El Crucero”.

CONCLUSIONES

Con la culminacion de los diversos estudios desarrollados para evaluar la
prefactibilidad de la instalacién de la planta procesadora de jugo concentrado de
limén se logré el alcance de cada uno de los objetivos propuestos, llegando las

siguientes conclusiones:

El entorno global del mercado presentado en el proyecto significa un mercado
favorable para la insercion del producto dentro del puerto Salvador Allende, ya que
existe un 85% del mercado que tiene la intencion de consumir el producto, por otra
parte la tasa de crecimiento del puerto Salvador Allende es de 30.77%, siendo este
un valor alto que motiva captar esta zona. En el analisis de oferta se encontraron que
existen pocos productos en el mercado que satisfagan las necesidades de los
establecimientos dentro de este centro turistico; ademas se obtuvieron los precios
proyectados de acuerdo a las tasas de inflacion. Se evalu6 el canal de
comercializaciéon del proyecto, el cual serd Productor-Consumidor final, de acuerdo a
las realizaciones de preventas con anticipacion y distribucion por medio de una

empresa de transporte.

El andlisis del entorno técnico-operativo presenta los procesos de produccion con los
cuales se cuenta con los elementos primarios (materiales de transformacion,
maquinaria y factor humano) y secundarios (servicios béasicos y aspectos de
legalidad operativa). Ademas la estructura organizacional funcional compuesta por
tres departamentos y por 14 trabajadores, donde sus actividades y responsabilidades

han sido anteriormente detalladas.
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De acuerdo al estudio financiero, se determiné los ingresos netos, costos fijos y otros
gastos de operatividad de la planta para la instalacion de la planta se necesita de una
inversion inicial de C$642,506.04, que fueron evaluadas en dos escenarios, el
primero sin financiamiento y el otro con financiamiento, en este ultimo una institucion
financiera aporta el 65% de la inversion a una tasa de interés anual de 18%. Ambos
escenarios evaluados financieramente resultan rentables pero con mejores valores
en sus indicadores la inversién con financiamiento. Los flujos netos de efectivo sin
financiamiento se presentan en el rango de (C$16,858.06, 1752,580.58) y entre (-
73,018.34, 1752,580.58) con financiamiento.

Con respecto a la evaluacion financiera se calcul6 el valor presente neto (VPN) con 'y
sin financiamiento, presentandose los siguientes resultados: sin financiamiento
785,781.27 mientras con financiamiento es de 1099,880.48, el VPN con
financiamiento representa un 40% mas que el valor del VPN sin financiamiento,
ademas se calculd la tasa interna de retorno (TIR) con y sin financiamiento, ambas
mayor que la TREMA de cada evaluacidon. Con respecto al andlisis de sensibilidad se
evalu6 a los niveles de 10%, 20% y 30%, el proyecto es mas sensible sin
financiamiento que con financiamiento de acuerdo con los resultados obtenidos a las
variables de decision, que son: ingresos, costos e inversion, y la combinacion de
todas, siendo esta combinacion la mas sensible para el proyecto, en contraste a cada
variable por individual; luego de analizar todos los indicadores economicos, resulta
que el proyecto es rentable utilizando ambos escenarios planeado en los estudios
siempre que se mantengan niveles de ventas mayores del 80% estipulados en la

demanda.
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RECOMENDACIONES

El éxito futuro de la planta se puede asegurar con el eficiente desempefio en las
operaciones, para este objetivo es importante que se consideren las siguientes

recomendaciones:

» Los resultados obtenidos de cada uno de los estudios y las conclusiones sean
seriamente considerados para que a los inversionistas interesados por este
proyecto, se les facilite la ejecucion de actividades encaminadas a la pre-
operacion y operacion de la empresa productora y comercializadora de té de

burbuja.

» Realizar seguidas investigaciones de mercado que permitan conocer los
gustos y necesidades de los clientes para continuar satisfaciéndoles.

» Mantener niveles de ventas mayores del 80% de lo estipulado en ventas anual

para que el proyecto siempre se mantenga rentable.
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ANEXO No. 1 -Resultados de laboratorio

Se realizaron 5 pruebas de 50 limones criollos teniendo de resultado lo siguiente:

Tabla 1-Lote de limones

LOTE DE 50 LIMONES CRIOLLOS 1 2 3 4 5
Peso entero (Kg) 2.264 2.592 2.398| 2.458 2.341
Peso pelados (Kg) 1.852 1.895 1.796| 1.967 1.614
peso Cascara (Kg) 0.412 0.697 0.602| 0.491 0.727
jugo de limones final (ml) 425 415 390 385 400
Hollejo de limones 1.304 1.305 1.303 1.3 1.304

Tabla 2-Resultado de lotes

24 HR | 48 HR f; ;‘g f; ;‘g 24HR | 48 HR
1 Nada y refrigerado 1809 | 1707 | 2.77 | 2.66 8 8 |10.152| 10.2088
2 Nada a temperatura ambiente 2097 | 2048 | 259 | 255 | 7.5 8 |10.125| 10.3038
3 Nada y al horno 3636 | 3207 | 2.11 | 2.46 9 13 | 10.079 | 10.4923
4 Pasteurizado a temperatura ambiente | 2123 | 2101 | 2.62 | 2.58 | 7.5 8 |10.239| 10.2373
5 | Pasteurizado con Preservante al horno | 4170 | 3460 | 2.09 | 2.47 9 13 | 10.22 | 10.4072
6 Pasteurizado sin Preservante al horno | 4141 | 3628 | 2.03 | 2.37 10 | 14,5 | 10.291 | 10.5437
7 PaSte“”ngf‘r’i;g:‘asgeser"a”te 1977 | 1955 | 272 | 272 | 8 | 8 |10.125|10.1414
8 Pasteurizaco ;é’;azroese“’a”te 1834 | 1878 | 2.64 | 264 | 8 | 7.5 |10.051 | 10.2762

Tabla 3-Resultados de lotes, densidad, Grados de acides

LIMON CRIOLLO

24 HR 48 HR 24 HR 48 HR 24 HR 48 HR 24 HR 48 HR
1 1.01528 | 1.02088 89 93 5.696| 5.952 6 12
2 1.01255| 1.03038 91 94 5.824| 6.016 6 14
3 1.0079| 1.04923 110.5| 157.5 7.072| 10.08 6 12
4 1.02395| 1.02373 94.5 96 6.048| 6.144 5 16
5 1.022| 1.04072 105 149 6.72| 9.536 5 13
6 1.02918 | 1.05437 110 118 7.04| 7.552 6 14
7 1.0125| 1.01414 94.5| 935 6.048| 5.984 5 13
8 1.00517| 1.02762 92.5 144 5.92| 9.216 5 12




ANEXO No. 2- Acuerdo ministerial salario minimo

El salario minimo para el sector de la planta es industria manufacturera donde
tiene un salario mensual para el operario de C$ 3,663.25

llustracion 1-Acuerdo ministerial pagina 1
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ACUERDO MINISTERIAL
ALTB-01-03-2014

SOBRE LA APLICACION DE LOS SALARIOS MINIMOS
APROBADOS POR EL MINISTERIO DEL TRABAJO

LA MINISTRA DEL TRABAJO

En uso de las facultades que le confiers el Codigo del Trabajo, Ley Mo, 185 y la Ley del Salario
Minimeo, Ley Mo. 625,

CONSIDERANDO
1

CQue de acuerdo a kb estipulado en el articulo 4 de la Ley de Salaro Minimo, Ley 625,
publicada en La Gaceta Diario Oficial Mo. 120 del 26 de Junio del afio 2007, la Ministra del
Trabajo convocd el dia dieciséis de enero del afio dos mil catorce a la Comisién Macional de
Salario Minimo para la aprobacion de los nuevos salarios minimos gue regiran los diversos

sectores.
1l

De conformidad a lo establecido en e articulo 11 de la Ley 8§25, Ley de Salaric Minimo, em su
partz in fine establece: “Las negociaciones de la Comision Macional de Salario Minimo, para
fijar &l salario minimo, no podran durar mas de dos meses calendario a partir de su instalacion.
Transcurmido este término sin que las partes hayan llegado a un acuerdo los salarios minimos

seran fijados por el Ministeric del Trabajo”.
m

Después de analizar los indicadores econdmicos, las posibilidades de financiamisento
presupusstaric consistente con la evolucion econdmica real establece el salaric minimo de la

siguiente mansra:

Articulo 1.- Reajustar el actual salaric minimo en cada uno de los sectores de la economia

nacional, para el presente afio de la siEH_iente forma;
CRISTIAER, 500 IaTh, BOLIDARTAN

L15 - wheiw.mitrab.goeb.ni=-

- Sector PYME. 0.80%]
-  Sector Agropecuario: 10.77%

- Todos los sectores restantes: 10.27%
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La aplicacion sera en dos tantos semestrales tal como lo indica la Ley, conforme a la siguiente
tabla:

PORCENTAJE PORCENTAJE
SECTOR DE ACTIVIDAD A PARTIR DEL | MEMSUAL A PARTIR MEMSUAL
1703714 AL DEL 1709/14
I1M0EM4 AL 2BMD2/5
Agropecuario ® E_3E5% % 2, 70511 5_335% C% 2, 85078
Pesca 5.135% C5 4,142 53 5 _135% C5 4,355.24
Minas y Canteras 5.135% C5 4,892.89 5 _135% C5 5, 14413
Industria manufacturera 5.135% C53,663.25 5_135% £53,851.35
Industrias sujetas a régimen fiscal®™ i C54,004.64 % C54,004.64
Micro y pequena industria artesanal y
turistica nacional 4.90% C42,995 48 4 0% C53,142.25
Electricidad y agua; Comercio, E.135% C%4,997.08 E_135% C45,253.68
Restaurantes ¥ Hoteles; Transporte,
Almacenamiento y ComMuUMCaciones
Construccion,
Establecimientas Financieros y Seguros E.135% C56,096.93 E_135% C56, 41000
servicios Comunitarios Sociales y
Personales 5. 135% C53,819.31 5 _135% C54,015.43
Gobierno Central y Municipal 5.135% C53,397.46 51358 C53,571.%1

" Salario maz alimentaoidn.
™ ¥ Wigentes & partir del uno de enero del 2014

Articulo 2.- En el caso de la industria sujeta a régimen fiscal. &l salaric minimo agui sefialado
estard vigente desde el uno de enero hasta el treinta y umo de diciembre del afic dos mil catores,

de conformidad con lo acordado en la Comision Tripartita de Zonas Francas.

Articulo 3.- En los casos en gue el salaric sea estipulado en base a nomas de produccion o
rendimiento, |las unidades de medidas deberan mantensrse sin ninguna alteracion, en
consecuencia debe revalorizarse cada operacion o pieza como efecto del incremento en el salario

minimeo.

Articulo 4.- El alimento delsegteg.aompacyarnc a.gues.se refiere el primer sector de la tabla esta
regulado en el Acuerdo Mipjsisnal e, ACHG112-10.10, Normativa:Sobrs la Almentagion para

las Perscnas Traba‘iadorag':?é'lu:&al#u’;ﬁ} é?l:i'rtidu por el Ministeric del Trabajo el weintiuno de
ootubre del afio dos mil diez y prormogado mediante Acuerdo Ministerial JCHG-08-11-11, emitido

en fecha del ocho de Moviembre del ano dos mil once.



lustracion 3-Acuerdo ministerial pdgina 3

N T} U
e @ Pusblo, Pasaldsrde ! Hm:@ﬂ:ﬂﬁ /

Articule 5.- Se aplicara a parir del dia uno de marzo del presente afo, un reajuste del 9.80% a

los salarios minimos del sector de |a micro y pequefia industria artesanal vy turistica nacional

(PYME]), &n dos tantos semestrales de 4 80% cada una. A este efecto, en cormespondencia con lo

estipulado en &l articulo 1258 del Codigo del Trabaje se consideran micro y pequenas empresas

“las gue tengan a su servicio no mas de diez trabajadores si se emplea maquinaria impulsada por

fuerza moftriz, y no mas de veinte si no se emplea dicha fuerza”.

Articule 6.- En ninguna circunstancia se podra practicar disminuciones de salario en los casos en
que =& estén pagando salarios superiores a los aqui establecidos.

Articulo 7 .- Los salarios aqui estipulados entran en vigencia a partir del uno de marzo del afo en
curso hasta el veintiocho de febrero del afo dos mil quince. 3 excepcion de las industrias sujetas
a régimen fiscal, en las que se aplicd el incremento a partir del uno de enero del presente afio, sin
perjuicio de su posterior publicacion en la Gaceta Diaro Oficial.

Articulo 8.- Los nuevos salarios minimos seran aplicables a aguellas pensiones de jubilacion que
asi estén consideradas en la Ley de Seguridad Social.

Articulo 9.- La Comision Macional de Salaric Minimo de acuerdo con la Ley, queda convocada
para el veintiséizs de junio del presente afic a fin de revisar la situacion economica a esa fecha y la

aplicacion de los salarics minimos establecidos para el segundo semestre.

Dado en la ciudad de Managua. a los diecisiete dias del mes de marzo del afo dos mil catores.

Dra. Alba Luz Tomes Bricnes
Minlztra del Trabajo

CRISTIAKR, SOCTALIBTAR, BOLTDARTAT

Barta — Z22F2115 - wew.mlitralh.geb.nl-




ANEXO No. 3 —Encuesta

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
RECINTO UNIVERSITARIO PEDRO ARAUZ PALACIOS
FACULTAD DE TECNOLOGIA DE LA INDUSTRIA

La presente encuesta es realizada con proposito de obtener informacién relacionada al

producto “jugo concentrado de limoén”, para determinar la aceptacion de éste, asi como los

posibles consumidores potenciales. Se le agradece brindarnos un poco de su tiempo para

brindarnos la siguiente informacion.

1. Nombre del negocio

2. Tipo de negocio

Restaurante
Comideria
Cocteleria

Bar

Bar & Restaurante

Otro, especifique

3. ¢Hacen uso delimones a granel en el negocio?

Sl
NO

4. ¢Quétipo de limones utilizan frecuentemente?

Criollo

Limén mandarina

Tabhiti

No sabe

5. ¢Con qué frecuenciarealizan compras de limones?,

1 a 3 dias
Cada semana

6. ¢Qué cantidad de limones adquiere al momento de la compra?

Menos de 50
Unidades 50-100

Quincenal
Mensual

Unidades 101-200
Mas de 200 unidades

S A



7. ¢Cual es el costo promedio de cada limon adquirido en sus compras?

Menos de C$1.00 C$2.01-2.50
C$1.00-1.50 C$2.51-3.00
C$1.51-2.00 Mas de C$3.00

8. ¢Donde compran los limones? En caso de decidir la opcidon “Otro” especifique.

Mercado Proveedor definido :|
Supermercado Otro

9. ¢Qué uso le dan al limén en su local? En caso de decidir la opcion “Otro” especifique.

Jugo saborizante en Acompafiamiento a
comidas y bebidas la Presentacion
Otro

10. ¢Ha escuchado sobre el jugo concentrado de limdn? Si su respuesta es no, pase a la
pregunta 14.

Sl
NO

11. ;Lo hautilizado?

SI
NO

12. ¢Qué le parecio? (Conteste Unicamente si contesto Sl en la pregunta No. 11)

Muy bueno

Bueno

Regular

Malo

Muy malo

13. ¢Por qué no lo ha utilizado?

Considera que es mas caro No ha encontrado proveedores del
con relacién al limén a granel producto

Considera que el sabor es distinto
con relacioén al limén a granel

Teme el uso de preservantes




14. Si las variables sefialadas en la pregunta anterior fuesen satisfechas para su

conformidad, ¢estaria dispuesto a adquirir el producto?

Sl
NO

15. ¢En que lo utiliza o utilizaria?

Bebidas Condimento
Ensaladas Otro

16. Como le gustaria adquirirlo

Correos electronicos

Visita a su negocio

Llamadas telefdnicas

Otros

17. Servicios que le gustaria que tenga el producto ofrecido pre-adquisicion del jugo

Servicio de entrega Presentacion del jugo de limén

Otro

18. Le han ofrecido algun tipo de concentrado de jugo de limén Nicaragliense

SI
NO

19. ¢Le gustaria adquirir un producto nacional de igual calidad al importado que consume

actualmente?

Sl
NO

20. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por el producto en presentacion de 1 litro?

C$ 31-50
C$51-100
C$ 101 a mas




ANEXO No. 4 -Carta de intencion de compra

CARTA DE INTENCION DE COMPRA

Nuestra Empresa Por medio de la
presente expresamos conocer acerca del proyecto “Estudio de Pre-factibilidad
para la instalacion de una planta procesadora de concentrados de jugo de limon
en la Finca San Francisco, Las Pilas, El Crucero”.

Este proyecto nos fue presentado por los bachilleres Zayra Asuncion Rodriguez
Lépez (001-280289-0009S) e lleana Lucia Rodriguez Aguirre (001-210592-0060L)
y genero mucho interés en nuestro negocio ya que por ser un producto
idealmente envasado mejorara su conservacion alargando su vida util, y también
mejorara y facilitara el proceso de elaboracién de los alimentos en el
restaurante/bar, por lo cual, de acuerdo a la informacién con la cual contamos nos
permitimos manifestar nuestra firme y clara intencion de compra del producto “jugo
concentrado de limon” en las cantidades y por el precio establecidos, en los
términos y condiciones abajo detalladas.

PRODUCTO

CaNtdad. ..o
PeriodiCIAad. ... e,

INFORMACION DEL COMPRADOR

Nombre del IoCal. ... ...
Responsable de COMPIra.........o.iiiii e

Las partes acuerdan que las clausulas y los términos de la presente carta de

intencién no crean obligaciones en un futuro de adquirir el producto.

Dado en la ciudad de Managua, Nicaragua, a los.................. Del mes de Marzo
de 2014.



ANEXO No. 5- Resultados intencién de compra

Se encuestaron a 20 establecimiento, solo 17 decidieron aprobar la carta de
intencion de compra, algunas de ellas no especificaron cantidad de intencion de
consumo para este dato se utilizé el resultado de las encuestas realizadas o sea
que se uso6 el promedio de consumo de unidades por local y el promedio de

compra de limones. A continuacion se muestran los resultados de ellas:

Tabla 4-Resultados carta de intencion de compra

: : : Periodicidad
Cantidad de intencion :
No. _ prometida a
de consumo (unidad)

consumir
1 10 1 semana
2 8 1 semana
3 - -
4 1 semana
5 5 1 semana
6 - -
7 - -
8 10 1 semana
9 6 1 semana
10 7 1 semana
11 8 1 semana
12 7 1 semana
13 - -
14 3 1 semana
15 7 1 semana
16 10 1 semana
17 - -

Debido a que 5 establecimientos no especificaron las cantidades que piensan
consumir se utiliz6 el dato promedio arrojado por las encuestas realizadas

anteriormente de consumo por restaurantes de unidades de 500 ml.



Promedio de consumo de unidades segun encuestas= 10 por semana

Seguido a esto se sumo el total de unidades que se intenta consumir por semana

y luego se multiplico por la cantidad de semana que tiene el afio 52 semanas

Total de unidades afno: 7124

Después se proyecté las unidades anuales para los siguientes afios con la tasa de
crecimiento que es 30.77% del centro turistico (ver estudio de mercado:

proyecciones de la demanda).

Tabla 5-Demanda cautiva

Afo | Restaurantes | Poblacidn cautiva | Demanda cautiva (unidades)

2014 20 17 7124
2015 26 23 9317
2016 34 31 12184
2017 44 41 15934
2018 58 54 20837

2019 76 71 27249




ANEXO No. 6 - Resultados de las encuestas

1. Tipo de negocio

@DBar &
Restaurante

@ Restaurante

Grdfico - 1

2. ¢Hacen uso de limones a granel en el negocio?

5.00%

@Si
@mNo

Grdfico - 2



3. ¢Qué tipo de limones utilizan frecuentemente?

90.00% 1 80.00%

80.00%

70.00%

60.00%

50.00%

30.00%

20.00%

10.00% 5.00% 0.00%

0.00%
Criollo Limén Tabhiti No sabe
mandarina
Grdfico - 3
4. ¢Con qué frecuencia realizan compras de limones?
0.00%

@1 a3dias
@ Cada semana
B Quincenal
@ Mensual

Grdfico - 4



. ¢Qué cantidad de limones adquiere al momento de la compra?

0.00% 0.00%

@ Menos de 50 unidades
@50 - 100 unidades
@101 - 200 unidades
@Mas de 200 unidades

Grdfico - 5

. ¢, Cual es el costo promedio de cada limén adquirido en sus compras?

EmC$1.00 - C$1.50
@C$1.51 - C$2.00
@C$2.01 - C$2.50
@BC$2.51 - C$3.00
@Méas de C$3.00

Grdfico - 6



7. ¢Donde compran los limones?

5.26%

EMercado
@ Proveedor definido
B Supermercado

Grdfico - 7

8. ¢Qué uso le dan al limén en su local?

120.00%

0,
100.00% 94.74% 100.00%

80.00%
60.00%
40.00%

21.05%
20.00%

0.00%

Jugo saborizante en Acompafiamiento a Otro
comidas y bebidas la presentacién

Grdfico - 8



9. ¢Ha escuchado sobre el jugo concentrado de limon?

@ESi
@No

Grdfico - 9

10.¢ Lo ha utilizado?

@ESi
@No

Grdfico - 10



11.¢Qué le pareci6?

0.00% 0.00%

@ Muy bueno
@Bueno
@Regular
@Malo
@Muy malo
Grdfico - 11
12. ¢ Por qué no lo ha utilizado?
90.00%
0,
80.00% 77.78%
70.00%
60.00%
50.00% 44.44%
40.00%
30.00% 22.22%
20.00% 11.11%
0,
0.00%
Considera que Teme el uso No ha Considera que Otro
es mas caro de encontrado el sabor es
con relacion al preservantes proveedores distinto
limén a granel del producto conrelacion al
limén a granel

Grdfico - 12



13. ¢ Estaria dispuesto a adquirir el producto?

@Si
@mNo

Grdfico - 13

14.¢En qué lo utiliza o utilizaria?

120.00%
100.00%
100.00% 94.44%

80.00%
66.67%
60.00%
40.00%

20.00%

0.00%
0.00%

Bebidas Ensaladas Condimento Otro

Grdfico - 14



15.¢Como le gustaria adquirirlo?

120.00% -
100.00%
100.00% -
80.00%
60.00% -
40.00% -
20.00% -
0.00%
0.00% T T T
Correo Visita a su Llamadas Otro
eléctronico negocio telefénicas
Grdfico - 15

16. ¢ Le han ofrecido algun tipo de concentrado de jugo de limén
Nicaraguense?

@Si
@No

Grdfico - 16



17.¢Le gustaria adquirir un producto nacional de igual calidad al importado que

consume actualmente?

@si
@No

Grdfico - 17

18. Servicios que le gustaria que tenga el producto ofrecido pre-adquisicion del

jugo

80.00% T
70.00% 66.67%

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

10.00%
0.00%

0.00%

Servicio de entrega  Presentacion de Otro
jugo de limon

Grdfico - 18



19. ¢, Cuanto estaria dispuesto a pagar por el producto en presentacion de 1

litro?

0.00%

mC3$31 - C$50
@C$H51 - C$80
@C$81 - C$100
@WC$101 a mas

Grdfico - 19



ANEXO No. 7 -Tasa de cambio de cérdobas a USD

La tasa de cambio de cérdobas a USD (dblares americanos) utilizada es la
correspondiente al dia 30 de junio de 2014, basada en datos de Banco Central de

Nicaragua

llustracion 4-Tipo de cambio junio 2014 segun BCN

Emvitienado sonfiaumsa y extatbilelad
AVISO
El Banco Central de Micaragua informa al pablico en general los tipos de cambio oficial del
cordoba con respecto al dolar de los Estados Unidos de América (LUSD) que regiran en el
periodo abajo sefalado:
TIPO DE CAMBIO OFICIAL DE 06 - 2014

Fecha Cardoba por USD

01-Junic-2014 258517

02-Junic-2014 258552

03-Junic-2014 259588

04-Junic-2014 25.8821

05-Junic-2014 25 3858

DE-Junio-2014 25 3800

O7-Junic-2014 258725

0E-Junic-2014 258750

02-Junic-2014 258784

10-Junic-2014 25.8828

11-Junic-2014 258883

12-Junic-2014 253808

123-Junic-2014 253932

14-Junic-2014 25 3087

15-Junio-2014 25 9002

18-Junic-2014 25 90038

1T-Junic-2014 259071

18-Junioc-2014 259105

18-Junic-2014 259140

20-Junic-2014 259175

21-Junic-2014 259202

Z2-Junic-2014 250244

Z3-Junio-2014 259273

24-Junio-2014 259313

25-Junic-2014 259348

28-Junic-2014 259383

27-Junic-2014 259417

28-Junic-2014 259452

Z8-Junic-2014 259487

A0-Junic-2014 2509521




ANEXO No. 8 Tarifas vigente de energia

La tarifa indicada para la planta procesadora de jugo concentrado de limén es del

tipo industrial menor T-3.

llustracion 5-Tabla de tarifas vigentes de energia

INSTITUTO NICARAGIIENSE DE ENERGIA
ENTE REGULADOR

TARIFAS ACTUAL FADAS A ENTRAR EN VIGENCIA EL 1 DE JUNKD DE 2014
AUTORIZADAS PARA LAS DISTRIBUIDORAS DISNORTE ¥ DISSUR

EAJA TENZIOH (1320, 240 ¥y 430 V)
TARIFA CARSO POR
TIFG DE TARIFA APLICACION ENERGIA FOTENGIA
elalalleln] DEECRIPCIGH
[t 1 Y ISHEW -mesc)|
Primenos 5 KWE ZEDES
Shouientes 25 EWh S 3538
ShpuEnbes E0 EWh SESEE
Excieshvo pars uso de Casas de habExckn
REEIDENCILAL urbaras y nurakes T-0 ShpuEnbes E0 E\Wh TAT4D
Shpuientes IS0 KWh [E-ra B
Shouientes 500 EWh 110728
Adiclonales a 1000 EWh 124112
1 TARIFA MOHOMIA
Carges Confratads Fasts 25 KW pars wess C-150 ain S E=ES
GEMERAL MENWOR |9CnC |E-:I:-H:-|:|:—-:r':\:\r: {,:TE'\:Iae-:. = 150 KR T 3TEE
Oficinas Fubicas y Privadaz, Centros de TARIFA BINOMIA 2IH MEDICION HORARIA ESTACIONAL
Exiud, CEninos de Recreacking, =i
T-AA  |Todos los EWh = 3128
EW de Demanda Maxima 6330246
Cargs confrabada mayor de 25 KW para uso TARIFA BINOCMIA ZIH MEDICION HORARLA EETACIDMAL
peneral (EstabiecimiEnios Comenciakes, - , R
- odos los EWh T43
CEMERAL MATOR CAcines: Filibllcxs y Privadas, Cenbros de T2 =
Saiud, Hosplales, Bic.] KW e Demands Maxs 540,600
TARIFA MOHOEILA
T-3
Tedos los EWh 54005
Cangs confralada Fexsia 25 KW para aso
MHDUETRIAL MERCR ncustrial (Talleres, Fabrcas, sbo) TARIFA BINOCMIA ZIH MEDICION HORARLA EETACIDMAL
T2A  |Todos los EWh 45143
EW de Demanda Maxima 5013557
R Carga conTatada mayor de 25 KW y hasta TARIFA BINMOCMIA EIH MEDICION HORARLA EETACIDMAL
MEDLANA 200 KW para uso indusirial (Talkeres, T-4 Tooor o EWH 48732
Fabricas, eiC.) EW de Demanda Maxnma SR EEES
TARIFA BINOMIA BIH MEDICION HOERARIA EETACIDMAL
Cangs confralada mayor de 200 BW pama _ _ _
HOUSTRIAL MATOR | ysens) (Talleres, Fabricss, stc) T-& ooos oz REWh s0zEz
KW de Dermanda Maxia EEZ 5548
TARIFA MOHOEILA
T-8
Tedos los EWh SAZET
TARIFA BINMDMIA EIH MEDICIDON HORARIA EETACIOMNAL
T8A |Todos los EWh 40359
EW de Demanda Maxima 455 5552
TARIFA BIMCMIA COMH MEDICHDN HORARLA EETACIDMAL
eEramo Puaria SIZTa6
IRRIZACION Para imgacion de Camipas agricolas =
Inviemo Funia S 10
Weramo Fuers de Punia 3 o0sn
TEE |Inviemo Fusra de Funta I E4T2
“eramo Puania BET.TTS4
Inyi=mo Funts EE4 4255
Weramo Fuers de Punia i lls 5 s
Invi=mo Fuesra de Funta 00000




ANEXO No. 9- Cargo fijo de comercializacion Ente Regulador

El cargo fijo de comercializacién segun el Instituto Nicaragiiense de Energia es la
indica en el bloque general menor.

llustracion 6- Tabla de tarifas de cargo fijos de comercializacion

INSTITUTO NICARAGUENSE DE ENERGIA

ENTE REGULADOR
CARGO FLJO DE COMERCIALIZACION

TARIFAS ACTUALLIZADAS A ENTRAR EN VIGENCIA EL 1 DE JUNID DE 2014
AUTORIZADAS PARA LAS DISTRIEUIDORAS DISNORTE ¥ DISSUR

(.1 =7cn]
BLOGQUES DE CONSUMO C4/CTiente mes
(RESILENCIAL
0-25 kWh 254708
26-50 kWh 25,4708
51-100 kWh 25,4708
101-150 KWh 25.4208
151-500 KWh 740014
501-1000 kWh 1378104
MAS DE 1000 kWh 200 3855
[GENERAL MENGR
0-150 kWh 25.4708
= 150 kWh 1210114
0-140 kWh 724537
> 140 kWh 1210114
[GENERAL E THD MENCR ¥ APLY0 TURIS TTC0 MENLR SINGMIAL
0-140 kWh {10114
= 140 kWh 1210114
[GENERAL MATOR ¥ APUTO TURIS L0 MATOR 1.5 G |
THOUS | RIA MENGR E INDUS | R TURIS T ICA MENR
0-140 kWh 724537
= 140 kWh 1210114
INDUSTRIA MEDIANA E INDUSTRIA TURISTICA MEDIANA 1730 1046
TREIUS | A BB YL TR | s TS T1CA MAT O 2 e ooy |
BUMBED
0-4000 kWh 7536113
> 4000 kWh 7536113
IGLESIAS 44 4558
FADIOLIF IS ORAS OO |
(A PUBLICD OO |
RIEGD OO |
[FEGUERAS CONCESIONARIRS e |

NOTAS: | La tasa Residencial es aplicable a tarifa T-A y T-J.
Il La tasa General Menor es aplicable a tarifa T-B
Il La tasa Industrial Menor es aplicable a tarifa T-C



ANEXO No. 10- Tasa de alumbrado publico

La tasa de alumbrado publico aplicada en la planta procesadora de jugo

concentrado de limdn es la indicada en el sector Industria menor.

lustracion 7- Tasa de alumbrado publico

TASA DE AL UMBRADC PUBLICO APLICADA POR DISNORTE ¥ DISSUR AL
MUMNICIFID DE MANAGLIA
A ENTRAR EN VIGENCIA A PARTIR DEL 1 JUNIC DE 2014

BLOGAPES DE CARGO
SECTORES CONSUMO | CHChente-mes
- 1 =
26-50 8.1
51-100
RESIDEMCIAL 107-150
TE1-500
= e TODD
o150 =
GENERAL MENOR 151-500
GENEFAL MENGR SINGMIA T1A NS LD
=140 1001 1,5-5-_;;':IT
(1] [
GEMNERAL MAYOR = ge 2b00 g >3 IT23
INDUSTRLA MENDOR 140 24 3578
T4T-E00 104 7284
R ) 10 7 254
INDUSTRLA MEDLANA 12240 P
= de 2250 T 1
[THES 1 R, P T L O&1s00 To. 011 211
= e G170 14 _TES Gh
RADMODIFUSORAS [0}
IRRIGACHIM o]
(] U—=000 =21
= de 2000 252 VRS
IGLESIAS [ ] i
28-50 208871
51-100 2586372
01500 1513
OT-1000 250 4862
=de 1000 TETTT.
Apoyo a la Industria Tunistica T1-H, T-1 AH 0-140 2435738
[ 2 ) 100 1854
Bpoys a 13 Industnia Tursoca - 141, 1200, 1250 | [
_ _ >2500 [y ]
Industria Tuwrestsca - T3-H, T-2 AH O-140 2435
_ =140 102 7354
Industria Tuwrestica - T-4H, T-4 DH, T-4 EH [1per ] R s
_ >2240 6071468
Industria Tuwristica - T-5H, T-3 DH, T-5 EH 0-617E50 128112110
;E' Jcﬂ

Esins carges asidn sujehos 3 mdesscion mensual por deslizamilerso camiblario
com respecho &l disdsr de ke Estados Unikdos de Amidrica
" La unided ublbeads s CREIND



ANEXO No. 11 — Regulacién INE, gas butano.

El siguiente comunicado muestra los precios oficiales de GLP, el utilizado en el calculo de gas
butano es del dia 07 de septiembre de 2014

llustracion 8- Precios oficiales de GLP 2014

7 A % INSTITUTO NICARAGUENSE DE ENERGIA
& A ENTE REGULADCOR
- > DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS
- PRECIOS OFICIALES MAXIMOS AL CONSUMIDOR DEL OLP
(CORDOBAS)
CIUDAD DE MANAGUA
CAMBIO FECHA CILINDRO 8 (C¥)
noLss 26183 10LBs
Afo:20%4
> Sene-2014 12350 290 00 195,00
> 12-ere-2014 12350 290 00 15500
> 10-ene-2014 12350 200 00 1950
Heerm-2014 12400 05 00 1403 %
I 2%-20% 12050 31325 144150
- o204 13325 2300 1485 50
15-Letn 2004 13475 00 150475
I Taletr2004 13800 33475 15925
- 2-ma-20% 13425 ns2s 140825
‘ o207 12800 310,00 142575
‘ Vome-2014 2175 204 00 182 %
’ Z3men-2014 17,00 50 12005
‘ SO-mee-2014 1425 575 120825
> Seaty-2074 1425 7575 120825
> 1Sate 2014 14,25 575 128825
4 20-ate-2014 115,00 s 127550
> 27 ate 2004 "5 728 1275%
> Loy 2014 1500 wras 12755
> 1i-may-2034 15,00 725 125%
- Tarrary-204 15,5 78 50 12815
> p e 195,50 278 50 13.%
> T 2004 115,50 7850 12815
Bunn 2014 1825 m2rs 125500
* 152014 1M5% 732 125700
> Z2pn-2014 155 73S 12570
> 204n-2014 1850 732 125700
> Bpa-2004 135 7328 125700
- 15042014 19,00 50 1285828
> 20-54-2014 19,00 wmeso 128525
» T 442014 1,00 s 128525
> S-ap-20t4 800 m s 128525
’ 10-ago-2014 14,50 7575 128825
> 17-ao-2014 14,50 2575 120825
> 242014 134,50 7575 10825
> 3-age-2014 14,50 0575 128825
4+ Taep-2014 134,50 270 00 120050
» T4aep-2014 134,50 278,00 129050
> 2%ae-204 194,50 e 0 129050
f JesecslU N4 1M7s 275 1205 %
Promedio Ponderado 1881 296 79 159,17
Total 3e cartice ]
Por - ®
PO 4 patn S L e CATERS 3 L RTROGE Su Pwcion rieaonaes a
’h-‘.-h—h“- - e -t B N I I Y
P - . e et ) . Dot WL 008

' e e w0 G P A —" T R R - ——
‘ el L o i i, W O - —c
F e TA (V0N G oo Gn weets)
(™) Wb i o ST G ek (e . Sk
Mot ) i T e s W O T e (A & e et R W . C——"— s o B e T



ANEXO No. 12 -Proyeccion Inflacion

llustracion 9-Inflacion anual promedio BCN

Tabla 1 Supuestos Macroeconémicos 2011 — 2018

Proyvecciones
Conce ptos 2011 2012 2013
P 2014 2015 2016 2017 2018

PIB (millones C§ corrientes) 221.968.6 2506534 2782702 3057971 3416935 3834987 430,1755 4826244
PIB (tasas de crecimiento real) 57 5.0 4.6 4.5 4.7 49 5.0 5.0
Deflactor del PIB (tasa de variacicn) 10.0 1.6 6.1 52 6.7 7.0 0.9 0.9
Inflacion anual promedio 8.1 72 71 6.0 6.8 7.0 7.0 7.0
Tipo de cambio oficial promedio (C§ por USS) 224 235 247 260 273 286 30.1 316
Balance Global del SPNF d/d (% del PIB) 02 (0.1) (1.0) (1.3) (L1 (1.4) (0.9) (0.5)
Déficit en cuenta corriente (% del PIB) (12.8) (12.7) (11.4) (12.1) (11.4) (10.6) (10.3) (10.1)
Cobertura RIB/BM {mimero de veces) 24 24 25 25 25 24 24 23
Cobertura RIB/Importaciones (meses) 4.0 3.6 39 38 38 38 37 3.7
Precios contratados de petroleo (USS por barril) 105.3 106.2 108.4 103.5 98.2 93.5 90.1 87.9
Fuente: BCN.

4+ Debido a que no se registra proyeccion para el afio 2019 se tomé como
indicador el dato del afio anterior 2018 siendo 7.0 la inflacion para el afio
2019.

Tabla 6-Proyeccion de inflacion 2019

Inflacion 6.80% 7.00% 7.00% 7.00% 7.00%




ANEXO No. 13 -Prestaciones Sociales

Tabla 7-Calculo de prestaciones sociales

Vacaciones 8.33333 8.33333 8.33333 8.33333 8.33333
Treceavo mes 8.33333 8.33333 8.33333 8.33333 8.33333
Indemnizacion 8.33333 8.33333 8.33333 8.33333 8.33333

Inss patronal 18 18.5 19 19.5 20

Inatec 2 2 2 2 2
Total 45% 45.5% 46% 46.5% 47%

Se calculo el sueldo total anual de cada colaborador y luego se sumé sus
correspondientes prestaciones sociales, para el porcentaje del Inss patronal se

toma como referencia el decreto 39-2013 de la ley No. 539 ley de seguridad social.



ANEXO No. 14 -Costos de produccion

e Costo de materia prima

Se calculd el consumo anual de limén por medio del resultado de las cartas de
intencion de compra. En esta carta se indicé la cantidad que se pretende comprar
de unidades de jugos concentrados de limon por periodo de una semana, luego se
sumé estos datos y se calculd el consumo estimado anual por todos los
restaurantes, seguido a esto se calculé el consumo anual de limones por la
relacion promedio 62.5 limones por una botella de 500ml (ver anexo datos de
laboratorio). Para la proyeccion del consumo anual se agrega la tasa de
crecimiento del Puerto Salvador allende que es de 30.77% (Ver estudio de
mercado), como incremento para cada afio. Ademas se toma en cuenta el

incremento en los precios debido a la inflacion promedio para cada afo respectivo.

Consumo anual:

Tabla 8- Consumo anual de materia Prima

Limones 599781.875 784345  1025751.25  1341382.39  1754154.89

Proyeccién de precios:

Tabla 9-Proyeccion de precios materia prima

Limones 0.18 0.1922 0.2056 0.2201 0.2355 0.2519

Costo anual:

Tabla 10- Costo anual materia prima

~ Limones  115,302.06765 161,337.26 225,763.31 315,898.59 442,024.97




Costo de materiales indirectos

Se calculé el consumo de insumos indirectos basado a las cantidades de ventas

de unidades de jugo concentrado de limén. De igual forma se calculo el

incremento para los siguientes afios en los costos de cada articulo.

Consumo anual:

Tabla 11-Consumo anual materiales indirectos

[z

I

Botella 500 ml 9,317.00 12,184.00 15,934.00 20,837.00 27,249.00

Etiquetas 9,317.00 12,184.00 15,934.00 20,837.00 27,249.00

Sorbato de potasio (gr) 698.78 913.80  1,195.05 1,562.78 2,043.68

Proyeccién de precios:
Tabla 12-Precios de materiales indirectos

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Botella 500 ml 2.65 2.8302 3.0283 3.2402 3.4671 3.7098
Etiquetas 0.77 0.8223 0.8799 0.9415 1.0074 1.0779
Sorbato de potasio (gr) 0.2042 0.2181 0.2334 0.2497 0.2672 0.2859

Costo anual:

Tabla 13- Costo anual materiales indirectos

Botella 500 ml 26,368.97  36,896.98 51,630.88 | 72,244.31 @ 101,088.75
Etiquetas 7,661.93 10,721.01 15,002.18 | 20,991.74 29,372.96

Sorbato de potasio (gr) 152.46 213.33 298.52 417.71 584.48
Total 34,183.36 47,831.32 | 66,931.58 93,653.76 | 131,046.18




e Calculo del Costo de fabricacion

Al igual que en el calculo anterior el incremento para los siguientes afios sera

de acuerdo a la inflacién (precios) e incremento de la demanda (cantidad).

Consumo por afio:

Tabla 14- consumo de materiales de fabricacion

9317 12184 15934 20837 27249
239 119 156 205 267
24 24 24 24 24
4 4 4 4 4
12 12 12 12 12
32 32 32 32 32
32 32 32 32 32
96 96 96 96 96
96 96 96 96 96
12 12 12 12 12
2 2 2 2 2
10 4 4 4 4
10 4 4 4 4
10 10 10 10 10
10 4 4 4 4
10 12 14 16 18




Precios proyectados:
Tabla 15-Precios de materiales de fabricacion por afio

Costo por afio C$

DRI o ms 2o 2w ms 2019

Bolsas 0.1000 0.1068 = 0.1143 = 0.1223  0.1308 0.1400
Cajillas (24 und) 95.6522 ' 102.1565 109.3075 116.9590 125.1462  133.9064
Escobas 50.00  53.4000 57.1380 @ 61.1377 @ 65.4173  69.9965
Papeleria 120.00 128.1600 137.1312 146.7304 157.0015 167.9916
Lampazo 80.00 | 85.4400 91.4208 97.8203 104.6677  111.9944
Detergente (Lb) 2500  26.7000 285690 @ 30.5688 @ 32.7086  34.9983
Desinfectante (Lb) 27.80 | 29.6904 31.7687 @ 33.9925 36.3720  38.9181
Jabon tocador 15.00  16.0200 17.1414 18.3413 = 19.6252  20.9990
Papel Higiénico 20.00  21.3600 22.8552 @ 24.4551 @ 26.1669  27.9986
Cuchillos 80.00 @ 85.4400 91.4208 97.8203 104.6677  111.9944
Mangueras 300.00 320.4000 342.8280 366.8260 392.5038  419.9790
Beaker 293.6740 313.6438 335.5989 359.0908 384.2271 411.1230
envase plastico 4500  48.0600 51.4242 55.0239 58.8756  62.9969
Colador 60.00  64.0800 68.5656 @ 73.3652 = 78.5008  83.9958

Cestas de almacenamiento 95.6522 | 102.1565 109.3075  116.9590 @ 125.1462  133.9064
Exprimidores 90.00 96.1200 102.8484 110.0478 | 117.7511  125.9937



Costo total por afio:

Tabla 16- Gasto anual de fabricacion

Bolsas 995.06 1,392.34 1,948.33 2,726.20 3,814.67
Cajillas (24 unid) 24,415.4 13,007.59 18,245.61 25,654.9 35,753.01
Escobas 1,281.60 1,371.31 1,467.30 1,570.02 1,679.92
papeleria 512.64 548.52 586.92 628.01 671.97
Lampazo 1,025.28 1,097.05 1,173.84 1,256.01 1,343.93
Detergente (Lb) 854.40 914.21 978.20 1,046.68 1,119.94
Desinfectante (Lb) 950.09 1,016.60 1,087.76 1,163.90 1,245.38
Jabén tocador 1,537.92 1,645.57 1,760.76 1,884.02 2,015.90
Papel Higiénico 2,050.56 2,194.10 2,347.69 2,512.02 2,687.87
Cuchillos 1,025.28 1,097.05 1,173.84 1,256.01 1,343.93
Mangueras 640.80 685.66 733.65 785.01 839.96
Beaker 3,136.44 1,342.40 1,436.36 1,536.91 1,644.49
Envase pléastico 480.60 205.70 220.10 235.50 251.99
Colador 640.80 685.66 733.65 785.01 839.96
Cestas de almacenamiento  1,021.57 437.23 467.84 500.58 535.63
Exprimidores 961.20 1,234.18 1,540.67 1,884.02 2,267.89
Total C$ 41,529.65 28,875.16 35,902.54 45,424.86 58,056.42




e Mano de obra directa

El pago total para los 10 operarios estaran de acuerdo al salario minimo
decretado, y debido a que este es negociado cada afio para su aumento, en este
estudio se utilizo la tasa de inflacion para el aumento de sueldo en cada afio
respectivamente. Luego se le suma las prestaciones sociales (Ver anexo
prestaciones sociales) correspondientes de cada afio para obtener el costo total

por mano de obra directa.

Salario mensual:

Tabla 17-Salario mensual para los siguientes 5 afios

salario mes 3663.25 3912.351 4186.21557 4479.25066 4792.79821 5128.29408

Costo total de mano de obra

Tabla 18-Costo por operarios anual

Operarios 10 92.6 120,761.23 129,214.52 138,259.54 147,937.70 158,293.34
Prestaciones 54,342.56 = 58,792.61 63,599.39 68,791.03 74,397.87
Total C$ 175,103.79 188,007.13 201,858.92 216,728.74 232,691.22

e Mano de obra indirecta

Al igual que el costo de mano de obra directa se calcula el costo total por personal
responsable de planta, con la Unica diferencia de que el salario para este puesto

es mayor por su grado de responsabilidad en la produccién.

Salario mensual:

Tabla 19-Salario mano de obra indirecta

salario mes 4000.00 4,272.00 4,571.04 4,891.01 5,233.38 5599.72




Costo total:

Tabla 20-Sueldo anual para mano de obra indirecta

Responsable planta 92.6 13,186.24 14,109.28 15,096.93 16,153.71 @ 17,284.47
Prestaciones 5,933.81 | 6,419.72 | 6,944.59 | 7,511.48 8,123.70
Total C$ 19,120.05  20,529.00 22,041.51 23,665.19 @ 25,408.17

e Mantenimiento

El mantenimiento de los equipos y utensilios utilizados en la planta fue calculado
de acuerdo al tiempo que se trabajara con ellos, como por ejemplo los cuchillos
seran utilizados solamente los 4 meses de produccion, por lo cual se les dara
mantenimiento a las cachas y afilado 1 vez cada mes. En cambio, las
computadoras seran utilizadas durante todo el afio y lo recomendable es dar

mantenimiento cada 2 veces al ano.

Proyeccién de precios

Tabla 21- Costos por mantenimientos

BN E T T

Cuchillos 45.00 48.06 51.42 55.02 58.88 63.00
Cuarto Frio 4,000.00 4,272.00 4,571.04 4,891.01 5,233.38 5,599.72
Computadora 1,250.00 1,335.00 1,428.45 1,528.44 1,635.43 1,749.91
Mesas 150.00 160.20 171.41 183.41 196.25 209.99
Exprimidor 35.00 37.38 40.00 42.80 45.79 49.00
Horno 575.00 614.10 657.09 703.08 752.30 804.96
Pasteurizadora 172.50 184.23 197.13 210.92 225.69 241.49
Bascula Industrial 207.00 221.08 236.55 253.11 270.83 289.79
Balanza 138.00 147.38 157.70 168.74 180.55 193.19
Pelador y calibraciéon ~ 126.50 135.10 144.56 154.68 165.51 177.09




Costos totales.

Concepto Unid

Cuchillos 10
Cuarto Frio 1
Computadora 1
Mesas 8

Exprimidor 10
Horno 1
Pasteurizadora 1
Bascula Industrial 1
Balanza 1

Pelador y calibracion 10
Total C$

Revisién

afio/unid

2015

1,922.40
8,544.00
1,335.00
1,281.60
2,990.40
614.10
184.23
221.08
147.38
1,351.02
18,591.21

e Costo de combustible (gas butano)

Para poder obtener el consumo de gas butano por el horno, se utilizd de la
informacion de la pagina web de Ecogas (calcula tu consumo de gas) donde se
encuentra el consumo del horno que es 0.3615m>h de gas butano. Seguido a esto
se investigo el costo de gas butano (Ver anexo Comunicado INE) para la ciudad
de Managua correspondiente al cilindro de 45,36Kg (100Lb) que es 1,269.5. El

2016

2,056.97
9,142.08
1,428.45
1,371.31
3,199.73
657.09
197.13
236.55
157.70
1,445.59

19,892.59 | 21,285.08

Tabla 22-Costos totales por mantenimientos anuales

2017

2,200.96
9,782.03
1,528.44
1,467.30
3,423.71
703.08
210.92
253.11
168.74
1,546.78

2018

2,355.02
10,466.77
1,635.43
1,570.02
3,663.37
752.30
225.69
270.83
180.55
1,655.06
22,775.03

uso del horno sera de 1 hora por dia laborado en el area produccion.

Por tanto:

Quiere decir que:

1kg ocupara =

1kg x1m3
2.52 kg

Densidad gas licuado = 2.52

2.52kg ocupa 1m3

k
9

= 0.3968 m?

2019

2,519.87
11,199.44
1,749.91
1,679.92
3,919.80
804.96
241.49
289.79
193.19
1,770.91
24,369.28



Entonces:
lkg = 0.3968m3
4536 kg = X

P 45.36kg % 0.3968m3

1 = 17.9988 m3

O sea que:
100Lb = €$1,269.5
100Lb = 45.36kg = 17.9988m3 = €$1,269.5
Se necesita el costo por m*:

1m3 = C$X

_ C$1,2695 X 1m3 _ C$ 705322/
17.9988m3 m3

Cabe sefalar que en cuanto a conceptos el metro cubico es una unidad de
volumen y el kilogramo es unidad de peso, por lo tanto no hay que confundir estos

conceptos y caer en el error de encontrar una equivalencia directa.

Precios proyectados:

Tabla 23-Costo anual por GLP de 100Lb

Gas butano 100LB  1269.5 1355.826 | 1450.73382 1552.285187 @ 1660.945151 1777.21131

Costo total por afio:

Tabla 24-Costo anual por Gas licuado

Gas Butano 92.6 70.53 0.3615 2,521.53|2,698.04 | 2,886.90 | 3,088.98 | 3,305.21

Total 2,521.53|2,698.04 | 2,886.90 | 3,088.98 | 3,305.21




e Costo de control de calidad

Se realizara 1 prueba microbioldgica por cada 500 unidades como control de la
aceptabilidad del lote basada en la ausencia o presencia de microorganismos por
cada botella. Esta prueba es una ventaja para ofrecer al consumidor un alimento
inocuo y adecuado para el consumo. Se proyecté los precios de una prueba para
los siguientes 5 afios segun la tasa de inflacion para cada afio.

Cantidad de pruebas:

Tabla 25-Numero de pruebas

No. De pruebas 19 24 32 42 54

Proyeccién de precios:

Tabla 26-Costo por prueba anual

Costo por prueba 250 267 285.69 305.69 327.09 349.98

Costos totales:

Tabla 27- Costos anuales por pruebas de calidad

Prueba Microbiolégica | 4,975.28 | 6,961.69 | 11,911.66 @ 13,631.00 | 19,073.35

Total 4,975.28 | 6,961.69 @ 11,911.66 | 13,631.00 | 19,073.35




e Equipos de proteccion personal

Se normara el uso de los equipos y materiales indicados para el uso dentro de la
planta y estdn de acuerdo a las exigencias del Minsa (ver capitulo 2: estudio
técnico). Se incrementd el costo anual de cada articulo segun corresponde la tasa

de interés para cada afio.

Precios de EPP:

Tabla 28-Equipos de proteccién personal requerido por afio

2015

Gorros 200 213.60 228.55 244.55 261.67 279.99
Guantes 150 160.20 171.41 183.41 196.25 209.99
Mascarillas 86 91.85 98.28 105.16 112.52 120.39
Botas de Hule 180 192.24 205.70 220.10 235.50 251.99
Gabachas 320 341.76 365.68 391.28 418.67 447.98
Botiquin 930 993.24 1062.77 1137.16 1216.76 1301.94

Costos totales de EPP:

Tabla 29-Costos anuales por EEP

Gorros 12 Bolsas 200 2,563.20  2,742.62 | 2,934.61 3,140.03 @ 3,359.83
Guantes 12 caja 150 1,922.40 2,056.97 @ 2,200.96 2,355.02 @ 2,519.87
Mascarillas 10 cajas 86 918.48 982.77 | 1,051.57 1,125.18  1,203.94
Botas de Hule 10 pares 180 1,922.40 2,056.97 @ 2,200.96 2,355.02 @ 2,519.87
Gabachas 10 cajas 320 4,101.12 4,388.20 4,695.37 | 5,024.05 5,375.73
Botiquin 1 930 993.24 | 1,062.77  1,137.16 1,216.76 | 1,301.94
Total C$ 12,420.84 | 13,290.30 14,220.62 15,216.06 | 16,281.19




e Alquiler Area Produccion

El costo de alquiler fue distribuido en base al porcentaje de &area que cada
departamento posee. Se multiplico el costo del alquiler total por la fraccion de area

que tiene cada area, y ademas se incrementa por la tasa de inflacion de cada afio

el costo
Tabla 30-Costo por alquiler segun dreas
Concepto Alquiler Afio
Administracion 6,572.31 7,032.37 7,524.64 8,051.36 8,614.95
Produccion 135 44,363.08 47,468.49 50,791.29 54,346.68 58,150.94
Bodega/ventas 40 13,144.62 14,064.74 15,049.27 16,102.72 17,229.91
Total 195 64,080.00 68,565.60 73,365.19 78,500.76 83,995.81

e Costos totales de produccion

En la siguiente tabla se muestran los costos de produccién totales para todo el

proyecto:
Tabla 31-Costos totales de produccion por 5 afios
Concepto / Afio 1 2 3 4 5
Materia Prima 115,302.07 161,337.26 225,763.31 315,898.59 442,024.97
Materiales indirectos 34,183.36 @ 47,831.32 66,931.58 93,653.76 131,046.18
Costos de fabricacion 41,529.65 @ 28,875.16 35,902.54 45,424.86 58,056.42
Mano de Obra Directa 175,103.79 188,007.13 201,858.92 216,728.74 232,691.22
Mano de Obra Indirecta 19,120.05 @ 20,529.00 22,041.51 23,665.19 25,408.17
Mantenimiento 18,591.21 | 19,892.59 @ 21,285.08 22,775.03 24,369.28
Combustible (gas butano) 2,521.53 2,698.04 2,886.90 3,088.98 3,305.21
Costo de control de calidad 4,975.28 6,961.69 @ 11,911.66 13,631.00 19,073.35
Equipos de proteccion personal 12,420.84 @ 13,290.30 14,220.62 15,216.06 16,281.19
Alquiler Area Produccion 44,363.08  47,468.49 50,791.29 54,346.68 58,150.94

Total C$ 468,110.85 536,890.98 653,593.41 804,428.90 1010,406.94



ANEXO No. 15- Costos Administrativo

e Costos de personal administrativo

El pago total para el personal administrativo incrementa cada afio segun su
correspondiente tasa de inflacion. Ademas se le suma las prestaciones sociales
(Ver anexo prestaciones sociales) correspondientes de cada afio para obtener el

costo total del personal administrativo.

Salario anual:
Tabla 32-salario mensual del drea administrativa para los siguientes 5 afios
Concepto Sueldo Mensual 2015 2016 2017 2018 2019
Salario Administrador 4,200.00 4,485.60 4,799.59 | 5,135.56 | 5,495.05 5,879.71
Secretaria(afanadora) 3,800.00 4,058.40  4,342.49 4,646.46 4,971.71 5,319.73
Guarda de seguridad 3,750.00 4,005.00 4,285.35 | 4,585.32 | 4,906.30 5,249.74

Costo total de personal administrativo:

Tabla 33- Costos anuales del personal administrativo

Concepto 2015 2016 2017 2018 2019
Administrador 53,827.2 57,595.1 61,626.8 65,940.6 70,556.5
Secretaria(afanadora) 48,700.8 52,109.9 55,757.5 59,660.6 63,836.8
Guarda seguridad 48,060.0 51,424.2 55,023.9 58,875.6 62,996.9
Sub total 150,588.0 161,129.2 172,408.2 184,476.8 197,390.1
Prestaciones 67,764.6 73,313.8 79,307.8 85,781.7 92,773.4

Total C$ 218,352.6 234,442.9 251,716.0 270,258.5 290,163.5



e Costo total administrativo

Los costos totales administrativos incluyen los gastos salario del éarea
administrativa, papeleria, teléfono y alquiler (Ver anexo costos de produccion
alquiler). Todos los costos de esta area incrementan sus precios de acuerdo a la

tasa de inflacion correspondiente a cada afo.

Tabla 34-Costo total del area administrativa por 5 afios

Concepto 1 2 3 4 5

Sueldos 218,352.60 @ 234,442.93 251,715.97 @ 270,258.48 @ 290,163.52
Papeleria de oficina 8,143.50 8,713.55 9,323.49 9,976.14 10,674.47
Gastos de Teléfono 4,989.03 5,338.26 5,711.94 6,111.78 6,539.60
Alquiler Area Admon. 6,572.31 7,032.37 7,524.64 8,051.36 8,614.95

Total C$ 238,057.44  255,527.11 @ 274,276.04  294,397.75 @ 315,992.54



ANEXO No. 16 Costos totales de ventas

e Personal de ventas

El pago total para el personal de ventas incrementa cada afio segun su
correspondiente tasa de inflacion. Ademas se le suma las prestaciones sociales
(Ver anexo prestaciones sociales) correspondientes de cada afio para obtener el

costo total del personal de ventas.

Salario de ejecutivo de ventas:

Tabla 35- Salario mensual proyectado para los siguientes 5 afios

Personal 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Salario(ejecutivo) 3,900 4,165.20 4,456.76 4,768.74 5,102.55 @ 5,459.73

Costo total:
Tabla 36-Costo anual del personal de ventas
Personal 2015 2016 2017 2018 2019
Ejecutivo venta 49,982.40 53,481.17 57,224.85 61,230.59 @ 65,516.73
Prestaciones 22,492.08 | 24,333.93 @ 26,323.43 @ 28,472.22  30,792.86

Total C$ 72,474.48 77,815.10 83,548.28 89,702.81 96,309.59



e Costos de publicidad

Los costos de publicidad se realizaran 3 veces por afio, las cotizaciones

efectuadas de estos productos eran dolarizadas por tal motivo se tomo la tasa de

cambio del dia 30 de junio 3014 (ver anexo tasa de cambio). Seguido a eso se

inflo los costos segun la tasa de inflacion de cada afio.

Tabla 37-Costos de publicidad anual

I

Volantes 3 389.281 1247.257 1334.566 1427.985  1527.944 | 1634.900
Tarjetas presentacion 3 289.365 927.128 992.027 1061.469 1135.772 1215.276
Total CS 2174.386 | 2326.593 2489.454 | 2663.716 2850.176

e Transporte

Los costos de transporte son incurridos para la entregas de los pedidos, como se
recibiran pedidos y se entregaran dos veces a la semana, se calculd el total de
viajes que se realizaran por afio, el afio tiene 52 semanas por ende seran 104
viajes por afo. El precio por viaje (ver anexo cotizaciones) se incrementara de

acuerdo a la tasa inflacionaria del correspondiente afio.

Proyeccién de precios:

Tabla 38-Costos por viaje para los siguientes afios

Precio por viaje 400.00 427.20 457.10 489.10 523.34 559.97

Costos totales:

Tabla 39-Costos anuales por transporte

~ Concepto  Viajes 2015 2016 2017 2018 2019
104

Transporte 44,4288 47,5388 50,866.5 54,427.1 58,237.0




e Impuestos sobre ventas

El pago de impuestos sobre ventas (Ver anexos, ley de impuestos sobre ventas)

es de modo obligatorio para toda empresa, este resulta ser un gasto que se debe

declarar. A continuacion se muestra el total de impuestos a pagar:

Tabla 40-Pago de impuestos sobre ventas

Concepto 2015 2016 2017 2018 2019
total de ingresos de ventas | 995,055.60 | 1392,338.78 | 1948,334.95 | 2726,200.40 | 3814,669.63
Total impuestos 1% 9,950.56 13,923.39 19,483.35 27,262.00 38,146.70

e Costo total de ventas

Los costos de ventas incluye el salario administrativo, los gastos de publicidad,

transporte, alquiler del area de ventas (ver anexo costos de produccién alquiler) e

impuestos sobre ventas, todos ellos incrementan sus precios por la tasa

inflacionaria correspondiente a cada afio.

Tabla 41- Costo total para el drea de venta por afio

Concepto 1 2 3 4
Sueldo personal de ventas 72,474.48 77,815.10  83,548.28 89,702.81
Publicidad 2,174.39 2,326.59 2,489.45 2,663.72
Transporte 44,428.80 47,538.82 50,866.53 54,427.19
Alquiler Area ventas 13,144.62 14,064.74 15,049.27 16,102.72
Impuestos 9,950.56 13,923.39 19,483.35 27,262.00
Total C$ 142,172.84 | 155,668.64 171,436.89 190,158.44

5
96,309.59
2,850.18
58,237.09
17,229.91
38,146.70
212,773.47




ANEXO No. 17- Costos de Energia Eléctrica

e Costos de Energia Eléctrica

El célculo para la energia eléctrica va de acuerdo con la cantidad de equipos, el
consumo de KWh, el tiempo de operacion anual y la tarifa eléctrica. En la siguiente
tabla se muestra el consumo anual de energia eléctrica con la tarifa del afio 2014;
para la proyeccibn de los siguientes afios se utilizd la tasa de inflacion
correspondiente.

Tabla 42- Consumo anual de energia eléctrica

Horas 4 Horas Costo Total

Equipo Unid I‘If\é\tlgl meses Operacion k_Wh k\glr?oal mensual Tot?(l:;;ual
producciéon anual Tarifa T-3 (C$)
Computadora 1 0.30 185.00 1,428.00 6.40 428.40 2,742.15
Impresora Multifuncional 1 0.15 185.00 1,428.00 6.40 214.20 1,371.07
Teléfono inalambrico 1 0.01 185.00 1,428.00 6.40 11.42 73.12
Lamparas 12 0.03 185.00 1,428.00 6.40 45.70 292.50
Ventiladores de techo 4 0.08 185.00 740.00 6.40 55.50 355.25
Bascula digital 1 0.03 46.30 185.20 6.40 5.56 35.56
Balanza digital 2 0.03 46.30 185.20 6.40 5.56 35.56
Pasteurizadora 1 1.20 7.50 30.00 6.40 36.00 230.43
Bomba de agua 1 0.50 12.00 48.00 6.40 24.00 153.62
Cuarto frio 1 3.30 - 5,720.00 6.40 18,876.0 120,823.39
Subtotal 126,112.66
Alumbrado Publico 104.74 1,256.86
Comercializacion 121.01 1,452.14
Regulacion INE (1%) 1,288.22
IVA (15%) 19,323.25
Total 149,433.12
Costos totales de Energia Eléctrica
Tabla 43-Costos totales de energia para todo el proyecto
Proyeccién 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Costo E. Eléctrica 149,433.12 | 159,594.57 170,766.19  182,719.82 H 195,510.21  209,195.93



ANEXO No. 18- Financiamiento

Tabla 44-Descripcion del aporte de la inversion total

Aporte inversionista \ 224,877.12 \ 35.00% \

| Aporte banco | 417,628.93 | 65.00% |

© nversionTotal 64250604  100%

e Tabla de pagos

Tabla 45-Descripcion del Financiamiento

C$ 642,506.04
Aportacién de inversionista (35.00%) C$ 224,877.12
Préstamo al banco (65.00%) C$417,628.93
9Tasa de interés 16% anual
Periodo (afios) 4 anos
Periodo de gracia 6 meses

Tabla 46- tasa de interés y cuota

| 0.012445138 12,82801

Tabla 47-Descripcion del plazo de financiamiento

Plazo 4 48
Per. De gracia 6
No de cuotas 42




N

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Amortizacion
al P.

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
7,630.56
7,725.52
7,821.66
7,919.01
8,017.56
8,117.34
8,218.36
8,320.64
8,424.19
8,529.03
8,635.18
8,742.64
8,851.44
8,961.60
9,073.13
9,186.05

9,300.37

Intereses

0.00
5,197.45
5,197.45
5,197.45
5,197.45
5,197.45
5,197.45
5,197.45
5,102.49
5,006.34
4,909.00
4,810.45
4,710.67
4,609.65
4,507.37
4,403.82
4,298.97
4,192.83
4,085.36
3,976.56
3,866.40
3,754.87
3,641.96

3,527.64

Tabla 48-Tabla de pago por cuota mensual

Cuotas
0.00
5,197.45
5,197.45
5,197.45
5,197.45
5,197.45
5,197.45
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01

12,828.01

Saldos
417,628.93
417,628.93
417,628.93
417,628.93
417,628.93
417,628.93
417,628.93
409,998.37
402,272.85
394,451.19
386,532.18
378,514.62
370,397.29
362,178.93
353,858.29
345,434.10
336,905.07
328,269.89
319,527.25
310,675.80
301,714.20
292,641.07
283,455.02

274,154.66

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

9,416.11

9,533.30

9,651.94

9,772.06

9,893.68
10,016.80
10,141.46
10,267.68
10,395.46
10,524.83
10,655.81
10,788.43
10,922.69
11,058.63
11,196.25
11,335.59
11,476.66
11,619.49
11,764.10
11,910.50
12,058.73
12,208.80
12,360.74
12,514.58

12,670.32

3,411.89
3,294.71
3,176.06
3,055.94
2,934.33
2,811.20
2,686.54
2,560.33
2,432.55
2,303.17
2,172.19
2,039.58
1,905.31
1,769.38
1,631.75
1,492.42
1,351.34
1,208.51
1,063.91

917.50

769.27

619.20

467.26

313.43

157.68

12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01
12,828.01

12,828.01

264,738.54
255,205.25
245,553.30
235,781.24
225,887.57
215,870.77
205,729.30
195,461.63
185,066.17
174,541.34
163,885.52
153,097.09
142,174.40
131,115.78
119,919.53
108,583.94
97,107.27
85,487.78
73,723.68
61,813.18
49,754.45
37,545.64
25,184.90
12,670.32

0.00



ANEXO No. 19- Cotizaciones

Etiquetas

llustracion 10-Cotizacion etiqueta

LITOGRAFIA
— EL RENACIMIENTO

ta Calidad
va Jmpresa!l

Barrio La Fuente, Duya Magica 3 cuadras al Sur, 2 cuadras Arriba
Telefax: 2289-7109 ¢ Tel.: 2289-1074 / 2289-5384 + litografia.renacimiento@gmail.com

COTIZACION
[ sefiores: p [ Dia | Mes | Ano |
| ZAYRA RODRIGUEZ l P -~ 14)
[ CANT. DESCRIPCION P.UNIT. | VALOR |
7000 | Calcomanias tamaiio 14 x 7 cm. en Papel Autoadhesivo a Full
Color.
CALCOMANEAS .:iiciiiiiivviivssimmiianniasaians C$ 4,677.00

/ S
Estog pretios o inclijen

Favor Elaborar Chegque a Nombre de:

José David Gaitan Galan y/o Litografia El Renacimiento

LIBRGS, REVISTAS, CALENDARIOS, TABLOIDES, BROSHURES, SOBRES, TARJETAS, EMPASTADOS, IMPRESION DIGITAL



e Preservante

lustracion 11-Cotizacion preservante

I

Transmerquim de Nicaragua S.A

FACTURA PROFORMA

Actualizacion 2: 28-02-09

FOVT-05

Cuesta del Plomo, Frente 2 entrada al Plantel 2-.G
PBX: 2268-0351 ° Fax: 2269-0364 * RUC-J03100000022560

Managua, Nicaragua

Aceite Mineral FECHA, .
Acetana CLIENTE ©
Acko Acetico ATN
Acido Barico FAX :

16-may-14

ILEANA RODRIGUEZ

GACTURA

PROFORMA
CL0101 2014

Acdo Chnco
Acido Clorhidrico

Acdo Estearico PRESENTACION

PRODUCTOS P-3

VALOR

Acido Fosforico
Acikio Nitnco

Acido Sulfonico
Acido Sullurico
Alcahol Isopropifico
Azufre en Polvo
Benzoato de Sodio
Bicarbanato de Sodio
Borax

Carbonato de Sodio
Diluyente P/Pinturas
Glicanna

Hexano

Hipoclorito de Sodio
Higoclorito de Calcio
MEK

2500

KG

IOFERTA VALIDA: 15 MAS

SORBATO DE POTASIO 588

172.00

MIBIK

Estamos Exentos del 2%

Parafina
Propylen Glycol

-

Soda Caustica Pago:
Sulfato de Sodic Entrega:

EFECTIVO/CK CERTIFICADO
SEGUN PROGRAMACION

Sub-Total

N

Thinner Acrilico

EV.A

Varsol
Xileno
Y otros...

WAIKIRIA ACEVEDO

Total $

172.00

2580

197.80
Y

Elaberado por:




e Transporte

llustracion 12-Cotizacion transporte

TRANSPORTE SIRA

OSCAR JAVIER RODRIGUEZ AGUIRRE
PROPIETARIO

TRANSPORTANDO AGUA PARA NICARAGUA
Transportando Agua para Tomar, para Regar Pisos y Terrazas.
CISTERNAS DE 2,000, 2,500 Y 4,000 Gis.
Managua 20 de junio de 2014 Ry;C: 0010204860021D

PROFORMA
lleana Rodriguez

Transporte de carga media

———

* Transportar pedidos de jugos de limon y ayudante.

¢ Camién: Camién Toyota Dyna 2,5 toneladas

* Recorrido: Finca San francisco las pilas ¢l crucero a Puerto Salvador Allende
Managua, regresar a finca.

« Soko dias hébiles.

Costo del viai

Costo por | viaje:  CS 400.00
Total: €S 400.00

Fo de pago

100% al finalizar el viaje

Nota:

e Incluye chofer. Dejar cita 24 horas antes.

* Si el viaje no se lega a completar por fuerzas mayores, deberd pagar ¢l
transporte.

* Se cobrara multa por cada hora fuera del horario estipulado en ¢l contrato.

KM, 8 CARRETERANUEVAA LEON 400 MTS, AL SUR. MANAGUA, NICARAGUA.
Tel: 22700253 7 22710284 * Cel: R3IB0-1139



Cuarto frio

lustracion 13-Cotizacion Cuarto frio

COTIZACION

CALLE 14 DE SEPTIEMBRE, DEL EDIFICIO P del H 1 1/2 AL ESTE
Telf 2248-3877 2248-3878/80 , Fax 2249-6473
WWW_coirsanicaragua.com
ventas@coirsanicaragua.com

Mo.Ruc:  JO310000001528

1992014
Cliente: ILEANA RODRIGUEZ
Direccion: Vendedor: Mario José Hurtado L
Teléfono: Doc. No.: 0000081339
Estamos exentos del IR v el IMI
Unidades Mombre Precio Total
1.00 UNIDAD EVAP BOHM LET1201F 3FAN 2710950 2710850
1.00 UNIDCOND DANFOSSHCZD36E32N R-4044 R3,17358 h3 17358
1.00 CONTROLADOR INTEGRADODIGITAL EKIC-102( 185898 1,858.98
Concepto: 1-Somos grandes confribuyentes Sub Total 82,14205
2-Oferia valida por 15 dias o hasta agotar existencias. Total Impuesto 12,3213
J-Precios en cordobas. )
4. en compresores y partes eléctricas no hay garantia Retencion 0.00

Gran Total 9446336



Horno

llustracion 14-Cotizaciéon Horno

CALKE -
L Iy r— Date
5/23/2014
To: Project: From:
lleana Rodriguez lieana Rodriguez Alke de Nicaragua, S.A
Km. 8 carretera Nueva Leon 400 Maria Adela Garcia Lépez
mts oeste. Puente Leon 1-1/2c Arriba
Managua Puente Leon 1.5 c. arriba
2270-9594 [Contact) Managua
ilanaro_92@hotmail.com 2266-0644 ext:110/113
(Phone)
B876-5793/8688-0648 (Cell)
Praject Code: 1260
PROFORMA EN DOLARES
Item Qty Description Sell Sell Total
— - — — — - ~ — e — 1
1 1ea CONVECTION OVEN $4,500,00 $4,500.00
Imperial PModel No. ICV-1 Packed: ea
- Convection Oven, gas, 1-deck, manual contrals, two speed fan, dual
open 60/40 stainless steel doors with large window, stainless steel
front, sides, top & legs, 70,000 BTU, 120v/60/1-ph, 9.0 amps, ETL, NSF,
CE
1ea Limited one year parts and labor warranty, standard
lea Gastype to be specified
Merchandise $4,500.00
Tax (15%) $675.00
Total $5,175.00

PROFORMA VALIDA POR 30 DIAS

RUC N* J0310000003653

Somos grandes contribuyentes, estamos excentos de retenciones.
Tiempo de entrega: Inmediata de acuerdo a Inventarios

Forma de page: Contado despuds de entrega.

Elaborar cheque a nombre de Alke de Nicaragua, S.A.

Garantia de 1 aiio por desperfecios de fabrica.

Transporte gratis.

Nuestros precio incluyen capacitacion en el uso y manejo de los equipos.
Para su instalacion el cliente deberd proporcionar las esperas eléctricas, gas,
aguay drenaje. cerca de los equipos.

lleana Rodriguez Hleana Redriguez



llustracion 15-Especificaciones Horno

imperal ICV-1 am#: 1

Model Numbern
itV

VD
ICVEG

Turba-Fow St
owen lemperatures S roughout
She: oven ity

KW shown saith ogntional casters

Oreenintenioe s porcebaniong TURBOFLOW SYSTEM - This system assures even cooking throughaut the entire aven,

BE R LAY - Cooked or baked products hwe less shrinkage, more moisture and taste batter.

- Creates an ax flow pattern that simultaneausty beats the inner and outer surfaces ef the oven cavity.
- Redroulates hot air to maximize efficiency for erergy savings

- Fast temperature recovery.

- Z-speed 172 hp fan mator for high proguction cooking and delicate baking.

- 2-speed oven coal down feature.

- Standard depth 70,000 BTU {21 KW), Bakery depth 80,000 BTU (23 kW),

Dot rendie s secised to 3

s toglnp i EXTREME DUTY DCOR SYSTEM - Stardard and Bakery depth oven sizes available.
. - Poscelainized oven interior for easy cleaning and pravides better beowning.

- 2interior oven lights are controliad by a momentary switch outside the aven.

- 10 rack pasitions for maximum versatility.

- 5 cven racks included,

| EXTREME DUTY ODOR SYSTEM - Extends the e of the dacr machanism and eliminates side-to-side

shaft mawvernent,
Lewnon per Goar extens « Double bearings on the top and battom of each docr, four bearings per door.
the ¥e of the dooe mechanisn, - Improved door pressure locking.

* Duwe chassis s forefied 1o WIthtand Constant Spening and clodng
- Handle &5 secured 10 an intema? stainless steel chassls system, not the extenal door finish,

DUAL OPEN DOORS - One hand opens and doses both doars simultaneously,
- 60740 doars open to 130" for complete interior access,
- Large window for viewing peoduct at @ glince,

lieana Rodriguez Ake de Nicaragua, S A Page: 3



e Tarjetas de presentacion

llustracion 16-Cotizacion tarjetas de presentacion

imprime

CALIDAD OUE BAFRESIMA

+505 2268-1050
Bolona, Sumédico 1 cuadra al ceste
imprime.com.ni

Fecha: 11 de febrero de 2014 PROFORMA No. 00317a
Empresa: Heanea Rodriguer AL
Atn.:
PRODUCTO DESCRIPCION CANTIDAD | Vr. Unitario Valor Total
Tarjetas Sustrato: Coronado 100 0.100 US$10.00
de Tamafo: 3.5x2"
Presentacién |Impresién: Full color ambas caras
Acabado: Refilado
Para la elaborsddn de su trabajo enviar orden de
compra y/o cotizacion firmada y sellada
Validez de Ia oferta: 10 dias Subtotal US$10.00
Feche de entregs: A convenir VA 15% US51.50
Formade Pago:  Antidipo 50% - Contra entrega S0% Total Us$11.50

No estamos exentos del 2% de retencién
NOTA: S| durante el proceso se presentan cambios adicionales No coNtenidos en esta cotizackn,

ES1O8 S8 e INCIUIT N NG Nueva COLZBION Con coslos actualizados.

imprime ro se hace responsable de omisiones, errores en redocdion, ortografia, ubicadon
de textos o figuras por lo tanto su material debe ser entregado listo para procesar.

Atentamente,

Aleyda Siménez Castlllo

Bolonia, Sumédico 1 cuadra 3l oeste » Tol [S05) 2268 1050 « Managua - Nicaesgua

E-mmil; o com -

Lom.od




e \olantes

llustracion 17-Cotizacion Volantes

+505 2268-1050

L] .
'mpnme Belonis. Sumédice 1 cuadra al oeste
TALDAD (Uf ATESOA imprime.com.ni
Fecha: 28 de Abril 2014 PROFORMA No. 00324
Empresa: lieana Rodriguez
Atn.:
PRODUCTO DESCRIPCION CANTIDAD | Vr. Unitario Valor Total
Volantes [Sustrato:  Satinado mate 150 100 0.131 US$13.05
Tamadiio: 2. x 55"
Impresién: Full color una cara
Para ka dlaboracién de su trabajo erviar orden de
pra y/fo cotizackn firmada y sellada
Validez de |a oferta: 10 dias Subtotal US$13.05
Fecha de entraga: A convenir IVA 15% Us51.96
Forma de Pago:  Anticipo 50% - Contra entrega 50% otal US$15.01

No estamos exentos del 2% de retencion

NOTA: Si durante & proceso se presantan cambios adiconales no contenidos en esta cotizackdn,

éstas se deben incluir en una nueva cotizacion con castos actuallzadas.

Imprime no se hace responsable de omisiones, errares en redaccién, ortografia, ubicacion
e textes o Figuras por i tanto su material debe ser entregado listo para procesar.

Atentaments,

Aleyda Bménes Castillo

Beloni, Sumddico 1 cuadra al ceste « Tel: {505) 2268 1050 « Managus - Nicaragus
E-malt cotizaclonesgimecime.com « imprime.com.nl



e Botellas pet

llustracion 18-Cotizacion Botellas y cestas pldsticas

PIPROPLASA

Productora Nicaraglense de Plasticos, SA.
Managua, Nicaragua

Tel. | 22440363/88554307 \ COTIZACION /

No. 1386

CLIENTE: ING. ILEANA RODRIGUEZ

DIRECCION: Managua, Nicaragua FECHA: zr-may-14
Managua, Micaragua
ATENCION A: ING. ILEANA RODRIGUEZ

TTEM UNID . Preciol PRECIO
TOTALES Cant rEnPAGUE | ©* Descripcion ANTERIOR ACTUAL
1 N UM conico ctapa 8mm olsello de se{ CF 2.6500 C§ 18,550.00
7 10 Cestas Plasticas Tt 056522 3 056,52

* Precios 2N 00lalss amencanos

* El producin &5 enregado 2n bolsas plasticas de poiletiena SUB TOTAL £ 19,506.52
* Pracios y especificacionss sujstas 3 cambio sin previo aviso VA C% 292598
FORMAS DE PAGT:

* Credto exiricio 3 30 dias en c3s0 08 o cumplr 52 |e aplcara Intersses Moratoros de

TOTAL] G5 22, 432.50]

Alder Avendano

Ing. Saddam Khatib
Elaborado par:

Autonzado por: Recibido por:

Productora Nicaragiiense de Plasticos,SA.

100% Calidad, Compromiso y Responsabilidad
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Pasteurizadora

Ilustracion 20-Cotizacion pasteurizdora

HENAN SUNRISE IMPORT&EXPORT TRADING CO.,LTD

o -

Customer: Ileana Rodriguez

| Danny Lee(Sales Manager) ‘_‘ ‘ 20/06/2014
| [ [T |

|Te|: 86-371-86055679 Mobile: 86-15938703065 ‘

| [ [ |

' Skype: hnsrs002 [T |

| [ |

| Web: www.sunrisesrs.cn r‘ ‘

| [ [ |

| Descripcion ‘ Unidad ‘ Costo

| Modelo: BS-100

| Capacidad: 100L/batch

| Energia de la calefaccion: 13kW

| Material: acero inoxidable SUS 304

| La pasteurizacion de tiempo: 5-20 minutos 1 C$ 66,369.08

| Temperatura de pasteurizacion: 65-99 °C

| Sistema de refrigeracién: compresor de aire
| Peso: 400 kg

| Dimension: 1700 * 1150 * 1925mm

| REE |
| Nota: puesto en puerto Corinto ’_‘ ‘
Depositar en cuenta: 100996007654295BNX |



http://www.sunrisesrs.cn/

Mobiliario

llustracion 21- Cotizacion mobiliario

Office Store

Fecha: 12 de Jullo 2014

Clienie: ll2ana Rodriguez
Teefona: B396-3825

Cotizacion

Cantidadec Dt orpalonat Prauko LinHairks Tobasg

Escritoric con gavela cemral y dos gavelas e
laterales con en lave central de metal gris de Ci42.00 | crBseano

140 x 60 x 75 colkor de su preferenca.

Sllia confiort codor negras con razos niguelados
L y estredia niguedala de 5 rodos CE 141000 | CS 5.656.00

Slila Ergonomica estlio senslio con respakdar

10 — CE &95.00 CE 6,930.00

Wesa EUPEHH 50 con melanina teminads final
¥ | 200 % o0 x 75 color madera e

Archivo metallco de 4 gavetas color black con

=
an llave cantral rieles metdicos amina de 0.50 | o° o008 | CELAN00

01

Total: C5 35.456.00

Enir=gza Inmeadiata.

Precios de Bquidacian

Orferta Valida hasta 15 de jolie 2014

Ck. a nomibre de Office Store

Tranzporte Inclnido Managaa.

Dago Trimite de C

Garantia por & Meses. Cilindros Hidraulicos, Tapones ¥ Estrella Plastica.

L R ]

"

B - ol

wianh i R T L

Chedad Jardin Banco EDF 20 metnos al More Casa N° F-31, Managua Micaragua
Telgfono: (S05) 2249-4216 Celuar: 8561-5223 E-mall: pmma mhotmall.com
Rug Mo, JIF10003021 160



e Beaker

llustracion 22-Cotizacion de beakers

CAMINTERNATIONAL et

SANCHEZ Y MARTINEZ, §. A P Bt S 1 £ a1 e
LN SO0LA EMPRESA, CON MUCHAS SOLUCIONES ! Coboiin Lirt Flotek
RUC Mo, A031 0000753612 Harege, Heaiena
Fecna: 26 08 Mayo de 2014 Factura Proforma No. 6734
Cleniz
ILEANA RODRIGUEZ
Contacho: Cargac
ILEAMNA RODRIGUEZ FERSOMAL
Teidfono (s E-mal: Ref. gzl Clente:
8396-3515 lianaro_32hotmall.com TEL-23-MAY-2014
Vemdor | Thempo Entrega: Forma de Fago: ‘Valldez Dias:
¥V 4 -5 SEMANAS A PARTIR DE ORDEM DE COMPRA ORDEW DE COMPRA - PREPAGADD 30 Dlas
=m Coae Desoription oty LV P. Uni P. Totsl
Bk ey e widrio; reutlizsible; Caming; Pyrey; Forma ala; Capacidad:
! ®  Z00mL Graduncires: SimL 0 EA §am § 5240

Sub Total UE § § 2640
16% - LV A § 148
TotzlUE§ § 11518

Al slaborar cu ORDEN DE COMPRA, fawor tomar nota de lo sigulenis:

- Suctarolas Guimioss Preoursorss candn fasturadoe Unloamants al precantar Permico Vigents smitido por Divicien ds Fanmaols del MINZA
Dishac cuctnoias con: Aokdo okorbidrio, Aok culfirico, Acstona, Ebsr adiloo, Perranganato oe potaclo, Anfidnido acstion, et &8 osfona,
Sultate de magreach, Carbonats de (o, Tolusno

= Werificar Codigoes y Desoripoion de producios solidindos. Producios Faciurados segin U Orden de Comipra. Mo 52 SCEpian Dol ucionss.

- Proforma Inciuye LV.A Y IS Precios estin dados &n Dolares Amenicands.

- Clentes Exorerados, adunisr Carts Mnisterial o Carls Compromiso, taso confrario 5= Fachurard con LA (impuesio &l Valor Agregado).

- Exaborar pago & Cordobas de acueria a i Tasy de Cambio Oficil del Banco Central ded dis gue efechle canoebsd Gn.

- Lo precios de Equipos, Repaesins y Paries, no indaye Cosios de Instiacidn, 31 rguiers instalacitn, favor indcario en Sollichud de Proforma

- Inchcar eni Onden de Compr & Nombre de guidn e van & emiir s Facums.

- Emiir chequs{s] a nombne de Sinchez & Martinez 24 0 2 nombne de AL INTERMATIOMAL

- &in oobrmo adichonal por ercs de produchos en & Municipio de Msnagues y por compras. mayones a U S00.00 ichen dolars) o U equivalemie &n Dbndobas.
En caso de ser solicizdo senvicio de imnsporie fuera del Wunicpio de Manage, fendrd wun cobm adiconal.

Yader Valdizon
Aslstente Comerdlal






