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Un proyecto de todos... y para todos

Managua, lunes 20 de Febrero de 2017.

Br. José Nestali Escorcia Saavedra
Sus manos.-

Estimado Bachiller Escorcia:

Sirva la presente para comunicarle que su solicitud para realizar sus Practicas
Profesionales en la Alcaldia de La Paz Centro en el drea de Proyectos, ha sido
aprobada, nombrando como tutora de parte de la Facultad de Arquitectura de
la Universidad Nacional de Ingenieria UNI a Ia Arq. Karla Amador Mora.

Las Practicas Profesionales, se realizardn en el periodo comprendido del 20 de
Febrero de 2017 al 20 de Febrero de 2018, conforme Io establecido en el
Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Nacional de Ingenieria.

Cc: Arq. Karla Amador Mora.-Tutora
Archivo.-
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La Paz Centro, Le6n 01 de Diciembre de 2017

A quien Corresponda:

Atraves de la presente se certifica que el Br. José Nestali Escorcia Saavedra de
la carrera de Arquitectura de la Universidad Nacional de Ingenieria desarrollo sus
practicas profesionales en la Direccién de Proyectos, seccion de Formulacion y
Supervision de Alcaldia Municipal de La Paz Centro en el periodo comprendido
entre Febrero 2017- Noviembre 2017.

El trabajo realizado fue de gran provecho para esta institucién y fue evaluado con
fines académicos. Durante este tiempo de duracién de las practicas el Br. Escorcia,
demostrd ser una persona comprometida, trabajadora, eficaz y muy motivada para
adquirir nuevos conocimientos y habilidades.

Dicho lo antes expuesto se muestra a continuacion la evaluacion de las practicas
profesionales. Siendo la calificacion cuantitativa de 92 puntos en la escala de 1 a
100, y cualitativamente su calificacién es en promedio Excelente.

Adjunto formato Il de evaluaciéon de nuestra institucion.

Atentamente,

Direccion de Proyectos

Alcaldia Municipal de La Paz Centro

FE CRISTIANA, SOCIALISTA, SOLIDARIA!

A
FAMILIA ALCALDIA MUNICIPAL DEL PODER CIUDADANO, LA PAZ CENTRO.
Y COMUNIDAD! rolicia Nacional, 2c. al Oeste / 2314-2338 / 2314-2247

www.lapazcentro.com - lalcaldesamunicipal@yahoo.es
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FORMATO Il
ALCALDIA MUNICIPALDE: La Paz Cenfro

NIVEL JERARQUICO DE EVALUACION: EJECUTIVO
IDENTIFICACION DEL SERVIDOR@

1.Nombres: 2.Apellidos: 3. Namero de Cédula:

Jose Nesl'ah Escordn Saavedva 284 -1404§3-0000V

4. Cargo: _réC nigo de beYu'lDS 5. Area donde labora: be\.[e(l"DS 6. Periodo a evaluar: EA/ZON '%/20/

CALIFICACION
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E E U V] X
7. FACTORES ; 6| g |V c
(marque con una X la casilla que | l: N s t
corresponde con el nivel de c Al E OBSERVACIONES

desempefio del evaluado) | R :‘ ’:
E o E

N

T

E

7.1. CALIDAD DEL TRABAJO:
Realiza su trabajo  preciso,
completo y conciso que rara vez
requiere de correcciones y que X
tiene ademas buena aceptacion
de parte del publico usuario,
superiores y compaferos de

trabajo.
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7. FACTORES
(marque con una X la casilla que
corresponde con el nivel de
desempefio del evaluado)

CALIFICACION
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E E 1] U X
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Ul iy E
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C Al°|u E
| R E N
N T
E o E
N
T
E
3 |4 |5/6 |7 |8 10

OBSERVACIONES

7.2. CANTIDAD DE TRABAJO: Se
refiere al volumen de trabajo
ejecutado de acuerdo con lo esperado
y en ocasiones, segun las
circunstancias, a una ejecucién mayor
a la cantidad asignada, en el plazo
establecido o tiempo razonable, de
modo eficiente y en tiempo oportuno

7.3. CAPACIDAD TECNICA: Nivel de
conocimientos normativos, técnicos y
habilidades, aplicadas al eficaz
ejercicio del puesto.

7.4. ASISTENCIA Y PUNTUALIDAD:
Cumplimiento al hacer acto de
presencia diaria en el trabajo y
Cumplimiento estricto con el horario
establecido en el trabajo.

7.5. CUMPLIMIENTO DE
ACTIVIDADES Y/0 TAREAS
ASIGNADAS: Preocupacion y

responsabilidad por el cumplimiento
de deberes y tareas inherentes al
desempeiio de sus  funciones.
Considere interés en el trabajo, grado
de concentracion y perseverancia.




Informe de Précticas Profesionales en la Alcaldia Municipal de La Paz Centro

7. FACTORES
(marque con una X la casilla que
corresponde con el nivel de
desempefio del evaluado)
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OBSERVACIONES

7.6. CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS: Capacidad y
responsabilidad para alcanzar en el
tiempo  previsto los  objetivos
asignados, conforme a los
contemplados en el POA, o por
asignacion del superior inmediato.

7.7. CAPACIDAD PARA SOPORTAR
PRESION EN EL TRABAJO: Cuando
estd en situacion de presion,
mantiene una actitud serena, de
seguridad y de confianza que
pueda ayudar a realizar el trabajo
adecuadamente.

7.8. RELACIONES
INTERPERSONALES: Se refiere al
mantenimiento de relaciones de
trabajo cooperativas, productivas y
armoniosas, a la contribucion del
trabajo en equipo y a |la
representacion  apropiada de la
institucion.
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CALIFICACION
D R|B | M E
E Ely|u X
7. FACTORES . G| g | Y c
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corresponde con el nivel de c Al°|u E OBSERVACIONES

desempefio del evaluado) | R ; ':
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N
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7.9. RESPONSABILIDAD POR
TRABAJO ASIGNADO:
Capacidad para cumplir con los
deberes en el desarrollo de las
funciones asignadas. X

7.10. ORGANIZACION DEL

i TRABAJO:  Habilidad para
mantener organizado su trabajo,
capacidad para establecer la linea de
prioridades de las tareas y actividades
encomendadas. X

9. Accion recomendada por el evaluador para mejorar algunos aspectos:

U amsity pgre _Qonslanle v aotuad 2ocion de los
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10. Estd de acuerdo con los resultados de la evaluacion.
11. No esta de acuerdo con los resultados de la evaluacion. I:I

Explique:

&7(7714’//}77 2ar ]pmla Q/W/w{ ?ﬁ} @_\,

12. Nombre y Firma del Evaluaéor. 13. Nombre y Firma del Evaluado
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PRACTICAS.
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INTRODUCCION

El presente documento es el informe final de Practicas Profesionales realizadas en la
Alcaldia Municipal de La Paz Centro, departamento de Leon, en la Direccion de
Proyectos, Secciéon de Formulacion y Supervision de Proyectos, durante el periodo

comprendido entre febrero-diciembre de 2017.

El documento esta estructurado en tres capitulos en el primer se presenta una breve
resefia sobre el marco institucional de la alcaldia y su actuar en el municipio,
destacandose las diferentes entidades que conforman a la municipalidad y su

funcionalidad para ofrecer servicio a la poblacion.

En el capitulo dos se da a conocer los elementos principales que caracterizan y
distinguen al municipio de los demas de la region, resaltando los principales sectores
qgue desarrollan actividades productivas y brindan servicio de manera directa. Basado
ademas en el mapa de pobreza y la incidencia de la misma en el municipio, donde tiene

mayor presencia.

En el capitulo tres y final se detalla el conjunto de actividades y proyectos realizados en
el periodo establecido para las practicas profesionales, que evidencia el proceso y

desarrollo de los trabajos asignados en la institucion.
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OBJETIVOS

Objetivo general
1. Elaborar informe de practicas profesionales que evidencie el proceso de
aplicacion y ampliacion de los conocimientos adquiridos en el transcurso de la
carrera de arquitectura bajo esta modalidad de culminacion de estudios.

Obijetivos especificos
1. Desarrollar capacidades profesionales en el ambito laboral, para un
desempefio 6ptimo implementando el trabajo en equipo para el cumplimiento

de metas.

2. Optar al titulo de arquitecto a través de la modalidad de préacticas

profesionales.
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CAPITULO I.LMARCO DE REFERENCIA INSTITUCIONAL

1.1Descripcion

La Alcaldia Municipalidad de La Paz Centro! es una institucién Publica que de acuerdo
a la ley representa a la poblacion del municipio y es el responsable de la prevision de
los servicios publicos, administrar el territorio y sobre todo, promover el desarrollo
humano sostenible en las dimensiones economicas, sociales, culturales, ambientales,

territoriales e institucionales en su ambito de influencia.

Requiere contar con documentos de gestibn, como instrumentos técnicos
administrativos que contribuyan a mejorar el desempefio laboral de los servidores

publicos en funcién de los objetivos de desarrollo y otros que mandan la ley.

Posee un Manual de Organizacion y Funciones que es un documento de gestion
administrativa Institucional que puede ser manejable por todos los servidores publico de
la municipalidad se precisa la funcién especifica, en donde se establece lineas
generales de organizacion de responsabilidades autoridad de mando y requisitos
minimos de los cargos dentro de la estructura organica de la municipalidad de La Paz

Centro.

Segun la ley N°376 del régimen presupuestario municipal, el municipio se ubica en la
categoria “B”: que comprende los Municipios con ingresos corrientes anuales mayores

de diez millones y menores o iguales a cincuenta millones de cérdobas.

En el articulo 19 de la misma ley, se especifica sobre porcentaje de gastos para

inversion:

Categorias De Municipio |Inversién Anual Minima

A 40%
B 30%
CYD 20%
E,F,G, YH 10%

l(Fuente: Manual de Organizacién y Funciones Genérico de las Municipalidades Categoria “B” ,2014)
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Lo anterior especifica que el 30% de los ingresos propios, seran destinados para
inversion publica en proyectos y programas sociales y el 70% para gastos corrientes

(salarios de personal y administrativo)

Por otro lado, parte de los fondos invertidos en proyectos y programas del municipio,
provienen de los que transfiere el Gobierno Central a los municipios.

En concepto de inversiones, las transferencias a los municipios? pueden ser usadas
para financiar la ejecucion de proyectos de infraestructura fisica, social y del medio
ambiente, adquirir bienes de capital de uso publico y financiar gastos de rehabilitacién
de las obras publicas que prolonguen su vida util; asimismo, se podra financiar la
realizacion de estudios y formulacion de proyectos, formacién de recursos humanos,
proyectos de fortalecimiento institucional municipal, desarrollo econdmico, medio
ambiental y de planificacion municipal. La asignacién es de la siguiente manera:
Municipios Categoria B, C y D: al menos 80% para inversion y no mas del 20% para

gasto corriente.

En base a lo estipulado en la ley de transferencias municipales y la de régimen
presupuestario; se puede decir en pocas palabras que el 30% de fondos propios y el
80% de fondos de transferencias municipales se utilizan para los programas y proyectos
que ejecuta la alcaldia municipal a través del Plan de Inversion Anual correspondiente

al afio 2017. (Ver anexos)

2LEY No. 466.Ley de Transferencias Presupuestarias a los Municipios de Nicaragua,Art.12.Uso de las transferencias
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1.2 Misién y Visién

1.2.1. Mision:

La mision de la municipalidad es promover el desarrollo integral del ser humano, familia
y comunidad, para posesionarnos COmMO un municipio prospero, destacando y
afianzando nuestra identidad como pueblo de artesanos, cuidando nuestra madre

tierra.

1.2.2 Vision:
Ser un municipio reconocido a nivel nacional como la tierra de artesanos, impulsando el
turismo local y el desarrollo econdmico, productivo, social y cultural con infraestructura

de calidad y calor humano.

1.3 Marco juridico:
El municipio de La Paz Centro estd regido por leyes que segun su aplicacion y

categoria son:

Tabla 1.Marco juridico vigente en el municipio de La Paz Centro (Fuente: Manual de Organizacion y

Funciones Genérico de las Municipalidades Categoria “B” ,2014)

REGULACION DE

LOS MUNICIPIOS
1.Ley N° 40y 261, Reformas e Incorporaciones a la Ley N° 40, Ley de Municipios, publicada

en La Gaceta, Diario Oficial N° 162 del 26 de Agosto de 1997.

2.Ley N° 786, Ley de Reforma y Adicidn a la Ley N° 40 “Ley de Municipios”, publicada en La
Gaceta, Diario Oficial N° 47 del 09 de Marzo del 2012.

3.Ley N° 792, Ley de Reformas a la Ley N° 40 “Ley de Municipios”, publicada en La Gaceta,
Diario Oficial N° 109 del 12 de Junio del 2012.

4.Decreto N° 52-97, Reglamento a la Ley de Municipios, publicado en La Gaceta N° 171 del
08 de Septiembre de 1997.

5.Decreto N° 34-2000, Reglamento a la Ley de Municipio publicado en La Gaceta N° 81 del
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02 de Mayo del 2000.

6.Decreto N° 48-2000, Reforma al Decreto N° 52-97, Reglamento de la Ley de Municipios,
publicado en La Gaceta N° 107 del 07 de Junio del 2000.

7.Decreto N° 93-2005, Reformas y Adiciones al Decreto N° 52-97, Reglamento a la Ley de
Municipios, publicado en La Gaceta N° 231 del 29 de Noviembre del 2005.

REGULACIONES
CONTRATACIONES
MUNICIPALES

1.Ley de Contrataciones Administrativas Municipales, publicada en La Gaceta N° 192 del 09
de Octubre del 2012

2.Decreto N° 08-2013, Reglamento General a la Ley N° 801, publicada en La Gaceta Diario
Oficial N° 24 del 07 de Febrero del 2013

3. Resolucion Administrativa DGCE/ASM/01-2013 Aprobacion Ajustes al Sistema de
Contrataciones Administrativas Electronicas de conformidad al Régimen Juridico de
Contrataciones Administrativas Municipales, a los 25 dias del mes de Enero del 2013.

4 Circular Administrativa DGCE/ASM/02-2013, Lineamientos Técnicos sobre la Publicacion

del Plan General de Adquisiciones 2013.

REGULACIONES DEL
REGIMEN
PRESUPUESTARIO
MUNICIPAL

1.Ley N° 376, Ley de Régimen Presupuestario Municipal, publicada en La Gaceta, Diario
Oficial N° 67 del 04 de Abril del 2001

2.Ley N° 444, Ley de Reforma a la Ley N° 376 “Ley de Régimen Presupuestario Municipal”,
publicada en La Gaceta N° 248 del 31 de Diciembre del 2002.

3.Ley N° 828, Ley de Reformas y Adiciones a la Ley N° 376 Ley de Régimen Presupuestario
Municipal y su Reforma, publicada en La Gaceta N° 245 del 21 de Diciembre del 2012.
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4.Ley N° 466, Ley de Transferencias Presupuestarias a los Municipios de Nicaragua,
publicada en La Gaceta N° 157 del 20 de Agosto del 2003.

5.Ley N° 571, Ley de Derogacién a la Ley N° 504, Ley de Reformas al Arto. 5 de la Ley N°
466, publicada en La Gaceta Diario Oficial N° 244 del 19 de Diciembre del 2005.

DEPORTES

1.Capitulo IV. Artos. 25 al 27) Ley N° 522, Ley de Reforma a la Ley N° 522, Ley General de
Deportes, Educacion Fisica y Recreacion Fisica, publicada en La Gaceta N° 182 del 24 de
Septiembre del 2007.

2.Ley N° 632, Ley de Reforma a la Ley N° 522, Ley General de Deportes, Educacién Fisica y
Recreacion Fisica, publicada en La Gaceta Diario Oficial N° 182 del 24 de Septiembre del
2007.

3.Decreto N° 39-2005, Reglamento de la Ley N° 522, Ley General de Deportes, Educacion
Fisica y Recreacion Fisica, publicada en La Gaceta Diario Oficial N° 109 del 07 de Junio del
2005.

FAMILIA, NINEZ Y 1.Ley N° 287, Codigo de la Nifiez y Adolescencia, publicada en La Gaceta N° 97 del 27 de
ADOLESCENCIA Mayo de 1998.

Normativa para la Restitucion de Derechos y Proteccion especial de nifias, nifios y
adolescentes, aprobado el 07 de Septiembre del 2011, por la Ministra de la Familia, Marcia

Ramirez Mercado.
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1.4Descripcion de la estructura de la municipalidad?
La municipalidad esta estructurada jerdrquicamente por un concejo municipal que rige
la gestion publica en general de la alcaldia. De igual forma existe una secretaria del

concejo que habilita la comunicacién del mismo.

En este nivel superior se ubica ademas la unidad de auditoria interna que sirve a la vez
de asesoria para la direccion superior en materia de cumplimiento de las normas
técnicas de control interno(NTCI),Este ultimo nivel de direccién superior conformado por
Alcalde y Vice-alcalde cuenta con d6rganos de apoyo que complementan el
organigrama a través de las diferentes unidades y departamentos como son: Unidad de
Gestion Integral del Riesgo, Departamento de Registro Civil, Departamento de
Transporte intermunicipal, Oficina de Recursos Humanos, Unidad de Adquisiciones,
Departamento de Turismo, Departamento de Asesoria legal, Oficina de acceso a la

informacion publica.

Asi mismo existen 6 direcciones que controlan las tareas fundamentales de cara a la
atencion publica y servicio a la poblacion tales son: Direcciéon Administrativa, Finanzas,
Servicios Municipales, Promotoria Social, Gestion Ambiental, Proyectos; este ultimo
dentro del cual desemperio las Practicas Profesionales, a continuacién se amplia sobre

la estructura organizativa de la municipalidad:

1.5Concejo Municipal

El nivel Superior de la Alcaldia Municipal estd conformado por el Consejo Municipal,
maxima autoridad normativa del Gobierno local integrado por la Alcaldesa, Vicealcalde
y los Concejales, cuya funcion es la de establecer las directrices fundamentales de la
gestion municipal en los asuntos econOmicos politicos, sociales y ambientales del
Municipio, conforme el Arto. 25 de la Ley No. 792, Ley de reformas a la Ley No. 40, Ley

de Municipios.

3(Fuente: Manual de Organizacion y Funciones Genérico de las Municipalidades Categoria “B”,2014)
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Asi mismo son funciones administrativas del Consejo controlar y fiscalizar la actuacion

administrativa del Alcalde y el desarrollo de la administracion municipal, o crear

instancias administrativas para su mejor funcionamiento.

1.6 Secretaria del Concejo Municipal
Obijetivo del &rea: Fungir como érgano de comunicacion del Concejo Municipal a fin de
garantizar el cumplimiento de las formalidades que establece la ley en las actuaciones

del mismo.

1.7 Unidad de Auditoria Interna
Obijetivo del area: Implementar la aplicacion y cumplimiento de las Normas Técnicas de
Control Interno (NTCI) y Normas de Auditoria Gubernamental (NAGUN) en la Alcaldia.

1.8 Direccioén Superior
La Direccién Superior estd conformada por el Despacho de la Alcaldesa y el Despacho
del Vice Alcalde.

Los érganos de apoyo y asesoria a la Direccién Superior son:

1.8.1 Unidad de Gestion Integral de Riesgos

Objetivo del area: Implementar los Planes estratégicos para la atencion, prevencion y
mitigacion de desastres naturales, en coordinacién con INETER, SINAPRED vy el
Comité de Emergencia Municipal.

1.8.2 Departamento de Registro Civil
Objetivo del area: Servir a la poblaciéon del municipio llevando los registros
correspondientes del estado civil de las personas, librar las certificaciones

correspondientes con el fin de garantizar la Legitimidad del estado civil de las personas.

1.8.3 Unidad de Adquisiciones

Objetivo del area: Brindar asistencia técnica en los procesos de contratacion, desde su
planificacion hasta la adjudicacion de los contratos, en coordinacién con las areas
requirentes a fin de dar cumplimiento a los requisitos establecidos en la Ley de la

materia.

10
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1.8.4 Departamento de Transporte Intermunicipal

Objetivo del area: Regular el funcionamiento de los vehiculos de transporte de
pasajeros y carga Intermunicipal dentro del municipio en cualquiera de sus modalidades
estableciendo las normas técnicas y administrativas que regulan el transporte de

pasajeros y carga.

1.8.5 Oficina de Recursos Humanos

Objetivo del area: Implementar las politicas del talento humano de la Alcaldia, asi como
los Sistemas de Gestion y Desarrollo de Recursos Humanos y de la Carrera
Administrativa Municipal, conforme la Ley N° 502 y su Reglamento, garantizando
ademas la planificacién y administracion de los derechos y deberes derivados de las
relaciones laborales, afin de contribuir a un clima laboral 6ptimo y por ende, al logro de

los objetivos y metas institucionales.

1.8.6 Departamento de Turismo
Obijetivo del area: Desarrollar, fomentar y aplicar el turismo en general y el turismo rural
sostenible, como fuentes del desarrollo econémico y progreso del Municipio, en el

marco de la Politica Nacional de Turismo y el Plan de Desarrollo Humano.

1.8.7 Departamento de Asesoria Legal
Objetivo del &rea: Brindar asesoria técnica especializada a todas las areas de la
Alcaldia, en aspectos juridicos y administrativos relacionados con el quehacer

institucional.

1.8.8 Oficina de acceso a la Informacion Publica
Objetivo del area: Implementar en el Municipio las actividades de comunicacion y
divulgacion de la Politica de Comunicacion Social del Gobierno de Reconciliacion y

Unidad Nacional.

1.8.9 Direccion Administrativa

Objetivo del area: Garantizar y controlar de forma adecuada y oportuna los

requerimientos de materiales, de servicios, de vehiculos, de mobiliarios, de equipos de

oficinas, gestion de desarrollo de los Recursos Humanos que demanden las diferentes

areas de la municipalidad para cumplir con las atribuciones municipales y llevar a cabo
11
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exitosamente el cumplimiento de la mision y vision en funcion del desarrollo del
Municipio.

1.8.10 Direccion de Finanzas

Objetivo del area: Implementar la planeacion y ejecucion de las actividades financieras
de la municipalidad y asegurar que la gestion de flujo financiero tanto de Origen como
de destino se desarrolle conforme las politicas definidas y los principios de contabilidad,

las normas internas de la alcaldia y demas leyes de la republica.

1.8.11 Departamento de Administracion Tributaria

Objetivo del &rea: Definir e implementar los mecanismos para un adecuado
funcionamiento del Sistema de Administracion Tributaria del Municipio, asi mismo
mantiene un registro sistematico y permanente de la informacién con que cuenta el
municipio sobre bienes inmuebles y actividades econémicas, para garantizar la correcta

aplicacion del Plan de Arbitrios vigente.

1.8.12 Direccidn de servicios municipales
Objetivo del area: Implementa en el municipio los siguientes servicios: recoleccién de
basura domiciliar, limpieza en botaderos, mercado, parques y cementerio, con el fin de

contribuir a la higiene y embellecimiento del municipio.

1.8.13 Direccion de Promotoria Social

Objetivo del area: Realizar la promocion, organizacién y ejecucion de los proyectos
sociales, culturales, deportivos y comunales, dirigidos a todos los protagonistas del
Municipio, en especial a los sectores vulnerables de la poblacion (nifios y nifas,

adolescentes, personas de la tercera edad y apersonas con capacidades diferentes).

1.8.14 Direccion de Gestion Ambiental

Objetivo del area: Coordinar y controlar la aplicacion de la gestion ambiental en el
municipio, desarrollando las estrategias municipales para la proteccion de los recursos
naturales, y la promocion de la reforestacion y conservacion de las zonas costeras, rios

y cuencas.

12
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1.8.15 Direccion de Proyectos

Objetivo del area: Formular, administrar, supervisar y controlar de los proyectos de
inversion que la municipalidad desarrolla tanto fisica como financieramente, asi mismo
planificar y elaborar los instrumentos del ordenamiento territorial del municipio tales
como: Plan de Desarrollo Urbano y Rural, Plan de Ordenamiento Territorial, Plan de
Utilizacidbn del Suelo, entre otros. Las principales funciones de la direccién se

mencionan a continuacion:

Elaborar, asegurar y dar seguimiento a los disefios (viales, hidraulicos, estructurales y

arquitectonicos) de las obras ejecutadas o licitadas por la Alcaldia.

Licitar en coordinacién con adquisiciones, los proyectos programados a ejecutarse bajo

su responsabilidad y apoyar al Comité de Licitacion en las evaluaciones.

Actualizar y revisar los presupuestos Yy planos constructivos y topograficos de las obras
finalizadas por los cambios efectuados durante el desarrollo del proyecto para su

correspondiente archivo.

Dirigir la supervision de los proyectos para verificar el sitio, el avance y la calidad de la

obra.

Controlar y supervisar la ejecucion global de los proyectos de construccion horizontal y
vertical con respecto al Plan de Inversiones de la Alcaldia, asi como los proyectos con

financiamiento externo.

Lograr que los recursos financieros destinados a proyectos de inversion de la Alcaldia,
sean eficientemente administrados, desde la etapa de pre inversion a la de inversion

propiamente dicha.
Presentar proyectos que pueden formar parte del Plan de Inversiones de la Alcaldia.

Coordinar la formulacién del Plan de Desarrollo Municipal y el Plan de Inversiones

Municipal.

Garantizar con el area correspondiente que los programas y Proyectos tengan definidas
la aplicacion de las normativas y medidas de mitigacion relacionadas al medio

ambiente.
13
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Que los diferentes proyectos que se ejecuten cuenten con participacion ciudadana.

Elaborar informes técnicos, de Avances fisicos y Financieros de los proyectos en
ejecucion.
La Direccion de Proyectos esta conformada por la Seccion de Ejecucion de proyectos,

Unidad municipal de agua y saneamiento, Seccion de Urbanismo y la Seccion de
Formulacion y Supervision de Proyectos.

1.8.15.1Seccién de Formulacidn y Supervisién de Proyectos

Objetivo del area: Planificar, administrar, supervisar y controlar los proyectos de
inversion que la municipalidad desarrolla tanto fisica como financieramente, asi mismo
desarrollar actividades de mantenimiento preventivo y correctivo a las obras civiles y a

las infraestructuras municipales y comunales.

Dentro de la Direccion de Proyectos, y especificamente en la Seccion de Formulacion y
Supervision de Proyectos, se me asigno el cargo como Técnico de proyectos desde el
afo 2011 hasta la fecha, formulando proyectos del &mbito de la tipologia educativa; con
el mejoramiento y remodelacion de escuelas en el municipio, Asi como en el sector
salud; remodelaciones y construccion de puestos de salud, Construccién de casa
materna y CDI.Ademas se ha desarrollado actividades de apoyo en levantamiento de
campo de obras horizontales como adoquinados y reparacion de caminos.

Igualmente he desarrollado trabajos en el disefio de parques infantiles, canchas
deportivas multiusos en el area rural y urbana, desde el levantamiento y diagndstico,
formulacién, presupuesto. Desempefiando funciones de seguimiento de los proyectos
formulados como es: Supervision, elaboracién de avallos, control y ajuste de alcances

de obras segun las necesidades (ordenes de cambio, adendum, permutas).

A la vez se han desarrollado otras actividades en: aportes, seguimiento en planes
sectoriales de desarrollo territorial y humano; desde la perspectiva de los individuos

locales y su actuar en el municipio.

Es hasta Febrero del 2017 después de transcurrir 6 afios laborando en esta area que

realice las gestiones correspondientes en la Alcaldia y Facultad de Arquitectura, para

14
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optar mediante la modalidad de practicas profesionales a la culminacion de estudios;
estableciéndose el periodo Febrero 2017-Febrero 2018, para la realizacion vy

presentacion de informe final.

1.9Metodologia empleada en Proyectos Municipales

La metodologia empleada en los proyectos que ejecuta la municipalidad se basa en los
procedimientos establecidos segun ley de contrataciones del estado, que inician desde
dos directrices como son: las consultas con la poblacion desde los barrios y
comunidades y las orientaciones del gobierno central; las cuales generan las ideas de
proyectos que seran ingresadas en el Plan de Inversion Anual (PIA), con un monto de

pre inversion estimado segun proyecciones anteriores.

Existe un sistema de planificacion donde se asigna un porcentaje de los ingresos de
fondos de transferencias a los sectores de salud, educacion y medio ambiente, que es
anualmente ejecutable segun las necesidades planteadas en el proceso de consulta
popular.

Posteriormente se realiza cada afio a través de la Direccibn de proyectos los
levantamientos y diagndsticos de la situacion actual de los proyectos seleccionados
segun la propuestas del Pla de Inversion Anual, siguiendo las principales actividades
que se pretenden ejecutar en la obra, donde se disefia y elabora un presupuesto
estimado del mismo, para que proceda a dar la autorizacién de la maxima autoridad y
da pauta para que continle con el proceso de licitacion, del cual procedera la

adjudicacién del proyecto segun evaluacion del equipo de licitacion.

El proceso de ejecucion de cada proyecto se evalua mediante avances fisico-financiero
(avaluos), se realizan visitas programadas al sitio de la obra, y cuando surge cambios a
los alcances de obras (permutas, adendum de obras y de tiempo), se remite el detalle
del mismo a el equipo de administracion de contratos para su evaluacion y posterior

aprobacion por la maxima autoridad.
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Grafico 2.Metodologia empleada en Proyectos Municipales
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CAPITULO Il. MARCO DE REFERENCIA MUNICIPAL

17



2.1. Descripcién y caracterizacion* del
municipio
El municipio de La Paz Centro esta ubicado a

57 Km. de Managua, Nicaragua

En las Coordenadas: 12° 20' de latitud norte y
86° 40'de longitud oeste.

Con los limites:

Norte: Larreynaga y Jicaral, Sur: Nagarote,

Este: Lago de Managua Y Oeste: Larreynaga.

Informe de Practicas Profesionales en la Alcaldia Municipal de La Paz Centro

Imagen 1.Mapa de Divisién politica de Nicaragua
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Imagen 2.Division politica del municipio de La Paz Centro

“4Fuente: Plan de Gestion de Riesgo Municipal de La Paz Centro 2016

Imagen 3.Division politica del Dpto. de Le6n
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El Municipio La Paz Centro, pertenece al departamento de Ledn, ubicado
territorialmente en la parte sur occidental del pais. Posee una superficie de 692 Km2,
Su posicion geografica es sobre la planicie occidental adyacente al Océano Pacifico a
60 Km. de la capital de Managua, y a 30 km de la cabecera del departamento de Ledn,

la comunicacién es através de la carretera panamericana hacia la zona de occidente.

La poblacién en el municipio esta dividida de la siguiente manera:
Poblaciéon Urbana y Rural: 31,732 Habitantes

Poblacién Urbana: 20,943 habitantes (66%)

Poblacion Rural: 10,789 habitantes (34%)

La distribucion de la poblacion en cuanto a sexo es 49.7%, masculino y el 50.3%

femenino. Con una densidad poblacional de 43 hab/km2

2.2 Economia

El municipio de La Paz Centro se caracteriza por ser una zona agricola, ganadera y
forestal, se cultivan granos basicos, hortalizas y cultivos industriales. Se siembran
cultivos anuales como el maiz, frijol, sorgo industrial y soya como productos de
consumo interno, ajonjoli, mani, cafia de azlcar y arroz como cultivos de agro

exportacion.

2.2.1Actividad Artesanal:

Otra de las caracteristicas del municipio de La Paz Centro, son las labores artesanales
gue realizan sus pobladores con el barro. Ademas de la ceramica también se trabaja la
madera y la palma. Existen varios colectivos y cooperativas que trabajan en la
elaboracion de tejas y ladrillos de barro. Otra actividad econdmica muy popular es la

elaboracion de tiste y quesillos que se comercializan en la carretera.
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Segun datos recopilados del mapa de pobreza® extrema municipal; La Paz Centro se
encuentra a nivel nacional en nivel medio con una incidencia de pobreza extrema del
37.7%.A nivel municipal se ubican entre otras comunidades en pobreza severa como
son: Papalonal, El Tamarindo donde los indices de Necesidades Basicas Insatisfechas
(NBI) es igual o mayor a dos. A partir de los principales indicadores de pobreza se

califica al municipio segun:

Hacinamiento: 32%, Servicios insuficientes: 24.4%, Vivienda inadecuada: 16%, Baja

educacién: 17.6%, Dependencia econdmica: 46.7%.

Por incidencia de la pobreza por hogar se distribuye: No pobres: 29.4%, Pobres no
extremos: 32,8%, Pobres extremos: 37.7%

Imagen 4.Mapa® de Pobreza extrema del municipio de La Paz Centro
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Barrios y Comarcas Larreynaga
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Mateare

5(fuente: VIl Censo Nacional de Poblacién y IV de Vivienda 2005 y en base a la Metodologia de Necesidades Basicas Insatisfechas
(NBI), INIDE)

6 (fuente: VIII Censo Nacional de Poblacién y IV de Vivienda 2005 y en base a la Metodologia de Necesidades Basicas
Insatisfechas (NBI), INIDE)
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El Municipio cuenta con un nimero de Viviendas Urbanas de 5,380, poblacion 21,152,
Nucleo familiar de 3.5 habitantes. Y viviendas Rurales 3,706, poblacién 10,896, Nucleo

familiar de 4 habitantes. Total de viviendas 9,086.

Tabla 2.Cobertura médica’ en la red de servicios del municipio

POBLACION .

UNIDAD DE SALUD ATENDIDA MEDICOS
Centro de Salud Noel
Ortega(Sector 1) 3,846 1
Puesto de Salud Valerio
Linarte (Sector 2) 2,564 1
Puesto de Salud (La Sabaneta
(Sector 11) 641 1
Puesto de salud Raul Cabezas
(Sector 3) 3,205 1
Puesto de salud Elias Téllez
(Sector 4) 3,525 1
Puesto de salud Pancasan
(Sector 5) 3,525 1
Puesto de salud El Papalonal 1 Medico de
(Sector 6) 1,282 servicio social
Puesto de salud 4 Palos 1 Medico de
(Sector 13) 641 servicio social
Puesto de salud
Momotombo(Sector 7) 3,846 1
Puesto de salud Tecuaname 1 Medico de
(Sector 8) 1,602 servicio social
Puesto de salud Tamarindo 1 Medico de
(Sector 12) 1,602 servicio social
Puesto de salud Amatitlan 1 Medico de
(Sector 9) 1,282 servicio social
C/S Agapito Osorio
(Sector.10) 4,487 1
Total Municipio 32,048 hab

Dentro de la Red de servicios de Salud: existen5sectores urbanos y 7 rurales.Los 11
puestos de salud estan organizados de la siguiente manera, 7 en el area rural y 4 en el

area urbana. En el area rural 4 puestos de salud tipo B y 2 de tipo A, con un médico. En

7(fuente: Plan de desarrollo municipal 2005-2015)
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el &rea urbana 2 puestos de salud tipo A, 2 puestos de salud tipo B. En la cabecera
municipal un centro de salud materno infantil tipo B, que es el lugar de referencia de los

otros centros, cada una de estas instalaciones cuenta con un responsable.

Los puestos de salud y el centro brindan atencion a un total de 80,000 personas por
afio aproximadamente. A pesar de todos los componentes de la red de servicios de
salud existe déficit de calidad de la atencion a la poblacion, tanto en la infraestructura

en mal estado, que no presta el 100% de las condiciones para brindar una atencion

Optima a la poblacion.

Imagen 5.Mapa® municipal en tema de salud

s8 x P U
ALCALDIA MUNICIPAL wé‘
LA PAZ CENTRO R
MAPA MUNICIPAL
et S TEMA: SALUD
LEYENDA
Municipio de Leon SALUD
ESTADO
4 BUENO
% MALO
57 4 REGULAR
S
s9 i LAGO DE MANAGUA
S45.752 TR R T
i =
Nagarote =
42 s oa
1 N® H 4

8Fuente: Informe de Diagnostico Municipal de Planificacion 2016-2021 de Alcaldia Municipal de La Paz Centro
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2.3 Recreacién y Cultura:

Canchas Deportivas: En la ciudad existen tres
canchas; la Municipal, que presta servicios en
las diferentes ligas de baloncesto, esta esta
ubicada en el centro de la ciudad, otra se
encuentra en la antigua estacion férrea y otra

ubicada en el Barrio Ausberto Narvaez.

En el area rural existen canchas en las Fuente,
Tecuaname, Momotombo donde existe una
Cancha-Parque y otra en El Tamarindo. Casa

de Cultura: Esta localizada en el costado norte
del Parque central, se encuentra en buen
estado. Tiene como actividades la orientacién e
informacion de cardcter cultural y artistico de la
ciudad. Tiene un area aproximada de 380 m2

de construccion.

Parque Central: Localizado en el costado
oeste de templo San Nicolas de Tolentino,
se encuentra en buen estado. Posee un
area aproximada de 2500 m2; existe un

quiosco.

Informe de Practicas Profesionales en la Alcaldia Municipal de La Paz Centro

Imagen 8.Casa de Cultura

Imagen 9.Parque Central Edgard Arbizu en construccion
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CAPITULO Illl. DESARROLLO DE LAS PRACTICAS
PROFESIONALES
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Tabla 4.Cronograma General de Actividades

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

PERIODO POR MES Y SEMANA

N° PROYECTO DE PIA 2017 FEBRERO

MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE Actividades

S3|S4|s1|s2|s3|s4|sS1|S2|sS3|sS4fsS1|sS2|S3|sS4|s1|[s2|s3|s4|s1|s2|s3|s4|s1]|s2|s3|s4|s1|s2|s3|sS4|s1|s2|s3|sS4|s1|s2|s3|s4|s1]|S2]|sS3][s4

Remodelacion de puesto de salud El
Tamarindo  99.20 m2 de Construccion,
Monto de Inversién: C$ 800,000.00

Remodelacion y ampliacion de puesto de
salud El Papalonal ,
Monto de Inversion C$ 800,000.00

Construccion de cancha techada en
momotombo,608 m2 de construccion
,monto de inversion:C$ 3,000,000.00

Mejoramiento de infraestructura para
funcionamiento de casa para personas
con necesidades especiales de

levantamiento,
diagnostico,disefio,

presupuesto y
supervision

levantamiento,
diagnostico,disefio,

presupuesto y
supervision

Supervision con
visitas realizadas al

sitio,elaboracion de
informes de
avances,avaluos

Proyecto levantado y

planos constructivos

. X elaborados
salud,Monto de inversion :C$ 250,000.00
Remodelacion de Oficina de di:g:zx?;?srgo
Proy_ecto ){Contabllldad, presupuésto y Y
Monto de inversion :C$ 500,000,00 supervision

Otras actividades

Apoyo en levantamiento de
campo

Levantamientos

realizados

Elaboracion de Informe Final
de Practicas Profesionales

ACTIVIDAD

Informe final

elaborado para
revisiony entrega

Fuente: Elaboracion propia

SIMBOLOGIA

PROGRAMADO

REAL
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3.1Proyectos Realizados:

En el periodo de las préacticas profesionales se contemplan 5 proyectos:

Remodelacion de Puesto de Salud El Tamarindo: con un monto de inversion de C$
800,000.00, corresponde al 2.5% del presupuesto asignado al sector salud del Plan de
Inversion 2017 por fuente de financiamiento de transferencias municipales. Y cuyas
responsabilidades asignadas son: levantamiento, diagnostico, disefio, presupuesto y

supervision de la obra a ejecutar.

Remodelacion y ampliacion de Puesto de Salud El Papalonal: con un monto de
inversién de C$ 800,000.00, corresponde al 2.5% del presupuesto asignado a salud del
Plan de Inversion 2017 por fuente de financiamiento de transferencias municipales. Y
cuyas responsabilidades asignadas son: levantamiento, diagnostico, disefio,

presupuesto y supervision de la obra a ejecutar.

Construccion de cancha techada en Momotombo: con un monto de inversion de C$
3,000,000.00,corresponde a un 60% del presupuesto asignado al sector Deporte del
Plan de Inversion Anual 2017 por fuente de financiamiento de transferencias
municipales. Las responsabilidades asignadas son: Supervision de la obra a ejecutar

(elaboracion de informes, avallos, recepcion final).

Mejoramiento de Infraestructura para funcionamiento de casa para personas con
necesidades especiales de salud: con un monto de inversion de
C$250,000.00,corresponde a un 17% del presupuesto asignado al sector Servicios
Municipales del Plan de Inversion 2017 por fuente de financiamiento de transferencias
municipales. Las responsabilidades asignadas son: Levantamiento, diagnostico, disefio

de planos constructivos.

Remodelacion y Ampliacion de Oficina de Proyecto y Contabilidad: con un monto de
inversiéon de C$ 500,000.00, corresponde a un 70% del presupuesto asignado al sector

de Fortalecimiento Institucional del Plan de Inversién 2017 por fuente de financiamiento
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de Fondos propios de la municipalidad. Las responsabilidades asignadas son:
levantamiento, diagnostico, disefio, presupuesto y supervision de la obra a ejecutar.

3.1.1 Proyecto N°1: Remodelacion de Puesto de Salud ElI Tamarindo.
Tabla 5. Ficha del proyecto N°1

FICHA DE PROYECTO
Remodelacion de puesto de salud

NOMBRE: El Tamarindo
AREA DE INFLUENCIA: Rural
MODALIDAD DE CONTRATACION: Licitacion
TIPO DE INTERVENCION: Reparacion
ESTADO: Perfil
COSTO: C$800,000.00
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: Transferencias municipales 2017
PLAZO DE EJECUCION: 45 dias calendarios
EMPLEOS DIRECTOS: 10
POBLACION BENEHCIADA: 1508

Fuente: Elaboracién propia

El proyecto en mencién es parte del Plan de Inversion Anual 2017, que corresponde al
2.5% del presupuesto asignado al sector salud, obedece ademéas a un proceso de

consulta popular y acuerdo mutuo con delegacién de MINSA municipal.

La obra a ejecutar esta ubicada en la comunidad El Tamarindo, aproximadamente a 14
km del casco urbano. En costado este de Cancha multiusos. El area del terreno es de
10041.41 m2, el area construida es de 95.07 m2; atiende actualmente a una poblacion
de 1508 habitantes.

El puesto de salud cuenta con agua y energia eléctrica, no existe sistema de
alcantarillado sanitario en la comunidad, pero el lugar si cuenta con sistema interno en

mal estado.
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Debido a la falta de mantenimiento el edificio presenta deterioro en su infraestructura
fisica, por tal razon, los protagonistas han manifestado al gobierno municipal la
necesidad de dar mantenimiento y reparacion a dicho puesto de salud, para mejorar la

atencion a los habitantes.

Tabla 6.Cronograma de actividades de proyecto N°1

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

PERIODO POR MES Y SEMANA

PROYECTO DE PIA 2017 FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO RESULTADO O PRODUCTO

S3|s4|s1|s2|s3|s4|s1|s2|[s3]|s4|s1]|sS.2|s3|S4|S.1|s.2|S3|s4]|s.1|s2|s3]|S4[s.1]|S.2|s83]|S.4

Levantamiento de las Instalaciones

L jento y Diagn6 ) i 4 Iam\nas formato A-
4,informe de necesidades encontradas

y segun requerimientos MINSA

Remodelacion de Elaboracion de planos finales con
puesto de salud El Disefio : 18 laminas formato  A-
. 4
Tamarindo 99.20 m2
de Construccion, ion de TAKE-OFF, cotizacion
Monto de Inversién C$ Presupuesto de a utlizar,mano de
obra,transporte ajuste al monto
800,000-00 disponible

Visitas realizadas al sitio,elaboracion
de informes,avaluos

Supervision

Fuente: Elaboracién propia
PROGRAMADO

1

SIMBOLOGIA
REAL

En la etapa inicial se desarrolla las actividades de levantar, diagnosticar las principales
necesidades; asi como la elaboracion del programa basico de las mismas,
seguidamente se elabora el disefio y presupuesto de la obra; que se ajusté a los
requerimientos consensuados con el equipo técnico y representantes de la obra y la
comunidad a ejecutar que se condiciono por la disponibilidad presupuestaria asignada
al sector salud. Y en la etapa final del proceso es la ejecucién del mismo y la
supervision que se prolongo en el tiempo por las circunstancias del lugar y el momento
de inicio del proyecto, que conllevo a prorrogar el cronograma de ejecucién para

completar las obras.
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DESCRIPCION GENERAL

El proyecto esta ubicado en la comunidad El tamarindo,
La Paz Centro, a una distancia de 14 km, de cancha
deportiva muitiusos 100 mts al sur.

El area de terreno es de 1001.41 m2.

El area construida es de 95.07 m2.

INSTHUIO MIGLEL
LARREYNAGA

AN

CoNTEID0:

ALCALDIA
MUWICIFAL LA FAL CENTRO

-f 8

PLANOQ DE MACROLOCALIZACION ,

otk PLANO DE CONJUNTO G, BEGTRIG0:

a e
C

REMODELACION DE PUESTO DE SALUD EL TAMARINDO EacALA REVIRG:
™

Fuente: Elaboracién propia

Imagen 10.Plano de macro localizacion y de micro localizacion
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Levantamiento y diagndstico del
proyecto “Remodelacion de
puesto de salud ElI Tamarindo
“se entrevisto a la responsable
del puesto Lic. En enfermeria
Gladis, la cual planteo algunas
necesidades basicas que requiere

el puesto de salud.

En 2da visita realizada, nos

acompafo el delegado de Minsa
Municipal Dr. Noel Jiménez, Que
nos orientd un poco mas sobre las
demas necesidades que solicita
como Minsa para este Puesto de

salud.

Entre las necesidades basicas

planteadas y segun observaciones

y diagndstico elaborado son:

Imagen 12.Vista Este de puesto de salud El tamarindo

-Reemplazo de cubierta de techo
-Desinstalacién de cielo falso e instalacion de cielo falso nuevo
-Ajuste y reparacion de puertas de madera

- reparacion de sistema hidrosanitario nuevo

-Reemplazo de sistema eléctrico nuevo

-Aplicacién de pintura en paredes

-Reparacion de mobiliario
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-Ampliacion de &reas de atencion (consultorios)

- Construccion de cerca perimetral.

Informe de Practicas Profesionales en la Alcaldia Municipal de La Paz Centro

Se procedié a recopilar toda la informacion de los levantamientos, y se trabajoé en el

disefio (elaboracion de 18 laminas formato A4), y presupuesto de dicho proyecto.

Tabla 7.Presupuesto de Proyecto N°1 Remodelacién de Puesto de Salud El Tamarindo

REMODELACION DE PUESTO DE SALUD EL TAMARINDO
ETAPA Gran total material,
mano de obra CS$
1 REPARACION DE TECHO(EDIFICIO EXISTENTE) 52478.64
2 PUERTAS (EDIFICIO EXISTENTE) 36330.73
3 VENTANAS (EDIFICIO EXISTENTE) 2453.58
4 CIELO FALSO Y FASCIA( EN EDIFICIO EXISTENTE) 51939.62
5 ACABADOS(EDIFICIO EXISTENTE) 13263.04
6 SISTEMA ELECTRICO.(EDIFICIO EXISTENTE) 26223.86
7 REPARACION DE SISTEMA HIDROSANITARIO 37349.00
8 MOBILIARIO FJO Y OTROS 27072.50
9 OBRAS EXTERIORES 287846.07
10 |CUARTO ANEXO EN FACHADA OESTE 213341.40
11 LIMPIEZA FINAL Y ENTREGA.VER E.T 4,426.23
12 RESGUARDO Y CUIDO DE MATERIALES.VER E.T 4,972.50
SUBTOTAL (MANO DE OBRA Y MATERIAL) C$ 757,697.16
TRANSPORTE C$ 22,730.91
IMPUESTOS 1% MUNICIPAL( aplicado a mano de obra ,material y transporte) 7804.28
COSTO TOTAL MATERIALES,MANO DE OBRA Y TRANSPORTE E IMPUESTOS C$ 765501.44

Fuente: Elaboracién propia
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Previamente se elaboré el programa bésico de necesidades de dicho puesto de salud:

Tabla 8.Programa basico de necesidades de puesto de salud El Tamarindo.

PROGRAMA BASICO DE NECESIDADES PUESTO DE SALUD EL TAMARINDO
ZONA AMBIENTE USUARIOS | DIMENSIONES AREAm2 | MOBILIARIO OBSERVACIONES
es poco usado,no hay
permanencia de
porche-acceso |1 3,15x1,26 3,96 - usuarios
) sala de espera |6 5,54x3,01 16,67 mejorar mobiliario
Publica
servicio
sanitario 1 1,66x1,44 2,39 reparacion
patio exterior 1 32,13x32,75 906,34 actualmente abierto
consultorio 1 2 3,54x3 10,62 reorganizar el espacio
consultorio 2- se necesita un espacio
revision 2 3x3 9 solo para revisién
Privada ]
hay poco espacio para
estadisticas 1 1,24x1,10 1,36 expedientes
servicio
sanitario y Deshabilitado y necesita
ducha 1 3x1,40 4,2 reparar
Servicios Farmacia-PAl 1 2,39x3 7,17 poco espacio

Fuente: Elaboracién propia

La elaboracién del programa de necesidades existente, planteo el principal problema
que era la ampliacion de los espacios; en el caso de area de revision y consultorio, asi

como el area de farmacia y el Programa de Atencion Integral (PAI).

De igual manera se verifico que la infraestructura fisica en general ameritaba

intervencion (sistema eléctrico e hidrosanitario).
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Elaboracion del diagrama de flujo para el andlisis de funcionalidad de los espacios y los

nuevos requerimientos:

Grafico 3.Diagrama de flujo existente de puesto de salud El Tamarindo.

PORCHE 1-ACCESO - { PATIO ]
SERVICIO
SALA DE ESPERA L SAN|TAR|o

/\\{ CONSULTORIO 2 ]
i

FARMACIA CONSULTORIO 1
SERVICIO
SANITARIO Y
Fuente: Elaboracién propia DUCHA

v

RELACION DIRECTA: <

La distribucion de los espacios existentes carece de disponibilidad para dar

funcionamiento a mas actividades de atencién médica.
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Grafico 4.Diagrama de flujo con remodelacién de puesto de salud El Tamarindo

PORCHE 2- PORCHE 1- . ,| PATIO |
ACCESO )

ACCESO
A
I I SERVICIO
SANITARIO

ANEXO 1 SALA DE b

X ESPERA

: A

4.[ CONSULTORIO 2 J

; X

ANEXO

A 4

A\ 4
A 4

[ FARMACIA ]4 ______ { CONSULTORIO 1 ] SERVICIO
SANITARIO

Fuente: Elaboracién propia

v

RELACION DIRECTA: <
RELACION INDIRECTA: *-------- >

La nueva distribucion interna permite con las areas anexas una adecuada solucion al
problema de hacinamiento en el espacio existente, que ademas de ampliar los

ambientes, proporcionara mejores condiciones de la infraestructura actual.

35



Informe de Practicas Profesionales en la Alcaldia Municipal de La Paz Centro

En dicho proyecto la principal necesidad planteada era la de ampliacion del espacio
fisico, ya que el Minsa Municipal asignaria un nuevo recurso, lo cual demandaba mas
area para atencion, lo que se planteo fue la construccién de 2 modulos en un espacio
de 5x3m, en la parte frontal de edificio existente. La propuesta incluye ademas ampliar

el area de porche de acceso, ya que con estos modulos nuevos es necesario incluir.

Imagen 13.Vista oeste con propuesta de ampliacién

Area propuesta de crecimiento en costado oeste de 15 m2
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Imagen 14.Planta arquitecténica con remodelacion (puesto de salud El Tamarindo)
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Etapa de supervision: se llevd a cabo posterior al proceso de licitacion que conllevo

mas tiempo del previsto inicialmente.

Se inici6 el dia 12 de Mayo de 2017,con la entrega de sitio de proyecto “Remodelacién

de puesto de salud ElI Tamarindo”,para dar inicio a las obras propuestas,

desarrollando las diferentes
actividades:

Preliminares

Imagen 18.Visita al sitio

por contratistas

Imagen 19.Demoliciones

de muro existente
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Imagen 20.0Obras grises de ampliacion
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Imagen 21.0bras de carpinteria

Imagen 22.Muro perimetral en construccion

Imagen 23.0bras hidrosanitarias
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El proyecto en sus alcances iniciales no contemplaba la construccion de un acceso en
area de calle como gradas y rampa exterior, asi como la construccion de portdn
vehicular, lo cual se procedio durante la ejecucion a solicitar la ampliacion para realizar
estas obras adicionales, se verifico la necesidad de estas en coordinacion con
pobladores y lideres asi como delegacion Minsa municipal. Se sometié a revision por
parte del equipo de Admon. de contratos y se presentd a la maxima autoridad, que

aprobo dicha ampliacion a los alcances de obras.

Imagen 24.Acabados de piso y cielo Imagen 25.Acabados de paredes

En el proceso de ejecucion surgié una
modificacion en el plazo de ejecucién
de la obra, ya que el contratista solicito
ampliacion de tiempo por efecto de
lluvia y la toma de decision a la
modificacion de los alcances de obras

(Adendum de obras adicionales)

Imagen 26.Vista exterior de

aradas y rampa exterior
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3.1.2 Proyecto N°2: Remodelacion y ampliacion de Puesto de salud El Papalonal
Tabla 9.Ficha de proyecto N°2

FICHA DE PROYECTO
Remodelacion y ampliacion de

NOMBRE: puesto de salud El Papalonal
AREA DE INFLUENCIA: Rural
MODALIDAD DE CONTRATACION: Licitacion
TIPO DE INTERVENCION: Reparacion
ESTADO: Perfil
COSTO: C$800,000.00
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: Transferencias municipales 2017
PLAZO DE EJECUCION: 45 dias calendarios
EMPLEOS DIRECTOS: 10
POBLACION BENEHCIADA: 929

Fuente: Elaboracién propia

El proyecto en mencién es parte del Plan de Inversion Anual 2017, que corresponde al
2.5% del presupuesto asignado al sector salud, obedece ademas a un proceso de

consulta popular y acuerdo mutuo con delegacién de MINSA municipal.

La obra a ejecutar esta ubicada en la comunidad El Papalonal, aproximadamente a 45
km del casco urbano. En costado este de Escuela Rafaela Herrera N°1. El area del
terreno es de 1,615.55 m2, el area construida es de 138.62 m2; atiende actualmente a

una poblacién de 1,282 habitantes.

El puesto de salud cuenta con agua y energia eléctrica, no existe sistema de
alcantarillado sanitario en la comunidad, pero el lugar si cuenta con sistema interno en

mal estado.
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Tabla 10.Cronograma de actividades de proyecto N°2

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

PERIODO POR MES Y SEMANA

PROYECTO DE PIA 2017 FEBRERO! MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO RESULTADO O PRODUCTO

S3|s4|si|s2|s3|s4|s1|s2|sS3|s4|s1|s2|sS3|s4a|s1|s2|sS3|[s4|S1[s2|S3|[s4|S1|[s2]|S3(s4

Levantamiento de las Instalaciones

4 laminas formato A-4,informe

de necesidades encontradas y segun
requerimientos

Levantamiento y Diagnéstico

Remodelacion y Disefio 1 de planos finales con
ampliacion de puesto de remodelacion: 15 laminas formato  A-4

salud El Papalonal ,
Monto de Inversion C$ Elaboracion de TAKE-OFF, cotizacion de
a utilizar,mano de
800,000.00 obra,transporte ajuste al monto disponible

Visitas realizadas al sitio,elaboracion de
informes, avaluos

Fuente: Elaboracién propia

I PrOGRAMADO

REAL

SIMBOLOGIA

El proyecto “Remodelacion y ampliacion de puesto de salud El Papalonal”; contenia las
etapas desde las visitas para levantamiento y realizar el diagnostico de la situacion

actual,hasta finalizar la obra y realizar la recepcion final.

Posteriormente se continuo con las etapas de disefio de la propuesta de intervencion
gue incluia elaborar planos constructivos y el presupuesto estimado con costos directos
e indirectos de la obra,Por ultimo la etapa de supervision posterior al proceso de
adjudicacion ,el cual fue determinante para dar el inicio de la obra,dicho proceso de
licitacion estaba condicionado por la agilizacion de la Unidad de Adquisiciones de la
Alcaldia municipal,que se prolongo mas de lo planificado.Por consiguiente la ejecucion
e inicio del proyecto se extendio sobre el tiempo programado de ejecucion,afectado
ademas por la toma de decisiones para ejecutar obras adicionales que se consesuaron

con los pobladores,delegado de Ministerio de Salud y autoridades de la Municipalidad.

Asi como por los retrasos por lluvia que impidieron el avance fisico de la obra ,y por lo

cual se ajusto el cronograma a la nueva reprogramacion de actividades.
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PLANO PE MACROLOCALIZACION

DESCRIPCION GENERAL

Net?? % |

El proyecto esta ubicado en la comunidad El Papalonal,
La Paz Centro, a una distancia de 45 km, costado este
escuela Rafaela Herrera N° 1.

El area de terreno es de 1615.55 m2.

El area construida es de 138.62 m2.

PLANO DE MICROLOCALIZACION

Imagen15.Plano de macro y micro localizacion (puesto de salud El Papalonal)
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Levantamiento y diagnéstico de proyecto “Remodelacion y ampliaciéon de puesto
de salud El Papalonal”: conté con el acompafamiento del delegado de Minsa
Municipal Dr. Noel Jiménez que nos planteé las necesidades que requerian para este

puesto de salud. Se elaboraron 4 laminas de planos de situacion existente actual.

Entre las necesidades bésicas planteadas y segun observaciones y diagndstico
elaborado son:

-Reemplazo de cubierta de techo

-Desinstalacion de cielo falso e instalacion

de cielo falso nuevo.

-Ajuste y reparacion de puertas de madera

-Reparacion de sistema hidrosanitario nuevo

-Reemplazo de sistema eléctrico nuevo Imagen 16.vista interna de cielo raso en mal
estado en consultorio 3

-Aplicacién de pintura en paredes

-Reparaciéon de mobiliario

-Ampliacion de areas de atencion (consultorios)
- Construccion de cerca perimetral.

- Desinstalacion de particion liviana existente e instalacion de particion nueva de plycem

2 caras

-Construccion de andenes y jardinera en fachada Sur.
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En la recopilacion de toda la informacion de los levantamientos: se trabajo en el disefio

(elaboracion de 18 laminas formato A4), y presupuesto de dicho proyecto.

Tabla 10. Presupuesto de proyecto N°2 Remodelacion y ampliacién de Puesto de salud El

Papalonal
REMODELACION Y AMPLIACION DE PUESTO DE SALUD EL PAPALONAL
ETAPA Gran total material,
mano de obra C$

1 REPARACION DE TECHO 96170.00
2 PUERTAS 54552.03
3 VENTANAS 2842.03
4 CIELO FALSO Y FASCIA 96681.77
5 ACABADOS 72224.71
6 SISTEMA ELECTRICO. 27000.00
7 REPARACION DE SISTEMA HIDROSANITARIO 77460.00
8 MOBILIARIO FJO Y OTROS 44440.00

9 OBRAS EXTERIORES 231166.46
10 |LIMPIEZA FINAL Y ENTREGA.VER E.T 6,462.20
11 [(RESGUARDO Y CUIDO DE MATERIALES.VER E.T 6,000.00

SUBTOTAL (MANO DE OBRA Y MATERIAL) C$ 714,999.20

TRANSPORTE C$ 21,449.98
IMPUESTOS 1% MUNICIPAL( aplicado a mano de obra ,material y transporte) 7364.49

COSTO TOTAL MATERIALES,MANO DE OBRA Y TRANSPORTE E IMPUESTOS C$ 743813.67

Fuente: Elaboracién propia
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Imagen 17.Planta arquitectdnica existente de puesto de salud El Papalonal
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Elaboracion del programa basico de necesidades de dicho puesto de salud:

Tabla 11.Programa basico de necesidades de puesto de salud El Papalonal

PROGRAMA BASICO DE NECESIDADES PUESTO DE SALUD EL PAPALONAL

ZONA AMBIENTE USUARIOS | DIMENSIONES | AREAm2 | MOBILIARIO OBSERVACIONES
sala de Se necesita mejorar
espera 5 4,53x3,94 19,05 bancas de madera mobiliario
Publica porche 2
servicio
sanitario 1 1,22x2,25 2,745 ducha,lavamanos,inodoro reordenar espacio
escritorio,silla,camilla

consultoriol |2 5,56x2,82 15,32 ,anaquel,panapantry Reordenar espacio
escritorio,sillas,archivador

consultorio2 | 2 3,59x3,99 14,29 metalico,mesa de utensilios Reordenar espacio

Privada armario,2 camillas, escritorio de
consultorio3 | 2 5,04x2,78 14,21 metal Reordenar espacio
servicio
sanitario 2 1 1,14x1,13 1,28 inodoro mejorar condiciones
cuarto de
revisiéon 2 2,53x1,69 4,27 cama de revision reordenar espacio

Servicios | farmacia -PAI |1 2,30x2,53 5,81 anaquel,gavetero,freezer reordenar espacio

Fuente: Elaboracién propia

El diagnéstico inicial condicionaba que la principal problematica internamente era el

reordenamiento del espacio, ya que segun andlisis de las areas minimas existentes, era

necesario ajustar segun flujo de las actividades principales para la atenciébn médica y

para el confort de los usuarios.
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De igual manera se procedio a elaborar el diagrama de flujo para el andlisis de

funcionalidad de los espacios y los nuevos requerimientos:

Grafico 5. Diagrama de flujo existente de puesto de salud El Papalonal
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Grafico 6. Diagrama de flujo con remodelacidon de puesto de salud El Papalonal
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En la propuesta final de la remodelacion de puesto de salud El Papalonal, se plante6

que si bien la idea inicial era la ampliacion de dicho puesto, pero segun el analisis

hecho durante la etapa de diagnostico los requerimientos indicaban que la solucion a la

problematica era reorganizacion del espacio interno y de los ambientes; tanto para

lograr la privacidad a las areas de consulta, revision y de farmacia. Asi como la

rehabilitacion de sistema eléctrico, hidrosanitario y de seguridad exterior.
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Fuente: Elaboracién propia

Imagen 17.Planta arquitecténica con remodelacion (puesto de salud El Papalonal)

50




Informe de Practicas Profesionales en la Alcaldia Municipal de La Paz Centro

Etapa de supervision: Inicia con la entrega del sitio del proyecto “Remodelacion y
Ampliacion de puesto de salud
El Papalonal” el dia 19 de Mayo
de 2017; con el inicio de las

actividades de la obra:

Imagen 27.Desinstalacion

de cubierta existente

Imagen 28.Instalacion de cubierta
de techo nueva troquelada color
rojo E-25

Imagen 29.Suministro e
instalacion de particiones

livianas y cielo falso
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Imagen 30.Letrinas en reparacién

Imagen 32. Instalacién de cubierta de techo

El proyecto culminé con una ampliacion

(Adendum) al plazo inicial de tiempo de
entrega, ya que el periodo lluvioso afectd
la ejecucién de la obra .Se logré
rehabilitar el sistema hidrosanitario,
eléctrico y la seguridad exterior como
principales prioridades del proyecto.

Informe de Practicas Profesionales en la Alcaldia Municipal de La Paz Centro

Imagen 33. Muro perimetral de piedra cantera y

malla ciclén

Imagen 34.Vista de anden de acceso en

construccién

52



Informe de Practicas Profesionales en la Alcaldia Municipal de La Paz Centro

3.1.3 Proyecto N°3: Construccion de cancha techada en Momotombo

Tabla 12.Ficha de proyecto N°3

FICHA DE PROYECTO
Construccion de cancha techada en

NOMBRE: Momotombo
AREA DE INFLUENCIA: Rural
MODALIDAD DE CONTRATACION: Licitacion
TIPO DE INTERVENCION: Nuewvo
ESTADO: Perfil
COSTO: C$ 3,200,000.00
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: Transferencias municipales
PLAZO DE EJECUCION: 45 dias calendarios
EMPLEOS DIRECTOS: 16
POBLACION BENEFCIADA: 3,000

Fuente: Elaboracion propia

El Proyecto se ubica en la comunidad de Momotombo, a aproximadamente a 12 km del
casco urbano, Actualmente existe una cancha en mal estado ;con un area de losa de
concreto de 608 m2 , existe una bateria sanitaria en mal estado, el area de juego
cuenta con 2 estructuras de parales de concreto reforzado, en regular estado. Ademas
cuenta con un cerramiento de malla ciclon, energia eléctrica y agua potable en regular

estado.

En vista de la situacion antes planteada, la comunidad a través de los gabinetes de
barrio han manifestado al gobierno municipal la necesidad de reemplazar la actual
cancha deportiva por una nueva. Siendo el alcance de la misma de construirla techada
y area de juego nueva. Las actividades realizadas en este proyecto por parte del
practicante profesional fueron entre otras la supervision y seguimiento a dicha obra que
fue licitada segun propuesta a inicios del mes de Mayo; lo cual no fue posible ya que

este proceso se extendid hasta el mes de Agosto por cambios en los requerimientos.
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Imagen 35.Plano de macro y microlocalizacion

PLANO DE MACROLOCALIZACI]ON
& .

DESCRIPCION GENERAL

proyecto esta ubicado en la comunidad Momotombo,
a una distancia de 12 km del casco urbano .A 200 mts
de sitio historico Ruinas de Leon Viejo.

El area de terreno es de 1664.13 m2.

El area construida es de 608 m2.

D //// X '!v =

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 13.Cronograma de actividades de proyecto N°3.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

PERIODO POR MES Y SEMANA

ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE RESULTADO O
PROYECTO DE PIA 2017 ESULTADO)

S.1[S.2|s3|S4|S.1|S.2|S3|S4[S.1|S.2|S3|S4|S.1|S.2|S3|S4[S.1|S.2|S3|S4|S.1|S.2|S3|S4|S.1|S.2|S3[S4|S.1|S.2|S3|S4|S.1|S.2|S3]|S4

Construccion de cancha Supenision con visitas
techada en Momotombo:608 S . realizadas al
m2 de construccion ,monto de upervision sitio,elaboracion de informes|
inversion:C$ 3,000,000.00 de avances,avaluos

Fuente: Elaboracién propia

I PrOGRAMADO

REAL

SIMBOLOGIA

Con la entrega al sitio y apertura de bitacoras el dia 22 de Agosto de 2017 se da inicio a
las obras de dicho proyecto, en esta etapa la tarea principal a llevar a cabo es la
supervision de la obra, con el seguimiento; elaboracién de informes técnicos de

avances de obras.

El proyecto contemplaba entre otras actividades: La demolicion de losa de concreto
existente, si bien el primordial objetivo era el reemplazo de dicha cancha deportiva, que
anteriormente no prestaba las condiciones o6ptimas para su uso, y que con las
intervenciones anteriores no se ha logrado un cambio significativo en la imagen e
infraestructura de la misma. El sitio es el Unico espacio publico utilizado para

actividades de la comunidad, tanto para la recreacion como para eventos sociales.

Imagen 35.Vista norte de cerramiento existente
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Imagen 36.Vista oeste de

losa existente

Imagen 37.Excavacion

para zapatas aisladas

Imagen 38.Demolicién

de losa existente
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Imagen 39.Fraguado de concreto

en pedestales

Imagen 40.Compactacion de
material selecto para colocar

concreto nuevo

Imagen 41.Fraguado de

concreto para losa reforzada
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Imagen 42.Armado de

hierro de viga asismica

Imagen 43.Corte de
losa de concreto nuevo

y aplicacion de sikaflex

Informe de Practicas Profesionales en la Alcaldia Municipal de La Paz Centro

Imagen 44.Acabado en losa
con herramienta “helicéptero

“para pulido de superficie en

fino integral
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Imagen 45.Vista este de cancha terminada

La obra ya terminada luce asi en la imagen, segun alcances iniciales no contemplaba la
aplicacion de pintura en columnas tipo cercha, lo cual se acordd con el contratista

solicitar ajuste en los mismos como obras adicionales.

De igual manera durante la ejecucién se consensuo el suministro e instalacion de 4

bajantes de PVC de 4” en area de techo, ya que no estaba en los alcances iniciales.

Algunas actividades se vieron interrumpidas por el efecto de lluvias, que impidieron el
avance en pintura y demas acabados. Todo lo anterior resulto en la solicitud de
prorroga de tiempo por parte del contratista, Io que se sometié segun informe técnico
presentado a equipo técnico de Administracion de contratos, y posterior aprobacion por
la maxima autoridad. La extensién del plazo equivali6 a 27 dias adicionales para
completar la obra en ejecucién. El proyecto finaliz6 como una primera etapa, ya que
habia por realizar trabajos de sistema eléctrico (iluminacion), asi como de agua potable

y mejorar cerramiento.
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3.1.4 Proyecto N°4: Mejoramiento de infraestructura para funcionamiento de casa

para personas con necesidades especiales de salud.
Tabla 14.Ficha de proyecto N°4

FICHA DE PROYECTO

Mejoramiento de infraestructura
para funcionamiento de casa para
personas con necesidades

NOMBRE: especiales de salud
AREA DE INFLUENCIA: Urbano
MODALIDAD DE CONTRATACION: Licitacion

TIPO DE INTERVENCION: Reparacion
ESTADO: Perfil

COSTO: C$250,000.00
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: Transferencias municipales
PLAZO DE EJECUCION: 25 dias calendarios
EMPLEOS DIRECTOS: 7

POBLACION BENEHCIADA: 810

Fuente: Elaboracién propia

La ubicacion de la infraestructura esta en costado sur donde se construira el parque
familiar aproximadamente a 600 mts de la terminal de buses y 1.7 km del parque central
del area urbana no existe instalacion de la red principal de energia, el acceso principal
es el camino que conecta el sector urbano con la carretera Malpaisillo- La Paz Centro.
El suministro de agua es a través de un tanque que se suministra por un pozo local, El

area del terreno es de 4,668.67 m2.

Esta construido con mamposteria confina de ladrillo de barro y repellado en paredes
interna y externa. Techo de estructura metalica, cubierta de techo arquiteja. Cuenta con
dos amplios porches que dan vista panoramica a toda la parte frontal de la propiedad.

En la parte posterior de la vivienda se encuentran un fogbn de mamposteria sin uso.
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Imagen 46.Plano de macro y micro localizacion

PLANO PE MACROL

OCALIZACION
Sl o

DESCRIPCION GENERAL

El proyecto esta ubicado en costado sur de terreno para
parque familiar a 600 mts de Terminal de buses.
El area de terreno es de 4,668.67 m2.

El area construida es de 236.85 m2.
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Tabla 15.Cronograma de actividades de proyecto N°4

Informe de Practicas Profesionales en la Alcaldia Municipal de La Paz Centro

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

PERIODO POR MES Y SEMANA

PROYECTO DE PIA 2017 MARZO ABRIL MAYO JUNIO FESULTARD © FRCBUETE
s.1|s.2|s.3|s.4|s1|s2]|s3|s4|s1]|s2|s3]|s4|s1]|s2|s3]|s4
) : Levantamiento y _ ~ Levantamiento y )

Mejoramiento de Diagnéstico diagnostico:Elaboracion de 3 laminas

infraestructura para de instalaciones existentes, informe de
funcionamiento de casa para necesidades

personas con necesidades encontradas,disefio:Elaboracion de 8

especiales de salud,Monto de Disefio laminas con remodelacion en formato
inversion :C$ 250,000.00 A4,modelo 3D

Fuente: Elaboracién propia I ProcRAMADO

SIMBOLOGIA

REAL

Las principales actividades a realizar: visita al sitio para el reconocimiento del lugar,

mediante el cual se realizaria el levantamiento y diagndéstico de situacion actual; se

realizaron 2 visitas con parte del equipo técnico y autoridades de la municipalidad, que

sirvio para definir las necesidades basicas a tomar en cuenta, ya que este proyecto

surge de las politicas nacionales de implementar un centro en cada municipio para la

atencion a personas con necesidades especiales de salud(enfermos crénicos entre

otros casos).

La otra parte de las actividades fue el disefio de planos para acondicionar la

infraestructura existente en una primera etapa, que se ajustara al monto disponible.

Ademas que la selecciéon del sitio, fue una decision del equipo de gobierno municipal

gue indico el lugar por no encontrarse otro en las cercanias del casco urbano.
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Las actividades principales en este

proyecto: Levantamiento y
diagnostico, con la elaboracion de
informe de necesidades basicas
encontradas (elaboracion de 3
laminas en formato A4 de situacion

existente).

Entre las necesidades encontradas

estan: Rehabilitacibn de sistema
eléctrico total, rehabilitacion de
sistema hidrosanitario, pintura en general, accesibilidad para personas con capacidades

diferentes, reparacion de puertas y ventanas, Instalacion de cielo falso y fascia.

Imagen 48.Vista interna de casa existente

Los resultados del diagnostico inicial evidencian que la infraestructura existente no
posee elementos de accesibilidad para personas con capacidades diferentes; como
rampas de acceso. Se elaboraron planos de situacion actual.
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Imagen 49. Planta arquitecténica existente
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Imagen 50.Planta arquitecténica remodelada
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Imagen 51.Modelo 3D (vista superior)

Imagen 52.Modelo 3D (vista inferior)
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3.1.5 Proyecto N°5: Remodelacion y ampliacion de Oficina de Proyecto y

Contabilidad
Tabla 16. Ficha de Proyecto N°5

Informe de Practicas Profesionales en la Alcaldia Municipal de La Paz Centro

FICHA DE PROYECTO

NOMBRE:

Remodelacion de oficina de
Proyecto y Contabilidad

AREA DE INFLUENCIA: Urbano
MODALIDAD DE CONTRATACION: Licitacion
TIPO DE INTERVENCION: Ampliacion
ESTADO: Perfil
COSTO: C$500,000.00
FUENTE DE HNANCIAMIENTO: Fondos propios
PLAZO DE EJECUCION: 45 dias calendarios
EMPLEQOS DIRECTOS: 11
POBLACION BENEHCIADA: 3,200

Fuente: Elaboracién propia

El Proyecto se ubica en el barrio Nicolas Bolafios, en las instalaciones centrales de la

Alcaldia Municipal, Actualmente existe una oficina de la Direccién de Proyectos, en un

primer nivel. El area construida es aproximadamente 3.5mx5.00 mts= 17.50m2.Se

encuentran 5 usuarios que ocupan el lugar y existe problemas de hacinamiento para el

desarrollo de las actividades de trabajo diario, con el mobiliario y documentacion

almacenada.

En vista de la situacion antes planteada, los usuarios han manifestado al gobierno

municipal la necesidad de remodelar la actual oficina con vision de ampliacion. Siendo

el alcance de la misma de construir un 2do nivel, que resolveria el problema de espacio;

dando wuna mejor imagen

misma vy

reacondicionando

area.
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Imagen 53. Plano de macro y micro localizacién

DESCRIPCION GENERAL

El proyecto esta ubicado en el barrio Nicolas Bolafios,
a 2 cuadras al oeste de Policia nacional.

El area de terreno es de 546.91 m2.

El area construida es de 27 m2.

A T e 1
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Tabla 17.Cronograma de actividades de proyecto N°5

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

PERIODO POR MES Y SEMANA

MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE RESULTADO O
PROYECTO DE PIA 2017 ESULTADO

S.1|s2|s3|s4|s1|s2]|s3|s4]|s1|s2|s3|S4|sS1]|s2|S3|s4[S1]|sS2|S3|sS4|S1[S2|S3[S4]|S1|S.2|S3]|S4(S.1]|S2|S3|S4

Elaboracion de 3
laminas de
Levantamiento y| instalaciones
Diagnostico existentes, informe de
necesidades
encontradas

Elaboracion de disefio
en 3D de propuesta y

Remodelacion de Disefio 18 laminas en formato
Oficina de Proyecto y Ad
Cont_ab'“dad’ Monto de Elaboracion de TAKE-

inversion :C$ OFF, cotizacion de
500,000,00 Presupuesto materiales a

utilizar,mano de
obra,transporte ajuste
al monto disponible

- Visitas realizadas al
Supervision sitio,elaboracion de

informes,avaluos

Fuente: Elaboracion propia
I PrROGRAMADO

SIMBOLOGIA
REAL

El proyecto se desarrolla desde la etapa de levantamiento y diagnéstico de la situacion
actual, esta etapa fue realizada segun lo programado. Posteriormente se continuo con
la elaboracién del disefio: planos de situacion existente, planos constructivos finales, y
modelo 3D de la remodelacion; la realizacion del presupuesto (TakeOff) fue paralelo al
disefio, ya que las modificaciones al mismo se vieron condicionadas por la toma de
decision de los materiales y sistema constructivo y estructural a utilizar, en busca de dar

una agil y mejor solucion.

La etapa de supervision estuvo programado posterior a la formulacion del mismo, Sin
embargo se prolongd mas tiempo la fecha de inicio por permanecer en proceso de

licitacidn; responsabilidad de la Unidad de Adquisiciones de la Alcaldia Municipal.
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Levantamiento y diagnostico de situacién actual: en esta etapa se realizaron

mediciones y toma de fotografias del sitio.

Imagen 54.Vista externa de
acceso a oficina existente

Imagen 55.Vista externa de
area a intervenir con arbol a
derramar

La propuesta de crecimiento es para un 2do nivel ya que el area de terreno no permite
mayor ocupacion del suelo. Existe un area de bodega de papeleria en costado este de

oficina de la Direccion de Proyectos.
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En la elaboracion de disefio final, se inici6 con el modelo en 3D, para lograr la

visualizacion del mismo y someterlo a revision por el equipo técnico de Proyecto.

Imagen 56.Vista externa de

2do nivel de propuesta

Imagen 57.Vista de estructura

metalica para soporte de entrepiso
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El disefio aprobado y segun disponibilidad presupuestaria consistid6 en estructura
metalica de soporte de entrepiso, con paredes de cerramiento de plycem de 10mm, y el

entrepiso de lamina de plycem de 25 mm segun especificaciones de casa comercial.

Ademas de la propuesta del 2do nivel, el proyecto incluyo la construccion de una

estructura techada en patio interno de la alcaldia Municipal.

En parte interna de la oficina se propuso instalar una escalera de caracol, para acceder
al 2do nivel. Se proyecté un area de pasillo ademas para en una futura ampliacién de

las demas oficinas y conectarse mediante este espacio.

Imagen 58.Vista de colocacién de

laminas de plycem para entrepiso

Imagen 59.Vista de fachada principal
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Segun la aprobacién dada a la propuesta se procedio a elaborar disefio definitivo con
planos constructivos.

Imagen 60.Planta arquitectonica baja

columna metalica
de caja de
4"x6"x118/';std
g ] 374 1 )
ol *’: .;r": -
__piso rojo
0.25x0.25
/  existente
o] / » - \I
o o
/' OFICINA PLANTA o BODEGA ~
BAJA <
S
Te] A (_,escalera de
03 / caracola
/ construir,ver
' detalle
lo N
.
N
PLANTA ARQUITECTONICA BAJA
( - — — ..
t”m REMODELACION YAMHa)Mﬁ:'DA:'EIEg;ICINA DE PROYECTO Y w‘ﬁm YM,JMMA )

Fuente: Elaboracién propia
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Imagen 61.Planta arquitectonica alta

. . N
piso ceramica
baldosa modelo
detroit arena de
0.45x0.45
3.65 1.40
7 ‘.I\.". 7
puerta corrediza i
2 hojas vidrio
s, reflectivo 1 cara o /[ ventanas de| vidrio
\ \  polarizado marco 2 1/ 3 hojas corredizas
(Y aluminio color N polarizado
\_/ champagne . reflectivo 1 cara
e = “\_marco alumipio
barandal de Sy /color champagne
lamina plyrock 2 e | T
o caras acabado ol o
N mortero plyrock y L <
pintura acrilica 0 N
103 | S
\ ¥ R O ;-’
o V
~ = *91 barandal
A = metalico
|
,'/
v
3.65 8 |
S 1
L
1.40
7
PLANTA ARQUITECTONICA ALTA
ALCALDIA CONTENIO: i NESTALGRCORCIA T — N\
m :‘_:_m PLANTA ARQUITECTONICA ALTA 3 e
k REMODELACION Y AMPgOmNT%IEleDAo;IQNA DE PROYECTO Y M"‘fmm n:vw:xm TR /

Fuente: Elaboracién propia
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En continuidad con la etapa de formulacién de dicho proyecto se procedio a elaborar el

presupuesto estimado de la obra.

Tabla 18.Presupuesto de proyecto N°5

REMODELACION Y AMPLIACION DE OFICINAS DE PROYECTO Y CONTABILIDAD

Gran total material,

ETAPA mano de obra C$
010 |PRELIMINARES 11825.00
020 |ESTRUCTURA DE FUNDACIONES 27869.34
030 |ENTREPISO 115316.76
040 |PAREDES 2DO NIVEL 135465.50
050 |TECHO 2DO NIVEL 20078.88
060 |CIELO FALSO Y FASCIA 49975.00
070 |ACABADOS 12602.46
080 |SISTEMA ELECTRICO. 6500.00
090 |(MOBILIARIO FJO Y OTROS 2500.00
100 |OBRAS EXTERIORES 54503.60
110 |LIMPIEZA FINAL Y ENTREGA.VER E.T 1,000.00
120 |RESGUARDO Y CUIDO DE MATERIALES.VER E.T 1,000.00
SUBTOTAL (MANO DE OBRA Y MATERIAL) C$ 438,636.54
TRANSPORTE C$ 19,738.64
ADMINISTRACION 36,670.01
IMPUESTOS 1% MUNICIPAL 4950.45
COSTO TOTAL C$ 499995.65

Fuente: Elaboracién propia
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Etapa de supervision:se llevo a cabo desde la entrega del sitio al contratista
adjudicado, con la apertura de bitacora el dia 09 de Noviembre de 2017 y estableciendo
el tiempo de ejecucion segun contrato de 40 dias

calendarios.

Imagen 62.Derrame de arbol en

costado este de oficina

Imagen 63.Excavacion, armado

y fraguado de zapata y

pedestales

Imagen 64. Instalacién
estructura de soporte de

entrenisn

nl‘!ﬂ

IN— |
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Imagen 65.Instalacion de
estructura de paredes de 2do

nivel y estructura de techo

Imagen 66.Instalacion de
estructura de cielo falso en ler

nivel

Imagen 67.Acabado en paredes
de 2do nivel con mortero
Plyrock
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Imagen 68.Instalacion de
estructura de cielo falso en 2do

nivel

Imagen 69.Instalacion de

escalera de caracol

La etapa de supervision de la obra para el informe de las practicas profesionales tuvo
su alcance hasta estas actividades, quedando pendiente la culminacion de los trabajos
finales de acabados como pintura, instalacion de piso ceramica ,aire acondicionado 2do

nivel y cielo falso.

La obra se extendio 18 dias adicionales, solicitando una prérroga de tiempo para dar la

recepcion final de la misma.
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3.1.6 Otras actividades realizadas
Las actividades comprendidas en este periodo son:

3.1.6.1Levantamiento de campo de proyecto “Reparacion de camino hacia Amatitan”:

Las responsabilidades asignadas al practicante fueron: apoyo en levantamiento
topogréfico de camino y puntos criticos, formar parte de cuadrilla de medicion y en
ingreso de datos levantados en trabajo de gabinete.

3.1.6.2 Levantamiento de datos para actualizacién de inventario Municipal y vial.

Las responsabilidades asignadas al practicante fueron: visita a sitios para toma de

fotografias de situacion actual y con georreferencias, ingreso de datos en formato Excel.

En el levantamiento de inventario vial se realizé mediciones de tramos de caminos y
calles y avenidas urbanas clasificando por numero, longitud, estado de conservacion,

tipo de revestimiento en mapa catastral y tomando georreferencias de cada tramo.

Todos los datos obtenidos en dicho levantamiento fueron trasladados al sistema de
informacién geografica ARGIS 10.2, para su visualizacion final.

Este trabajo de inventario municipal; fue una orientacién nacional atraves del Instituto
Nicaraglense de Fomento Municipal (INIFOM),que sirve de base de datos ademas para

la municipalidad y para la actualizacién del mismo.
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES,

RECOMENDACIONES, BIBLIOGRAFIA, ANEXOS
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4.1 Conclusiones

Primero: La informacion recopilada anteriormente, es un ejemplo verificable de las
actividades que representan las practicas profesionales para un estudiante que opta al
titulo de arquitecto, como una forma de culminacion de estudios en una Alcaldia

Municipal de categoria B establecido por monto de ingresos propios.

Segundo: Se puede observar por medio de las evidencias las distintas
responsabilidades que se asignan al practicante, y que en el transcurso del tiempo se

va enrigueciendo y fortaleciendo las habilidades del mismo en el contexto laboral.

Tercero: Es esencial mencionar la importancia del nuevo aprendizaje que se desarrolla
y como encontrar las soluciones a las probleméticas particulares de cada proyecto
ejecutado y presentado en este informe.

Cuarto: No cabe duda gue la experiencia laboral y académica es Unica para los que
opten por esta modalidad, ya que es una oportunidad del egresado para desarrollar con
pertinencia la aplicacion de tecnologias al contexto y contribuir directamente al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.
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4.2 Recomendaciones

1.

Incorporar en el Pensum académico de la Carrera, un periodo para ejecutar
horas préacticas supervisadas que sirvan de apoyo a la formacion profesional de

los estudiantes.

A las Alcaldias,ser facilitadores a los practicantes la informacién necesaria para

fines académicos en caso de estudio dentro de sus asignaturas.

En la modalidad de practicas profesionales los egresados deben de motivarse
para contribuir con sus conocimientos adquiridos en la carrera a fortalecer a las
Alcaldias y Empresas donde se ubiquen; apropidndose de su aprendizaje en la

vida laboral de forma integral y permanente.
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4.3 Bibliografias
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2014,
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4.4 ANEXOS
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Anexo 1.Constancia de servidor activo

2017
$ DE w (ragz
?r%%ggms' ds RDébs!

Alcaldia Municipal de La Paz Centro
Elevada a Ciudad en 1969

> Gobiernode Reconullac:.én
£l g\ , ¥ Unidad Nacion

VTN o sl Pesatiend!

CONSTANCIA DE SERVIDOR ACTIVO

Por este medio la suscrita Responsable del drea de Recursos Humanos y

la Administracién de la Alcaldfa Municipal de La Paz Centro hace constar

que el ciudadano: JOSE NECTALI ESCORCIA SAAVEDRA Quien se identifica

con Cedula 284-140483-0000U , es Servidor Activo de esta Institucion

desde el afio 2011 a la fecha , actualmente ocupa el cargo de Técnico en
a Proyectos.

Se extiende estd constancia a solicitud de parte interesada y para
los fines que estime conveniente. Dado en la ciudad de La Paz
Centro alos Quince dias del mes de Febrero del dos mil Diecisiete.

CRISTIANA, SOCIALISTA, SOLIDARIA!

U
FAMILIA ALCALDIA MUNICIPAL DEL PODER CIUDADANO, LA PAZ CENTRO.
Y COMUNIDAD! rolicia Nacional, 2c. al Oeste / 2314-2338 / 2314-2247

www.lapazcentro.com - lalcaldesamunicipal@yahoo.es
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Anexo 2.Ficha?® basica de proyecto N°1

Ficha Basica del Proyecto

|. GENERALIDADES |

1- Municipio: La Paz Centro. 2- Departamento: Leén

2- Nombre del Proyecto: REMODELACION DE PUESTO DE SALUD EL TAMARINDO.

3- Area: URBANO RURAL

4- Modalidad de contrataci6n: Admon Directa Admon Deleg. Licitacién
| | X

5- Condicion: NUEVO REPARACIO|
AMPLIACION REEMPLAZO

6- Estado :
PERFIL PRE-FACTIBILIDAD
FACTIBILIDAD OPERACION

Il. CLASIFICACION: |

. Ubicacion: COMUNIDAD DE EL TAMARINDO
™~ |Tipo: REHABILITACION DE CENTROS DE SALUD

Sector: SALUD

Sub-sector: SALUD NIVEL PRIMARIO.

Programa:

Competencia:

Costo: 800,000.00

Fecha de inicio: 03/04/2017

Fecha de finalizacién: 17/05/2017

Plazo de ejecucion: 45

lll. FUENTE DE FINANCIAMIENTO:

Transferencias 2017 800,000.00 Fondos propios

FOMAV FISE

CECADE Contrapartida protagonistas

IV. DESCRIPCION DEL PROYECTO:
El proyecto consiste en la reparacién de 95.07 m2 de techo, que incluye desinstalar la cubierta existente
y colocar nuevo, reparacion de 5 puertas en su totalidad, cambio de herrajes y cerraduras nuevas
asi como desinstalacioén de sistema eléctrico e instalar nuevo, sistema hidrosanitario nuevo
~ V.METAS: ]
Mejoramiento _de techo en su totalidad, instalacién de sistema eléctrico nuevo,sistema hidrosanitario nuevo

VI JUSTIFICACION DEL PROYECTO:
En vista de la necesidad de mejorar las condiciones de atencion en salud,para las familias y comunidad en
mencién, ya que el edificio no cuenta con las mejores condiciones de seguridad y de acondicionamiento ,los
protagonistas de este proyecto han manifestado al gobierno municipal la necesidad de dar manten[m@gqgﬁﬁdﬁ'

puesto de salud

VIl. GENERACION DE EMPLEO: |
Hombre: 6
Mujeres: 4
Total 10

VIIl. POBLACION BENEFICIADA:

DIRECTA | INDIRECTA

Hombres 6 Hombres 904
Mujeres 4 Mujeres 604
Total 10 Total 1508 _

2 [5IA MUNICIPAL LA PAZ CENTRO
Leébm Alz"zargi Loshia Abarca Garcia
Lic. Lesbia Abarca G "1 DESA MUNIGIPAL e
Alcaldesa Municipal La Paz Centro

Fuente: Elaboracién propia

% Documento de expediente de Formulacion de proyectos de Alcaldia Municipal
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Anexo 3.Ficha® basica de proyecto N°2

Ficha Basica del Proyecto

|. GENERALIDADES |
1- Municipio: La Paz Centro. 2- Departamento: Le6n

2- Nombre del Proyecto: REMODELACION Y AMPLIACION DE PUESTO DE SALUD EL PAPALONAL.
3- Area: URBANO EEoEE] rora

4- Modalidad de contratacion: Admon Directa Admon Licitacion
e s e
5- Condicién: NUEVO REPARACIOI
AMPLIACION REEMPLAZO
6- Estado :
PERFIL PRE-FACTIBILIDAD |
FACTIBILIDAD OPERACION |

|11. CLASIFICACION: |

Ubicacién: COMUNIDAD DE EL PAPALONAL

(o Tipo: REHABILITACION DE CENTROS DE SALUD

Sector: SALUD

Sub-sector: SALUD NIVEL PRIMARIO. 0
Programa: (0¥
Competencia: :
Costo: 743,813.67

Fecha de inicio: 02/05/2017

Fecha de finalizacién: 15/06/2017

Plazo de ejecucion: 45

Ill. FUENTE DE FINANCIAMIENTO:

Transferencias 2017 800,000.00 Fondos propios

FOMAV FISE

CECADE Contrapartida protagonistas

IV. DESCRIPCION DEL PROYECTO:
El proyecto consiste en la reparacion de 181.10m2 de area de techo,suministro e instalacién de cubierta nueva
reparacion de 8 puertas de madera sélida, suministro e instalacion de 1 puerta de vidrio y marco de aluminio,
Reparacién de ventanas de vidrio y aluminio, asi como la aplicacién de pintura anticorrosiva en area de verjas
= V. METAS: |

g Beneficiar a la poblacién en general

VI JUSTIFICACION DEL PROYECTO: I
En vista de la necesidad de mejorar las condiciones de atencién en salud para las familias y comunidad en mencién

ya que el edificio no cuenta con las mejores condiciones de seguridad y de acondicionamiento,los protagonistas

de este proyecto han manifestado al gobierno municipal la necesidad de dar mantenimiento a dicho puesto de salud

VIl. GENERACION DE EMPLEO: |
Hombre: 6
Mujeres: 4
Total 10

Viil. POBLACION BENEFICIADA:

DIRECTA | INDIRECTA
Hombres 6 Hombres 372
Mujeres 4 Mujeres 557
Total 10 Total 929

(o NICH

ia Abar

Leshia 4&/7:06 .
Lic. Lesbia Abarca G
Alcaldesa Municipal La Paz Centro

10 pocumento de expediente de Formulacion de proyectos de Alcaldia Municipal
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Anexo 4.Copia de apertura de bitdcora! de proyecto N°5
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1 Hoja N°0001 de libro de bitacora de Proyecto “Remodelacion y ampliacion de Oficina de Proyecto y Contabilidad”
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Anexo 5. Plan'2 de Inversion Anual afio 2017

PIA - 2017 DEL MUNICIPIO LA PAZ CENTRO.

ITEM NOMBRE DEL PROYECTO TRANSFERENCIA F. PROPIOS BANCORP S.A. FOMAV INTERESES TOTAL

1 VIAL 6011,320.00 500,000.00 1811,280.00 8322,600.00
I EDUCACION 3557,000.00 320,000.00 3877,000.00
m CULTURA E IDENTIDAD LOCAL 1133,448.00 1100,000.00 2233,448.00
v DEPORTE 4740,000.00 345,392.00 5085,392.00
\Y AREAS DE ESPARCIMIENTO Y RECREACION 1828,000.00 13884,593.00 15712,593.00
Vi MEDIO AMBIENTE, EMERGENCIAS Y GESTION DE RIESGOS 3475,393.00 462,000.00 130,000.00 4067,393.00
Vil SERVICIOS MUNICIPALES 1500,000.00 500,000.00 2000,000.00
Vil AGUA Y SANEAMIENTO 2400,000.00 2400,000.00
IX SALUD 2050,000.00 2050,000.00
X SIN LINEAMIENTO 4201,748.00 300,000.00 220,000.00 4721,748.00
Xl TURISMO COMUNITARIO Y PEQUENOS NEGOCIOS 1100,000.00 1100,000.00

Xl FORTALECIMIENTO MUNICIPAL 710,000.00 710,000.00
TOTAL 52280,174.00

Fuente:Elaboracion propia

12 bocumento aprobado por concejo municipal en sesién extraordinaria en Il modificacion al PIA
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