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l. INTRODUCCION

Nicaragua es un pais que produce variedad de cultivos, entre ellos la
denominada pifia cultivo, demandado por paises que no prestan las condiciones
climaticas que requiere esta plantacién para su desarrollo. Por tal razon la regién
exporta este fruto a nivel mundial, en ciertos lugares lo utilizan para elaborar
bebidas, cocteles alcohdlicos, compostas medicinales, etcétera (etc.). La pifia
presenta un sabor particular, destacandose dos de los sabores primarios, el
dulce y el acido, conteniendo vitaminas y antioxidantes, refrescante que ademas

contribuye a la hidratacion del cuerpo humano.

Muchos sectores econémicos del pais subrayan la ausencia del valor agregado
en los productos exportados y enfatizan el beneficio que este representaria.
Dentro del mercado existen diversos productos derivados de la pifia, un ejemplo
son las tradicionales frutas enlatadas, bebidas de pifia mezcladas con otras
frutas tropicales que también se dan en suelo nicaraglense, jugo puro
embotellado para la elaboracién de cocteles con y sin alcohol, néctar. Este fruto
forma parte de los productos que se exportan sin valor agregado alguno y

regresan con él, pagando ocasionalmente altos precios para su adquisicion.

El contenido de fructuosa y sacarosa en las frutas facilita la fermentacion
anaerobica, proceso mediante el cual se obtiene alcohol. La pifia contiene los
componentes mencionados en grandes proporciones, estas propiedades la
califican para elaborar bebidas alcohdlicas, actualmente se emplea café, uvas,
cafia, coyolitos entre otros para tal proposito. Estas bebidas han logrado
conquistar plaza en un segmento significativo del mercado y una alta demanda
durante las actividades festivas como fiestas patronales, fiestas de fin de afo,

cumpleafios, el nicaragliense se caracteriza por ser muy alegre, etc.
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La industria de las bebidas cuenta con tecnologias que se han adquirido y

desarrollado en el tiempo por medio de la experimentacion o por simple
accidente que llevo al descubrimiento. También se expusieron teorias de
muchos personajes en la historia que sustentaron el desarrollo de los productos,
mejoras e innovacion de los procesos de manufactura dejando mayores
beneficios y aprovechamiento de los recursos. Basado en lo citado y a la
existencia de la materia prima en el pais nace la iniciativa de realizar un estudio
de prefactibilidad para la fabricacion y envasado de una bebida alcohdlica a
base de pifia en la ciudad de Managua.
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Il. ANTECEDENTES

La demanda de bebidas alcohdlicas ha propiciado la apertura de PYMES vy
grandes industrias que tiene como giro la fabricacion y distribucion de estas a
nivel nacional, abarcando en algunas ocasiones mercado internacional por la
trayectoria, confianza y prestigio de la marca de bebida alcohdlica. Quienes se
dedican a este rubro tienen preferencia por algunos productos debido a su
experiencia con ellos y no se atreven a experimentar con nuevas materias

primas.

Acerca de proyectos referentes a la tematica expuesta en el presente trabajo,
existen estudios, recopilados en los centros de documentacion de la Universidad
Nacional de Ingenieria, relacionados parcialmente, no obstante se logran
visualizar variantes significativas, por ejemplo la materia prima, el
aprovechamiento de la materia, el método obtencién de alcohol de cada bebida.
Cabe mencionar que los titulos que figuran en los trabajos monogréaficos es
“Estudio de prefactibilidad para la instalaciéon de una planta procesadora de licor
de café y comercializacion en el municipio de Managua” y “Estudio de
prefactibilidad para la instalacion de una planta procesadora de Coyolito, Uva y

Pitaya, para la obtencion de vinos”.

Dentro del mercado circulan marcas nacionales e internacionales de vinos y
rones, se pueden citar las siguientes marcas de vino “Chorotega”, “Vinica”,
"Mestizo”, “San Jacinto”, “Magan” y entre los licores se destacan “Paso Real”,
“‘Don Juan” (licor a base de café), “Ron flor de cafa”, es preciso resaltar que
ninguna de estas marcas utiliza la pifia como materia prima. También existen
fabricas de ron artesanal que trabajan en base a cafia, compran el etanol

directamente a los ingenio licoreros o lo importan. A nivel internacional la cultura

L3 |
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gastrondmica utiliza la pifia para hacer cocteles y otras bebidas, pero ninguna

emplea la pifia como base para obtener alcohol.
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Il JUSTIFICACION

El desarrollo de nuevos productos y nuevas alternativas en el mercado
empleando las materias primas que ofrece el pais debe ser considerado como
una oportunidad de emprendimiento y protagonismo en la economia nacional.
Actualmente no existen bebidas alcohdlicas envasadas a base de pifia, siendo
este un fruto que se produce en nuestra nacion. EI mercado oferta néctares y
extractos de frutas con la finalidad de utilizarlos en la elaboracion de bebidas,

entre los ejemplos a considerar estan “pifia colada”, “pifia colada mixta”, donde

el alcohol contenido en el coctel no es obtenido de la pifia.

A nivel nacional existen PYMES dedicadas a la fabricacion de bebidas
alcohdlicas en las que se implementa el principio de la fermentacion por la
presencia de sacarosa en las frutas, omitiendo la utilizacion de la pifia a pesar
de su alto contenido de sacarosa. Al inaugurar una fabrica y embotelladora de
una bebida alcohdlica a base de la pifia, se estaria propiciando creacion de una
PYME que debera incurrir en la contratacién de personal, generando de esta
forma empleos a la mano de obra técnicamente calificada, la creacion de un
producto con sello y calidad nicaragliense asi mismos aportar al desarrollo

econdémico del pais.

El producto sera dirigido al mercado meta y limitado por las variables mayor de
edad, econdmicamente activos dentro de la clase media alta o superior,
habitantes del casco urbano de Managua, los que tendran la oportunidad de
disfrutar de una nueva bebida elaborada bajo estandares de calidad y
cumpliendo las normas exigidas por las autoridades de la nacion. El proyecto en
su desarrollo a futuro contempla el abastecimiento de materias primas, insumos,
maquinarias, entidades proveedoras de servicios y negociaciones necesarias

con cualquier empresa o sector vinculado a la naturaleza del mismo.

L |
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V. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL:

» Desarrollar un estudio de prefactibilidad para la elaboracion de una bebida
alcohdlica a base de pifia en el municipio de Managua durante el periodo
2016 — 2020

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Realizar un estudio de mercado para cuantificar las variables que inciden en
los clientes potenciales.

2. Realizar un estudio técnico que permita encontrar las mejores alternativas de

las variables para llevar a cabo el proyecto.

3. Elaborar un estudio legal y organizacional para la elaboracién de una bebida

alcohdlica.

4. Determinar la rentabilidad de la ejecucion del proyecto por medio de la
aplicacion de los criterios de evaluacion VPN y TIR, la relacion beneficio

costo para encontrar alternativa 6ptima.
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V. MARCO TEORICO

5.1 PROYECTO

Proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un
problema tendente a resolver, entre muchas, una necesidad humana, cabe
destacar que el proyecto a desarrollar tiene finalidades lucrativas, constituido por

una inversién privada’.

Proyecto también se define como un modelo de emprendimiento a ser realizado
con las precisiones de recursos, de tiempo de ejecucion y de resultados

esperados?.

En este sentido, cabe sefialar que el proyecto se convierte, en una herramienta
esencial que posee un plazo establecido, efectuando su realizaciéon a futuro,

generando productos o servicios especificos a ofertar.

La formulacién y evaluacion de proyectos son procesos interdependientes, en el

que uno sirve de marco referencial del otro>.

! Baca Urbina 2010
2 barrola 1972
% Gonzélez 2010
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5.1.1 ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD

La evaluacion de proyectos como un proceso importante asi como también de

sus alcances, planteandolo de la siguiente manera®*:

Se distingue tres niveles de profundidad en un estudio de evaluacion de
proyecto. Al mas simple se le llama perfil, gran vision o identificacion de la idea,
el cual se elabora a partir de la informacion existente, el juicio comun y la opinidn
qgue da la experiencia. En términos monetarios so6lo presenta calculos globales
de las inversiones, los costos y los ingresos, sin entrar a investigaciones del
terreno. El siguiente nivel se denomina estudio de pre-factibilidad o

anteproyecto.

Este estudio profundiza la investigacion en fuentes primarias y secundarias en
investigacion de mercado, detalla la tecnologia que se empleara, determina los
costos totales y la rentabilidad del proyecto y representa la base en la cual los
inversionistas se basan para tomar una decision. El nivel mas profundo y final es
conocido como proyecto definitivo, contiene basicamente toda la informacion del

anteproyecto, pero aqui son tratados los puntos finos.

El nivel de aplicacion y conocimiento a efectuar en el estudio sera el de
anteproyecto o estudio de pre-factibilidad, centralizandose en los dos primeros
niveles. Se realizardn estudios de mercado, técnico, econémico y evaluacion
econdmica con el propdsito de determinar la viabilidad del proyecto en todos

estos aspectos.

* Baca Urbina (2006)
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5.1.2 ESTUDIO DE MERCADO.

Esta es la primera parte de la investigacion formal del estudio. Consta
basicamente de la determinacion y cuantificacion de la demanda y oferta, el
anélisis de los precios y el estudio de comercializacion®.

La investigacion de mercados es un proceso sistematico para la obtencion de
informacién que ayuda a la administracion de una empresa a la toma de
decisiones, a sefialar planes y objetivos®. Considera también valiosa la fuente de
informacion que se recaba para poder decidir de una manera mas efectiva y

crear ideas sobre datos reales y veridicos.

Para garantizar la veracidad del estudio, los datos e informacidén pertinente,
deben de ser retomada de fuentes confiables que acrediten la informacién

recaudada, donde se debe hacer uso de fuentes primarias y secundarias.

Un mercado es el conjunto de compradores reales y potenciales de un producto.
Estos compradores comparten una necesidad o un deseo particular que puede
satisfacerse mediante una relacién de intercambio’. En un principio, mercado se
define como el area en que confluyen las fuerzas de la oferta y la demanda para

realizar las transacciones de bienes y servicios a precios®.

® Baca, 2006

® Fischer y Navarro (1984)

" Kotler, Amstrong, Camara, Cruz, (2004)
® Baca Urbina (2010)
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Se entiende por demanda a la cantidad de bienes y servicios que el mercado
requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un

precio determinado®.

También se puede definir la demanda como la cantidad de bienes o servicios
gue el comprador o consumidor esta dispuesto a adquirir a un precio dado y en
un lugar establecido, con cuyo uso pueda satisfacer parcial o totalmente sus
necesidades particulares o pueda tener acceso a su utilidad intrinseca™.

El objeto del andlisis de la demanda tiene como fin, determinar y medir cuéles
son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado con respecto a un
bien o servicio asi como también demostrar la posibilidad de participacion del
producto en la satisfaccion de la misma. También se refiere a las cantidades de
un producto que los productores estan dispuestos a producir a los posibles
precios del mercado!. Este andlisis permite conocer los ofertantes de este
producto que en el caso del estudio no es posible porque no hay un oferente de
este producto y tampoco algo parecido que pueda representar que un porcentaje

de la demanda es satisfecha.

La l6gica de determinar la oferta y la demanda, por medio de la informacion
histérica existente y fuentes de investigacion, es determinar el tamafio del
proyecto, poder realizar proyecciones futuras para el periodo propuesto donde
se establecerd un balance entre ambas variables, con el objetivo de calcular la
demanda potencialmente insatisfecha en el mercado, donde el resultado
obtenido mediante el célculo efectuado, suministrara informacion de alta

relevancia, para toma de decisiones, etc.

° Baca, (2006)
1% Andrade, (2005)
! Fisher y Espejo, (2004)
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El precio es la cantidad de dinero que se cobra por un producto o servicio. En
términos mas amplios, el precio es la suma de los valores que los consumidores
dan a cambio de los beneficios de tener o usar el producto o servicio™®. Existen
distintos tipos de precios dentro de los cuales se puede mencionar: El precio
base, precio de lista, precio esperado, precios altos, precios bajos y todos
poseen una particular caracterizacion distintiva y aplicable segun la condicion

gue lo amerite.

El andlisis de precio tiene un papel muy importante en el estudio, es de gran
utilidad para identificar cambios en la tendencia del mercado, basados en
comparaciones de promedios moviles con los precios actuales. Este analisis
tiene como objetivo la maximizacion de las ganancias totales al proveer al
mercado un producto que éste requiere, a un precio que el consumidor esté

dispuesto a pagar.

La distribucion del producto requiere de canales de distribucién entre, el
productor de pifia y otros insumos como también entre el fabricante y los
consumidores. En cuanto a la seleccién, se encuentran caracteristicas que
influyen de manera logica en la seleccion, tales como: numero de clientes
potenciales, distribucion geografica de los clientes, frecuencia y cantidad
promedio de compra, grado de aceptacion de métodos de venta, etc. Todos lo
mencionado de cierta forma se relaciona con los tres objetivos a cumplir al
momento de establecer un canal de distribucibn que a continuacién se
mencionan: Cobertura del mercado, control sobre el producto y minimizacién de

los costos.

El estudio de mercado busca la comprobacién de la existencia de una demanda,

llamase consumidores directos, distribuidores, empresas y otros que en

12 Kotler y Armstong, (2003)
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determinadas condiciones, presentan una demanda que justifican la inversion en
un programa de produccion de un producto durante cierto periodo de tiempo.
Esta compuesto por bloques, buscando identificar y cuantificar, a los
participantes y los factores que influyen en su comportamiento, permite
identificar el tipo de clientes de mayor interés en referencia al producto que se

quiere introducir al mercado.

5.1.3 ESTUDIO TECNICO

Este propone y analiza las diferentes opciones tecnoldgicas para producir los
bienes y servicios que se requieren, lo que ademas admite verificar la factibilidad
técnica de cada una de ellas.

Este analisis identifica los equipos, la maquinaria, las materias primas y las
instalaciones necesarias para el proyecto y, por tanto, los costos de inversion y

de operacion requeridos, asi como el capital de trabajo que se necesita.

En el caso de este proyecto se producird un bien que necesita determinar un
método de fabricacion, los equipos requeridos, la mejor opcidén tecnoldgica

menos costosa y mas eficiente.

Determinar el tamafio 6ptimo del proyecto es fundamental en esta parte del
estudio y también dificil, pues las técnicas existentes para su determinacion son
iterativas y no existe un metodo preciso y directo para hacer el calculo. El
tamafno también depende de los turnos de trabajo, determinar cuanto equipo se
debe instalar bajo qué condiciones, ya que para cierto equipo instalado, la

produccion directamente de acuerdo con el nimero de turnos que se trabajen.

|12|



Estudio de prefactibilidad para la elaboracion de una bebida alcohdlica a u

base de pifia en el municipio de Managua durante el periodo 2016 - 2020.

Aqui es necesario plantear una serie de alternativas cuando no se conoce y

domina a la perfeccion la tecnologia que se empleara.

Acerca de la determinacién de la localizacion Optima del proyecto, es necesario
tomar en cuenta no solo factores cuantitativos, como pueden ser los costos de
transporte, de materia prima y el producto terminado, sino también los factores
cualitativos, tales como apoyos fiscales, el clima, la actitud de la comunidad, y
otros. Recuerde que los andlisis deben ser integrales, pues si realizan desde un
solo punto de vista conduciran a resultados poco satisfactorios.

Sobre la ingenieria de proyecto se puede decir que existen equipos en el
mercado las que pueden facilitar la elaboracion de este tipo de productos. La
eleccién de los equipos dependera de los costos y beneficios del equipo mismo
parte de la seleccion sera en base a la mejor alternativa y disponibilidad del

capital.

En esta misma parte se abordan otros estudios como el analisis y la seleccion
de los equipos necesarios, dada la tecnologia seleccionada, en seguida, la
distribucion fisica de tales equipos en la planta, asi como la propuesta de la
distribucion general, en la que por fuerza se calculan todas y una de las areas

que formaran la empresa.

En el estudio de prefactibilidad la parte del organizativo, el administrativo y el
legal seran analizados y expuestos, pero debido a su importancia y delicadeza
merecen ser tratados a fondo en la etapa del proyecto definitivo. Este
sefialamiento implica que seran menos preciados, sino, simplemente que debe
mencionarse la idea general que se tiene sobre ellos, porque de ser de otra
manera deber4d de hacerse la seleccion del personal, procedimientos de

seleccion del mismo, evaluaciones para cada uno de los cargos elaborar todos y
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cada uno de los manuales de procedimientos, funciones, extraer y analizar los
principales articulos de las distintas leyes que sean de importancia para
empresa, y como esto es un trabajo delicado y minucioso, se incluye en la etapa

de proyecto definitivo.

5.1.4 ESTUDIO ECONOMICO

Define la importancia del estudio econdémico y la evaluacibn econdmica

describiéndolas de la siguiente manera®®:

La antependltima etapa del estudio es el andlisis econdbmico. Su objetivo es
ordenar y sistematizar la informacién de caracter monetario que proporcionan las
etapas anteriores y elaborar los cuadros analiticos que sirven de base para la

evaluacién econémica.

Comienza con la determinaciéon de los costos totales y de la inversion inicial,
cuya base son los estudios de ingenieria, ya que tantos como los costos y la
inversion inicial dependen de la tecnologia seleccionada. Continla con la

determinacién de la depreciacion y amortizacion de toda la inversion inicial.

Otro de sus puntos importantes es el célculo del capital de trabajo, que aunque
también es parte de la inversion inicial, no esta sujeto a depreciacion y

amortizacion, dada su naturaleza liquida.

Los aspectos que sirven de base para la siguiente etapa, que es la evaluacion
econOmica, son la determinacion de la tasa minima aceptable de rendimiento

(TMAR) vy el calculo de los flujos netos de efectivo. Ambos, tasa y flujos, se

“ Baca Urbina (2006)
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calcula con y sin financiamiento. Los flujos provienen del estado de resultados

proyectados para el horizonte de tiempo seleccionado.

Cuando se habla de financiamiento es necesario mostrar como funciona y como
se aplica en el estado de resultados, pues modifica los flujos netos de efectivo.
En esta forma se selecciona un plan de financiamiento, el mas complicado, y se
muestra su calculo tanto en la forma de pagar intereses como en el pago del

capital.

Asimismo, es interesante incluir en esta parte el calculo de la cantidad minima
econdmica que se producira, llamado punto de equilibrio. Aunque no es una
técnica de evaluacion, debido a las desventajas metodologicas que presenta, si
es un punto de referencia importante para una empresa productiva la
determinacién del nivel de produccién en el que los costos totales igualan a los

ingresos totales

5.1.5 EVALUACION FINANCIERA

En esta parte se propone describir los métodos de evaluacién que utilizan el
dinero el valor del dinero a través del tiempo, como son las tasas de interna de
rendimiento y el valor presente neto, se abordara sus limitantes y se contrastan
con métodos contables de evaluacién que no toman el dinero a través del tiempo

explicando su aplicacion en la préactica.

Esta es una parte importante, es la que nos permite decidir sobre la
implementacion del proyecto. Generalmente en relacion a la materia prima,
personal, mercados y tecnologias no existen problemas por lo que la decision de

inversion casi siempre es producto del resultado de la evaluacion econémica.
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Los métodos aplicados en la evaluacion econOmica tienen como resultado
obtener resultados especificos que nos permitan certificar la rentabilidad del
proyecto.

El VPN (valor presente neto) es el valor monetario que resulta de la resta de la
suma de los flujos descontados de la inversion, para estos se debe de fijar una
TMAR (tasa minima atractiva de retorno) donde es calculada por medio la tasa
de inflacion mas el premio al riesgo, en Nicaragua el riesgo pais constituye una
medida de la posibilidad que eventos adversos afecten las transacciones
comerciales o financieras de los inversionistas. El riesgo pais esta determinado
por el grado de respon