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1. ASPECTOS GENERALES

1.1 Introduccioén

Nicaragua, segun el VIII Censo de Poblacion y IV de Vivienda, realizado en el afio
2005, registraba un déficit habitacional cuantitativo de 6.7% sobre el total de viviendas
ocupadas, pero acumulaba un déficit habitacional cualitativo mayor de 48.5%,
caracterizado por altos niveles de hacinamiento en la vivienda, junto al gran nimero
de unidades con mala calidad constructiva. Sin embargo, el 82.6% de las viviendas se
consideraba propia, por tanto contaban con un requisito basico para ser sujeto de
créditos de mejoramiento y financiamiento habitacional (INEC, 2005).

Desde los afios 80, en el sector vivienda de Nicaragua se ha investigado y
desarrollado tecnologias para la vivienda de interés social, para aportar soluciones al
alto déficit habitacional. Entre estas destaca un novedoso sistema constructivo de
prefabricacion ligera, para facilitar procesos de autoproduccion y autoconstrucciéon de

viviendas que se denominé “Sistema Constructivo OSTIF'”.

Los sustentantes de esta tesina consideran que el “Bloque-Panel”, componente
principal del sistema prefabricado OSTIF, tiene potencial para aportar a la reduccién
del déficit habitacional y genera una oportunidad para crear una empresa del sector
construccion con perspectivas de éxito; por lo cual tienen interés en asociarse como
socios industriales para gestionar con inversionistas el financiamiento requerido para
la creacion y puesta en marcha de la “Empresa Sistema Constructivo de Prefabricados
Ligeros OSTIF".

L El Ing. José Luis Osorio, creador del bloque-panel, ha usado el acrénimo OSTIF de los apellidos de
la familia Osorio Tiffer, para designar el sistema constructivo prefabricado a base del bloque-panel.

1



1.2 Antecedentes

Segun el VIl Censo de Poblacion y IV de Vivienda de Nicaragua del afio 2005, las
cifras del sector vivienda marcaban una densidad habitacional de 5.25 ocupantes por
vivienda y 4.20 personas por hogar; donde el 48.5% de las viviendas existentes tenian
un solo ambiente o un dormitorio, que reflejaba altos niveles de hacinamiento en la
vivienda Nicaragiense. Esto es un aspecto parcial del alto déficit habitacional
cualitativo porque también se debe considerar el gran nimero de unidades con mala

calidad constructiva.

Ademas, el censo 2005 registrd 498,654 casas “Propia con escritura”, 318,824 casas
“Propia sin escritura”y 8,403 “Pagandose/ amortizandose”. Esto indica que el 82.6%
de las viviendas ocupadas cumplian con un requisito indispensable para optar a
eventuales programas de mejoramiento y de financiamiento habitacional; lo cual

representa una oportunidad para cualquier empresa del sector construccion.

La tasa de crecimiento de poblacién a partir del censo 2005 se estima en 2%; esto
significa que el pais cuenta aproximadamente con unos 6,393,553 habitantes al afio
2016. Asumiendo esa misma tasa de crecimiento y el nUmero de personas por hogar
de dicho censo, se puede estimar que en Nicaragua se forman unos 30,500 nuevos

hogares cada afio que demandan igual nUmero de viviendas.

A partir del afio 2007 el gobierno del Presidente Daniel Ortega ha creado planes de
beneficio a la poblacién en donde las familias de ingresos bajos a medios pueden
adquirir una casa a través de un financiamiento, otorgandoles subsidios y tasas
favorables durante los afios hipotecados con el objetivo de bajar el déficit habitacional.
La limitante es que los sistemas constructivos tradicionales han incrementado sus
precios de venta y que los nuevos sistemas constructivos, debido a la demanda
también los aumentaron, provocando que el suefio de una vivienda digna sea

inalcanzable.



Si se considera la densidad de ocupaciéon de la vivienda y el tamafio promedio del
hogar Nicaragiiense que registro el censo de 2005, la solucion habitacional minima
digna debe tener capacidad para al menos cuatro personas. Esto requiere un
dormitorio para la pareja del matrimonio, un dormitorio para dos hijos menores, una
sala-cocina-comedor, un servicio sanitario con ducha, inodoro y lavamanos; todo lo
cual se puede satisfacer con una vivienda de 45m?. Esto significa que Nicaragua
requiere contar con una capacidad de construccion de viviendas, de al menos
1,372,500m? por afio.

Las encuestas trimestrales de la construccion privada (BCN, 2006-2016) reflejan que
el “Area efectivamente construida” en el afio 2015 para uso “Residencial’, fue de
997,815.6m?, equivalente aproximadamente a 22,174 viviendas de 45m?. Esta
capacidad de produccion de viviendas es insuficiente para atender el crecimiento de
30,500 nuevos hogares de Nicaragua, sobre todo si se toma en cuenta que gran parte
de esa area construida esta destinada a los sectores de mayores ingresos, cuyas
residencias exceden a los 100m?. Por esto el pais urge de nuevas tecnologias que
contribuyan a reducir el déficit de la capacidad constructora de viviendas,

especialmente para los sectores medios y de bajos ingresos.



1.3 Planteamiento de la situacion

En la actualidad se ha dinamizado en Nicaragua el sector de la construccion en
general y en particular el de construccion de viviendas, gracias a los programas de
financiamiento habitacional que ha creado el actual gobierno en un ambiente de
estrecha relacion con la empresa privada Nicaragtiense. Esto genera una oportunidad
para la creacion de la empresa del “Sistema Constructivo de Prefabricados Ligeros
OSTIF”.

En la ciudad de Managua y municipios vecinos, han surgido numerosos proyectos de
urbanizacién y vivienda, asi como de lotificaciones, que siguen generando grandes
oportunidades para la eventual produccion y comercializacion del bloque-panel, que

es el principal componente del sistema constructivo OSTIF.

En el sector de la construccion de Nicaragua, en los ultimos afos, en los diferentes
nuevos proyectos residenciales y de vivienda de interés social, se aplican tanto los
sistemas tradicionales de mamposteria confinada de ladrillo de barro, bloque de
cemento y piedra cantera, los sistemas de concreto colado in situ y los de
prefabricacion ligera como el modelo “Colmena” de origen colombiano o el sistema de

paneles de poroplast con malla electro-soldada, entre otros.

El componente principal del sistema constructivo OSTIF es el blogue-panel, un
elemento preferiblemente de concreto ligero, cuyo prototipo experimental consistio en
un blogue con peso promedio de 100kg, que mide 2.10m de alto, 0.50m de ancho y
12.5 cm de espesor, con huecos tubulares longitudinales de 8cms de diametro, cuyos
bordes longitudinales son tubos media cafia. Los huecos tubulares y las medias
cafas, ademas de cumplir funciones de formaleta para el concreto fluido y para la

colocacion del refuerzo estructural, también crea canalizaciones para la colocacion de



las instalaciones de electricidad y plomeria, al mismo tiempo que contribuye a un

mayor aislamiento acustico y térmico para el confort de la vivienda.

El bloque-panel se utilizé en los afos 80’s en la construccion de dos viviendas
experimentales en el Reparto Las Brisas al occidente de la ciudad de Managua, en
dos pabellones aun existentes y en uso en el Recinto Universitario Simon Bolivar de
la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) y en residencias estudiantiles del mismo
recinto. En la UNI se uso el bloque-panel como mamposteria confinada y no dentro
de la loégica constructiva y estructural que prevé su creador, pero aceleré las obras de
construccion en una proporcion de 1 a 3 con respecto a la mamposteria de bloque de
cemento. Por el tiempo transcurrido, estas construcciones experimentales han
soportado con buen suceso los diferentes eventos sismicos que han sacudido a la

ciudad de Managua.

Para fines del presente Estudio de Pre-Factibilidad, se prevé que durante los primeros
cinco afnos la empresa de Prefabricados OSTIF se deberé centrar en la produccién y
comercializaciéon del bloque-panel, para atender especialmente la demanda efectiva

de sectores de ingreso medio.



1.4  Objetivos del proyecto

1.4.1 Objetivo general

Elaborar el estudio de prefactibilidad de la creaciéon de la empresa del “Sistema

Constructivo de Prefabricados Ligeros OSTIF”, en la ciudad de Managua.

1.4.2 Objetivos especificos

e Elaborar un estudio de mercado para la produccion y comercializacién del
blogue-panel.

e Realizar el estudio técnico de la empresa que permita establecer la
ingenieria del proyecto.

e Elaborar el estudio financiero para la determinacion de la rentabilidad de la
inversion.

e Realizar el estudio socioeconémico.



1.5 Justificacién
La creacion de la empresa de prefabricados OSTIF se proyecta como una innovacion
en la industria de la construccién, basada en un novedoso sistema constructivo de
prefabricacion ligera, resultado de mas de 30 afios de investigacién y desarrollo
experimental en el disefio y adaptacion de tecnologias para la autoconstruccion de

viviendas.

Debido al alto déficit habitacional acumulado, el sector construccién de Nicaragua
requiere de nuevas tecnologias para la vivienda de interés social y de los sectores
medios; con estandares de calidad que sean competitivos en el sector, con el objetivo

de afianzarse en el mercado nacional.

Aprovechando que en los ultimos afios se han venido desarrollando una cantidad
significativa de proyectos que exigen ser mas eficaces y eficientes en las actividades
relevantes dentro de la obra, se requiere facilitar a las familias, auto-constructores y
constructores en general, productos y componentes para la construccion de viviendas
u otros edificios, con economia, calidad de acabados, resistencia estructural y rapidez
de ejecucion; para lo cual el original sistema constructivo OSTIF tiene un gran

potencial.

El bloque-panel, como componente principal del sistema constructivo OSTIF, esta
destinado para su uso en cerramiento de paredes, pero también en ensayos
realizados muestra perspectiva para su uso en entrepisos ligeros; pero su principal
ventaja frente a los otros sistemas constructivos, es que presenta la consistencia de
la mamposteria confinada de bloques de concreto y que permite agilizar las obras de

construccion sin requerir mucha mano de obra calificada.

Ademas del bloque-panel, se prevé la produccion de componentes prefabricados

complementarios para facilitar los procesos de autoconstrucciéon de viviendas, entre

7



otros: Panel-Puerta, Panel-Ventana, perfiles y uniones metélicas para la estructura de
techo, que facilite la autoconstruccion mediante simples procesos de apernado en la
obra. El sistema constructivo OSTIF se propone facilitar que mediante procesos de
autoconstruccion se pueda construir una unidad habitacional completa en una a dos

semanas maximo.

De esta manera, la creacion de la empresa del sistema de prefabricados ligeros
OSTIF, se prevé que contribuird a la reduccion del déficit de viviendas y al
fortalecimiento del sector construccion, donde aportara grandes beneficios en dicha

industria en cuanto a productividad, rendimientos y calidad.



1.6

16.1

Sistema de marco légico

Analisis de los involucrados

La tabla 1.1 se identifican seis diferentes actores con sus respectivos roles, intereses,

problemas que perciben y los recursos o mandatos que tienen para incidir en el

proyecto.

Tabla 1.1

Analisis de los involucrados

Interés de
Participar

Problema
Percibidos

Recursos y
W ER IS

Actores Roles

1.-Viviendas con
paredes de mala
calidad

. constructiva;

Familias de 5 _Casas
barrios de .. autoconstruidas
Managua que Adquirir o | _. L 1.-Ingreso

. . sin divisiones o

habitan Mejorar su | : ) familiar;

e N internas; . .
viviendas en vivienda en 3-Dos o mas 2.-Disponibilidad
regular o mal Beneficiarios | PrOc€s0 de hogares que de tiempo de
estado y que autoconstru | algunos
requieren ccion y/lo comparten 2| miembros de la
construir ayuda misma vivienda, familia ara
ampliar ’ o] myutua 4.-Mal acabado de mejorar la cas%
me%rar su ' las viviendas J '

1€] autoconstruidas;
vivienda. 5 -Casas

vulnerables ante
eventos de la
naturaleza.
. 1.-Pobreza de las | Ley No. 428: Ley
Ejecutar el o o L
familias les impide | organica del
) programa L X

Instituto de la de subsidio acceso al crédito | Instituto de la

Vivienda o e habitacional, Vivienda Urbanay

Facilitador a la vivienda )

Urbana y .. | 2.-Pocos recursos | Rural (INVUR);
de Interés | . . PN .
Rural (INVUR) social financieros para | Mision: “Restituir
atender la | el derecho a una

(FOSOVI) . .

demanda vivienda digna a
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Actores Roles

Analisis de los involucrados

Interés de
Participar

Problema
Percibidos
agregada anual de

viviendas;
3.-Escasez
suelo urbano;
4.-Precariedad
legal de las
viviendas en
sectores de bajos
ingresos;
5.-Sistemas
constructivos
dificultan
autoconstruccion
de viviendas;
6.-Débil
organizacion  de
los demandantes
de soluciones
habitacionales.

de

la

Recursos y
Mandatos
familias

las
nicaragienses,
en

responsabilidad

compartida, que
permita mejorar
las  condiciones
de vida de las y
los ciudadanos y
ademas

promueva
conciencia de
dignidad, y el

reconocimiento
de los valores de

justicia
solidaridad  que
promueve” el

gobierno actual.

Alcaldia
MANAGUA

de

Facilitador

1.-Asegurar
el desarrollo
urbano
ordenado vy
el ornato en
la ciudad de
Managua,;
2.-Ejecutar
acciones de
erradicacion
de
asentamient
0S precarios.

1.-Asentamientos

precarios con
viviendas de mala
calidad;
2.-Lotes

adjudicados por la
alcaldia, sin
construir por falta
de recursos de las
familias.

Ley No. 40, Ley
de Municipios con
reformas
incorporadas, del
13 de junio de
2013.

Mision:
‘Implementar una
gestion eficiente,
eficaz,
transparente y
con justicia social,

dirigida a
optimizar los
recursos...
administrandolos
en estrecha
coordinacion con
el Poder

Ciudadano y
organizaciones
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Analisis de los involucrados

Interés de

Problema
Percibidos

Actores Roles

Participar

Recursos y

Mandatos
locales,
propiciando... el
desarrollo
econdmico,
social, cultural y
ambiental
sostenible, para
mejorar la calidad
de vida de las

grandes mayoria,
en especial de los
mas
desprotegidos...

1.-Crédito 1 -Escaso
habltacm_nal financiamiento
2.-Canalizar externo a
subsidio a la
o programas de | , .
y|V|er,1da de vivienda de interés L Cga,pamdad de
interés social- gestion de
social N . recursos
Instituciones 3.-Obtener ﬁ'e'BaJ: Oca%aémdlgg externos;
financieras vy Cooperantes | 2P0YO de la famil?asg obres 2.-Capacidad de
ONGs P cooperacion e dempan dan formulacion  de
nacionales externa para \q/ivien da: proyectos;
ejecutar 3.-Fa|ta’ de 3.-Experiencia en
ol | garanias realesce | DOVCCOS e
es las familias pobres; '
Y|a-Escasa oferta
programas = | 4o crédito
de . c_redlto habitacional.
habitacional.
1.-Mejorar 1.-Poca oferta de
Empresas ingresos de | materiales Y| 1 -Aorovechar el
productoras y sus componentes que | _: P
- b nicho de mercado
comercializad empresas; faciliten la de la vivienda de
oras de Cooperantes 2.- autoconstruccion; interés social
materiales y P Diversificar | 2. > Diversificar el
componentes los sectores | Desconocimiento Merca do de sus
de economicos | de los empresarios roductos
construccion. que del mercado | P '
atienden; potencial de la
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Actores Roles

Interés de
Participar

Analisis de los involucrados

Problema
Percibidos

Recursos y
Mandatos

3.-Dinamizar
el comercio
local.

vivienda de interés
social.

Promotores

constructivo
de

ligera OSTIF

del sistema

prefabricacion

Promotor

1.-Generar
ingresos con
la
produccion
del bloque-
panel;
2.-Confirmar
el potencial
del bloque-
panel para
facilitar
procesos de
autoconstru
ccion.

1.-Limitaciones de
capital de los
promotores del
sistema de
prefabricacion
ligera OSTIF;

2.-
Desconocimiento
del mercado de las
ventajas del
blogue-panel para
la construccion en
general, y para el
auto-constructor
en particular.

1.-Aprovechar la
experiencia

acumulada  por
méas de 20 afos

en la
investigacion y
desarrollo del
blogue-panel;
2.-Gestionar
financiamiento
para crear la
empresa del
sistema
constructivo
OSTIF.

Fuente: Elaboracion propia
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1.6.2 Definicién de la situaciéon

El censo del afio 2005 registré en el municipio de Managua una poblacion total de
937,489 habitantes, conformando 203,370 hogares y ocupando 182,265 viviendas?,
de donde resultan indicadores de 5.14 ocupantes por vivienda y 4.61personas por
hogar. Esas cifras indican que 21,105 hogares compartian la misma vivienda,
conformando un déficit cuantitativo de 11.6% sobre el niumero total de viviendas

ocupadas.

En la ciudad de Managua y municipios vecinos existe un alto déficit habitacional
cualitativo que se caracteriza por la mala calidad de la vivienda en sus tres
componentes esenciales: Techos, Paredes y Pisos. Si se considera solo estos tres
componentes, resulta que el 52.4% de las viviendas existentes son inadecuadas, y
por su mala calidad constructiva o de los materiales que las constituyen, el 54.1%

requieren ser mejoradas.

Lo anterior significa que en el municipio de Managua se requiere mejorar al menos
unas 100,000 viviendas existentes. Esto sélo se podra lograr a muy largo plazo, dado
gue para el afio 2016 se estima que entre el sector privado y publico construyen en

todo el pais apenas 10,000 viviendas por afio.

Por otra parte, la tasa de crecimiento de la poblacién de Managua se estima en la
actualidad de 1.6%, lo cual significa que la demanda agregada por el aumento del
namero de hogares o familias es de unas 3,250 viviendas nuevas por afo, o sea el
33% de las viviendas que se producen en todo el pais. Por ello la estrategia del
gobierno persigue dar respuesta en primer lugar a la demanda agregada, como forma

de evitar que siga aumentando el déficit cualitativo.

2 “Managua en Cifras”, Instituto Nacional de Informacién de Desarrollo (INIDE), marzo 2008.
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1.6.3 Andlisis de la situacién (problema, necesidad, oportunidad)

En la problemética de la vivienda en Managua y municipios vecinos, destaca que la
mayoria de las viviendas existentes han sido producidas mediante procesos de
autoconstruccion parcial o total, donde la familia decide el disefio y la gestién de las
obras de construccion, e incluso aporta su propia mano de obra; pero en general sin
contar con las calificaciones necesarias para obtener una solucién habitacional de

calidad adecuada.

A lo anterior se suma que muchas familias por su misma pobreza obtienen materiales
0 componentes de construccion de baja calidad para su vivienda; asi como el hecho
gue los procesos de autoconstruccion conllevan largos periodos de ejecucion de las

obras, que suelen durar varios meses y a veces hasta mas de un afio.

Todo lo anterior ha contribuido a la acumulacion del alto déficit cualitativo en el parque
de viviendas existentes en la capital y el area metropolitana, la cual se estima en mas
del 60%, que en el caso del municipio de Managua representan mas de 100,000

viviendas deficitarias en sus componentes esenciales para el afio 2016.
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1.6.4

Arbol de problemas

Al analisis de las diferentes causas y efectos de la problemética de la vivienda en

Managua en particular, permite identificar que el alto déficit cualitativo de viviendas se

debe en gran parte a que la mayoria de las viviendas existentes han sido

autoconstruidas por las familias usuarias, sin contar con alternativas de sistemas

constructivos, materiales o componentes de construccion apropiados para facilitar su

esfuerzo; dando como resultado que en general las viviendas autoconstruidas son de

ARBOL DE PROBLEMAS

Aumento de la pobreza en
viviendas autoconstruidas

A

Incremento del
déficit habitacional

A

Deterioro de las condiciones
de salud en la poblacién

)

baja calidad.
=
= f
< Vulnerabilidad de las casas
e ante eventos sismicos
o T
S

VIVIENDAS
AUTOCONSTRUIDAS DE
BAJA CALIDAD

i

Casas autoconstruidas con
paredes de mala calidad

T

Casas autoconstruidas

que autoconstruyen

Bajo ingreso de familias

con paredes incompletas

Alto desperdicio de materiales
en las viviendas autoconstruidas

k)

OPOE®O

Los sistemas constructivos de paredes
dificultan la autoconstruccion

Carencia de componentes que

Las paredes de bloques tardan
varias semanas en su construccion

Las construcciones de bloques usan
mucha mano de obra calificada

Las construcciones de bloques
tienen alto desperdicio de materiales

faciliten la construccion de paredes

Sistemas prefabricados de
columnas y losetas usan mucha
mano de obra calificada

Carencia de empresas que apoyen

la autoconstruccién de viviendas

/[\

Ausencia de programas de
apoyo al auto-constructor
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1.6.5

ARBOL DE OBJETIVOS

Arbol de objetivos

Disminuye la pobreza en
viviendas autoconstruidas

/[\

Mejorada la resistencia anti-
sismica de las casas

[

Se reduce el déficit
habitacional

A

Mejoradas las condiciones
de salud en la poblacion

)

il el

VIVIENDAS
AUTOCONSTRUIDAS
MEJORAN CALIDAD

Familias que autoconstruyen
mejoran sus ingresos

1

Nuevas oportunidades de empleo
para familias que autoconstruyen

)

Casas autoconstruidas mejoran
calidad y acabado en paredes

)

Casas autoconstruidas
con divisiones suficientes

|

Mejora uso de materiales
en casas autoconstruidas

k)

®WOo=0mMSs

Disponible sistema constructivo que
facilita la autoconstruccién de paredes

Se producen componentes que

Paredes de bloque-panel tardan menos
de una semana en su construccion

—>

Las construcciones de bloque-panel
usan menos mano de obra calificada

Las construcciones de blogue-panel
reducen desperdicio de materiales

facilitan la construccién de paredes

mano de obra calificada

Creada una empresa que apoya la
autoconstruccion de viviendas

Operando sistema prefabricado
de paredes que reduce uso de

/1\

Creado un programa de
apoyo al auto-constructor
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1.6.6 Propuesta de solucién

En la tabla 1.2 se presenta las alternativas de solucién que se identificaron:

Tabla 1.2

Alternativas ‘

Creadas nuevas oportunidades de empleo para

las familias que autoconstruyen su vivienda.

Creada una empresa que apoya Ila

autoconstruccion de viviendas.

Operando sistema prefabricado de paredes que

reduce uso de mano de obra calificada.

Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente tabla 1.3 se establecen seis criterios para evaluar las tres alternativas
de solucion previamente identificadas. De este andlisis resulta que la alternativa mas
apropiada para contribuir a resolver la problematica de la baja calidad de las viviendas
autoconstruidas es la creacion de una empresa que apoye los procesos de
autoconstruccion de viviendas, y en segundo lugar poner a disposicién de las familias
que autoconstruyen, el sistema prefabricado OSTIF que permite reducir el uso de
mano de obra calificada, el tiempo de ejecucion de paredes y también los desperdicios

de materiales.
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Tabla 1.3

No

ANALISIS DE ALTERNATIVAS

Alternativa

Nuevas oportunidades de empleo para familias
que autoconstruyen.

Creada una empresa que apoya la
autoconstruccion de viviendas.

Operando sistema prefabricado de paredes que
reduce uso de mano de obra calificada.

Medicién
Bajo
Medio
Alto

Corto
Largo

Costo

®)

Alto
1

Bajo

Medio

Costo
(%)
3
2
1

Posibilidad
de éxito

Alto
3

Medio

Medio
2

Posibilidad
de éxito
1
2
3

Criterios

Costo/ | Horizonte
Beneficio | de tiempo

Alto Largo
1 1
Bajo Corto
3 2
Alto Largo

1 1

Costo/ | Horizonte
Beneficio | de tiempo
8
2
1

Riesgo
Social

Bajo
3

Bajo
3

Bajo
3

Riesgo
Social
3
2
1

Impacto
Ambiental

Bajo
3

Bajo

Bajo
3

Impacto
Ambiental

3
2
1

Puntaje

11

12

Fuente: Elaboracion propia
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1.6.7

Matriz de marco légico

Tabla 1.4

Matriz de Marco Logico. La tabla 1.4 presenta la matriz de marco Iégico del proyecto

Nombre del Proyecto:

“ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE LA EMPRESA
SISTEMA CONSTRUCTIVO DE PREFABRICADOS LIGEROS OSTIF".

Resumen
Narrativo

Indicadores Objetivamente
Verificables

Medios de Verificacion

Factores Externos

Objetivo General (Fin)

Viviendas autoconstruidas en Managua
y municipios vecinos mejoran calidad
con el uso del bloque-panel.

En Managua y municipios vecinos, a
partir del afio 2017, al menos 100
viviendas por afio son ampliadas o
mejoradas con paredes de bloque-
panel.

Facturas, Libros Contables,
Registro fotografico del antes y
después de viviendas
intervenidas con el bloque-
panel.

80% de las familias
