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Resumen

El suero es ¢l subproducto de la elaboracion de queso, es la parte liquida que se
separa de la parte solida en la fase de coagulacion, contiene aproximadamente el 50 % de
los compuestos de la leche.

Es necesario realizar una disposicion final para el suero, de forma que no se afecte
al medio ambiente. El vertirlo en rios provoca contaminacién, por la alta Demanda
Bioguimica de Oxigeno que se requiere para su degradacion.

Se estima una DBOs de aproximadamente 42,000 mg/t, sobrepasando el limite y rangos
permisibles establecidos por MARENA para los vertidos de la industria lactea. En ¢l
decreto 33-95 ha fijado una Demanda Bioquimica de Oxigeno de 100 mgA DBO;

Se tiene conocimiento que en Nueva Zelandia el suero es utilizado como
fertilizante, es necesario la instalacion de un sistema de irrigacion por aspersion, para
aplicarlo dircctamente al suelo, se necesitan extensiones de tierra para la utilizacion del
suero duice, no se recomienda el suero que ha desarrollado acidez.

De acuerdo a la literatura ¢l suero presenta dificultades al someterlo a un
tratamiento biologico, la inactivacion de los microorganismos se debe principalmente a la
alta concentracion de lactosa v a otras compuestos como proteinas solubles, sélidos de la
leche y otros que estan presentes en ¢l suero.

Por el alto valor nutrimental que presenta el suero, puede ser utilizado como
complemento alimenticio en la dieta para animales, generalmente para la crianza de cerdos.
También puede ser procesado para productios de consumo humano, siendo utilizado
generalmente como materia prima de preparacion, el suero en polvo se puede usar en
productos de caramelos, panes y helados.

Las Cooperativas de la region de Camoapa —Boaco que exportan queso, tienden a
aumentar su produccion y por consiguiente las cantidades de suero fluido también seran
mayores. Existen otras queseras y cooperativas que tienen mercado nacional pero que a
corto plazo tienen proyectado exportar queso a Centroamérica. Actualmente parte de este
suero es distribuido a los productores de ganado porcino y vacuno.

En este estudio “Valoracion Financiera - Ambiental del Uso y Manejo del Suero en
la Region de Boaco-Camoapa, se han analizado dos opciones basadas en la demanda
existente por el suero fluido y por las importaciones de lactosuero, que cada afio se realizan
en el pais.

Se parte de la hipdtesis que la utilizacion del suero proveniente de la elaboracion de
queso como alimento complementario para porcinos es la mejor alternativa financiera-
ambiental, del mediano productor de queso en la regién central de Nicaragua (Boaco-
Camoapa).
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Se recopilaron datos de la produccion de queso y por consiguiente de suero,
realizando las proyecciones para los proximos 7 afios, tanto para la implementacion del
proyecto granja porcina, para cada cooperativa, como para el proyecto suero en poivo.

Se determinaron los costos de inversion inicial, de ingresos y de operacion, gastos
financieros v construccion de flujos de caja. Se utilizaron los indicadores econémicos de
Valor Actual Neto, Tasa fnterna de Retorno y Tiempo de recuperacion del capital, para
flegar a determinar la aceptacion y rentabilidad de las opciones propuestas.

Para la opcion de suero en polvo se analizan tres plantas procesadoras: planta de
segunda mano paquete, planta de segunda mano evaporador —secador y planta nueva
evaporador-secador, de éstas solo la primera resulto ser financieramente rentable, la
inversion inicial para esta planta es de US$ 1,700,000 délares. En el primer afio de
produccion se tendria 1,261,949 kilogramos de suero en polvo, el 64 % de este lactosuero
representa las importaciones realizadas por el pais cn los ltimos 6 afios, ademas se tiene
crema obtenida del suero y su comercializacion representa el 33 % de los ingresos totales.
Por lo que se requicre de la bisqueda de nucvos mercados, para comercializar los productos
posiblemente en la region Centroamericana.

La opcién granja porcina requiere de una inversion inicial de US$ 11,000 délares,
para tener el primer afio una granja de 129 porcinos hasta llegar al tercer afio con unos 174
porcinos. Fl primer afio solo se realiza una venta de cerdos que genera USS$ 12,384 dolares
y a partir del segundo afio se pueden realizar dos ventas al afio, obteniéndose ingresos a
partir del tercer afio de USS$ 32,328 dolares. Se ha planteado el crecimiento hasta el tercer
afio y trabajar después de manera sostenida, pero también puede seguir creciendo cada afio.

La implementacién de la granja porcina a corto plazo es lo mas indicado para Ias

cooperativas de San Francisco y Masiguito, ademas de la utilizacion del biogas, que
disminuiria el consumo de lefia y la disposicién de los biologos, el cual es un abono
valioso para las tierras, dedicadas a pastizales, cultivos de maiz, frutales y huertos
familiares, contribuyendo de esta manera a la economia familiar.
Para el primer afio se utilizaria aproximadamente del 25 al 30 % de suero producido por
cada cooperativa y se evitaria aproximadamente 51 kg. de Demanda Bioquimica de
Oxigeno (DBOs) por dia, que al afio se estima sera de 36,700 Kg. DBO; por cada
cooperativa. Para el afio 2008 se estard utilizando solamente un 15 -20 % del suero
obtenido, por lo que se podria continuar con el crecimiento de la granja porcina.

Para la region Boaco-Camoapa la opcion de suero en polvo podria implementarse a
largo plazo tomando en cuenta el estudio de comercializacion de lactosuero hacia otros
mercados, la cantidad de suero generado y las expectativas de exportacion de otras
cooperativas de Boaco como son Los Cantores que gereran aproXimadamente unos 20,000
litros por dia de suero fluido y la cooperativa San Felipe que acopia leche y elabora queso
para el mercado nacional, pero tienen como meta exportar a corto plazo, ambas tienen
como provecto instalarse en la afueras de Boaco con una planta de tratamiento de aguas
residuales similar a la que tienen las cooperativas de San Francisco y Masiguito. Ademas
de otras queseras que estan en las afueras de Boaco, que elaboran queso.
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Para las queseras de menor produccién lo indicado es la granja porcina (generan
unos 2000 litros de suero) y para las cooperativas de mayor produccion en su conjunto y a
largo plazo la implementacion del proyecto suero en polvo, de esta forma siempre se
tendria suero fluido para la crianza de cerdos de patio por la parte de poblacion, que lo
utiliza como complemento alimenticio.

Con la implementacién de una u otra opcién o de ambas se mitiga €l impacto del
suero en ¢l medio ambiente, cumpliendo con el decreto 33-95 donde se establecen los
rangos y limites permisibles para descargas de aguas residuales de procesadoras lacteas.
También se realiza un aprovechamiento del subproducto contribuyendo a la diversificacion
de las cooperativas, evitando de esta manera la contaminacion y degradacion ambiental.



1. Introduccion

La ganaderia en Nicaragua se dirige a dos propositos, camme y leche, siendo
identificados en el estudio realizado por Fabert (1998), dos regtones importantes en la
produccion de leche; Zona occidental del pacifico como la Paz Centro-Nagarote, zona de
Chiltepe ¢ inmediaciones de Rivas y la Zona central como Boaco-Camoapa, Santo Tomas,
La Gateada, Muy muy- Matiguas; donde el procesamiento de la leche se realiza en tres
niveles, por campesinos que viven en zonas rurales alejadas, el segundo nivel compuesto
por los queseros que procesan de forma mas artesanal y las cooperativas que utilizan
procedimientos semitecnificados, contando con sus propios medios de transportes, equipo
pasteurizador y laboratorio, el tercer grupo compuesto por plantas industriales donde es
procesada la leche cruda en el pasteurizador, se produce queso, margarina, crema y otros.

De acuerdo con el estudio realizado por Inda (Octubre 1999), se estima la
existencia de unos tres millones de cabezas de ganado de los cuales la mitad es para la
produccidn de leche. De estos se obtienen aproximadamente 51 millones de galones de
leche/afio por 55,000 productores, ubicados principalmente en los departamentos de Boaco,
Matagalpa y Chontales.

En el estudio antes mencionado se estima la existencia de unas 1000 empresas
artesanales v cuatro plantas industriales; Prolacsa en Matagalpa, El Eskimo, La Selecta y
La Perfecta hoy estas dos ultimas convertidas en PARMALAT, en Managua.

Nicaragua exporta alrededor de unos 18 millones de dolares anuales en productos lacteos y
de estos el 80 % es queso y mas del 80 % del mismo es exportado al mercado salvadorefio.

En el estudio realizado por MARENA -PANIF (Mayo de 1999), se¢ estima la
existencia de 100 queseras artesanales, contabilizando aquellas que procesan mas de 200
galones/dia de leche, ubicadas en los departamentos de Boaco, Chontales, Matagalpa y
Zelaya, las que en total pueden procesar unos 98,000 galones /dia.

MARENA- PANIF (Mayo 1999), estima que aproximadamente las quescras
existentes en el pais acopian 20 millones de galones de leche y procesan alrededor de
36,000 libras de queso /dia en invierno v unas 18,000 libras/dia en verano, el 80 % de este
queso lo constituye el queso duro o Morolique.

En el mismo estudio MARENA — PANIF, estima que todo el suero producido en el
pais equivale a unos 16.33 toneladas/dia de Demanda Bioquimica de Oxigeno a los cinco
dias DBOs , en invierno y a 8.2 toneladas/dia de Demanda Bioquimica de Oxigeno a los
cinco dias {DBOs), en verano. En este mismo estudio se encontré que de 22 queseras
solamente 8 tenfan sistemas de tratamiento; trampas de grasa, pilas o fosas de tratamiento,
estanques o lagunas de tratamiento naturales, funcionando deficientemente por la falta de
disefio y operacion adecuada.



(3]

En ¢l estudio realizado por MARENA —PANIF (Julio 1999), concluye que las aguas
residuales generadas por la industria lictea pueden ser tratadas por procesos biologicos,
recomendando un sistema de tratamiento anaerobio, con una segunda etapa con un sistema
aerdbico. En estos tratamientos no debe incluirse el suero obtenido en la elaboracién de

queso.

MARENA -PANIF rtecomienda para nuestras lecherias v queseras los siguientes
tratamientos:

-para lecherias pequefas y medianas

Filtros anaerobios o0 UASB seguido de un sistema de alternancia temporal SBR( Sequentiai
Batch Reactor), otra alternativa es instalar primero un filtro anaerobio de flujo ascendente
o UASB y construir posteriormente reactor batch secuencial después de un tiempo
prudencial.

- Para lecheria grandes alejadas de las zonas urbanas y cuando hay terreno suficiente el
sistema de lagunas utilizando la combinacion de laguna anaerobia, aireada v facultativa es
lo conveniente. Si no se dispone de terreno suficiente o estd muy cerca de una zona urbana
el sistema formado por filtro anaerobio seguido de un teactor batch secuencial puede ser
implementado.

También se mencionan en el estudio de MARENA —PANIF las recientes
investigaciones realizadas en los laboratorios de la Universidad de Ohio, que tenian como
objetivo determinar los factores o sustancias que dificultan la oxidacion bioldgica del suero,
mostraron que la principal causa de la inactivacidn de los microorganismos en Los
procesos de tratamiento biologico estd asociada a la elevada concentracion de lactosa,
presente en el suero originado en la fabricacion de queso y mantequilla principaimente.
También contribuyen a este problema otros constituyentes del suero, de origen organico,
como proteinas solubles, aminodcidos, vitaminas y solidos de la leche.

En este mismo estudio se mencionan algunos métodos de disposicion final del
SUero:
-Alimento para animales, generalmente para alimento de cerdos.
-Aprovechamiento del suero, los productos que se pueden obtener v que tienen un
probable mercado son; proteinas y lactosa, levadura v quesos.
-Vertido al suelo, se aplica el suero en sistemas de riego en cantidades de 2.6- 22
litros/acre/dia.

Otra alternativa es utilizacion de un filtro anaerobio de flujo descendente —
ascendente (FAFDA), seguido de un reactor batch secuencial (SBR- Sequential Batch
Reactor), el suero tratado recibe un post -tratamiento conjuntamente con el agua de lavado
de la quesera.

En la elaboracion de queso, el subproducto suero representa el 80 — 90 % del
volumen total de la leche procesada, conteniendo aproximadamente el 50 % de los
nutrimentos de la leche: proteinas, lactosa, grasa, vitaminas y mineraies.



MARENA —-PANIF (Mayo 1999), hace referencia al estudio elaborado por ¢l
PAMIC (actualmente INPYME), estima que el suero generado en ia elaboracion de queso
tiene un Demanda Bioguimica de Oxigeno a los cinco dias (DBO;) del orden de 40,000 a
50,000 mg/litro. E1 mismo estudio también hace referencia al estudio de Martin Pirhonem,
donde se indica una DBO> a los siete dias de 42,000 mg/1.

Por todo lo antes expuesto es necesario estudiar opeiones del uso y manejo del suero
que resulten viables desde el punto de vista econémico y ambiental.

El presente estudio se realiza en las cooperativas de Masiguito y San Francisco en
Camoapa. Las cooperativas tienen una planta de tratamiento de lodos activados, para el
tratamiento de residuos provenientes del acopio de la leche y elaboracion del queso sin
incluir el suero obtenido.



2. Justificacion

El suero no debe ser visto como un residuo sino como un subproducto el cual puede
ser aprovechado, evitando asi forme parte de los residuos liquidos de las queseras, ademas
se puede aprovechar de tal manera que represente la obtencion de un valor agregado.

El estudio realizado por Inda (Mayo 1999), determina el valor monetario del
lactosuero; un kilogramo de lactosuero tiene un valor de US$ 0.04 /kg de suero, tomando
en cuenta que un litro de eche tiene un valor de US$ 0.20 por kilo, se obtiene que el suero
representa aproximadamente el 20 % del valor de un kilogramo de leche.

De acuerdo a su experiencia Inda (Mayo 1999), calcula que en un proceso
medianamente eficiente, el lactosuero puede llegar con facilidad a representar el 20 % del
valor monetario de 1a leche.

Al utilizar el suero se evita un problema ambiental vy no se pierde el dinero que este
representa y por el cual ya se pagd al momento de la compra de la leche, permitiendo
disminuir los costos de fabricacion del queso, al fabricar otros productos o bien utilizarlo
de tal forma que se obtenga una mayor rentabilidad en la operacion quesera.

El suero puede ser utilizado para consumo humano y animal; en la fabricacion de
queso, requeson, bebidas, fertilizantes, o bien utilizarlo como parte de la dieta del ganado

Vacuno y porcino.

El valor nutritivo se puede observar en esta comparacién de suero en polvo v harina de
trigo.

Cuadro 2.1 Valor nutrimental del suero en polvo vs harina de trigo

| Componente ' Suero en polvo % ' Harina de trigo %
Humedad 4 12

Proteinas 12 12

Carbohidratos 74 71

Grasas 1 2

Cenizas '8 |2
| Valor energético 357 kcal/100g 1 354 kcal/100g

Fuente: Inda (Octubre 1999).

En las cooperativas donde se realizd este estudio, una parte del suero
producido en la elaboracion del queso, es utilizado por productores para alimento parcial
del ganado vacuno y porcino.

Por otra parte el vertido de los desechos liquidos de la industnia lactea esta
reglamentado en Nicaragua, mediante ¢l decreto 33-95 del 26 de Jumo de 1995
“Disposiciones para el Control de la Contaminacién Proveniente de los Desechos de las



Aguas Residuales y Agropecuarias™ que fija los valores maximos permisibles o rangos de
los vertidos liguidos por actividad domestica, industrial o agropecuaria, que se descargan en
las redes del alcantarillado sanitario v cuerpos receptores.

Se presentan los rangos y limites maximos permisibles para descargas de aguas
residuales de procesadores lacteas en Nicaragua a los cuerpos receptores.

Cuadro 2.2. Rango y limites maximos permisibles para descargas de aguas
Residuales de procesadores lacteos segim Decreto 33-95.

Parametro Rango v limite
maximo permisible

PH 6-9

1000
Selidos suspendidos mgy/1
Demanda Bioquimica de 100
oxigeno a los cinco dias
(DBOs) mg/l
Demanda Quimica de 250
Oxigeno a los cinco dias
(DQOs) mg/l

30 :
Grasas y Aceites
Sustancias activas al azul de 3
metileno |

Fuente: Decroto Ng 33-95, de 26 de Junio de 1995, (MARENA).

En el capitulo IX det decreto 33-95 se establecen las sanciones para el
incumplimiento de las “Disposiciones para ¢l Control de la Contaminacion provemientes de
las Descargas de Aguas Residuales Domésicas, Industriales v Agropecuanias™ podra ser
sancionado con amonestacion, multa, cierre temporal y cierre definitivo.
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3. Hipotesis

La utilizacion del suero proveniente de la elaboracién de queso para fa alimentacion
porcina es la mejor alternativa financiera-ambiental del mediano productor de queso en la
region central de Nicaragua (Boaco- Camoapa)

4. Objetivo General
Realizar el analisis de al menos dos opciones de prefactibilidad, que cumplan desde
el punto de vista técnico-financiero- ambiental, para el manegjo v procesamiento del suero e

identificar la mejor. Brindando a los productores de queso de la region de Boaco-Camoapa,
elementos de juicio para la toma de decisiones en el desarrolio de este sector.

5. Objetivos Especificos

a) Identificar diferentes tecnologias para ¢l manejo y procesamiento del suero.

b) Elaborar el analisis financiero de las opciones identificadas, utilizando el procedimiento
normalmente aceptado, incluyendo aspectos ambientales.

¢} Seleccionar la mejor opcion en base a los resultados del analisis financiero y
consideraciones ambientales.



6. Metodologia

Fl estudio se realizo en tres ctapas, las cuales se exponen en este capitulo.

Etapal
Revision bibliografica y visitas insitu

1.1. Se inicio con la revision hibliografica de los diferentes usos v manejo del suero, en
diferentes instituciones como son Ministerio del Ambiente v los Recursos Naturales
(MARENA), Centro de Exportaciones ¢ Importaciones (CEI), Universidad Nacional de
Ingenieria (UNI), Umversidad Nacional Agraria (UNA), Universidad Centroamericana
(UCA), Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR).

1.2. Se realizaron visitas a cada cooperativa seleccionada para conocer la forma de
disposicion del suero, proceso de produccion de la elaboracion del queso.

Etapa 2

Determinacion y cantidad y caracteristicas del suero

2.1. Para determinar la cantidad de suero producida en las queseras de Masiguito y San
Francisco, se obtuvieron y revisaron los registros de los productores de queso, para
determinar la produccion de queso y suero por cada galon de leche utilizado y se
contrastaron con los valeres presentados en la bibliografia.

2.2. Se tomaron muestras de suero en cada quesera y sc realizaran los siguientes andlists;
lactosa, humedad, proteinas, carbohidratos, grasa, cenizas, para confirmar el valor
nutrimental del suero.

Etapa 3

Anilisis de las opciones

Comprende la elaboracion del analisis financiero, técnico v ambiental de las diferentes
opciones de manejo y aprovechamiento del suero incluidas en este estudio

3.1. Analisis financiero

- Se determinaron costos para cada opcion de tratamiento.
Se utilizaron los registros que llevan las queseras en cuanto a su produccion para realizar
las respectivas proyecciones para un término de 7 afios.

- Una vez determinados los costos se utilizaron los indicadores econdmicos para evaluar
las opciones, mediante el valor actual neto, tasa interna de retorno, realizando analisis de
ventajas, conveniencias y analisis financiero para las queseras.



Se incluye en este analisis la determinacion del costo del suero al ingresar al medio
ambiente.

3.2. Aspectos técnico

- Ademas de ser econdOmicamente viables la opcion seleccionada debe ser facnble y
eficiente para ser puesta en prictica por las cooperativas.

3.3, Efecto ambiental

Se determinan algunos impactos ambientales que se producirian al ser utilizado el
suero en la industria artesanal y la sociedad, los beneficios que para el medio ambiente
representa el hecho de que e} suero deje de ser un problema ambiental y pueda ser
considerado como un subproducto que genera beneficios.



7. Caracterizacion del suero/ Valer nutrimental

Se realizaron analisis al suero de las cooperativas Masiguito vy San Francisco, las
muestras se tomaron 2 la salida del suero de la tina donde se realiza el proceso de
coagulacion.

Los datos obtenidos son los siguientes:

Cuadro 7.1. Analisis nutrimental del suero liquido procedente de la elaboracion del queso.

- Parametros Cooperativa San Francisco % | Cooperativa
: Masiguito %o
Fecha de toma de muestra !
| '4/08/01 4/08/01
‘Agua 193.2 93.2
- Solidos Totales 6.8 6.8
‘Proteinas (.89 0.79
-Grasa 0.18 0.15
Fibra 10.00 0.00
- Cenizas 10.54 0.51
-Lactosa 5.2 53

Fosforo 0.05 10.04
- Calcio 10.05 0.04

Estos analisis fueron realizados en Laboratorio médicos - quimicos Dr. Bengochea, S_A . el
4 Agosto del 2001.
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Estos analisis se realizaron en el laboratorio de la facultad de Ingenieria Quimica de
1a Universidad Nacional de Ingenieria (UNI), las muestras fueron tomadas el 19, 20 y 21de
Qctubre del 2001, respectivamente.

Cuadro 7.2. Analisis nutrimental del suero liquido procedente de la elaboracion del queso,
cooperativa Masiguito.

Parametros Cooperativa Promedio
Masiguito % %

Fecha de toma de muestra
19/10/01 20/10/01 21/16/01

Agua 939 94.0 93.8 939

Solidos Totales 6.8 6.9 6.9 6.9

Proteinas 0.79 0.81 0.87 0.82

Grasa 0.51 0.28 0.32 0.3

Fibra 0.0 0.0 0.0 0.0

Cenizas 0.49 0.52 0.52 0.51

Lactosa 428 428 4.21 4.26

Fosforo 0.06 0.06 0.06 0.06

Calcio 0.05 0.05 0.05 0.05

Densidad 1.061 1.060 1.062 1.061 ;

Acidez 1.72 1.68 1.70 1.70 ’

PO 6.62 6.68 6.65 6.65

Cuadro 7.3. Analisis nutrimental del suero liquido procedente de la elaboracion del queso,
cooperativa San Francisco.

Parametros Cooperativa Promedio

San francisco %o Yo
Fecha de toma de muestra

19/10/01 20/10/01 21/10/01
Agua 939 94.0 939 939
Solidos Totales 6.9 6.8 7.0 69
Proteinas 0.80 0.83 0.82 0.82
Grasa 0.30 0.31 0.30 0.3
Fibra 0.0 0.0 0.0 0.0
Cenizas 0.50 0.50 0.30 0.5
Lactosa 4.31 4.27 433 4.3
Fosforo 0.05 0.05 0.05 0.05
Calcio 0.04 0.04 0.04 0.04
Densidad 1.060 1.062 1.063 1.062
Acidez 1.74 1.73 1.69 1.72
PH 6.81 6.75 6.68 6.75




Cuadro 7.4 Promedio del analisis nutrimental de las cooperativas

Masiguito y San Francisco.

——

 Pardmetros Promedio ' Promedio Promedio
| Cooperativa . Cooperativa Total
Masiguito | San Francisco %

; Y 2%

“Agua 93.9 193.9 93.9

' Solidos totales 6.9 6.9 6.9
Proteinas 0.82 10.82 0.82
Grasa 0.3 0.3 0.3
Fibra 0.0 0.0 0.0
Cenizas 0.51 0.5 0.51
Lactosa 4.26 4.3 4.28
Fosforo 0.06 10.05 0.06
Calcio 0.05 0.04 0.05
Densidad 1.061 1.062 1.062
Acidez 1.70 1.72 1.71
PH 6.65 6.75 6.7

Estos analisis fisico-quimico realizados al suero liquido de las cooperativas,
verifican su valor nutrimental, son similares a los reportados en la tesis presentada por

Anibal Hernandez v Anibal Gonzalez (Marzo 2000).

Cuadro 7.5 Composicion del suero procedente

de la elaboracion de queso.

Componentes %
Analizado al

Suero.

Acidez titulable (0.17
Cenizas 0.45
Humedad 94 .05
Lactosa 4.3
Proteinas 0.75
(Grasa (.30
PH 6.5

' Densidad 1.065

11

Fuente: Hernandez Diaz y Gonzalez Ziniga (Marzo 2000)

En el libro escrito por Inda (2000) en el Apéndice A.2 tenemos la Composicion de
lactosuero dulce fluido (Adaptada de 1a tabla No 01-114 de Composition of Foods. Dair
and egg products. RAW. Processed. Prepared. Agriculture Handbook No 8-1 United State
Department of Agriculture. Agricultural research sevice, 1976).
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Cuadro 7.6 Composicién de lactosucro dulce fluido

 Nutrimentos ‘Unidades  Cantidades en 100 gramos
- Aproximada: |

“Agua G 93.12 + 0.0283
Proteinas G 0.85 = 0.017

(rasa G 036 + 0013

Fibra g 0

"Cenizas o 053 + 0017
‘Minerales |

Calcio _mg 47 1.9

| Fosforo ‘Mg 46 + (.85

Fuente: Inda (2000)

Estos resultados nos indican que el suero obtenido del proceso de elaboracion de queso
podria utilizarse como suplemento alimenticio para ganado porcino, o procesarse para
consumo humano
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8. Aspectos Técnicos
8.1 Descripcion de las cooperativas
8.1.1 Cooperativa Masiguito

Esta ubicada a 3 kilometros de Camoapa - Boaco en ¢l complejo conocido como
Rancho Rojo, donde también se encuentra la Cooperativa San Francisco.

La cooperativa Masiguito tiene una capacidad ' de acopio de 27252 litros/dia de
los cuales unos 13,248 litros se procesan para la obtencion de queso Morolique. Cuenta
con un equipo pasteurizador con capacidad de tratar 7,570 litros’h, ademas tiene tanques de
almacenamiento refrigerados, prensa hidraulica y tinas de acero inoxidable donde se
elabora el queso, €l cual es comercializado en un 98 — 99 % en ¢l mercado salvadoreiio,
pretendiendo comercializarlo también al mercado estadounidense en Miami.

A partir del afio 2002 se proyecta incrementar la produccion de queso en un 15 a 20
% para los proximos afios, hasta llegar a utilizar las % partes de la leche que se acopia para
la elaboracion de queso.

En entrevista con el gerente de produccidn, estima que un 75 % del suero obtenido,
que corresponden a unos 2000 litros, en dependencia de la cantidad que se procesan, es
distribuido en Camoapa por medio de una pipa gue lo traslada diariamente.

En cuanto a la disposicion final del sucro, este se deposita en una pila de concreto
que tiene una capacidad de 24,600 litros, ubicadas a unos 12 metros de la planta, el cual
tambi¢n se distribuye a los productores de ganado porcino y vacuno.

El suero salado obtenido es de unos 189 litros diarios, los que son llevados a una
fosa séptica ubicada a 18 kilometros de fa planta procesadora.

8.1.2 Cooperativa San Francisco

La capacidad instalada de la planta 2 es de 2000 litros/dia, pero se procesan como
promedio 3000 litros /dia, para esto la planta trabaja otro turno.

Se acopian unos 29,900 litros/dia en invierno y 18,900 litros/dia en verano, la leche
que no se procesa s¢ vende a PARMALAT.
La planta cuenta con tanques de enfriamiento, tinas de acero inoxidable y actualmente estan
invirtiendo en equipos de laboratorio.

i En entrevista con el Gerente de produccion Ingeniero Tomas Espinoza.
“ En entrevista con el Gerente de Produccion Ingenierc Uriel Hurtado.
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El suero obtenido es de unos 1800 lifros, el cual se lleva a Camoapa donde se
distribuye a los productores porcinos y vacuno que utilizan ¢l suero. También en la planta
se distribuye a las personas que lo solicitan.

8.2 Proceso del queso Moroligue en las cooperativas de Masiguito y San
Francisco.

El primer paso es el acopio de la leche que llega en pichingas a las cooperativas. A
la leche se le realiza una prueba de control con el lacto —densimetro que se debe encontrar
entre 1,028 —1,033 g/lts (Umafia 1996) con esto se conoce si la leche ha sido aduiterada o
descremada. Se procede a filtrarla por medio de un lienzo para retener cualquier particula
solida ajena tal como hojas etc. y se deposita en los tanques de almacenamiento aqui se
puede alcanzar una temperatura de 4 grados centigrados.

En el laboratorio de la cooperativa se realizan 3 andlisis mas para determinar la calidad de
la leche:

1- El de alcohol para determinar la estabilidad de la leche al proceso de pasteurizacion. Si
al adicionarle el alcohol a la leche se presentan grumos, significa que la leche no es
adecuada para procesarla.

2- La prueba de reduccion del azul de metileno, se basa en la observacidon del cambio de
color que sufre el azul de metileno, el tiempo que requiere este cambio depende del numero
de bacterias, del consumo de oxigeno v de la multiplicacion de dichas bactenas.

Analisis de los resultados

Cuadro 8.2. Andlisis de resuitados para la prueba de reduccion del azul de metileno

Mas de 8 horas Leche excelente
Mas de 6 horas Leche buena
Mas de 2 a & horas ' Leche regular
Menos de 2 horas Leche mala

Fuente: MARENA —PANIF (Junio 1999)
3-Analisis de grasa

La pasteurizacion de la leche se realiza a 73 grados centigrados por 15 segundos y
se deposita en tinas de acero inoxidable, aqui se agregan algunos aditivos (cuajo), se agita y
se deja en reposo por 45 minutos a una temperatura aproximadamente de 37 ° C, pasando a
realizar el corte de la cuajada con una lira de acero inoxidable se deja en reposo por 20
minutos, para lucgo realizar el desuere, este suero de traslada por medio de tuberias a una
pila de cemento, solamente se deja en las tinas el 10 % del suero. Se pasa la cuajada por la
maquina picadora y en la tina se realiza el salado dejandose reposar durante 1 hora.
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La “borona” (cuajada) obtenida ¢s llevada a los cinchos los cuales se dejan en la
prensa hidraulica por 24 horas, obteniéndose bloques de queso de aproximadamente 100 -
120 libras que se trasladan al cuarto frio para su posterior comercializacion.

8.3 Diagrama de flujo de la elaboracién de queso Morolique

Recepeion de leche

'

Filtracion

v

Tanque de
almacenamiento

l

Pasteurizacion a 73
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l
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SUCTo
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9. Estudio de mercado
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Se plantea en este capitulo los registros de las cantidades queso procesado y suero
obtenido en los Gltimos afios, asi como su proyeccion para ¢l futuro, también la demanda
existente tanto de suero liquido y suero en polvo.

9.1 Anilisis de 1a oferta

9.1.1 Cooperativa Masiguito

En el cuadro 9.1.1 exponen los galones de leche que esta cooperativa acopié durante

el periodo 1997-2000, las dos cooperativas venden parte de la leche a PARMALAT y un
porcentaje se asigna para la elaboracion de queso.

Cuadro 9.1.1 Produccion de queso y suero de la cooperativa Masiguito

Afo Litros de leche Lbs de queso Litros de suero
Acopio Producido
1997 6,403,508 223,785 677,621
1998 6,275,564 219,313 664,078
1999 8,000,385 279,591 846,602
F 2000 7,653 281 304,905 0923252

Para el afio 2001 el acopio fue de 8,175,600 litros de leche y de estos
aproximadamente el 85 % se utilizo para preducir queso morolique, que corresponde a unas

1,836,000 libras’.
9.1.2 Cooperativa San Francisco

En el cuadro 9.1.2 expresan los galones de leche que la cooperativa San Francisco
acopio en el periodo 1996-2000, las libras de queso que elabord vy ¢l suero obtenido.

Cuadro 9.1.2. Produccion de queso y suero de la cooperativa San Francisco.

Afio Litros de leche Lbs de queso Litros de suero
Acopio producido
1996 4,261,732 148,466 449,556
1997 4,359,124 193,357 585,486
1998 3,957,111 249,707 756,114
1999 5,502,923 367,261 1,112,067
12000 6,328,372 422,350 1,233,456

* Dato proporcionado por el Lic Francisco Rivera, Jefe de Planta de la Cooperativa Masiguito.
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9.1.3 Produccion total de queso y suero
Se presenta en este cuadro el total de las libras de queso producido por ambas cooperativas.

Cuadro 9.1.3 Produccion total de queso de las cooperativas San Francisco y Masiguito

Afio "Total de queso | Total de sucro |
| . producido (libras) | Obtenido (litros) |
11997 417,142 1,263,107
‘ 1998 1 469,020 1,420,192
1999 646,852 1.958.669
2000 727,255 2,202,128
Total 2.260.269 6,844,096
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9.2 Proyecciones de obtenciéon de suero

Dependent Variable: LNQUESO

Method: Least Squares

Date: 08/25/01 Time: 16:34

Sample{adjusted). 1997 2000

included observations; 4 after adjusting endpoints

Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic Prob.

C 12.72187 0.079118 160.7952 0.0000

TIEMPO 0.198902 0.028800 6.884824 0.0205
R-squared 0.958515 Mean dependent var 13.21912
Adjusted R-squared 0938272 S.D. dependent var 0.262143
S.E. of regression 00684600 Akaike info criterion -2.334354
Sum squared resid 0.008346 Schwarz criterion -2.641207
Log likelihood 6668708 F-statistic 47 40080
Durbin-Watson stat 3.400000 Prob(F-statistic) 0.020452

Cuadro 9.19 Modelo de regresion lineal simple para obtener la tasa
de crecimiento de la produccion de queso.

Las cooperativas esperan aumentar su produccion entre un 15 v 20 %, para
demostrar estadisticamente esta suposicion se utilizé el método de  minimos cuadrados
ordinarios, por medio de un modelo de regresion semi-logaritmica, donde la variable
dependiente es el logaritmo natural de la serie historica de produccion de queso de las
Cooperativas Masiguito y San Francisco en el periodo 1997 -2000. La variable
independiente utilizada fue el tiempo.

Luego de correr ¢l modelo se demuestra que la tasa de crecimiento de la produccion
de queso es del 19.89 %. El R cuadrado obtenido es del 95.05%. Esto significa que ¢l
tiempo explica en un 96% la tendencia de crecimiento. La probabilidad de cometer error en
la proyeccion es del 2%.

Finalmente ¢l t — estadistico con valor de 6.8842 indica que se comprucba la
hipotesis de que el tiempo puede tomarse como referencia para proyectar la produccion
futura de queso,

A pesar de que las predicciones de los socios fueron comprobados mediante el
analisis de regresion semi-logaritmica, se tomo la decision de tomar como referencia una
tasa de crecimiento del 15% anual, para proyectar la obtencién de suero en el periodo 2003
—2009 en ambas cooperativas.

Este parametro de proyeccion es determinante para la cuantificacion de los ingresos
futuros.

De acuerdos a los registros de la cooperativa Masiguito tiene un rendimiento
promedio de 0.92 libras de queso a partir de un galon de leche.
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Cuadro 9.2 libras estimadas de queso obtenido por galon de leche procesada

" Fecha  Galones de leche | Libras de queso Libras de
| ~ procesada Obtenidas queso/galon de
;, leche
14/07/01 1865 1760 0.94
19/07/01 1662 1461 0.88
20/17/01 1680 1479 0.88
21/07/01 1586 1463 0.92
22/07/01 1620 1389 10.86
24,0701 1912 1874 0.98
131/07/01 1509 1788 0.94
"Promedio | 1529 1402 0.92

Fuente: Registros de la cooperativa Masiguito

Las estimaciones de volumen de suero generados en la elaboracion de queso se realizan de
. 4
la siguiente forma

suero = leche + sal afiadida al queso — queso
Como no se mide la cantidad de sal en el queso, se estima 3 % de sal en el queso, entonces:

Suero ~ leche + queso (0.03) — queso
Suero ~ leche - queso {0.97)

1 galon de leche /0.95 libras de queso = 1.053 galones / libra de queso =
8.58 kg. leche /kg de queso

suero ~  leche - queso (0.97)
kg. kg. kg

suero~ 858 - 1(0.97)kg.

suero ~ 7.61 kgs de suero x kg. de queso
suero ~ 7.61 lbs de suero /kg de queso
suero ~ (.86 galones de suero/lb de queso
suero ~ 0.9 galones de suero/lb de queso

i

9.2.1 Cooperativa Masiguito

Se realizaron las estimaciones de proyeccion para los proximos afios en la cooperativa
Masiguito, cantidad de litros de suero que se esperan se obtendran en esta cooperativa,
tomando en cuenta que de una libra de queso se obtiene aproximadamente (.9 galones de

* Explicacion realizada por Arturo Inda Cunnighan.
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suero, ademas del 10 % del suero total del queda en la tina para realizar el proceso de

salado.

Cuadro 9.2.1.1, Estimacton de litros de suero obtenido para los préximos
afios en la Cooperativa Masiguito

‘ Afio 'Lbs Litros

| De De

l Queso Suero dulce
12000 1304,905 923252
2001 350,641 1,061,740
12002 403,237 1,221,001
12003 463,722 1,404,151
2004 533,281 1,614,774
12005 613273 1,856,990
12006 705,264 2,135,539
2007 811,053 2,455 870
2008 932 711 2,824 250
12009 1,072,618  137247,888
| Total 5,118,087 118745 455

9.2.2 Cooperativa San Francisco

Proyeccion para los proximos afios de los litros de suero que se esperan obtener en la
cooperativa San Francisco,

Cuadre 9.2.2.1 Estimacion de litros de suero obtenido durante los proximos
afios para la Cooperativa San Francisco

Afio Lbsde | Litros de suero
queso Dulce
2000 407.350 1,233,456
2001 468,453 1,418 474
2002 538,720 1,631,245
2003 619,528 1,875,932
2004 712 458 2,157.322
2005 819 326 2,480,920
2006 942 225 2,853,058
2007 1,083,559 3.281.017
2008 1,246 093 13,773,169
2009 1,433,007 14,339,145
Total 6,837,712 120,704,594




9.3 Demanda

Existe demanda de suero en dos modalidades, como suero liquido, utilizado como
alimento suplementario en la crianza de ganado porcino.

Actualmente las cooperativas de Camoapa llevan en cisterna el suero diariamente
para ser distribuido entre los productores de porcinos.
La cooperativa Masiguito distribuye un 75 % que corresponden a unos 2,000 litros de suero
del sucro obtenido de la elaboracion de queso.
La cooperativa San francisco diariamente distribuye 1800 litros de suero/diano, que
corresponde en su totalidad al suero obtenido.

En el Centro de Exportaciones e Importaciones (CEI), se registran importaciones de suero
en polvo, los que se cxponen a continuacion:

Cuadro 9.3 Importaciones de Lactosuero en el periodo 1995-2001

Afio | Procedencia Kilos US$/kilo uUs$
1995 EEUU ; 1,208 1.75 2,125 .
Costa Rica | !
1966 ! EEUU 227810 0.75 171,528
i’ Canada ! |
Nueva Zelandia :
1997 Canada 297 281 0.77 : 228,383
EEUU
Japon |
1998 El Salvador 446,134 0.96 432,269
| EEUU E !
1999 . CostaRica 396,934 . 075 | 297350
EEUU f
Nueva Zelandia ;
2000 Costa Rica P 302,327 0.64 194,457
EEUU
N . Nueva Zelandia
| 2001 296264 0.77 229,087
: EEUU ,
Total 1,967 958 1,555,199

Fuente: Centro de Exportaciones ¢ Importaciones durante el periodo 1995-2001.

Dada las variaciones en los precios del kilo de suero en polvo se toma como promedio ¢l
valor de los tltimos cince afios { US$ 0.78 /kilo de suero en polvo), para realizar los
calculos de venta del suero en polvo en este proyecto.
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#
9.4 Andlisis del valor financiero de los componentes de la leche

Este capitulo tiene por objeto plantear el valor monetario del sucro, valor que se
podria recuperar, con la implementacion de una opcién que permita usar o procesar el
SUEro.

De acuerdo a Inda (Octubre 1999), el valor monetario de la leche se
debe a los solidos de la leche y que ¢l agua representa aproximadamente
88 % de la leche.

La composicion tipica de la leche cruda de vaca es la siguiente:

Cuadro 9.4 Composicion de la leche de vaca

"Componentes de la leche %

“de Vaca | :
Proteinas 3.1 :
.(Grasa 3.5

iL-ac:tosa 4.7

| Sales v Minerales 10.9

‘Fuente: Inda ( Octubre 1999)

El valor del litro de leche en Nicaragua es de US$ 0.23 dolares para el mes de Mayo
del afio 2001°,

La lactosa tiene un precio de aproximadamente del 50 % del valor de la sacarosa y
esta tiene aproximadamente US$ 0.5 por kilogramo, entonces el precio de la lactosa es US$
0.25 por kilogramo.

Sales y minerales tienen un valor similar US$ 0.25 por kilogramo.

La grasa tienen un valor aproximadamente de US$ 1.75 por kilograme.
Las proteinas tienen un valor entre 2 y 3 veces el valor de la grasa US$5.25.

Los calculos que se realizan a continuacion son realizados para una base de 100
kilogramos, donde 1 litro es aproximadamente 1.03 kilogramo de leche.

Lactosa 4.7 kg x US$ 0.25/ kg=USS$ 1.18
Sales y minerales 0.9 kg xUUS$ 0.25 = US$ 0.23
Grasas 3.5 kg x USS 1.75/kg = US$ 6.13

Proteinas
=23-1.18-0.23-6.13=US$ 15.46

" Equivalente a C$ 3.17 cordobas { 3.17/13.6 = US $ 0.23 dblares.)
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¥

Cada kilogramo US$ 15.46/3.1 = US$ 4.98/kilogramo de proteina ~ US$ 5.0 kg de
proteina

Ias caseinas y las proteinas del suero tienen diferentes valores economicos, la
caseina tiene un precio de aproximadamente el doble al de las proteinas del suero.

Las caseinas son las que contribuyen al rendimiento dei queso; la fraccion de
caseina en las proteinas es de 79 %, las otras proteinas llamadas proteinas del suero
representan el 21 % de las proteinas totales de la leche.

En el proceso de elaboracion las caseinas pierden el 4 % de su masa, es decir que un
proceso ideal de queseria s¢ podria recuperar el 96 %o de las cascinas;, 79x 0.96 =758 %
del total de las proteinas.

Ahora bien en la practica se recupera solamente el 75 % y este mivel es considerado
por la Federacion Internacional de Lecheria, un proceso 100 % eficiente, en cuanto a
recuperacion de proteina se refiere. En un proceso eficiente 100 % el queso contiene 75 %
de las proteinas de la leche y el lactosuero el 25 % restante.

En queserfa se logra recuperar el 93 % de la grasa de la leche y esto es considerado
como un proceso 100 % eficiente; el queso contiene 93 % de la grasa de la leche y el
lactosuero €l 7 % restante.

Las sales v minerales representan el 0.9 % se la leche, su recuperacion depende de
la acidez o pH. Los quesos elaborados sélo con cuajo, sin fermentos o cultivos, retienen el
60 % de estas sales y minerales.

La leche contiene el 4.7 de lactosa v casi [a totalidad de esta queda disuelta en el
lactosuero.

Resumiendo :
n un proceso altamente eficiente el lactosuero debe de contener aproximadamente:

5.1 % de lactosa

menor o igual de 0.9 % de proteinas

menor o tgual de 0.3 % de grasa
aproximadamente 0.5 % de sales y minerales

Es decir:

~—

51+09+03+0.5=6.8% de sélidos totales

El valor de las proteinas se calcula:
US$ 5/kg de proteina = ( 2 x valor de la proteina del suero x 0.79) + valor de 1a protecina
del suero x 0.21)



Vvalor de las proteinas US$5.0
del suero = --=US$ 2.79/kg. de proteina de suero

(2x0.79)+(0.21)

El valor monetario de las caseinas es de 2 x US$ 2.79 = USS$ 5.58/kg de caseina

En este estudio se caracterizd el suero, los resultados que se presentaron en el capitulo 7,
aquf solo se presentan el promedio de los resultados de las dos
cooperativas.

Cuadro 9.4.1 Promedio total del analisis nutrimental de las cooperativas
Masiguito v San Francisco.

Parametros Promedio f
Total
%

 Agua 193.9 :

' Sélidos totales 16.9 ‘

: Proteinas 0.82 ?

Grasa 0.3

Fibra 0.0

Cenizas (.51

Lactosa 428

Fésforo ! 0.56

‘ Calcio 0.54

Densidad 1 1.062

Acidez 1.71

PH 6.7

Sobre la base de estos resultados y tomando en cuenta los valores referidos  por Inda
(Octubre 1999) se estima el valor econdmico del suero.

428(0.25)+ 0.82(2.79) + 0.3 (1.75) + 0.5 (0.25) =
USS$ 4.00/100kg

=US$ 0.040/kg

US$ 0.040/kg x 1.062kg/l = US$ 0.0425/1

El litro de leche tiene un valor de USS$ 0.23 ddlares v de acuerdo a los cdlculos realizados,
el litro de suero dulce tiene un valor de USS$ 0.0425 dolares, este valor equivale al 18.5 %
del valor de la leche.
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16. Opciones de Inversion
10.1 Granja Porcina

De acuerdo a Morrison (1969) indica que por termino medie se necesitan
aproximadamente 500 hibras de alimento concentrado para producir 100 libras de cerdo
vivo, para venta en el mercado, incluyendo alimento consumide por reproductores, pero no
el pasto.

Ninguno de los granos de cereales proporciona proteinas de buena calidad, las de
maiz v sorgo parecen infenores a las del trigo, cebada y avena. Sin embargo, ¢l suero de
mantequilla, harina de came y otros subproductos de la lecheria como el lactosuero
suministra proteinas que corrigen admirablemente las deficiencias que contienen los granos
de cereales. A causa de su rapido crecimiento los cerdos necesitan raciones con gran
cantidad de proteinas, s1 no se tiene las precaucion de cubrir tales necesidades, los
aumentos de peso obtenidos seran lentos v costosos.

En entrevista con algunos productores porcinos nicaragiienses, han estimado que la
cantidad promedio de alimento para un cerdo es de unas 8 libras®. De acuerdo a INTA
1997, los cerdos de engorde consumen dependiendo de fa edad de uno a cuatro kilogramos
de alimento.

En el estudio realizado por MARENA-PANIF (Junio 1999) nos indica que
normalmente con el suero se sustituye del 25 al 35 % de materia seca total de forraje por
dia. Es importante tener presente que el suero tiene 8 % de ceniza de matena seca, esto €s
tres veces mas que lo contenido en la cebada.

Grandes cantidades de suero pueden inhibir el crecimiento de los cerdos, se
recomienda proporcionar suficiente agua para que puedan excretar [as sales extras. En este
mismo estudio se encuentra que 1 litro de suero sustituve a 0.09 kg de cebada.

Calculos de la cantidad de suero recomendable para consumo porcino

3 kg de Alimento
menos 25% reemplazado por suero

3 kg/dia -25 % = 2.25 kg./dia = 6.0 libras
25 % de suero = 0.75 kg

1 litro=10.09 kg.

X=7 075g

X= 2.2 galones

® Entrevista con el Sr. Gustavo Moreno, propietano de la granja avicola La Chavela, ubicada en Masatepe
Masava y el Sr. Luis Vasquez, propietario de la quesera El Salvadoreiio.
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35 % de suero
X= 3 galones de suero

En la instalacion de una granja porcina et Sr. Moreno’ recomienda iniciar con 12
reproductoras y 2 verracos, ¢l nimero maximo posible biologico de nacimientos es de
aproximadamente 120 cerditos para el primer ailo, se estima €l 2-5 % como peérdida,
quedando en total 115 lechones, alrededor del 33 % de estos son seleccionados para ser
reproductores, esta seleccion se hace en base a las cualidades fenotipicas, y el otro 67 % se
destinan al engorde. De los seleccionados para reproductores se toma un porcentaje para la
granja, esto permite poder realizar reemplazos de reproductores, esto se debe de realizar a
los tres afios o antes de ser necesario.

En base a la experiencia de productores porcinos, se puede realizar de la sigmente
manera; asi el primer afio se dejan 5 cerdos para sustitwir 3 e ingresan 2 nuevas
reproductoras para el siguiente afio. En el segundo afio se dejan 7 reproductoras, 3 para
reemplazar y 2 nuevas reproductoras v 2 verracos. En el tercer afio de nuevo se dejan 6
reproductoras para reemplazar en el cuarto afio. El quinto afio se dejan 3 cerdos, el sexto
afio 3, el séptimo se dejan 6 para remplazar el octavo afio.

Las razas mejoradas explotadas en Nicaragua son (INTA 1997): Landrace, pais de
origen es Dinamarca, yorkhire de origen ingles, Duroc v Hampshire, ambos tienen como
pais de origen Estados Unidos de Norteamérica

El precio en el mercado de un cerdo de engorde es aproximadamente el 50 % del
precic de una reproductora o verraco. Actualmente el precio de una reproductora de 6- 7
meses de edad, es de US $ 180 délares y un cerdo de aproximadamente 180- 200 lbs es de
US$ 72 dolares, la libra de cerdo en pie se vende a US$ 0.40 dolares®

Actualmente para granjas industriales de porcinos, deben ser comercializados a los
seis meses de edad como maximo con un peso aproximado de 100 kilogramos (INTA
1997).

Los costos de alimentacidon estan realizados tomando ¢n cuenta el uso de
subproductos, tales como: mirrun (derivado del trigo), semolina y melaza ademas del
suero. Los costos de un quintal de mirmun o semotina es de US$ 5.88 dolares comprado por
mayor v el barril de melaza de aproximadamente 700 libras US$ 22.05 délares’ y debido a
su viscosidad se pueden obtener unos dos barriles mas, entonces su costo real seria por
barril de US$ 7.35, puede ser un barril por mes.

El Sr. Moreno recomienda que en los primeros afios se trabaje en progresion,
aumentando cada afio la cantidad de cerdos y después seguir de manera sostenible. Asi pues

Esta informacion se basa en la experiencia del Sr. Gustavo Moreno, al instalar granjas porcinas

Corresponde a C$ 5.5 cordobas (5.5/13.60= US$ 0.40 dolares).

? Las 100 libras de semolina tienen un precio equivalente de C$ 80 cordobas y el barril de melaza un precio
equivalentes a C$ 300 cordobas.
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el primer afio solo se podria realizar una sola venta y los siguientes afios s¢ realizarian dos
ventas de cerdo por afio.

En el primer afio tendriamos 115 cerdos con 12 reproductoras y dos verracos, en el segundo
afio serian 14 cerdas reproductoras v 3 verracos, para tener 134 cerdos, en el tercer afio se
trabajaria con 16 reproductoras v 4 verracos para obtener 154 cerdos. Con dos partos al afio
se realizan dos ventas cada afio.

Con la expresion 37/44 de cerdo reproductor se quiere refiere que en ese afio se obtuvieron
37 cerdos en el primer ciclo de partos y en el segundo ciclo 44 cerdos.

Cuadro 10.1 Cerdos obtenidos para realizar dos ventas al afio.

Afio ' Cerdos ' Cerdos para Total
' | reproductor Engorde
2003 38 77 115
2004 | 37/44 50/90 261
: 2005 45/51 103/103 302
| 2006 45/51 103/103 302
_' 2007 | 45/51 103/103 302
3 2008 45/51 103/103 302
2009 | 45/51 | 103/103 302

Obtencion de flujo de entrada de dinero a través de la venta de cerdos de engorde y
reproductor

Cuadro 10.1.1 Ingresos por ventas de cerdos reproductores v de engorde

Afio Cerdos Cerdos para Cerdos/descarte Total
Reproductores Engorde

USS US$ USS JS$
2003 6,840 5,544 12,384
2004 14,580 12.960 216 27,756
2005 17,280 14,832 216 32,328
2006 17,280 14,832 432 32,544
2007 17,280 14,832 216 32,328
2008 17,280 14,832 216 32,328
2009 17,280 14 832 432 32,544
. Total 107,820 92 664 1728 202,212

Para los costos de alimentacion se toma como base cada afio los cerdos vendidos
pues siempre permanece mas 0 menos un numero constante durante cada afio, tomando en
cuenta que durante el periodo de lactancia dependen de la leche materna durante mas o
menos un mes, se multiplica por 11 meses la alimentacion de los cerdos.
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Por ejemplo para el primer afio son 115 cerdos a alimentar; 6 libras de
mirruny/semolina x 115 = 690 libras /100 x US$ 588 quintal x 30 dias x 6 meses = US$
7.304 + 6 meses x US$ 7.35 melaza = US$ 44.1= US$ 7,347 délares. Ademads del costo
de alimentacion de los 14 reproductores: 14 cerdos x 6/100 quintales x US$ 5.88 quintal x
30 dias x12 meses = US$ 1.778 dolares. En total : USS 9,125 dolares.

De acuerdo a la experiencia de productores porcinos, el costo veterinario es de
alrededor de US$ 7.29 délares por cerdo incluyendo medicamentos y gastos por servicios
profesionales veterinarios.



10.1.1 Costos de Ejecucién de la granja porcina
Grania porcina (Inversion Inicial)
Terreno y construcciones:

El terreno para la granja porcina es conveniente que se ubique a unos 2 o 3
kilometros de la quesera, por la estricta higiene que se exige a las empresas en elaboran
qUESO.

En esta zona 10,000 m® pueden tener un costo de US$ 440 dolares, para la granja
porcina es suficiente unos 3,000 m’, se requiere una construccion de 3 x 30 metros con un
perimetro de 66 metros, que tiene un ¢osto de USS$ 2,464 dolares.

Se construye ¢l biodigestor anacrobio de 2.34 metros de radio y 0.5 metros de
profundidad, con una capacidad de 29.7 m’, mas pila de compensacién v pila de lodos esto
con un costo de USS 2,500 dolares.

También se construye un pozo artesiano, en esta zona el agua se encuentra
aproximadamente a unos 25 m, el costo de US$ 2,646 ddlares incluye perforacion,
construccion, transporte e instalacion, ademas de una bomba —motor con capacidad de 10
galones por minuto. (ver las nota de pic en la pagina 30, del cuadro 10.1.2 )

Inversion Fija

Los costos fijos para la granja porcina se expone en el cuadro 10.1.2, se invierte US$
11,167 dolares.

Financiamiento

Las cooperativas podrian realizar esta inversion, cada cooperativa puede hacer uso del
suero obtenido en la instalacion de una granja porcina



En este cuadro se presentan la inversion fija, que incluye; terreno, infraestructura, digestor
anaerobio, pozo artesiano

Cuadro 10.1.2 Inversion fija para la granja porcina

Inversion Fija USS

Terreno 2,500 m” *° 220
Infraestructura
Porquertzade 3 x 30 m, 2.464
con perimetro de 66 m '
Digestor anaerobio
2.34 m de diametro 2,500
y 0.5 de profundidad,
para un volumen total
de 29.7 m’
Cerdos reproductores
12 cerdas y 2 verracos 2,520
Capacitacion sobre manejo
De la granja porcina 250
: Pozo Artesiano
| de 25 metros de profundidad 2,846
| mas bomba de capacidad de 10
| galones/ minuto 2
Contingencias 0
. Imprevistos. (Branan 2000) 367

Total 11,167

1? Cotizacion recopilada en Boaco mediante entrevista.

Las cotizaciones de infraestructura, compra de reproductores v biodigestor se cotizaron la granjaLa
Chavela al Sr. Gustavo Moreno, quien es propietario y brinda servicios de consultoria.

Cotizacion realizada a Empresa de Sistemas, Perforacion y Equipos de Bombeo.
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10.1.2 Aspectos Financieros
Granja Porcina (Presupuesto de ingresos v egresos)
Ventas Estimadas

Tomando como perdida del 4 % de porcinos al nacer, para los siete afios tenemos un
ingreso en ventas de cerdos tanto reproductores como de engorde de USS de 202, 212
dolares, detallados en el cuadro 10.1.1

Costos anuales de Operacién

Los costos directos de produccion estan reflejados en el cuadro 10.1.3, incluyen
gastos administrativo, gastos veterinarios y alimentacion son de US$ 172,605 dolares

Depreciacion

Para la granja porcina no se considera depreciaciones, porque se consideran un
costo, pero no un desembolso de efectivo, ademas estan exenta de pago sobre la renta, por
lo tanto el efecto sobre escudo fiscal es minimo.
Gastos Financiero

Para el caso de la instalacion de la granja porcina no tenemos gastos financiero va
que S¢ propone que sean las propias cooperativas que instalen cada una su granja porcina
con capital propio.
Impuesto Sobre la Renta

La ley general de cooperativas de la Republica de Nicaragua estipula que las

cooperativas legaimente registradas en el Ministerio del Trabajo, gozan de exoneracion del
pago de impuesto sobre 1a renta sustentado en el articulo # 74, inciso a, b, ¢, v ¢.



En el sigutente cuadro se describen los costos de operacion donde se incluye; energia,
salarios y gastos administrativos, alimentacion y veterinarios.

Cuadro 10.1.3 Costos de operacion v mantenimiento para la granja porcina.

Costos de |
Operacion Total
US$ USS
Afo Mantenimiento  ; Alimentacion | Gastos Agua /energia :
{de la 1 USS Veterinarios | vacaciones
iinfraestructura | gastos
: : administrativos
2003 223 9,125 940 ; 4,700 * 14,988
2004 223 17,848 : 1,101 4,700 23.872 l
2005 223 20557 1,269 4,700 26,749
2006 223 20,557 | 1269 4.700 26.749
2007 223 20,557 1,269 4,700 26,749
2008 223 20,557 ' 1,269 4,760 26,749
2009 223 20557 | 1269 4,700 26,749
Total 1561 e 129.758 | 8,386 32,900 172,605

Para los 7 afios del proyecto se tendran US$ 172, 605 délares como gastos de operacion,

Se presenta a continuacion el flujo de caja para la granja porcina ' no se incluye
gastos financieros, sobre la base que las cooperativas podrian realizar esta inversion, para la
instalacion de la granja porcina, evitando asi el pago de interés

“El flujo de caja se construye en base a la teoria de los libros de Gallardo Cervantes (1998) y Sapag Chain
(2000).



10.1.3 Flujos de Caja de la Opcion Granja Porcina

Con ¢l objetivo de conocer la rentabilidad del provecto de elaboran ¢l flujo de caja
con una vida econdémica de 7 afios.
El flujo de caja de la granja porcina esta en el cuadro 10.1.4.

- . . . 14 . .
En este flujo de caja para la granja porcina ~ no se incluve gastos financieros, sobre la
base que las cooperativas podrian realizar esta inversion, para la instalacion de la granja
porcina, evitando asi el pago de imnterés

El Valor Actual Neto v la Tasa Intema de Retormo se evaliian con una tasa de corte
de 18, 15 y 12 %, a esto se agrega ¢l valor de la inflacion internacional en dolares que
segun ¢l Banco Central, en los indicadores economicos de mayo del afio 2002, es del 2 %
para Estados Unidos, por lo tanto la tasa minina de rendimiento o tasa de corte son del 20 4,
17.3 y1_14.2 %. El calculo se realiza con la siguiente manera; 1.18 x 1.02 = 1.204 - 1 =
20.4% .

El Valor Actual Neto al 20.4 % es de USS es de 920 ddlares, esto indica que la
inversion de US$ 11,167 dolares se recupera; también se compensa el costo del dinero (al
18 % mas el porcentaje de la inflacidn), es decir que el provecto retormma un 204 %
adicional, pero ademas genera una ganancia extraordinaria de US$ 920 délares. Para una
tasa de descuento del 14.2 % el Valor Actual Neto es de US$ 4,359 dolares.

Con relacion a la Tasa Interna de Retorno, el proyecto genera un rendimiento del
22.4 %, dado que la tasa de corte o tasa minima de rendimiento esperada es del 20.4 %, se
obtiene una TIR mavor que la tasa de descuento, por lo tanto se puede sugenr que el
proyecto es viable desde el punto de vista financiero.

| tlujo de caja se construye en base a la teoria de los libros de Gallardo Cervantes (1998) v Sapag Chain
(2000).
" Calculos realizados en base a la teoria del texto guia del Instituto Tecmco del Valle (2002)



Se presentan el flujo de caja de la granja porcina.

Cuadro 10.1.4 Fluyjo de caja dg Ya granja porcina
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CONCEPTQO 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
INGRESOS $0 $12,384 $27,756 $32,328 $32,544 $32,328 $32,328 $32,544
EGRESOS

COSTOS INVERSION -$11,167]

COSTOS OPERACION 30 $14,988 $23,872 $26,749 $268,749 $26,749 $26,749 $26,749
Gastos Velerinarios $0 3940 $1,101 $1,269 $1,269 $1,269 $1,2692 $1.269
Alimentacion $0 $9,125 $17.848 $20,557 $20,557 $20,557 $20,557 $20,557
Gastos administrativos 30 $4,700 $4,700 $4,700 $4.700 4,700 $4,700 $4,700
Gastos de mantenirmiente $0 $223 $223 $223 $223 $223 $223 $223
ulilidad antes de page IR $2,604 $3.884 85,579 35,795 $5,579 355790 $5.795
IR { 25%) 50 $0 $0 $0 $0 $0 S0
Utilidad Neta -$2,804 $3,884 $5,579% $5,795 35,579 $5,579 $5,795
Depraciacion

Valor residual

Flujo neto -$11,167 -$2,604 $3,884 $5,579 $5,795 $5,579 $5,579 $5,795
Flujo neto actualizado {20.4%) -$2,163 $2,679 $3,197 $2,758 $2,205 $1,831 $1,580
Flujo neto actualizade {17.3%) -$2,220 $2,623 $3,457 $3,061 $2,512 $2,142 $1,897
Flujo neto actualizado {14.2%) -$2,280 $2,978 $3,748 $3,407 $2,872 $2.515 $2,288
Valor Actual Neto al 20.4 % $820.34

Tasa Interna Retarno 22.45%

Valor Actual Neto al 17.3% $2,504.14

Tasa Interna Retorno 22.4%

Valor Actual Neto al 14.2% $4,359.05

Tasa Interna Retorno 22.45%




10.1.4. Analisis Financiero

El anahsis de rentabilidad del provecto se realiza en base a los indicadores
financieros; Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno Financiera, los indicadores de
periodo de recuperacion del Capital v Ia relacion Beneficio/Costo no se valoran porque el
primero no toma en cuenta el valor cronolégico del dinero y el segundo es de mayor
utilidad en el analisis financiero de proyectos de mayor envergadura,

Granja Porcina
Indicadores Financieros
Valor Actual Neto

Es basicamente la diferencia entre todos los ingresos v egresos expresados en
moneda actual, el criterio del valor actual neto plantea que el proyecto se acepta si es cero o
mayor que Cero y se rechaza en caso sea negativo.

Para la alternativa granja porcina se analiza con diferentes tasas de descuento del
204 % 17.3 % y 14.2 %, siendo la tasa de interés del 15 % mas el porcentaje de Ia
inflacion, es considerada como de oportunidad del mercado financiero y el 12 % mas el
porcentaje por la inflacion vs el interés que obtendria la cooperativa al ingresar este dinero
al banco.

Cuadro: 10.1.5 Valor Actual Neto de la granja porcina

Tasa de Descuento Valor Actual neto
20.4 % USE 920
17.3% US$ 2,504 !
14.2 % {USS 4,359 ;

Se puede observar que el VAN planteado con diferentes intereses, resulta positivo,
obteniéndose que el proyecto proporciona estas cantidades de remanente sobre lo que exige
¢l inversionista.
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Tasa Interna de Retorno, para granja poreina

Este indicador refleja el retorno del provecto, independientemente de la tasa de
descuento utilizada, se puede definir como la tasa de rendimiento que rguala el valor actual
neto a cero.

Es la tasa de interés mas alta que un inversionista puede pagar sin perder dinero, si
todos los fondos para el financiamiento de la inversion se tomaran prestados y el préstamo
(capital + interés) se pagaran con las entradas en efectivo de la inversién a medida que se
fuesen produciendo.

Independientemente de la tasa de descuento o tasa minima de rendimiento, se
obtiene una TIR de 22.4 % ., es decir que se tiene 22 4 % anual de rendimiento sobre la

inversion realizada.

Cuadro: 10.1.6 Tasa Interna de Retorno para la gramja porcina

Tasa de descuento Tasa Interna de Retorno
20.4 % 224
17.3 % 22.4 %
14.2 % 22.4 %

Periodo de recuperacion del capital actualizado, para la granja porcina.

Cuadro: 10.1.7 Periodo de recuperacion del capital actualizado para la granja porcina.

"Periodo de recuperacién Periodo de Periodo de
; del capital con una tasa | recuperacion del recuperacion del
| de descuento del 23 % | capital con una tasa | capital con una tasa
§ {(en afios) de descuento del 20 | de descuento del 16.5
: % %

{en afios) (en afios)
! 7 Final del afio 6 Mediados del afio 6

El capital se recupera al afio séptimo v afio sexto respectivamente.




10.1.5 Obtencién del Biogas y Biomasa a partir de las excretas de los porcinos

El biogas es una mezcla de metano v dioxido de carbono en una relacion
aproximada a 60 y 40 % y pequefios porcentajes de hidrégeno, nitrogeno, monéxido de
carbono, oxigeno v &cido sulthidrico {gtz 1987 ).

Este biogas viene del digestor anacrobio, ¢l cual es alimentado por las excretas de
los porcinos. El gas puede ser utitizado para cocinar en la granja, representando un ahorro
en la utilizacion de lefia o en ia compra de gas propano.

Los calculos se basan en la estimacion de la posible carga orgéanica total (biomasa)
v la estimacion de la posible produccion de biogas, segin la experiencia divalgada en el
Jibro elaborado por la gtz en 1987.

El porcentaje estimado de estiércol para cerdos es del 2 % del peso vivo, el 12 % de
esta materia fermentable indica la materia orgénica, con el factor de 0.35 m’/kg de materia
organica se estima los metros ctibicos de biogas que se van a obtener en el biodigestor.

De acuerdo a los resultados de los calculos realizados, 27.5 metros ciibicos de
biogas son equivalentes a 164.1 kwh, esto representa un tanque de 25 libras de gas butano —
propano. Ver anexo A.

Se presentan las cantidades de biogas en metros cubicos v su equivalencia en kwh.
En este cuadro se estiman los metros cubicos promedio que se podrian obtener cada dia
durante cada mes, asi en el primer mes todos los dias se pucde obtener 2.3 m™ en el
segundo mes cada dia se contard con 3.6 m’ El primer afio se comercializaran cerdos
solamente una vez, esta venta se espera realizar al final del afio, por lo tanto para meses
antenores solo se contara con el biogas por lo generado por los reproductores, estimandose
en 1 m’ cada dia.

Cuadro 10.1.8 Estimaciones de los metros cibicos de biogas para los ultimos 6 meses del
primer afio y los ingresos por mes.

Mes Metros ciibicos totales | Equivalente kwh por Equivalente de Ingresos por la
de de biogas/ dia Metros cubicos bicgas a gas Obtencion de gas
produccién de biogas butano propano Butano -propanc
tanque de 25 lbs US$ /mes
por mes*
1 23 13.8 25 13.1
2 3. 216 39 20.5
3 49 294 53 278
4 6.2 372 6.8 357
5 7.3 45.0 82 431
6 89 532 9.7 51.0




+ LEstos calculos se realizan a partir de la estimacion que 27.5 m’ son eqmvalentes a 25
libras de gas butano —propano, para ¢l mes uno cada dia se tiene 2.3 m’, al mes se
tendran 69 m’, equivalentes a 2.5 tanques de gas butano-propano con un costo cada
tanque US$ 5.26 dolares.

Se estiman las cantidades de biogas que se podran obtener para el segundo afio. Se realizan
dos ventas de cerdos al afio, por e€so se expresan las cantidades hasta el mes sexto, fecha
proxima de ventas de cerdos, para el mes séptimo se comienza con lechones de un mes de
nacidos y se obtienen aproximadamente las misma cantidades de btogas del primer mes.

Cuadro 10.1.9 Estimaciones de los metros cibicos de biogas para los primeros 6 meses del
segundo afio y los ingresos por mes.

Mes Metros cubicos totales Equivalente kwh por Equivalente de Ingresos por la

de de biogas/por dia Meitros cubicos biogas a gas obtencion de gas

produccion de bicgas butano propano butano -propano
tanque de 25 lbs US3 /mes
POT mes

1 27 16.2 29 15,5

2 42 258 47 247

3 58 348 6.3 331

4 73 438 8.0 42.0

5 8.8 534 8.7 51.0

6 104 02.4 11.3 596

Para el tercer afio sucede similar, con la diferencia que se tiene mas cerdos para
comercializar y para generar biogas.

Cuadro 10.1.10 Estimaciones de los metros ctbicos de biogas para los primeros 6 meses
del tercer aito y los ingresos por mes.

Mes Metros cubicos totales Equivalente kwh por Equivaiente de Ingresos por la
de de biogas/por dia Metros cubicos biogas a gas Obiencion de gas
produceion de biogas butano propano butano -propano
; tanque de 25 lbs USS /mes
por mes
1 32 18.8 34 184
2 49 29 4 53 28.1
3 6.7 40.0 73 383
4 8.5 50.6 5.2 48.4
5 10.2 612 11.1 58.5
6 12.0 71.8 13 68.4

En las siguientes tablas se expresan las estimaciones de la cantidad de biolodos que se
esperan obtener.



En esta tabla en la segunda columna se expresan los kg. de biomasa que dianamente se
gencran cada mes y en la tercer columna las cantidades de biomasa que cada mes se
tendrian el primer afio.

Cuadro 10.1.11 Estimaciones de los kilogramos de biolodos para los ultimos 6 meses del
primer afio v 10s ingresos por mes.

Mes Kg/dia de biomasa salen Kg/mes de biomasa kg /mes de biomasa [ngreses
del biodigestor * 4l biscﬂxlieincstor 52008 Por la venta de
restando fos k}jz, ! Him e§os * i de biomasa
de metano obtenido i ! Sacos de 50 libras
{(inchryendo los reproductores) ‘ US$/mes
1 100.5 J, 3013 1508 116
2 1582 1746 7373 183
3 216.4 . 6492 3246 250 |
7 2720 8220 4110 317
3 331% : 9934 4977 384
6 38591 11673 3836 430

¢ la proporcion de excretas y de agua es de 1:1, por lo cual se considera que la humedad
de los biolodos se puede reducir un 50%. De acuerdo al mercado un saco de 22.7
kilogramos de biolodos (corresponde a 50 libras), tiene un costo de US$ 1.75 dolares.

En el segundo afio se estima mas biolodos, porque tenemos mas cerdos v ademas la
comercializacion de cerdos se realiza dos veces al afio, en el sexto mes se estima la venta de
cerdos y para el séptimo mes se tendran ya cerdos de un mes de nacidos v este obtendran
cantidades similares.
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Cuadro 10.1.12 Estimaciones de los kilogramos de biolodos para los primeros 6 meses del
segundo afio y los ingresos por mes.

Kg/dia de biomasa salen Kg/mes de biomasa | kg /mes de biomasa | Ingresos ]
| del biodigestor | ;algn SECoS por la venta de :
- Mes restando los kg . delbiodigestor de biolodos

de metano obtenido sacos de 30 libras
(incluyvendo los reproductores) US$/mes
1 1124 3372 1686 130
2 179.8 3393 ! 2696 208
3 2478 7434 3717 287
4 3143 3435 4718 304
3 3824 11472 3736 442
6 4487 [3461 6731 519

Se expresan las cantidades de biolodos que cada mes se estiman se genera para el
tercer afio, de igual forma se realizan dos ventas de cerdos este afio, entonces al mes
séptimo se tienen cantidades similares al primer mes.

Cuadro 10.1.13 Estimaciones de los kilogramos de biolodos para los primeros 6 meses del
tercer afio y los ingresos por mes.

Mes Kg/dia de biomasa Kg/mes de biomasa salen f kg /mes de biomasa Ingresos
; que salen del biodigestor §2C08
del biodigestor hamedos per la venta de
Restando los kg de biolodos
de metano obicnido sacos de 30 libras
‘ | {incluvendo los reproductores) USS$/mes
|1 129 : 3870 1935 149
2 207 5 6210 31035 239
3 284 8320 4260 328
4 362 10860 : 3430 419
5 439 | 13170 6385 e 508
3 517 15510 7755 | 508
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10.1.6 Ualizacién de los biolodos

En el libro elaborado por gtz en 1987, el bioabono obtenido de una planta de biogas
operada con estiércol de cerdo tiene ¢l siguiente contemido de nutrientes:

Cuadro: 10.1.14 Nurientes contenidos en ¢l bioabono obtenido de una planta operada con
estiércol de cerdo.

Nutrientes Kg/m’ Galones/baldes !
Nitrogeno 2.0 20.0 ?
‘Fosforo 0.2 2.0
Potasio 0.6 6.0

1 balde = 10 litros

En este mismo estudio se recomienda que bioabono podria utilizarse directamente
sobre el suelo, considerando como estimaciones, para los cultivos de pastos de corte,
pradera de pastoreo, vuca, café, bananos, limones, naranjas, mandarinas, papayas, otras
frutales, hortalizas y huertos familiares.

Para maiz y sorgo corresponde a una cantidad de nitrogeno entre 100 y 200 kg /ha,
equivale a una cantidad de bicabono entre 50 y 100 m’/ha, siendo aplicado en pre-siembra.

El sector campesino recomienda varias aplicaciones: ia primera sobre la hilera antes
de sembrar 1 balde por 1 m de hilera, después cuando el maiz tiene una altura de 50 cm, se
aplica 1 balde para 3-4 plantas.

Para pasto de corte, recomienda aplicar inmediatamente después del corte, aplicando
enfre 50 v 100 m° de bioabono, esto corresponde entre 100 y 200 Kg/ha de nitrogeno. Fl
sector campesino aplica entre 5-10 litros por metro cuadrado.

Praderas para pastoreo, pueden ser tratadas con la mitad de la dosis aplicada para
pasto de corte, para praderas deterioradas en suelos pobres deben recibir hasta unos 100
m’/ha despues de cada pastoreo.

Limones, naranjos y mandarinas, con ¢l resto de citricos son exigentes en nutrientes,
se recomienda aplicaciones de 3 baldes por arbol cada 2 semanas, durante periodo de lluvia.
Aplicaciones mayores deben ser acompafiadas de un fertilizante con fésforo v potasio bajo
riego y condiciones de fertilidad de suelo, pueden aplicarse hasta 60 baldes por arbol a lo
largo del afio.

Papayas y otras frutales, pueden ser abonados hasta con 4 baldes por mes, durante el
periodo de lluvia.

Hortalizas y huertos familiares, que los comestibles no crezcan en contacto con el

. . f > . .
suelo (ejemplo el tomate) pueden ser abonadas a razén de 1-2 baldes /m”, en aplicaciones
de 2-3 semanas durante el periodo vegetativo.



42

Las hortalizas de hojas como la lechuga no deben ser abonadas directamente, pero si
pueden ser cultivadas en un suclo que fue abonado en la temporada pasada. El frijol no
debe recibir dosis alta, pues es rico en nitrégeno. La aplicacion se deberd realizar pre-
siembra a razon de 2 baldes por metro cuadrado.

En base a esta informacion y siendo la zona de Boaco fuerte en ganaderia, seria de utilidad
el bioabono para los pastizales, ademas de ser recomendada para cultivos de maiz, también
podria implementarse los huertos familiares, que benefician directamente la calidad de los
cultivos.



10.2 Suero en polvo
Descripcion de Ias Plantas

Se realizaron cotizaciones a diferentes empresas que ofrecen equipos para la
industria de productos lacteos, las cotizacion de la planta se realizaron por medio de
internet y por fax, a la Empresa Sanchelima Internacional Inc, de Miami F1 USA. Genemco

Inc y a Niro de México, S. A. de C. V|

Empresa Sanchelima Internacional Inc, de Miami Fl USA, planta de segunda mano, para
consumo humano, se obtiene suero parcialmente desmineralizado.

La planta para secar suero esta compuesta por:

«Un filtro rotativo, para recuperacion de finos de quese que tiene una capacidad de 10,000
litros/hora.

*Un intercambiador de calor de placas con una capacidad de 10,000 litros/hora.
*Un sistema de pasteurizacion HTST, con una capacidad de 3,000 litros/hora.

*Una Centrifuga autodeslodante tres procesos: descremadora, estandanzadora vy
clarificadora, clarificacion y descremado total simultaneo de suero: 3,000 litros/hora.

+Un sistema de desmineralizacion parcial v concentrador parcial de suero dulce por medio
de membranas, con una capacidad de 10,000 litros por ciclo de 4 horas, de aqui el suero
sale concentrado en un 20 % de solidos totales.

*Un secador de suero concentrado con capacidad de 500 litros/hora, requiere 500,000 kcal
/hora, se utiliza gas propano-butano.

*Un sistema de transporte de suero en polvo, tlenado de sacos, pesado v cerrado de los
$acos,

Financiamiento

El coste de la planta es de US$ 698,269 ddlares, incluye instalacion, supervision,
pruebas preliminares y puesta en marcha de los equipos y un estimado por flete v seguros
para entregar los equipos en CIF puerto maritimo — Nicaragua.

Se analizan diferentes escenarios del porcentaje de interés del préstamo, para
realizar la compra de la planta de tratamiento de suero v calendarios de pagos, asi como los
flujos de caja de las diferentes propuestas.
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Genemco Inc. Edinburg, TX ofrece equipos usados reconstruidos tipo evaporador-
secador, para obtener suero en polvo entero, esta planta viene con todas las bombas,
sistema de control, tuberias, ingenieria completa por US$ 325,000 dolares, el evaporador es
de 3 efectos de donde sale concentrado al 50 % de¢ soélidos, este seria alimentado por 2000
litros por hora, el secador se alimenta con unos 300 litros por hora, para obiener sucro ¢n
polvo al 3.5 % de humedad. caldera de 300 hp con sistema de alimentacion y suavizador
de agua por US$ 35,000 dolares, instalacion, supervision y encendido US$ 40,000 délares,
mas linea de empaque por US $ 32,097, en total seria US$ 432,097 dolares. No incluye
clarificadora, descremadora, pasteurizador ni membrana de concentracion.

De Niro de México vende una planta nueva, para obtener suero en poivo entero para
consumo humano que incluye pasteurizador, membrana de concentracion desde 5.6% de
solidos a 18 % de solidos totales, evaporador para concentracion de 18 % al 40 % de
s6lidos, Secador del 48 % al 97 %, incluvendo linea de empaque, sin incluir costo de
montaje e instalacion, en csta cotizacidon no esta incluido el costo de la clanificadora y
descremadora, necesarios cuando el sucro contiene solidos de queso.

Esta planta tiene un costo de USS$ 2,541,200 dolares mas US$ 57,000 dolares para la
descremadora y clarificadora.

L.a membrana de concentracion podria eliminar aproximadamente un 11% de agua
contenido en el suero liquido, asi Kg de suero fluido con un 6.9 % de soélidos pueden ser
llevados a una concentracion del 18 %, lo que significa que se elimina unos 5,331 kg de
agua.

Plazos y Tasas de Crédito

Se proyecta para un periodo de 7 afios mas el afio de gracia, considerando ¢l estudio
realizado Morales Pefia (Diciembre 2001), donde se expone una breve descripcion de los
programas de crédito que podrian llenar los requerimientos del sector lacteo artesanal, el
plazo depende del programa'®, encontrandose la mavoria entre 5- 7 afios y la tasa de interés
entre 13 v 19 %, por ser intermediarios de la banca comercial, otros programas tienen un
interés del 10.5 %.

10.2.1 Cooperativa Masiguito v San Francisco

A continuacion se exponen los litros de suero generados para los proximos siete
afios, se ha utilizado el porcentaje del 6.9 % de solidos totales para determinar la cantidad
de suero en polvo que se espera obtener y se realizan los célculos de venta de acuerde al
precio que Nicaragua lo importa US$ 0.78 dolares por kilo, este valor se toma como
promedio de los lltimos cinco afios, por las variaciones que se presentan en el precio del
SUETO SECO.

' Programa de Desarrollo Lechero del Instituto de Desarrollo Rural (IDR), Programas de crédito manejado
por Financiera Nicaragiiense (FNI), Programa de Reconvencion Industrial (FNPYME), Programa de crédito
del Banco Centroamericano de Integracion Econdmica.
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El suero liquido se debe descremar, de 0.3 % de grasa a 0.1 % de grasa, antes de
secarlo, por lo tanto el contenido de solidos totales disminuye aproximadamente de 6.9 —
0.2 = 6.7 %. De manera que de cada 1000 titros de suero se obtiene aproximadamente 2 Kg

de crema y quedan ~ 998 litros de suero descremado al 0.1 % de grasa.

1000 litros de sucro nos dan:

litros de suero descremado x densidad del suero x solidos totales liquido descremado /
solidos del suero en polvo= Kg de suero en polvo con 95.5 % de sohidos.

998 litros de suero descremado x 1.06 kg./1 x 0.067/0.995 = 71.2 Kg de suero en polvo con
95.5 % de solidos { 4.5 % de humedad).

Se presentan en los cuadros siguientes las cantidades de suero en polvo ¥ crema obtenidos y
los ingresos de cada cooperativa al procesar el suero liquido.

Cuadro 10.2.1 Flujo potencial de entrada por la venta de suero en polvo en la cooperativa
Masiguito.

[a—

‘- Lis de suero | Kg de crema kg. Suero Ingreso Ingreso Ingresos |
Afioc | para procesar seco crema suero en polvo| totales |
US$ US$ . USS
1
2003 1,404,151 28,083 100,224 40,159 78,175 118,333
2004 1,614,774 32,295 115,258 46,183 89,901 136,083
2005 1,856,990 37,140 132,546 53,110 103,386 156,496
2006 2,135,539 42,711 152,428 61,076 118,894 179,970
2007 2,455,870 49,117 175,292 70,238 136,728 206,966
2008 | 2,824,250 56,485 201,586 80.774 157,237 238011
2009 | 3,247.888 64,958 231,824 92,850 180,823 273,712
Total | 15,539,462 310,789 1,109,158 444 429 865,144 1,309,572




Cuadro 10.2.2 Flujo potencial de entrada por la venta de suero en polvo en la cooperativa

San Francisco.
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Afio | ltsdesuero |Kgdecrema! Kgsuero |Ingreso USS Ingresos Ingresos
totales
para procesar S€CO crema suero en polvo US$
USS
2005 1,875,932 37.519 133,898 53,652 104,441 158,092
2004 2,157,322 43,146 153,983 61,699 120,107 181,806
2003 2,480 920 49618 177,080 70,954 138,123 209,077
2006 | 2,853,058 57.061 203,642 81,597 158,841 240,439
2007 3,281,017 65,620 234,189 93,837 182.667 276,504
2008 3,773,169 75,463 269317 107,913 210,067 317.980
2009 4,339,145 86,783 309,715 124,100 241,577 365,677
Total | 2.076,0563 415,211 1,481,824 593,752 1,155,823 1,749,575

Resumen de los flujos de entrada

Se presenta los ingresos totales de las dos cooperativas por la venta de suero en polvo vy

crema.

Cuadro 10.2.3 Flujo potencial de entrada por la comercializacion de suero en polvo para las

cooperativas Masiguito y San Francisco.

Ingresos Ingresos Ingresos
totales totales totales

Afio Cooperativa Cooperativa US$S

Masiguito San Francisco

USS$ LSS

2003 118,333 158,092 278,428
2004 136,083 181,806 319,893
2005 156,496 209,077 367,578
2006 179,970 240,439 422 415
2007 206,966 276,504 485 477
2088 238,011 317,980 558,079
2009 273,712 365,677 641,398
Total 1,309,571 1,749,575 3,073,268
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10.2.2 Suero fluido de otras cooperativas

Antes de exponer los costos de operacién necesario, se plantea una situacion respecto ala
cantidad de suero que las dos cooperativas obtienen procedente de la elaboracion de queso.

En la seccion 10.2 se describe el proceso para la obtencién de suero en polvo, el suero al
salir de la unidad de desmineralizar parcial v concentracion parcial (20 % de solidos
totales), las cantidades de suero concentrade requieren utilizar el secador solamente unas
horas y operarlas de manera intermitente es muy costoso, lo recomendable es que deben de
correr por largos periodos de tiempo, de 19 a 20 horas, se limpian y empiezan de nuevo.

Cuadro 10.2.4 Tiempo de secado con el suero de las cooperativas San Francisco vy
Masiguito

Afio [|Litros de suero| Litros de sueroal| Tiempo
totales 20% que entra al | necesario
de las dos secador por dia | para secado
cooperativas Horas por dia
Por dia
2003 9,111 3,143 6
2004 10,478 3,403 7
2005 12,050 4,157 8
2006 13,857 4.504 9
2007 15,936 5,498 11
2008 18,326 6,322 12.6
2009 21,075 7,271 14.5

Se puede observar en el cuadro 10.2.4 que con solo el suero obtenido en las
cooperativas San Francisco y Masiguito, se tendria encendido ¢l secador unas horas, por lo
que es NEecesario Comprar Suero a otras cooperativas como por ejemplo a la Cooperativa
ubicada en Boaco 1os Cantores
De acuerdo al Sr. Urbina " las cooperativas de Boaco integradas en una sola
llamada Los Cantores estan procesando 8000 galones por dia de leche de los cuales el 10
% se utiliza para elaborar quesillos y 7,200 galones de leche para elaborar queso, de donde
se obtendran aproximadamente ¢l 90 % de suero.

En base a esto se dispone de unos 24,527 litros de suero/dia, menos el 10% que sale
como suero salado, tenemos 22,074 litros/dia, se puede comprar unos 20,000 litros/dia, los
que pueden ser trasladados a Camoapa para procesarlos. Las cooperativas venden este
suero a US$ 0.036 dblares’™ .

*” $r. José Urbina presidente de {a Cooperativa Los Cantores.
'8 Equivale a C$ 0.50 centavos de cordoba (0 50/13.75 = US$ 0.036 dolares).
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Esta cooperativa como proyecto a corto plazo se va a instalar en las afuera de Boaco
donde van a elaborar queso pasteurizado, para exportacion.
Seria necesario comprar 2 camiones cisternas usados con una capacidad de 30,000 litros
cada una, para trasladar el suero hacia la planta.

Realizando los calculos de la rentabilidad para la instalacidn de la planta de suero en
polvo se necesita mas suero liquido para procesarlo, por lo que se propone comprar otros
20, 000 litros de suero a otras cooperativas, como son la cooperativa San Felipe ubicada en
Boaco Yesta cooperativa también tiene proyectado instalarse en las afueras de Boaco,
donde se va procesar queso morolique dirigido a la exportacion y tienen proyectado instalar
una planta de tratamiento de aguas residuales similar a la que tienen las cooperativas de
San Francisco y Masiguito, tenemos otras queseras como cooperativa San Felipe, quesera
los colindres a 50 km. de Boaco, quesera Tagua a unos 60 km. quesera ubicada a 5 km. de
Boaco, quesera de los Gadeas ubicada en Matiguas a unos 80 km. de Boaco, queseras de
Muy Muy y otras.

En resumen se propone procesar unos 50,000 litros diarios para obtener suero en
polvo v que el proyecto resulte rentable.

En el siguiente cuadro se exponen las cantidades de sucro liqmdo que se
procesarian, obtenido de las cooperativas de San Francisco, Masiguito Los Cantores y

otras cooperativas.

Cuadro 10.2.5 Litros totales de suero fluido para procesar

Lts. suero Lts. Suero { Lts Suero | Lis. suero
hiquido Liquido Liguido liquido
Cooperativa | Cooperativa Otras en total
Afio Masiguito Cantores |Cooperativas: por aiio
San Francisco| por afio por afio
Por afio
2003 3,280,083 7,200,000 | 7,200,000 | 17,680,083
2004 3,772,096 7,200,000 | 7,200,000 | 18,172,096
2005 4337910 7.200000 | 7200000 | 18,737,910
2006 4,988 597 7,200,000 | 7,200,000 | 19 388,597
2007 5736887 7,200,000 | 7,200,000 | 20,136,887
2008 6,597,419 7,200,000 | 7200000 | 20997419
2009 7,587,033 7,200,000 | 7,200,000 | 21987033
. Total 36.300,025 | 50,400,000 | 50,400,000 | 137,100,025

" En entrevista con la Admistradora de la Cooperativa San Felipe Lic Dina Jarquin.
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10.2.3 Costo de ejecucion de las opciones Suero en polvo (Inversion Inicial)

Terreno y construccién:

Se considera la compra de un terreno de 10,000 m® con un costo de USS$ 1,000
doiares.

La construccion es una obra vertical de unos 1300 m°, para dar un espacio a cada
equipo de la planta, bodega para almacenar el producto, a esto se agrega la construccion del
edificio para el secador, se estima un costo de US$ 300,000 dolares.

Tomando como base que el costo de construccion de 1 m? es de USS 360 dolares, esta
obra tendria un costo de US$ 768,000 dolares.

Equipos y Mobhiliario de Oficina

Corresponde a la compra de fax, papeleria, escritorio, computadora y aire acondicionado y
mobiliario de oficina, con costo de US$ de 7,500 dolares.

Costo de la planta, Instalacion e Inspeccion Técnica

Se presentan tres alternativas de plantas cotizadas a diferentes empresas, que ofertan
plantas v equipos para la industna lactea:

*Empresa Sanchelima International Inc de Miami FL USA, oferta planta usada paquete para
procesar suero en polvo instalada y funcionando por US$ 698,269 ddlares. (ver cuadro
10.2.6).

*Gemenco Inc. ofrece equipos reconstruidos evaporador-secador, caldera, instalacion y
encendido por USS$ 432,263 dolares. (ver cuadro 10.2.7).

*Niro de México oferta planta nueva para procesar suero en polvo por US$ 2,598,200
dolares. (ver cuadro 10.2.8).

Fuente de Financiamiento

Es posible que un organismo no gubernamental o agencias cooperantes, puedan
apovar este tipo de proyecto financiando parte de los costos de la planta para procesar
suero en polvo, o directamente por inversionistas nacionales o extranjeros interesados en
Invertir en Nicaragua.
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Préstamo Solicitado

Fl préstamo solicitado para la planta paquete usada es US$ 1,728,609 délares, para la
planta usada secador —evaporador, el préstamo es de US$ 1,422,539 dolares, para la planta
nueva evaporador-secador, el préstamo es de US$ es de 3,622,118 dolares.

Garantias

La planta con sus respectivas maquinarias y equipos quedaran como garantias hipotecanas,
ademas de los terrenos y ganado que como cooperativas presentan los socios.

Plazo de Amortizacion

El plazo de amortizacion es de 7 afios y no incluye aflo de gracia.



10.2.4 Costos de inversion fija de las plantas para obtener suero en polvo.

Cuadro 10.2.6 Costo de inversion fija para la planta de segunda mano paquete

—_—

L Inversion fija US§
Terreno 10,000 m_: 1000
Obra civil 1300 m*
(USS$ 360 “°dolares el metro cuadrado de construccion) 768,000

mas US$ 300,000 para el edificio del secador”'

4 tanques para suero liquido de 7,000 galones cada uno

(stainless Steel) 14,000
Tanque para bunker de 2000 galones 3,000
2 tanques para gas propano-butano, con capacidad de
25,000 libras cada uno.** 30,000
Caldera 150 HP con ablandadores 35,000
3 Transformadores eléctricos de 150 kilo voltio amperio
KVA. 15,000
Vehiculos usados: 1 camioneta, 1 camion repartidor y 2 100,000
camiones cisterna de 30,000 litros.
Fax, papeleria, escritorio, computadora, aire 7,500
acondicionado.
Costo de la planta/llave en mano 698 269
Costo para contingencias del proceso. 56,840
Branan (2000).
Total 1,728,609

Los costos fijos totales para instalar la planta paquete usada es de US$ 1,728,609 dolares.

30 Costo cotizado en Consultora Servicios Técnicos SETEL
! Costo del edificio del secador estimada por Arturo Inda Cunnighan.

*? Los costos para el tanque de bunker y los costos para los tanques de butano propano se cotizaron ala
Distribuidora Nicaragiiense de Petroleo S.A. PETRONIC.



Cuadro 10.2.7 Costos fijos para la planta de segunda mano evaporador-secador.

Inversion fija USS$
Terreno 10,000 m” 1000
Obra civil 1300 m”
(UJS$ 360 dolares el metro cuadrado de 768.000
construccidon) mas USS 300,000 para el edificio
del secador
4 tanques para suero liquido de 7,000 galones cada
uno (stainless Steel) 14,000
Tanque para bunker de 3000 galones 3000
Caldera 300 hp con ablandadores 35,000
3 Transformadores eléctricos de 150 kilo voltio
amperio KVA. 15,000
f Vehiculos usados: 1 camioneta, 1 camion repartidor 160,000
y 2 camiones cisterna de 30,000 litros.
Fax, papeleria, escritoric, computadora, aire 7,500
acondicionado.
Costo de la planta/llave en mano 432,263
Costo para contingencias del proceso 46776
Total 1,422,539

El capital fijo para la planta usada evaporador-secador es de US$ 1,422,539 dolares.
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Cuadro 10.2.8 Costos fijos para la planta nueva evaporador —secador.

- Inversion fija US$
Terreno 10,000 mﬂ 1000
Obra civil 1300 m’
(USS$ 360 dolares el metro cuadrado de construccion) mas 1 768,000
USS 300,000 para el edtficio del secador f
. 4 tanques para suero liquido de 7,000 galones cada uno ;
(stainless Steel) 1 14,000
Tanque para bunker de 3000 galones 5000
Caldera 150 hp con ablandadores 35,060
r 3 Transformadores eléctricos de 150 kilo voltio amperio
KVA. 15,000
. Vehiculos usados: 1 camioneta, 1 camién repartidor y 2 100,000
ﬁ camiones cisterna de 30,000 litros.
: Fax, papeleria, escritorio, computadora, aire 7,500
' acondicionado.
Costo de la planta/llave en mano 2,598,200
Costo para contingencias del proceso 120418
Total 3,662,118

Los costos fijos que se estiman en USS$ 3,662,118 doélares
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10.2.5 Aspectos Financieros
Suero Seco (Presupuesto de ingresos y egresos)
Ventas Estimadas

Se estima que en los siete afios del proyecto las ventas por suero seco y ¢rema, seran
de UUS$ 11,553,963 dolares. (ver cuadro 10.2.9).

Para la planta usada evaporador —secador las ventas se¢ estiman en US$ 7,662,285
délares vy para la planta nueva evaporador —secador sc estima en US$ 11,553,963 dolares.
(ver cuadro 10.2.11).

Costos anuales de Operacién

Los costos de operacion anual para la planta paquete usada estdn reflejados en el
cuadro 10.2.10, para la planta usada evaporador-secador en el cuadro 10.2.12 y para la
planta nueva evaporador-secador se describen en el cuadro 10.2.13, los costos de operacion
de la planta incluyen: consumo de energia, mantenimiento, envases, analisis quimicos,
gastos administrativos y gastos financieros que se detallan en el anexo B como calendarios

de pagos.
Depreciacion

Las depreciaciones anuales de la planta paquete usada para procesar suero en polvo
para consumo hurnano, se¢ estiman en USS de 137,927 dolares. Tomando como vida util de
los equipos 10 afios, edificios 20 afios y vehiculos 5 afios. En este caso se ha estimado un
valor de rescate o residual de US$ 413,781 dolares.

Para la planta usada evaporador -secador, se estima un valor de rescate o residual
de USS 324,979 ddlares y para la planta nueva evaporador-secador se estima sera de US$
974,760 dolares.

Gastos Financiero

Los costos que representa los intereses al realizar este préstamo para la compra ¢
instalacion v funcionamiento es determinante, como se puede ver en el anexo B en los
calendario de pagos, se puede ver claramente que un préstamo al 18 % de inters representa
et 84 % del costo de la inversién fija, al 15 % de intereses un 68 % del costo de la inversion
fija, el costo mas bajo de interés que podria se otorgado por la Financiera Nicaragiiense de
Inversiones del 12 % representa el 53 % de la inversion fija.



Impuesto Sobre la Renta

La ley general de cooperativas de la Republica de Nicaragua estipula que las
cooperativas legalmente registradas en el Ministerio del Trabajo, gozan de exoneracion del
pago de impuesto sobre la renta sustentado en el articulo # 74, inciso a, b, ¢, y ¢.
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10.2.6 Ingresos y costos de operacion de las Plantas para obtener suero en polvo.

Ingresos de la planta de segunda mano paquete.

En el siguiente cuadro se exponen los ingresos de la planta de segunda mano paquete

Cuadro 10.2.9 Ingreso por ventas del suero en polvo y crema.

Ao | Lts. Suero Kgde Kg. suero ingreso Ingresos Ingresos

hquido crema en polvo crema Suero en totales

polvo

En total Por afio por afio por afio Por afio por afio

Por afio Uss US$ Uss™
2003 | 17,680,083 | 353,602 1,261,949 505,650 984,320 1,489 971 |
2004 | 18,172,096 | 363442 | 1297068 | 519,722 | 1,011,713 | 1,531,435 |
2005 18,737,910 | 374,758 1,337,454 535,904 1,043 214 1,579,118
2006 | 19,388,597 | 387,772 1,383,898 554,514 1,079.440 | 1,633,954
2007 | 20,136,887 | 402,738 1,437,308 575,915 1,121,100 | 1,697,015
2008 (20997419 | 419948 1,498 730 600,526 1,169,010 | 1,769,536
2006 | 21,987,033 1 439,741 1,569,366 628,829 1,224,105 1,852 935
Total {137,100,025; 2,742,001 | 9785773 | 3,921,061 | 7,632,903 | 11,553,963

“ E1 kilogramo de suero en polvo se importa aproximadamente en US$ 0.78 dolares.
De acuerdo al jefe de planta de la Cooperativa Masiguito Lic. Francisco Rivera el kilogramo de ¢rema se
comercializa en US$ 1.43 dolares.
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Costo de operacién y mantenimiento para fa planta de segunda mano paquete,
Se exponen los costos anuales de operacion de la planta de segunda mano paguete.

Cuadro; 10.2,10 Costo de operacidn y mantenimiento de la Planta de segunda mano paquete, para obtener suero en polvo parcialmente
desmineralizado.

LiSs Uss LSS 1JS$ USS US$ 1IS$ LSS LJS$
Afic | Total Total Costo del  lcostos de Envases: Anglisis | Compra de | Gastos Total

CONSWMO Consumne | Consumo | materiales de | Bolsas Fisicos Suero Administra

De de energiajde mante- piasticas y 1 Quimicos | liquido Tivos

Propano- Elcirica | bunker nimiento papel

butano
2003 1161300 178924 14,163 34,097 30,668 11,200 1136062 126,100 375423
2004 161,308 178924 6,548 134097 31,821 1,206 136,962 126,100 576,661
2005 161,309 78,924 16,548 34,697 32,503 11,200 136962 126,100 377,643
12006 | 161,309 78,924 6,548 34,097 33,631 (1200 1136962 126,160 578,771
2007 |161,3090 78,924 6934 134097 134920 11200 136,962 126,100 1580455
2008 1161309  |78924 6,934 34,097 ] 36,422 11200 1136962 126,100 5871948
2009 | 161,309 78,924 7319 34,087 38,138 11,200 136,962 126,100 384,050
Total [1,129,163  |552.468 146,994 238679 | 237,813 18400  [958,734  |882,700  |4.05495!

Para los 7 afios del proyecto los costos son de US$ 4,054,951 dolares.



Ingresos de la planta de segunda mano evaporador —secador, sin pasteurizar,

descremar ni clarificar

En el siguiente cuadro se exponen los ingresos anuales de la planta usada evaporador-

secador

Cuadro 10.2.11 Ingresos por las ventas de suero en polvo, para

la planta de segunda mano evaporador —secador.

Afio Lts. suero Kg. Suero en Ingresos
polvo

Liquido por afio suero polvo

En total por afo

Por afio US$
2003 17680083 1299619 1,013,703
2004 18172096 1297068 1,011,713
2005 18737910 1337454 1,043 214
2006 19388597 1383898 1,079,440
2007 20136887 1437308 1,121,100
2008 20997419 1498730 1,169,010
2009 21987033 1569366 1,224.105
Total 137100025 0823443 7,662,285

Estos son los ingresos gue se obtendrian cada afio y al final de los 7 afios

Tendria US$ 7,662.285 dolares con ingreso de venta.
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Costos de operacién y mantenimiento para Ia planta de suero en polvo de segnnda mano evaporador- seeador, sin pasteurizar,
clarificar ai descremar.

Ye exponen a continuacion los gastos de operacion anuales para la planta segunda mano evaporador-secador

Cuadro 10.2.12 Costo de operacion y mantenimiento de fa planta de segunda mano evaporador - secador.

Us$ LSS US$ US3S Uss LISS US$ USss
Afio Total Costo det Costos de Envases: Andlisis Compra de | Gastos Total

Consumo | Consumo de | mante- Bolsas Fisicos Suero Adminisira

de energia | Bunker nimiento plasticas vy | Quimicos tquido tivos

_|Dléctrica | : | papel - L

2003 1 78924 712,300 28467 31584 1,200 136,962 126,100 11,116,037
2004 78,924 731,880 128,467 31,521 1,200 136,962 126,100 1,135,054
120035 78,924 750,960 128467 32,503 1,200 136,962 126,100 1,155,116
2006 78,924 770400 128467 33631 11,200 136,962 126,100 1,175,684
2007 78,924 808,920 128467 34629 11,200 136,962 126,100 1,215,502
2008 78,924 847 440 28 467 36,422 11,200 136,962 1126100 1,235518
2009 78,924 885,960 28,467 38,139 11,200 136,962 {126,100 1,295,752
Total 552,468 15508360 199,269 238,729 8400 938,734 882,700 8,348,660

1.0s costos de operacién para los 7 aftos son de US$ 8,348,660 dolares.



Planta naeva evaporador-secador

Los ingresos de Ia planta nueva evaporador- secador son iguales a los ingresos
de la planta de segunda manc paquete {ver cuadre 10,2.11),

o0

Costos de operacidn y mantenimiento para planta nueva evaporador ~secador par obtener suero en polvo, para censuma

humano.

Cuadro 10.2.13 Costo de operacion y mantenimiento, para la planta nueva evaporador secador, para obtener suero en polvo.

Uss uss US3 LSS Uss USS Us$ uss
Afio Total Costo del Costos de Envases; Andlisis Compra de | Gastos Total

Consumo | Consumo de | mante- Bolsas Fisicos Suero Administra

de encrgia | Bunker nimiento pldsticas y | Quimicos liguido Hivos

Eléctrica papel _ N
2003 78,924 1635760 28,467 30668 11200 1136962 126,100 11038081 |
2004 178924 654,840 28,467 31,521 11,200 136,962 126,100 /1,058014
2005 178,924 673,920 28,467 32,503 11,200 136,962 126,100 11078076 |
2006 | 78,924 693360 |28 467 33631 11,200 136,962 126,100 1,098.644 |
2007 78,924 712,800 128467 34929 11,200 136,962 126,100 1,119,382
2008 78.924 754,920 28.467 36422 11,200 136,962  1126,100 1,162995
2009 78,924 789,840 28,467 38,139 11,200 136,962 126,100 1,199.632
| Total 552,468 14915440 199,269 237813 18,400 958,734 882,700 7,754,824

Estos gastos estdn calculados para afio de operacion, para los 7 afios son USS 7,754,824 dolares.
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10.2.7 Esquema de ia planta y organigrama administrativo de la planta para obtener
suere en polvo.

Esquema de la planta de segunda mano paquete para elaborar suero en polve™

* Fuente Empresa Sanchelima Internacional Inc, de Maimi FL USA vy libro SEP/uillas



Organigrama Administrativo de Ia Planta para Obtener Suero en Polvo™
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** Morales Gutiérrez {1999)
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10.2.8 Flujos de Caja de la opcién Suero en polvo

Se han planteado estos flujos de caja no tomando en cuenta los gastos financieros, es
decir si existiera inversion propia, los resultados, se puede ver en el cuadro 10.2.14, 10.2.22 y
10.2.26.

Se han planteados diferente escenarios, los flujos de caja se realizaron con interes del
18 %, 15 % vy 12 %, y una tasa minima de rendimiento o tasa de descuento del 23, 20 y 16.5
05, estan reflejados en los cuadros 10.2.15, 10.2.16, 10.2.17, 10.2.23, 10224, 10.2.25,
10.2.27, 10.2.28, 10.2.29. Las tasas de descuento incluyen el 4% por la inflacion.

También se realiza el analisis de estos fluyjos de caja no incluyendo los ingresos
obtenidos por la comercializacién de crema de suero. Se puede ver los cuadros 10.2.18,
10.2.19 vy 10.2.20.

Para la planta usada paquete se realiza el flujo de caja no tomando en cuenta el ingreso

por la comercializacién de la crema ni los gastos financieros, se puede ver en el cuadro
10.2.21.



10.2.8,1 Planta de segunda mane paguete para obtener suero en polvo

Fhujo de caja del proyecio puro (Inversién total). Bondades del proyecto, planta de segunda mano paquete

Se presenian los flujos de caja de la planta de tratamiento para obtener suero en polvo,

Cuadro 10.2.14 Flujo de la planta de segunda mano paquete, sin fomar en cuenta gastos financicros.

RSTY

CONCEPTO 2002 2003 2004 2005 2006 2687 2008 2009
INGRESOS biH $i.480.971 $1,531 435 $1,579,118 $1.633,954)  $1,697,018 $1,769,536]  $1,.852938
PRESTAMO RECIBIDO $1,728,60%

APORTE DE SOQCIOS

EGRESOS

COSTOS DE INVERSION -51,728,609

Capital de Trabajo b4l $575,423 $376,661 3577643 $578.77L $380 455 581,948 $584.050
CGastos [inancieros

Costos de Operaciin 50 $575,423 $576,661 $577,643 $578,771 580,455 $581,948 $584.030
Utilidad ames de pago IR $9H4.548 $954.774 $1,001,475 £i.055,183 FLHB560 $1,187.588 $1,268,885
IR{ 25%) O $0 30 0 LG %0 56
Utilidad Neta $914,5348 $954,774 $1.000.475 $1,055,183 £t,116,560 $1,187.588 $1.268,885
Valor regiduat $413.781
Amortizacidn de Principal

FLUJO NETO -§1,728.609 914,848 £954,774 51,001,478 $1,0655,183 $1,116,560 $1.187.588 $1,682,666
Flujo neto actunlizado (20.4%) 759,591 638,639 273,800 502137 441316 389 858 458 788
Flujo neto actunlizado (17.3%) TTUGGG 693912 620506 5537360 502756 455909 530696
Flujo neto actushzado (14.2%) 800830 FIAONT 672422 H23R% 574846 535389 6HAZSG
Valor Actual Neto &l 20.4% $2,058,521

Tasa Interns Retorne $54.98

Valor Actual Neto al 17.3% $2,432,236

Tasa Interna Retorng $34.98

Valor Actuai Nete al 14.2% $2871.618

‘Tasa Interaa Retorno $54.98
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El valor actual neto, al 18 % de interés bancarios y con una tasa del descuento del
18 % mas el 2 % de inflacion es decir, se tiene un tasa minima de rendimiento del 20.4 %,
es de USS 2,055,521 dolares, esto indica que la inversion de US$1,728,609 délares se
recupera; también se recompensa el costo del dinero, es decir el proyecto retorna un 20.4
% adicional, ademdas genera una ganancia extraordinaria de US$ de 2,055,521 dolares.

1.2 tasa interna de retorno del provecto genera un rendimiento del 54.98 %, la tasa
de corte o tasa minima de rendimiento esperada es del 20.4 %, la TIR es mayor que la tasa
de descuento, por tanto el proyecto es viable desde el punto de vista financiero

La inversion para esta planta se recupera en el tercer afio, para el porcentaje mas alto de la
tasa de corte 20.4 %.



Flujos de caja correspondientes a diferentes financiamicnto 18 %, 15 % y 12 %, para

obtener suero en polvo en la planta de segunda mano paquete.

Cuadro 10.2.15 Flujo de caja para la planta de segunda mano paquete, con un financiamiento det 18%

66

CONCEPTO 2002 2003 2004 2005 2006 2007 1008 2009
INGRESGS 80 $1,489.971 $1.531.435 SIL579,118] $1,633,954 $1,697015)  $1,769,536] $1,852,935
PRESTAMO RECIBIDO $1,728,60¢

APORTE DE 50CI08

EGRESOS

COSTOS DE INVERSION $1,7128 609

Capital dc Trabajo 0 $575.423 $576.661 K577.641 $578.771 £580.455 SSR1.04R]  BSR4.N30
Gastos [inancicros $311,150 £285 523 5235243 $219.600 $177.494 S1Z7800 S60. 1%
Costas de Operacion B T $862,184 $832,916 $798,371 §757,949 $709,757] 3653231
Utihdad antes de pago IR $603 398 $669 251 $746.192 $835,583 $930.066] 51059779 $1,199.704
IR{ 25%) 0 $0 $0 $6 0 0 S0
Utilidad Neta $603,398 $669,251 £746,192 $835 583 $930065] 51,059,779 §1,199,704
Valor rosidual D $413.78)
Amortizacion de Principal U $142372 $167.999 $108 738 $233.921 $276,007 $35712]  $384 3D
FLUJO NETO -§1,728,609) £461,026 $501,252 $547,954 $601,662 $663,039 3734067 $1,229,145
Flujo neto actualizado (20.4%) 382912 345783 313,953 286,317 262,004 240,974 335.133
Fluju neto netuslizado (17.3%) | 393032 364301 339508 317805 298572 281804 402269
Flujo neto actualizado (14.2%) 403701 384347 367914 FEREZ%| B F Y L5 330032 485222
Valor Actunl Neto al 20.4%, $£438,530

Tasa [nterna Retorno $28.02

Valor Actunl Neto al 17.3% 5668 682

Tasa Interna Retornoe £28.02

Valor Actual Neto al 14.2%, 5938,607

Tasa Interna Retorno $28.02

El Valor Actual Neto es positivo y la Tasa Interna de Retorno es mayor que la tasa minima atractiva,




Cuadro 10.2,16 Flujo de caja para 1a planta de segundy pagucte, con un (inanciamiento del 153%.

CONCEPTO 002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000
INGRESOS $0 51489971  S1531.435] S1.579,118] $1,633.954] §1,697.015] $1,769,536)  $1,852,935
PRESTAMO RECIBIDD $1,728,609

APORTE SOCIOS

EGRESOS

CO5TOS INVERSION $172.600

Capital de Trabajo $0 $575,423 $376,661 $577,643] 578771 $380,455]  $381,048 S384.050
Gastos Ninancieros %0 $259.201 $235.562 $208.918]  $177,932 $142208] s100.320 $54.194
[Costos de Operacien ) 834,714 5812523 5786561  $756,703 $722,753| 5683268 638,244
ulilidad antes dc pago [R $655.257 §718.912 $792,557|  $877,251 $974.262] $1.086.268]  $1.214.691
IR( 25% $0 $0 $0 30 £ S [,
Utilidad Neta $655,257 $718,912 §792,557|  $877,251 $974,262| $1,086.2670  $1,214,689
Valor residual $413.781
Amortizacién de Principal $0 $156,198 $179,627 $206.572 $237.557 $273,191]  S314.160 361,295
FLUJO NETO $1,728.608 $499,059 $539,285 SS8S.985]  $639,694 §701,071|  $772.98] $1.267.175
Flujo neto actualizado (20,4%) $414.301 $372,010 $335,743 $304.415 $277.006]  $253.462 $345 502
Flujo neta netualizade {17.3%) $425.455 $391,942 $363.072]  $337.894 $315,698]  $296,404 $414.710
Flujo neto actualizado (14.2%) $437. 004 $413,510 S303.436] $376,104 $I60.937] T $34%,077 £500,235
Valor Actual Neto al 20.4% $574,129

Tasa Interna Retorno 30.34%

Valor Actual Neto al 17.3% $816,5T2

Tasa Interna Relerno 30.34%

Valor Actual Neto al 14.2% $1,100,707

Tasa Interna Retorno J0.34%

El Valor Actual Neto es positivo y la Tasa [nterna de Retorno es mayor que la tasa minima atractiva,
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Cuadro 10.2.17 Flujo de caja para la planta de segunda paquete, con un financiamiento det 12%.

%

CONCEPTO 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
INGRESOS 30 £1,489,971 $1,531,435 $1.579,118 $1,633953] $1697.M5|  $1,769536| 51852935
PRESTAMO RECIBIDO B D

APORTE 50C105 T -

EGRESOS

COSTOS INVERSION 51, 728,60%

Cupital de Trabugo §0 $378 440 $379,293 $580,277 $581 408 $582,703 $584, 196 $585.,913
Gastos linancicros $207.433 $186.873 $ 103,845 $138,054 $109.169 $76.,817 £40,582
Capital de Operacion $0 $765,873 £766,166 744,122 $719,459 $691,872 S661,003 $626,495
utilidad antes de pago IR $704. 098 $765,269 831,596 $914.495 81,005,143 $LI08,523)  K1.226,440
IR{ 25%) T $0 0 0 0 50 S0 $0
Utilidad Neta $704,098 $765,269 $834.996 $914,495 $1,005,143 $1,108,523)  $1226,440
Valor residual $413,7%1
Amortizacién de Pringipat $171,336 $19],896 $214,924 5240714 $269.600 $301,952 $334,187
FLUJO NETO -$1,728,609 £532,762 £573,373 $620,072 $735,543 $306,571]  $1,302,034
Flujo neto actualizade (20.4%) $442,493 $395,534 $355,273| T$290,720 $264.779 $355,007
Flujo netn actualizado (17.3%) | $434, 188 $416.717 §3R4.192 %331 2710 $AM9. 638 $116.185
Flujo neto actualizado (14.2%) $466,517 $439.648 $116,336 $306, 145 $375 085 $363.619 $513,006
Vialar Actual Neto al 20.4%, 5695835

Tasa Interna Retomno 3241%

Valor Actual Neto al 17.3% $949,36%

Tasa Interna Retorna 3 41%

Valor Actual Neto l 14.2% $1,246,338

Tasa Interna Retornn 3241%

El Valor Actual Neto es positivo y la Tasa Interna de Retorno es mayor que la tasa minima atractiva.
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10.2.8.2 Flujos de Caja para la planta de segunda mano pagquete no incluvendo los ingresos obtenidos por la comercializacion

de crema de suero.

Financiado al 18 %

Cuadro 10.2.18 Flujo de caja de la planta de segunda mano, no tomando en cuenta el ingreso por la comercializacion de la crema de

SUCro,

CONCEPTO 2002 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2008
INGRESOS 50/  $1.013,703]  $1,011,713] 51,043,214] 51079440 $1,121100] $1,168.010] $1,224,105
PRESTAMO REGCIBIDO $1,728,609

APORTE DE S0CIOS o

EGRESOS

COSTOS DE INVERSION -$1,728,809

Capital de Trabajo o $0 $576.423 $576,661 §577,648 $678.771 $5B0 455 $581,948 $584,050
(3astos financieros $311.150 $285 523 5255283 82196000 $177.494 $127 309 $69,181
Costos de Operacién $0 $886,573 $862,184 $832,92€ $798,371 $757.949 $708,757 $653,231
Utilidad antes de pago IR $127.130 $149,528 B £210,288 $281,069 $363,151 $459 253 $570,874
IR( 25%) 20 30 30 30 50 sof 0
Utilidad Neta $127,120 $149,529 $210,286 $281,069 $363,151 $4509,253 $570 874
Valor residual $413,781
Amontizacion de Principal 50 $142,372 $167.999 $198238 $233.921 $276.027 $325.712 $384.340
FLUJO NETO ~$1,728,609 $15,242 -$18,470 $12,050 $47,148 $87,124 $133,541]  ~ $600,315
Valor Actual Neto al 20.4% -51,482,716

Valor Actual Neto al 17.3% -$1,435,690

Valor Actual Neto al 14.2% -$1,378,287

Fl Valar Actual neto es negativo, el provecto no es aceptable,



Financiamiento al 15 %

70

Cuadro 10.2.19 Flujo de caja de la planta de segunda mano paguete no tomando en cuenta el ingreso por la comercializacion de la

crema de suero.

CONCEPTO 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
INGRESOS $0| $1,013,703 51,011,713 $1,043,214 $1,079,440 51,121,100 $1,188,010 51,224,105
PRESTAMO RECIBIDO $1,728,809

APORTE S8OCIOS

EGRESOS

|COSTOS INVERSION “gigeseoal T T T

Capital de Trabajo 30 $575,423 $576,661 $577,643 578,771 $580,455 $581,948 $584,050
Gastos financieras %0 $239,291 $235,862 $208,914 $177.932 $142,298 $101,320 $54,194
Costos de Operacién $0 $834,714 $812,523 $786,561 $756,703 $722,753 $683,268 $638,244
utilidad antes de pago IR $178,989 $199,190 $256,853 8322737 $308,347 $485,742 $585,861
IR{ 25%) $0 30 $0 30 30 $1 $2
Utilidad Neta $178,989 $189,180 $258,653 $322,737 $308,347 $485,741 $585,859
i g _ b it ot N Aot IO et T T Sl ]
Amartizacidn de Principal %0 $156,198 $179.627 $206,572 §237 537 $273,191 £314, 164 $361,295
FLUJO NETO -$1,728,609 $22,791 $19,563 $80,081 $85,180 $125,156 $171,572 $638,345
Valor Actual Neto al 20.4% -$1,247,116

Valor Actual Neto al 17.3% -$1,287,799

Valor Actual Neto al 14.2% -$1,216,168

El Van es negative ¢l proyecto no ¢s aceptable



Financiamiento del 12 %

A

Cuadro 10.2.20: Flujo de caja del la plantare segunda mano paquete no tomando en cuenta el ingreso por la comercializacion de la

crema de suero.

CONGEPTC 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2008
INGRESDS $0 $1,013,703]  $1,011,713)  $1,0a3.214]  $1,079.440] $1,1Z1,100|  §1,169,010|  $1,224,105
PRESTAMO RECIBIDO 778,728,609 - )

APORTE SGCIOS o T
EGRESOS

COSTOS INVERSICN -81,728,600 o I

Capital de Trabajo 50 $578,440 $579,293 $580,277 $5681.405 $582 703 $584.196) $585,813|
Gastos financleros $207 433 $186.873 $163.845 $138.034 $109.169 $76817] T $40.582
Capital de Operacion 50 $735,873 $766,166 $744,122 $719,459 $691 872 466,013 $626,495
utilidad antes de pago IR $227 630 §245 547 $299,092 $359,081 3429228  $507.987] $597.610
IR( 25%) $0 30 50 $0 50| TR0 T T 50|
Utilidad Neta T $227,830[  $245547 $299,092 $359,081 $429, 228 $507,807 $507,610
Valor residual I $413,781
Amortizacion de Principal $171.336 $191 896 $214.924 $240.714 $260.600 3301952 $338.187
FLUJO NETO 51,728,809 $56,494 $53,651] 7 $84,168] ~ $119,267 $159,628 $206,045 $673,204
Valar Actual Neto al 20.4% -$1,225.410

Valor Actual Neto al 17.3% -%$1,155,002

Valor Actual Neto al 14.2% -$1,070,338

El Valor Actual Neto es negativo, ¢l provecto no es aceptable.



T

10.2.8.3 Flujus dc caja, no tomando en cuenta los gastos financicros, ni el ingreso de dincro por comercializacién de 1a crema de
sucro para la planta de segunda mano paquete.

Cuadra 10.2.21 Flujo dc caja del la planta de segunda mana paquete no tomando en cuenta el ingreso por la comercializacién
de la crema de suero ni lo gastos financieros.

CONCEPTO 2002 2003 2004 2005 2006 2007] 2008 2009
INGRESOS %0 $1.013.703] $1.011,713] §1,043.214]  $1,079440] §3,121,100]  $1,185,010]  $1,224,105
PRESTAMO RECIBIDO $1,728,608

APORTE DE SOCIOS

EGRESOS

COSTOS DE !INVERSION -$1,728,609

Capilal de Trahajo $0 $575 423 $576,661 $677.643 $578,771 $580,455 $581,948 $584,050
Gastos financieros i N
Costos de Operacién $0 $575,423 $576,861 $577 643 §578,771 $580,455 $581,948 $584,050
Utilidad antes de pago IR $438 280 $435,052 $465 571 $500,669 $540 645 $587,062 $640,055
IR( 25%) $0] $0 $0 $0 $0 “so| 80
Utilidad Neta $438,280 $435,052 $465,571 $500,669 $540,645 $587,082 $640,055
Valor residual ' $413,781
Amortizacion de Principal )

FLUJONETO -$1,728,809 $438,280 $435,052 $465,571 $300,669 $540,645 $587,.082  $1,053,836
Valor Actual Neto al 20.4% $134,275

Tasa Interna Retorno $22.87

Valor Actual Neto al 17.3% $327,864

Tasa lnterna Retorno $22.87

Valor Actual Neto al 14.2% $554,744

Tasa Interna Retorno $22.87

Como resultado se tiens un Valor Actual Neto de US$ 134,275 y USS 554,744 dolares para una tasa de descuento del 20.4 y 17.3 %.



10.8.2.4 Flujos de Caja para ia Planta de segunda mano evaporador -secador

Flujo de caja del proyccto puro (Inversidn total).
Evaluaci6n de las bondades del proyecto, planta de segunda mano evaporador-secador.

Cuadro 10.2.22 Flujo de la planta de segunda mano evaparador-secador, sin tomar en cuenta gastos financieros.

I3

CONCEPTO 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
INGRESOS ol T 1,013,703 1,011,713] 1,043,214  1,079,440] 1,121,100] 1,169.010] 1,224,105
PRESTAMO RECIBIDO 1,422,539 N

APORTE DE SOCICS —

EGRESOS

ICOSTOS DE INVERSION 1,422 539 o
Capilal de Trabajo 0| 1116.087]  1.135054] 1155116 1,175684] 1,215502| 4,255515] 1,205,752
Gaslos Financieros

Costos de Operacidn o| 1,116,037 T 1,135,054] 1,155,116 1175,684] 1,215502] 1,255,515] 1.295752
Utilidad antas de pago IR 102,334 123,341 111,902 95,244 -04 402 -86.,505 71,647
IR( 25%) 7 [V 0 0 0 0 0
Utilidad Neta 102,334 123,341 111,902 96,244 94,402 -86,505 71,647
Valor resicual ) 324,979
Amorlizacién e Principal

FLUJO NETO 1,422,539 102,334 123,341 -111,902 96,244 94,402 86,505 253,332
Valor Actual Neto al 20.4% -$1,699,172

Valor Actual Neto al 17.3% -$1.712,402

Valor Actual Neto al 14.2% -$1,726,037

Fl Valor Actual Neto es negativa, por lo tanto no se realiza el cdleulo de

la Tasa Interna de Retorno.



Flujos de ¢aja de la planta de segunda mano evaporador —seeador, para un financiamiento de

18%, 15% y 12%,

Cuadro 10.2.23 Flujo de caja dc la planta de segunda mano evaporador secador con un financiamiento del 18%

T4

CONCEPTO 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
INGRESOS o[ 1,013.703] 1,011,793 1,043,2140 1,079,440] 1,121,100 1,169,010] 1,224,108
PRESTAMO RECISIDO 1,422,539

APORTE DE SQCIOS

'EGRES0S

COSTOS DE INVERSION 1,422,539

Capital de Trabajo o] +118,087| 1,135054] 1,155116] 1,175584] 1,215502| 1,255515] 1,205752
Gastos Financieros 0 256 206 235,104 210,204 180,822 144,152 105,965 £6,965
Costos de Operacién 0| 1,372,243 1,370,158] 1,365,320) 1,356,506] 1,361,664 1,361,480] 1,352,717
Utilidad antes de page IR 358 540 358,445 322,106 -277,066 240,554 102 470 -1285812
IR( 25%) 0 o 0 0 0 o i
Utilidad Neta 358,540 358,445 322,106 277,066 -240,554 2192470 128,612
Valor residual o ) 324 979
Amortizaciér de Principal [ 117,231 138,333 163,233 192 615 227,265 268,197 316 472
FLUJO NETO 1,422,539 475,771 496,778 485339 -468,881 467,839 460,667 420,105
Valor Actual Neto al 20.4% -$3,030,867

Valor Actual Neto al 17.3% -$3,164,820

Vailor Actual Neto al 14.2% -$3,318,037

Se pucde observar gque el Valor Actual Neto es negativo, por lo tante no se realiza el calculo de la Tasa Interna

de Retorno.



Cuadre 10.2.24 Flujo de caja de la planta de segunda mano evaporador secador con un financiamiento del 15%.

CONCEPTO 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009
INGRESOS 0 1,013,703] 1,011,713 1,043,214] 1,079,440 1,121,100 1,168,010] 1,224,105
PRESTAMO RECIBIDO 1,422,539

APORTE SOCIOS -

EGRESDS

COSTOS INVERSION 1422530 1,320418]  1,320,154| 1,327,042] 1322,171| 1,332,605] 1,338,895 1,340,351
Capital de Trabajo 0 1,116.037|  1.135054| 1,155116] 1,175684| 1,215502| 1255515 1295752
Gaslos financieros 0 213,381 184,100 171,928 146,427 117,103 53,380 44,599
Costos de Operacion 1,329,418 1,329,154 1,327.042] 1322111 1,332,605 1,338,885] 1,340,351
utilidad antes de pago IR 315,715 317,441 -283 828 242,671 -211,505 -169,885 -116,246
IR( 25%) 0 ol 77 o o C 0 0
Utilidad Neta 315,745 317,441 283,828 242,671]  -211,508 169,885 118,246
Valor residual ] 324,879
Amortizacion de Principal 0 128,541 147,822 169,996 195,465 224,819 255,545 207,323
FLUJO NETO 1,422,539 444,256 485,263 453,824 438,166 ~436,324 428,430 88,500
Valor Actual Neto al 20.4% -$2,918,266

Valor Actual Neto al 17.3% -$3,041,994

Valor Actual Neto al 14.2% -$3,183,388

Para el financiamiento al 15 % el Valor Actual Neto es negativo.




Cuadro 10.2.25 Vlujo de caja de la planta de sepunda mano evaporado secador con un financiamiento del 12%.

CONCEPTO 2002 2003 2004 7605 2006 2007 2008 2009
INGRESOS 0 1,013,703| 1,011,713 1,043,214 1,079,440) 1,121,400 1,189,010] 1,224,105
PRESTAMO RECIBIDO 1,422,539

APORTE SOCIOS -

EGRESOS

COSTOS INVERSION 1,422,539 n )

Capital de Trabajo 0 1,116,037 1,135.064] 1,156,116 1175684| 1215502 1,255515] 1,295,752
Gastos financieros 0 170,705 153,785 134,835] 113,610 89,839 83,215 33,397
Costos da Operacién 0 1,286,742 1,288,838 1,289,951 1,289,294 1,305,341 1,318,730 1,329,149
utilidad antes de pago IR -273.039 .277,126 246,737 -200,854 184,241 149,720 105,044
IR( 25%) 0 0 a 0 0 0 0
Utilidad Neta 273,039 277,126 -3246.737 -209,854 184,241 48,720 105,044
Valor residual 177 324979
Amorizacion de Principal 0 140,999 157,919 176,868 198,003 221,854 248 486 278,307
FLUJO NETC 1,422,539 414,038 -435,045 423,608 407,947 406,105 -398,208| 58,372
Valor Actual Neto al 20.4% -52,810,524

Valor Actual Neto al 17.3% -%$2,924,487

Valor Actual Neto al 14.2% -$3,054 589

Para el financiamiento al 12 %, ¢l Valor Actual Neto es negativo,



10,2.8.5 Flujo de caja para la planta nueva evaporador-secador

Flujo de caja del proyecto pura (Inversién total).
Evaluacidn de las bondades del proyecto, planta nueva evaporador-secador.

Cuadro 10.2.26 Flujo de 1a planta nueva evaporador -sccador, sin tomar ¢n cuenta gasios [inancieros.

Ef VAN es negativo no incluyendo costos financieros, por lo tanto el proyecto no es aceptable.

CONCEPTO 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
INGRESOS 0| 1,489,971 1,531,435 1,579,118 1,633,854] 1,887,01 1,769,536 1,852,935
PRESTAMQ RECIBIDOC 3,662,118 I

APORTE SOCIOS

EGRESOS

COSTOS INVERSION 3,652,118| 1,038,081 1058014] 1,078,078 1,098,644] 1119382 1,162,995 1,189,632
Capital de Trabajo o/ 1,038,081 1058.014] 1.078.078| 1098844f 1119382] 1162595 1,199,832
Gastos financieros

Costo de Operacién o| 1,038,081 1,058,014 1,076,078 1,088,644] 1,119,382 1,162,995) 1,199,632
utilidad antes de pago R T 451,890 473,421 501,042 535,310 577,833 606,541 653,303
IR{ 25%) 0 0 0 0 0 0 0
Utilidad Neta 451,880 473,421 501,042 535,310 577,633 606,541 653,303
Valor residual 974,760
Amortizacion da Frincipal

FLUJO NETO -3,662,118 451,880 473,421 501,042 535,310 577633 806,541 1,628,083
Valor Actual Neto al 20.4% -$1,547,073

Valor Actual Neto al 17.3% -$1,313,818

Valor Actual Neto al 14.2% -$1,038,735




Flujos de caja de la planta nueva evaporador —secador para diferentes porcentajes de financiamiento

18 %, 15% y 12 %.

Cuadro 10.2.27: Flujo de caja para la planta nueva evaporador —secador, financiada al 18%.

%

CONCEPTO 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
INGRESOS 0| 1,489,971 1,531,435 1,579,118 1633854, 1,697,015 1,769,536 1,852,935
PRESTAMC REC/BIDO 3,662,118 T

APCRTE SOCIOS

EGRESOS

COSTOS INVERSION -3,662,118] 1,697,262| 1,662,004 1618002 1,563,874 1495410 1433764] 1,346,195
Capital de Trabajo ol 7038081 1,058.014] 1,078,076 1098644 1,119382] 1,162,995 1,190,632
Gastos financieros 0 659,181 604,890 540,526 455,230 376,028 270,769 146,563
Costo de Operacién 0| 1,887,262 1,862,804 1,618,802 1,563,874] 1,495410] 1,433,764] 1,346,195
utilidad antes de pago IR 207,291 -131,469 30,784 70,080 201 605 335,772 506,740
IR{ 25%) 0 0 ) 6 o D 0
Utllidad Neta -207,291 -131,469 39,784 70,080 201,605 335772 506,740
Valor residual 974,760
Amortizacién de Principal 0 301,679 355811 419,975 485,570 584,773 680,032 614,238
FLUJONETO 3,662,118 508,910 487,380 459,759 425,490 -383,168 354,260 867,262
Valor Actual Neto al 20.4% -54,918,193

Valor Actual Neto al 17.3% -$4,984,510

Valor Actual Neto al 14.2% -$5,054,932

El Valot Actual Neta es nepativo.



Cuadro 10 2.28 Flujo de caja para la planta nueva evaporado —-secador, financiada al 15 %.

CONCEPTQ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
INGRESOS 0 1,489,971 1,531,435 1,579,118 1,633,954| 1,697,015 1,769,536 1,852,935
PRESTAMC RECIBIDC 3,662,118

APORTE SOCIOS

EGRES0S

COSTOS INVERSION 3,662,118

Capital de Trabajo 0 1038.081| 1,058,014 1,076076 1008844 1119382 1162895 1,1809.632
Gastos financieros 0 549,318 499,681 447 599 376,955 301,464 214,649 114,812
Costo da Operacian 0 1587,399] 1,557,695| 1,520,675 1,475,588 1,420,846) 1,377,644] 1,314,444
ulilidad antes de pago IR 97,428 76,260 58,443 158,355 276,160 391,892 538,491
iR( 25%) 0 o 0 0 0 0 0
Utilidad Nata 47,428 -26,260 58,443 158,355 276,163 391,802 538,491
Valor residual | g74, 760
Amortizacion de Principal 0 330,910 380,547 437 629 503,273 578,764 665,579 765,416
Flujo neto -3,662,118 428,338 406,807 79,186 344,918 -302,595 273,687 747,835
Valor Actual Neto al 20.4% -$4,685 449

Valor Actual Neto al 17.3% 54,736,652

Valor Actual Neto al 14.2% -$4,790,466¢

Gl Valor Actual Neto es negativo.



Cuadro 10.2.29 [lujo de caja para 1a planta nucva cvaporador —sccador, financiada al 12 %.

CONCEPTO 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
INGRE3OS 0| 1,489,971 1,531,435  1,579.118] 1,633,954] 1,697,018 1,769,536 1,852,335
PRESTAMO RECIBIDO 3,662,118 '

APORTE S0CIOS o

EGRESOS

COSTOS INVERSICN 3,662,118

Capital de Trabajo o] 1,038,081 1.058,014| 1,078,076 1,008,644 11193682 1162995 1,199,632
Gastos financieros 0 439,454 305,896 347 112 202,473| 231278 162,739 85,975
Costos de Operacién 0| 1,477,535 1,453,910 1,425188| 1,391,117 1,350,660 1,325,734 1,285,607
utilidad antes de pago IR 12,438 77,525 153,830 242,837 346,355 443 802 567,328
IR{ 25%) T 0 0 0 C 0 1 2
Utilidad Neta 12,436 77,525 153,930 242,837 346,365 443,801 587,328
Valor residual o 974,760
Arorizacion de Principal 0 382,981 405,539 456 323 502,062 571,157 639,696 716,460
FLUJO NETO 3,662,118 -350,545| 329,014 301,393 267,125 224,802 195,895 825,626
Valor Actual Neto al 20.4% -$4,408,088

Valor Actual Neto al 17.3% -$4,434,149

Valor Actual Neto al 14.2% -54,458 806

Fl Valor Actual Neto ¢s negativo,
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10.2.6 Indicadores financieros aplicades a la opcion suero en polvo.
Para estas opcidn se tiene tres posibilidades:

Planta de segunda mano paquete
Planta de segunda mano evaporador —secador
Planta nueva evaporador -secador

Valor Actual Neto

Se analizan €l VAN del proyecto, sin tomar en cuenta los precios nominales, es
decir sin tomar en cuenta los gastos financieros por el préstamo para gjecutar esta
alternativa, cuadros 10.2.14, 10.2.22, 10.2.26.

Se analizan los respectivos flujos de entrada y salida, plantedndose prestamos para
la inversién con intereses de 18 %, 15 % v 12 %, también se proponen tasas de descuento
de 18, 15 v 12 %, tomando en cuenta el porcentaje de inflacion que de acuerdo al Banco
Central para el dolar en Mayo del afio 2002, para Estados Unidos de América es del 2 %,
tenemos que la tasa de descuento o tasa minima de rendimiento son de: 20.4 %, 17.3% y
14.2 respectivamente. Obteniéndose diferentes escenario presentados en los cuadros
10.2.15,10.2.16, 10.2.17, 10.2.23, 10.2.24, 10.2.25, 10.2.27, 10.2.28, 10.2.29, que influyen
de manera determinantes en la decision final.

Valor Actual Neto para la planta de segunda mano paquete de suero en polvo.
Se plantea el VAN de los flujos del proyecto puro, evaluando los méritos del proyecto, no
tomando en cuenta el gasto financiero para cada una de las plantas para secar suero

propuestas:

Cuadro; 10.2.30 Valor Actual Neto para planta de segunda mano paquete de suero en
polvo, proyecto puro, sin tomar en cuenta gastos financieros, para el periodo 2003-2009.

| Plantas para obtener | VAN del proyecto | VAN del proyecto | VAN del proyecto con |
' suero en polvo con una tasa de con una tasa de una tasa de descuento
descuento del 204 | descuento del 17.3 del 14.2 %
% %
'Planta de segunda mano US$ 2,055,521  :USS$ 2,432,236 US$ 2,871,618
| paquete | |

El VAN indica que el proyecto usando la planta de segunda mano paquete es aceptable .



82

En el siguiente cuadro se plantea el Valor Actual Neto de la pianta de segunda mano
paquete, a un intereses del préstamo del 18 %, 15% y 12%, a diferentes tasas de descuentos
del 20.4%, 17.3 %y 14.2 %.

Cuadro: 10.2.31 Valor Actual Neto para planta de segunda mano paquete de suero en poivo
para ¢l periodo 2003-2009 .

- Diferentes

Intereses !
lpréstamo, para la planta de'

con una tasa de

con una tasa de

del | VAN del proyecto | VAN del proyecto | VAN del proyecto

con una tasa de

' suero en polvo. descuento del 20.4 : descuento del 17.3 | descuento del 14.2 |
| Yo % % %

18 % USS 438,530 . USY 668,682 . US$ 938,607

15 % US$ 574,129 USS 816,572 USS$ 1,100,707

12 % | US$ 695,835 UUSS 949,369 US$ 1,246,335

El VAN es positivo, lo que significa que aun con el interés mas alto del 18 % para
la planta de suero en polvo y una tasa de descuento del 20.4 %, permite recuperar la
inversion y ademas otorga un remanente sobre la imnversion .

De acuerdo a este indicador el proyecto es aceptable.

Se plantea los resultados del VAN

no tomando en cuenta los ingresos por la

comercializacion de la crema del suero, para la planta de segunda mano paquete.

Cuadro- 10.2.32 Valor Actual Neto para planta de segunda mano paquete, no tomando en
cuenta los ingresos por la comercializacion de la crema del suero, para el periodo 2003-

2009.

' Diferentes porcentajes interés| VAN del proyecto | VAN del proyecto : VAN del proyecto |

“del préstamo, para la planta

“de suero en polvo.

con una tasa de

con una tasa de

!

descuento del 20.4 ' descuento del 17.3 | descuento del 14.2

]
con una tasa de |

% % = %
18 % USS - 1482,716 USS - 1,435,690 | USS - 1,378,267
15 % US$ -1,347,116 USS- 1.287.799 USS - 1,216,166
12 % US$ - 1,225,410 USS$ - 1.155,002 | USS - 1,070,538

En este caso la alternativa de suero en polvo no es aceptable.

Por ultimo se plantea el VAN para la planta usada paquete que se obtiene al plantear
el flujo de caja no tomado en cuenta el ingreso por la comercializacion de la crema de suero

ni los gastos financieros.
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Cuadro: 10.2.33 Valor Actual Neto para planta de segunda mano paquete de suero en
polvo, no tomando en cuenta comercializacion de la crema del suero ni gastos financieros,
para el periodo 2003-2005.

VAN del proyecto
con una tasa de

VAN del proyecto
con una tasa de

VAN del proyecto con
una tasa de descuento

Plantas para obtener
sucro en polvo

' descuento del 20.4 | descuento del 17.3 del 14.2 %
| % | %
!

Planta de segunda mano | US$ 134,275 US$ 327,864 US$ 554,744

| paquete |

El VAN nos indica que bajo estas condiciones y con una tasa de descuento del 20 % y 16.5
%, €l proyecto de suero en polvo utilizado la planta paquete de segunda mano paquete, es
aceptable. La tasa de corte o tasa de descuento del 23 % resulta ser muy alta para el
proyecto.

Valor Actual Neto para la planta de segunda mano evaporador-secador de suero en
polvo.

Se plantean los flujos del proyecto puro, evaluando los méritos del proyecto, no
tomando en cuenta el gasto financiero para la planta usada evaporador-secador para secar
SUero propuestas:

Cuadro: 10.2.34 Valor Actual Neto para planta de segunda mano evaporador-secador de
suero en polvo, del proyecto puro, para el periodo 2003-2009.

| Plantas para obtener

| suero en polvo

VAN del proyecto
con una tasa de
descuento del 23 %

VAN del proyecto
con una tasa de
descuento del 20 %

VAN del proyecto |
con una tasa de |

. Planta usada |

| evaporador —secador L USS - 1,699,172

US$ - 1,712,402

descuento del 16.5 % |

| USS$ - 1,726,037

El Valor Actual Neto es negativo, por lo tanto el proyecto no es aceptable.

Se plantea el VAN para la planta usada de suero en polvo evaporador —secador a diferentes
porcentajes de interés, 18 % , 15 % y 12 % y diferentes tasas de descuento.
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Cuadro: 10.2.35 Valor Actual Neto para la planta de segunda mano evaporador —secador de
suero en polvo, a diferentes porcentajes de interés, para el periodo 2003-2009

VAN del proyecto con l VAN del proyecto con 1 VAN del proyecto con ‘
una tasa de descuento E una tasa de descuento | una tasa de descuento ‘

| Diferentes  intereses
| def préstamo, para la

|planta de suero en del 20.4 % del 17.3 % del 142 %
!polvo‘ :

| 18 % USS - 3,030,8670 ' US$- 3,164,820 USS - 3,318,037
15 % _USS - 2,948,266 ' USS - 3,041,994 USS - 3,183,388
| 12 % USS$ - 2,810,524 (USS - 2,924,487 USS - 3,054,589

El VAN es negativo, esto indica que el proyecto no es aceptable.

Valor Actual Neto para la planta naeva evaporador —secador de suero en polvo.

Se plantea el VAN de los flujos del proyecto puro, evaluando los méritos del
proyecto, no tomando en cuenia el gasto financiero para la planta nueva evaporador-
secador para secar SUcTo propuestas:

Cuadro: 10.2.36 Valor Actual Neto para planta nueva evaporador-secador de suero en
polvo, proyecto puro, para el periodo 2003-2009.

Plantas para obtener | VAN del proyecto | VAN del proyecto | VAN del proyecto con |
suero en polvo cOn una tasa de con una tasa de una tasa de descuento |
descuento del 20.4 | descuento del 17.3 del 14.2
% % %
Planta nueva evaporador
—secador USS -1,547.073 US$ - 1,313,816 USS - 1,038,735

Tl valor actual neto cs negativo, esto indica que el provecto no es aceptable

Cuadro: 10.2.37 Valor Actual Neto para planta nueva evaporador —secador de suero en
polvo, a diferentes porcentaje de interés, para el periodo 2003-2009.

Diferentes

porcentajes  Interés
del préstamo, para la
'planta de suero en

polvo.

con una tasa de
descuento del 20.4 %

VAN del proyecto '

VAN del proyecto
con una tasa de
descuento del 17.3 %

VAN del proyecto
con una tasa de
descuento del 14.2 %

18 % USS$ - 4,918,193 US$ - 4,984,510 USS$ - 5,054,932
15 % USS$ - 4,685,449 USS - 4,736,652 US$ - 4,799 466
12 % i USS$ - 4,408,086 |USS -4.434,149 USH 4,458,896

El VAN es negativo, el proyecte no es aceptable, estas cantidades negativas indican
las cantidades que falta para que le proyecto sea rentable de acuerdo a los porcentajes de
interés para la planta de suero en polvo.
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Estimacién del periodo de recuperaciién del capital actualizado, para la planta de
segunda mano paquete.

Cuadro: 10.2.38 Estimacidon del periodo de recuperacion del capital para planta usada
paquete de suero en polvo, para el periodo 2003-2009.

Diferentes Periodo de Periodo de Periodo de

. porcentajes de recuperacion del | recuperacion del | recuperacion del

interés del préstamo, |  proyecto con una J proyecto con una proyecto con una

. paralaplantade | tasa de descuento del 5 tasa de descuento del | tasa de descuento del

| suero en polvo. 20.4 % 17.3 % 14.2 %

: (en afos) | (en afios) (en afios) ;
18 % Mediados del afio 7 | Inicios del afio 6 Mediados del afio 5|
15 % Inicios del afio 6 Finales del afio 5 Mediados del afio 5 |
12 % | Final del afio 6 Mediados del afio 5 | Inicios del afio 5 ;

Tasa Interna de Reforno

Tasa Interna de Retorno TIR, para la planta de segunda mano paquete de suero en
polvo, dirigida a consumo humano.

Cuadro: 10.2.39 Tasa Interna de Retorno para planta de segunda mano paquete, de suero
en polvo, para ¢l periodo 2003-2009 de suero en polvo.

Diferentes porcentajes TIR con
interés del préstamo, para | Tasa
fa planta de sueroen | de descuento
polvo. del 20.4 %, 17.3 %
y14.2 %

18 % 28.02 %
15 % 130.34 % ;
12 % 32.41 % |

Independientemente de la tasa de descuento, para el préstamo al 18 % para la
instalacion de la planta de suero en polvo, se obtiene una TIR de 28.02 %, es decir que se
tiene 28.02 % anual de rendimiento sobre la inversion realizada.

Para el préstamo al 15 % de interes se tiene una TIR de 30.34 % y para el 12 % se
obtiene 32.41 % anual sobre la inversion rcalizada.

De acuerdo a las expectativas el costo de oportunidad en el mercado financiero
nacional, las tasas de rendimiento esperadas oscilan entre 5 % y 13 %.
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Tasa Interna de Retorno TIR, para la planta usada de suero en polvo evaporador-
secador.

Dado que el Valor Actual Neto VAN es negativo indicando que el proyecto no es
aceptable, la Tasa Interna de Retorno no se plantea porque, el proyecto no da rendimientos
sobre la inversion.

Tasa Interna de Retorno TIR, para la planta nueva de suero en polve evaporador-
secador dirigida a consumo humano.

Para cualquiera de estos interés de préstamo para instalar la planta de suero en
polvo el VAN es negativo, no se ticne Tasa Interna de Retorno, por lo tanto el proyecto
planta nueva evaporador-secador para suero en polvo no es aceptable.

Tasa Interna de Retorno no tomando en cuenta los gastos financieros.
La Tasa Interna de Retorno para la planta paquete usada es de 54.98 %, es decir se
tendria un 54.98 % sobre la inversion inicial. Para las otras dos plantas €l proyecto sigue

teniendo un VAN negativo, por lo tanto €l proyecto no es aceptable.

Tasa Interna de Retorno no tomando en cuenta los ingresos por la venta de la crema
del suero ni los gastos financieros.

Para estas condiciones la Tasa Interna de Retorno es de 22.87 %. Se tendria un
22 .87 % sobre lo invertido.
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11. Discusiéon de Resultados ¥
11.1 Opcidn de suero en polvo

La opcidn de instalar una planta para obtener suero en polvo, se tienen tres
variantes: planta de segunda mano paquete, pianta de segunda mano evaporador-secador vy
planta nueva evaporador-secador.

De acuerdo a los resultados del analisis financiero, se puede observar en los
resultados de los flujos de caja, que solamente es aceptable la instalacion de la planta de
segunda mano paquete que ofrece Sanchelima International Inc. Miami. Aun con un
financiamiento del 18 % v una tasa de descuento del 20.4 %, el VAN es de US$ 438,530
dolares v la TIR del 28.02 %, teniendo costos fijos de US$ 1,728,609 dolares.

Se puede observar en las tablas antes indicadas como mejoran los resultados al
disminuir el porcentaje de interés al 12 % y la tasa de descuento al 14.2 %, se tiene un
VAN de US$ 938,607 dolares y una TIR de 32.41 %.

Un aspecto muy importante es que la planta de segunda mano paquete tiene un
componente importante como es ¢l ingreso por la crema que se obtendra del suero fluido, la
comercializacion de la crema representa el 33 % de los ingresos totales, si no tomamos en
cuenta estas cantidades, entonces la opcion de la planta de segunda mano paquete no es
aceptable, porque el VAN del proyecto seria negativo.

Se realiza el andlisis del flujo de caja para la planta de segunda mano paguete no
tomando en cuenta los gastos financieros y el ingreso por la comercializacion de la crema
de suero, obteniendo con una tasa de descuento del 20.4 %, un Valor Actual Neto positivo
de US$134.275 délares. Con una tasa de corte del 14.2 % se tiene un VAN de USS 554,744
dolares y una Tasa de Interna de Retorno del 22.87 %. Bajo estas condiciones el proyecto
para la instalacioén de la planta usada paquete es aceptable.

Se realizo el planteamiento de los flujos de caja sin tomar en cuenta los gastos
financieros, es decir inversion pura, para la planta de segunda mano paquete el VAN con
una tasa de descuento del 204 % es de US$ 2,055,521, con una TIR del 54.98 % de

rendimiento sobre la inversién 1nicial.

La planta de segunda mano evaporador —secador y planta nueva evaporador -
secador no son aceptables, ain sin tomar en cuenta los interés por el financiamiento, el
VAN obtenido es negativo, entonces no es aceptabie.

En el anexo B con el nombre de calendario de pagos se puede ver claramente que un
préstamo al 18 % de interés representa el 84 % del costo de la inversion fija, al 15 % de
intereses un 68. % del costo de la inversion fija, el costo mas bajo de interés que podria se
otorgado por la Financiera Nicaragiiense de Inversiones del 12 % representa ef 53 % de la
inversion fija.
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En el cuadro 9.3 de puede observar que para el afio 2001 la demanda de sucro en
polvo fue de 296,264 kilos y solo en el primer afio de produccion de suero en polvo se
tendria 1,261,949 kilos, las importaciones del afio 1995-2001 fueron de 1,967,958 kilos, por
lo que sera necesario buscar nuevos mercados, en la region centroamericana aprovechando
los tratados de libre comercio y globalizacion, pero este aspecto es objeto de todo un
estudio de mercadeo que involucra instituciones gubernamentales v mercado internacional.

11.2 Granja Porcina

Se realizaron los célculos financieros correspondientes a la opeion granja porcina,
obteniéndose los signientes resultados: con una tasa de descuento del 20.4 % se tiene un
VAN positivo de USS 920 dolares, con una tasa de corte del 17.3 % se tiene un Valor
Actual Neto de USS$ 2,504 dolares y una Tasa Interna de Retorno del 22 %, cantidad que
aumenta a medida que la tasa de descuento disminuye, asi para un 14.2 % ¢l VAN asciende
a US$ 4,359 dolares, como cantidad remanente sobre lo exigido por el inversionista.

La grama porcina podria ser financiada por la propia cooperativa como un proyecto
independiente o podria ser instalada por personas ajenas a la cooperativa, para convertirse
€N una nueva empresa.

En cambio &l proyecto de instalar la planta de segunda mano paquete para obtener
suero en polvo, requiere de prestamos a una institucion financiera o del aporte de capital
propio del inversionista.

Otro aspecto es el riesgo que existe al realizar una inversion financiera, que va en
conjunto con la estabilidad socio-politico, clima propicio para el inversionista y politica
crediticia.

De acuerdo a la proyeccion sobre la produccion de queso v por consiguiente de
suero, en ¢l siguiente cuadro se expone los litros diarios que cada afio se tendrian en las
cooperativas san Francisco y Masiguito, tiene el porcentaje de suero que seria consumido
por los cerdos de la granja.
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Cuadro 11.1: Litros de suero generados en las Cooperativas San Francisco y Masiguito.

Afio Cooperativa ¢ % de suero Cooperativa % de suero
San Francisco | liquido Masiguito liquido
litros suero/dia i  utilizados litros . utilizados
para la granja suero/dia  : parala Granja
porcina porcina
Cooperativa Cooperativa
[ San Masiguito/dia
e Francisco/dia
2003 5,511 24 3,900 31
2004 5,993 g 24 4,485 32
2005 6,891 ] 23 5,158 31
2006 7,925 20 5,932 27
2007 9,114 i8 6,822 24
2008 10,481 15 7,845 20
2009 12,053 13 9,022 18

Se recomienda para cada cerdo de 2 — 3 galones diarios dependiendo del tamafio, se toma
como promedio para cada uno 2.5 galones por dia.

Cuadro 11.2: Litros de suero consumidos por los cerdos de las Cooperativas San Francisco
v Masiguito una vez instalada la granja.

Afio Cerdos (Galones de Litros de Litros
SUEro SUCTo consumido
consumide | consumido por dia
por cerdordia | por cerdo/dia
2003 129 2.5 9.46 1,220
2004 150 2.5 9.46 1,419
2005 170 2.5 946 1,608
2006 170 2.5 0.46 1,608 |
2007 170 2.5 9.46 1,608 |
2008 170 2.5 9.46 1,608
2009 170 2.5 9.46 1,608

Fl estudio de MARENA-PANIF(1999), cita el estudio “Diagnostico Ambiental
sobre la Situacion de Algunas Ramas Industriales en Nicaragua elaborado por el PAMIC
(actualmente INPYME), estima que el suero generado en la elaboracion de queso tiene un
DBQ; en un rango de 40,000 a 50,000 mg/l.

Para realizar el calculo de la carga kg. DBOs/dia que se evitara con la
implementacion de la granja porcina en cada una de las cooperativas: Masiguito y Rancho

Rojo, se toma DBOs del suero igual a 42,000 mg/htro.
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Cuadro 11.3- Estimaciones de la Demanda Bioquimica de Oxigeno, al instalar una granja
porcina cada cooperativa.

l Afio | Masiguito " Rancho Rojo | Total

kg DBOs/dia | Kg DBO;/dia | Kg DBOs /afio

| 2003 51 51 36,720
2004 | 60 60 43,200
2005 68 68 48,960
2006 68 68 ! 48 960
2007 68 68 | 48,960
2008 68 68 48960
2009 | 68 ; 68 48960 |

Al instalar su propia granja cada cooperativa, San Francisco y Masiguito, podria
utilizar solamente un porcentaje que va disminuyendo a medida que aumenta la obtencion
de suero, se tendria alrededor de un 70 % de suero extra, el cual podria ser distribuido a los
productores porcinos, suponiendo que la demanda aumenta al aumentar la cantidad de
cerdos en la region dado que existe este suplemento alimenticio.

De acuerdo a entrevista con el gerente de produccion de la cooperativa San
Francisco, se obtienen unos 1800- 2000 litros de suero por dia, de los cuales una parte se
distribuve en la propia planta a los productores de ganado porcinos y vacuno el resto son
llevados a Camoapa para ser utilizado por 1a comunidad como suplemento alimenticio para
la crianza de cerdos de patio.

El Jefe de produccion y de planta de la cooperativa Masiguito estima que un 75 %
del suero obtenido, que corresponden a unos 2000 -2400 litros, en dependencia de la
cantidad de galones que s¢ procesan, es distribuido en Camoapa por medio de una pipa que
to traslada diariamente, ademas de distribuirlo en la propia planta.

Para el afio 2008 en la Cooperativa San Francisco, tenemos aproximadamente el
doble de suero 10,481 litros/dia, con respecto al suero obtenido en el afio 2003 solamente
15 % se dejaria para la propia granja, lo mismo para la cooperativa Masiguito en este ano
su produccion de suero sera de 7,845 litros por dia, solamente se utiliza para la granja el 20
%, Para maniener el balance actual se tendria que tener el doble de cerdos con respecto a la
cantidad existente e¢n el afio 2003.

Para el afio 2008 se podria continuar con el crecimiento de cada granja de cada
cooperativa, para tener una poblacion porcina de unos 195 cerdos, se utilizaria 1,845 litros
de suero, representando este consumo aproximadamente 78 kg de DBOy/dia,
correspondiente a 28,080 kg. de DBOs/afio para cada granja.

la experiencia de productores como el Sr. Gustavo Moreno propictario de la finca
La Chavela ubicada en Masatepe recomiendan que por razones de mercado y de manejo
una granja de unos 170 cerdos.
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Fl Sr. Luis Veldzquez, propietario de la quesera “El Salvadorefio™ también tiene instalada
una granja porcina de unos 150-170 cerdos, la cual maneja de forma sostenida en estas
cantidades.

La granja porcina permite seguir proporcionade a los productores grandes v
pequetios un alimento suplementario como es ¢l suero, a un costo minimo lo que contribuye
a incentivar la crianza porcina en la region, que tiene como consccuencia mayor actividad
economica v mejor condicion alimenticia para los porcinos.

Ademss de la obtencion det biogas se obtiene el bioabono o lodos estabilizados que
pueden ser utilizados directamente, para pastizales, cultivos de granos como maiz, Sorgo,
arboles frutales y hortalizas.

Con el suero generado por las cooperativas San Francisco y Masiguito no es posible
la instalacion de la planta para obtener suero en polvo por lo que estas deberan de comprar
suero liquido a otras cooperativas.

La cooperativa de los Cantores venden ¢l suero a un costo de US$ 0.036 dolares el
galon. Actualmente generan aproximadamente unos 20.000 litros de suero diario. Esta
cooperativa no exporta el queso por 1o que su tendencia es la de mantenerse en esta cifra de
produccién, aunque a un corto plazo esperan poder incursionar en el mercado
centroamericano. Por otra parte tenemos a otras cooperativas y queseras a las cuales se les
puede comprar los otros 20,000 litros de suero, como se expone en las paginas 47 v 48.

En ¢l siguiente cuadro se expone los porcentajes de suero fluido que aportarian las
cooperativas San Francisco y Masiguito, en el periodo 2003-2009.

Cuadro 11.4: Porcentajes de suero generado por las Cooperativas San Francisco y
Masiguito en el periodo 2003-2009..

Afio Suero generado por las cooperativas San
Francisco v Masiguito, con relacion al
sucro fluido total a procesar en la planta
para obtener suero en polvo. !
%
2003 23
2004 26
2005 30
2006 35
2007 40
2008 46
2009 53

Con respecto a las otras cooperativas antes mencionadas vamos a suponer que se
instala una granja porcina para la cooperativa Los Cantores donde con 150 cerdos se
consume el 8§ % del suero que obtienen (1600 litros diarie/20,000 litros diarios = 8 %).
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En base a lo antes expucsto se puede considerar la instalacion de una planta para la
obtencion de suero en polvo para los proximos afios, como un proyecto a largo plazo, esto
en base a las cantidades de suero que para entonces estaran obteniendo las cooperativas.

Por otra parte se debe de tomar en cuenta el impacto que la implementacion de la
planta de suero en polvo genera con respecto al uso que este tiene de suplemento
alimenticio, principalmente para la crianza de porcinos, esto se resolveria utilizando el
suero de las pequefias queseras para la implementacion del proyecto granja porcina.
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12. Conclusiones

A partir de los resultados obtenidos de este estudio podemos [legar a las siguientes
conclusiones:

-En base a los analisis fisico-quimicos realizados se comprobo la buena calidad del
suero fluido de la region de Boaco —Camoapa, por lo tanto, se podria utilizar como
suplemento alimenticio para porcinos, en la instalacion de una gramja porcina o bien
procesarse en una planta para la obtencion de suero en polvo.

-En base a los indicadores de rentabilidad empleados como son el Valor Actual
Neto v el Tasa Interna Retorno ambos proyectos: granja porcina y planta de suero en polvo
(planta paquete de segunda mano con procesamiento de suero de 50,000 litros por dia),
reflejan un VAN positivo y una TIR mayor que la tasa minima requerida, por tanto estos
proyectos son aceptables financieramente.

-Para hacer rentable el proyecto de suero en polvo, se requiere procesar unos 50,000
litros por dia de suero fluido, equivalentes a unos 17,565,083 litros, para obtener 1,264,949
kilos/afio de suero en polvo.

- La opcion de instalar ta planta paquete es aceptable si se comercializa el sucro en
polvo, asi como la crema de suero que se obtendria. Esta ultima representa el 33 % de los
ingresos totales.

_En ¢l primer afio de produccion de la planta de suero en polvo se tendria el 64 % de
las importaciones realizadas en los dltimos 7 afios, por lo que se plantea la necesidad de un
estudio de comercializacion de este producto a nivel macroeconomico, considerando la
posibilidad de exportar suero seco la region centroamericana en el contexto de tratado de
libre comercio v globalizacion para la region.

Las cantidades de suero generado por las cooperativas San Francisco y Masiguito no
son suficientc para instalar la planta para obtener suero en polvo. Es necesario comprar
mas suero a otras cooperativas de mayor capacidad, debido a esto se podria considerar la
ubicar de la planta, en las afueras de Boaco, lugar donde tienen proyectado instalarse las
cooperativas de Los Cantores y San Felipe.

De acuerdo a las expectativas de produccion y exportacion de las cooperativas
existentes tanto en Camoapa como en Boaco, la opcion de la planta para obtener suero en
polvo, se podria considerar como proyecto a largo plazo.

-La diferencia econémica obtenida con el calculo de los indicadores aplicados a las
dos opciones en mencién, es la inversion del monto inicial y costos de operacion que es
necesario realizar para cada una, existiendo una gran diferencia de manejo, operacion y
mantenimiento, asi para la instalacion de una granja porcina es necesario US$ 11,167
dolares, para instalar la planta de segunda mano paquete de suero en polvo la inversion €s
de USS 1,728,607 délares.
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-Para la instalacion de la granja porcina la inversion con una de tasa de descuento
del 20.4 % genera un VAN de USS$ 920 dolares y una TIR del 22 %, con una tasa de
descuento del 14.2 % el VAN es de USS$ 4,359, con una TIR del 22 %.

-Como una opcidn a corto plazo la implementacidn de una granja por cada
cooperativa San Francisco y Masiguito es o mas accesible, desde el punto de vista de
costo inicial, de manejo y ambientalista, al tratar de simular un sistema de granja integral;
utilizacion del biogas, implementacion del uso del bioabono para los campos de pastizales,
arboles frutales y hortalizas. Ademas de proporcionar a otros productores porcinos,
pequefios y medianos un suplemento alimenticio como es el suero a un costo minimo.

Al realizar una equivalencia (ver cuadros 10.8.8, 10.8.9, 10.8.10) del biogas con los
precios del gas butano- propano, se estima que la granja porcina, puede generar en el
primer afio de su funcionamiento un ahorro de US$ 191 délares hasta Hegar al tercer afio
con unos US$ 260 dolares.

También la utilizacién de los bidlogos o bivabonos { ver cuadro 10.8.11, 10.8.12, 10.8.13),
proporciona un ahorro en la compra de abonos tradicionales o bien puede generar ingresos
al comercializarse en aproximadamente US$ 1,700 dolares el primer afio v para ¢l tercer
afio se tendria unos US$ 2,241 dolares.

Se ha estimado que el costo del suero dulce de la region central de Nicaragua, en la
regién de Boaco —Camoapa, representa (ver pagina 22) el 18 % del valor de un litro de
leche, por lo tanto al utilizarlo las cooperativas como suplemento alimenticio para la
crianza de ganado porcino, estardn utilizando un producto por el cual va pagaron.

-Se estima que la utilizacion del suero como suplemento alimenticio en un granja
porcina de unos 170 cerdos consumirian 1,600 litros por dia, evitando una carga de 67 kg.
de DBOs/dia, equivalentes a 24,120 kg. DBOs /afio.

-La implementacion de ambas opciones podrian resolver el problema del uso v
manejo del suero provenientes de la elaboracion de queso, asi para las queseras de menor
produccion (procesan unos 2000 litros de leche/dia), a corto plazo la granja porcina vy la
planta de suero en polvo para las cooperativas cuya produccién de queso y por
consiguiente de suero tiende a aumentar dada las expectativas de exportacion al mercado
centroamericano existente.

- Finalmente el costo ambiental del suero dulce o salado, al entrar en contacto con €l
medio ambiente agua y suelos, quizas no se logre cuantificar con exactitud el costo en la
relacion, por lo tanto, la mejor inversion es aquella que previene la degradacion del medio
ambiente y sus consecuencias.



95
13. Recomendaciones
-Realizar estudio de mercado para conocer la posible comercializacion de suero en polvo v

la crema de suero en la region de Centro América.

-La implementacion de estos proyectos, requieren la capacitacion en aspectos generales de
mercadeo, planificacién etc., a los miembros y socios de las cooperativas.

-Instalar una granja integral, que sera como un centro de capacitacion para la difusion de la
tecnologia del aprovechamiento integral del suero procedente de la elaboracion de queso.

- Valorar la viabilidad de inversion al provecto en un conglomerado (cluster), del sector
tacteo.
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ANEXO A

A.1 Costos de la instalacion de una granja Porcina
1. Inversion fija

1.1 Infraestructura

Incluye muro, piso, bebedero automatico
Porqueriza de 3* 30 con perimetrode 66 m ............... US $ 2464

Terreno de unos 2,500 metros cuadrados  ............... Us§ 220

1.2 12 cerdas reproductoras
2 cerdos reproductores ... US$2520.0

1.3 Digestor Anaerobio
2.34 metros de radio
0.5 metros de profundidad
mas pila de compensacion
ypiladelodos US$ 2,500

1.4 Capacitacion e US$ 250
para dos persenas

1.5 Construccion de pozo artesiano
con una profundidad de
25 m, incluyendo
bomba-motor con

capacidad de 10 galones
POI MINULO e USS 2,646

Costos de operacion
2. Capital de Trabajo
2.1 ENErgia oo US § 300/afio

2.2 Salario / vacaciONes ... US $ 2.600/afio
para dos operarios

2.3 Gastos Administrativos
1 responsable US $ 1800/afto

2.4 Productos VELETINALIOS ....oeeeeereieeee e eeeeeee Us § 700/afio



2.5 Alimentacion

6 Ibs de concentrado
+ 3 galones de suero diario
PIIMET afl0 e US $9,125

115 cerdos a alimentar; 6 libras de mirrum/semolina x 115 = 690 libras /100 x US35.88
quintal x 30 dias x 6 meses = US$ 7,304 + 6 meses x USS 7.35 melaza = USS 44.1=
US$ 7,347 dolares. Ademas del costo de alimentacion de los 14 reproductores: 14 cerdos x
6/100 quintates x US$ 5.88 quintal x 30 dias x 12 meses = US$ 1,778 dolares. En total :
USH 9,125 dolares.

El segundo afio son:

Tenemos 134 cerdos x 6 libras de alimento= 804 Ibs /100=8.04 quintales x US$ 5.88 el
quintal x 30 dias x 11 meses— US$ 15,760 dolares + 17 reproductores x 6 Ibs/100 US$ 5.88
x 30 dias x 12 meses = USS 2,159, en total = US$ 17,760 dolares.

Tercer afio

Tenemos 154 cerdos x 6 libras de alimento= 924 1bs /100= 9.24 quintales x US$ 5.88 el
quintal x 30 dias x 11 meses= US$ 17,929 délares + 20 reproductores x 6 lbs/100 USS$
5.88 x 30 dias x 12 meses = US$ 2,540 en total = US$ 20,469 dodlares

Esto mismo para los préximos afios, se trabaja de una forma sostenida
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A.2 Dimensionamiento del Biodigestor

Posible carga organica (Biomasa)

Estos calculos se basan en el estudio realizado por la gtz 1987, la cantidad de estiéreol, para
cerdos en porcentaje del peso vivo es de 2 %.

El porcentaje de material sélido totales es del 16 % del total de estiércol diario.

Los calculos se realizan en base a una poblacion porcina de 200 cerdos, con un peso de 200
libras (81.81 kg), de donde se tiene 327.24 kg /dia de estiércol y 52.35 kg./dia de materia
solida total.

La cantidad de mezcla de agua se calcula con la siguiente formula: cantidad de mezcla de
agua (Ma) = 8% materia sélida total (ST) = 52.35 ST/327.24+Ma = 8/100, de donde se
determina Ma= 327.24 kg /dia.

L.a masa biomasa diaria : Estiércol / dia + Masa de agua

= 327.24 kg./dia +324.24 kg./dia = 654.48 kg /dia = 0.65 m’/dia.

Posible Dimensionamiento del Biodigestor

Tiempo de retencion TR elegido = 40 dias
Volumen necesario Vp: 0.65 m’/dia x 40 dias = 26.17 m’

Ve:V¢

Vp sin repello

(~ 104 % Vp)

2617m x 1.04=272m’

Volumen elegido Vo =30 m’

Ve=27m’
Ve=3m’

r=(3/2x3.1416x 27m’)
=234m’

h=1/5
h=234/5=047m

h~05m
Volumen Ve =2/3 x 3.1416 x (234 m)’=

Ve=26.833~27m’



Ve=3.1416 x (2.34 m)* x 0.5 m/3 =
Ve=287m’

Vp = 297 m3

A.3 Estimacion de la obtencién de biogas y biolodos a partir de Jas excretas porcinas

Del libro elaborado por la gtz 1987 se obtienen los datos que exponen

a continuacion:
16 g/gmol x 1 atm

Densidad del metano CHy = -
0.082 atm-litro/mol x 298.15°K

Densidad del metano CH, = 0.654 gramos/litro = 0.654 kg/m’
44 g/gmol x 1 atm

Densidad del didoxido de carbono CO, =
(.082 atm-litro/mol x 298.15°K

Densidad del CO; = 1.89 gramos / litro = 1.89 kg./m’

El gas propano-butano comercializado es una mezcla de 40y 60 %
respectivamente {LPG), su densidad se calcula:

Densidad del propano = 1.8 g/litro
Densidad del butano = 2.37 g/litro

Densidad LPG=0.4 x 1.8 g/litro+ 0.6 x 2. 97 g/litro
Densidad LPG = 2.14 g/litro = 2.14 kg./ m

Densidad Biogas =
0.6 x Densidad del metano CHy + 0.4 x Densidad del diéxido de carbono CO;

Densidad del Biogas= 0.6 x 0. 654 g/litro + 0.4 x 1.89 g/litro
Densidad del Biogas = 1.11 Kg/ m’

Poder calorifico del Biogas = 5.96 kwh/ m’
Poder calorifico del propano = 25.63 kwh/ m
Poder calorifico del butano = 34.02 kwh/ m’

Poder calorifico del LPG =
0.6 x Poder calorifico del butano + 0.4 x Poder cajonﬁca del propano

=06%x 340?kwhfm + 0.4 x259663 kwh/m’
= 30,79 kwh/ m’



25 libras del gas LPG equivalen a 11.4 kilogramos (1 kg = 2.2 libras)

Densidad = masa / volumen
Volumen = masa /densidad
Volumen LPG = 11.4 kg/2.14 kg/ m’
Volumen LPG =5.33 m"

Si tenemos 30.79 kwh en 1 m’ de LPG, entonces en 5.33 m® de LPG, cuantos kwh
tenemos ?

30.79 kwh/ m" x 5.33 m° = 164.11 kwh

Sien1m’ dec biogas tenemos 5.96 kwh, entonces en 164.11 kwh,
cuantos kwh tenemos

164.11 kwh/5.96 kwh por m’ de biogas = 27.53 m" de biogas

27.53 m’ de biogas son equivalente a 25 libras de LPG



A.3.1 Estimaciones de las cantidades de biogas y biolodos generados en el biodigestor
para el primer aiio.

Se realizan las estimaciones de las cantidades de biogas que se podrian obtener el
primer afio a partir de las excretas de los cerdos. En este cuadro se presentan los metros
ctibicos de biogas de todos los dias de cada mes que se pueden obtener, asi en el mes 1 se
estima que se tendran 2.3 m’, en segundo mes todos los dias se pueden contar con 3.6 m’ de
biogas.

Estimaciones basadas en ¢l Libro Difusion de la Tecnologia del Biogas en
Colombia por la gtz 1987.

Cuadro: A.3.1 Metros cabicos de biogas estimados en el primer afio de la granja.

| Mes Peso vivo | Nimerode | Total de Kilogramos de Metros clbicos Equivalente kwh por
! Y. !
! ! de(lpcerzio Cerdos estiércol pordia | materia organica L de biogas/ kg. Metros ciibicos |
‘ Ibs kgfdia* kg /dia** de materia organica de biogas
; 22 £XE¥
1 30 113 314 3.76 132 7.92
2 60 113 62.7 : 7.33 2.63 158
3 20 i 115 941 11.29 ‘ 393 237
4 120 115 1233 ; 13.05 327 u 316
5 150 | 115 136.8 1882 6.59 : 395
6 180 | 115 188.2 2238 7.90 474

i

La fila sombreada indica cantidad de biogas y su equivalente en kwh producida por los
reproductores.

*Se utiliza el 2 % del peso vivo para estimar las cantidades de estiércol por dia.

** Para estimar las cantidades de materia organica se utiliza el 12 %.

**%Para estimar los metros Cubicos de gas se utiliza el factor de 0.35 para los m’ de biogas
por kg. de materia orgdnica.

**xxE| noder calorifico del biogas ¢s de 6 kwh/m’ .

En esta tabla sc presentan los metros cibicos totales que incluyen el aporte de los
reproductoras y verracos, ademas de los cerdos nacidos.



Cuadro: A.3.2 Metros clibicos de biogas v su equivalente en kwh , para el primer
afio de la granja porcina.

Metros cubicos totales Equivalente kwh por
Mes De biogas/ kg metros cubicos
de materia organica de biogas
1 23 138
2 36 216
3 49 295
4 6.2 374
5 7.5 453
6 39 | 532

Se presentan los cdlculos de la cantidad de biomasa que entra y sale del bidogestor

Cuadro. A.3.3 Cantidad de biomasa estimada por dia para el primer afio de la granja

porcina.
{ Mes |Pesovivo(pv)| Nimerode Total de Materia s6lida Cantidad de agua | Biomasa diario !
del cerdo Cerdos estiércol por dia ST Ma kg/dia
' : Lbs kg/dia * , kg/dia ** kg/dia ¥*+¥ entra al digestor
i ! i
i 1] 30 113 314 ‘ 50 314 627
2 60 115 62.7 10.0 62.7 1255
3 90 13 94.1 15.1 941 1882
4 120 115 1253 201 1253 2509
3 150 113 1568 251 1568 3136
6 180 113 188.2 30.1 188.2 3764

;,

La fila sombreada se refiere a los cerdos reproductores

*se calcula con el 2 % del peso vivo del cerdo
** Los sélidos totales se calculan con el 16 %
*** La cantidad de agua es una relacion 1:1




Continuacion del Cuadro: A.3.3 Cantidad de biomasa estimada por dia para ¢l primer afio.

[ Mes |Perdidadeagua| Biomasa diario Moles de ke ke | kgde
E kg/dia biogas metano dioxido de carbono | biogas
enira al digestor Obtenidos * ** bl - Obtenidos
1 31 ? 396 339 1.4 03 i3
2 0.3 118.0 107.8 28 0.7 3.5
3 94 179.0 161.7 4.6 1.0 53
4 123 2384 2136 3.7 _ 1.4 7.1
5 157 298.0 26953 7.1 17 ]
6 838 3570 3234 TR 21 106

*Se realiza ecuacion de gas en condiciones standar Moles— P(atm) x V(litro)R (atm-

litro/mol °K) xT(°K)

*¥ Masa = moles de biogas x 60% de metano x peso molecular
#** Masa = moles de biogas x 40% de didxido de carbono x peso molecular

En esta tabla sc presentan los kilogramos totales que incluyen el aporte de las reproductoras

y verracos y demas cerdos.

Continuacion del Cuadro; A.3.3 Cantidad de biomasa estimada por dia para el primer aiio

de la granja porcina.

Kg/dia de biomasa salen Kg /dia de biomasa salen Kg./mes de biomasa salen
del biodigestor del biodigestor del biodigestor
restando los kg. Restando los kg
de metano obtenido de metano obtenido
(incluvendo los reproductores)

378 100.5 3015.0
1155 1582 4746.0
1737 2164 64920
2313 2740 8220.0
280.1 33138 99340
3464 3891 11673.0
427




A.3.2 Estimaciones de las cantidades de biogas y biolodos generados en el biodigestor,
para el segundo afio.

La cantidad de cerdos es mayor, para este afio se tienen 134 cerdos mas 17

reproductores.
El segundo afio se realizan dos ventas de cerdos, es decir que estas cantidades de

biogas y biomasa

Al sexto mes son menores, porque comenzamos de nuevo con la nueva camada de cerdos.

Cuadro: A.3.4 Metros ctibicos de biogas estimados en el segundo afio de la granja porcina.

[ Mes | Pesovivo(pv) | Nimerode Materia de Kilogramos de Meitros cabicos Equivalente kwh por ;
delcerdo | cerdos fermentacion rateria organica de biogas/ ke Metros ciibicos
Ibs ke/dia kg /dia de materia orgénica de biogas

] 30 34 36.5 4.4 1.5 9.0

2 60 134 731 83 3.1 186
3 90 34 1696 13.2 4.6 276
4 120 134 146.2 17.3 6.1 36.6
3 1530 ; 134 182.7 219 77 463
] 180 % 134 21623 263 92 352

i

En esta tabla se presentan los metros cibicos totales que incluyen el aporte de los

reproductores y  demds cerdos.
Al sexto mes se realiza la primera venta del afio, al mes séptimo comenzamos de

nuevo con cerdos de unos 30 libros de peso.

Cuadro: A.3.5 Metros ciibicos de biogas v su equivalente en kwh, para el segundo afio de la

granja poreina.
Metros cubicos totales Equivalente kwh por
Mes de biogas/ kg. Metros cobicos
de materia organica de biogas
I 2.7 16.2
2 42 258
3 58 348
4 73 438
5 88 534
6 10.4 62.4
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Se presentan la cantidad de biolodos que se estima obtendran en el segundo afio.
Enla fila sombreada se estima el aporte de los reproductores.

Cuadro: A.3.6 Cantidad de biomasa estimada por dia para el segundo afio de la granja
porcina.

| Mes | Perdidadeague | Biomasa diario Molesde | kg | kg | kg de I
; ; 3% kg /dia biogas . metano |didxido de cazbon0§ Biogas ;
entra al digestor | obtenidos . Obtenidos

1 ; 694 1 628 17 04 21

2 73 1389 ] 1236 P 33 0.8 4.1

3 110 2090 1884 3.0 1.2 6.2

4 14.6 5 2777 2513 6.6 L6 82

3 83 3477 3143 33 2.0 163

& 3 219 416.1 3769 99 E 2.4 124

Continuacion del Cuadro: A.3.6 Cantidad de biomasa estimada por dia para el segundo afio.

Mes Perdida de agua Biomasa diario Moles de ke kg kg de
5% kg /dia biogas metano didxido de carbono biogas
entra al digestor obtenidos obtenidos
I 3.7 69.4 628 17 04 2.1
2 73 1389 125.6 33 0.8 4.1
3 11.0 209.0 188.4 30 1.2 6.2
4 14.6 2777 2513 6.6 1.6 82
5 18.3 ' 3477 314.1 8.3 2.0 10.3
6 21.9 416.1 376.9 99 24 12.4

Se estima la cantidad de biolodos que se genera cada mes, aqui se expresa los
primeros 6 meses y luego cuando esta cantidad de cerdos se ha comercializado, entonces se
vuelve a comenzar con una cantidad similar al primer mes.
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En esta tabla se presentan los kilogramos totales que incluyen el aporte de jos
reproductoras y verracos y demds cerdos.

Continuacidn del Cuadro: A.3.6 Cantidad de biomasa estimada por dia para ¢l segundo afio
de la granja porcina.

[

Mes Kg./dia de biomasa salen Kg./dia de biomasa salen Kg./mes de biomasa

del btodigestor del biodigestor sale del biodigestor
| , restando los kg. restando el kg
' de metano obtenido de metang obtenido

{incluyendo los reproductores)

1 67.4 e 112.4 3371.2
2 134.8 * 179.8 L 53928
3 202.8 247.8 7434.0
4 269.5 ' 314.5 9435.0 ,
5 337.4 382.4 11472.0 "!
6 403.7 448.7 13461.0
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A.3.3 Estimaciones de las cantidades de biogas y biolodes generados en el biodigestor,
para el tercer aiio.

Se presentan los calculos del biogas que se estima se obtendré al llegar al tercer afio.
Al llegar al sexto mes se realiza la venta de estos cerdos v al séptimo mes se
comienza con una cerdos que tienen un mes de nacidos.

Cuadro: A.3.7 Metros cibicos de biogas estimados en el tercer afio de la granja porcina.

Mes |Pesovivo(p.v.)| Namerode |  Materia de Kilogramos de Metros cibicos Equivalente
; kwh por
del cerdo cerdos Fermentacion | solidos total organico | de biogas/ kg Metros cobicos

ths kgfdia kg Adia de materia orgamca de biogas
1 30 134 420 50 18 108
2 60 | 134 84.0 10.1 3.3 218
3 50 154 126.0 15.1 33 318
4 120 i34 168.0 20.2 7.1 42.6
5 150 154 2100 252 88 52.8
L6 180 154 2520 30.2 10.6 63.6

En la fila sombreada se estima la cantidad de biogas que generan los reproductores.
Metros ciibicos de biogas que se estiman se obtendran todos los dias del primer mes se
fienen unos 3 metros cubicos, para el segundo mes cada dia se tendra unos 5 m’” cada dia.

Cuadro: A.3.8 Metros cabicos de biogas v su equivalente en kwh, para el tercer afio de la

granja porcina.
Metros cubicos totales Equivalente kwh por
Mes de biogas/ kg. Metros cibicos
de materia organica de biogas
1 3.1 19.2
2 49 294
3 6.7 40.2
4 8.4 51.0
5 10.2 61.2
6 12.0 72.0




Se expresan las estimaciones de la cantidad de bioledos entran y salen de biodigestor.

Cuadro: A.3.9 Cantidad de biomasa estimada por dia para el Tercer afio de la granja

porcina.
Mes | Pesovivo(pv) = Nimerode | Totalde Materia solida i Cantidad de agua | Biomasa diario |
del cerdo " Cerdos L estiéreo] por dia ST | Ma kg/dia
Ibs kg/dia kefdia kg/dia entra al digestor

1 30 154 420 6.7 42.0 34.0
2 60 154 84.0 134 34.0 168.0
3 90 154 126.0 20.2 126.0 252.0
4 120 154 168.0 26.9 168.0 336.0
3 150 154 2100 336 210.0 420.0
] 180 154 2520 403 2520 5040

Continuacion del Cuadro; A.3.9 Cantidad de biomasa estimada por dia para el Tercer afio
de la granja porcina.

Mes Perdida de agua Biomasa diario Moles de kg kg kgde
5% kg /dia biogas metano dioxido de Biogas
carbono
entra al digestor obtenidos Obtenidos

1 05

4.2 79.8 722 1.9 24
2 0.9

8.4 159.6 144 4 38 47
3 14

12.6 2394 2166 37 71
4 1.8

16.8 3192 288 8§ 16 9.5
3 23

210 3990 360.9 935 il.8
6 28

252 478.8 433.1 1.4 14.2

1
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Continuacion del Cuadro: A.3.9 Cantidad de biomasa estimada por dia para el Tercer afio
de la granja porcina.

Mes Kg/dia de biomasa salen | Kg/dia de biomasa salen Kg./mes de biomasa salen
del biodigestor I del biodigestor del biodigestor |
restando los kg. ‘ restando los kg,

|

de metano obtemdo de metano obtenido

- (incluyendo los reproductores)
i 77 | 129 3870
2 155 | 207 J 6210
300 232 284 8520 ;
4 310 362 ; 10,860
3 387 439 | 13,170
6 465 : 517 15,510

En la tercera columna se han estimado las cantidades de biolodos que se pueden
generar cada mes durante 6 meses, después el ciclo vuelve a comenzar, con cantidades

similares al primer mes.



ANEXOB
B.1: Detalles de los costos de Ia planta para obtener suero seco

El suero seco se empaca primero en una bolsa de papel, los costos se cotizaron en la
empresa Plasticos Yamber de Nicaragua y en empaques Multiwall Ultrafort, S.A. de
Nicaragua .

Se detalla a continuacion los costos de acuerdo a la cantidad de libras a empacar por
afo:
Las mil bolsas plasticas con capacidad de 50 libras son de 300 mm y tienen un costo de
US$ 92.14 v las mil bolsas de 50 libras de papel de 4 capas ticnen un valor de USS 460.

En cuanto a los gastos Administrativos se ha realizado en base al organigrama que

se¢ ha estimado para esta planta:

I gerente de roduccion y 1 gerente de venta cada uno con un sueldo de US$ de 1,500
délares v uno de ellos realiza también las funciones de gerente General.

1 contador con un sueldo de UUS$ 900 dolares

1 asistente administrativo para el gerente general con un sueldo de US$ 500 dolares.

16 operarios con un sueldo de US$ de 300 dolares

1  agente de ventas con un sueldo de US$ 500 dolares.

Se estima la necesidad de 1 camion usado de carga para transportar sacos de suero en
polvo de la bodega de planta a los compradores.

Asi mismo dos camiones- cisterna usadas, para transportar el suero de Boaco a Camoapa,
con una capacidad de 30,000 litros.

lcamionetas usada para la gestiones de la empresa.

El costo anual por compra de suero a la cooperativa de los Cantores y cooperativas
fuera de Boaco es de aproximadamente de US$ 0.036 x 10,568 galones /dia x 30 dias x 12
meses = USS 136,961 délares.

Se estima que para el pasteurizador es necesario 75.9 kg /hora de vapor de acuerdo a
LABINCQ, tomando en cuenta el calor especifico de Ia leche 0.94 kcal /kg°C, el calor
latente del vapor 520 kcal /kg, el calor Q (calor necesario kcal) = litros de leche /hora x
calor especifico de la leche x diferencia de temperatura de 61 a 75 °C =39.480 kcal’h, la
cantidad de vapor es = calor necesario/ calor por kg de vapor = 39,480 kcal/h / 520
keal’kg = 75.9 kg de vapor /h, por dia de 19 hora se necesita 1442 kg de vapor /dia, esta
cantidad de vapor se obtiene de aproximadamente 16 galoncs de bunker/dia (galones de
bunker/dia x equivalente masico para dissel = 16 galones de bunker/dia x 123.5 = 1,976 kg.
de vapor /dia).

£l galén de bunker en la refineria de Nicaragua tiene un costo de US$ 1.07 dolares’
puesto en Boaco, al afio cl costo por bunker es de : US$ 1.07 dolares x 19 galones/dia x
30 dias x 12 meses = US$ 7319 dolares /afio.

! Equivalentes a unos C$ 15 Cérdobas (15/14=US$ 1.07 dolares).



Cuadro: B.1 Cantidad de vapor por dia y su costo

Aflo Litros suero Horas Horas Vapor/dia Vapor /dia Galones de Costos
liquidoa | utilizadasen | caldera/dia Incluyendo Bunker Por | deBunker por :
procesar/ | pasteurizacio 25%perdidas de dia afio :

dia n por calor
US$
dia

2003 49113 16 19 1442 i 1875 16 6,163
2004 50,478 17 20 i518 1873 17 6,548
2005 52,050 i7 20 1518 1973 17 5,548
2006 53,857 18 21 1594 2072 17 6,548
2007 55,936 19 22 1670 2171 18 6,934
2008 58,326 19 22 1670 2171 I8 6,934
2009 | 61,075 20 23 1746 2270 19 7,319

E! costo de los tanques es de US$ 7,000 dolares cotizados en Int’ sales Consultant
USS v la caldera de 300 hp en US$ 35,000 délares, cotizacion realizada en Gemenco, Inc.,
los costos son puestos en puerto.

De acuerdo a carl Branan (2000), el porcentaje margen para contingencias del
proceso s¢ estima en 3.4 % del costo del proyecto. El costo para contingencias del proceso
se estima en US$ 57,816 dolares (US$ 1,728,609 x 3.4 % = US$ 56,840 dolares).

Los analisis fisico- quimicos se pueden realizar en los Laboratorios de la Facultad
de Ingenieria Quimica o bien en los Laboratorios médicos-quimicos Dr. Bengochea, S.A.,
laboratoriso LABAL donde se realiza la seric de: proteinas, carbohidratos, grasa, ceniza,
lactosa, fibra, calcio y fosforo tiene un valor de USS 50 ddlares, US$ 100 ddlares y US$
50 dolares respectivamente. Estos analisis se pueden realizar 2 vez al mes.

De acuerdo a las especificaciones del secador se necesita 500,000 kcal’h, que s
proporcionan con 96.5 Ibs de gas butano-propano, con un costo de US$ 18.67 dolaressh *
Al afio tendria un costo de 161,309 dolares (US$ 18.67x24 x30 dias x 12 meses = US$
161,309).

El costo de los tanques para el gas butano-propano, asi como su instalacion se cotizé
a la ESSO-gas, en el departamento de instalaciones industriales, donde estimaron ¢l costo
de aproximadamente US$ 30,000 dolares.

22 Equivalen a C$ 254 cordobas (254/13.64=USS$ 18.67 dolares).
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El costo del tanque para 3000 galones de bunker se cotizd a la Distribuidora
Nicaraguense de petroleo S.A. PETRONIC, se estimo en unos USS 3,000 dolares.

Para realizar el calculo del gasto de combustible para el proceso, en este caso
bunker se toma como base, las especificaciones técnica del consumo especifico de energia
térmica del secador de suero de Sanchelima Internacional Inc., donde se requiere de 1,250
kcalorias por kg de agua evaporada.

Del estudio de Maza, se toma el dato de la cantidad de 338.5 kilocalorias por libra
de vapor obtenida a partir de bunker.
El factor masico del bunker es de 123.5 y la densidad del suero es de 1.06 kg/hitro.

Se realizan los calculos de las cantidades de agua que se evaporan en la planta usada
evaporador-secador.

Cuadro: B.2 Cantidad de agua a evaporarse en la planta de segunda mano evaporador-
secador.

Afo Litros/dia Kg/dia Kg de solidos Kg de

De suero De (suero en polvo} Agua

Suero

2003 49113 52,060 3,592 48,468 l
2004 50,478 53,507 3,692 49,815
2005 52,650 55,173 3,807 51,366
2006 53,857 57,088 3,939 53,149
2007 55,936 59292 4,091 55,201
2008 58,326 61,826 4,266 57,560
2009 61,075 64,740 4,467 60,273

Se realizan los calculos de las cantidades de kilocalorias requeridas, cantidades de
bunker y su costo por afio.



Cuadro: B.3 Costo del bunker por afio para el proceso de la planta de segunda mano
evaporador —secador.

Afio i Kcal/dia Galones | Kcal obtenidas Costode | Costo
incluvendo el 25 % | De bunker | Por dia . buker | de
de perdidas pordia : por dia bunker |
USs$ por afio ﬁ
| USS :
2003 75,731,250 1.850 77,338,788 1.980 712,800
2004 77.835.938 1,900 79.429,025 2033 | 731,880
2005 ' 80,259.375 1,950 81,519,262 2,086 = 750,960 ;
2006 83,045312 2,000 83,609,500 2,140 770,400 |
: i 1
2007 86.251563 . 2,100 87.789.975 2247 | 808,920
2008 89,937 500 2,200 91,970,450 2,354 a 847 440
2009 f 94.176,562 l 2,300 96,150,925 2.461 885,960

Para 48,468 kg de agua se requieren de 60,585,500 kcal mas el 25 % estimadas por
perdidas se necesitan aproximadamente 75,731,250 kcal. Asi 1850 galones de bunker/dia x
123.5 = 228,475 libras de vapor/dia x 338.5 calorias /fibra de vapor = 77,338,788 kcal /dia.

El costo de bunker por aiio se caicula asi: US$ 1,980 délares por dia x 30 dias x 12
meses = US$ 712,800 dolares/afio.

Para la planta nueva evaporador secador los célculos se presentan en el siguiente
cuadro. Se estima que la membrana se retiene aproximadamente un 11% de agua antes de¢
llegar al evaporador —secador. Se presenta las cantidades de kilocalorias por diario
requeridas cada dia de cada afio.

Cuadro: B.4 Cantidad de agua a evaporarse en la planta nueva evaporador-secador.

Afio . Kgdeagua 11 % de agua Kg aguna a Kilocalorias

: Por dia kg /dia evaporar/dia Por dia mas

25 % de perdida

2003 48,468 5,331 43,136 67,400,000
2004 49 815 ; 5,480 44,335 69,273,438
2005 [ s1366 5,650 45,716 71,431,250
2006 56,149 5,846 47.303 73,910,938
2007 55,201 6,072 49129 76,764,062
2008 57,560 6,332 51,228 80,043,750
2009 60,273 6,630 53,643 J 83,817,187

Se calcula los costos del bunker por dia y por afio
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Cuadro: B5 Costo del bunker por afio para el proceso de la planta nueva evaporador —
secador.

Afio Galones de | Kilocalorias Costo de bunker Costo de bunker

bunker pordia |  generadas’ dia por dia. Por afio.

: USS US$

2003 1,650 68,977,837 1,766 635,760
2004 , 1,700 : 71,068,075 1,819 054,840
2005 E 1,750 : 73,158,312 1,872 673,920
2006 1,800 75,248,550 1,926 693 360
2007 1,850 77,338 787 1,980 712,800
2008 1,960 81,937,310 2,097 754 920
2009 2.050 85,699 737 2,194 789,840

Cuadro: B.6 Costos del consumo del gas butano —propano, para la planta de segunda mano
paquete.

Afio US$/aiic | US$aito
Consumo de | Consumo de energia
propanc © eléctrica por kwh
consumido
2 161,309 78,924
3 161,309 78,924
4 161,309 78,924
5 161,309 78,924
| 6 161,309 78,924 !
7 161,300 78.924 |
8 161,309 78,924
Total 1,129,163 552,468

Al total de la carga se le agrego un 25 % mas de ‘carga necesaria.



Cuadro: B.7 Estimaciones de 1a carga eléctrica para la planta de segunda mano paquete.

Nombre del equipo Capacidad de acuerdo al |
fabricante Hp Amperios /hora kwh
Filtro rotativo :
; 2 hp ; 14 3.36
Intercambiador L '
i De placas ; 4 hp 3.5 0.84
t :
Bomba centrifuga i 4 hp 7 1.68
Pasteurizador HTST ,
11/2 hp | 21 5.04
Centrifuga 11/2 hp 21 5.04
Desmineralizador v
concentrador : 3 hp 35 | 84
Secador 37.35 kw 155.7 | 37.36
Chamarra de secado !
4.5 kw 18.75 4.5
Sistema para desempolvar ;
36.25 kw 151.04 36.25
: i
Caldera de bunker 150 hp | 61.0 14.64
Total 487.99 1711

Fuente: Sanchelima International, Norma Internacional NEC, Instalacion segiin Union
Fenosa de Nicaragua.

De acuerdo a la carga necesaria, es necesario instalar 3 transformadores de 150
KVA (kilo voltios amperios), estos tienen un costo de UUS$ 5,000 dolares cada uno y se
pueden adquirir en suministros SUMELCO o SINSA, ubicados en Managua, los tres
transformadores tienen un costo de US$ 15,000 dolares.
Sc presenta en la siguiente tabla los requerimientos eléctricos para la instalar y arrancar la
planta para obtener suero en polvo.



Cuadro: B.8 Resumen de los requerimientos eléctricos para la planta de segunda mano
paquete.

" Total de elementos 21 UN.
- Total de amperios hora 488 ampenios
Capacidad instalada 610 amperios
240 Voltaje corriente alterna
Conexion trifasica {(VAC)
Frecuencia 60Hz
3x150 kilo vol amperios (KVA)
Transformadores
Equivalentes en kw 1 146,400 kw
| Total en kowh 117.11 kwh

Fuente: Normas Internacional, Instalacién segin
Union Fenosa de Nicaragua

En consulta con Unidn Fenosa de Nicaragua, para la industria mediana, cada kw de
demanda tiene un costo de USS 0.078 délares. En total tenemos 117.11 kwh de demanda,
por cada mes se pagara USS$ 6,577 dolares y cada afio sc pagaran US$ 78,924 délares.

De acuerdo a las cotizaciones realizadas en la zona rural de Boaco el costo de
10,000 m” es de U.S.$ 1,000 ddlares.

Se ha estimado un drea de instalacion para la planta de 908 m”°, tomando en cuenta
las dimensiones del equipo mas gTande o critico, como es el secador, que tiene 6.5 m de
base v 8 m de altura obteniéndose 52 m’, a esto sc Ie agrega un 30 %, para cada eqmpo se
requiere 68 m*, para los 6 equipos que conforman la planta se requicre 408 m’ de
construccion.

Para el 4rea de transporte y empaque de suero en polvo se estima un area de 200 m’
(25 % del 4rea total de la planta). El drea de bodega se estima sobre la base de produccion
esperada de 60,000 litros de suero se obtienen 4,140 kilos de suero en polvo, es decir 182
sacos de 50 libras, al mes se tendrian 5460 sacos, se puede ubicar en 218 lines de 25
sacos cada uno, esto permite espacio entre ellos y movilidad, se estima 650 m”,

En consulta con SETEL Consultora Servicios Técnicos, se ha estimado que el costo
por metro cuadrado de construccion es de aproximadamente US$ 360 délares de galeron
industrial. En consulta con la empresa Sistemas Covintec de Panama HOPSA, estima que
se pueden reducir los costos usando el panel constructivo COVINTEC, en un 25 % con
respecto al sistema tradicional.



B.2 Calendarios de Pagos

Se presentan los calendarios de pagos, para el financiamiento del préstamo a
diferentes intereses: 18%, 15% y 12%, para instalar la planta de tratamiento para obtener
suero en poivo

Para la planta de segunda mano paquete, se necesita una inversion fija de US$ 1,704,609
Déolares.

Se presenta la amortizacion del principal, los intereses que cada afio se debera pagar y el
saldo que va quedando.

Financiamiento al 18 %

Cuadro: B.9 Calendario de pagos para la planta de segunda mano paquete, financiada al 138

%o.

Periodo Amort. del Principal Intereses Cuota anual Saldo
US$ US$ USS$ US$

2002 $0 $0 $0 1,728,609
2003 142,372 311,150 453,521 1,586,237
2004 167,999 285,523 453,521 1,418,239
2005 198,238 255,283 453 521 1,220,000
2006 233,921 219,600 453 521 986,079
2007 276,027 177,494 453,521 710,052
2008 325,712 127,806 453,521 384,340
2009 384,340 69,181 453 521 0
Total 1,728,609 1,446,040 3,174,649

Financiamento al 15 %

Cuadro: B.10 Calendario de pagos para la planta de segunda mano paquete, financiada al
15 %.

periodo Amort. Principal Intereses Cuota anual Saldo
US$ USS US§ USS%
2002 $0 50 $0 $1,728,609
2003 $156,198 $259,291 $415,489 $1.572,411
2004 $179,627 $235,862 $415,489 $1.392,784
2005 $2006,572 $208,918 $415,489 $1,186,212
2006 $237,557 $177932 $415 489 $948,655
2007 $273,191 $142,298 $415 489 $675.,464
2008 $314,169 $101,320 $415 489 $361,295
2009 $361,295 $54,194 $415 489 $0
total $1,728,609 $1,179.815 $2,908,424




Financiamiento 12 %

Cuadro: B.11 Calendario de pagos para la planta de segunda mano paquete, financiada al

12 %,
periodo Amort. Principal Intereses | Cuota anual Saldo
US$ US$ US$ USS

2002 30 30 $0 $1,728 609
2003 $171,336 $207,433 $378,769 $1,557,273
2004 $191.896 $186,873 $378,769 $1.365,377
2005 $214,924 $163,845 $378,769 $1,150,453
2006 $240,714]  $138.054] $378,769 $909 739
2007 $269,600 $109,169 $378,76% $640,139
2008 $£301,952 $76,817 $378,76% $338,187
2009 $338,187 $40,582 $378,769 30

total $1,728,609|  $922,773| $2,651,382

Para la planta de segunda mano evaporador- secador, se analiza con diferentes porcentaje

de interés, para el préstamo que es de US$ 1,422,539 dolares.

Financiamiento al 18 %

Cuadro: B.12 Calendario de pagos para la planta de segunda mano evaporador-secador,

financiada al 18 %e.

periodo Amort. Principal Intereses Cuota anual Saldo

US$ USS$ US$ USS
2002 $0 30 50 $1,422 539
2003 $117,163 $256,057 $373,220 $1,305376
2004 $138,253 $234 968 $373,220 $1.167.123
2005 $163,138 $210,082 $373,220 $1,003,985
2006 $192,503 $180,717 $373,220 §811,483
2007 $227,153 $146,067 $373,220 §$584 329
2008 5268041 $105,179 $373,220 $316,288
2009 $316,288 $56,932 $373,220 $0

total $1,422,539 $1,190,002 $2,612,541




Financiamiento del 15 %

Cuadro: B.13 Calendario de pagos para la planta de segunda mano evaporador-secador,
financiada al 15 %.

periodo Amort. Principal Intereses Cuota anual Saldo

US$ US$ USS USS
2002 $0 30 $0 $1,422.539
2003 $128.541 $213 381 $341,922 $1,293,998
2004 $147,822 $194,100 $341,922 $1.146,176
2005 $169,996 $171,926 $341.922 $976,180
2006 $195,495 $146 427 $341,922 $780,685
2007 $224 819 $117,103 $341,922 $555,866
2008 $258,542 $83,380 $341,922 3297323
2009 $297323 $44 599 $341,922 $0

total $1,422 539 $970.915 $2,393,454

Financiamiento al 12 %%

Cuadro: B.14 Calendario de pagos para la planta de segunda mano evaporador-secador,
financiada al 12 %.

periodo Ameort. Principal Intereses Cuota anual Saldo

US$ USs US$ USS
2002 30 30 30 $1,422 539
2003 $140,999 $170,705 $311,704 $1,281,540
2004 $157.919 $153.785 $511,704 $1,123,621
2005 $176,869 $134.835 $311,704 $946,752
2006 $198,093 $113,610 $311,704 $748,659
2007 $221,864 $89,839 $311,704 $526,795
2008 $248 488 $63,215 $311,704 $278,307
2009 $278,307 $33,397 $311,704 30

total $1,422 539 $759,386 $2.181,925




Para la planta nueva de evaporador —secador, se requiere de una inversion

Fija de US$ 3,662,118 dolares.

Igual que las anteriores se analiza para diferentes porcentaje de financiamiento
de 18%, 15 % v 12 %.

Financiamiento 18 %

Cuadro: B.15 Calendario de pagos para la planta nucva evaporador-secador, financiada al
18 %.

pericdo Amort. Principal Intereses Cuota anual Saldo
USS USS US$ US$
2001 $0 $0 $0 33,002,118
2002 $301,619 $659 181 $960 801 $3,360,499
2003 $355,011 $604,890 $960,801 $3,004,588
2004 $419,975 $540,826 $960,801 $2 584,613
2005 $495.570 $465,230 $960,801 $2,089.043
2006 $584,773 $376,028 $960,801 $1,504,270
2007 $690,032 $270,769 $960,801 $814,238
2008 $814,238 $146,563 $960,801 $0
total 33,602,118 $3,063,486 $6,725,604

Financiamiento 15 %

Cuadro: B.16 Calendario de pagos para la planta nueva evaporador-secador, financiada al
15 %.

periodo Amort. Principal Intereses Cuota anual Saldo
US$ US$ USs$ Uss$
2001 $0 %0 3G 33,662,118
2002 $330,910 $549.318 $880,228 $3,331,208
2003 $380,547 $499,681 $880,228 $2.950,661
2004 $437,629 $442 599 $880,228 $2,513,032
2005 $503,273 $376,955 $880,228 $2,009,759
2006 $578,764 $301,464 $880,228 $1,430,995
2007 $665,579 $214,649 35880,228 £765.416
2008 $765,416 §114 812 35880,228 $0
total $3,602,118 $2,499.478 36,161,596




Financiamiento 12 %o

Cuadro: B.17 Calendario de pagos para la planta nueva evaporador-secador, financiada al
12 %.

periodo Amort. Principal Intereses Cuota anual Saldo
US$ USs$ US$ USS
2001 30 $0 30 $3.662,118
2002 3362,981 $439,454 $802,435 $3,299,137
2003 $406,539 $395,8%6 $802,435 $2,392,599
2004 $455,323 $347.112 3802435 $2,437,275
2005 $509 962 $292.473 $802,435 $1,927,313
2006 $571,157 $231,278 $802,435 $1,356,156
2007 $639,6%6 $162.739 $802,435 $716,460
2008 $716,460 $85,975 $802,435 $0
total $3,662,118 $1,954,927 $5,617,045




ANEXO C

Fig. 2 Suero dulce obtenido después de la coagulacion de la leche de vaca



Fig. 4 Tanque de almacenamiento de suero dulce de la Cooperativa San Francisco




ANEXOD

Costos ambientales

Se define como costo ambienta! al valor econdémico que se le asigna a los efectos
negativos de una actividad productiva para la sociedad (contaminacion, perdida de
fertilidad, cte.)

El objetivo de este estudio es el analisis de dos opciones, que pretenden responder a
una necesidad de solucién al uso, manejo y disposicion del suero procedente de la
elaboracion de queso. Se han utilizado las herramientas financiera convencionalmenie
aceptada para valorar la mejor opcion.

Se presenta al suero no como un rtesiduo en el cual las Cooperativas v queseras
deben invertir para tratarlo en una planta de aguas residuales v disponerlo de mancra
segura al medio ambiente. La alta carga organica y la elevada concentracion de lactosa que
presenta el suero dificulta su estabilizacion por métodos convencionales de tratamiento
biologicos. Se requiere la utilizacién de tratamientos bioldgicos relativamente complejos,
que implican inversion y costos fijos, de operacion y mantenimiento, que posiblemente las
cooperativas no asumirian por incidir en los costos del producto. Por lo tanto no se
profundizd en esta opcion.

El suero se presenta como una materia prima con alto vator nutritivo, generadora de
una nueva actividad econdmica. I.a opcion de la planta de suero en polvo requiere una
inversién de US$ 1,728,609 dolares, y para la implementacion de la granja porcina se
requiere una inversion de US$ 11,167 ddlares, ambas opciones tienden a eliminar ¢l
impacto negativo del suero al medio ambiente.

De acuerdo con este estudio, segun los indicadores financieros, aspectos tecnicos y
consideraciones ambientales realizadas ambas opciones son viables. La planta para
procesar suero en polvo, por el monto de la inversién inicial, necesita de financiamiento o
de realizar inversion pura, por lo tanto se considera a largo plazo, mientras que la
implementacion de la granja porcina es una inversion que esta accesible para las
cooperativas, considerandose la opcion que debe realizarse de inmediato o corto plazo.

En el siguiente esquema se presenta las diferentes rutas del suero’, sus
consecuencias, Teflejadas como costo ambiental positivo o negativo en los indicadores
financieros de las Cooperativas o de las opciones expuestas en este estudio.

! Para las sanciones de MARENA, las multas se traducen en délares, tomado US$ Idolar = C3$14.75 cordobas
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ESQUEMA DEL COSTO AMBIENTAL, UUSO Y MANEJO DEL SUERO PROCEDENTE DE LA ELABORACION DE QUESO J

h 4

LECHE FLUIDA

h 4

QUESERA

'

DISTRIBUCION A LOS LAS COOPERATIVA
SUERQ FLUIDO PEQUEROS REGALAN EL SUERO. INFLUENGIA
¥ p PRODUCTORES DE 0 p| POSITIVA ENLOS
PORCINQS/CERDOS VENDEN PARTE DEL SUERO INDICADORES
QUESO DE PATIC A US$ 0.036 DOLLAR / GALON FINANCIEROS ¢ +i
MOROLIGUE,
BLANDO
AL AMBIENTE MULTAS ¥ MULTAS US$ 578-1 895 INFLUENCIA NEGATIVA
SANCIONES DOLARES (G$ 10,000-25,000 p| ENLOS INDICADORES
ESTABLECIDAS CORDOBAS) FINANGIEROS (4 (1 ()
POR MARENA MULTAS HASTA US$ 13560
PROCESAR SUERC EN COSTO FIJO DE LA ESTUDIO DE INLUENCIA
e POLVO > PLANTA LIS$ 1.728,600 > MERCADOQ EN LA POSITIVA EN LOS
DOLARES, PARA REGION CENTRO INDICADORES
PROCESAR 50.000L/DiA AMERICANA FINANCIEROS (+) ¢+)
.| TRATAMIENTO DEL REPRESENTA o| INFLUENCIA NEGATIVA EN
™| SUERQ GOMO AGUA HNVERSION LOS INDICADORES
RESIDUAL FLJA, DE OPERAGION Y FINANCIEROS (3¢ ;
MANTENIMIENTO
INSTALACION DE o Uss 167 INGRESOS POR LA VENTA INFLUENCIA POSITIVA EN
GRANJA PORCINA POR ™| DOLARES, COSTO DE CERDOS 105 INDICADORES
p| COOPERATIVA FLIO USS 12,384 A 32,328 FINANCIEROS 14 1y a1
DOLARES/ANG L 3
OBTENCION DE BIOGAS,
PARA USARSE EN COCINA INGRESO/AHORRO
(p 1+ BAJD p| ENLUGAR DE LERA P uss 191 A 260
DOLARES/ ARC
Cri ) MEDIO
U+ (0) ALTO .| OBTENCION DE BIOLODOS, PARA
i ™| USAR COMO ABONC EN TIERRAS o INGRESQO/AHORRO
- PARA PASTORED DE GANADO | US§1,T00A 2241
VACUNO DOLARES/ANO




Anexo E

Noticias recientes de interés

Industria porcina esta en aprietos

s Pais no Kene capacidad para
hacerle frente & la demanda
de productos denvados del

cerdo.

»  Negoviaciones con
Panama podrian  incluir
ingreso de carme de cerdo,

io que mantiene nerviosos
a los nacionales.

Maria Antonia Lopez
marnialopez@laprensa. com.ni

Los representantes de iz industia
de embutidos ¥ los porcinocultores
{crisdores de porcinos), estan
preocupados por el posible ingreso
de came de cerdo, una vez que
inicie el proceso de intercambio del
Tratade Libre Comercio entre
Nicaragua y Panama, previsto para
septembre de este afio.

La medida podria ser reciprocs,
segun expiicd Dean Garcia Foster,
director de Negociaciones
Comerciales Internacionales del
Ministerio de Fomento. Industria y
Comercio (Mific), pero sefialdo que
Nicaragua tiene franca desventaja,
ya que ni siquiera el pais puede
sutoabastieterse.

Afadid que en e marco de las
negociaciones con  Panama,
Nicaragua actedié a eliminar de
las listas la came de cergo
deshuesada, dejando solamenie
abierta la exporiacion en canal
caliente para gue se pueds
anrovechar la matera prima que se
genera, aunque en el futuro no se
descarla la  posibiidad de
readecusr ese aspecto del Tratado.

Los fabricantes de embutidos,
debido a la baja calidad de la came
nacional, estan importando came
desde Estadas Unidos. io que los
pone  en desventaja en lias
negociaciones con e pais
canalerg, pues pratenden
establecer una regla de origen
donde definen que no permitiran el
ingreso de productos gue no sean

elaborados con malera prima
centroamericana, indicé Zacarias
Mondragan, gerente general de
industrias Delmor 8 A,

El porcinocultor Migue! irias indicd
que los industiales  quieren
continuar con las importaciones
porque reciben mejor calidad, “pero
tenemos suficiente material para
ellas™.

Dio que estan de acuerdo en
aceptar e ingreso de came
extranjera siempre y cuando se
demuestre que no hay capatidad
de abastecimiento local y se
esisblezea como  priordad e
compra  a los  productorss
nacionales.

Rigoberto Batres Silva, interiocutor
de Negociacion de Tratados de
tibre Comercio de parte de la
Céamara de Industrias de Nicaragua
{Cadin), sefizld gue ante esta
problematica bhan tratado de
conciliar fas posiciones entre los
porcinocuitores y {a industria de
embutidos, ya que Ia intencidn es
proteger la produccidn  nacional
frente & un mercado altamente
desarrcliado.

No obstante, razond que Nicaragua
no puede cerar el mercado, y por
es0 recientemente visitaron el pais
unos exportadores panamefos que
manifestaron su interés por traer su
productc para abastecer g
industria nacional.

ALTERNATIVAS

Batres explicd que durante una
reunion con et gabinete econdmico
del goblemo se plantesron dos
propuestas para subsanar los
problemas del sector, importar
contingentes de rmaiz  amanillo
(prAncipal  insumo para  la
alimentacion de los cerdes) y came
de cerdo con arancel cero, ademss
de mejorar la calidad de los cerdos.

Mientras fanto, el productor irias
sostuvo gue en reuniones con
funcionarios del Mific les han
explicado la posibilidad de
financiamiento extranjero para la

introduccién del contingente de
maiz arnaritio.

“Agui el problema a resoiver seria
la comercializacion de los cerdos
unha vez que estén en capacidad de
aumentar la produceidn, por o que
se prevé que de esos fondos
podrig incluirse la construceion de
un mataderg”, ingich.

El contingente de came de cerdo
poda estimarse en 1.8 millones
de libras durante un afie, situacion
que estd en analisis, pues deben
definirse ias cuotas necesarias,
explichd ol gerente de Delmor 8 A,
Zacarias Mondragén.

e e e S e
RAPIDO VISTAZO

sBxisten unas 14 granjas
organizadas en la porcinocuitura.
Blatos de la  Asociacidn  de
Porcinocuitores  indican que han
alcanzade 2 la fecha una
produccidn de 1.375 cabezas de
cerdo mensuales.

Se supone que la demanda por
maiz amarilic &3 de 80 mil
quintales. También requisren de
18 mil quintales de soya.

eA la vez necesitan exoneraciones
en matenias primas, nsumos de
importacion y equipos.

oEn los afios 70 el pais ienia
10,000 vientres, que en ios
ochenta se redujeron & 4,000, y
actualmente se cyenta con unos
700 vientres en granja, sin
cortabilizarse los de patio,

sla industia de embutidos
requiere de cerdos de 200 a 225
libras en pie.

La dermanda nacional de cerdo es
de unos 800 cerdos o 175000
tibras mensuales.

Fusnte: Diario La Prensa,
22 de Agosto, 2002



Campesinos promueven gas organico

+ Como una esirategia
ambignialista una
cooperativa de campesinos
de Ric San Jusn estd
instatando biodigesiores.

»  Proteccién al medio
ambiente y reduccion de
costos, son dos de las
principales venfajas de
éstos

Francisco Lopez G.
corresponsai / en Rio San Juan

Como parte de una estrategia de
proteccion al medio ambiente vy los
recursos naturales, l0s campesinos
agrupados en g Central de
Cooperativas de Rie San Juan
{Cooperio) estan promoviendo &l
establecimiento de bicdigestores
para la produccidn de gas para
cocinar, a parlir de desechos
animales.

El gerente de la coopsrativa, José
Migusl Sandoval, explicd que la
iniciativa de  promover  os
biodigestores surge a partir de a
necesidad de proteger e medio
ambiente y los recursos naturales,
scbre {odo los bosques que son
utifizados para lefia de cocina.

*Nuestra cooperativa tiene como
obietivos principales el
mejoramienio de las condiciones
de vida de los productores de Rip
San Juan sin  descuidar la
proteccion del medic ambiente y
los recursos naturaies, es por eso
gue vimos la necesidad de buscar
alternativas de combuystible gue no
necesiten de lefa, ni contaminen el
ambiente”.

Esta respuesta I3 encontraron con
la produccign de gas metano 2
partir de excremento animal que
pusde ser de gallinas, cerdos,
vacas y hasta humana e incluso
desperdicics de la cocina, “en fin,
todo desecho biodegradable puede
producir gas para cocinar”, indicd

Agregd que otra de las ventajas
que tiene fa utiizacion de el
“bingas” para la cocing es que es
de gran rendimiente y bajos costos,
lo que también ayuda a que la

familia pueda utilizar & dinero que
invierte en gas licuado de petrleo
en otras cosas (tiles para el hogar

Sandoval dijc gue un biodigestor
de uso domiciliar con una medida
de siete metros clubicos, al que se
le tiehe que agregar un bidon de
cinco galones de cualquier tipo de
estidreol y cuatro bidones de agua,
uego de 30 dias de fermentacion
puede producir seis horas de fuego
continuo; sin embargo, explicd que
la produccion de gas estd en
dependencia de la cantidad de
astidreol que se deposite en ia pila
del biodigestor.

DE UTILIDAD FARA EL
ECOTURISMO

El establecimiento del biodigestor
para la obtencién de biogds es de
gran utilidad para e desamolio del
furismo ecologico, sobre todo en
zonas protegidas como el caso del
departamento de Rio San Juan,
pues, segun Sandoval, ademas de
producir combustible alternative, al
necesitar animales de corral para la
produccion de estiércol, también
incentiva la produccion de cames,

“€l  estsblecimientc de un
biodigestor en un hotel de montafa
le abarata los costos en
combustible a los operadores de
turismo porgue ya no tienen que
utilizar gas butano, que es de alto
costo y ademds da un verdadero
sentido ecoldgico porque deja de
utitizar madera como combustible,
por lo que no se ejerce presion
sobre 08 recursos nalurales”,

A esto se suma la produccidn de
SU propia came para € consumo
del hotel ¢ restavrante.

P S e e S

MATERIALES Y PROCEDIMIENTOS

Los matetiales necesarios para un
biodigastor domicifiar s0n:

* Doce meiros de tubo PVC
{disponible en cualquier ferrateria),
10 yardas de plastico especial para
biodigestor, dos boisas de

cemento, 20 metros de malla,
madera y zinc.

* Aunqgue i tamafio del biodigestor
estd en dependencia de Ia
demanda ¢ las necesidades de gas
a utilizar, José Miguel Sandoval,
gerente de Cooperio, especificd
gue para un biodigestor de uso
domiciliar la medida recomendada
es de siete y medio meiros
cubicos.,

* Para comenzar la construccion,
en primer lugar se debe escoger &l
lugar donde se esiablecera la pila
receptora de los desechos a unos
10 metros de la cogine, luego
seleccionar e lugar donde estara la
porqueriza 0 e cormrat,
preferiblemente en un siic mas
alfo que Ia pila v & no mas de cinco
metros.

* Se cava una pila de siete y medio
metros  cubicos vy luego  se
embaldosa, la cual debe guedar
bajo un techo de zona y protegida
a sus lados por 2 malla, se cubre
el brocal de la pila con el plastico
especial que ya ligne instalado una
valvula donde quedard conectado
el fubo PVC, este tubo se conecta
con  la cocina con cuanios
quemadores se desee.

Se construye Ia porqueriza o corral
baic techoe vy también se
embaldosa, el piso debe quedar a
dasnivel con direccion a ia pila con
un desagle. Luego se conecia el
desagle con a pila, por este
desaglie s vierten los
desperdicios.

Fuente: Diaria La Prensa
28 de QOclubre del 2002



Plantas lacteas empiezan a industrializarse

*  Gobiemo salvadoreno
auforiza exporisciones 2
cooperativa de Boaco

= Cooperativa pretente
ampliar wxportaciones
hasfa Miami.

Maria Antonia Lapez M.
maria.lopez@iaprensa.com.ni

CAMOAPRA, BOACO.- Unos 1,200
gaiones de leche son transformados
en queso pasteurizado denominado
“Morolique”, ¢ cual es exporiado
hacia El Salvador desde hace unos
tres aios, pero fue hasta hace dos
mases que (a5 auloridades de ese
pais exiendieron el permiso sanitario
A la cooperativa, tras una serie de
transformaciones tecnoldgicas que se
vieron obligados a hacer,

Alrededor de 30,000 libras semanales
son las gque salen desde este sitio
hasta Ei Salvador, uege de haberse
obtenido el permiso sanitario de ese
pais. La empresa que han logrado
establecer, ies estd demandando
mayor producidn.

Estos  productores  tiene  que
mantenerse a&n  ese vaivén de
mercado, 3 veces Con precios alfes vy
otros con bajos comao sucede en esta
iemporada, explicéd Max Gonzilez
Diaz, directive de la Cooperstiva
Masigtiite.

Para superar esta situacién, han
decidide que cada vez que ef precio
se mantiene bajo, la canlidad de
leche destinada a la produceion de
queso se reduce v se vende fluida a
\as plantas pasteurizadoras.

Diaz explicé que no pretenden:

quedarse solamente con el mercado
salvadorefio sino llegar hasia Miami,
Estados Unides, ya que se han
enterado que su producte es
exportadc hacia ese pals desde Ei
Salvador,

*‘Queremos abrir ese canal
comercial™,

l.a capacidad de la empresa ha
mejorado “tenemos un pasteurizador
de mil galones por cada mediahora y
podemos hacer dos tumos, progesar
unos 4 mil galones por dia”, explicd
Gonzéler

Afigdid que la intencidon es que an
urnes  cuatro mesaes  estarian
produciendo  para &l mercado
nacional queso pegquefn empacado ¥y
quesiiio”,

La tendencia es a crecer duranie el
inviemno cuande la leche procesada
sube a 9 mil galones diarios, o cual
corresponde solamente 2 la
Cooperativa Masighilo, pese a que
comparten el plantel con Ia
Cooperativa San Francisco en al
complejo conocido como “Rancho
Rojo™

Gonzdlez adelantd que han sostenido
coOnversaciones con los socios de la
San Francisco gon la intencidn de
unificar ambas empresas, de ssa
manera redycirian costos de
produccin y avanzar con mayor
rapidez.

Para lograr esos niveles productivos
han hecho inversiones en plantas
pasteurizadoras, tanques de
gnfriamiento, basculas, aun falta por
modemnizar mdas eof [aboratoric con
ayuda def Proyectc de Desarrollo
Ganadero {Prodega).

Pero también los productores fianen”
acceso a asistencia técnica vy
mejoramiento genético pera lograr ol
desarrplio de vacas lecheras de
buena calidad.

B T ——

MASIGUITO  QCUPA EL TERCER
LUGAR

- Los 152 socios de la Cooperativa
Masigtilo han logrado trabajar con
130 proveedores de leche produ-
ciendo alrededor de 6,200 galones
diario

» 3 mil galones son vendidos a
Prolacsa y 2 mil galones a Parmalat
{L.a Perfecta)

+ Lz actvidsd de la cooperativa
representa empleo permanente para
40 persanas

« t.a Cooperativa Masiglito se ubica
en el tercer lugar de produccion y
calidad en el pais, seqgin sefialaron
sus directivos

» Han logrado la realizacion de 100
kilsmetros de trochas y ramales para
lograr la salida de lz leche de los
produciores-socios

* Por otra parte, estan buscando
como diversificar el acceso de los
ingresos, para tal fin estan creando
estanques de tilapia y comercia-
lizarlos postericrmente,

+ Pretenden instalar pronto una granja
porcina a fin de utizar of suero que
sé regala en la comunidad para avitar
desecharto.

Fuente: Diaric La Prensa
2 e Mayo, 2001



Aunan esfuerzos para mejorar produccion lactea

s Allanza Amemsque vy Unag establecen que
trabajaran en ia definicion de una estrategia integral
de la ganaderia

Mercedes Sequeira
CORRESPONSAL f CHONTALES
aconomiaiaprensa.com.ni

La “Alianza Amernisque”™ conformada por nuoeve
cooperativas de Chontales y la Unidn Nacional de
Agricultores vy (Ganaderos {UNAG), se unieron,
parabuscar el financiamiento de io que podria ser fa
tercera planta procesadora de lacteos en  este
departamento.

Asimismo pretenden establecer una estrategia integral de
fa ganaderia.

& nueva alisnza gue se denoming “Grupo Empresarial
Chontales”, la integran 2,350 productores y ganaderos de
ia “Allanza Amerrisque” vy de la UNAG,

Wiimer Fernandez, secretario de la Alianza Amerrisque vy
presidents de la Camara Nicaragliense del sector Lacteo
{Canislac), explicd que la unidn con la UNAG, se realizd
para ostablecer ta planta procesadora lactea en
Chontales, que parmita “agregar mayor valor a fa materia
prima (leche) que producimos”, dijo.

Manifesté que se trata de comstituir una estrategia
integral de ta ganaderia que “garantice desarmollarncs en
el campo productivo, buscande una manera sostenible de
produccion”™. Segin Femandez con la estralegia, se
generara empien, mayores ingresos  econdmicos
principaimente a familias agropecuarias.

Ante esta idea, el secretario de la "Alianza Amerrisque”,
anuncié la realizecién del taller "Retos ¥ Perspectiva de la
Ganaderia”, que se realizara en Montelimar, los dias 8 v
7 de noviembre, donde participarén todas las
organizaciones gremiales del sector ganadero, asi como
aicaidias y distintas instituciones estatales y privadas,
vinculadas a dicho sector.
Femandez, manifestd que ademas buscaran la
infegracion de ias distintas asociaciones de ganaderos
del departamento.

PRODEGA FINANCIARA PROYECTD

Jorge Diaz, especiafista en cooperativismo del Proyecto
de Desarrolio Ganadero {Prodega), Boaco y Chontales,
dijo, que

dicha institucidn financiard el estudico de factibilidad
técnica y econémice para la instalacion de la pianta
procesadora [&ctea en of departamento.

Ademas asegurd que una vez que sea aprobada en
mayo del préximoe afo, la cuarta fase del proyecto, que
financia &l gobierno de Finlandia con ia contrapartida del
institute de Desarroilo Rural {IDR), pretenden apoyar a
las cooperativas que irabajen dentro del ceniro de
gestidn  empresarial, donde estardn  incluidas
practicamente la mayor parte del gremio ganadero.

“La idea s trabajar en un nivel mas amplio, no sole con
las cuatro cooperativas que apoyamos como son: Cuapa,
Comalapa, Juigalpa y Acoyapa™, indict Diaz, agregande
que lo que pretende exportar es queso moroligue maduro
hacia Estados Unidos, una vez que se construya la planta
procasadora.

Fuente: Diario La Prensa
4 de Noviembre, 2002





