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Resumen ejecutivo

La bebida Livera es el producto a considerar en este estudio de pre factibilidad, es
una bebida a base de linaza y aloe vera; este producto provee vitaminas que
ayudan al cuerpo y estimula a regeneracion de células relacionada directamente
con la piel, y beneficios en general en la salud, se considerd evaluar la factibilidad
de procesar dicho producto ya que es muy demando por sus beneficios

saludables.

Se desarrollaron los siguientes estudios: mercado, técnico, organizacional, legal y
financiero mediante los cuales se determinan los recursos Optimos para la

elaboracion de la bebida y la rentabilidad de este proyecto.

Mediante la segmentacion del estudio de mercado se determind la cantidad de
consumidores potenciales la cual oscila en promedio hasta 45,265 personas,
dichos consumidores residen en el casco urbano del municipio de Managua y se
encuentran entre la edades de 14- 60 afos, representando un estrato de la
poblacion econémicamente activa (PEA), también se fijé el precio de venta en C$
27.00 a minoristas y distribuidores claves tal es el caso de la cadena de

supermercados Walmart.

La localizacion optima de la planta, se determiné mediante el método cualitativo
por puntos basados en factores de localizaciébn de caracter cuantitativo, cuyos
resultados fijaron la localizacién del proyecto en el distrito IV de la ciudad de
Managua municipio de Managua. Asimismo, se determindé que la capacidad
instalada de la empresa sera de 926,208 Its, esto en base al homogeneizador que

representa el equipo clave de produccion.

La composicion de la empresa se basé en el estudio administrativo-legal, se
estimé que la empresa contard con un personal base conformado por 19

personas.

En base al estudio financiero se cuantific6 el monto total de la inversién, la cual
asciende a C$ 15, 566,010.05, del cual el 70% serd utilizado para la compra de los

activos fijos. Este monto sera financiado por el Banco de América Central (BAC),



con una tasa de interés de 11% anual. Asimismo, la evaluacion financiera en base
a los criterios VPN y TIR fue vital para determinar la rentabilidad del proyecto, los
resultados finales de este estudio resaltaron que el VPN ser4d de C$ 9,602,785.51
y la TIR de 46% sin financiamiento y VPN C$ 16,199,102.28 y TIR 110% con

financiamiento.
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l. Introduccion

En el mercado actual de bienes de consumo masivos en Nicaragua se encuentran
una diversidad de bebidas nutricionales y antioxidantes de caracter artificial y
consumo general que estan a la disposicion de todos aquellos consumidores que
enfrentan problemas de colitis, acidez estomacal o colon irritable, obesidad,
debilidad en el sistema inmunoldgico, entre otros. La mayoria de estos productos
son importados aunque nuestro pais cuenta con la materia prima necesaria para

producirlos.

Este trabajo monografico contempla la realizacion de un Estudio de Pre-
Factibilidad para la Instalacion de una Planta Industrial dedicada a la elaboracion
de bebida a base de aloe vera y linaza en el municipio de Managua en el periodo
2016-2020.

Estudios realizados por el Instituto de Ciencia y Medicina Linus Pauling, en
California (Estados Unidos), en 1985 han revelado el efecto beneficioso que tiene
el consumo habitual de aloe vera y linaza sobre el aparato digestivo para remediar

ciertas enfermedades!

El producto no tiene restricciones de consumo por ser una bebida de caracter
general que suministra una variedad de vitaminas proporcionando energia para las
actividades diarias y ademas funciona como antioxidante, cabe recalcar que el
producto en estudio puede usarse como producto sustitutos de bebidas
carbonatadas, jugos comerciales y energizantes por su importante contribucion a

la conservacion de la salud.

En este documento se presenta el disefio de investigacion para llevar a cabo un
estudio de pre factibilidad para la instalacion de una Planta Industrial dedicada a
la elaboracion de bebida a base de aloe vera y linaza en el municipio de Managua
en el periodo 2016-2020.

1 A
http://www.beberaloe.com/doctors-opinions
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. Antecedentes

En Nicaragua no se ha demostrado interés en cultivar la linaza y el aloe vera en
grandes cantidades para impulsar industrias dedicadas a la produccion y

comercializacion a nivel local o extranjero de bienes derivados de éstos frutos.

Aunque nuestro pais cuenta con la materia prima necesaria para la produccién de
bebida a base de aloe vera y linaza, para satisfacer las necesidades y deseos de
los consumidores, la demanda de éste bien ha ocasionado la importacion del
mismo desde Corea del Sur; dicho producto es mejor conocido como “OKF Juice”
que es ofertado en diversas presentaciones a precios competitivos en

establecimientos minoristas del pais.

Por el poco interés del sector industrial en la produccion de este bien para
satisfacer el mercado, se pierde un posible beneficio a nivel econémico y social
como generacién de divisas por exportacion, generacién de nuevos empleos,

incremento de la economia, y la contribucién al desarrollo agroindustrial.

Del andlisis de la informacion antes descrita surgié la idea de realizar un estudio
de prefactilidad para la instalacién de una planta industrial procesadora de bebida
a base de aloe vera y linaza en el municipio de Managua, que aproveche las

condiciones de consumo favorable antes descrita.
Para el desarrollo de esta investigacion se desarroll6 la siguiente pregunta central:

¢, Cual es la viabilidad desde el punto de vista de mercado, técnico y financiero
para la instalacién de una planta industrial procesadora de bebida a base de aloe

veray linaza?
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Para dar respuesta a la interrogante planteada, se desarrollaron las siguientes
preguntas especificas de investigacion:

1. ¢Cudles son las caracteristicas de las cuatro variables mercadotécnicas
(producto, precio, plaza y promocién) que se deben tomar en cuenta para
gue el nuevo producto sea aceptado por los consumidores?

2. ¢Donde debe de estar localizada la nueva planta?

¢, Cual es el tamafio 6ptimo para la nueva planta?

4. ¢Cuales son los elementos de la ingenieria de proyecto que deben ser
tomados en cuenta para operar la nueva planta?

5. ¢COmo se debe organizar el recurso humano que trabajar4 en la nueva
planta?

6. ¢Cuales son los aspectos legales que se deben considerar para operar la
nueva planta?

7. ¢Cuales son las inversiones en activos fijos, diferidos y capital de trabajo
gue se requieren para operar la nueva planta?

8. ¢Cuales son los costos de produccion, administracion, ventas y financieros
en los que se incurrira durante el horizonte de operacion de la nueva
planta?

9. ¢Cuales son los costos de depreciacion y amortizacién que tendra la nueva
planta?

10.¢,Cual es el costo de capital que se utilizara para evaluar el proyecto?

11.¢;Cual es la tabla de amortizacion de la deuda, si se decide tomar un
financiamiento externo?

12.¢;Cuél es el valor del VPN con y sin financiamiento?

13.¢Cudl es la maxima variacion de ingresos y costos que se pueden realizar
para que el proyecto siga siendo rentable?

w
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lll.  Objetivos

Objetivo General

v Desarrollar un estudio de Pre-Factibilidad para la instalaciéon de una planta
procesadora de bebida elaborada a base de aloe vera y linaza en el
municipio de Managua

Objetivos Especificos

v' Cuantificar la demanda del producto que puede absorber el proyecto.

v' Determinar la mezcla de mercado O6ptima para la produccion vy
comercializacion del producto.

v Determinar la capacidad optima de la planta, localizacion e ingenieria de
proyectos mas convenientes para la produccion del bien.

v Establecer una estructura organizacional con la cudl operara el proyecto.

<

Indicar los aspectos legales necesarios para la instalacion de la planta.
v Evaluar la rentabilidad econémica del proyecto.
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V. Justificacion

Para satisfacer el deseo y la necesidad del consumo de bebidas antioxidantes y
nutritivas del mercado local, se importan estos productos por la ausencia de

productores nacionales que oferten estos bienes.

Por tanto el motivo esencial para el desarrollo de éste estudio de pre factibilidad
es determinar la rentabilidad que generaria la instalacion de una planta
procesadora de una nueva bebida en el pais, esto en base a la creciente demanda
de bebidas a base de frutas naturales, la materia prima existente en el pais, y los
beneficios del aloe vera y linaza para la salud de los consumidores, este bien
puede sustituir a los productos importados que estan presentes en el mercado
nacional, de igual forma es importante determinar el grado de aceptacion de la
bebida por parte de los consumidores y el porcentaje de absorcion de la demanda

del bien a nivel local.

Por otro lado con la presencia de la bebida a base de aloe vera y linaza en el
mercado nacional, los consumidores de este tipo de bebidas tendran la
oportunidad de adquirir el producto en establecimientos adecuados a un costo
competitivo en comparacién a los sustitutos y la competencia, podran percibir los

altos beneficios a la salud que genera el consumo de la bebida.

Ademas, con la ejecucion de dicho estudio se contribuira al desarrollo socio-
econdémico del pais mediante la incursién de procesos que permitan la elaboracién
del producto y al mismo tiempo generando de empleo para el desarrollo de la

sociedad en el ambito econdmico.
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V. Marco Tedrico

V.1 Fundamentos Teéricos?
Descrito en forma general, un proyecto es la busqueda de una solucion inteligente
al planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre tantos, una necesidad

humana.

En esta forma, puede haber diferentes ideas, inversiones de diverso monto,
tecnologia y metodologia con diverso enfoque, pero todas ellas destinadas a
resolver las necesidades del ser humano en todas sus facetas, como pueden ser:

educacion, alimentos, salud, etc.

El proyecto de inversion se puede describir como un plan que, si se le asigna
determinado monto de capital y se le proporciona insumos de varios tipos, podra

producir un bien o un servicio, util al ser humano o a la sociedad en general.

El estudio de proyecto como proceso®
El estudio de proyectos, cualquier profundidad con que se analice, distingue dos

grandes etapas: la preparacion y la de la evaluacién. La etapa de preparacion
tiene por objeto definir todas las caracteristicas que tengan algun grado de efecto
en el flujo de efectivo de ingresos y egresos monetarios del proyecto. La etapa de
evaluacion, con metodologias muy definidas, busca determinar la rentabilidad de

la inversion en el proyecto.

En la preparacién del proyecto e reconocen, a su vez, dos sub-etapas: una que se
caracteriza por recopilar informacion a través de estudios especificos, de
mercadeo, ingenieria, organizacion y financiero, y otra que se encarga de
sistematizar, en términos monetarios, la informacion proporcionada por estos tres

estudios, mediante el mismo estudio financiero.

? Baca Urbina, G. (2001). Evaluacion de Proyectos: Elementos conceptuales y preparacion de la evaluacion
(4ta ed.) México, D.F.: McGraw-Hill.

*Sapag Chain N. (1989). Preparacion y Evaluacién de Proyectos: Introduccién (2da ed.) México,
D.F.: McGraw-Hill.
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Este altimo proporciona informacién financiera sobre aspectos no incluidos en los
otros estudios, como los relativos a financiamiento e impuestos entre otros.

| PREPARACION O FORMULACION : \E/ :
e e e e e —————

[ OBTENCION ,rcousmucuon : f ',
I DELA I DELFLUJO | U i
L INFORMACION I DE CAJA I A !
- omo-—TT— o ——————-————— - b e ———— I ¢ [
| ESTUDIO : ESTUDIO : esTupio | ESTUDIO I I
! DE ,  TECNICO | DE LA : FINANCIERO ' o I
| MERCADO | ORGANIZAC. | Y !

Fuente: Sapag Chain N. (1989). Preparacion y Evaluacion de Proyectos: Introduccion (2da ed.)
México, D.F.: McGraw-Hill.

Otro nivel del estudio es el llamado de “pre factibilidad”. Este estudio profundiza la
investigacion, basandose principalmente en informacién de fuentes secundarias
para definir con cierta aproximacion las variables principales referidas al mercado,
a las alternativas técnicas de produccion y a la capacidad financiera de los
inversionistas. En términos generales, se estiman las inversiones probables, los

costos de operacion y los ingresos que demandara y generara el proyecto.

Estudio de mercado®
Es la primera parte de la investigacion formal del trabajo, “su objetivo general es

verificar la posibilidad real de penetracion del producto en un mercado
determinado”, a través de la determinacién y cuantificacion de la demanda y

oferta, el andlisis de los precios y el estudio de la comercializacion.

En un principio, mercado se define como “el area en que confluyen las fuerzas de
la oferta y la demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a

precios determinados”

* Baca Urbina, G. (2001). Evaluacion de Proyectos: Estudio de Mercado (4ta ed.) México, D.F.: McGraw-
Hill/Interamericana Editores, S.A. DE C.V.
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Para la determinacion de la oferta y la demanda se emplean herramientas de
investigacion de mercado con el fin de establecer las cantidades 6ptimas a ofrecer

en el mercado.

La demanda “es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o
solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio

determinado”

Su analisis contribuye a conocer el publico objetivo al cual se dirige el proyecto
(segmentacion de mercados), determinar sus principales caracteristicas, y
procurar descifrar qué tan dispuestos estarian en adquirir el producto.

La oferta “es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de oferentes
(productores) estd dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio
determinado”, su analisis consiste en el estudio realizado a las empresas

comercializadoras de gel que resulten ser competencia directa o bien indirecta.

El precio “es la expresion de valor que tiene un producto o servicio, manifestado
en términos monetarios u otros elementos de utilidad, que el comprador debe
pagar al vendedor para lograr el conjunto de beneficios que resultan de tener o

usar el producto o servicio.”

El método que se utiliza para el establecimiento de la politica de precios es la
fijacion de precios basado en la competencia. “Este consiste en fijar un precio que
guarde una determinada relacion con los precios de los competidores”. Estos en
funcion de la posicién en el mercado se fijan por encima, igual o por debajo de la
competencia, con el fin de verificar que el precio se ajuste a los objetivos de la

empresa.

El papel de la distribucion dentro de la mezcla de marketing consiste en hacer
llegar el producto a su mercado meta, esto se lleva a cabo en el analisis o estudio
de la comercializacion, que se define como “la actividad que permite al productor
hacer llegar un bien o servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar”,

para dar al consumidor la satisfaccion que él espera con la compra. Dicha
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satisfaccion se logra mediante el planteamiento del canal de distribuciéon
adecuado, que es “la ruta que toma un producto para pasar del productor a los

consumidores finales, deteniéndose en varios puntos de esa trayectoria”

Estudio Técnico®

Da respuestas a preguntas referentes a donde, cuanto, cuando, como y con qué
producir lo que se desea; en otras palabras, se da un enfoque de “todo aquello
que tenga relacién con el funcionamiento y la operatividad del proyecto”; para lo
cual se hace uso de una metodologia coherente y sistémica, que comenzara por la
determinacion del tamafio Optimo de la planta, ya que por medio de esto se
determinaran el resto de las inversiones y costos que se derivan del estudio

técnico.

Posterior a la determinacién del tamafo Optimo de las instalaciones fisicas, se
procede a analizar la localizacién 6ptima de ésta, esto es, “lo que contribuye en
mayor medida a que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital o a

obtener el costo unitario minimo”.

Se desarrolla el método cualitativo por puntos, el cual consiste en asignar factores
cuantitativos a una serie de factores que se consideran relevantes para la
localizacion; esto lleva a una comparacion cuantitativa de diferentes sitios, con lo
cual se selecciona todos los sitios disponibles en el pais, regién o localidad, e ir
eliminando uno a uno hasta llegar a aquél que mejor puntuacion ponderada

presente.

Una vez determinado el tamafio y localizacion 6ptima de la planta, la parte
restante es lo concerniente a la instalacion y el funcionamiento de las operaciones,
para lo cual se hace uso de la ingenieria, es decir, el uso del ingenio para la

solucion de problemas relacionados al proceso de produccion y demas elementos.

> Baca Urbina, G. (2001). Evaluacion de Proyectos: Estudio Técnico (4ta ed.) México, D.F.: McGraw-
Hill/Interamericana Editores, S.A. DE C.V.
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Estudio Organizacional®

El estudio de la organizacion constituye otro de los elementos metddicos para la
formulacion de proyectos. Abarca la elaboracidn de la estructura del organigrama
funcional de la empresa, el analisis de la relacion jerarquica de los diversos
puestos de trabajo, sus relaciones funcionales y delimitacién de responsabilidades
de cada area. El principal objetivo de éste estudio consiste en establecer la
estructura organizativa del proyecto, considerando para tal efecto: las funciones,

responsabilidades (puestos de trabajo), calificaciones y la cantidad de personal.

Los proyectos se organizan para lograr una mejor utilizacion de los recursos, de tal
modo que los procesos puedan desarrollarse adecuadamente en el tiempo y
espacio. En el proyecto se estipulara el tipo de organizacion (empresa) que se
piensa establecer, la denominacién o razén social, duracion y fecha de operacion,

el régimen de la administracion, etc.

La organizacion es un resultado del proceso de planificacion, a través del cual se
plantean objetivos, se identifican las funciones, actividades y trabajos a desarrollar
para alcanzarlos y se disponen los recursos materiales y humanos necesarios
para efectuarlos. Organizar es el deliberado intento de adaptar medios para

conseguir fines.

Pasos bésicos para organizar

1. Definir las actividades o tareas a realizar
2. Agrupar las tareas: funciones.
3. Definir las responsabilidades de cada una de las areas o departamentos de

la empresa.

® Rodriguez Cairo, V., Bao Garcia, R., & Cardenas Lucero, L. (2008). Formulacién y Evaluacion de

Proyectos: Estudio de la Organizacién (1ra ed.). México, D.F.: Limusa.
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4. Definir las relaciones de supervision entre los diversos puestos de trabajo.
5. Definir las relaciones de dependencia entre los diferentes puestos.

Estudio Legal’
La normativa vigente como leyes, cédigos y reglamentos repercuten de alguna

manera sobre cualquier proyecto tal como es el caso de los industriales por ello es
algo que debe de tomarse en cuenta. La viabilidad legal busca identificar la

existencia de alguna restriccion legal a la realizacién de un proyecto.

El objetivo crucial del estudio legal es lograr que un proyecto se adecué a las
normas legales vigentes, asi como identificar las caracteristicas generales del

marco legal del mismo.

El estudio de los aspectos legales comprende el procedimiento para la
constitucion y formalizacién de la empresa; se refiere al estudio de las normas y
regulaciones existentes relacionadas con la naturaleza del negocio y de la
actividad econdmica que desarrolla. En la formulacion de proyectos se analizan
los aspectos legales necesarios para la formalizacion de la empresa, los cuales
inciden en los rubros operativos y econdmicos del negocio. Los aspectos que

deben de ser considerados en un estudio legal son los siguientes:

v' Determinacion de la forma societaria del negocio

v Procedimiento para la constitucién formal de la empresa.

v Tramitacién de la licencia de funcionamiento del negocio.

v Obligaciones tributarias del negocio.

v' Andlisis de la legislacion laboral.

v Registros y proteccién de patentes, disefios industriales, marcas y nombres
comerciales.

v" Franquicia

v' Andlisis de la legislacion financiera.

’ Rodriguez Cairo, V., Bao Garcia, R., & Cardenas Lucero, L. (2008). Formulacién y Evaluacién de

Proyectos: Aspectos Legales (1ra ed.). México, D.F.: Limusa.
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v Analisis de la legislacion ambiental
v Andlisis de la legislacién sobre el comercio exterior.

Estudio Econémico®
En esta etapa del estudio de pre-factibilidad se sistematiza la informacion

obtenida en los estudios de mercado y técnico acerca de la determinacion de la
inversion del proyecto. Todo se hace a fin de cuantificar la inversion en los activos
que requiere el proyecto para la transformacion de insumos, y la determinacion del
monto de capital de trabajo inicial requerido para el funcionamiento normal del

proyecto después de su implementacion.

Las inversiones cuantificadas en este estudio se agrupan en tres tipos: activos

fijos, activos nominales y capital de trabajo.

Las inversiones en activos fijos son todas aquellas que se realizan en los bienes
tangibles que se utilizardn en el proceso de transformacion de los insumos o que
sirvan de apoyo a la operaciéon normal del proyecto. Constituyen activos fijos:
terrenos, recursos naturales, obras fisicas (edificios industriales, sala de venta,
oficinas administrativas, vias de acceso, estacionamiento, bodegas); el
equipamiento de la planta, oficinas, salas de venta y la infraestructura de servicios
de apoyo (agua potable, desagles, red eléctrica, comunicaciones, energia,

etcétera).

Las inversiones en activos nominales son todas aquellas que se realizan sobre
activos constituidos por los servicios o derechos adquiridos necesarios para la
puesta en marcha del proyecto. Los principales items que conforman ésta
inversion son: los gastos de organizacion, las patentes y licencias, los gastos de
puesta en marcha, la capacitacién, los imprevistos, los intereses y cargos

financieros pre-operativos.

8 Sapag Chain N. (1989). Preparacion y Evaluacion de Proyectos: El estudio Financiero (2da ed.)

México, D.F.: McGraw-Hill.
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Ademas de la reunion y sistematizacion de todos los antecedentes necesarios en
las inversiones iniciales en activos fijos y nominales del proyecto, se debe elaborar
un calendario de inversiones previas a la operacion que identifique los montos

para invertir en cada periodo anterior a la puesta en marcha del proyecto.

La inversion en capital de trabajo constituye el conjunto de recursos necesarios,
en la forma de activos corrientes, para la operacion normal del proyecto durante

un ciclo productivo para una capacidad y tamafo determinado.

Evaluacion Econdmica
La evaluacién econémica de proyectos en términos de oportunidades consiste en

comparar los beneficios proyectados asociados a una decision de inversion con su
correspondiente corriente proyectada de desembolsos; esto no es otra cosa mas

que el flujo de caja estimado del proyecto.

La evaluacion de un proyecto se realiza con dos fines posibles: a) tomar una
decision de aceptacion o rechazo, cuando se estudia un proyecto especifico; o b)
decidir el ordenamiento de varios proyectos o alternativas en funcion de su

rentabilidad cuando éstos son mutuamente excluyentes.’

Para la evaluacion econdmica de proyectos, es necesario conocer la informacion

siguiente:

1. Lainversion inicial
El horizonte del proyecto

3. Los flujos de efectivo esperados (entradas de efectivo menos salidas de
efectivo) para cada periodo, durante el horizonte del proyecto.

4. Latasa minima de rendimiento aceptable o costo de oportunidad del capital

establecido por el inversionista.

Las técnicas mas usadas para evaluar un proyecto de inversién son las siguientes:

° Sapag Chain N. (1989). Preparacién y Evaluacion de Proyectos: Evaluacién Econémica (2da ed.)
México, D.F.: McGraw-Hill
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e Valor Presente Neto (VPN)

e Tasa Interna de Retorno o Tasa Interna de Rendimiento (TIR)

El VPN representa la ganancia acumulada neta que generara el proyecto durante
un periodo determinado (horizonte de evaluacion). Este criterio se emplea
restando la inversion inicial del valor presente de los flujos de efectivos

descontados a una TMAR especifica.
Criterios de decision:
Si el VPN >0, se debe aceptar el proyecto.

Si el VPN <0, se debe rechazar el proyecto.

La Tasa Interna de Retorno —expresada como tasa porcentual- representa el
rendimiento en términos de flujos de efectivo o retorno promedio anual que
generard la inversion. La TIR es la tasa de descuento que hace el VPN igual a
cero; este criterio garantiza que el proyecto obtenga por lo menos su rendimiento

requerido.
TIR > TMAR, se debe de aceptar el proyecto

TIR <TMAR, se debe rechazar el proyecto™.

Rodriguez Cairo, V., Bao Garcia, R., & Cardenas Lucero, L. (2008). Formulacion y Evaluacién de

Proyectos: Métodos de Evaluacién de Proyectos (1ra ed.). México, D.F.: Limusa.
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Capitulo 1: Estudio de Mercado

1.1Descripcion del producto
La bebida a base de aloe vera y linaza es un nueva bebida en el mercado local

gue con su consumo genera multiples beneficios a la salud desde suministrar
energia para las actividades diarias hasta funcionar como antioxidante para el
organismo. Cabe destacar que este producto no tiene restriccion de consumo en
cuanto a la edad, sexo, actividades diarias, etc. El producto como tal tendrd como
valor agregado un sabor y color adicional de acuerdo con los gustos y preferencias

establecidos por los clientes.
Caracteristicas de la Linaza™*

La linaza es la semilla de la planta de lino. Las semillas de lino se
encuentran dentro del fruto en forma de cépsula de 1 cm de
diametro. Aparecen en numero de 5-10, y tiene la forma aplanada y

un color marronaceo brillante. Miden aproximadamente unos 5 mm.

Las semillas de lino se pueden tomar enteras o molidas y éstas se

pueden encontrar en color dorado o marrén pero ambas tienen una

composicién similar.

Se trata de una semilla muy rica en fibra, principalmente del tipo soluble
(mucilagos), que cuando se toma con abundante agua, se hidrata y tiene efecto

regulador intestinal.

11 . . .
http://www.botanical-online.com/linaza.htm
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Caracteristicas del Aloe Vera®?

El suculento aloe vera, similar al cactus, pertenece a la especie de los lirios. La
planta o bienno tiene tallo o un tallo de hasta 25 cm de longitudy
aproximadamente 20 hojas, formando todo ello una roseta espesa y vertical. Las
hojas llegan a alcanzar una longitud entre 40 y 50 cm con una base entre 6y 7
cm. Las hojas son bastante gruesas, carnosas, retienen el agua, tienen forma
concava por arriba, su color es verde grisaceo, a menudo con tonos rojizos, y las

plantas jévenes suelen tener manchas.

Por la parte de abajo las hojas tienen forma convexa y muestran en el borde de la
hoja un color rosaceo, con espinas de 2 mm, de color pélido, distanciadas entre si
entre 10 y 20 mm. Una hoja puede llegar a pesar 1,5 hasta kg. La suculencia de
las hojas es una adaptacion a zonas extremadamente secas. Las raices son

relativamente cortas y se extienden en forma plana por la tierra.

Composicion del Aloe Vera®®
Agua, Resina, Aloina.

Proteinas: Encimas, Polisacaridos
Vitaminas: B12,B1,B2,B5,B6,Ay C

Aminoéacidos.

Oligoelementos: Manganeso, Calcio, Potasio, Sodio, Aluminio, Hierro, Zinc, Cobre,
Plata, Cromo, Fosforo, Yodo, Azufre, Magnesio, Titanio y Germanio.
Acidos: Cinaménico, Folico, Salicilico y Uranico.

Propiedades Aloe Veray Linaza™

e Contiene vitaminas A, del grupo B, C, mucilagos, minerales, taninos,
aceites, acidos grasos (oleico y linoleico), aminoacidos.

e Tiene la propiedad de regenerar las células de la piel

e Tiene accion digestiva

e Tiene efecto depurativo

2 http://www.aloe-medical-group.com/botanik.htm|?&L=3

13
http://www.lanzaloe.com/el-aloe-vera

14 . .
http://www.ecoagricultor.com/propiedades-y-usos-del-aloe-vera
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e Favorece la regeneracion de tejidos internos
e Regenera las células de la piel

e Tiene efecto analgésico

e Protege el sistema inmunitario

e Posee accién anti inflamatoria

1.2Usos de Aloe Veray Linaza
La Universidad de Chicago, por su parte, ha profundizado en el uso de la planta,

tanto a nivel externo como interno.
A nivel externo

El Aloe es un excelente antiséptico y limpiador natural, penetra facilmente en
nuestra piel, para el cuidado de la piel la planta del Aloe vera es una de las més
usadas, ya que suaviza e hidrata la piel, también es un excelente regenerador
celular, tonificante, cicatrizante y penetra muy bien en la piel, traspasando la
epidermis, la dermis y la hipodermis, y realiza un efecto limpiador expulsando los
depositos de grasa y bacterias que taponan nuestra piel. Ademés debido a que es
un excelente regenerador de la piel ayuda a combatir las arrugas del
envejecimiento prematuro de la piel, manchas, estimulan la reproduccion de

nuevas células, etc.

Por otro lado ya que el aloe es un gran regenerador de la piel se puede usar
después de la depilacion y del afeitado a modo de after shave. El Aloe Vera se

puede usar para combatir la caspa y fortalecer el cabello.
A nivel interno

Para los casos de problemas bucales, llagas, heridas por extraccion de piezas,
problemas bucales, gingivitis o estomatitis, se muele su pulpa y se procura
mantener el gel en la boca todo el tiempo que nos sea posible y en contacto con la
zona dafiada. Se ha descubierto recientemente que el Aloe Vera tiene nuevas

aplicaciones en los tratamientos de tumores, ulceras o cancer, y ademas los
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oftalmélogos lo usan para aliviar inflaciones de los ojos, los odontdlogos para

reducir la inflamaciéon de encias.

El zumo de Aloe se puede ingerir en ayunas ya que es bueno para el estmago,

ya que al ser ingerido es un excelente depurador.

Por otro lado investigaciones realizadas por MedlinePlus revela la importancia del
uso de productos elaborados a base de linaza o semilla de lino destacan:

Perder peso

Por su riqueza en fibras vegetales, la linaza ha sido considerada como una de las
buenas aliadas para las dietas con fines de perder peso. Sus propiedades nos
ayudan a tener una mejor digestion, mejoran nuestro metabolismo y ademas nos

proporciona mas sensacion de saciedad.

Reducir el colesterol

Las fibras solubles de la linaza son ideales para reducir el colesterol en la sangre,
pues favorece su eliminacidn por vias naturales. Las investigaciones sugieren que
ademas, puede contribuir a prevenir codgulos sanguineos, derrames cerebrales y

arritmia cardiaca.

Proporciona vitalidad y energia

El consumo de linaza hace que los musculos se recuperen rapidamente, debido a
gue estimula la utilizacién de las grasas para obtener energia, lo que a la vez nos

beneficia para quemar grasas y perder peso.

De la linaza se extrae un aceite vegetal que es uno de los aceites mas saludables
que existen. Como alimento también es muy saludable, gracias a que contiene

una alta cantidad de fibra dietética, acidos grasos del tipo omega 3 y omega 9.%

> http://www.culturizando.com/2013/02/10-beneficios-de-la-linaza.html
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Por otro lado el aceite extraido de la linaza se utiliza fundamentalmente en la
industria de pinturas y barnices por su capacidad de secado rapido, lo que
conlleva la formacion de una capa protectora de los factores ambientales. De ahi
que se utilice para proteger la madera, el hierro u otras superficies expuestas a los

factores ambientales.

Este mismo aceite entra como componente principal en la fabricacion del lindleo,
un tipo de producto impermeable que se utiliza para cubrir suelos.®

1.3 Beneficios de Consumo
Se han realizado una gama de estudios para determinar los beneficios de los dos

componentes esenciales de la bebida pero entre los estudios mas conocidos y
documentados, cabe destacar el que llevd a cabo el Instituto de Ciencia y
Medicina Linus Pauling, en California (Estados Unidos), en 1985; éste reveld el
efecto beneficioso que tiene el consumo habitual de aloe y linaza sobre el aparato
digestivo.

En este trabajo se determiné cientificamente que los pacientes afectados de
colitis, acidez estomacal o colon irritable que consumieron a diario el jugo

elaborado a base de éstos dos componentes experimentaron una gran mejoria.
Entre los beneficios mas destacados se encuentran:

e EI Aloe Vera tiene adaptégenos que ayudan al cuerpo a adaptarse a
diferentes cambios vinculados al tema de virus y enfermedades. Los
adaptdgenos elevan las defensas del cuerpo y ademas ayudan a hacerle

frente a diferentes situaciones generadoras de estrés.

e El Aloe Vera y la linaza son utiles para limpiar el tracto digestivo, ayuda a
las personas que padecen de estrefiimiento y a las personas que tienen

diarrea, ya que tiene propiedades reguladoras y calmantes. En pocas

'® http://www.lalinaza.com/uso-industrial.htm
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palabras, mantiene los intestinos saludables y nos ayuda a tener siempre
una flora intestinal normal y libre de bacterias.

El gel del que esta compuesto el Aloe Vera es benéfico para desintoxicar el
colon, ya que promueve el desecho de las sustancias dafiinas o sobrantes
del cuerpo a través del tracto intestinal, mientras que a la vez ayuda a que
los elementos benéficos se absorban. La desintoxicacion del colon es
posible y se logra la desinflamacion del mismo, aliviando el dolor vy

las molestias que el colén inflamado puede producir

Gracias a su riqueza en fibras vegetales la linaza resulta un excelente
cereal para incluir en dietas para bajar de peso. No solamente actia como
ayuda para el estrefiimiento, sino que ayuda a controlar el sobrepeso y a

regular el apetito por la sensacion de saciedad que produce.

Las fibras solubles de la linaza impiden la acumulacién de colesterol en la
sangre, facilitando su eliminacién por vias naturales. Esta propiedad de la
linaza se debe a que posee un tipo de fibra que se adhiere al colesterol
evitando de esa manera que sea absorbido por el organismo.

Previene diversas enfermedades inflamatorias, gracias al acido linolenico
gue es muy bueno para prevenir todo tipo de inflamaciones, principalmente
las que tienen nombres terminados en itis como la gastritis, tendinitis,

colitis, artritis y muchas mas.

Previene la formacion de coagulos de sangre en venas y arterias con la
importancia que significa para disminuir el riesgo de atagues cardiacos.
Estas propiedades de la linaza son efectivas si se acompafa el consumo de
linaza con un cambio en el estilo de vida, ejercicio fisico y una dieta

saludable.
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1.4Presentacion
El producto sera comercializado en envases plasticos de 500ml.

1.5Marca
La marca es Livera Juice ®, bebida a base de aloe veray linaza con el slogan:

“Salud a lo natural’.

1.6Logotipo

1.7Etiqueta

| INFORMACION NUTRICIONAL

 Porcin:16.6 Oz. Liq. 500mi
Porciones por envase 4
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1.8Segmentacién de Mercado

La segmentacion de mercado no es mas que divisién de un mercado en grupos de

personas que tengan caracteristicas las cuales les permitan adquirir y consumir el

producto en estudio.

Para segmentar el mercado se utilizaron los siguientes criterios:

Por nivel socioecondémico: El producto esta dirigido a personas con clase

econdémica media ya que tienen la capacidad de adquirir el producto.

Por ubicacion geografica: La orientacion del producto es a los
consumidores de la ciudad Managua en el municipio del mismo nombre;
especialmente a aquellos que habitan en la zona urbana de la ciudad.
Debido a que en esa zona es donde se encuentra la mayor cantidad de
habitantes que poseen un mayor poder adquisitivo. La poblacién a la cual
estd orientado el producto asciende a 480,485 habitantes segun la

proyeccién efectuada previamente.

Demografia: El producto que la nueva impulsara en el mercado esta
destinado a ser consumido por personas de ambos sexos entre las edades
de 15-64 afos respectivamente. El producto puede ser considerado de
caracter familiar; de igual manera no existe restriccion de consumo para

personas que posean distintas ocupaciones y/o nivel de educacion.

Segun habitos de compra: La bebida a base de aloe vera y linaza es un
bien de consumo selecto, para todos aquellos pobladores que tengan
buenos habitos alimenticios y que consideren que el uso del producto es

importante.
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1.9Calculo de la muestra
La poblacibn econdmicamente activa del sector urbano de Managua, que se

encontraba en el rango de edad 15-64 afos, segun los datos del VII Censo de
Poblacién y IV de Vivienda'’, Censo 2005, cuya segmentacién es la méas idénea

para este estudio, dichas cifras asciende a 418,119 personas

A partir de esta informacion y con una tasa de crecimiento de la poblacion del
1.4%"®, se estim6 que la poblacién para el afio 2015 era de 480,485 habitantes.
Se utiliz6 este dato como N poblacional y con la siguiente formula se calcul6 el

tamafo de la muestra para este estudio:

Zz*p*q*N
n_N*eZ+ZZ*p*q

n: Muestra: es el nUmero representativo del grupo de personas que queremos
estudiar (poblacién) y, por tanto, el nimero de encuetas que debemos realizar, o

el nimero de personas que debemos encuestar.

N: Poblacion: Esta el grupo de personas al que se pretende introducir el producto
en estudio, las cuales podrian estar conformadas, por ejemplo, por nuestro

mercado meta.

Z: Nivel de confianza: Mide la confiabilidad de los resultados. Lo usual es utilizar
un nivel de confianza de 95% (1.96) o de 90% (1.645)*. Mientras mayor sea el
nivel de confianza, mayor confiabilidad tendran los resultados, pero, por otro lado,
mayor sera el nimero de la muestra, es decir, mayores encuestas tendremos que

realizar.

VIl Censo de Poblacién y IV de Vivienda, Censo 2005, Poblacidon, CARACTERISTICAS ECONOMICAS,
Volumen Ill, Nicaragua, Noviembre 2006, cuadro 1, pag. 48.

18 Sociodemografica de Managua, VIIlI Censo de Poblaciéon y IV de Vivienda, Censo 2005, pag. 19.

1 Metodologia de la Investigacién Cientifica,5ta Edicion, editorial McGraw-Hill/ Interamericana S.A de CV,
Capitulo 10.
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e: Grado de error: Mide el porcentaje de error que puede haber en los resultados.
Lo usual es utilizar un grado de error de 5% o de 10%. Mientras menor margen de
error, mayor validez tendran los resultados, pero, por otro lado, mayor sera el

numero de la muestra a realizar.

p: Probabilidad de ocurrencia: probabilidad de que ocurra el evento. Lo usual es

utilizar una probabilidad de ocurrencia del 50%.

g: Probabilidad de no ocurrencia: probabilidad de que no ocurra el evento. Lo
usual es utilizar una probabilidad de no ocurrencia del 50%.

16452 % 0.5 0.5 480,485
™ = 480485 % 0.052 + 1.6452 0.5 * 0.5

n = 270 encuestas

Tipo de Muestreo (no probabilistico, por conveniencia)

En este caso se utilizara un muestreo no probabilistico®, en una poblacién Mayor
de 15 aflos econOmicamente activa del casco urbano de Managua. Para
determinar el numero de encuestas a realizar en cada distrito se utilizara el

método de muestreo no probabilistico, por conveniencia.

Peso Relativo: Es la ponderacion de cada componente, que a su vez es parte de

una muestra, donde la suma total de las ponderaciones es representada por “n”, y

la suma de cada componente es N, por lo tanto;

Peso Relativo (k)= (%) * # Encuesta a Realizar

 Muestra probabilistica Subgrupo de la poblacién en el cual no todos los elementos de ésta tienen la
misma posibilidad de ser elegidos. Hernandez Sampieri; (2010). Seleccion de la Muestra. En H, Fernandez,
Collados, F; Baptista Lucio, M.P. (McGraw-Hill / interamericana editores, s.a. de C.V.), Tipos de Muestras.
(pp. 176). México: McGraw-Hill.
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En base a los datos se procede a estratificar las encuestas segun el tamafio de la
poblacion en cada distrito con respecto al total, donde la seleccion de los barrios

se hizo por conveniencia.

Tabla 1 Estratificacion de la cantidad de encuestas

Distrito Il Batahola Norte 60,541 12.6 34
Distrito IlI San Judas 96,577 20.1 54
Distrito IV El Edén 91,292 19 51
Distrito V. 14 Septiembre 103,785 21.6 58
Distrito VI Waspan sur 128,289 26.7 72
Totales - 480,485 100 270

Fuente: Elaboracion propia

1.10 Andlisis de las encuestas

Descripcién y andlisis de datos
La descripcidon de los datos se hizo con base a los resultados obtenidos de las

encuestas realizadas a las diversas personas del municipio de Managua, con el fin
de saber si estan dispuestos a consumir una nueva bebida. Tomando en cuenta la
poblacién del municipio de Managua proyectada para el afio 2015 que es de
480,485 habitantes se hizo el calculo de la muestra que dio como resultado 270

personas a encuestar.

A continuacion se muestra el analisis del cuestionario segun en el orden que se

realizaron las preguntas:
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éConsume alguna bebida a base de
frutas naturales?

2%

mSi
®mNo

De toda la poblacién encuestada el 98% indicé que si consume bebida a base de
frutas naturales, se espera de que este porcentaje haya consumido alguna bebida

a base de aloe vera para asegurar la obtencion de datos como: frecuencia de

compra, unidades adquiridas, etc.

¢Ha consumido alguna bebida a
base de aloe vera?

H Sij
® No

De todos los encuestados que afirmaron que si consumen bebidas a base de
frutas naturales; el 84% de éstos indican que han consumido bebida a base de
aloe vera con esto se demuestra los buenos habitos alimenticios que tienen los

consumidores y al mismo tiempo el interés por este tipo de bebida natural.
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¢Por qué razon no consume bebida a
base de aloe veray linaza?

® No tiene la
Costumbre

®no le Agrada el
Sabor

" No la probado

® Otro

Segun las personas que han consumido la bebida a base de aloe vera, se ha
percibido que la mayor frecuencia de consumo es mensual, seguido de un 30% el
cual indicé una frecuencia anual, finalmente las frecuencias menos adoptadas

fueron 5% semanal y 3% diario.

¢En qué presentacion consume la bebida?

29, 1% 0%

0% m1/2 Litro
m1 Litro

M1 1/2 Litro
® 2 Litro

M2 1/2 Litro

M3 litroo
mas
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La presentacion preferida por los consumidores para adquirir la bebida es de 500
ml segun el 60% de los consumidores, la segunda presentacién de preferencia fue
la de 1lt, y por ultimo las menos adoptadas fueron 1 %2 It y 2 It representados por el

2% y 1% de los consumidores.

¢,Cuantas unidades de producto adquiere en la
presentacion marcada anteriormente?

2% 0%

® 1 unidad

m 2-4 unidades

1 5-6 unidades

® 7 0 Mas unidades

La mayoria de los encuestados optan por adquirir cantidades entre 2 y 4 unidades
segun la presentacién que tiene preferencia la cual fue mensual, en segundo lugar
el 15% de los consumidores prefieren comprar la cantidad de 1 unidad y

anicamente el 2% expreso que prefieren comprar entre 5-6 unidades.

¢Donde adquiere el producto?

9%
6%

50 1%
® SuperMercado
W Puperias

M Mercados

| Distribuidoras

M Farmacias

79%
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El lugar méas preferido por los consumidores para adquirir el producto es en
supermercados (79%), el 9% de éstos prefiere adquirirlos en farmacias, en tercer
lugar el 6% optan por adquirirlos en distribuidoras, en dltimo lugar se encuentran

pulperias y mercados representados con porcentajes 5% y 1%.

¢Qué marca de bebida base de Aloe vera
conoce?

796 1% 5%

® AloeVera (OKF)

® Aloe Vera (Herbalife)
M ALoeVera (Himalaya)
E Otro

Aloe vera (OKF) es la bebida mas conocida por todos los consumidores
encuestados esté representada con un 87 %, aloe vera (Herbalife) es conocida por
el 7% de los encuestados, de ultimo lugar las marcas menos conocidas son Aloe

vera (Himalaya) y otras especificadas por los consumidores como Forever Living.
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¢, Qué atributo considera importante para
adquirir el {)rooducto?
% oo \3/0

M Marca
Precio
Sabor

m Otro
37%

le pertenece al atributo marca y por ultimo el 7%

¢Esta dispuesto a consumir una nueva
bebida a base de aloe veray linaza?

9%

N

En base a los resultados de las encuestas se

minoria del 9% de los consumidores de aloe vera no

la nueva bebida en estudio.

® Presentacion

En lo que respecta a atributos, el 41% de los encuestados considera que es mas

importante el sabor de producto, seguido por el precio con un 37%, el tercer lugar

y 2%, les corresponden a

presentacion y otros atributos mencionados tal es el caso de la salud.

m Si
®HNo

logra percibir una positiva

aceptacion por parte de la poblacion la cual fue del 91 % por el contrario una

estan dispuestos a consumir
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¢ Qué saborizante le gustaria que tuviera la
nueva bebida?

0, .
3%_i/°1 3% MLimon

® Manzana
M Naranja
® Pifia

® Ninguno
m Otro

21%

El sabor mas preferido para la nueva bebida el cual estd determinado por medio
del andlisis de la encuesta es el sabor “Limén” segun el 58% de consumidores
potenciales, seguidamente se encuentran los sabores Manzana y Naranja
representados por 21% y 13%, finalmente los sabores menos apetecidos fueron

“PifRa” y otro mencionado tal es el caso de la “Fresa”.

¢,Con que color identificaria una nueva bebida
a base de aloe veray linaza?

5% 3%
19%
® Verde

® Naranja

® Marrron

® Transparentes
® Otro

14%J

59%

El color verde es el més identificado para la bebida, de acuerdo a lo afirmando por
el 59% de los consumidores potenciales, le siguen los colores Marron y Naranja
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con 19 %y 14%, los menos preferidos fueron el transparente y  otros
especificados por los consumidores como el color celeste.

¢ Qué tipo de envase prefiere para adquirir el
producto?
5% 2% 19%
I

® Vidrio

M Sachet
M Plastico
® Otro

El empaque de mayor preferencia es el plastico; segun lo acordado por el 74% de
los consumidores, el segundo preferido representado por 19% es el sachet, de

altimo se encuentran el vidrio con 2% y otros mencionados como la lata con 5%.

¢,Cual es el medio de comunicacion que mas
utiliza?

0,
0% 3% 23|%

HTv

® Radio

M Periodicos
® Internet

® Ferias

i Otro

56%

4%
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La mayor parte de los consumidores prefieren optar por el internet en lo que
respecta como medio de comunicacion para enterarse de ofertas de nuevos
productos, en segundo lugar se encuentra la Television la cual es preferida por el
23% de los consumidores, entre los medios menos utilizados se encuentran

periddicos y otros referidos mediante revistas.

Edad

m14-22
m23-30
M 31-39
M40 0 mas

48%

En su mayoria los consumidores potenciales se encuentran entre las edades de
23 a 30 afios; éstos representan el 48% de los consumidores encuestados,
seguidamente se encuentran personas entre la edades de 14 a 22 afos
abarcando el 36% de consumidores potenciales, en ultimo lugar se encuentran

aguellas personas entre edades de 31 a 39 afios y 40 afios a mas.
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Sexo

® Masculino
® Femenino

En su mayoria las personas encuestadas resultaron ser de género masculino

representando 66% del total encuestados y un 34% resultaron ser mujeres.

Nivel Académico

3% 6%

® Primaria

® Secundaria
® Universidad
® Superior

Gran parte de las personas encuestadas resultaron tener un nivel académico
universitario, el 31% de éstas personas alcanzaron un nivel académico de

secundaria seguido por el 6% y 3% que poseen un nivel de primaria y superior.
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Ocupacion

m Comercio
® Industria

= Estudiante
H Servicio

= Otros

En su mayoria los encuestados se dedican a sus estudios, seguido por el 24% de
los encuestados que se dedican a trabajar en el sector comercio de ultimo lugar se
encuentran ocupaciones como industria, servicio, y otros mencionados como

gobierno, desempleado.
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1.11 Andlisis de la demanda

La demanda anual es la estimacién poblacional que resulta de multiplicar la

cantidad de habitantes estimada anual por la cantidad y frecuencia de consumo.

Segun datos recopilados del ultimo censo realizado por INEC en el afio 2005, se
toma la tasa de crecimiento poblacional del municipio de Managua la cual
asciende al 1.4% anual para proyectar la cantidad de habitantes del municipio de

Managua para los préximos afios que abarca el proyecto.

Para determinar la cantidad futura de habitantes para los proximos afios se toma
como referencia la tasa de crecimiento antes mencionada y la densidad de la
poblacion de la zona rural del municipio de Managua del afio 2005; ésta poblacién
contempla ambos sexos y se encuentra entre las edades 14-64 afios. Esta

cantidad de habitantes asciende a 418,119 personas.

Para realizar este célculo se usa la siguiente férmula:

Habitantes Managua(Afio a calcular) = Hab. Managua 2005(1 + TC)"

Tabla 2 Proyeccion de habitantes 2016-2020

2016 487,211
2017 494,032
2018 500,949
2019 507,962
2020 515,074

Fuente: Elaboracién propia

Segun el analisis realizado a través de la encuesta con respecto a la aceptacion
de una nueva bebida, de todos los encuestados que si consumen bebida; el 91%
estan dispuestos a consumir una nueva bebida a base de aloe vera y linaza. La

cantidad de consumidores potenciales se refleja en la siguiente tabla:
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Tabla 3 : Cantidad de habitantes dispuestos a consumir

2016 487,211 440,146
2017 494,032 446,309
2018 500,949 452,557
2019 507,962 458,893
2020 515,074 465,318

Fuente: Elaboracion propia

Una vez que se ha calculado la cantidad de habitantes dispuestos a consumir el
producto en estudio; se procede a calcular la demanda que absorbera el proyecto
de toda esa cantidad reflejada en la tabla anterior; para esto se fijard un porcentaje
de absorcion del 10% de la demanda de acuerdo a los parametros reflejados en la
siguiente tabla:

Tabla 4 Porcentaje de absorcion de mercado®

1 Grandes Muchos Similares 0-0.5%
2 Grandes Algunos Similares 0-0.5%
3 Grandes Uno Similares 0.5-5%
4 Grandes Muchos Diferentes 0.5-5%
5 Grandes Algunos Diferentes 0.5-5%
6 Grandes Uno Diferentes 10-15%
7 Pequefios Muchos Similares 5-10%
8 Pequeiios Algunos Similares 10-15%
9 Pequeiios Muchos Diferentes 10-15%
10 Pequeiios Algunos Diferentes 20-30%
11 Pequefios Uno Similares 30-50%
12 Pequefios Uno Diferentes 40-82%
13 Sin competencia Sin competencia Sin competencia Sin competencia

I www.soyentrepreneur.com/como-desarrollar-tu-plan-paso-a-paso.html
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Tabla 5 Mercado potencial que abarca el proyecto

2016 487,211 440,146
2017 494,032 446,309
2018 500,949 452,557
2019 507,962 458,893
2020 515,074 465,318

Fuente: Elaboracion propia

44,015
44,631
45,256
45,889
46,532

Segun el resultado de las encuestas los consumidores potenciales prefieren

adquirir el producto en presentaciones de 500ml, por lo tanto la proyeccion de

demanda del producto se hara en base a esa presentacion.

Para realizar esa proyeccion se requiere calcular el consumo per cépita, el cual se

determina mediante parametros como frecuencia de compra y unidades

adquiridas. Dichos parametros se obtuvieron en el analisis de la encuestas, la

mayor frecuencia de compra fue mensual y la cantidad adquirida preferida por los

consumidores fue de 2-4 unidades dando como promedio 3 unidades. Por lo tanto,

el consumo per cépita es de 3 unidades de medio litro al mes.

Tabla 6 .Demanda en litros

2016 44,015 1.5
2017 44,631 15
2018 45,256 15
2019 45,889 15
2020 46,532 15

Fuente: Elaboracidn propia

792,264
803,355
814,603
826,007
837,572
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1.12 Andlisis de la oferta
En el mercado actual los consumidores optan por adquirir productos idénticos y

similares al que es mencionado en éste estudio; pero en algunos casos también
consumen bienes sustitutos como bebidas carbonatadas y/o artificiales tales

como: Jugos enlatados, gaseosas, etc.

Por otro lado hay que mencionar que en el mercado actual ain dominan los
productos importados los cuales son mayormente distribuidos en farmacias y
supermercados en diferentes presentaciones y que por ende son ofertados a un

precio mas costoso.

En la actualidad la bebida a base de aloe vera no es comercializada en gran
escala en los puntos populares de venta en el municipio de Managua, sin embargo
existen pequefas tiendas naturista bajo el nombre de HERBALIFE que ofertan
esta bebida como un producto de consumo medicinal es distintos puntos de la

capital.

La Compafia Cervecera de Nicaragua (CCN) ofrece el sustituto mas cercano al
producto en estudio bajo el nombre Aloe Vera (OKF) en una variedad de tamafios
y sabores (Aloe vera de Coco, Aloe vera fresa, Aloe vera kiwi en presentacion de
500 ml, 1000 ml), éstos son ofertados en los distintos supermercados y farmacias

de la capital.

Por otro lado, Herbalife es un producto ofertado Unicamente en sus tiendas en
presentacion de 473 ml con el nombre de Aloe vera concentrado, no obstante el

producto Aloe vera Himalaya tiene poca o casi nula participacién en el mercado.

Se procede a identificar los productos idénticos, similares y sustitutos que
compiten en el mercado con la bebida a base de aloe vera y linaza,
consecuentemente dichos productos antes mencionados se ubican dentro de las

categorias de competencia directa e indirecta.
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1.12.1 Competencia directa
Abarca a aquellas compafiias y/o empresas que venden productos parecidos e

iguales al que se pretende ofertar y que estan siendo presentados en el mismo

mercado al que se desea ingresar.

Para éste tipo de competencia se identificaron ciertos oferentes que se muestran

en la siguiente tabla:

Tabla 7. Competidores directos

Competidor Procedencia Marcas Descripcion Presentacion Tipo de Envases

OKF Corp. Corea OKF Juice Aloe Vera r5n(?0ml-2000 Plastico
. California — Herbal Aloe 473 ml (16 o
Herbalife EEUU. Concentrado Aloe Vera 02) Plastico

Fuente: Elaboracion propia

1.12.2 Competencia indirecta
Contempla aquellos productos de ciertas compafiias y/o empresas que tiene

como objetivo satisfacer las mismas necesidades pero a través de productos

diferentes y/o sustitutos.
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Tabla 8. Competidores indirectos de procedencia nacional

Competidores Nacionales

Competidor Marca Descripcion Presentacion Tipo de Envase
: 400 ml - 900 ml Tetra Pak
La Perfecta Jugo Santal Naranja 15 galon - galon PET
: Yo It 1It
Embotelladora Campestre Naranja 151t 3 It PET
Nacional, S.A.
.. .. 120z, . _r
Rojita Rojita 11t 21t 2.751t 31t Vidrio y Plastico
Pepsi Pepsi Pepsi 1&22('?22’_17/5‘52“'%“ Vidrio y Plastico
Coca - Cola Coca - Cola 11t 2&220725’“ 31t Vidrio y Plastico
Coca — Cola A 5 —
Company g,bljl?)in;ra Agua Pura Alpina | 500ml, 1000m| Plastico
Té de Limon,
Hi-C Manzana, Naranja, 250 ml Tetra Pak
Uva
Compaiiia Cervecera Tropical Té Verde Manzana 750ml,2It Plastico
de Nicaragua S.A
g Agua Fuente 500ml, 1000ml, o
Agua Fuente Pura Plastico
Pura 1gl,5gl

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 9. Competidores indirectos de procedencia internacional

Competidores Internacionales

Competidor Procedencia Marcas ' Descripcién Presentacion Tipo de Envases |
. . . 200 ml,1 Lt,
Tampico Inc. EE.UU Tampico Citrus Punch 1/2 g, 1g| PET
LaLa México Jugo Eskimo Naranja 473 ml =1Lt Tetra Pak
Del Valle México Jugos gel | Naranjaty™ | goqm - gy 4 PET
Valle Limon
Grupo Jumex México Jumex Vag?g; OSI E 220 ml,335 ml | Lata, Tetra Pak
D|str|pU|dora Guatemala LR d_e ki Naranja 340 ml Tetra Pak
Maravilla, S.A. granja

Fuente: Elaboracion propia
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1.13 Variables del Marketing o variables de decision comercial
La ultima etapa del estudio de mercado consiste en determinar estrategias de

acuerdo a una informacion previamente obtenida mediante la encuesta; todo esto
para establecer las variables de marketing o lo se conoce mejor como las 4P del

mercado.

Segun los gustos y preferencias de los consumidores obtenidos en la encuesta; se
determinaran éstas variables con el propdsito de que el producto en estudio tenga

aceptacion en el mercado local.

1.13.1 Producto
El producto en estudio por ser diferenciado tendrd otras caracteristicas en

comparacion a los productos presentes en el mercado actual.

En primer lugar; como valor agregado el nuevo producto estd compuesto por dos
ingredientes esenciales que contribuyen enormemente a la salud del consumidor

dichos ingredientes son la Linaza y el Aloe Vera.

Por otro lado se encuentra el saborizante que tendra el nuevo producto que otros
no tienen como es el sabor a limoén, segin datos obtenidos por los encuestados
dispuestos a consumir la nueva bebida. Asi mismo tendra un color verde que lo
diferencia de otras bebidas naturales y al mismo tiempo se identifica con uno de

los ingredientes como es el Aloe Vera e igualmente con el sabor a limon.

1.13.2 Precio
De todas las variables del marketing la variable precio es la mas importante ya que

es la Unica que genera ingresos por venta; a diferencias de las otras que generan

costos.

La fijacién del precio del producto se determind mediante el método “costo mas
valor agregado” el cual consiste en calcular el costo unitario de produccion para

una unidad de 500 ml, y sumarle a éste un considerado porcentaje de ganancia.
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El coso unitario de produccion asciende a C$ 17.34 (ver anexo C, seccién 3.5
parametro de punto de equilibrio) y el margen de ganancia estimado para el primer

afo es de 55.6% por lo que el precio de venta es de C$ 27.00

Esto representa un precio muy competitivo en comparaciéon a los demas
ofertantes, en los siguientes cuadros se muestra el precio de venta final de la

competencia directa de este producto

Tabla 10. Precio de competidores directos

Competidor Marcas Descripcion Presentacion Precio
OKF Corp. OKF Juice Aloe Vera 500ml C$ 36.50
Herbalife Herbal Aloe Aloe Vera 473 ml Us$ 37.00

Concentrado
1.13.3 Plaza

Para determinar el canal de distribucién a usar se toma en cuenta que la empresa
sera nueva en el mercado local y que se pretende tener una mayor cobertura en el
mercado tratando al mismo tiempo de evitar lo mejor posible el encarecimiento del
producto cuando este llegue al consumidor final. Por dicha razén se decide usar
un canal indirecto corto de comercializacion: Productor—Minoristas---Consumidor

Final.

Se pretende distribuir el producto mediante Walmart en los diferentes
supermercados (Pali, La Unién y MaxiPali) cercanos al distrito IV; principalmente
los que se encuentran en la zona comercial de Ciudad Jardin, asi como en las

diferentes farmacias y mercados cercanos a este distrito.

Consumidor
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1.13.4. Promocioén
De acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas; el medio de

comunicaciéon mas usados por los consumidores de la bebida es el internet. Ya
que la mayoria de los encuestados dispuestos a consumir son jovenes; se
realizaran campafas publicitarias para dar a conocer el producto mediante redes

sociales y mensajeria electrénica masiva.

La publicidad mediante redes sociales como Facebook resulta de mayor beneficio,
porque este tipo de canales enfoca la propaganda a un mercado definido segun el
criterio del cliente. Esto demuestra que se le puede asignar a una campafia un
publico especifico con el fin de tener mayor retorno de inversion. Entre las
opciones es posible dirigir los anuncios que son para los hombres, para las
mujeres 0 para una segmento etario determinado, o un mercado definido entre
intervalo de edades, intereses y posicion geografica, ademas ajustable al

presupuesto definido segun el cliente.

Una vez considerado estos criterios se definié que la publicidad sera mediante
Facebook dirigido a la poblacién de Managua y 50 km a la redonda, a un mercado
entre las edades de 18 a 64 afos, para ambos sexos, cuyos intereses sean las
gastronomia, bebidas, salud y deportes, enfocados al comercio, y la salud, tiendas
naturistas, usuarios que visitan Facebook a través de teléfonos Smartphone, con
un alcance promedio de 2100-5400 usuarios por dia®’, ademas la mensajeria
Masiva tendrd un alcance de 15,000 correros electronicos mensualmente a un
costo de 25% por mes, para cubrir los gastos publicitario se ha destinado el 1% de

los ingresos totales por venta de cada afio (ver anexo C, seccion 3.5)

% https://www.facebook.com/ads/manager/creation/creation/?act=2113360920342&pid=pliut
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Capitulo 2: Estudio Técnico

2.1. Determinacion del Tamafio 6ptimo de la planta

Para determinar el tamafio 6ptimo de la planta se utilizaran los datos calculados
previamente en el prondéstico del estudio de mercado y se establecera un 5% de

merma debido a los desperdicios del proceso para calcular la futura produccion.

Tabla 11. Demanda mensual en litros con merma del 5%

2016 792,264 831,877 69,323
2017 803,355 843,523 70,294
2018 814,603 855,333 71,278
2019 826,007 867,308 72,276
2020 837,572 879,451 73,288

Fuente: Elaboracién propia

Una vez de haber calculado la demanda mensual en litros se procede a calcular la
demanda diaria estableciendo de antemano que se trabajara 24 dias habiles por
mes y luego se calcula la cantidad de unidades a producir en presentaciones de
500ml la cual es la mas preferida por nuestros consumidores potenciales. Dichos

datos se ven reflejados en la siguiente tabla:

Tabla 12. Demanda diaria en unidades de 500m|l con merma del 5%

2016 2,888 5,777
2017 2,929 5,858
2018 2,970 5,940
2019 3,011 6,023
2020 3,054 6,107

Fuente: Elaboracién propia
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Por otro lado se considera oportuno tener un stock de seguridad en caso de
recibir pedidos que sobrepasen la cantidad normal producida, por ello para
calcular la produccion incluyendo el stock se le asigna al mismo un porcentaje 5

en base a la produccién con merma.

A continuacion se muestra la tabla con los valores correspondientes de produccion

para cada afno incluyendo el stock de seguridad:

Tabla 13. Proyeccion de produccién en funcion de la demanda (Con Stock)

2016 792,264 831,877 41,594 873,471 6,066
2017 803,355 843,523 42,176 885,699 6,151
2018 814,603 855,333 42,767 898,100 6,237
2019 826,007 867,308 43,365 910,673 6,324
2020 837,572 879,451 43,973 923,423 6,413

Fuente: Elaboracién propia

Una vez calculada la demanda final a producir anual es necesario hacer un
analisis de la capacidad de producciéon de cada maquina para saber si se puede
procesar la cantidad final demandada en litros, dicho analisis se muestra a

continuacion:

Tabla 14. Capacidad de produccion por maquina

Bascula Peso 100 Lb 80 Lb 0 100

Bomba Transporte 32.55 32.55 lt/seg 1953 -

de Fluido It/seg
Homogeneizador Mezclado 1500 Lt/Hr 1200 Lt/Hr 1200
Cubicadora MX CU500 Trituracion 650 Kg/hr 520 Kg/hr 0 1433
Fileteadora Extraccion 40 32 Hojas/Min 0 300
Hojas/Min
Marmita Coccidn 200 Lt/Hr 160 Lt/Hr 160 -
Llenadora Meyer Llenado 40 Bot/Min 40 Bot/Min 1200 -
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Tabla 15. Capacidad disefiada

\VELTINES N° de Estandar Dias/Mes Horas/Dias Capacidad
Maquinas  (Litros/Hora) Disefiada/Mes

Homogeneizador 1 1072 24 3 77,184
Bomba 1 1173 24 3 84,456
Marmita 1 134 24 3 9,648
Llenadora Meyer 1 1072 24 2.92 75,126
Cubicadora MX CU500 1 1072 24 3 77,184
Fileteadora 1 1072 24 3 77,184

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 16. Porcentaje de utilizacién por maquina

Maquinas Capacidad Eficiencia Capacidad Capacidad Utilizacion
Disefiada Anual Efectiva Real

Homogenizador 926,208 0.8 77,184 1500 71%
Bomba 1,013,472 0.8 84,456 1953 60%
Marmita 115,776 0.8 9,648 200 67%
Llenadora Meyer 901,509 0.8 75,126 30000 4%
Cubicadora MX CU500 926,208 0.8 77,184 23360 5%
Fileteadora 926,208 0.8 77,184 17053 6%

Fuente: Elaboracién propia

En el analisis previo se refleja que la actividad de menos capacidad le
corresponde a la marmita pero de acuerdo a comparaciones realizadas se deduce
que la capacidad con la que cuenta la marmita que es de 115,776 Its, es
suficiente como para producir la demanda de agua de coccién en litros (Ver

anexos de requerimiento de materia prima).

Por otro lado el equipo clave para la produccion de la bebida es el
homogeneizador el cual posee la mayor capacidad segun el andlisis realizado, la
capacidad de éste es suficientemente necesaria como para cubrir la demanda
anual total de producto terminado por dicha razén se establece la capacidad de

926,208 Its como la capacidad 6ptima del proyecto.
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2.1.1 Requerimiento de materia prima e insumos (envase, etiqueta y
embalaje)
Una vez determinada la capacidad del proyecto y la demanda total de producto es

necesario realizar un plan de produccién para determinar la cantidad necesaria de
insumos y materia prima para el proceso productivo. Dicho plan de produccién
esta elaborado para cada afio y refleja cantidad de producto terminado a elaborar
diariamente en unidades de litros. (Ver plan de produccién en anexos).

Tras haber elaborado el plan de produccién se proyecta la cantidad de materia
prima e insumos a utilizar para la produccién; los requerimientos para materia

prima e insumos estan dados de forma anual (Ver detalles en anexos).

A continuacidon se muestran los resultados:

Tabla 17. Requerimiento anual de materia prima

Aloe vera Linaza  Emulsion Preservante  Agua (Lt)
(M)} (19)) (Lt) (Lt)
2016 54,720 54,720 54,720 54,720 957,600
2017 55,584 55,584 55,584 55,584 972,720
2018 56,160 56,160 56,160 56,160 982,800
2019 57,024 57,024 57,024 57,024 997,920
2020 57,888 57,888 57,888 57,888 1,013,040

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 18. Requerimiento anual envase y embalaje

Botella Tap6on  Etiquetas Cajas
2016 1,751,040 1,751,040 1,751,040 145,920
2017 1,778,688 1,778,688 1,778,688 148,224
2018 1,797,120 1,797,120 1,797,120 149,760
2019 1,824,768 1,824,768 1,824,768 152,064

2020 1,852,416 1,852,416 1,852,416 154,368
Fuente: Elaboracion propia
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2.1.2 Proveedor de materia prima e insumos

Tabla 19. Proveedores de materia prima

Aloe Vera Centro Naturista Puente el Edén 400mts al
“Vital” oeste
Linaza Centro Naturista Puente el Edén 400mts al
“Vital” oeste
Preservante Distribuidora del Portén Principal del
Caribe de Nicaragua, Ministerio de Gobernacion
S.A. (MIGOB) 150 metros al
Norte
Emulsién Distribuidora del Portén Principal del
Caribe de Nicaragua, Ministerio de Gobernacion
S.A. (MIGOB) 150 metros al
Norte

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 20. Proveedores de envase y embalaje

Botellas plasticas ENVASA Carretera Norte Km 7
Shell Waspan 200m Al S
200m Al E,
Etiquetas Impresiones Del puente larreynaga,
Mary 2c. Al sur, 3arriba, 1/2 al
sur
Caja Astro Carton S.A.  Carretera a Tipitapa-

Masaya Km 2 %
Fuente: Elaboracién propia
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2.2. Localizacién 6ptima del proyecto
2.2.1 Macro localizacion
Para determinar la localizacion a nivel macro se utilizan técnicas que consideran
sélo factores cualitativos no cuantificados, ya que éstos tienen mayor validez en la
seleccidon de este tipo de localizacion. El método mas conveniente a usar en este
caso es el método de factor preferencial; éste basa la seleccion en la preferencia
personal de los investigadores que deben de decidir la localizacion general del
proyecto.

Al haber estudiado previamente las caracteristicas de cada distrito de Managua
segun un documento elaborado por la alcaldia de del mismo municipio; el lugar
mas adecuado para establecer la planta es el distrito IV. En este territorio se
encuentra el Mercado Oriental; siendo éste el principal centro de compras de
Managua con mucha afluencia de comerciantes y consumidores, por otro lado es
un distrito meramente urbano en el que habitan personas con mas poder

adquisitivo en comparacion a la zona rural.

Zona de distritos del municipio de Managua

TIPITAPA

CIUDAD
SANDINO

NINDIRI
(MASAYA)

VILLA
CARLOS FONSECA

EL CRUCERO :
TICUANTEPE \-,
/

From: Alcaldia de Managua
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2.2.2 Micro localizacion
Para conocer la localizacion éptima se utilizé el método cualitativo por puntos, el

cual consiste en asignar factores cuantitativos a una serie de factores que se
consideran relevantes para la localizacion. Esto conduce a una comparacion
cuantitativa de diferentes sitios, el método permite ponderar factores de

preferencia para el investigador al tomar la decision.
Para jerarquizar los factores cualitativos se aplicé el siguiente procedimiento:

1. Se desarroll6 una lista de factores relevantes.

2. Se asigna un peso a cada factor para indicar su importancia relativa (los
pesos deben sumar 1), y el peso asignado dependera exclusivamente del
criterio del investigador.

3. Asignar una escala comun a cada factor (por ejemplo de 0 a 10) y elige
cualquier minimo.

4. Calificar a cada sitio potencial de acuerdo con la escala designada y
multiplicar la calificacion por el peso.

5. Sumar la puntuacién de cada sitio y elegir el de maxima puntuacion.
Los factores tomados en cuenta para la ubicacion de la planta fueron:

e Disponibilidad de materia prima e insumos
e Accesibilidad
¢ Disponibilidad de servicios basicos

e Cercania al mercado consumidor
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Tabla 21. Analisis de experto

Iltem Factor 1 2 3 Total Peso

A Disponibilidad de MP e 8 10 6 24 0.27
Insumos

B Accesibilidad 6 7 9 22 0.25

C Disponibilidad de Servicios 6 6 7 19 0.22
Basicos

D Cercania al mercado 7 8 8 23 0.26
consumidor

88 1.00

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla anterior se muestra los factores que se han considerado importantes
para la localizacién de la planta, a cada uno de éstos se la ha asignado un valor
comprendido entre el intervalo de 0 a 10 que representa el grado de importancia
de los mismos para determinar la ubicacion de la planta. De igual forma la tabla
refleja el peso obtenido de cada factor segun los valores asignados de acuerdo al
criterio de cada investigador.

Para el andlisis de micro localizacién se consideraron tres posibles barrios del
Distrito IV de Managua en los cuales podria estar ubicada la planta: Bello
Horizonte, Las Torres y San José Oriental. En éstos se evaluara cada factor y sus
pesos ponderados para determinar convenientemente la localizacion éptima de la

planta.

Tabla 22. Resultados de la viabilidad de macro localizacién entre barrios.

Factor Peso Calificacion Ponderacion Calificacion Ponderacién Calificacion Ponderacidon

A 0.27 5 1.36 4 1.09 8 2.18
B 0.25 9 2.25 5 1.25 9 2.25
C 0.22 8 1.73 8 1.73 7 1.51
D 0.26 7 1.83 6 1.57 10 2.61
Totales 1.00 7.17 5.64 8.56

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo a los resultados obtenidos en el andlisis por el método cualitativo por
puntos, el mejor lugar para ubicar la planta es el barrio San José Oriental debido a

gue obtuvo la mayor puntuacion ponderada de 8.56.

El lugar idéneo establecer de la planta sera un local que cuenta con un area de
260 m? el cudl se considera suficientemente espacioso como para distribuir
eficazmente las areas administrativas y las demas involucradas en el proceso, asi
mismo cuenta con facil acceso a servicios de energia eléctrica y agua potable. La
ubicacion exacta de la planta sera en el Barrio San José Oriental del Distrito 1V del

Pali P del H 1c al oeste, muy cercano al Mercado Oriental.

Se ha acordado esta ubicacion debido a la cercania presente con los proveedores
de materia prima, de igual forma para aprovechar la zona comercial de Ciudad
Jardin que beneficia enormemente al canal empleado para distribuir el producto,
pudiendo éste ser ofertado en los supermercados y farmacias cercanos a esa

Zona.

2.2.2.1 Coordenadas Geograficas
Para definir de mejor manera la posicion exacta de la planta, se utiliz6 Google

Earth para conocer las coordenada y el posicionamiento geografico, que
corresponden a Latitud 12° 8'31.29"N y Longitud 86°15'3.28"0O.

- [

-~y » Calle*1gpg,

Septiembre

Planta industrial Livera ¢
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2.3. Ingenieria de Proyecto

2.3.1 Descripcion del Proceso Productivo

e Recepcion de materia prima

Se compra la materia prima (aloe vera, Linaza, persevante, emulsion, botellas,
etiquetas) segun las especificaciones dadas al proveedor donde se efectla una
inspeccidén visual, una vez obtenidas se trasladan a bodega para su inventario, en
el caso de la hoja de aloe vera se transporta a un congelador para evitar la

descomposicion de la misma.

e Seleccionado y Lavado de hojas de Aloe Vera

Las hojas de aloe vera son lavadas eliminando impurezas y otros defectos,
ademas se examina que cumpla con los requerimientos de calidad, se lava a

presidn con rociadores manuales y se envia a la mesa de fileteado.

e Corte de las Hojas en maquina para extraer el filete

Las hojas de aloe vera se introducen en la maquina fileteadora donde en ésta, se
corta y extrae el filete depositandola en cubetas para ser transportada a un pila de
acero inoxidable, a su vez los desechos son depositados en un cubeta para ser
depositado en los contenedores de desperdicios.

e Sumersion de filetes en pila de acero inoxidable.

El filete de aloe se deposita en la pila de acero inoxidable donde se sumerge
dentro de un tiempo definido, esto con el fin que el aloe vera desprenda la

sustancia aloina la cual no es necesaria para el proceso.

e Corte del filete en la maquina cubicadora

El filete de aloe vera es introducido en la maquina cubicadora cortando los filetes
de aloe en porciones de 10 mm?, una vez terminado es depositado en cubetas y

enviado al homogeneizador donde se espera la llegada del agua y la linaza.
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e Filtrado del Agua

El agua se purifica a traves de un filtro y luego el agua se envia a la marmita para
la coccion de la linaza y al homogeneizador para mezclar todos los ingredientes.

e Coccion de la Linaza

La linaza es cocida en la marmita durante un tiempo determinado con el fin de
obtener su extracto.

e Enfriado de la Linaza
Se deja enfriar la Linaza durante un tiempo definido con el fin de que se pueda
mezclar con los demas ingredientes.

e Homogenizacién
Comienza la homogenizacién en el equipo correspondiente afiadiendo el extracto
de la linaza, cubos de aloe vera, preservantes, emulsificantes.

e Llenado, Envasado y etiquetado de Botella
La maquina llena cada botella con la mezcla obtenida en el homogeneizador, la
envasa Yy etiqgueta mediante un proceso continuo y automatico.

e Almacenado

Una vez realizada la correcta inspeccién se envia el producto terminado a lugar de

almacenamiento.
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2.3.2 Diagrama de Bloques del Proceso

Inicio
L

Recepcién de
Materia Prima

Hojas en buen
estado

Seleccion y lavado
de hojas de Aloe -
Hojas en buen — Fileteado de hojas ‘ Filetes de aloe
estado de Aloe y residuos

Filetes de

Sumersion de .
Aloe, H20 - filetes de Aloe ‘ Aloina
normal

Corte de filete en la
Cubos de Aloe
cubicadora ‘
. Agua

Agua Normal ‘ Filtrado del Agua ‘ Purificada

Coccion de la Extracto de la
Linaza ‘ Linaza

Enfriado de la
Linaza

. Mezcla del
Extracto de la linaza, cubos . "
de aloe, preservante, y ‘ RIS - tg(r)r?iz;;oo

emulsificante

Llenado, envasado
y etiquetado

Almacenado
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2.3.3 Diagrama Sinoptico del Proceso

Botellas Etiquetas Preservante Emulsificante = Agua Linaza Aloe Vera

33 %%

IE:

§<

TYCR 2 0¥ NEIOT ROX To¥ B8

! RO

Ye¢
<
\ 4

A

"
N

)
N

= ZES0

)
QO
@,
5
s8]
Ul
N



2.3.3.1 Descripcion de Actividades

Tabla 23. Resumen de actividades del proceso

© N o o bk WD e

N o g kWD e

Simbolo Descripcion Cantidad

O Operacion 8

D Inspeccion 1

D Demora 1

v Almacenamiento 8
:> Transporte 15
Y Actividad 4
N Combinada

Fuente: Elaboracion propia
ALMACENAMIENTO
Hojas de Aloe Vera almacenadas en refrigeradora
Linaza almacenada en bodega
Agua almacenada
Emulsificantes almacenado en bodega
Preservante almacenado en bodega
Etiquetas almacenadas en bodega
Botellas almacenadas en bodega
Producto terminado almacenado en bodega
TRASLADOS

Transportar hojas de aloe a la mesa de lavado y seleccion.

Transportar hojas de aloe a maquina Fileteadora.
Transportar filetes de Aloe a pila de acero inoxidable
Transportar filetes de aloe a maquina Cubicadora
Transportar cubos de Aloe a homogeneizador
Transportar linaza hacia marmita

Transportar agua hacia filtrador
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8. Transportar agua hacia marmita y homogeneizador
9. Transportar jugo de linaza hacia homogeneizador
10. Transportar emulsificantes hacia homogeneizador
11.Transportar preservante hacia homogeneizador
12.Transporte de Jugo terminado a maquina monoblock
13.Transporte de etiquetas a maquina monoblock
14.Transporte de botellas a maguina monoblock

15.Transportar producto terminado a bodega de producto terminado.

OPERACIONES
Corte de las hojas en maquina para extraer el filete

Extraer la aloina de los filetes en pila de acero inoxidable
Drenar la pila de acero inoxidable

Corte del filete en la maquina Cubicadora

Coccion de la Linaza

Enfriado de la Linaza

Homogenizacién

© N o 00 &~ w DN e

Llenado, tapado y etiquetado de botella.

DEMORAS
1. Cubos de gel esperando en homogeneizador el agua y linaza

e INSPECCION
1. Inspeccionar producto terminado

OPERACION/ INSPECCION
Seleccionado y Lavado de las hojas de aloe vera
Filtrado de agua e inspeccion de su calidad

Cargar la maguina de etiqueta y verificar tal accion

A

Cargar la maquina de botellas y verificar tal accion
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2.3.4 Adquisicion de Maquinaria 'y Equipos

2.3.4.1 Maquinaria de produccion

Tabla 24. Maquinaria requerida para la produccion

Bascula Pesado de la Linaza y Aloe vera IMISA $ 345.00
Fileteadora Extraccion del filete de aloe Nopalea Industrias,Spr de Rl  $ 10,650.00
de CV
Cubicadora Transformacion de filete a cubo Nopalea Industrias,Sprde RI  $ 19,060.00
de CV
Marmita Coccion de Linaza Beijing Company Of $11,999.99
Industrial Tools
Homogeneizador Mezclado Homogéneo de los Beijing Company Of $ 23,899.98
Componentes Industrial Tools
Llenadora Meyer Llenado, coronado y etiquetado Ing. Ramon Ortiz $220,000.00
Filtro Purificacién Ing. Ramon Ortiz $ 65.00
Bomba Bombeo de Agua Codinsa $220.13
Tubos de grado Transporte de sustancia de Ing. Ramon Ortiz $ 400.00
alimenticio homogeneizador a llenadora

Fuente: Elaboracién propia

2.3.4.2 Equipos e instrumentos de produccién

Tabla 25.Equipos e instrumentos utilizados para la produccion.

Manguera Transporte de Agua para M&S 1 $ 8.36 $ 8.36
limpiar hoja de aloe Ferreteria
Roseadores Limpieza de Hoja de Aloe M&S 2 $ 230 $ 4.60
Ferreteria
Mesa de Lavado y Seleccion de IMISA 1 $ 11595 $ 11595
Selecciony Materia Prima
lavado
Enfriador Almacenado de hojas de Fogel de 1 $1,874.74 $1,874.74
Aloe Nicaragua,
S.A.
Cuchillos Corte de imperfecciones IMISA 2 $ 14.09 $14.09
Pilade acero Lavado de Aloe ( Sustancia  Maquinados 1 $1,240.00 $1,240.00
inoxidable Aloina) Reyes
Steam table Transporte de Filete IMISA 8 $31.80 $ 254.38
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Camion Transporte de Producto KIA 1 $15,800.00 $15,800.00
Repartidor Terminado MOTORS
Fuente: Elaboracion propia

2.3.4.2 Mobiliario y Equipos de Oficina

Tabla 26. Equipos de oficina

Computadora 8 ETech $ 341.55 $2,732.40
Impresora 6 ETech $ 40.25 $ 241.50
Aire acondicionado 2 SINSA $ 944.25 $ 1,888.50
Escritorio 8 Mobi-Equipos $ 166.75 $1,334.00
Sillas ejecutivas 8 Mobi-Equipos $ 78.20 $ 625.60
Archivo metalico 6 Mobi-Equipos $ 212.75 $1,276.50

Fuente: Elaboracion propia

2.3.5 Descripcion de la Maquinaria 'y Equipos de Produccién

Tabla 27. Maquinaria de produccién

Descripcion Maquinaria
* La tasa de retencion

nominal desde 1 pym

hasta 250 pm.

* El filtro (P)-SM N

puede soportar una

presion diferencial de

hasta 5 bar (flujo del Filtro
exterior al interior)

* Soporta

temperaturas de hasta

+150 °C, con extremos

soldados hasta +200

°C

e Adecuado para

liquidos de alta

viscosidad.
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Balanza electrénica de
mesa.

Capacidad de 60 Ibs.
Lectura en kilos,
libras, onzas y
gramos.

Incluye cargador de
corriente.

Modelo MW-4
Marca Tecnipesa.
Consumo de 0.03
Kw/Hrs.

e Acero grado 3.2
e Diametro 20”
e Largo 20 pies

e Caudal : 31.54
Litros/segundo

* Cabeza dinamica
total: 127.0 Metros de
columna de agua.

* Diametro minimo en
La succion: ¢6”

* Diametro tuberia De
descarga: ¢6”

* Diametro minimo en
la Flauta de descarga:
(PG”

* Manémetros @3 2"
(Succion y descarga):
2 unidades

*3 Hp

* Modelo GJB 20000-2
* Presion 25 Mpa

» Capacidad 1500 Lt/H.
e Consumo 13.5 Kw/H
* Peso 1150 kg

* Dimensiones
120x50x140 cm

Béascula ~

Tubo de grado
alimenticio

Bomba

Homogenizador
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e Construida en Acero
inoxidable 304

* Tamano de corte
3mm a 20 mm

» Capacidad 500 a 800
Kg Hr

* Dimensiones 10 mm
70 mm x 11300 mm

* Peso 150 Kg

* Motor 3 hp

e Consumo 2.30 Kw
Hora

* Acero inoxidable
Tipo 304

e Cuchillas auto
ajustable

* Rodillos dentados

* Botén de Paro y
Arranque

* Produccién Estimada
40 pencas por
minutos

e Consumo Eléctrico
2.24 KW hora

* Modelo PE050T-
232155

* Soporte Frontal

» Capacidad 200 Lt/H.
e Consumo energético
17 kw/Hr

* Peso 182 kg

* Dimensiones
1160x906x900cm

e Cargado de 500
Lt/Min

* 4x3.38M

* Llenado 40 Bot/Min

e Consumo

* Botellas PET y vidrio

Cubicadora MX CU500

Peladora de Sabila

Marmita

Llenadora Meyer (Mono
Block)
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* Modelo : K2700
*Tipo :Pick-up
* Ao : 2016
* Motor :2700cc-4
cilindro, sistema de
engranaje
* Max Potencia : 90 Camidén Repartidor
hp— 4150 rpm
e Combustible : Diesel
e Traccion : Delantera
4x2
* Direccion
:Hidraulico
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 28. Equipos de produccion

* Flexible

* Material Plastico

* Elasticidad hasta 1.5

Mts Manguera
* Boca tipo enrosque

* Ergonémica

* Material Plastico

* Entrada Tipo

enrosque Regaderas

* Orificios de desagles

» Material Acero
inoxidable - AKAT
* Pilas de 30 cm Mesa de Seleccién \ ——

* Tamaino 1mx2mx3m R )
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Mango ergbnomo

* Material Acero

inoxidable Cuchillos
* Tamaio 30 cmx7cm

* |deal para Vegetales

» Capacidad 150 Lt

* Material Acero Pila de Acero
inoxidable Inoxidable

e Tamano 1.5mt x1mt

x1lmt

* Orificio de Desagiie

Vitrina refrigerada de 2
puertas corredizas de
45 pies cubicos.
Modelo: VR-45-PC
Consumo de 504.70
Kw/mes

Amperaje: 12.7 Enfriador
Amperios

Gas Refrigerante R-
134a Voltaje
115V/60Hz/1Ph
Capacidad: 665 Litros,
630 latas de 12 Oz.
Dimensiones (mts):
Ancho:.1.42, Alto:1.64,
Fondo; 6.5

» Capacidad de 30 Lb STEAM TABLE
* Material acero
inoxidable

* Tamaino
0.5mtx0.75mtx60mts

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 29. Equipos de proteccion usados en la produccién

Descripcion EPP Imagen
e Elaborado con

polipropileno de 21” de

diametro con banda

elastica. Gorros desechables ‘(
e |deal paraindustrias : "_./
alimenticias ’Y
* Agujero de 15 mm de ) : B
radio )
*90X120 cm -

e Material Latex \

* impermeable $ \

» Banda de ajustes ) \
Delantal de mandil $

* Ensayados segun la
Norma UNE-EN 374-2
* Guantes impermiables
* Material Latex Natural
Guantes de latex

* Material de hule

* Impermeable

* Suela de Caucho

antideslizante

*13” de alto Botas
* Uso en trabajos

agricolas, limpieza de

instalaciones

industriales
Fuente: Elaboracién propia
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2.3.5.1 Mantenimiento de Maquinaria de Produccién
Es de suma importancia considerar la ejecucién del mantenimiento de maquinaria

y equipos para asegurar una produccion eficiente y continua esto con el fin de
evitar fallas en las maquinas e incurrir en costos como consecuencia de
mantenimientos correctivos. Se considera que un 5% del costo de las diversas
maquinas Yy equipos debe ser destinado para su mantenimiento respectivo. Por
otro lado es importante tomar en cuenta la frecuencia en que se ejecutara el

mantenimiento de éstos equipos.

Tabla 30. Frecuencia de mantenimiento a equipos

Bascula Semestral
Fileteadora Anual
Cubicadora Anual

Marmita Anual

Homogeneizador Anual
Llenadora Meyer Anual
Filtro Anual
Enfriador Anual
Bomba Anual
Computadora Semestral
impresora Semestral
Aire Acondicionado Semestral
Auto Semestral

Fuente: Elaboracion propia
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2.4. Distribucion de la planta
El tipo de distribucibn empleada es por proceso, debido a que la sébila y linaza

pasa por varias estaciones del proceso productivo hasta que se mezclan en cierta

fase junto con otros componentes dando como resultado el producto final.

Las areas con las que cuenta la empresa se detallan a continuacion:

e Recepcion materia prima

¢ Almacén de materia prima e insumos
e Produccion

e Almacén de producto terminado

e Oficinas administrativas

e Comedor

e Sanitarios de area de produccién

e Sanitarios de oficinas administracion

e Estacionamiento

Para la poner en marcha la planta se dispone de un local el cual ser& alquilado a
un precio de $ 1,000 en cordobas equivale a C$28,000 segun el tipo de cambio a
la fecha 13/11/2015 que es de C$28 por $1. El precio se obtuvo mediante la

entrevista realizada al duefio de la propiedad Sr. José Ernesto Mendieta.

Para determinar el dimensionamiento a asignar a cada area de la empresa se
consulté un manual de arquitectura®® que refleja las dimensiones estandares de
dichas areas para instalaciones industriales que procesan productos similares al

referido en este estudio monografico.

> Neufert Ernest (1975). Arte de proyectar arquitectura (12ma ed.) México, D.F.: Gustavo Gili
Editores, S.A. DE C.V.
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A continuacién se muestra las dimensiones destinadas para cada area:

Tabla 31. Dimensiones correspondiente a cada area

Area Dimensién
m2
Area Administrativa
Oficina Gerente 12
Oficinas Responsables de areas 27
Sanitarios 5.25
Area de Produccion
Recepcion de materia prima e insumos 32
Almacén de materia prima 15.22
Actividad productiva 66.5
Bodega producto terminado y/o despacho 20
Oficina de técnico y responsable de produccion 18
Sanitarios 3.5
Area Compartida
Comedor 18.2
Otras Areas
Estacionamiento 39.5
Total 257.67

Fuente: Neufert Ernest (1975). Arte de proyectar arquitectura (12ma ed.) México, D.F.: Gustavo Gili
Editores, S.A. DE C.V.

Método de SLP

El método SLP es una forma organizada para realizar la planeacion de una
distribuciéon de planta, este método se basa en una serie de procedimientos y
simbolos convencionales para identificar, evaluar y visualizar los elementos y

areas involucrados en la mencionada planeacion.

Esta técnica puede aplicarse a procesos agroindustriales y es igualmente valida
para readaptaciones, nuevos edificios y/o nuevas plantas industriales.

# http://www.uneditorial.net/uflip/Localizacion-y-distribucion-de-plantas-agroindustriales/index.html#/46/
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Se hace uso de éste método para determinar la conveniencia de la ubicacién de
las &reas dentro de la misma planta; es decir la forma més apropiada para

establecer una distribucion definitiva de la planta.

Para usar este método se deben de seguir los siguientes pasos:

e Construir la matriz de relacion de actividades de la empresa, anotando las
areas correspondientes con sus respectivo dimensionamiento y finalmente
llenar la tabla con las letras y numeros correspondientes al codigo de
proximidad y razones de acuerdo a la necesidad de mantener cierta

cercania entre las areas.

e Elaborar el diagrama de hilos a partir del cédigo de proximidad.

e Realizar la zonificacion general de la planta tomando como base el
diagrama de hilos.

e Elaborar la distribucién de planta final a escala.

Para emplear el método SLP es necesario utilizar dos codigos; el primero es el
codigo de cercania representado por letras y diferentes tipos de lineas. Las letras
o lineas muestran la necesidad de que dos areas determinadas permanezcan
cercas entre si. El segundo cédigo es el de razones de proximidad; que muestra la

causa por la cual dos areas determinadas permanezcan cerca.

Los dos cédigos antes mencionados se describen en las siguientes tablas:
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Tabla 32. Codigo de cercania método SLP

Letra Orden de proximidad Valor en lineas
A Absolutamente Necesaria
E Especialmente Importante

Importante
Ordinaria o Normal
Unimportant (Sin Importancia)

Indeseable /\/\N\/\/\/\/\
XX Muy Indeseable NW/\/W\/\/\/\/\\/W\/\

XCOo~—

Fuente: Baca Urbina, G. (2010). Evaluacion de Proyectos: Método de distribucion (6ta ed.) México, D.F.:
McGraw-Hill

Tabla 33. Codigo de razones método SLP

Por control
Por higiene

Por proceso

A W NP

Por conveniencia
5 Por seguridad

Fuente: Baca Urbina, G. (2010). Evaluacion de Proyectos: Método de distribucion (6ta ed.)
México, D.F.: McGraw-Hill

Las &reas tomadas en consideracion para realizar la matriz de relaciéon de
actividades de la empresa son las siguientes:

e Recepcion materia prima

e Almacén de materia prima e insumos

e Produccion

e Sanitarios de area de produccion

e Almacén de producto terminado

e Oficinas

e Sanitarios de oficinas administracion

e [Estacionamiento
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2.4.1 Matriz diagonal de correlacion de las areas de la empresa

prima e insumos

2. Almacén de materia prima
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3
3
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3

|
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X /\
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/:\

4. Sanitarios del area de
produccién

XX
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terminado

U
4 2
U XX
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U X
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6.0ficinas administrativas
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U
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A o
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1
2
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7. Sanitarios Oficina 5.256m2 p
U
4
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Pagina 72



2.4.2 Diagrama de hilo de la empresa
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2.4.3 Zonificacion general
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2.4.4 Distribucion de planta
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Elaborado por: Emilio C, Marvin R 2.02-14

ESC.: 121

Revisado por: Ing. Oscar Fuentes
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2.5 Organizacion del recurso humano y organigrama general de la
empresa

2.5.1 Manual de funciones de la empresa

Cargo: Gerente General
Departamento: Gerencia general
Funciones:
e Dirigir y controlar el desempefio de las areas
e Presentar a la Junta Directiva estados de situacion e informacion de las

marcha de la empresa
e Elaboracion del plan operativo anual de la empresa
e Representacion legal de la empresa de la empresa
e Dirigir el funcionamiento de la empresa
e Velar por el cumplimiento de los objetivos de la misma

e Elaborar el informe de resultados de las actividades realizadas por cada
departamento

e Reunirse y coordinar con los cargos subordinados la ejecucion técnica 'y

presupuestaria
e Planificar las actividades a llevarse a cabo
e Dirigir las funciones y actividades
e Recopilar y elaborar cotizaciones de proveedores

e Realizar evaluaciones periddicas de los proveedores
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Requisitos:

Formacion Universitaria: Titulo universitario de Ingenieria Industrial,
Economia Aplicada, Administracion de Empresas o carreras afines.
Maestria en administracion de Empresas (Deseable).
Conocimiento avanzado del idioma inglés de forma oral y escrita
Aptitudes de liderazgo para el trabajo en equipo.

Dominio y conocimiento de las leyes del pais.

Dos afios de experiencia como minimo en puestos similares.

Cargo: Responsable de produccion

Departamento: Produccion

Funciones:

Programar la produccion para el cumplimiento de ésta.

Supervisar la calidad de la materia prima e insumos asi como también del
producto terminado.

Supervisar el buen desemperio de las funciones de los operarios.
Notificar diariamente al personal bajo su cargo los pedidos que deben ser
entregados y las especificaciones correspondientes de estos.

Solicitar al Gerente de Compras y Ventas la materia prima e insumos o
maquinaria en caso que ésta se requiera.

Asegurar que la produccién se mantenga de forma constante

Controlar la eficacia en la linea de produccion.

Ayudar a los trabajadores y directivos en la planificacion de la produccion.
Trata con el Gerente General sobre los planes a corto, medio y largo plazo
para hacer progresar el area productiva de la empresa con respecto a las
tendencias del mercado y de la tecnologia.

Prepara y presenta al equipo directivo, y muy concretamente al Gerente

General, la evolucién de los niveles de productividad.
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e Tiene a su cargo, supervisa y controla las actividades de almacenaje, tanto

de materias primas como de productos terminados.
Requisitos:

e Formacion universitaria: Titulo universitario de Ingenieria Industrial

e Conocimientos especializados sobre la gestion de la produccion.

e Conocimientos sobre sistemas de calidad, de productividad y de medio
ambiente.

e Conocimientos de informatica a nivel Intermedio

e Conocimiento basico de inglés de forma escrita

e Capacidad de trabajar bajo presion.

e Minimo 2 afios de experiencia en puestos similares.

Cargo: Operario
Departamento: Produccion

Funciones:

e Lavary seleccionar las hojas de aloe vera

e Llevar las hojas a las mesas de lavado y seleccionado

e Conservar limpia el &rea de trabajo al terminar la jornada laboral

e Cumplir con la norma de produccién establecida

e Ultilizar los equipos de proteccion e higiene durante todo el proceso

e Cumplir con los procedimientos establecidos para el proceso.

e Llevar las hojas lavadas a la maquina Fileteadora

e Operar la magquina Fileteadora

e Limpiar los desechos de la maquina Fileteadora

e Informar al gerente de mantenimiento o a su encargado de cualquier falla
en los equipos e instalaciones eléctricas

e Operar la maguina Cubicadoray el filtro

e Ejecutar la coccion de la linaza en la marmita
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Encargado de puesta en marcha del homogeneizador

Operar la maquina Monoblock Meyer

Informar al gerente de mantenimiento o a su encargado de cualquier falla
en los equipos e instalaciones eléctricas

Apoyar en las labores de llevar el producto terminado a bodega al término

de sus otras actividades.

Requisitos:

Ambos Sexos

Poseer buenas condiciones fisicas

Ser honesto y Responsable

Capacidad de trabajar bajo presion

Presentar récord de policia, examen de vista y certificado de salud
actualizados.

Conocimiento en uso de equipos industriales como: Marmita, Maquina
Monoblock Meyer, Homogeneizador.

Proactivo(a) con buenas habilidades para trabajar en equipo

Cargo: Encargado de bodega

Departamento: Produccion

Funciones:

Realizar un control de inventarios diarios para que esté enterado de los
insumos y productos que se estan agotando.

Recibir y verificar los productos que ingresan esto para estar seguro de que
lo que se le anuncia en el documento correspondiente es lo que en realidad
se le entrega.

Diligenciar los documentos necesarios que certifiquen el recibo o despacho

de la mercancia ya que él es el directo responsable.
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e Reportar al departamento al gerente de produccién si al momento del
almacenaje detecta dafios en los productos tales como humedad,

empaques dafiados, faltantes o sobrantes.

Requisitos:

e Bachiller técnico en contabilidad

e Conocimiento de Excel a nivel avanzado

e Edad entre 21 y 30 afios.

e 1 aflo de experiencia en trabajos similares.

e Ser honesto y Responsable

e Presentar récord de policia, examen de vista y certificado de salud
actualizados.

Cargo: Técnico de mantenimiento
Departamento: Produccion

Funciones:

« Ejecutar el mantenimiento utilizando los equipos de proteccion personal
necesarios para ello.
e Se encarga de asegurar el buen estado de las herramientas y repuestos

utilizados durante y al final del mantenimiento.

« Efectla inspecciones de las instalaciones para detectar fallas y recomendar
las reparaciones pertinentes.

e Supervisa el resultado del mantenimiento de las instalaciones.

« Planifica, coordina y controla el mantenimiento preventivo y correctivo de
equipos y sistemas eléctricos, y/o mecanicos.

o Estima el tiempo y los materiales necesarios para realizar las labores de
mantenimiento y reparaciones.

e Llevar el control de los repuestos y herramientas usados para ejecutar

cualquier tipo de mantenimiento
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e Indica a su superior la falta de repuestos y/o herramientas utilizadas para el
mantenimiento.

o Elabora notas de pedidos de materiales y repuestos.

e Asegurarse que los equipos estén en ¢ptimas condiciones de forma tal que

se logre una produccién eficiente.

Requisitos
e Titulo Universitario o Carrera Técnica en Ingenieria Mecéanica
e Conocimiento intermedio de Inglés de forma escrita
e Conocimientos en:
e Précticas, métodos, herramientas, materiales y equipos utilizados en
el mantenimiento y reparaciones de equipos industriales.
e Albafileria, pintura, electricidad y plomeria.
¢ Riesgos que involucran los distintos trabajos y las medidas de
precaucion que deben observarse en los mismos.
e Llenar registros y hacer reportes de tiempo o duracion del trabajo.
e Dominio del Excel Avanzado
e Edad entre 21 y 30 afos.
e Excelente condicion fisica
e 1 afio de experiencia en trabajos similares.
e Ser honesto y Responsable
e Presentar récord de policia, examen de vista y certificado de salud

actualizados.

Cargo: Responsable de Ventas
Departamento: Ventas

Funciones:

e Preparar planes y presupuestos de ventas tomando en cuenta los recursos
disponibles.

o Establecer metas y objetivos realistas al momento de planificar.

Pagina 81



e Desarrollar una estructura de organizacion capaz de alcanzar los objetivos.

e Calcular la demanda y pronosticar las ventas.

e Coordinar las camparias publicitarias que se llevaran a cabo.

e Promover los productos de la empresa en Ferias, Kermesse.
Supermercados, TV, etc.

e Levantar pedidos

e Garantizar la entrega en tiempo y forma de pedidos

Requisitos:

e Titulo universitario en Marketing y Publicidad
e Dominio del idioma inglés nivel avanzado.
e Excelentes habilidades de comunicacion
e Proactivo.
e Manejo de Microsoft Office y software de disefio de publicidad.
e Tres afios de experiencia en cargos similares.
Cargo: Conductor de camion repartidor
Departamento: Ventas

Funciones:

e Transportar el producto segun la ruta indicada por el Gerente de Compras y
Ventas.

¢ Mantener el camion trabajando en 6ptimas condiciones.

e Apoyar al Vendedor de Producto.

e Solicitar al Gerente de Compras y Ventas el combustible para el transporte.

e Transportar la materia prima e insumos.

e Informar a su superior de cualquier falla técnica detectada en el vehiculo
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Requisitos:
e Bachiller
e Dos cartas de recomendacion de puestos similares en trabajos anteriores.
e Licencia de conducir.

e Persona honesta y responsable.

Cargo: Vendedor
Departamento: Ventas

Funciones:

e Levantar pedidos mediante visita y llamadas a los clientes

e Entregar informe de pedidos a coordinador

e Cumplir con metas de ventas

e Entregar pedidos y realizar el cobro de inmediato a la entrega de productos.

e Colaborar en cualquier actividad, relacionada con su area de trabajo, que
su jefe Inmediato le solicite.

e Reportar a su jefe Inmediato cualquier lesién o accidente que sufra mientras
realiza sus labores.

e Realizar las compras de Materia Prima e Insumos.

Requisitos:

e Bachillerato.
e Persona robusta ya que debe que realizar un considerable esfuerzo fisico.
e Persona honesta y responsable

e Habilidades logicas y matematicas son valoradas

Pagina 83



Cargo: Responsable de Finanzas
Departamento: Finanzas

Funciones:

e En coordinacion con la Gerencia General, elaborar el plan de inversiones
de la empresa, y garantizar su cumplimiento.

e Maximizar el valor de la empresa a través de una buena gestion de los
recursos financieros.

e Elaborar informes que solicite la Gerencia General en Materia de Finanzas.

e Asegurar el funcionamiento de control interno administrativo.

e Asegurar el funcionamiento de control interno financiero.

e Adoptar medidas correctivas para el mejoramiento de los sistemas de

Administracion financiera.

Requisitos del cargo:

e Titulo universitario en Contaduria Publica y Finanzas, Economia o
Ingenieria Industrial con Maestria en Finanzas (deseable).

e Dominio del idioma inglés (Opcional).

e Dominio de Microsoft office y otros paquetes para andlisis financieros y de
administracion.

e Gran capacidad de analisis estadistico

e Tres afios de experiencia en cargos similares.

e Actualizado en temas politicos, econdmicos, sociales y otros relacionados

con su labor.
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Responsable de recursos humanos

Departamento: Recursos Humanos

Funciones del cargo:

Garantizar una buena comunicacion entre todos los niveles de la
organizacion.

Elaborar y controlar el proceso de reclutamiento, seleccion, ingreso e
inducciéon del personal, a fin de asegurar la eleccion de los candidatos
idoneos para los puestos de la organizacion.

Proyectar y coordinar programas de capacitacion y entrenamiento para los
empleados, a fin de cumplir con los planes de formacién, desarrollo,
mejoramiento y actualizacion del personal.

Supervisar y controlar los pasivos laborales del personal activo (vacaciones,
anticipos de prestaciones sociales, fideicomiso, etc.) y liquidaciones de
prestaciones sociales, a objeto de cumplir con las procedimientos
establecidos en la Empresa.

Supervisar y revisar los procesos de némina.

Cumplir con las normas y procedimientos de seguridad y salud en el
trabajo.

Requisitos del cargo:

Titulo universitario en Ingenieria Industrial, Administracion de empresas,
Psicologia o carreras afines.

Dominio del idioma inglés (Opcional).

Facilidad de comunicacion y relacion interpersonal.

Conocimientos en Higiene y salud ocupacional.

Tres aflos de experiencia en cargos similares.

Disponibilidad de tiempo
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Cargo: Contador
Departamento: Finanzas

Funciones del cargo:

e Elaborar nébminas de los trabajadores de la empresa.

¢ Mantener actualizados los saldos de banco, clientes y proveedores.
e Elaborar mensualmente los estados financieros de la empresa.

¢ Informar a los gerentes sobre la situacion contable de la empresa.
e Efectuar el pago de impuestos.

Requisitos del cargo:

e Titulo universitario o egresado en Contaduria Pablica y Finanzas.

¢ Manejo del paquete Office.

e Edad entre 21 y 30 afios.

e Persona honrada, responsable, organizada, con habilidades
administrativas.

¢ Dos afios de experiencia en cargos similares.
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Cargo: Secretaria Ejecutiva
Staff: Gerente general

Funciones del cargo:

e Transcribir los diferentes documentos relacionado con la dependencia

e Mantener en orden el archivo de la oficina.

e Recibir, radicar y despachar oportunamente los documentos relacionados
con la oficina y controlar el recibo correcto por parte del destinario.

e Proyectar y prepara los convenios de caracter institucional

e Tramitar todas la existencia de Gtiles y papeleria a la dependencia

e Redactar documentos necesarios para gerencia

Requisitos del cargo:

e Titulo de bachiller en ciencias y letras

e Diploma de bachiller ejecutivo es valorado

e Manejo Basico del paquete de Microsoft Office
e Buenas habilidades interpersonales

e Excelentes habilidades de redaccion.

e Record de Policia

e Certificado de salud

e Persona honrada, responsable, organizada.

e Disponibilidad de tiempo completo

e 2 afos de experiencia como minimo en cargos similares.

Pégina 87



Cargo: Conserje-Limpieza
Departamento: Recursos Humanos

Funciones del cargo:

e Realizar y Mantener la limpieza diaria de las instalaciones de la empresa,
mobiliario y equipo correspondiente.

e Reportar a su jefe inmediato los desperfecto que detecte dentro de las
instalaciones

e Solicitar los enceres e insumos necesarios para realizar sus labores.

e Repartir la Correspondencia.

e Permanecer en su area de trabajo durante su jornada y realizar el aseo de
emergencia que se presente

e Deshacerse de los desechos en general.

e Atender a las necesidades basicas de las personas ajenas a la Empresa.

Requisitos del cargo:

e Titulo de bachiller en ciencias y letras

e Ambos Sexos

e Edad entre 21 y 38 afios.

e Record de Policia

e Certificado de salud

e Persona honrada, responsable, organizada.
e Disponibilidad de tiempo completo

e 2 afios de experiencia como minimo en cargos similares.
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Cargo: Guarda de Seguridad
Departamento: Recursos Humanos

Funciones del cargo:

e Ejercer la Vigilancia y Proteccion de bienes muebles e inmuebles, asi como
la proteccién de las personas que puedan encontrarse en los mismos.

e Efectuar controles de identidad en el acceso o en el interior de inmuebles
determinados, sin que en ningun caso puedan retener la documentacion
personal

e Evitar la comision de actos delictivos o infracciones en relacion con el
objeto de su proteccion

e Poner inmediatamente a disposicion de los miembros de las Fuerzas y
Cuerpos de seguridad a los delincuente en relacion con el objeto de su
proteccion

e Efectuar la Proteccibn del Almacenamiento, recuento, clasificacion,
Transporte de dinero, valores y objetos Valioso

Requisitos del cargo:

e Titulo de bachiller en ciencias y letras

e Edad entre 21 y 38 afios.

e Ambos sexos

e Record de policia actual

e Certificado de Salud

e Poseer licencia DAEM

e Presentar Examen Psicoldgico

e Persona honrada, responsable, organizada.

e Disponibilidad de tiempo completo

e 3 afios de experiencia en cargos similares.
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2.5.2 Organigrama de la empresa

Gerente
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Secretaria(1)

Respggsable Responsable Responsable Responsable
Produccion de ventas de Finanzas de Recursos
(1) 1) D) Humanos (1)
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Técnico de

Conductor de
Camién (1)

Operarios (6) Mantenimiento

)

2.5.3 Método de valuacion por puntos
En relacion a los diferentes métodos de evaluacién de puestos que existen, este

es el mas usual ya que permite al valuador aplicar un juicio mas amplio en
comparacién con los otros métodos, porque analiza el puesto en cada uno de los
factores y sub-factores que lo forman, a diferencia de aquellos que aprecian al

puesto como un todo.

Este método consiste en asignar cierto nimero de unidades de valor, llamadas
puntos, a cada uno de los factores o sub-factores que forman el puesto y de esa
manera se llega a establecer un ordenamiento de los mismos.

Pasos para ejecutar éste método:
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1. Definir los puestos a evaluar

Tabla 34. Puestos requeridos en la empresa

Gerente general
Secretaria
Responsable de produccién
Responsable de ventas
Responsable de finanzas
Responsable de recursos humanos
Encargado de bodega
Vendedor
Contador
Operario
Técnico de Mantenimiento
Conductor de camion repartidor
Conserje-limpieza
Guarda de seguridad

Fuente: Elaboracion propia
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2. Eleccién de los factores y sub factores de evaluacion
Para esto se utilizaron los factores y sub-factores estandares mas

conocidos, éstos se muestran a continuacion:
Factores de Evaluacion

e Habilidades

o Educacion

o Experiencia

o Supervision Ejercida
e Esfuerzo

o Fisico

o Mental
e Responsabilidad

o Equipo o materiales

o Informacién confidencial
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o Fondosy recursos econémicos

o Relaciones de trabajo

e Condiciones del puesto
o Caracteristicas personales

o Riesgo
Sub-Factores:

Educacion

Experiencia

Supervision Ejercida

Esfuerzo Fisico

Esfuerzo Mental

Responsabilidad por equipo o materiales
Responsabilidad por informacién confidencial
Responsabilidad por fondos y recursos econdmicos

© 0 N o g b~ W DR

Responsabilidad por relaciones de trabajo
10. Caracteristicas personales

11.Riesgo

3. Ponderacién de los factores y sub-factores
Se elabora la ponderacion de los factores y sub factores elegidos, la misma
se realiz6 en base a 100 y la distribucion consisti6 en asignar una
puntuacién mayor, a aquellos factores que tienen mas importancia o
dificultad de desarrollar el puesto, dicha ponderacion se muestra a

continuacion:
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Tabla 35. Ponderacion de factores y sub factores

Habilidad 40
Educacion 15
Experiencia 12
Supervision Ejercida 13
Esfuerzo 25
Fisico 10
Mental 15
Responsabilidad 25
Equipo o Materiales 5
Informacién confidencial 5
Fondos y recursos 5
econdémicos
Relaciones de trabajo 10
Condiciones del 10
puesto
Caracteristicas 5
Personales
Riesgo 5
Total ponderacién 100

Fuente: Elaboracién propia

4. Montaje de la escala de puntos
Después de hacer la ponderacion de factores y sub-factores la siguiente
etapa es la atribucion de valores numéricos a los diversos grados de cada
factor.
Se presentan seguidamente los valores dados a los sub-factores; estos
aumentan en el mismo valor de la base ya que se ha decidido usar un
criterio aritmético para la asignacion de los mismos.

Dichos valores asignados se muestran en la siguiente tabla:
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Tabla 36. Escala de puntos

A B C D E F G

Habilidad Educacién 15 30 45 60 75 90 105
Experiencia 12 24 36 48 60
Supervision Ejercida 13 26 39 52
Esfuerzo Fisico 10 20 30
Mental 15 30 45
Responsabilidad  Equipo o Materiales 5 10 15 20
por
Informacion 5 10 15 20
confidencial
Fondos y recursos 5 10 15 20 25
econémicos
Relaciones de trabajo 10 20 30
Condiciones del Caracteristicas 5 10 15
puesto Personales
Riesgo 5 10 15 20

Total de puntos 100 200 300 240 160 90 105

Fuente: Elaboracién propia

5. Elaboracion del manual de evaluaciéon de cargos
En esta etapa se procede a definir el significado de cada sub-factor de
evaluacion, asi como describir los grados asignados a los mismos y su

correspondiente punto a asignatr.

Tabla 37. Formacién académica

Se refiere a la preparacién académica que es requerida para el
cumplimiento del puesto, por lo que no necesariamente debe
concordar con los estudios que posee el ocupante.

GRADOS DESCRIPCION PUNTOS
A Ensefianza General Basica completa. 15
B Bachiller en Educacion Media. 30
C Técnico en una carrera afin al puesto. 45
D Licenciado Universitario en Administracion de Empresas 60
o similar.
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E Diplomado Universitario en carrera afin al puesto. 75

F Especialidad en una carrera afin con el puesto a ocupar 90
G Maestria en un area afin con el cargo. 105

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 38. Experiencia

Experiencia

Tiempo requerido para la formacion practica, que permita asumir plenamente
las funciones y las responsabilidades propias del puesto.

GRADO DESCRIPCION PUNTOS
A No requiere. 12
B De 0 a 1 afio, en puestos similares. 24
C De 1 a 2 afios, en puestos similares. 36
D De 2 a 3 afios, en puestos similares. 48
E De 3 aflos a mas, en actividades afines al puesto. 60

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 39. Supervision ejercida

Supervision ejercida

Es la responsabilidad que se tiene en cuanto a la supervision de otras

personas.
GRADOS DESCRIPCION PUNTOS
El ocupante es responsable solamente de su propio 13
A trabajo.
B Tiene la responsabilidad de instruir, coordinar y dirigir el 26
trabajo de los colaboradores que tiene a su cargo.
C Realiza una supervision funcional perioddica, debido a 39

gue el puesto supervisado esta total y/o parcialmente
sujeto a instrucciones, practicas o procedimientos
estandarizados.
D Debe seguir el curso del trabajo de colaboradores, 52
aportandoles informacion o ideas para la consecucién
de un objetivo.
Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 40. Esfuerzo fisico

Esfuerzo Fisico

Es la aplicacién de la energia fisica para el desempefio del puesto.
Considera la necesidad de desplazarse dentro de la Institucién y a otros
centros de trabajo.

GRADOS DESCRIPCION PUNTOS
A El trabajo en general se realiza en una posicion comoda y 10
requiere minimo esfuerzo fisico.

B En una posicion cémoda, realiza moderado esfuerzo fisico, 20
ademas de su traslado a diferentes lugares o posiciones.

C Trabajo con esfuerzo fisico alto, donde incluye carga y 30

traslado de equipos o materiales pesados

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 41. Esfuerzo mental

Esfuerzo mental

Se refiere a la medida de concentracién necesaria y/o aplicacion de conocimientos
(académicos o practicos) que el trabajador debe aplicar en la realizacién de las

labores.
GRADOS DESCRIPCION PUNTOS
A Para la ejecucion de labores se requiere un esfuerzo mental bajo. 15
B El puesto exige un esfuerzo mental moderado para la resolucion 30

de casos concretos. Exige la concentracion del funcionario
durante la mayor parte de la jornada.

C El puesto exige un esfuerzo mental alto en cuanto a la aplicacion 35
de conocimientos académicos y practicos generales y
especializados, por el grado de las labores que realiza.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 42. Responsabilidad por equipos y materiales

Responsabilidad por equipo y materiales

Es la responsabilidad que se tiene sobre equipos, materiales, herramientas,
equipo de proteccién y/o vehiculos.

GRADOS DESCRIPCION PUNTOS
A Le corresponde el adecuado uso del equipo de oficina o de 5
proteccion y herramientas que tiene a su cargo.

B Debe velar por el apropiado uso de equipo de oficina o de 10

proteccion y herramientas que tiene bajo su responsabilidad, asi
como por los equipos y herramientas de otros compafieros.

C Le atafie el adecuado uso del equipo y herramientas que se le 15
asignen, asi como por el uso del vehiculo liviano.
D Responde por el correcto uso del equipo, herramientas, del 20

mismo modo, por el vehiculo pesado que tiene a su cargo

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 43. Responsabilidad por informacion confidencial

Responsabilidad por informacion confidencial

Hace referencia al conocimiento que puede tener el trabajador; en cuanto a
informacion que es de suma importancia para la empresa y que es manejada
por el debido trabajo que realiza.

GRADOS DESCRIPCION PUNTOS
A No se tiene acceso autorizado a informacion confidencial. 5
B Se tiene acceso ocasional a informacion confidencial, la cual 10
es conocida por otros puestos.
C Se tiene acceso frecuente a informacion de importancia, 15
conocida por otros puestos.
D Se trabaja normalmente con informacion altamente 20

confidencial, conocida por pocos funcionarios.
Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 44. Responsabilidad por fondos y recursos econémicos

Responsabilidad por fondos y recursos econémicos

Se refiere a la administracion de fondos de su dependencia u otras, asi como por el
manejo, recepcion, conservacion o gestion de titulos valores o dinero en efectivo

GRADOS DESCRIPCION PUNTOS
A No tiene responsabilidad por el manejo de recursos econémicos. 5
B Se tiene responsabilidad por la entrega y manejo de fondos o 10

recursos econdémicos de manera esporadica en sustitucion
encargado titular de la funcién.
C El puesto tiene responsabilidad por la recepcion, la conservacion 15
temporal, el traslado y la entrega de recursos econémicos como
funcion regular de su puesto

D Al desempefiar el cargo, le corresponde como parte normal de su 20

trabajo, la administracién de fondos institucionales de su

dependencia.
E Como parte fundamental en su trabajo, tiene responsabilidad por 25
la gestion de fondos de su dependenciay a la vez es responsable
de girar correctamente los montos autorizados por otras

dependencias.
Fuente: Elaboracién propia

Tabla 45. Responsabilidad por relaciones de trabajo

Con quien se relaciona (comparieros, superiores, usuarios, entidades
publicas y privadas, etc.)

GRADOS DESCRIPCION PUNTOS
A El puesto tiene relacion Unicamente con personas de su 10
area y superior inmediato.

B Se tiene relacion con personas de su dependencia, asi 20
como de otras areas afines y superior inmediato
C En el desarrollo de las funciones, se tiene contacto con 30

personas de su dependencia, de otras areas de la
institucion y de la direccion ejecutiva.
Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 46. Caracteristicas personales

Corresponde a las habilidades o caracteristicas personales requeridas por el

puesto
GRADOS DESCRIPCION PUNTOS
A Para ocupar el puesto, es necesario contar con 5

habilidades para comunicarse de forma oral, se debe
tener buena capacidad para mantener buenas
relaciones interpersonales, del mismo modo debe ser
responsable y honesto, se debe ser versatil (adaptarse a
las diferentes situaciones) y es necesario poseer buena
condicion fisica.
B Se requiere de iniciativa, capacidad de mantener buenas 10
relaciones interpersonales, honestidad, buena
presentacion personal, confianza en si mismo para
analizar y resolver problemas de cierta dificultad,
versatilidad, responsabilidad, habilidades para
comunicarse de forma oral, asi como escrita en la
evacuacion de dudas, ademas de buen juicio y criterio.
C Para desempefiar el puesto se requiere, de capacidad 15
para mantener buenas relaciones interpersonales,
honestidad, buena presentacion personal,
responsabilidad, se requiere de habilidad social para
relacionarse, también debe tener habilidad para
comunicarse de forma oral y escrita para la preparacion
de informes, aptitud matematica, iniciativa, aptitudes o
capacidad de liderazgo, confianza en si mismo para la
toma de decisiones, versatilidad, juicio y criterio para la
realizacion de sus funciones.
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 47. Riesgo

Se refieren a las condiciones ambientales del lugar donde se
desarrolla el trabajo, y sus alrededores.

GRADOS DESCRIPCION PUNTOS
A En su puesto las condiciones de trabajo (iluminacion, 5
ruido, temperatura y olores) en general son favorables.

B Las condiciones de trabajo que envuelven el puesto
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(iluminacion, ruido, temperatura y olores) son 10
favorables, aunque se ve afectado esporadicamente
por el ruido y/o la temperatura.

C El puesto de trabajo se ve afectado por la temperatura 15
de manera frecuente en el desempefio de las labores.
D El desarrollo de las funciones se ve afectado 20
frecuentemente por los olores, la temperatura y el
ruido.

Fuente: Elaboracion propia

6. Evaluacién de cargos mediante el manual

Al realizar el montaje del manual de evaluacién de cargos (que corresponde a la
etapa anterior a esta), se conocen cuales son los grados que afectan a cada uno
de los factores de especificacion y cual es el valor numérico que corresponde a
estos; por lo que en esta etapa, se procedid a colocar para cada uno de los
puestos en una matriz denominada como “Doble entrada”, el grado que
corresponde en cada uno de los factores que afectan el puesto y el valor numérico
que se le asigno a este, al final de realizar la evaluacién, se obtiene un puntaje

total de puntos para cada puesto.
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Tabla 48. Matriz de doble entrada

Sub factores Total
puntos
por
No. Cargos 11 2| 3| 4] 5| 6| 7| 8] 9|/10|11| cargo
Grados|G |D |D |A |C |C |[D |[E [C |C |A 370

1 Gerente General Puntos |105[48|52|10(45[15[20|25|30|15| 5
Grados|E |D |B |B |B |B |C |A |[B |[B |B 282

2 Gerente de produccion Puntos | 75|48[39|20]30/10|15| 5/20]10]10
Grados|F |C |B |A |B |A |B|A B |C A 265

3 Gerente de mercadeo y ventas |Puntos | 90/36|39|10|30| 5|/10| 5|/20|15| 5
Gerente de administraciony |Grados|F|D |B |A |B |A |[B |[D |[B |[C |A | .,

4 finanzas Puntos | 90|48|39|10|30| 5/10|/20|20|15| 5
Grados|B |[A |A|C|/A|A/A|/AJA A |D 150

5 Operario Puntos | 30(12]13|30|15| 5] 5| 5/10| 5|20
Grados|D |B |B |B |[B |A |C |A |A |B |C 210

6 Encargado de bodega Puntos | 60|24|16|20|30| 5|15| 5/10]10]|15
Grados|C |C |A |B |B |C |C |A A |B |B 209

7 Técnico de mantenimiento Puntos | 45|36|13|20|30|15|15| 5/10|10]|10
Grados|B |C |A |IB |[A|D|A|AJA A |C 174

8 Conductor de camion Puntos | 30(36|13|20(15|20| 5| 5|10| 5|15
Grados|B |[C |A |B |[B [C |[C |[C |A |B |C 209

9 Vendedor Puntos | 30[36|13|20(30[15(15|15]10|10|15
Responsable de recursos ~ |Grados|E |C |A |C |C |B |C |A |B [C |A | g

10 humanos Puntos | 75|36(13|39|35|/10|15| 5[/20|15| 5
Grados|[E |C |[A |A |B |A JAJA A |C A 209

11 Contador Puntos | 75|/36(13|10/30| 5| 5| 5[10]|15| 5
Grados| C |D |[A |A |B |A |D |B |A |C |A 211

12 Secretaria Puntos | 45 [48|13|10|30| 5|/20|10/10|15| 5
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Grados|B |C |A |[C |A |A |A |A |A |B |A
Conserje-Limpieza Puntos | 30|36|13|30]15| 5| 5| 5/10]|10] 5

164

Grados|B |[D |[A |[C B |A|C|A A A |D 211
Guarda de seguridad Puntos | 30|48|13|30|30| 5|15| 5|/10| 5|20

Sumatoria total de puntos 3,224

Fuente: Elaboracion propia

7. Calculo del gradiente salarial “g
Para calcular el salario correspondiente a cada nivel del organigrama se
utiliza el gradiente de crecimiento salarial, el cual es calculado a
continuacion:

B Salario Maximo — Salario Minimo _ C$ 25,000 — 4,000
~ #de Niveles del organigrama — 1 4-1

g = ($ 7,000

Segun el dltimo reajuste salarial dado a conocer por el MITRAB en el
segundo semestre del afio 2015, el salario minimo para el sector
agroindustrial asciende a C$ 3,457.73%%; dado que éste se considera bajo

se decide establecer un salario minimo pertinente de C$ 4,000.

8. Asignacion de salarios
Una vez calculado el gradiente salarial y los puntos correspondientes a
cada cargo determinados por medio del manual de evaluacion se

establecen los salarios para cada nivel del organigrama:

Tabla 49. Salario por nivel del organigrama

I 150-205 C$ 4,000.00
I 206-256 C$ 11,000.00
1l 257-312 C$ 18,000.00
\Y 313-370 C$ 25,000.00

Fuente: Elaboracion propia

* http://www.el19digital.com/articulos/ver/titulo: 2664 1-mitrab-da-a-conocer-nueva-tabla-del-salario-
minimo
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Tabla 50. Salario por cargo

Gerente general C$ 25,000.00
Secretaria C$ 7,000.00
Responsable de produccion C$ 18,000.00
Responsable de ventas C$ 18,000.00
Responsable de finanzas C$ 18,000.00
Responsable de recursos humanos C$ 18,000.00
Encargado de bodega C$ 11,000.00
Vendedor C$ 11,000.00
Contador C$ 11,000.00
Operario C$ 4,000.00
Técnico de mantenimiento C$ 6,000.00
Conductor de camion repartidor C$ 4,000.00
Conserje-limpieza C$ 4,000.00
Guarda de seguridad C$ 7,000.00

Fuente: Elaboracién propia

2.5.4 Personal para el funcionamiento del proyecto
De acuerdo a la escala del proyecto que se esta preparando se deduce que es

necesario reclutar a poco personal para que puedan desempefiar cargos en areas
de produccion y administracion. Segun los cargos necesitados para el proyecto;
los cuales se han descrito con anterioridad; se clasifican de acuerdo al tipo de
mano de obra para las areas de produccion y administraciéon; se establece el
salario definitivo para cada uno de ellos tomando en cuenta como punto de partida

los resultados del método efectuado anteriormente.

2.5.4.1 Mano de obra directa
Contempla toda aquella fuerza laboral que contribuye directamente a transformar

los insumos y materia prima en producto terminado. A continuacion se detalla la

cantidad de personal requerido y su pago correspondiente:
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Tabla 51. Salario mano de obra directa

C$ 5,486.40
1 C$15,087.60

C$ 395,020.80
C$ 181,051.20

Operario 6

Encargado de Bodega
Fuente: Elaboracion propia

2.5.4.2 Mano de obra indirecta
A este grupo pertenecen aquellos empleados de la organizacion que no estan

directamente relacionados con la fabricacion del producto. De acuerdo al presente

estudio este grupo esta constituido por: Gerente general, Gerente de produccién,

Gerente ventas, Gerente de finanzas, y demas personal administrativo.

Tabla 52. Salario mano de obra indirecta

Gerente general 1 C$34,290.00 C$411,480.00
Secretaria 1 C$9,601.20 C$ 115,214.40
Responsable de produccién 1 C$24,688.80 C$ 296,265.60
Responsable de ventas 1 C$24,688.80 C$ 296,265.60
Responsable de finanzas 1 C$24,688.80 C$296,265.60
Responsable de recursos 1 C$24,688.80 C$ 296,265.60
humanos

Vendedor 1 C$15,087.60 C$ 181,051.20
Contador 1 C$15,087.60 C$ 181,051.20
Conductor de camién 1 C$5,486.40 C$ 65,836.80
Conserje-Limpieza 1 C$5,486.40 C$ 65,836.80
Guarda de seguridad 1 C$9,601.20 C$ 115,214.40
Técnico de Mantenimiento 1 C$8,229.60 C$98,755.20

Fuente: Elaboracion propia
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2.6. Marco legal de la empresa y factores relevantes
2.6.1 Tramites de constitucion de nueva empresa
Constitucion de sociedad colectiva
Es una sociedad de tipo de personas organizada para ejercer la actividad

comercial bajo una razén social, sus socios son solidarios responsables,

subsidiarios ilimitadamente de las deudas y obligaciones sociales.

Antes de empezar sus operaciones la compafiia colectiva pondra en conocimiento
del publico, por medio de circulares, su constitucion, la razon social bajo la cual ha

de girar, el objeto de la compafia y la firma de los socios administradores.

Solo los nombres de los socios colectivos pueden entrar en la razén social. El
nombre del socio que ha muerto, o se ha separado de la sociedad o la compaiiia
cuyos derechos y obligaciones han sido transferidos a la nueva, puede ponerse

también en la razén social, agregando a ella la palabra: "sucesores".?®

Inscripcion en el registro mercantil
La empresa debera ser inscrita en las oficinas del registro mercantil. El costo de la

inscripcion de constitucién corresponde al 1% del capital (activo fijo) mas de C$
100.00 correspondiente a solicitud de comerciante inscripcion de libros contables e

inscripcion de poderes.

Registro Unico del contribuyente (RUC)
Una vez inscrita la sociedad en el registro mercantil, se debe solicitar el numero

RUC en la Direccién General de Ingresos (DGI), antes de 34 dias calendario

después de inscribirse en el registro mercantil.

Matricula municipal en la Alcaldia de Managua
La empresa debe adquirir la matricula municipal, la cual tiene un costo de 1% del

capital (activo fijo), incluye formato de solicitud de matricula, matricula y

constancia de matricula.

*® codigo de comercio de la republica de Nicaragua pag. 21
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Registro sanitario
La empresa debe solicitar el registro sanitario en las instalaciones del Ministerio de

Salud (MINSA). Este tramite tiene un costo de C$ 850.00 (incluye solicitud de

registro sanitario, pago de analisis y pago de certificado).

2.6.2 Contribuciones de Ley
Toda empresa constituida legalmente en su personeria juridica esta en la

obligacion de seguir con las siguientes disposiciones legales:

e Pago del impuesto sobre la renta (IR)
En la Ley No. 712, ley de reformas y adiciones a la Ley No. 453, Ley de Equidad

Fiscal y la Ley No. 528, Ley de Reformas y Adiciones de la Ley de Equidad Fiscal,
se establece que las personas juridicas deberan pagar un impuesto de 30% sobre
renta imponible y para personas naturales y asalariadas se procedera a calcular el
impuesto conforme una tarifa progresiva establecida en esta Ley.

e Pago INATEC
El Decreto 90-94 en su articulo 24, establece que el Instituto Nacional Tecnoldgico

(INATEC) debe recibir un aporte mensual obligatorio del 2% sobre el total de

planilla de sueldos brutos de todas las empresas del pais.

e Pago INSS Patronal
El Decreto No. 975, Ley de Seguridad Social, en su articulo No. 11, establece que

el empleador debe aportar el 16% de los salarios brutos mensuales para financiar

las prestaciones que otorga el Instituto Nicaragiense de Seguridad Social (INSS).

2.6.3 Ley No. 185, Cdodigo del trabajo
La empresa debe cumplir los derechos de los trabajadores, los cuales se

describen en la Ley No. 185 del Cédigo del Trabajo, aprobada el 5 de septiembre
del afio 1996 y publicada en la Gaceta No. 205 del 30 de octubre de 1996. Entre

los articulos que deben ser cumplidos de esta ley, estan:

e En el articulo 51, se establece que la jornada laboral no debe ser mayor de

ocho horas diarias.
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e En el articulo 55, se establece que la jornada puede dividirse en dos 0 mas
periodos con intervalos de descanso. Este articulo se aplicara al personal
de produccién quienes trabajaran por ciclo (periodo).

e El articulo 62, se establece que las horas extras deben ser pagadas un
100% mas de lo establecido para la jornada normal.

e El articulo 64, establece que por cada seis dias de trabajo continuo u horas
equivalentes, el trabajador tendra derecho a disfrutar un dia de descanso o
séptimo dia.

e En el articulo 76, se establece que el trabajador debe gozar de 15 dias de
descanso continuo y remunerado como vacaciones, por cada seis meses
se trabaj6 ininterrumpido.

e El articulo 82, establece que el salario sera estipulado por ambas partes y
no debe ser menor que el salario minimo legal.

e En el articulo 93, se establece que el empleador debera pagar un mes de
salario adicional (décimo tercer mes) a su trabajador, luego de que este le
haya trabajado un afio continuo.

e En el articulo 94, se establece que el décimo tercer mes se pagara

conforme el Ultimo mes de salario recibido.
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Capitulo 3: Estudio Econémico
3.1 Determinacién de los costos

3.1.1 Costos de produccion

Los costos de produccion se definieron en el estudio técnico los cuales se
componen de costos de materia prima, envase y embalaje, mantenimiento de
magquinas y equipos, energia eléctrica, agua potable, mano de obra directa, y

mano de obra indirecta etc.

A continuacidén se presenta los costos antes mencionados proyectados a un

periodo de 5 afos, (Ver detalles en anexos):

3.1.1.1 Costos de materia prima

Tabla 53. Costos de materia prima

2016 2017 2018 2019 2020
Aloe vera (Lb) C$1,368,000.00 (C$1,478,951.28 (C$1,590,359.22 C$1,718,659.62 (C$1,856,884.12
Linaza (Lb) C$1,915,200.00 C$2,070,531.79 C$2,226,502.91 C$2,406,123.47 (C$2,599,637.77

Emulsion (Lt) C$4,128,624.00 C$4,463,474.96 C$4,799,704.14 C$5,186,914.73 (C$5,604,076.28
Preservante C$3,400,300.80 C$3,676,081.30 C$3,952,996.89 (C$4,271,900.35 C$4,615,471.17

(L)
Agua (Lt) C$24,495.41 C$26,482.10 C$28,476.97 C$30,774.32 C$33,249.37
Total C$10,836,620.21 C$11,715,521.44 C$12,598,040.13 C$13,614,372.49 C$14,709,318.71

Fuente: Elaboracion propia

3.1.1.2 Costos de mano de obra
Los costos de MOD y MOI se proyectan en base al salario determinado en la

seccion organizacional (Ver detalles de calculo de salarios en anexos del estudio

técnico)
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Tabla 54. Costos proyectados de mano de obra directa

Personal 2016 2017 2018 2019 2020
Operario C$ 395,021 C$420,421 C$+447,453.68 C3$476,225 C$506,846.22
Encargado de Bodega C$ 181,051 C$192,693 (C$205,082.94 C$218,270 C$232,304.52
Total C$576,072 C$613,113 C$652,537 C$694,495 C$739,151

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 55. Costos proyectados de mano de obra indirecta

Personal 2016 2017 2018 2019 2020

Técnico de C$98,755 (C$105,105 C$111,863 C$119,056 C$126,712
Mantenimiento

Responsable de C$ 296,266 (C$315,315 C$335,590 C$357,169 C$380,135
Produccion

Total C$ 395,021 C$420,421 C$447,454 C$476,225 C$ 506,846

Fuente: Elaboracion propia

3.1.1.3 Costos de envase y embalaje

Tabla 56. Costos proyectados de envase y embalaje

2016 2017 2018 2019 2020
Botella (500 ml) C$10,891,469 C$11,774,819 C$12,661,804 C$13,683,280 C$14,779,172
Etiqueta (unds) C$1,050,624 C$1,135,835 (C$1,221,396 C$1,319,931 C$1,425,644
Tapén (Botella) C$1,996,186 C$2,158,086 (C$2,320,652 C$2,507,868 C$2,708,723
Caja de carton C$265,574 C$287,114 C$308,742 C$333,649 C$360,371
Total C$14,203,853 C$15,355,853 C$16,512,594 C$17,844,728 C$19,273,909
Fuente: Elaboracién propia
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3.1.1.3 Costos energéticos
Para el calculo de energia eléctrica se considerd el consumo de las maquinas

utilizadas en el proceso productivo en base a la informacion proporcionada por la
ficha técnica de cada una de las maquinas, también se consideré el consumo

energético del aire acondicionado equipos de oficinas y luminarias en general.

Para el calculo de los costos energéticos se utiliza la tarifa brindada por el instituto
nicaragiiense de energia correspondiente al pliego tarifario cédigo T-3A%". (Ver
detalles de calculo de costos en anexos).

Tabla 57. Costos energéticos

Ano 2016 2017 2018 2019 2020

Costo C$599,811 C$643,781 C$686,633 C$735,053 C$752,015
Fuente: Elaboracién propia

3.1.1.4 Costos de agua potable

Tabla 58. Costo anual de agua potable

Costo (C$/m3) C$43,138%® (C$46,318 C$49,585 C$53,078 C$57,148
Fuente: Elaboracién propia

3.1.1.5 Costos de mantenimiento

Tabla 59. Mantenimiento de maquinas y equipos

Afio 2016 2017 2018 2019 2020

Costo C$ C$441,146 C$469,512.20 C$499,702 (C$531,832.66 C$566,030
Fuente: Elaboracién propia

7 Resol_INE- CD_01042015_Pliego _Tarifario_Abrifi_2015, La Gaceta, Diario oficial No. 59.
%8 Resol _INAA-Resol. No. CD-RE-011-01, Afios 2015, La gaceta, Diario Oficial, Acuerdo Presidencial No. 150-
98
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3.1.1.6 Otros costos
Esta se seccidn especial contempla los costos por incurrir en compra de equipos

de proteccion personal adecuados al tipo de industria y proceso establecido, asi
como también el costo de las horas extras a pagarse a los empleados de

produccién?®.

Se tomo en cuenta la vida util de los equipos de proteccidn para determinar la
frecuencia y cantidad de compra; a su vez éstos son datos Utiles para determinar
el costo total de dichos equipos de proteccion. (Ver detalles en anexos del estudio

técnico)

Se hizo el célculo de horas extras en base a los salarios de MOD y MOI de
produccion que incluye cargos como: operario, encargado de bodega, técnico de

mantenimiento. (Ver detalles de célculo de salarios en anexos del estudio técnico)

Tabla 60. Costo anual de EPP proyectados

Ano 2016 2017 2018 2019 2020

Costo C$ C$13,910.40 C$14,804.84 C$15,756.79 C$16,769.95 C$17,848.26
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 61. Pago de horas extras anual

Ano 2016 2017 2018 2019 2020

Costo C$ C$62,408 C$66,420.62 C$70,691 C$75,236.93 C$80,075
Fuente: Elaboracién propia

3.1.1.6 Proyeccion de los costos de produccion
Una vez de haber determinado toda la estructura del costo de produccién y sus

valores respectivos es necesario calcular el monto total de éstos y proyectarlos
para los préximos afios.

2% Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua.1996. Ley No. 185, Cddigo del Trabajo (Con sus reformas,
adiciones e interpretacion auténtica). Publicada en la Gaceta Diario Oficial No. 205, del 30 de Octubre de
1996. Nicaragua.
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Tabla 62. Presupuesto de costos de produccion para los proximos 5 afios

Materia Prima

Mano de Obra C$576,072
Directa

Mano de Obra C$395,021
Indirecta

Envase y C$14,203,853
Embalaje

Energia Eléctrica C$599,811
Agua C$43,138
Mantenimiento C$441,146
EPP C$13,910
Horas Extras C$62,408
Total

Fuente: Elaboracion propia

C$613,113
C$420,421
C$15,355,853

C$643,781
C$46,318
C$469,512
C$14,805
C$66,421

3.1.2 Costos de administracién
Esta seccion detalla los sueldos de los empleados del &rea administrativa ademas

del

C$652,537
C$447,454
C$16,512,594

C$686,633
C$49,585
C$499,702
C$15,757
C$70,691

C$476,225
C$17,844,728

C$735,053
C$53,078
C$531,833
C$16,770
C$75,237
C$27,171,979 (C$29,345,745 C$31,532,993 C$34,041,791 C$36,702,340

C$10,836,620 C$11,715,521 C$12,598,040 C$13,614,372 C$14,709,319
C$694,495

C$739,151
C$506,846
C$19,273,909

C$752,015
C$57,148
C$566,030
C$17,848
C$80,075

costo de ciertos servicios y activos adicionales necesarios para el

funcionamiento eficaz del area antes mencionada. La descripcion de estos costos

se refleja en la siguiente tabla:

Tabla 63. Costos administrativos proyectados

Descripcién
Gerente General

Responsable de
finanzas
Responsable de
recursos humanos
Contador

Guarda de
Seguridad
Secretaria

Conserje

Papeleriay material
de oficina
Material de aseo

Teléfono

2016
C$ 411,480
C$ 296,266

C$ 296,266

C$ 181,051
C$ 115,214

C$ 115,214
C$ 65,832
C$ 5,450

C$ 1,100
C$ 14,558

2017
C$437,938
C$315,315

C$315,315

C$192,693
C$122,623

C$122,623
C$70,065
C$5,800

C$1,171
C$15,494

2018
C$466,097.59
C$335,590.26

C$335,590.26

C$205,082.94
C$130,507.32

C$130,507.32
C$74,570.18
C$6,173.40

C$1,246.01
C$16,490.26

2019
C$496,068
C$357,169

C$357,169

C$218,270
C$138,899

C$138,899
C$79,365
C$6,570

C$1,326
C$17,551

2020
C$527,964.81
C$380,134.67

C$380,134.67

C$232,304.52
C$147,830.15

C$147,830.15
C$84,468.21
C$6,992.83

C$1,411.40
C$18,679.08
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Total C$1,502,431 C$1,599,037
Fuente: Elaboracién propia

C$1,701,856 C$1,811,285 (C$%$1,927,750
3.1.3 Costos de venta

Tabla 64. Costos de venta proyectados

Descripcion 2016 2017 PAONRS] 2019 2020
Responsable de  C$296,266 C$315,315 C$335,590.26 C$357,169 (C$380,134.67
Venta
Vendedor C$ 296,266  C$315,315 C$335,590.26  C$357,169 C$380,134.67
Publicidad C$392,171  C$452,424 C$467,519 C$474,064 C$495,256
Conductor de C$ 65,832 C$70,065 C$74,570.18 C$79,365 (C$84,468.21
Camion
repartidor
Mantenimiento C$ 44,240 C$47,085 C$50,112.17 C$53,334 C$56,763.79
Combustible C$486,605 C$517,893 C$551,194.04 C$586,636 C3$624,356.50
Total C$1,581,379 C$1,718,098 (C$1,814,576 C$1,907,737 (C$2,021,114

Fuente: Elaboracién propia

3.1.4 Costos financieros
Estos costos comprenden la cantidad monetaria o interés a pagar debido al

préstamo bancario, a continuacién se detalla los montos de interés a pagar a lo

largo de los 5 afios que comprende el proyecto:

Tabla 65. Pago de interés anual

1 C$1,198,582.77
2 C$1,006,125.97
3 C$ 792,498.91
4 C$ 555,372.88
5 C$ 292,162.98

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.5 Presupuestos de costos operativos

Tabla 66. Presupuesto de operacién proyectado

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020
Costo de produccién C$27,171,979 C$29,345,745 (C$31,532,993 (C$34,041,791 C$36,702,340
Costos de C$1,502,431 C$1,599,037 C$1,701,856 C$1,811,285 (C$1,927,750
administracion

Costos de ventas C$1,581,379 C$1,718,098 (C$1,814,576 C$1,907,737 C$2,021,114
Alquiler C$336,000 C$357,605 C$380,599 C$405,071 C$431,117
Total C$30,591,789 (C$33,020,485 (C$35,430,023 (C$38,165,883 (C$41,082,322

Fuente: Elaboracién propia

3.2 Inversion total inicial

La inversion inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles y
diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa, con

excepcion del capital de trabajo.

3.2.1 Inversion fija
Se entiende por activo tangible o fijo, a los bienes propiedad de la empresa, como

terrenos, edificios, maquinaria, equipo, mobiliario, vehiculos de transporte,
herramientas y otros. Se le llama fijo porque la empresa no puede desprenderse
facilmente de él sin que ello ocasione problemas a sus actividades productivas.

A continuacion se detallan los diversos activos con sus montos de inversiones

respectivos:

Tabla 67. Inversion fija tangible

Maquinas y Equipos

Bascula C$9,660.00 1 C$9,660
Fileteadora C$298,200.00 1 C$298,200
Cubicadora C$533,680.00 1 C$533,680
Marmita C$335,999.72 1 C$336,000
Homogeneizador C$669,199.44 1 C$669,199
Llenadora Meyer C$6,160,000.00 1 C$6,160,000
Filtro C$1,820.00 1 C$1,820
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Bomba C$6,163.64 1 C$6,164
Tubos de grado alimenticio C$11,200.00 1 C$11,200
Manguera C$234.08 1 C$234
Roseadores C$64.40 2 C$129
Mesa de Seleccion C$32,466.29 1 C$32,466
Carretilla C$1,488.76 1 C$1,489
Enfriador C$52,492.72 1 C$52,493
Cuchillos C$394.52 4 C$1,578
Pila de Acero Inoxidable C$39,928.00 1 C$39,928
Steam table C$890.40 8 C$7,123
Auto C$442,400.00 1 C$442,400
EPP C$4,318.02 1 C$4,318
Sub Total C$8,608,081
Computadora C$9,563.40 8 C$76,507
Impresora C$1,127.00 6 C$6,762
Aire Acondicionado C$26,439.01 2 C$52,878
Escritorio C%$4,669.00 8 C$37,352
Sillas Ejecutivas C$2,189.60 8 C$17,517
Archivo Metélico C$5,957.00 6 C$35,742
Sub Total C$226,758
TOTAL C$8,834,839

Fuente: Elaboracion propia

3.2.2 Inversién diferida
Se entiende por activo intangible al conjunto de bienes propiedad de la empresa,

necesarios para su funcionamiento, y que incluyen: patentes de invencion,
marcas, diseflos comerciales o industriales, nombres comerciales, asistencia
técnica o transferencia de tecnologia, gastos pre operativos, de instalacién y
puesta en marcha, contratos de servicios (como luz, teléfono, internet, agua,
corriente trifasica y servicios notariales), estudios que tiendan a mejorar en el
presente o en el futuro el funcionamiento de la empresa, como estudios

administrativos o de ingenieria,
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Tabla 68. Inversion fija intangible

1.Escritura de Constitucion de Sociedad

2.Registro Mercantil De Managua
Inscripcién de Constitucion (Sociedad
colectiva)

Solicitud del Comerciante

Sellado de Libros Contables
Inscripcién de Poder

3. Direccién General de Ingresos
Fotocopias de Requisitos para R.U.C.
Timbres Fiscales Gestor

4. Alcaldia de Managua

Matricula

Constancia

Registro y Certificacion de Marca
Registro y Certificacion de Nombre
Comerciales

Registro y Certificacion de Embalaje y
Rotulos

Obtencién de Licencia Sanitarias
Obtencion de Registro Sanitario

5. Ensayo

Elaboracién de un lote de 16 unid

Total
Fuente: DGI

3.3 Depreciacién y amortizacion

C$28,000
C$66,814
C$65,650

C$300
C$564
C$300
C$75
C$25
C$50
C$77,487
C$65,650
C$656.50
C$3,360
C$3,360

C$3,360

C$550
C$550
C$1,250
C$1,250
C$173,626

Para determinar la depreciacion de los equipos adquiridos se ha utilizado los datos
brindados por la de DGI: segun la Ley 822 Ley de Concertacién Tributaria y su
Reglamento®, en lo que respecta la amortizacion se calcula usando como base el
total de la inversion fija intangible para luego sub dividirla en los respectivos 5

afnos que comprende el proyecto.

%% http://www.consultasdeinteres.com/2013/07/dgi-depreciacion-y-amortizacion-fiscal.html
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Tabla 69. Depreciacion anual de activos fijos

%

Materiales y equipos Valor
Produccién
Fileteadora C$298,200
Cubicadora C$533,680
Marmita C$336,000
Homogeneizador C$669,199
Llenadora Meyer C$6,160,000
Bomba C$6,164
Aire Acondicionado C$52,878
Enfriador C$64,726
Sub total
Administracién
Equipos de Oficina C$90,611
Computadoras C$83,269
Sub total
Venta
Camiodn repartidor C$442,400
Total

Fuente: Elaboracion propia

20%
20%
20%
20%
20%
20%
10%
20%

20%
50%

20%

C$18,122
C$41,635
C$59,757

C$88,480
C$88,480

C$18,122
C$41,635
C$59,757

C$88,480
C$88,480

C$18,122
C$0
C$18,122

C$88,480
C$88,480

C$18,122
C$0
C$18,122

C$88,480
C$88,480

2017 2019

C$59,640 C$59,640 C$59,640 C$59,640 C$59,640
C$106,736  C$106,736 C$106,736 C$106,736  C$106,736
C$67,200 C$67,200 C$67,200 C$67,200 C$67,200
C$133,840 C$133,840 C$133,840 (C$133,840 (C$133,840

C$1,232,000 C$1,232,000 C$1,232,000 C$1,232,000 C$1,232,000

C$1,233 C$1,233 C$1,233 C$1,233 C$1,233

C$5,288 C$5,288 C$5,288 C$5,288 C$5,288
C$12,945 C$12,945 C$12,945 C$12,945 C$12,945

C$1,618,881 C$1,618,881 C$1,618,881 (C$1,618,881 (C$1,618,881

C$18,122
C$0
C$18,122

C$88,480
C$88,480

C$26,439
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3.4 Capital de trabajo
El capital de trabajo la capacidad de una compafiia para llevar a cabo sus

actividades con normalidad en el corto plazo antes del periodo operativo. Desde el
punto de vista practico, esta representado por el capital adicional con que hay que

contar para que empiece a funcionar una empresa.

El capital esta compuesto por la cantidad monetaria requerida en el periodo pre

operativo y el costo de materia prima para un plazo de 1 mes.

Para determinar el periodo pre operativo, es necesario calcular y entender ciertos
parametros tales como:

1. Dias de produccion: De acuerdo a lo establecido en el estudio técnico se
habia a cordado que para cumplir en tiempo y forma la produccion diaria en
el primer afo y los restantes; los dias a producir seran de 24 dias habiles
trabajando 8 horas diarias de lunes a viernes. (Ver obtencién del dato en

anexo C, seccion 3.4)

2. Tiempo promedio de distribucion

Se estim6 un tiempo promedio de 15 dias necesarios como para distribuir la
cantidad pedida principalmente a los distribuidores minoristas establecidos en la
zona comercial de ciudad jardin este dato es proporcionado por la compafiia
encargada de la distribucion “Wal-Mart” , no obstante también se incluye aquellos
distribuidores minoristas fuera del distrito en el cual se encuentra la planta, por ello
es necesario tomar un tiempo pertinente como para entregar el producto a

distancias considerables.
3. Crédito a detallistas

De acuerdo a las relaciones establecidas con los distribuidores potenciales se ha
acordado que la empresa otorgara un tiempo de liquidacion de 45 dias habiles por
la liquidacion restante del monto de los productos vendidos.
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Nd = Dias de produccion + Tiempo promedio distribuciéon + Dias de crédito
Nd = 24 Dias + 15 Dias + 45 Dias = 83 Dias (2.70 Meses)
Nd = 3 meses

Al haber de determinado los parametros para el periodo pre operatorio, se ha
obtenido como resultado que éste tiene una duracion de 83 dias lo que
corresponde a 2.70 meses; pero por efectos de calculo se tomara finalmente un
periodo de 3 meses.

Por lo tanto se calculara la cantidad de dinero que se tiene que disponer durante
un periodo de pre operaciéon de 3 meses, éste monto esta compuesto por los
costos administrativos, venta, produccién y CIF requeridos por 3 meses. La

estructura de estos costos requeridos se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 70. Dinero requerido por 3 meses

Costos administrativos C$ 375,608
Costos de venta a C$ 395,345
Costo de produccién C$ 4,073,055
CIF C$ 84,000
C$ para 3 meses C$ 4,928,008

Fuente: Célculos previos

Para calcular el costo de materia prima, se tomé el célculo del costo anual para el
afo 2016 y se ajusté a un plazo de 1 mes. (Ver en anexo C, seccién 3.1)
Dicho monto asciende a C$ 903,052

Una vez ya determinados los parametros anteriores es posible calcular el monto

total por capital de trabajo, dicho valor se muestra en la siguiente estructura:
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Tabla 71. Capital de trabajo

Costo MP para 1 mes C$903,052
C$ para 3 meses C$4,928,008
Total Capital C$5,831,059

Fuente: Célculos previos

3.5. Inversion total final

Esta inversion comprende la inversién inicial en activos fijos y diferidos asi como
el capital de trabajo calculado anteriormente y de forma adicional un porcentaje de
imprevistos del 5% que corresponde al sub total de inversion.

Tabla 72. Inversion total final

Inversion fija tangible C$8,834,839
Inversion fija intangible C$158,873
Capital de trabajo C$5,831,059
Inversién sub total C$14,824,771
(5% imprevisto) C$741,239
Inversién Total C$15,566,010.05

Fuente: Elaboracién propia

3.6. Ingresos
Para la proyeccion de ingresos se toma en cuenta la demanda final de

producto en presentaciéon de 500 ml monetizada para los préximos 5 afios

Tabla 73. Proyeccién de ingresos para los proximos 5 afios

2016 792,264 66,022 1,452,483 27 39,217,046
2017 803,355 66,946 1,606,711 28 45,242,428
2018 814,603 67,884 1,629,206 29 46,751,901
2019 826,007 68,834 1,652,014 29 48,114,181
2020 837,572 69,798 1,675,144 30 49,525,625

Fuente: Elaboracién propia
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3.7.  Punto de equilibrio
El analisis del punto de equilibrio es una técnica util para estudiar las relaciones

entre los costos fijos, los costos variables y los ingresos. Para ello se establecen
costos fijos totales, costos y precios variables unitarios para cada afio que abarca

el estudio. (Ver detalles de costos en anexo C, seccion 3.5)

El punto de equilibrio es el nivel de produccién en el que los ingresos por ventas

son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables.

Tabla 74. Punto de equilibrio proyectado

Unidades 356,031 361,423 365,640 371,083 376,552
Fuente: Elaboracién propia

3.8. Financiamiento de la inversién
El monto de la inversion a financiar es de C$10, 896,207 correspondiente al 70%
de la inversion total, la cual sera financiado por BAC Nicaragua. La tasa de interés
anual que ofrece esta entidad bancaria es de 11% a un plazo de 60 meses

equivalente a 5 afos.

Se ha calculado la tabla de pago de deuda mensual (Ver detalles en anexo C,
seccién 3.6), pero para efectos de célculo en el estado financiero de igual forma se
calcula dicha tabla anualmente. Los resultados de dicho célculo se muestran a

continuacion:

Tabla 75. Pago de deuda anual

C$10,896,207.04 C$1,198,582.77 (C$2,948,190.11 C$1,749,607.34 (C$9,146,599.70
C$9,146,599.70 C$1,006,125.97 C$2,948,190.11 C$1,942,064.14 C$7,204,535.56
C$7,204,535.56 C$792,498.91 C$2,948,190.11 C$2,155,691.20 C$5,048,844.36
C$5,048,844.36 C$555,372.88 C$2,948,190.11 C$2,392,817.23 C$2,656,027.13

C$2,656,027.13 C$292,162.98 (C$2,948,190.11 C$2,656,027.13 C$0.00
Fuente: Célculos previos

g~ wWNPE
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3.9. Estado de Resultados

Para considerar la rentabilidad del presente estudio se realizan tres escenarios de
estados de resultados en los que se considera la inflacion segun el ultimo informe
del BCN.

El primer escenario contempla Unicamente la inflacion durante los 5 afios que
abarca el proyecto, el segundo se toma en cuenta el financiamiento otorgado por
el banco y adicionalmente el aumento del costo de produccion en 10%, finalmente
en el ultimo informe financiero sélo considera el préstamo realizado a le entidad
bancaria.

A continuacion se presenta los tres escenarios considerados para determinar la

rentabilidad financiera del proyecto:
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Tabla 76. Estado de resultado con inflacién durante 5 afios

(+) Ingresos

(-) Costos de produccion

(-) Gastos de
administracion
(-)Gastos de Venta

(-) Depreciacién de
Equipos de produccion
(-) Depreciacion de
Equipos de Venta
(-)Depreciacion de
Equipos de Oficina

(-) Amortizacion de
Activos Diferidos
Utilidades Antes de
Impuestos

(-) IR 30%

Utilidades después de
impuesto

(+) Depreciacion

(+) Amortizacion
Inversién

RAC

FNE

-15,566,010

-C$
15,566,010.05

Fuente: Elaboracion propia

C$6,812,547.66

C$9,345,351.12

C$8,718,911.12

C$7,774,535.44

0 1 2 3 4 5

C$39,217,045.7 C$45,242,427.94 (C$46,751,900.60 C$48,114,180.59 (C$49,525,625.17
9

C$27,171,979 C$29,345,745 C$31,532,993 C$34,041,791 C$36,702,340
C$ 1,502,431 C$ 1,599,037 C$ 1,701,856 C$ 1,811,285 C$ 1,927,750
C$ 1,581,379 C$ 1,718,098 C$ 1,814,576 C$ 1,907,737 C$ 2,021,114
C$ 1,618,881 C$ 1,618,881 C$ 1,618,881 C$ 1,618,881 C$ 1,618,881
C$ 88,480 C$ 88,480 C$ 88,480 C$ 88,480 C$ 88,480
C$ 59,757 C$ 59,757 C$ 18,122 C$ 18,122 C$ 18,122
C$31,774.66 C$ 31,775 C$ 31,775 C$ 31,775 C$ 31,775
C$ 7,162,364 C$ 10,780,655 C$ 9,945,218 C$ 8,596,110 C$ 7,117,163
C$2,148,709.18 C$3,234,196.38 C$2,983,565.49 (C$2,578,833.06 C$2,135,148.80
C$ 5,013,655 C$ 7,546,458 C$ 6,961,653 C$ 6,017,277 C$ 4,982,014
C$ 1,767,118 C$ 1,767,118 C$ 1,725,484 C$ 1,725,484 C$ 1,725,484
C$ 31,775 C$ 31,775 C$ 31,775 C$ 31,775 C$ 31,775

C$ 5,883,937.42

C$12,623,209.59
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Tabla 77. Estado de resultado con inflacion y financiamiento

0 1 2 3 4 5

C$39,217,046

(+) Ingresos C$45,242,428 C$46,751,901 C$48,114,181 C$49,525,625

(-) Costos de produccion

C$27,171,980

C$29,345,746

C$31,532,994

C$34,041,792

C$40,372,574

(-) Gastos de administracion C$1,502,431 C$1,599,037 C$1,701,856 C$1,811,285 (C$1,927,750
(-)Gastos de Venta C$1,581,379 C$1,718,098 C$1,814,576 C$1,907,737 C$2,021,114
(-) Costos Financieros C%$1,198,583 C%$1,006,126 C$792,499 C$555,373 C%$292,163
(-) Depreciacion de Equipos de C$1,618,881 (C$1,618,881 (C$1,618,881 (C$1,618,881 (C$1,618,881
roduccion

?—) Depreciacion de Equipos de Venta C$88,480 C$88,480 C$88,480 C$88,480 C$88,480
(-)Depreciacién de Equipos de C$59,757 C$59,757 C$18,122 C$18,122 C$18,122
Oficina

(-) Amortizacién de Activos Diferidos C$31,775 C$31,775 C$31,775 C$31,775 C$31,775
Utilidades Antes de Impuestos C%$5,963,780 C$9,774,528 (C$9,152,718 (C$8,040,736 C$3,154,766
(-) IR 30% C$1,789,134 (C$2,932,358 (C$2,745,815 (C$2,412,221 C$946,430
Utilidades después de Impuesto C$4,174,646 C$6,842,169 (C$6,406,903 C$5,628,515 (C$2,208,336
(+) Depreciacion C$1,767,118 C$1,767,118 C$1,725,484 C$1,725,484 C$1,725,484
(+) Amortizacion C$31,775 C$31,775 C$31,775 C$31,775 C$31,775
Inversion C$15,566,010

RAC C$5,883,937
(-) Pago a Principal C$1,749,607 C$1,942,064 C$2,155,691 C$2,392,817 C$2,656,027
Financiamiento C$10,896,207

FNE -C$4,669,803 C$4,223,932 (C$6,698,998 (C$6,008,470 (C$4,992,956 C$7,193,505

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 78. Estado de resultado con financiamiento e inflacion y aumento de los costos de producciéon en 10%

0 1 2 3 4 5

(+) Ingresos

(-) Costos de produccién

(-) Gastos de administracion
(-)Gastos de Venta

(-) Costos Financieros

(-) Depreciacién de Equipos de
produccién

(-) Depreciacion de Equipos de
Venta

(-)Depreciacion de Equipos de
Oficina

(-) Amortizacién de Activos
Diferidos

Utilidades Antes de Impuestos

(-) IR 30%

Utilidades después de
Impuesto

(+) Depreciacion

(+) Amortizacion
Inversion

RAC

(-) Pago a Principal
Financiamiento

FNE

Fuente: Elaboracion propia

C$15,566,010

C$10,896,207
-C$4,669,803

C$39,217,046
C$29,889,177
C$1,502,431
C$1,581,379
C$1,198,583

C$1,618,881
C$88,480
C$59,757

C$31,775
C$3,246,583
C$973,975

C$2,272,608
C$1,767,118
C$31,775

C$1,749,607

C$2,321,894

C$45,242,428
C$32,280,319
C$1,599,037
C$1,718,098
C$1,006,126

C$1,618,881
C$88,480
C$59,757

C$31,775
C$6,839,954
C$2,051,986

C$4,787,968
C$1,767,118
C$31,775

C$1,942,064

C$4,644,797

C$46,751,901
C$34,686,292
C$1,701,856
C$1,814,576
C$792,499

C$1,618,881
C$88,480
C$18,122

C$31,775
C$5,999,420
C$1,799,826

C$4,199,594
C$1,725,484
C$31,775

C$2,155,691

C$3,801,161

C$48,114,181
C$37,445,970
C$1,811,285
C$1,907,737
C$555,373

C$1,618,881
C$88,480
C$18,122

C$31,775
C$4,636,558
C$1,390,967

C$3,245,591
C$1,725,484
C$31,775

C$2,392,817

C$2,610,032

C$49,525,625
C$40,372,574
C$1,927,750
C$2,021,114
C$292,163

C$1,618,881
C$88,480
C$18,122

C$31,775
C$3,154,766
C$946,430

C$2,208,336
C$1,725,484
C$31,775

C$5,883,937
C$2,656,027

C$7,193,505
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Capitulo 4: Evaluacién econdmica

4.1 Recuperacion de activos
Se considero en la recuperacion de activos todo el capital de trabajo y el valor de

salvamento del aire acondicionado. (Ver depreciacién en anexo C, seccion 3.7)

4.2 Costo de capital o tasa minima aceptable de rendimiento

Para el calculo de la TMAR se toma en cuenta los factores esenciales como
premio al riesgo y la tasa inflacionaria®’. Para determinar el valor del premio al
riesgo se tomo en cuenta lo reflejado en el libro de Baca Urbina; que establece
qgue el premio al riesgo oscila entre 10 a 15%. Se optd por utilizar el maximo valor
de éste; por otro lado se considerd una tasa de inflacion de 6.43%. El calculo de la

TMAR se muestra a continuacion:

TMAR =i+ f+i*f
TMAR = 15% + 6.43% + 0.15 = 0.0643 = 21.44%

4.3 TMAR Mixta
Para valuar el escenario de los dos estados de resultado con financiamiento se

utiliza la TMAR mixta, la cual se ha calculado en base al aporte monetario del
banco y su tasa de interés respectiva. En la siguiente tabla se muestra el calculo

efectuado:

Tabla 79. Célculo TMAR mixta

Aporte del banco C$10,896,207 70% 0.11 0.14132
AL la IO IRl ICITglel C$4,669,803 30% 0.2144

Total C$15,566,010
Fuente: Elaboracion propia

! Informe Mensual de Inflacidn, Diciembre del 2014 del BCN.
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4.4. Periodo de Recuperacion
El Periodo de recuperaciéon es el plazo de tiempo necesario para recuperar la

inversién inicial, este dato es calculado sumando el valor del flujo de cada afio

hasta que el valor de dinero sea mayor o igual que la inversion Inicial.

4.5. Resultados de evaluacién econdmica de cada escenario

Tabla 80. Estado de resultado con inflacion

C$6,812,547.66 C$9,345,351.12  (C$8,718,911.12  CS$7,774,535.44 (C$12,623,209.5
VPN (C$9,602,785.51
TIR 46%

PR -C$15,566,010 -C$9,956,204.67 -CS$3,619,373.94 CS 1,248,922.04

Tabla 81. Estado de resultado con inflacion y financiamiento

CS$2,321,894 CS$4,644,797 C$3,801,161 C$2,610,032 C$7,193,505
VPN CS 8,739,869.54
TIR  68%

PR -C$15,566,010 -C$13,244,116.21 -CS$8,599,319.55 -C$4,789,158.35 -C$2,188,126.50 (C$5,005,37.09

Tabla 82. Estado de resultado con financiamiento, inflacién e incremento
costo produccion 10%

CS$4,223,932 CS$6,698,999 CS$6,008,471 (C$4,992,957 ($9,762,668
VPN (CS$16,199,102
TIR 110%

PR -C$15,566,010 -C$11,342,078.05 -C$4,643,079.05 ($1,365,391.95
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VI. Conclusiones

e Livera es un producto con un alto nivel de aceptacién por parte del cliente
meta asi lo demuestra la investigacion de mercado realizada, donde se
observa que el 91 % del total de la muestra representativa utilizada en la
encuesta esta dispuesta a adquirir el producto.

e Es conveniente iniciar operaciones en el distrito 1V definido en el estudio
técnico por sus cercanias a los principales centros de consumo,
disponibilidad de materia prima, servicios publicos y vias de acceso.

e La capacidad productiva instalada de la empresa es suficiente para
satisfacer la demanda proyectada para los 5 afios de operacion.

e La evaluacion Financiera justifica la factibilidad econémica del proyecto,
esto sin importar si es o no financiado por instituciones bancarias

e En base al criterio VPN, el proyecto genera mas utilidades bajo
financiamiento con un valor presente neto (VPN) de C$ 16, 199,102.28 y
una tasa interna de retorno (TIR) de 110%, con un periodo de recuperacion
de 3 afos.

e En base al criterio VPN, el proyecto tendria rentabilidad bajo financiamiento
e inflacién, este generaria utilidades con un VPN de C$ 8, 739,869.54 vy
una tasa interna de retorno (TIR) de 68% a dicha inversion le corresponde
un periodo de recuperacion de 5 afos.
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VIlIl.  Anexos

1. Anexo A. Estudio de Mercado

1.1  Célculo de la poblacién
En la siguiente tabla se muestra el desglose de la poblacibn econémicamente
activa del sector urbano de Managua, que se encontraba en el rango de edad 15-
64 afios segun datos recopilados por INEC en el ultimo censo efectuado en el afio
2005

Tabla 83. Total habitantes zona urbana afio 2005

Habitantes Municipio de

Managua

Zona Urbana PEA

Edades Ambos Sexos
14-19 28,833
20-24 73,705
25-29 67,772
30-34 60,060
35-39 54,655
40-44 47,210
45-49 36,472
50-54 26,216
55-59 15,309
60-64 7,887
Total Habitantes 418,119

Tomando la tasa de crecimiento poblacional del municipio de Managua que es del
1.4% anual (Segun datos recopilados del ultimo censo realizado por INEC
Pag.#18) se procede a proyectar la cantidad de habitantes obtenida en la tabla
anterior pero para el afio 2015, dicho calculo se muestra mediante la siguiente

formula:

Habitantes Managua(2015) = Hab. Managua 2005(1 + TC)™
Habitantes Managua(2015) = 418,119 (1 + 0.014)*°

Habitantes Zona Urbana Managua(2015) = 480,485
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1.2 Encuesta

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE TECNOLOGIA DE LA INDUSTRIA
INGENIERIA INDUSTRIAL

Presentacion de los encuestadores

Buenos dias/tardes,

Somos estudiantes de V afio de la carrera de Ingenieria Industrial de la Universidad Nacional de
Ingenieria. Actualmente estamos trabajando en nuestra monografia, que lleva paor titulo: “Estudio de
Fre-factibilidad para la Instalacion de una Planta Industrial dedicada a la elaboracion de bebida a
base de aloe vera y linaza en el municipio de Managua en el periodo 2016-2020"

Es de nuestro interés conocer su valiosa opinidn en relacion a la aceptacion que pudiera tener el
nuevo producto. La informacidn que nos proporcione sera Util para nuestro analisis y de antemanao le
agradecemos su colaboracidn. El cuestionario dura 5 minutos aproximadamente. Gracias.

Encuestado (a): Margue con una “X" La opcidn de su preferencia

Perfil del producto

1. ¢ Consume alguna bebida a base de frutas Maturales?
si[ ] 2.No []
Mota: 51 su respuesta es “No” Finalice la encuesta, su Repuesta es “Si” Continde con la pregunta siguiente:
2. ¢ Ha consumido alguna bebida natural a base de aloe vera?
si[ ] ame[ ]
Mota: 51 su Respuesta es “No” ira pregunta 3, si su Repuesta es “SiY Continde con la pregunta 4

3. ¢ Por qué razdn no consume la bebida a base de aloe vera?

[ ] Mo tiene la Costumbre [ ] No le Agrada el Sabor [ Imola ha Probado Otro. Especifique
Mata: Fin de la Encuesta, Gracias por Participar

4. ¢ Con quéfrecuencia consume bebidas a base de aloe vera? Marque sélo una opcidn:

[] piario [ ] semanal [ |Mensual [_] Anual
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5. ¢ En qué presentacion consume la bebida ? Marque sélo una opcidn:
[ J%iitro [ Jititro [ Ji#itro [ J2litro [ J2¥Litro [ _]3Litroomas

6. éCuantas unidades de producto adquiere en la presentacion marcada en la pregunta anterior? Marque solo una
opcidn:
D 1 unidad |:|2~4 unidades DS—ﬁunidades D?unidades—o mas

7. ¢ Adonde adquiere el producto? Marque solamente una opcion
Supermercados [ ] pulperias [ | Mercados [ | Distribuidoras [_|Farmacias

8. ¢ Qué marca de bebida base de Aloe vera conoce?

:l Aloe vera {DKF}DAIDE vera (Herbalife) DAIDE vera (Himalaya) Otro.
Especifique

9. ¢ Qué atributo considera usted importante para adquirir el producto? Margue sélo una
opcion:

] marca D Precio D Sabar D Presentacidn Otro. Especifique

10. ¢ Esta dispuesto{a) a consumir una nueva bebida a base de Aloe vera y Linaza?

[] si L] mo
Mota: 51 su Respuesta es “No”
Finalice la encuesta, 5i es "Si”
pase ala pregunta 11

11. ¢ Qué saborizante le gustaria que tuviera la nueva bebida? Margque s6lo una opcion:
D Limdn D Manzana D Maranja DFiﬁa :\ Minguno Otro. Especifique

12. ¢ Con que color identificaria una nueva bebida a base de aloe vera y linaza? Margue solo
una opcion:

|:| Verde |:| Maranja |:| Marran Transparente COtro. Especifique

13. ¢ Qué tipo de envase prefiere para adguirir el nuevo producto? Margue solo una
opcion:

[ ] vidrio [ ] sachet [ ] Plastico Otro. Especifique
14. ¢ Cual es el medio de comunicacion que mas utiliza? Marque solo una opcion:

[ ]t [] madio [ ] periddicos [ ] Internet [ ] Ferlas Oitro. Especifique

Perfil del

Encuestado

15. Edad

] 1422 ] 2330 [] 3138 [[] 40omas
16. Sexo

[[] Masculino |:| Femenino
17. Nivel Académico

[] primaria [] Secundaria (] universidad [ ]  Superior

18. Ocupacion
[] Comercio ] Industria ] Estudiante [ ]|  Servicio 5.0tro
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1.3Gasto en publicidad

Tabla 84. Costo anual incurridos en publicidad

2016 792,264 C$27 CS 42,782,256 cs 392,171

2017 803,355 (C$28 CS$ 45,242,410 cS 452,424

2018 814,603 C$29 CS 46,751,890 CS 467,519

2019 826,007 C$29 CS$ 47,406,391 cS 474,064

2020 837,572 CS30 CS$ 49,525,617 CS 495,256
2. Anexo B: Estudio Técnico

2.1 Plan de produccién anual
El plan de produccion estd elaborado en base a la produccion con stock, éste

contempla la cantidad de litros de producto terminado que se tiene que elaborar
por cada ciclo de produccion al dia; para ello se determina la cantidad de materia
prima a utilizar diariamente. Para elaborar éste plan en base a la demanda
necesitada se elaboré previamente un ensayo de la produccion de 16 litros de

producto terminado.

Dado que es necesario hacer el plan de manera que se cubra la demanda diaria,
la cantidad de producto terminado a elaborar siempre excede la demanda
necesitada de producto, esto se hace con el fin de satisfacer la de demanda diaria

y poder suplir pedidos extras.

A continuacién se muestra el plan de produccion para cada uno de los afios que

contempla el proyecto:

Tabla 85. Produccién base
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Tabla 86. Plan de produccion afio 2016

Produccion 2016
Ciclode |Linaza| Agua .A?UQ, Aloe | Agua d?, Emulsion Prod_uctg
Produccion| (Ib) | Lt/Coccion Disolucion | Vera sumersion (LY) Preservante(Lt)| Terminado
(It) (Lb/It) | en pila Lt/Ib (It)
1| 64 128 896 64 96 64 64 1024
2| 63 126 882 63 95 63 63 1008
3| 63 126 882 63 95 63 63 1008
Total 190 380 2660 190 285 190 190 3040
Producto
Necesario 3,033
Unidades Extras
("+ Extra", "-
Faltantes) 7 Ehead 79,800 957,600
Tabla 87. Plan de produccién afio 2017
Produccion 2017
Ciclo de Linaza| Agua _A?ua}, Aloe Agua C.i? Emulsién Prod_uctg
Produccion| (Ib) |Lt/Coccion Disolucion | Vera sumersion (LY) Preservante(Lt)| Terminado
(It) (Lb/It) | en pila Lt/Ib (It)
1| 65 130 910 65 98 65 65 1040
2| 64 128 896 64 926 64 64 1024
3| 64 128 896 64 926 64 64 1024
Total 193 386 2702 193 290 193 193 3088
Producto
Necesario 3,075
Unidades Extras
(ll+ EXtra"’ II_
Faltantes) 13 3,378 81,060.00 972,720
Tabla 88. Plan de produccion afio 2018
Produccion 2018
. . Agua Aloe Agua de . Producto
ng:ﬁ:g%n L'HS)Za Lt/égg?ién Disolucién| Vera | sumersion Em(llilslon Preservante(Lt) | Terminado
(It) (Lb/lt) | en pila Lt/lb (It)
1| 65 130 910 65 98 65 65 1040
2| 65 130 910 65 98 65 65 1040
3| 65 130 910 65 98 65 65 1040
Total 195 390 2730 195 293 195 195 3120
Producto
Necesario 3,118
Unidades Extras
(ll+ EXtra"’ II_
Faltantes) 2 il 81,900.00 982,800
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Tabla 89. Plan de produccion afio 2019

Produccion 2019
. , Agua Aloe | Aguade . Producto
Prct;g:?cgi%n ngg)za Lt/éggc?ién Disolucién | Vera | sumersion Em(lilglon Preservante(Lt) | Terminado
(It) (Lb/It) | en pila Lt/Ib (It)
1| 66 132 924 66 99 66 66 1056
2| 66 132 924 66 99 66 66 1056
3| 66 132 924 66 99 66 66 1056
Total 198 396 2772 198 297 198 198 3168
Producto
Necesario 3,162
Unidades Extras
("+ Extra", "-
Faltantes) 6 3,465 83,160.00 997,920
Tabla 90. Plan de produccion afio 2020
Produccion 2020
Ciclode | Linaza Agua _A?ua}, Aloe Agua ,de Emulsion PrOd.Uth?
Produccion (Ib) Lt/Coccion Disolucion | Vera sumersion en (L1) Preservante(Lt) | Terminado
(It) (Lb/It) pila Lt/lb (It)
1 67 134 938 67 101 67 67 1072
2 67 134 938 67 101 67 67 1072
3 67 134 938 67 101 67 67 1072
Total 201 402 2814 201 302 201 201 3216
Producto Necesario 3,206
Unidades Extras
(ll+ EXtrall’ II_
Faltantes) 10 3,518 184,420.00 1,013,040
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N

2 Requerimiento de materia prima por afo

Tabla 91. Requerimiento de materia prima afio 2016

Elementos Diario Mensual Anual

Aloe vera (Lb) 190 4,560 54,720
Linaza (Lb) 190 4,560 54,720
Emulsion (Lt) 190 4,560 54,720
Preservante (Lt) 190 4,560 54,720
Agua (Lt) 3,325 79,800 957,600
Botella (Unid) 6,080 145,920 1,751,040
Etiquetas (Unid) 6,080 145,920 1,751,040
Tapon (Unid) 6,080 145,920 1,751,040
Cajas 507 12,160 145,920

Tabla 92. Requerimiento de materia prima afio 2017

~__ Requerimiento de Materia Prima 2017
Elementos Diario Mensual Anual
Aloe vera (Lb) 193 4,632 55,584
Linaza (Lb) 193 4,632 55,584
Emulsion (Lt) 193 4,632 55,584
Preservante (Lt) 193 4,632 55,584
Agua (Lt) 3,378 81,060 972,720
Botella (Unid) 6,176 148,224 1,778,688
Etiquetas (Unid) 6,176 148,224 1,778,688
Tapon (Unid) 6,176 148,224 1,778,688
Cajas 515 12,352 148,224

Tabla 93. Requerimiento de materia prima afio 2018

Elementos Diario Mensual Anual
Aloe vera (Lb) 195 4,680 56,160
Linaza (Lb) 195 4,680 56,160

Emulsion (Lt) 195 4,680 56,160

Preservante (Lt) 195 4,680 56,160

Agua (Lt) 3,413 81,900 982,800
Material indirecto
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Botella (Unid) 6,240 149,760 1,797,120
Etiquetas (Unid) 6,240 149,760 1,797,120
Tapon (Unid) 6,240 149,760 1,797,120
Cajas 520 12,480 149,760

Tabla 94. Requerimiento de materia prima afio 2019

~__ Requerimiento de Materia Prima2019
Aloe vera (Lb) 198 4,752 57,024
Linaza (Lb) 198 4,752 57,024
Emulsion (Lt) 198 4,752 57,024
Preservante (Lt) 198 4,752 57,024
Agua (Lt) 3,465 83,160 997,920
Botella (Unid) 6,336 152,064 1,824,768
Etiquetas (Unid) 6,240 149,760 1,797,120
Tapon (Unid) 6,336 152,064 1,824,768
Cajas 528 12,672 152,064

Tabla 95. Requerimiento de materia prima afio 2020

~__Requerimiento de Materia Prima2020

Elementos Diario Mensual Anual

Aloe vera (Lb) 201 4,824 57,888
Linaza (Lb) 201 4,824 57,888
Emulsion (Lt) 201 4,824 57,888
Preservante (Lt) 201 4,824 57,888
Agua (Lt) 3,518 84,420 1,013,040
Botella (Unid) 6,432 154,368 1,852,416
Etiquetas (Unid) 6,240 149,760 1,797,120
Tapon (Unid) 6,432 154,368 1,852,416
Cajas 536 12,864 154,368
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2.3 Planilla de pagos atrabajadores
La planilla de pago se elabora tomando como punto de partida el salario base correspondiente a cada cargo el cual fue

obtenido mediante el método de valuacion por puntos (en el estudio técnico), a su vez los salarios son calculados

tomando en cuenta todas las prestaciones sociales correspondientes y actualizadas con el fin de obtener un calculo mas

exacto.

Tabla 96. Planilla de pago para trabajadores de mano de obra directa

Operario 6 C$4,000.00 C$740.00 C$333.20 C$333.20 C$80.00 C$5,486.40 C$ 395,020.80
Encargado de Bodega 1 C$11,000.00 C$ 2,035.00 C$916.30 C$916.30 C$220.00 C$15,087.60 C$ 181,051.20
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Tabla 97. Planilla de pago para trabajadores de mano de obra directa

Gerente General 1 C$25,000.00 C$4,625.00 C$2,082.50 C$2,082.50 C$500.00 C$34,290.00 C$411,480.00
Secretaria 1 C$ 7,000.00 C$%$ 1,295.00 C$583.10 C$583.10 C$140.00 C$9,601.20 C$115,214.40
Responsable de 1 C$18,000.00 C$3,330.00 C$1,499.40 C$1,499.40 C$360.00 C$24,688.80 C$ 296,265.60
produccién

Responsable de ventas 1 C$18,000.00 C$3,330.00 C$1,499.40 C$1,499.40 C$360.00 C$24,688.80 C$ 296,265.60
Responsable de 1 C$18,000.00 C$3,330.00 C$1,499.40 C$1,499.40 C$360.00 C$24,688.80 C$ 296,265.60
finanzas

Responsable de 1 C$18,000.00 C$3,330.00 C$1,499.40 C$1,499.40 C$360.00 C$24,688.80 C$ 296,265.60
recursos humanos

Vendedor 1 C$18,000.00 C$3,330.00 C$1,499.40 C$1,499.40 C$360.00 C$24,688.80 C$ 296,265.60
Contador 1 C$11,000.00 C$ 2,035.00 C$916.30 C$916.30 C$220.00 C$15,087.60 C$181,051.20
Técnico de 1 C$6,000.00 C$1,110.00 C$ 499.80 C$499.80 C$120.00 C$%$8,229.60 C$ 98,755.20
Mantenimiento

Conductor de camidén 1 C$ 4,000.00 C$ 740.00 C$ 333.20 C$333.20 C$80.00 C$5,486.40 C$ 65,836.80
Conserje Limpieza 1 C$ 4,000.00 C$ 740.00 C$ 333.20 C$333.20 C$80.00 C$5,486.40 C$ 65,836.80
Guarda de seguridad 1 C$ 7,000.00 C$1,295.00 C$583.10 C$583.10 C$140.00 C$9,601.20 C$115,214.40
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3. Anexo C: Estudio econémico
3.1 Costos de produccion

3.1.1 Costos anuales de materia prima segun requerimientos e
inflacion de sus costos respectivos de adquisicion.

Tabla 98. Precios base de materia prima

Aloe Vera C$25.00
Linaza Lb C$35.00
Preservante Lt C$62.14
Emulsion Lt C$75.45
Agua Lt C$0.03

Tabla 99. Precios de materia prima proyectados

SETEIS Costo 2016 2017 2018 2019 2020

Aloe vera (Lb) C$25.00 C$26.608 C$28.318 C$30.139 C$32.077
Linaza (Lb) C$35.00 C$37.251 C$39.646 C3$42.195 C$44.908
Emulsion (Lt) C$75.45 C$80.301 C$85.465 C$90.960 C$96.809
Preservante (Lt) C$62.14 C$66.136 C$70.388 C$74.914 C$79.731
Agua (Lt) C$0.03 C$0.027 C$0.029 C$0.031 C$0.033

Tabla 100. Costo de materia prima afio 2016

Elementos Anual Costo Costo total
Unitario

Aloe vera 54,720 C$25.00 (C$%$1,368,000.00

(Lb)

Linaza (Lb) 54,720 C$35.00 C$%$1,915,200.00

Emulsién 54,720 C$75.45 (C$%$4,128,624.00

(Lt)

Preservante 54,720 C$62.14 C$3,400,300.80

(Lt)

Agua (Lt) 957,600 C$0.03 C$24,495.41
Total C$10,836,620.21
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Tabla 101. Costo de materia prima afo 2017

Elementos Anual
Aloe vera 55,584
(Lb)

Linaza (Lb) 55,584
Emulsién 55,584

(Lt)

Preservante 55,584

(Lt)

Agua (Lt) 972,720
Total

Costo
Unitario

C$26.61

C$37.25
C$80.30

C$66.14

C$0.03

Tabla 102. Costo de materia prima afio 2018

Elementos Anual
Aloe vera 56,160
(Lb)

Linaza (Lb) 56,160
Emulsién 56,160

(Lt)

Preservante 56,160

(Lt)

Agua (Lt) 982,800
Total

Costo
Unitario

C$28.32

C$39.65
C$85.46

C$70.39

C$0.03

Tabla 103. Costo de materia prima afio 2019

Elementos Anual
Aloe vera 57,024
(Lb)

Linaza (Lb) 57,024
Emulsién 57,024

(Lt)

Preservante 57,024

(Lt)

Agua (Lt) 997,920
Total

Costo
Unitario

C$30.14

C$42.19
C$90.96

C$74.91

C$0.03

Costo total
C$1,478,951.28

C$2,070,531.79
C$4,463,474.96

C$3,676,081.30

C$26,482.10
C$11,715,521.44

Costo total
C$1,590,359.22

C$2,226,502.91
C$4,799,704.14

C$3,952,996.89

C$28,476.97
C$12,598,040.13

Costo total
C$1,718,659.62

C$2,406,123.47
C$5,186,914.73

C$4,271,900.35

C$30,774.32

C$13,614,372.49
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Tabla 104. Costo de materia prima afio 2020

Elementos Anual Costo Costo total
Unitario

Aloe vera 57,888 C$32.08 (C$1,856,884.12

Linaza 57,888 C$44.91 C$2,599,637.77

Emulsion 57,888 C$96.81 (C$5,604,076.28

Preservantes 57,888 C$79.73 (C$4,615,471.17

Agua 1,013,040 C$0.03 C$33,249.37
Total C$14,709,318.71

3.1.2Costos anuales de envase y embalaje para cada afio e inflacion
de su correspondiente precio de adquisicién

Tabla 105. Precios base de envase y embalaje

~ Costo envase y embalaje
Botella C$6.22
Etiqueta C$0.60
Tapon C$1.14
Caja de Cartén C$1.82

Tabla 106. Precios de envase y embalaje anuales

Elementos 2016 2017 2018 2019 2020

Botella C$6.22 C$6.62 C$7.046 C$7.50 C$7.981
Etiqueta C$0.60 C$0.64 C$0.680 C$0.72 C$0.770
Tapén C$1.14 C$1.21 C$1.291 C$1.37 Cs$1.463
Cajade Carton C$1.82 C$1.94 C$2.062 C$2.19 C$2.335
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Tabla 107. Costos de envase y embalaje requeridos para el afio 2016

Elementos Anual Costo Unitario  Costo total

Botella (500 ml) 1,751,040 C$6.22 C$10,891,469
Etiqueta (uni) 1,751,040 C$0.60 C$1,050,624
Tapén (Bot) 1,751,040 C$1.14 C$1,996,186
Caja de cartén 145,920 C$1.82 C$265,574
Total C$14,203,853

Tabla 108. Costos de envase y embalaje requeridos para el afio 2017

Elementos Anual Costo Unitario Costo total

Botella (500 ml) 1,778,688 C$6.62 C$11,774,819
Etiqueta (uni) 1,778,688 C$0.64 C$1,135,835
Tapon (Bot) 1,778,688 C$1.21 C$2,158,086
Caja de carton 148,224 C$1.94 C$287,114
Total C$15,355,853

Tabla 109. Costos de envase y embalaje requeridos para el afio 2018

Elementos Anual Costo Unitario Costo total

Botella (500 ml) 1,797,120 C$7.05 C$12,661,804
Etiqueta (uni) 1,797,120 C%$0.68 C$1,221,396
Tapon (Bot) 1,797,120 C$1.29 C$2,320,652
Caja de carton 149,760 C$2.06 C$308,742

C$16,512,594

Tabla 110. Costos de envase y embalaje requeridos para el afio 2019

Elementos Anual Costo Unitario Costo total

Botella (500 ml) 1,824,768 C$7.50 C$13,683,280
Etiqueta (uni) 1,824,768 C$0.72  C$1,319,931
Tapon (Bot) 1,824,768 C$1.37 C$2,507,868
Caja de cartén 152,064 C$2.19 C$333,649

C$17,844,728
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Tabla 111. Costos de envase y embalaje requeridos para el afio 2020

Elementos Anual Costo Unitario Costo total

Botella (500 ml) 1,851,840 C$7.98 C$14,779,172
Etiqueta (uni) 1,851,840 C$0.77  C$1,425,644
Tapon (Bot) 1,851,840 C$1.46  C$2,708,723
Caja de cartén 154,320 C$2.34 C$360,371

C$19,273,909

3.1.3 Costos energéticos

Tabla 112. Proyeccidn del precio de tarifa energética

Elementos 2016 2017 2018 2019 2020

kWh C$4.84 C$5.15 C$5.484 C$5.84 C$6.212
Potencia C$533.32 C$567.61 C$604.112 C$642.96 C$684.298
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Tabla 113. Proyeccidon del consumo energético para el afio 2016

Kw/h  Horas al Cantidad Precio Costo por Potencia Num. Costo por
afo Energia (C$) C$Kw/Mes Meses Potencia
Computadoras 0.15 2,304.00 7.00 4.84 C$11,713.28 533.32 12.00 C$6,719.85 (C$18,433.14
Impresora 0.02 208.00 8.00 4.84 C$161.14 533.32 12.00 C$1,023.98 C$1,185.11
Bascula Electronica 0.03 216.00 1.00 4.84 C$31.37 533.32 12.00 C$192.00 C$223.37
Mag. Fileteadora 1 0.29 864.00 1.00 4.84 C$1,195.87 533.32 12.00 C$1,829.51 C$3,025.38
h
M%q. Cubicadora 3 0.18 864.00 1.00 4.84 C$751.07 533.32 12.00 C$1,149.03 C$1,900.10
h
M%q Monoblock 1.94 864.00 1.00 4.84 C$8,124.93 533.32 12.00 C$12,429.95 (C$20,554.88
Meyer
Enf):iador 16.82 2,304.00 1.00 4.84 C$187,635.63 533.32 12.00 C$107,645.65 C$295,281.28
Bomba 3 hp 0.73 138.24 1.00 4.84 C$486.20 533.32 12.00 C$4,648.88 (C$5,135.09
Homogenizador 9.12 864.00 1.00 4.84 C$38,151.83 533.32 12.00 C$58,366.73 C$96,518.56
Marmita 9.14 864.00 1.00 4.84 C$38,214.58 533.32 12.00 C$58,462.72 (C$96,677.31
Aire Acondicionado 3.52 2,016.00 1.00 4.84 C$34,358.96 533.32 12.00 C$22,527.51 (C$56,886.47
Lampara 20 Watts 0.02 2,112.00 12.00 4.84 C$2,454.21 533.32 12.00 C$1,535.97 (C$3,990.18
Costo Total ( C$) C$599,811
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Tabla 114. Proyeccidon del consumo energético para el afio 2017

Horas al Cantidad Precio Costo por Potencia Num. Costo por
afo c$/kWh Energia (C$) C$K/w-Mes WIEES Potencia
Computadoras 0.15 2,304.00 7.00 5.15 C%$12,466.45 567.61 12.00 C$7,151.94 C$19,618.39
Impresora 0.02 208.00 8.00 5.15 C$171.50 567.61 12.00 C$1,089.82 C$1,261.32
Bascula Electronica 0.03 216.00 1.00 5.15 C$33.39 567.61 12.00 C$204.34 C$237.73
Mag. Fileteadora 1 0.29 864.00 1.00 5.15 C$1,292.65 567.61 12.00 C$1,977.57 (C$3,270.22
h
M%q. Cubicadora 3 0.18 864.00 1.00 5.15 C$811.85 567.61 12.00 C$1,242.02 C$2,053.87
h
MF;q Monoblock 1.97 864.00 1.00 5.15 C$8,783.90 567.61 12.00 C$13,438.08 (C$22,221.98
Meyer
Enf):iador 16.82  2,304.00 1.00 5.15 C$199,700.60 567.61 12.00 C$114,567.27 C$314,267.87
Bomba 3 hp 0.74 138.24 1.00 5.15 C$525.64 567.61 12.00 C$5,025.93 C$5,551.57
Homogenizador 9.26 864.00 1.00 5.15 C$41,246.13 567.61 12.00 C$63,100.54 (C$104,346.67
Marmita 9.43 864.00 1.00 5.15 C$41,962.95 567.61 12.00 C$64,197.18 (C$106,160.13
Aire Acondicionado 3.52 2,016.00 1.00 5.15 C$36,568.24 567.61 12.00 C$23,976.03 C$60,544.27
Lampara 20 Watts 0.02 2,112.00 12.00 5.15 C$2,612.02 567.61 12.00 C$1,634.73 C$4,246.75
Costo Total ( C$) C$643,781
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Tabla 115. Proyeccidon del consumo energético para el afio 2018

Horas al Cantidad Precio Costo por Potencia Num. Costo por
afo Energia (C$) C$Kw/Mes Meses Potencia
Computadoras 0.15 2,304.00 7.00 5.48 C$13,268.04 604.11 12.00 C$7,611.81 C$20,879.85
Impresora 0.02 208.00 8.00 5.48 C$182.52 604.11 12.00 C$1,159.89 C$1,342.42
Bascula Electréonica 0.03 216.00 1.00 5.48 C$35.54 604.11 12.00 C$217.48 C$253.02
Mag. Fileteadora 1 0.29 864.00 1.00 5.48 C$1,375.77 604.11 12.00 C$2,104.73 C$3,480.50
h
MF;q. Cubicadora 3 0.18 864.00 1.00 5.48 C$864.06 604.11 12.00 C$1,321.88 C$2,185.94
h
M%q Monoblock 1.99 864.00 1.00 5.48 C$9,445.58 604.11 12.00 C$14,450.36 C$23,895.94
Meyer
Enf%iador 16.82  2,304.00 1.00 5.48 C$212,541.35 604.11 12.00 C$121,933.94 (C$334,475.29
Bomba 3 hp 0.75 138.24 1.00 5.48 C$565.23 604.11 12.00 C$5,404.53 C$5,969.76
Homogenizador 9.36 864.00 1.00 5.48 C%$44,353.16 604.11 12.00 C$67,853.85 (C$112,207.01
Marmita 9.43 864.00 1.00 5.48 C$44,661.17 604.11 12.00 C$68,325.05 C$112,986.22
Aire Acondicionado 3.52 2,016.00 1.00 5.48 C$38,919.58 604.11 12.00 C$25,517.69 (C$64,437.27
Lampara 20 Watts 0.02 2,112.00 12.00 5.48 C$2,779.97 604.11 12.00 C$1,739.84 C$4,519.81
Costo Total ( C$) C$686,633
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Tabla 116. Proyeccidon del consumo energético para el afio 2019

Kw/h Horas al Cantidad Precio Costo por Potencia Num. Costo por
afio energia (C$) C$Kw/Mes  Meses Potencia
Computadoras 0.15 2,304.00 7.00 5.84 C$14,121.17 642.96 12.00 C$8,101.25 (C$22,222.42
Impresora 0.02 208.00 8.00 5.84 C$194.26 642.96 12.00 C$1,234.48 (C$1,428.74
Bascula Electrénica 0.03 216.00 1.00 5.84 C$37.82 642.96 12.00 C$231.46 C$269.29
Mag. Fileteadora 1 hp 0.29 864.00 1.00 5.84 C$1,486.76 642.96 12.00 C$2,274.52 C$3,761.28
Mag. Cubicadora 3 hp 0.19 864.00 1.00 5.84 C$933.76 642.96 12.00 C$1,428.52 (C$2,362.28
Mag Monoblock Meyer 2.02 864.00 1.00 5.84 C$10,207.59 642.96 12.00 C$15,616.12 (C$25,823.71
Enfriador 16.82 2,304.00 1.00 5.84 C$226,207.76 642.96 12.00 C$129,774.30 (C$355,982.05
Bomba 3 hp 0.76 138.24 1.00 5.84 C$610.83 642.96 12.00 C$5,840.53 (C$6,451.36
Homogenizador 9.50 864.00 1.00 5.84 C$47,931.30 642.96 12.00 C$73,327.88 (C$121,259.18
Marmita 9.57 864.00 1.00 5.84 C$48,264.16 642.96 12.00 C$73,837.10 (C$122,101.25
Aire Acondicionado 3.52 2,016.00 1.00 5.84 C$41,422.11 642.96 12.00 C$27,158.47 (C$68,580.58
Lampara 20 Watts 0.02 2,112.00 12.00 5.84 C$2,958.72 642.96 12.00 C$1,851.71 (C$4,810.44
Costo Total ( C$) C$735,053
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Tabla 117. Proyeccion del consumo energético para el afio 2020

Horas al Cantidad Precio Costo por Potencia Num. Costo por
afo energia (C$) C$Kw/Mes  Meses Potencia
Computadoras 0.15 2,112.00 7.00 6.21 C$13,776.74 684.30 12.00 C$8,622.16 C$22,398.89
Impresora 0.02 208.00 8.00 6.21 C$206.75 684.30 12.00 C$1,313.85 (C$1,520.60
Bascula Electronica 0.03 198.00 1.00 6.21 C$36.90 684.30 12.00 C$246.35 C$283.25
Magq. Fileteadora 1 hp 0.30 792.00 1.00 6.21 C$1,472.47 684.30 12.00 C$2,457.45 (C$3,929.92
Mag. Cubicadora 3 hp 0.19 792.00 1.00 6.21 C$924.79 684.30 12.00 C$1,543.41 (C$2,468.20
Maq Monoblock Meyer 2.05 792.00 1.00 6.21 C$10,109.50 684.30 12.00 C$16,872.06 C$26,981.56
Enfriador 16.82 2,112.00 1.00 6.21 C$220,690.18 684.30 12.00 C$138,118.78 (C$358,808.96
Bomba 3 hp 0.77 126.72 1.00 6.21 C$604.96 684.30 12.00 C$6,310.26 C$6,915.22
Homogenizador 9.65 792.00 1.00 6.21 C$47,470.69 684.30 12.00 C$79,225.33 C$126,696.02
Marmita 9.72 792.00 1.00 6.21 C$47,800.35 684.30 12.00 C$79,775.50 C$127,575.85
Aire Acondicionado 3.52 1,848.00 1.00 6.21 C$40,411.76 684.30 12.00 C$28,904.76 C$69,316.52
Lampara 20 Watts 0.02 2,112.00 12.00 6.21 C$3,148.97 684.30 12.00 C$1,970.78 C$5,119.75
Costo Total ( C$) C$752,015
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3.14 Costos de agua

Tabla 118. Litros al dia requeridos

C$25.280 Aseo General de La
empresa
It C$0.02528 Agua Para el Personal 2400
Consumo Proceso 3325
Productivo
Total Litros 5925
Total (m3) 5.925

Tabla 119. Inflacién de precio de costos de agua

Elementos Costo 2016 2017 2018 2019 2020

m3 C$25.280 C$26.91 C$28.636 C$30.48 C$32.436
It C$0.02528 C$0.027 C$0.029 C$0.03 C$0.032
Tabla 120. Consumo total de agua
Afio Consumo Produccion Limpieza Personal Consumo Costo Unitario Costo Total (C$)
2016 Lt/Anual 957,600 57600 691200 1,706,400 C$0.02528 C$43,138
2017 Lt/Anual 972,720 57600 691200 1,721,520 C$0.02691 C$46,318
2018 Lt/Anual 982,800 57600 691200 1,731,600 C$0.02864 C$49,585
2019 Lt/Anual 992,790 57600 691200 1,741,590 C$0.03048 C$53,078
2020 Lt/Anual 1,013,040 57600 691200 1,761,840 (C$0.03244 C$57,148

Pagina 150



3.1.5 Costos de mantenimiento

Tabla 121. Costo de mantenimiento de equipos de produccién

Equipo Periodo Costo Costo Total

Bascula Semestral $ 11.50 C$644.00
Fileteadora Anual $ 532.50 C$14,910.00
Cubicadora Anual $ 953.00 (C$26,684.00

Marmita Anual $ 600.00 C$16,799.99

Homogenizador Anual $ 1,195.00 C$33,459.97

Llenadora Meyer Anual $ 11,000.00 C$308,000.00
Filtro Anual $ 65.00 C$1,820.00
Enfriador Anual $ 93.74 C$2,624.64
Bomba Anual $ 220.13 C$6,163.64
Computadora Semestral $ 109.30 C$3,060.29

impresora Semestral $ 19.32 C$540.96
Aire Acondicionado Semestral $ 944.25 (C$26,439.00

Total C$441,146
El total calculo dado anteriormente esta dado para el primer afo, por ello se
proyecta éste mismo valor para determinar el costo para los préximos afos.

3.1.6 Otros costos

Tabla 122. Descripcion de costos de EPP

Equipo Proveedor Cantidad Costo Unitario Sub total

Mallas IAGUEI 6 $ 6.90 $ 41.40
Mantas IAGUEI 6 $ 7.48 $ 44.85
Guantes IAGUEI 6 $ 6.33 $ 37.95
Botas IAGUEI 6 $ 11.90 $ 71.42
Total $ 154.22

Fuente: Cotizaciones
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Tabla 123. Costos de EPP anual

Mallas 6 1 12 C$193.20 C$13,910.40
Mantas 6 4 3 C$209.30 C$3,767.40
Guantes 6 1 12 C$177.10 C$12,751.20
Botas 6 4 3 C$333.27 C$5,998.86
Total C$36,427.86

Tabla 124. Costos de EPP anual

Personal Horas a  Salario Pago de Dias Total c$/
trabajar Hora horas trabajados horas
extras DUES
Operario 4 C$ 28.58 C$228.60 52 C$11,887
Encargado de Bodega 4 C$ 7858 C$628.65 52 C$32,690
Técnico de 4 C$42.86 C$342.90 52 C$17,831

Mantenimiento
Total C$62,408
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3.2 Cotizaciones de equipos categorizados en la inversion fija

FOGEL DE NICARAGUA, S.A.
VIVE EL FRIO !!

Vive el Frio Km. 5.5 Carretera Norte 300 mts norte. Telf: 2249-0710 Fax: 2249-0810 Soeel
www.fogel,com,ni Refrigeracion con responsabilidad,
PROFORMA
Cliente: Marvin Garcia Fecha: 05-nov-15
- S R No. Prof. 12415669

Atencién:  EL mismo -
Direccién: Managua

E-mail:
Fax/Telf: 84174751

|
223346 | 22335 2,010.11

Exhibidor vertical de dos puertas de vidrio marca Fogel,
entreg gratis en Managua, descuento aplica al contado, no
aplica ¢/ tarjetas.

Plazos Primas  Cuotas Entrega: En equipos Inmediata
0.00 0.00 Garantia: 12 Meses
0.00 0.00 Forma de pago:  Efectivo(No Tarjeta)
0.00 0.00 Plazo: Contado
LISTA: LISTA ACTUAL PROFORMA VALIDA POR 8 DIAS ISUB TOTAL $ 2,010.1 1}
EXENTOS DE RETENCION DEL 1 % DEL IR Y ALCALDIA IVA 4 $ 301.523
PROVEEDOR DEL ESTADO No. 01196 TOTAL $ 2,311.63

TIPO DE CAMBIO PARA PAGOS EN CORDOBAS DURANTE EL MES 27.9 X US $1.00

IASESOR: MARIEL SALDANA CEL.83724120
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www.codinsa.com.ni

Managua, Nicaragua. Km 3 1/2 Carretera Norte, semafaros Ia Robelo 25 mts al oeste, sobre la pista
Tels. 2251-0933, 2251-0892 RUC. J0310000111936

PROFORMA

Cliente : MARVIN GARCIA
Atencion : EL MISMO Fecha: 05/11/2015
Telefono: 84174751 Entrega Inmediata
Direcci6n : MANAGUA Validez Proforma 15 dias
E-Mail:
Atendiendo su solicitud t el agrado de pr le (s) nuestra oferta de productos:

Cant. Codigo |U/Med. Descripcién P. Unit. Valor $

1.00 93019 unid BOMBA AGUA ELEC. 2HP 11/4X1 PRESION LEOPONO 110/220V 140 $258.97 $258.97

NOTA: PRECIO EN DOLARES AMERICANOS

Marcas que Comercializamos

TR
F Y Vs > F / \\1
{!:, #I MARSHALL ﬁ@\ PIIMI:'III o

Tools and equipment

TODO EN MAQUINARIA AGROINDUSTRIAL Y FERRETERIA

“RotoplaS.. STIHL

Forma de Pago: Contado o cheque a nombre de CODINSA. Sub-Total 1 $258.971

Cuenta en CORDOBAS LAFISE BANCENTRO# 100-200-861 Desc % $38.85

Cuenta en DOLARES LAFISE BANCENTRO# 101-200-440 Sub-Total 2 $220.13
Precios a cambios sin previo aviso. 15% $33.02|

Ejecutive: Ing. Jose Abelardo Zambranas Ch.

Email: inaria@codi i .com TOTAL $220.13 |

Telefono Movil : 85103569/76030709 ‘

Z Za .- 5 ' MWM '
N2 9475
recha: 1O - NO\!‘@N\\D‘Q Z,O‘S— =
Nombre: £ lio Qﬁ&i\'@\m L
bant. Descripcion P. Unit. P.‘ Total
1_[hiba inarQ 35
1 [ iba Sabilo ASh

Hecio de.
Mooy
(40 0ds & miy

\

ml OLQJ& TOTAL
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EvoLucion DE LA TECNOLOGIA DE PUNTA

COTIZACION 00027362

Avenida Principal Altamira
Del BANPRO 25 vrs al este

PBX: PBX: 22785577, 2270-
0616, 2270-3517, 2270-

Fax: 22785577 Ext 109

RUC: J0310000013918

www.etech.com.ni

Nombre: EMILIO JOSE CASTELLON
RUC :
Atencion :

Telefono :

( Fecha:
Vendedor:
Celular:

07-sep-15
Elmer Sanchez
8958-9461
\ ventas7@etech.com.ni

W
|

Cantidad Codigo Descripcion

Precio Total

8 2-0021

eTech2: Celeron DC G1620 2.7Ghz/2GB/500GB/DVDRW/CR+T/

205.00 1,640.00

Case Minitorre Standard ATX Color Negro con Fuente de

Poder 500W

Procesador Intel G1620 Celeron Dual Core de 2.7Ghz

LGA1155

Tarjeta Madre ASRock H61M-VG3 DDR3 13/15/17 INTEL

LGA1155

Memoria Ram Instalada de 2Gb DDR3 (Ampliable a 16Gb)

Disco Duro de 500Gb 7200 rpm Sata

Tarjeta de Sonido 5.1 CH HD Audio (Realtek ALC662)

CD - MultiDVD Drive Negro 22X SATA
Card Reader Interna con USB Frontal
Ranuras de Expansion:

1 x ranura PCI Express 3.0 x16 (azul para modo x16)

1 x ranura PC| Express 2.0 x1
Puertos:

1 x Puerto LAN RJ-45 10/100/1000 ; 6 x Puertos USB 2.0

1 x Puerto VGA ; 2 x Puertos PS/2

Xtech Teclado Multimedia USB Espariol (GEN10)
Klip Xtreme Mouse USB Optical Black KMO-104

Monitor de 20" - AOC - E2070SWN - LED

92.00 736.00

Forma de Pago

(® Vvalido por 8 dias
O valido por 15 dias
O Vvaildo por 30 dias

® Contado

O Tramite de Ck 8 dias.

O Credito

Ck. A Nombre de eTech S.A.

Tipo de Cambio Paralelo al Banpro
Precios Sujetos a Cambios

eTech Cobrara un Cargo Administrativo de U$25.00 por CK Rebotado

Tiempo de Garantia: 1 Afo
Tiempo de Entrega: - Inmediata

Sub Total US:
IVA Us:
Total Us:

2,376.00
356.40
2,732.40

" Firrha del Vendedor

Esta Cotizacion no es valida sin Firma y Sello Original
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@ SOPALEA INDUSTRIAS, SPR DE BL DE OV,

Apraciable Ing. Emilio Castsilon

Por medio de Io presents, Nos perMItimes sometsr 0 sU MabIe CONSICEroCion, NUestrc Cotizocion pars Io MEqUInG descortezodora de
Alos Vera (Sabilo) y tambien de una Cubicadora pars el filete de aioe.

MAQUINA PELADORA DE SABILA O ALOE VERA.
Maguins de Alimentacion horizontal construids en Acero inoxicadie tipo 304, montada sobre mesa Ce estructura tubular y
eguipsda con cuchilias especiaiments dizanaces para un corte regulable y auto ajustabie de Ias 2spinas isterales de Is pence
asi como cuchillas suto sjustadles pars cascars superior & inferior, rodillos dertados, Doton e parc y arrangue, motor 1 HP 8
prusda de goteo.
Produccion estimada: 40 pencas por minuto

PRECIO $ 10,500.00 uso
Incoterm [Lan. Nopales, Garcia NL, Meaxico) EXwW
Empague de madera certificado para exportacion $1s0 uso

Gaton de envio corren por parte def clients y
varlan segun destino.

Para vertes necionales el predo no inchoys IVA
16% y so tomerd en coenta el tipo de camblo
del SAT of moesamo de la compra.

Laz moguinas son totaimente construidas
on Mexico y sus partas son de mecicos
estondar, por ende, focil jocoiizocion en ef
mercado, no obstants contameos con
refoccionss.

Emitimos certificado ¢'@ ongen para paises
con los gue e tenga Trotodo de Libve
Comerao con Mexico, io gue genera
disminucion @n costos de importacion en
destine.

Gaorantic de & meses contro defectos de
fotncocion

CONDICIONES DE PAGOD
30% de Anticipo y @ resto antes del evnio.

TIEMPO DE ENTREGA
30 gigs hodiles o portir de io fecha de anticips.

___ﬂ
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Miquina Cubicadora MX-CUS00 $16800 USD

Inlcuye un set de corte para cubos de 10 mun -

Set de corte adicional para cubos de 5 mm $2110
Empaque de madera certificado para exportacion $150
800 kg a 1000 kg por hora
Construccion en acero inoxidable 304
Para corte de cubos y rajas.
Tamano de corte: De 3 mm 3 20 mm
Capacidad: 500 2 800 kg /br
Dimensiones: 810 mm x 710 mm x 1300 m
Peso 150 kg
Motor de 3 bp

Con PIC y wvanador de
velocdad
Incluye 1 set de corte para
cabos de 10 mm
Garantia: 12 meses 3 parnr de la
fecha de entrega del equipo.

Ventajas:

*Tamano ideal para empezar un nuevo proyecto.
*Tamano compacto, cabe en cualguier 3rea de proceso o
restaurante.

*Excelente calidad de corte.

*Bajo reemplazo de navajas por su excelente calidad.
*F3cil manejo y mantenimiento.

*Para corte de vegetales frescos y marizcos semi- congelado:.
*Corta cubos y julianas en un mismo eguipo.
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mosl-loulm,. ‘.ﬁ. Pista Juarn Pabic |l

Movilarces y Equipds de Oficing Puertn € Parasito 20 vrs Ab
Escolares. Hosptalanos, Marcadaria en General ey

E-mall: ventas | moti-equipos com » varsas2mobl-oquipos.com  Teléfonce: 2245-4416 » 2240-0132

« waw mobi-equipos. com
4915681 3 M5
No. RUC: 310000113254 22491661 « Fax: 22851182

COTIZACION No. 8050 Apda. Postat 157

CUENTE LIC. EMILIO CASTELLON FECHA 28002016
ATENCION EL MISMO TELF £3702418
DIMECCION CEL,
£ MAL N EXY:
CANT __DESCRIPCION uaTus T vOTAL US
e
8 SCMTORIOS §STRUCTURA MODULAN EURO ECONOMICO PEDESTAL J0AVETAS +PATA 4500 1,140.00
1FALDON LSO CUBDRT A MELAVINA COLOR MADERA EL METAL FMNTURA EN !
FOLVO COLOR BEGE WODE: SN,
LS SLLAS SECACTARIALES CON BRAZOS SETEMA MDRANULICO MARA REGULACION DE @m §44.00
ALTURA, ASIENTO ¥ RESPALDO TAPZADO TELA DAMASCD OOLOR NEGRO DASE NYLOM
CO0. At02
4  ARCHND METALICO 4-GAVETAS TA 55 CCSLIZAN SOBRE RELES TRESCOMOOS CON 145,00 TR
ﬁwsmwnnmuwmmmmmu
POLYD COLON BHGE COD Patx2sin
N
BN EL PERMETRO DE MANAGA
MU0 £5 PAOGRAVADO 24 WOMAS DESPURS DE FACTURAGON
A DE PAGO: CONTADO CONTRA BNTRSGA
06 PRECIOS: WOWS
OE ENTREGA $6 MARA ENTREGA B DA VIERNES &STPTEVEAL
OASERVACION: SOMOS FARRICANTES DIRECTOS NUESTROS MUSDLES
DOTAN CON GARANTIA DF | ANO
ESTAMOS SUJETDS AL 3% RETERCION. BUB-TOTALUS 248800
CK A NOMBRE DE MOBI-EQUIPOS § IVA 15% 168 60
8 A TOTALUS 251069
(rf 1, .0041220:
y 4L U:'/_/.‘(/f-*j _
ANANEZA 81(VA R e N RECE) CONFORNE:
ELABGHADD POR .
venis | EEmots-eouie0s 0om
223032
—_—

pH=T Y

d
- -
-
e
o
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IAGUEI DIVISION VENTAS, S.A

Teléfonos:

J0310000034460 22493510-22499821 -
Km. 5 1/2 Carret Norte, Bo La Primavera, Enacal 1 1/2c. al 2240515
' e E Apartado No.3651
i FAX 22499787
www.laguei.com
IAGUEI
Cliente:
ENILIO CASTELLON N
i m
Atencion: Umero |17979
5 Noviembre 2015
CLIENTE DE CONTADO L
RUC/Cédula:
Teléfono:
Por este medio estoy procediendo a cotizarle los articulos detallados de acuerdo a su orden:
Codigo Cantidad Descripcién Unitario Precio Total
Mascarilla desechable rectangular, elaborada con tres capas
2.1-08-01 1 ﬁltrgntes de pollvgx_de 9x17~ cm, eficiente p_roteccmn en é_reas WA |caa USD 1.3000 USD 1.30
textileras, alimenticia, examinacion, farmacias y laboratorios.
Embalaje caja de 50 u. SAC: 63079020000.
Gorros desechables de poliveck Elaborado de polipropileno de
21" de didmetro con banda elastica, permite traspiracién de
2-1-10-02 1|cabello, liviano y cémodo. Ideal para hospitales, plantas de IVA |BOLSA USD 6.0000 USD 6.00
proceso, area alimenticias. Color blanco o celeste. Bolsa 100 i
unidades. CE. SAC: 65050090000
2-1-01-201 1|GUANTE CLINICO DE LATEX "L" IVA |CAJA USD 5.5000 USD 5.50
Bota de hule blanca # 42 sin forro interno, de 13" de alto del
i talon arriba, suela antideslizante. Especial para trabajos
251516:05 L agricolas, avicolas, fango, limpieza publica e interna, etc. VA [RARES LRI 8500 MeDAD 8o
Marca Dinosaurio.
Lente de policarbonato transparente, reforzado con tratamiento
anti-rayadura (hard coated). Patillas ajustables, lente
2:1:15.21 cuadrado con doblez en los laterales para una mayor VA" UNIDAD {/SDAT2000 UsDi 30
proteccién contra golpes. ANSI Z87.1, EN 166:1995.
Fecha de vencimiento: 05/12/2015 SubTotal USD 24.95
Forma de Pago: Contado Impuesto USD 3.74
Total USD 28.69

IAG DIVISION

jecufivo de ventas

E-mail hflores@iaguei.com
Cel 83620263

Somos sujetos a retencion IR

FAVOR ELABORAR CHEQUE A NOMBRE DE IAGUEI DIVISION VENTAS, S.A.
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To: Project:
MARVIN ERNESTO GARCIA UNIVERSIDAD DE INGENIERIA UNI
RAUDEZ - :
B WASPAN SUR GASOLINERA UNO

Cotizacion

05/11/2015-

From:

IMISA

Giovanni Pallais

Carretera Norte, del Nuevo Diario

‘6 SUR 1 ABAJO 1 SUR 1 ABAIO 2c. abajo.
MANAGUA Managua
2249-6971
8766-6618 (Cell)
giovanni.pallais@imisarestopan.co
m
Job Reference Number: 2339
Proforma Valida por: 30 dias.
Elaborar cheque a nombre de: importadora de Maguinaria Industrial S. A.
Tiempo de Entrega: Inmediato, segun existencia.
Forma de Pago: De contado.
Garantia: 12 meses por desperfecto de fabrica.
RUC:J0310000132682
Item Qty Description Sell Sell Total
== R IR & = T COS 8 v
1 lea WORKTABLE $500.00 $500.00
Johnson-Rose Model No. 83072
| ! Work Table, 72"W x 30"D, galvanized undershelf, legs and leg socket,
‘; ¥} 18 gauge top, plastic adjustable bullet feet, #430 stainless steel (#4
e & _/J finish) , NSF
I
2 lea TWO (2) COMPARTMENT SINK $1,008.27 $1,008.27
BK Resources Model No. BKS-2-24-14-24T
"%‘ Sink, two compartment, 96"W x 29-13/16"D, 18/304 stainless steel
m ©  construction, 24” x 24” x 14" deep compartments, 24" drainboards on
b %f left & right, 9"H backsplash, 8" O.C. splash mount faucet holes, 1-1/2"
rolled edges front & sides, includes drain baskets, galvanized steel
legs, adjustable high impact corrosion resistant feet, NSF
3 2 ea PRE-RINSE FAUCET ASSEMBLY $275.00 $550.00
Fisher Model No. 2210-1WB
(\:{ Spring Pre-Rinse Unit, 8" adjustable wall control valve, 21" riser, 36"
\l ;( hose, wall bracket and pro spray valve
- i
iy
Merchandise $2,058.27
Tax 15% $308.74
Total $2,367.01
Initial:
UNIVERSIAD DE INGENIERIA UNI Page 1 of 2
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COTIZACION

11,/05/2005
Tac Project- From:
KLARVIN GARCLA MARVIN GARCLIA IAISA,
una Gaudi Ruiz
MANASLIA Carretera Morte, ded Nuevo Diano
84174751 (Cell) 2c_abajo.
Manzgua
2240-65970 113
2248-6570 (Contact)
B8590-7668 [Cell)
Eaudi. nuizEimisarestopan. oom
Jaob Reference Musmber: 3340
100% Conira Ei
Tipo de cambio: 27.90
Descuento aplicado por item
L1118 2 8 nom b
No del 2%
RUC O3 10000732682
ltem Oty Description Sell Sell Total
1 10ea STEAM TABLE PAN 42763 427630
Model No. SPIL-106
i Steam Table Pan, full size, 6 deep, 25 ga. standard weight, 1878
- stainless steel, antijamming, N5F [6 each perinner case, 12 each per
masher cEse)
2 lea BALANZA 4300,00 4300,00
Model No. 5W-5
e Balarza Digital, capacidad maxima de 50 libras.
% Acero Incxidable.
Merchandize 4576.30
Tax 15% 4E645
Total 466275
Initimd:
MARVIN GARCIA Page 1 of 2
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DISTRIBUIDORA DEL CARIBE DE NICARAGUA fyaci
Cotizacion 6409
Porton principal del Ministerio de Gobernacion 150 mts. al Norte
Managua, Nicaragua Fecha: 05-Nov-2015
Tels. (505) 2222-2323 | 2222-2349 Elaborada Por: gisellm
Autorizada Por:

e-mail: info@distcaribe.com Web: http://www.distcaribe.com

Cliente: 00011 CLIENTE MOSTRADOR Precio: Incluye Impuesto
Teléfono: 000 Moneda: CORDOBA
Atencion:  EMILIO CASTELLON Forma de Pago: CONTADO EFECTIVO

Atendiendo a su solicitud, pongo a su disposicion la siguiente cotizacion de producto:

CODIGO ARTICULO PRESENTACION CANTIDAD PRECIO TOTAL
70100285 SORBATO DE POTASIO BOLSA 1Kg 1.00 235.20 235.20
70100169 FOSFATO TRICALCICO ANHIDRO BOLSA 1Kg 1.00 60.20 60.20
60300002 ES. EMULSION DE CITRUS PONCH OPAL ENVASE DE GALON 3.5 Kg 1.00 305.20 305.20
60300005 ES. EMULSION DE FRESA OPAL ENVASE PLASTICO 3.5 Kg 1.00 429.80 429.80
60300009 ES. EMULSION DE NARANJA OPAL ENVASE PLASTICO 3.5 Kg 1.00 285.60 285.60
60300011 ES. EMULSION DE UVA OPAL ENVASE PLASTICO 3.5 Kg 1.00 481.60 481.60

TOTAL 1,797.60

]
Atentamente,

GISELL MORALES
“mostrador.ni@distcaribe.com

v 05-Nov-2015 12:36:29 gisellm
Im ﬁ%gll m PAGINA: 1 DEAE
AR O Derechos Reservados Soluciones Interactivas de Guatemala
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L SILVA INTERNACIONAL S.A
%\\\ § Cotizacion
TEL.22787777 - Email: ferreteria@sinsa.com.ni - Fax: 22787777 Ext219
Direccion :MANAGUA, NIC. - ALTAMIRA D ESTE #459
DGLAFC-DGC-SCC-027-12-2009 RUC:J0310000001812

Fecha : 2015-08-27

Documento : 500377 Tienda: 01.TIENDA 1
Vendedor : 4159 Nombre :ROBERTO ANDRES ALONSO LEIVA
Cliente : EMILIO CASTELLON Telefono : 22480991 O/C:
Direccion:
Dias de Validez : 01

Moneda : C$ Cotizacion De: CONTADO Carnet :

SRR

UNIDAD 3.00 9.417.72 28.253.16 ;

1007 6025023000 CS-YS12PKV MINI SPLIT INVERTER EVAPOR. 12000BTU BASIC PANAS

008 6025023500 CU-YS12PKV MINI SPLIT INVERTER CONDENS. 12000BTU BASIC PANAS UNIDAD 3.00 13.572.72 40.718.16
1000 5230014400 11744 CARRETILLA CONSTRUCCION 4 SFT3 CAT-4550 TRUPER PZA 2.00 1.365.37 273074
{010 5845400000 1990140 SMI-1 ~ CARRETILLA CONSTRUCCION 4FT3 IMACASA UNIDAD 2.00 1,294.74 258948

Sub-Total C$: 74,291.54

Impuesto C$: 11,143.72

Total C$: 85,435.26

Equiv. en US$ 3,084.31

Factor de Cambio : 27.70

\\Q o
\\ QQ/
Usuario : ventas0101 2015-08-27 11:17:32 Firma del Vendedor: - "‘&;@ 4 % Page 1/1

Nota : No se aceptan cambios una vez aprobada la oferta, que fue hecha con base a datos m;h A ﬂs estan sujetos a cambio sin previo aviso.
- . \\\\\\‘\“ e : \§
L

SOMOS GRANDES CONTRIBUYENTES,ESTAMOS EXENTOS DE 1% DGI Y 1%

N
ALLER
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B TE£HMAT] Beijing

Company of Industrial Tools

Our Products hewe the best Cuelity in the international morkat, we count with ol the macfines pou
need, industrial, guimical, food, Logistic

Total 3 3% E33.E7
VA 3 479900
Sub Totsl 5 3440497
IV [16%) § 545580
5 336177

[

Tokal
‘ | ““ ‘ I”IJ“ “I.‘ ‘!U |! ” ‘I:‘ |J|U I‘_I l “ .‘I !l.“ :Il_‘ ‘.I.U‘U I! U‘! IJ ‘ H I! l“! |¢.|||-|-:I‘l [
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TAIDOK Motors KA MOTORS
KIA RUBENIA
13 ¢ 3 A Nioar, Bhx 22488141
e 08702015,
L Maonzgua 08102915,
CARACTERISTICAS TECNICAS
o MNodelo (K2700 e ioferior ¥ bana
o Tipo :Pck-op esabilizadona
. Al 2016 = T
o Motor 22700 cc =4 cilimdeo, Ammd: doble
ssrmdeeesrm:e. ? acita v bop de
e MoaxPowacha 190 8- 4150 cpm AT
. Co@mﬂbk ZM‘ o sami-elionca del upo
e Trccica :Delagera 4x2 de zamvicio penado.
. Dsecc:?g Hideaslico : e Frazos : De poder coa zanmvo
o Tracumisidn D 4xd 3 velocidades fraoos, doble circumor  indepecdiemues,
otaimeme sincronizadas v maschy reversy, dincos adalaons
o Cip h?ésfef coa ® ¥Campasyavis
mace : & 2
. ) : I s o Capacidad ihasn 2 woeladas
amoruzsador madranhico de doble accia
Sjera soperior e
 PRECIO ESPECIALCON IMP:  US$
15,800 Oferes valida zor 5 dias

Pagina 165



COTIZACION

RUC MNo. 0012508650041Q

Glente:  Emilio Jose Castellén Cordero Fecha: O541T/2005

(Fermeina: El mizmo

Cantidad Descripcion Pr. Unit Total C§

ETIQUETAS
7.000|Impresas en papel satinado de 150grs, 060 4 200.00
full color ambas caras, tamafio: 8* 2.30 pulg.

ETIQUETAS
7,000 Impresas en papel adhesivo 1.50) 10,500.00
full color ambas caras, tamano: 8* 2.30 pulg.

FORMADEPAGO:
50 % al aprobar, 50% contra entrega

Favor elaborar cheque: Flor Maribel Estrada CUOTA FlJA
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3.3 Compilacion de porcentaje de amortizacion para diferentes activos

fijos
Cuotas de Depreclacl dm segln el art. 33 del Reglamento de la Ley 822 Ley de Concertackin Tributarla
Descrlpelén Cr Ta=a
General Ezpeciflca M Especifica Anual |Mensual
a. Industriales 10afos| 1Ms| 0OE%
b. Comerciales 20afos B 042%
. Residencla del propletario cuando esté
ublcado en finca destinada a explotacién loafos| L1Ba| Q8%

1.De edificlos:
agropecuaria

d. Instalaclones fijas en explotacl ones
agropecuarias

10afhos) 1k OEB%

2. Paralos edificios de alguiler 3D afos) | 0IEH
2. Colectivo o de canga safos| 20| L%
b. e hloulos de empre sas de alquiler Jafos| 3W/E| L1TEH

2.0e equipo de transporte: |c.vehbulos de wso particular usados en

remtas de actividades econdmicas SR nhl Mg

d. Otros equipos de transporte Eafos| 13| L%
I. Fija en un bilen inmdwvil loafos| 1MBa| 0.8%
B IL. Mo adherdo permanentemente a la S R
planta
Il Otras maguinan as y equl pos Safios| 2| LET%
b. Equipo empresas agrol ndustriales Safos| 2ms(  LETH
. agricol & Safios| 2| LE%
I. Mobillarcs yequipo de of idina 5 cafios] 2wl  1eme
afios;
IL. Equipos de comunlcaclén 5 afos; Safios| 2| LE%

Il Ascensores, elevadores y unldades
centrales de alre acondlclonado

Iv. Equipos de Comput acldn [CPL,
Monitor, tedado, Impresora, |aptop,
tableta, escaner, fotocoplad oras, entre
otros)

. Equipos paramedio: de
comunlcacl &n [Cdmaras de videos y 2afos| 5B 4%
fiot ogrflcos, entre otros)

wl. Los demds, no comprendidos en los
Ite rales anteriores

Aporte de: Geonge Antonlo Lazo Sdnchez Bl og: www.consultasde int eres bl ogspot.com f correo: consultasdeinters s L@gmail com

3 D2 maguinarla y equipos: 10afos| 1P| O8%

d. Otros, blenes muebles: 2afos| 5@ 4LT%

Safos| 20 L&

3.4 Célculo de dias de produccion
Este célculo su ha determinado en base a la proyeccion de demanda obtenida en

el aflo 2016, en la siguiente tabla se muestra el proceso efectuado para la

obtencion de éste parametro:
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Produccion anual total Produccién Produccion Dias requeridos

mensual diaria (Lt) para producir
demanda mensual

873,471 72,789 3,033 24

3.5 Parametros de punto de equilibrio

Tabla 125. Costo fijos totales

- Descripcion  Vvalor
Salario del personal C$3,057,973
Alquiler C$336,000
Mantenimiento C$485,386
Papeleria 'y materiales de Oficinas C$5,450
Servicios Basicos C$14,558
Material de aseo C$1,100
Combustible C$486,605
Publicidad C$392,171
CFT C$4,779,242

Tabla 126. Costos fijos proyectados

2016 2017 2018 2019 2020
Costo FI]O C$4,779,242.48 C$4,924,053.53 C$5,073,252.35 C$5,226,971.90 (C$5,385,349.15

Tabla 127. Costo variable unitario proyectado

Descripcion 2016 2017 2018 2019 2020
MP e insumos C$37,805 C$38,951 C$40,131 C$41,347 C$42,600
Envase y embalaje C$49,319 C$50,813 C$52,353 C$53,939 C$55,574
Cvu C$14 C$15 C$15 C$15 C$15
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Tabla 128. Proyeccién unidades vendidas

Descripcion 2016 2017 2018 2019 2020

Unid 1,584,528 1,606,710 1,629,206 1,652,014 1,675,144

Tabla 129. Proyeccién de precio de valor unitario

Ano 2016 2017 2018 2019 2020

CU C$17.346 C$17.599 C$17.935 C$18.203 C$18.478

% 9.65 10.56 10.76 10.92 11.09
PVU C$27 C$28 C$29 C$29 C$30
3.6 Tabla de pago de deuda para un periodo de 60 meses
Tabla 130. Pago de deuda mensual
Periodo Inicial Interés  Amortizacion Cuota Final
0 C$ 10,896,207
1 C$ 10,896,207 C$ 99,882 C$ 137,028 C$236,910 C$ 10,759,179
2 C$ 10,759,179 C$ 98,626 C$ 138,284 C$ 236,910 C$ 10,620,895
3 C$ 10,620,895 C$ 97,358 C$ 139,552 C$236,910 C$ 10,481,343
4 C$ 10,481,343 C$96,079 C$ 140,831 C$ 236,910 C$ 10,340,512
5 C$ 10,340,512 C$94,788 C$ 142,122 C$ 236,910 C$ 10,198,390
6 C$ 10,198,390 C$ 93,485 C$ 143,425 C$ 236,910 C$ 10,054,966
7 C$ 10,054,966 C$92,171 C$ 144,739 C$236,910 C$9,910,226
8 C$9,910,226 C$ 90,844 C$ 146,066 C$ 236,910 C$9,764,160
9 C$9,764,160 C$ 89,505 C$ 147,405 C$236,910 C$9,616,755
10 C$9,616,755 C$ 88,154 C$ 148,756 C$ 236,910 C$9,467,998
11 C$ 9,467,998 C$ 86,790 C$ 150,120 C$236,910 (C$9,317,878
12 C$9,317,878 C$85,414 C$ 151,496 C$236,910 C$9,166,382
13 C$9,166,382 C$ 84,025 C$ 152,885 C$236,910 C$9,013,498
14 C$9,013,498 C$82,624 C$ 154,286 C$236,910 C$8,859,211
15 C$ 8,859,211 C$81,209 C$ 155,701 C$236,910 C$8,703,511
16 C$ 8,703,511 C$ 79,782 C$ 157,128 C$ 236,910 C$ 8,546,383
17 C$ 8,546,383 C$ 78,342 C$ 158,568 C$236,910 C$ 8,387,815
18 C$ 8,387,815 C$ 76,888 C$ 160,022 C$236,910 C$ 8,227,793
19 C$ 8,227,793 C$ 75,421 C$ 161,489 C$236,910 C$ 8,066,305
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20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

C$ 8,066,305
C$ 7,903,336
C$ 7,738,873
C$ 7,572,903
C$ 7,405,411
C$ 7,236,384
C$ 7,065,808
C$ 6,893,668
C$ 6,719,950
C$ 6,544,640
C$ 6,367,722
C$ 6,189,183
C$ 6,009,007
C$ 5,827,180
C$ 5,643,686
C$ 5,458,510
C$ 5,271,636
C$ 5,083,049
C$ 4,892,734
C$ 4,700,674
C$ 4,506,854
C$ 4,311,257
C$ 4,113,867
C$ 3,914,667
C$ 3,713,642
C$ 3,510,773
C$ 3,306,045
C$ 3,099,441
C$ 2,890,943
C$ 2,680,533
C$ 2,468,195
C$ 2,253,910
C$ 2,037,661
C$ 1,819,429
C$ 1,599,197
C$ 1,376,947
C$ 1,152,659

C$ 926,315

C$ 697,896

C$ 467,384

C$ 234,758

C$ 73,941
C$ 72,447
C$ 70,940
C$ 69,418
C$ 67,883
C$ 66,334
C$ 64,770
C$ 63,192
C$ 61,600
C$ 59,993
C$ 58,371
C$ 56,734
C$ 55,083
C$ 53,416
C$51,734
C$ 50,036
C$ 48,323
C$ 46,595
C$ 44,850
C$ 43,090
C$ 41,313
C$ 39,520
C$ 37,710
C$ 35,884
C$ 34,042
C$ 32,182
C$ 30,305
C$ 28,412
C$ 26,500
C$ 24,572
C$ 22,625
C$ 20,661
C$ 18,679
C$ 16,678
C$ 14,659
C$ 12,622
C$ 10,566

C$ 8,491

C$ 6,397

C$ 4,284

C$ 2,152

C$ 162,969
C$ 164,463
C$ 165,970
C$ 167,492
C$ 169,027
C$ 170,576
C$ 172,140
C$ 173,718
C$ 175,310
C$ 176,917
C$ 178,539
C$ 180,176
C$ 181,827
C$ 183,494
C$ 185,176
C$ 186,874
C$ 188,587
C$ 190,315
C$ 192,060
C$ 193,820
C$ 195,597
C$ 197,390
C$ 199,200
C$ 201,025
C$ 202,868
C$ 204,728
C$ 206,605
C$ 208,498
C$ 210,410
C$ 212,338
C$ 214,285
C$ 216,249
C$ 218,231
C$ 220,232
C$ 222,251
C$ 224,288
C$ 226,344
C$ 228,419
C$ 230,513
C$ 232,626
C$ 234,758

C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910
C$ 236,910

C$ 7,903,336
C$ 7,738,873
C$ 7,572,903
C$ 7,405,411
C$ 7,236,384
C$ 7,065,808
C$ 6,893,668
C$ 6,719,950
C$ 6,544,640
C$ 6,367,722
C$ 6,189,183
C$ 6,009,007
C$ 5,827,180
C$ 5,643,686
C$ 5,458,510
C$ 5,271,636
C$ 5,083,049
C$ 4,892,734
C$ 4,700,674
C$ 4,506,854
C$ 4,311,257
C$ 4,113,867
C$ 3,914,667
C$ 3,713,642
C$ 3,510,773
C$ 3,306,045
C$ 3,099,441
C$ 2,890,943
C$ 2,680,533
C$ 2,468,195
C$ 2,253,910
C$ 2,037,661
C$ 1,819,429
C$ 1,599,197
C$ 1,376,947
C$ 1,152,659
C$ 926,315
C$ 697,896
C$ 467,384
C$ 234,758
C$0
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