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|
Resumen Ejecutivo

El proyecto consiste en la creacién de una empresa distribuidora 'y comercializadora
de embutidos bajo la marca “Fresh Natural” la cual ofertara productos mas frescos
y naturales al consumidor final. Los ingresos seran generados por la venta de cuatro
categorias ganadoras del mercado como son: Mortadelas, Salchichones,
Salchichas y Jamones. Todas estas categorias generaran en el primer afio ingresos
brutos de U$ 1,079,764 y al cierre de cinco afios U$ 5,630,972 y un margen bruto
U$ 2,591,450 en el mismo periodo.

El proyecto demanda una inversion de U$ 643,382 y el financiamiento aprobado
por una institucion financiera es de U$ 386,029, donde ademas la recuperacion de

la inversion con financiamiento esta calculada para el afio 1.34.

El modelo de negocio se basa en la importacion de embutidos de Costa Rica de la
Empresa Delicia Krafort. La cobertura se calcul6 en seis canales de distribucion
entre ellos( Distribuidores , Mayoristas, Mercados, Supermercados de cadena,
Horecaps y Canal Tradicional o Pulperias), la industria de la categoria es de un
mercadeo total de 12 millones anuales de libras de las cuales Fresh Natural
capitalizara una participacion de Mercadeo del 7% equivalente a 849,208 libras
anuales donde se pretende ganar 2% de Mercadeo a la marca lider Cainsay 1% a

Delmor y 2% a Sigma alimentos y 1% a los fabricantes artesanales.

El mercadeo sera atendido por una flota subcontratada en 22 rutas diferentes en
funcidn de la estrategia de mercadeo, dado que con esta modalidad se ahorra un

15% del costo de distribucidon para la empresa.
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INTRODUCCION

En alimentacion se denomina embutido a una pieza, generalmente de carne picada y
condimentada con hierbas aromaticas y diferentes especias (pimentén, pimienta,
ajos, romero, tomillo, clavo de olor, jengibre, nuez moscada, etcétera) que es
introducida ("embutida™) en piel de tripas de cerdo. La tripa natural es la auténtica
creadora del gran sabor del embutido natural por sus grandes cualidades en la curacion
de los embutidos. Su forma de curacién ha hecho que sea facilmente conservable
durante periodos de tiempo relativamente largos

Los embutidos se clasifican como: Embutido crudos: aquellos elaborados con carnes 'y
grasa crudas, sometidos a un ahumado o maduracién. Ejemplo, chorizos, salchicha
desayuno, salami. Embutido escaldados: Aquellos a cuya pasta es incorporada
cruda, sufriendo un tratamiento térmico de coccion y ahumado opcional, luego de ser
embutidos. Ejemplo, mortadelas, salchichas tipo Frankfurt, jamon cocido. Embutido
cocidos: cuando la talidad de la pasta o parte de ella sé cocina antes de incorporarla

a la masa. Ejemplo, morcillas, pate, queso de cerdo.
Los tres componentes principales de la carne son: agua, proteinas y grasas.

En Nicaragua existen empresas dedicadas a la produccion o comercializacion de
embutidos, entre estas se encuentran empresas nacionales artesanales que fabrican
sus productos y otras transnacionales que los importan del exterior como son

Delmor, Sigma, Cainsa, DeliKarnes, Embutidos del Sur.

La empresa “Eresh Natural” serd una empresa comercializadora de embutidos, la cual
estara ubicada con sede en la ciudad de Managua km 9 carretera Masaya y con tres

depdsitos o subsidiarias a nivel nacional Sébaco, Lebn y Rivas.

El primer capitulo abarca el estudio de mercado, en el cual se conocerd si existe una

demanda potencial insatisfecha que la empresa “Fresh Natural” pueda abastecer de

Trabajo Monogrdfico 4
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acuerdo a su capacidad de distribucion de embutidos de Cerdo y Pollo, asi como

todas aquellas necesidades que se identifiquen y que puedan ser convertidas en

fortalezas de la marca.

Por otro lado, el estudio de mercado ayudara a determinar las caracteristicas y
especificaciones que esta demandando el cliente potencial insatisfecho, entre ellos
nos enfocaremos en lo siguiente:
v Si los consumidores sienten una afinidad por las marcas existentes o piensan
gue estas satisfacen sus necesidades.
v Si la marca se ve diferente a otras o impone tendencias en la categoria
v Si la marca llega rapida y facilmente a la mente cuando se activan ideas

(necesidades) relacionadas con la compra de la categoria.

El capitulo dos contempla el estudio técnico donde se determinard los aspectos
necesarios para ubicar las oficinas y sucursales de la empresa, asi como la localizacién
de este mismo y asi tener la informacion de los montos de inversién y costos de

operacion. A su vez se conocerd el tamafio optimo de la Bodega y almacenamiento.

Capitulo tres presenta el estudio y evaluacion financiera, tomando los estudios
anteriores para preparar los flujos ordenando y calculando los montos de la inversion

total.

Con la evaluacion financiera se medira a través de distintos criterios, como Valor Actual
Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Razén Beneficio Costo (RBC), entre otros,

la rentabilidad del proyecto.

Por dltimo se desarrolla una aplicacion en linea como medio de publicidad,

interaccién con los clientes y gestion de érdenes de compra de los embutidos.

Todas estas etapas del estudio deben arrojar como resultado las ventajas o

desventajas de su realizacion, a su vez permitiran tomar una firme decision en

|
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cuanto a si se debe invertir o no en el proyecto, dependiendo de su sostenibilidad en

el escenario econémico social que actualmente se presenta en el pais.

ANTECEDENTES

En Nicaragua el consumo de embutidos habia estado rezagado dado que
histéricamente ha sido un pais altamente productivo en carnes sea de Res y Cerdo,
sin embargo en la Ultima década los precios internacionales de la carne bovina y
porcina han aumentado, esto provoca que la produccion local disminuya la venta
para el consumo nacional debido a que para el productor le es mas rentable vender
la carne en el extranjero que a nivel local porque los precios son mejores pagados
gue aca en Nicaragua. En los ultimos 2 afios la carne de cerdo y res ha crecido en

exportaciones principalmente a Venezuela en un 12.5%.*

Desde 2010 el crecimiento de la produccion de embutidos nacionales ha sido entre el
10y 12 por ciento en promedio anual. Para el 2014 fue otro buen afo: hasta noviembre
pasado el promedio del volumen industrial de embutidos crecié diez por ciento respecto
a toda la produccién de 2013 sin embargo el comportamiento de los precio del materia
prima tienen un movimiento no tan estable por la influencia de los precios

internacionales, mientras tanto el precio de las proteinas se mantiene.

También las empresas han invertido en la publicidad y promocion del consumo de
embutidos en el pais”. Al haber mayor demanda, las seis empresas procesadoras de
embutidos en el pais han invertido en modernizar sus sistemas tanto de produccién

como de comercializacion.

Entre mas significativas, diferenciadoras y salientes sean las asociaciones, mayor sera

su habilidad para generar predisposicién a la marca.

En el afo 2006 la empresa “Cargill” adquiere la empresa Carnes Industrializadas
sociedad anonima con el objetivo de desarrollar el consumo de embutidos en
Nicaragua través de una mejor inversion y ampliacién del portafolio de Productos
basados en calidad, servicio y distribucion masiva en el pais. Una vez que Cargill

compra la empresa, Carnes Industrializadas pasa a ser una marca y no una razon
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social como se conocia antes, la cual ahora es conocida como embutidos CAINSA.

Como estrategia basada en calidad y optimizacion de costos , Cargill decide producir
en plantas de mayor tecnologia de la que se contaba en ese entonces y realizas las
gestiones para producir con formulas mejoradas a plantas exteriores, en este caso
desde Costa Rica , Guatemala y Honduras todos los productos bajo la marca CAINSA,
esto lo hemos hecho hasta la fecha, es por esta razon que continuando con la estrategia
de negocio hoy proponemos la ampliacion del portafolio de embutidos para el consumo
nicaragiense y a los sectores con menor poder adquisitivo un nuevo producto de

primera linea en sabor, color y textura.

Por otra parte DELMOR , comenz6 como una pequefia empresa familiar dedicada a
la elaboracion de embutidos en la década de los 60. Con el pasar de los afios, se fue
transformando y modernizando hasta convertirse en una de las compafias mas
representativas del sector alimenticio de Nicaragua. Hoy por hoy Industrias DELMOR
es sinénimo de sabor y sazon en las mesas de las familias nicaraglienses y de otros
paises centroamericanos, sin embargo, a la fecha no tiene la cobertura que tienen

otras empresas de marcas representativas.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Se estima que la compra de embutidos se realiza al menos 7 veces al mes,
indistintamente de la region. El gasto en la categoria es la mitad de lo que se ve para

la categoria de Pollos.

En Nicaragua, los embutidos se consumen especificamente durante el desayuno. El
almuerzo (como complemento de platillos fuertes) y la cena son una oportunidad

para incrementar consumo.

Tomando como referencia que, en cuanto a uno de los proveedores mas fuertes a nivel
nacional en el tema de los embutidos, el potencial de CAINSA como
distribuidora de embutidos a nivel nacional, esta por debajo de lo esperado para la

categoria. A corto plazo es necesario incentivar su uso para generar el crecimiento
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deseado. Aun cuando hay otras marcas reconocidas a nivel nacional que muestran
un mejor potencial, las consumidoras no estan predispuestas a escogerlas de forma

rapida.

Por lo tanto, se plantea la apertura de una nueva empresa distribuidora de embutidos
de alta calidad y que satisfaga los gustos y preferencia de los consumidores como es
el caso de la empresa comercializadora FRESH NATURAL, dado que la industria de
embutidos estad enfocada en incentivar el desarrollo del consumo de embutidos en
Nicaragua, es por eso que el presente trabajo se enfoca en desarrollar y ampliar la
linea de productos embutidos que se comercialice a nivel nacional ofreciendo al cliente

una opcioén de consumo diferente.

JUSTIFICACION

A nivel centroamericano Nicaragua es el pais con el consumo per capita mas bajo de
la region, es por ello que se ve una gran oportunidad para desarrollar el mercado de
consumo de embutidos y dar inicio con productos mas naturales en sabor y vida util
con cantidades considerables menores de preservantes, y que sean accesibles a las

familias nicaragienses del segmento econémico.

El nuevo producto “Salchichoncito” de 100gr esta dirigido a este segmento dado las
caracteristicas de consumo y nivel de desembolso econdémico que significa para la
familia de la clase media baja de Nicaragua. Actualmente este mercado cuenta con una
oferta limitada, la cual esta liderada por tres marcas locales: DELMOR,
CACIQUE y EMBUTIDOS DEL SUR, sin embargo estas empresas no cuentan con

un sistema de distribucion enteramente eficiente.

Los canales de distribucion més recurrentes en el mercado son: Canal tradicional o
de Ruteo, Supermercados, Distribuidores y Canales FoodService. De estos canales, al
gue estara orientado el proyecto es al canal Tradicional ya que el mercado meta es el
segmento C o segmento de menor ingreso familiar. El nuevo portafolio de productos
y categorias de embutidos estara siendo comercializado por la empresa “FreshNatural”

de Nicaragua.
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El aumento de turistas al pais es otro factor favorecedor, porque “el extranjero viene
con héabitos de comida rapida y facil de preparar y eso aumenta el consumo” de

embutidos.

Con el lanzamiento de los nuevos embutidos “FreshNatural” ofrecera una amplia
variedad de sabores los cuales tendran un impacto de crecimiento del 16% sobre la
categoria de salchichas y mortadelas, en términos de utilidad Bruta aportara un 5%
sobre la categoria, de esta manera ademas de ampliar el portafolio de SKU en esa

misma manera se comportara el margen ponderado.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo general:
Realizar un estudio de pre factibilidad para la creacion de una empresa

comercializadora de embutidos a nivel nacional “Fresh Natural” ubicada en la

ciudad de Managua.

Objetivos especificos:

e Identificar la oportunidad de negocios definiendo el sistema 6ptimo de
alternativas del proyecto a través de la aplicacion del Enfoque
Sistémico.

e Realizar un Estudio de mercado que permita el analisis cuantitativo y
cualitativo d e la existencia de la oferta y demanda, determinando asi el
mercado potencial insatisfecho en el consumo de embutidos en
Nicaragua.

e Realizar un Estudio Técnico para determinar de las condiciones éptimas
en los aspectos de tecnoldgicos, legales, de localizacidén y de ingenieria
de servicios requeridos para el funcionamiento del proyecto.

e Realizar un Estudio Financiero cuantificando la inversion, costos,
ingresos y fuentes de financiamiento del proyecto para determinar la

rentabilidad de éste en la comercializacion de embutidos.
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MARCO TEORICO
ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD

Existen dos niveles en los estudios de preinversion: El primero se denomina estudio
previo de factibilidad o estudio de Prefactibilidad. EI segundo se conoce con el

nombre de estudio definitivo de factibilidad o simplemente estudio de factibilidad.

El estudio de prefactibilidad es un documento técnico donde se presenta el proyecto
con el fin de disminuir los riesgos de decision y encontrar la mejor alternativa en funciéon
del costo-beneficio. El estudio del proyecto segun Sapag Chain (1989) “pretende
contestar el interrogante de si es 0 no conveniente realizar una determinada
inversién™!. La viabilidad se centra en los siguientes estudios particulares: estudio de

mercado, técnico, evaluacion financiera y econémica.

El objetivo de esta entonces fase consiste en progresar sobre el analisis de las
alternativas identificadas, reduciendo la incertidumbre y mejorando la calidad de la

informacion.

METODOLOGIA: ENFOQUE DE SISTEMAS

Para entender adecuadamente la metodologia de sistemas, es importante conocer la definicion de un
sistema como tal, el cual en pocas palabras se define como el conjunto de partes que interactdan

entre si para lograr un objetivo.” y que a su vez interactGian entre si o son interdependientes, formando

un todo complejo, identificable y distinto™

De forma creciente se ha visto la presencia de sistemas de gran complejidad lo que
ha obligado a que el analisis de los mismos se detalle de una forma mas amplia para
poder dar soluciones. Para identificar aspectos relevantes del estudio que den como

resultado una solucién O6ptima, se utilizara el enfoque sistémico.

'REYNALDO, NASSIR SAPAG CHAIN. (2000). Preparaciény Evualuacion de Proyectos. México: McGraw Hill.

? Dougglas Hurtado Carmona. (2011). TEORIA GENERAL DE SISTEMAS Un enfoque hacia la Ingenieria de
Sistemas. México.
*Hall D. Arthur. (1964). Ingenieria de Sistemas.
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Para entender mejor el comportamiento de este sistema en especifico y ver la
importancia de cada uno de sus elementos, se plantea una sintesis de lo que

significa cada uno de los elementos que actian en el sistema:

Se requiere hacer una investigacion de campo para Vverificar las caracteristicas del
mercado en que se quiere trabajar, para esto se realiza el estudio de Mercado que

"indicara si el mercado es o no sensible al bien o servicio producido por el proyecto

y la aceptabilidad que tendria en su consumo o uso”*

En cuanto a las caracteristicas del producto que se va a comercializarse realiza el

estudio técnico en el cual se "estudia las posibilidades materiales, fisicas o quimicas

"5 También se

de producir el bien o servicio que desea generarse con el proyecto
utiliza para determinar el tamafio 6ptimo, la localizacién 6ptima, de los equipos, las
instalaciones y la organizacion, todo esto como requerimientos bases para

incorporar Yy acatar las disposiciones juridicas vigentes en Nicaragua.

En el estudio financiero se "mide la rentabilidad que retorna la inversion, todo
medido en bases monetarias™. Se encarga de estudiar cuales son los ingresos de
la Empresa al realizar el proyecto e inversion Yy los costos que incurrira en la realizacion
de éste, es la manera de verificar si vale la pena o no destinar recursos a la ejecucién

de la actividad planteada, con base en el rendimiento del capital de los inversionista.

En el caso del estudio econémico se "trata de evaluar el impacto en la estructura

econémica del pais”.’Busca identificar el aporte del proyecto al bienestar econémico
nacional, es decir, medir la contribucidbn de éste al cumplimiento de multiples
objetivos socioecondémico los nacionales.

“Con la preocupaciéon existente actualmente con el cuido del medio ambiente, debe

prestarse atencion no solo a la obtencion y utilizacion del sistema a lo largo de su

* REYNALDO, NASSIR SAPAG CHAIN. (2000). Preparacién y Evualuacion de Proyectos. México: McGraw Hill. p.18
parrafo 1.

> Ibidem p.18, parrafo 2.

® Ibidem p.18, parrafo 5.

7 Ibidem p.15, parrafo 6.
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pretendido ciclo de vida, sino también a los requisitos relacionados con la retirada
del sistema y el adecuado desecho de sus componentes. A esta actividad concreta
se le ha prestado muy poca (0o ninguna) atencion en el pasado; por ello, existen
muchos elementos obsoletos que no pueden consumirse, reciclarse, o dejarse fuera
de servido sin crear un impacto negativo en el entorno, y sus costes de desecho
seran tremendos™®, es por esto que se debe realizar el estudio de impacto ambiental
para proporcionar consideraciones en tomo a la calidad de vida presente y futura.
Algunos resultados del impacto ambiental de los componentes del sistema son
menos impactantes que otros, por Jo que se selecciona el que cause el menor deterioro

del entorno.

ESTUDIO DE MERCADO

Kotler y Armstrong (2007) definen como producto a “cualquier cosa que se puede
ofrecer en un mercado para su atencion, adquisicion, uso o consumo y que podria

satisfacer un deseo o una necesidad. No esté limitado a objetos fisicos, todo aquello

que satisfaga una necesidad se le puede denominar producto.”®

Clasificacion del producto

Los productos de consumo segun Stanton, Etzel y Walker (2004) “estan destinados

al consumo personal en los hogares™°

, €s decir que tienen como destino la satisfacciéon
de necesidades personales o familiares. Dentro de los productos de consumo
encontramos los de conveniencia, por comparacion, por especialidad, los no
buscados. También se clasifica a los productos en un forma general como “bienes de
consumo intermedio y bienes de consumo final”. Los tipos de productos que este

estudio de pre factibilidad aborda entran dentro de la clasificacion de los de

Convivencia, que son los que a su vez se subdividen en basicos, como los alimentos,

 BLANCHARD, B. S. (1990). Ingenieria de Sistemas. lera Edicién. Madrid. p.72, parrafo 4

° Kotler P, Armstrong Gary (2007). Fundamentos de Marketing. 8va ed. Prentice Hall. p.7.
% Stanton W. Etzel M., Walker B. (2004). Fundamentos de Marketing. McGraw-Hill, 13ra. ed., p.p 248-255
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cuya compra se planea, y de conveniencia por impulso, cuya compra no
necesariamente se planea, como ocurre con las ofertas, los articulos novedosos,

etcétera.'’ | tal es el caso de los productos embutidos.
Andlisis de la demanda

Se entiende como demanda a “a cantidad de bienes o servicios que el mercado
requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un
precio determinado™?. Esta debe ser cuantificada en unidades fisicas o términos
monetarios y segun su oportunidad se clasifica en demanda insatisfecha (lo
producido u ofrecido no alcanza los requerimientos del mercado) y demanda satisfecha
(en donde lo ofrecido en el mercado es exactamente igual lo que se

demanda). El principal propdsito que se persigue con el analisis de la demanda es
determinar y medir cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos del
mercado respecto a un bien o servicio, asi como establecer la posibilidad de
participacion del producto del proyecto en la satisfaccion de dicha demanda. La
demanda esta en funcion de una serie de factores, como son la necesidad real que
se tiene del bien o servicio, su precio, el nivel de ingreso de la poblacion, y otros, por
lo que en el estudio habra que tomar en cuenta informacién proveniente de fuentes

primarias y secundarias, de indicadores econométricos™®

Determinacion de la demanda actual

Para determinar la demanda se utilizardn herramientas de investigacion, como las

fuentes primarias, secundarias, indicadores, etc.

Buonacore (1980), define las fuentes primarias de informacién como “as que
contienen informacién original no abreviada ni traducida: tesis, libros, nomografias,

articulos de revista y manuscritos (incluye la producciéon documental electrénica de

" Lamb C., Hair J., McDaniel C. (2002). Marketing.6ta ed. International Thomson Editores S.A, p.p198
'2 Baca Urbina Gabriel (2001) Evaluacién de Proyectos.4ta ed. México: McGraw-Hill. p.p 17.
 Baca Urbina Gabriel (2001) Evaluacion de Proyectos.4ta ed. México: McGraw-Hill. p.p. 46.
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calidad).”™* Se denominan fuentes secundarias aquellas que retinen informacién escrita

necesaria para el estudio, pudiendo provenir de libros, datos de empresas, etc.
Andlisis de la oferta

La oferta segun Sapag Chain (1989) se puede definir como “e/ nimero de unidades
de un determinado bien o servicio que los vendedores estan dispuestos a vender a
determinados precios”®. Y tiene como finalidad determinar o medir las cantidades y las
condiciones en que una economia puede y quiere poner a disposicion del
mercado un bien o un servicio. La oferta, al igual que la demanda, esta en funcion de
una serie de factores, como son los precios en el mercado del producto, los apoyos

gubernamentales a la produccion, etc.®

En los proyectos de inversion como es el caso, se debe indicar con quien se va a
competir. Entre los datos indispensables a conocer de la oferta se pueden

mencionar:

v Localizaciéon

v' Capacidad Instalada

v/ Calidad y Precio de los Productos
v" Planes de Expansion

Segun Porter (1980), “existen cinco fuerzas que determinan las consecuencias de

rentabilidad a largo plazo de un mercado o de algin segmento de éste”. *’Dichas
fuerzas se definen a continuacion:

» Amenaza de entrada de nuevos competidores: Facilidad de ingresar a
nuevos participantes al segmento de mercado seleccionado.

» Rivalidad entre los competidores: ¢Cuanta competencia existe?, ¢Qué tan

posicionados estan?, ¢,costos?, publicidad, promociones y nuevas ofertas.

! Buonacore, Domingo (1980) Diccionario de Bibliotecologia. Buenos Aires, Argentina: Marymar. (2 ed.). p.229
> SAPAG SHAIN Nassir y Reynaldo (1989) Preparacién y evaluacién de proyectos. México: McGraw-Hill. (2 ed.).
p.p. 48

'® Baca Urbina Gabriel (2013) Evaluacion de Proyectos.7ma ed. México: McGraw-Hill. p.p. 54.

v Porter, M. (1980), Estrategias Competitivas, New York, Free Press.

Trabajo Monogrdfico 15



Creacion de una empresa Comercializadora de Embutidos “Fresh Natural” | 2017

> Poder de negociacion de los proveedores: El mercado no sera atractivo Si
los proveedores estan muy bien organizados gremialmente, tengan fuertes

recursos e impongan condiciones de precio y tamafio del pedido, ademas si
los suministros son claves, no existen sustitutos o son pocos y de alto costo.

» Poder de negociacion de los compradores: Si los clientes se encuentran
muy bien organizados el mercado no es atractivo, el producto tiene varios o
muchos sustitutos, no es muy diferenciado o es de bajo costo.

» Amenaza de ingreso de productos sustitutos: El segmento de mercado
seleccionado no es atractivo si existen productos sustitutos reales o potenciales.

Demanda potencial insatisfecha

Baca Urbina, G. (2001) define el término demanda potencial insatisfecha como “a
cantidad de bienes y servicios que es probable que el mercado consuma en los afios
futuros, sobre la cual se ha determinado que ningun productor actual la podra satisfacer
si prevalecen las condiciones en las cuales se hizo el calculo™®. El céalculo para
determinar la cantidad del producto requerida para satisfacer la demanda actual y
futura del segmento de mercado seleccionado, no es méas que la diferencia entre la

demanda y oferta proyectada.

Analisis de precios

El precio es “a cantidad monetaria de un producto a la que los productores estan
dispuestos a vender y los consumidores a comprar (oferta y demanda en

equilibrio) ™°.

El precio del producto estara fijado segun el costo de producciéon del mismo, a este
se le afadird un margen de ganancia estimado. Para determinar el precio de venta

se sigue una serie de consideraciones:

*® Baca Urbina Gabriel (2001) Evaluacion de Proyectos.4ta ed. México: McGraw-Hill. p.p. 46.
' Baca Urbina Gabriel (2001) Evaluacion de Proyectos.4ta ed. México: McGraw-Hill. p.p 48.
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v" Como base el costo de adquisicién (administracion y ventas).

v' La demanda potencial del producto y condiciones econémicas del pais.
v La relaciéon de competencia.

v' El comportamiento del vendedor.

v La estrategia de Mercado.

v

El control de precio por parte del gobierno por ejemplo la canasta basica.

Es indispensable conocer el precio del producto en el mercado, no por el simple hecho
de saberlo, sino porque sera la base para calcular los ingresos probables en varios

anos.
Comercializacion

Kotler en su libro “Marketing Management” (1980) adjudica al proceso de
comercializacién “cuatro aspectos fundamentales: ¢ cuando?, ¢doénde?, ¢a quién? y
¢como?” % Gabriel Baca Urbina la define “como es la actividad que permite al
productor hacer llegar un bien o servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y

lugar.”*

Una buena comercializacion de los embutidos es la que colocara al producto en un
sitio y momento adecuados, para dar al consumidor la satisfaccion que él espera con

la compra.
Canales de distribucion

“Un canal de distribucion es la ruta que toma un producto para pasar del productor a
los consumidores finales, aunque se detiene en varios puntos de esa trayectoria. En
cada intermediario o punto en el que se detenga esa trayectoria existe un pago o
transaccion, ademas de un intercambio de informacion. El productor siempre tratara

de elegir el canal méas ventajoso desde todos los puntos de vista.

20 Kotler, P. (1980). Marketing management. 6ta edition. Editorial Prentice-Hall Inc. New Jersey
*! Baca Urbina Gabriel (2013) Evaluacién de Proyectos.7ma ed. México: McGraw-Hill. p.p. 46.
2 Ibidem, p.p. 65
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Mezcla de promocion

La mezcla de promocion formard parte de las estrategias de mercadotecnia del
producto, de esta dependera su posicionamiento y comportamiento en el mercado.
En si el término mezcla de promocion se define como la la combinacidon especifica
de herramientas de publicidad, promocién de ventas, relaciones publicas, ventas
personales y marketing directo que la empresa utiliza para alcanzar sus objetivos de

223

publicidad y marketing”.

Entre las herramientas mas importantes de la mezcla de promocion a utilizar en el
estudio es la publicidad, que segun Kotler y Armstrong es “cualquier forma pagada
de presentacién y promocion no personal de ideas, bienes o servicios por un

patrocinador identificado”®*

Otra herramienta indispensable para la comercializacion eficaz y exitosa del producto
es la promocién, Kotler define el término como "la cuarta herramienta de la mezcla de
mercadotecnia, la cual incluye distintas actividades que desarrollan las empresas
para comunicar los méritos de sus productos y persuadir a su publico objetivo para que

le compren".?

Estrategia de introduccion al mercado

“La estrategia de introduccion al mercado se apoya basicamente en una mezcla de
estrategia publicidad-precio. Se puede elaborar el mejor producto del mundo en
muchos sentidos, pero si s6lo pocos consumidores lo conocen, la introduccién al

mercado se hard lenta. El precio mas bajo puede ser un buen atractivo de nuevos

2 Philip Kotler y Gary Amstrong (2000), Fundamentos de Marketing, Sexta Edicion, McGraw-Hill, p.p. 470.
** |bidem, p.p. 470.

> Philip Kotler, Camara Dionisio, Grande Ildefonso y Cruz Ignacio (2000), Direccién de Marketing, Edicidn de
Milenio, Prentice Hall, p.p. 98.
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productos, siempre que ofrezcan una calidad similar a aquella que ofrecen los

competidores actuales.”?

ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico provee informaciéon que permitird cuantificar el monto de la
inversion y costo de las operaciones, en particular se determinan los requerimientos de
los equipos de fabrica y el monto de la inversiébn. Segun las caracteristicas y
especificaciones técnicas de las maquinas se determina el espacio fisico. Para ello, en
este estudio se busca determinar las caracteristicas de la composicién 6ptima de los
recursos que haran que la produccion de un bien o servicio se logre eficaz y
eficientemente. Para esto se deberdn examinar detenidamente las opciones
tecnologicas posibles de implementar, asi como sus efectos sobre las futuras

inversiones, costos y beneficios.?’

Con lo anterior se hara posible cuantificar la necesidad de mano de obra por nivel de
especializacibn y por consiguiente la asignacion de los costos de operacion,

mantenimiento, asi como el de reposicion de los equipos.

Analisis y determinacién de la localizacion 6ptima del proyecto

Entre los factores determinantes para la localizacion de planta del proyecto se
encontraron las caracteristicas del mercado de consumo, disponibilidad de materia

prima, caracteristicas de la mano de obra y tecnologia de produccion.

Ingenieria del proyecto Proceso de produccién

Sapag Chain (1989) definen el proceso de produccién como “la forma en la que una

serie de insumos se transforman en productos mediante la particion de una

?® Baca Urbina Gabriel (2013) Evaluacién de Proyectos.7ma ed. México: McGraw-Hill. p.p. 66.

7 Sapag Chain Nassir y Reynaldo (1989) Preparacion y evaluacién de proyectos. México: McGraw-Hill. (2 ed.).
p.p. 98
-]
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determinada tecnologia (combinacion de mano de obra, maquinaria, métodos y

procedimientos de operacién, etc.).”?®

Entre las técnicas de analisis del proceso de produccion se encontraron las que facilitan
la distribucién de planta y permiten aprovechar el espacio disponible, de tal forma que
se optimicen los tiempos de produccion, desplazamiento (mano de obra y materiales)

y maquinaria, estas son el diagrama de flujo de proceso y cursograma analitico.

Distribucion de planta

La correcta distribucion de planta afecta positivamente al manejo de materiales,

utilizacion de equipos, niveles de inventario, productividad de los trabajadores, etc.

Entre los tipos basicos de distribucion de planta se utilizard la distribucién por
producto en donde “el material se desplaza de una operacion a la siguiente sin solucion
de continuidad. Su principal caracteristica es que existe una gran utilizaciéon del
personal y equipo, es decir es costoso y especializado”.?° Para la distribucién de planta
se utilizan métodos que reduzcan al minimo los costos no productivos, como cuello de

botellas, almacenamiento, etc.

Organizacion del recurso humano

La estructura administrativa es tan dinamica como la empresa misma, es por ello que
es flexible y se acondiciona en dependencia de las instalaciones y espacios
administrativos disponibles. Luego de haber realizado la eleccibn mas conveniente
sobre la estructura inicial de la organizacion, se procede a elaborar un organigrama

de jerarquizacién, para mostrar los puestos y mandos dentro de la empresa.

8 Sapag Chain Nassir y Reynaldo (2007) Preparacidn y evaluacion de proyectos. México. Prentice Hall (1a ed.).
p.p. 97
% Baca Urbina Gabriel (2001) Evaluacién de Proyectos. Cuarta Edicién. México: McGraw-Hill. P. 107
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El disefio de la estructura organizacional dependera de principios de la
administracion tales como la division de trabajo, departamentalizacion, funciones,
remuneraciones, entre otros, aqui se hara uso del organigrama por funciones y las

fichas ocupacionales.

Marco legal de la empresa y factores relevantes

En cada pais existe una constitucion que rige los actos tanto del gobierno como de
las instituciones e individuos. A esa norma le siguen una serie de codigos fiscales,
sanitarios, civiles y penales. Por lo tanto se tiene que tomar en cuenta aspectos
relacionados con la empresa y el ambito legal para el mejor aprovechamiento de los

recursos.

a) Administracion y organizacion Ley del Cédigo del trabajo de Nicaragua
para definir obligaciones de los empleadores y trabajadores: jornadas
laborales, descansos, permisos, vacaciones, antigiedad, etc. Lo anterior
segun el Ministerio del Trabajo (MITRAB). Ley 625, sobre la aplicacion de
salarios minimos. Ley de seguridad social No. 539. Pago a la Alcaldia por
permiso de operacion e inscripcidn, etc. Registro sanitario extendido por el
MINSA.

b) Aspecto financiero y contable: Impuesto al Valor Agregado (IVA), Ley de
Equidad Fiscal, Direccion General de Impuestos DGI. Ley de impuesto sobre
la renta (IR): tratamiento fiscal sobre depreciacion y amortizaciéon, pérdida o
ganancia de operacion, ley de equidad fiscal DGI, etc. Pagos al Ministerio de
Fomento, Industria y Comercio (MIFIC), por tramites de exportacion. Ley de
impuestos generales de importacién y exportacion extendida por la Direccion
General de Aduana (DGA), aqui se detallan los aranceles para la adquisicion de

maquinaria, etc.
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EVALUACION FINANCIERA

En ésta etapa se sistematizara la informacion de caracter monetario que
proporcionaron las etapas anteriores (estudio de mercado y técnico)
para determinarla rentabilidad del proyecto, la cual estar4d basada en los
precios de mercado de los bienes, servicios, materiales requeridos por el

proyecto.

Las inversiones a largo plazo representan una colocacion que la empresa
realiza para obtener un tipo de rendimiento que ayude a incrementar su capital,
estas se encuentran divididas en inversiones fijas, diferidas y capital de trabajo.
Otros de los datos necesarios a determinar son la depreciacion de los
activos fijos, la amortizacion de los activos diferidos y costos de operacion
(costos de produccion, gastos administrativos, de venta y financieros), ademas

de identificar utilidades a obtener a lo largo de la vida util del proyecto.

En la evaluacion financiera se elaborara el flujo de efectivo del proyecto, el cual
representa las entradas y salidas de efectivo, en oposicion a los ingresos y

gastos que se reportan”. El flujo se procesa con el objetivo de calcular las
utiidades o pérdidas del proyecto, con dicho resultado se calculan los
indicadores financieros que permitiran definir si el proyecto es o no rentable.

Entre los criterios de decision que permiten evaluar proyectos pero de
consideracion inferior al VPN podemos mencionar el periodo de recuperaciéon
PR, “mediante el cual se determina el nimero de periodos necesarios para

recuperar la inversién inicial, resultado que se compara con el nimero de

periodos aceptable por la empresa”. 3!

Por ultimo se efectuara un andlisis de sensibilidad desde el punto de vista
financiero.

|
Trabajo Monogrdfico



Creacién de una empresa Comercializadora de Embutidos “Fresh Natural” | 2017

DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

TIPO DE DISENO

Un disefio metodolégico es la forma particular como cada interventor/a organiza
su propuesta de intervencion. Lo metodologico debe estar soportado por la
postura epistemoldgica, conceptual y ontoldgica del interventor/a; es decir, cada
disefio metodoldgico ha de responder con coherencia interna a la concepcion de
ser humano, a la concepcién de educacion y a los principios pedagdgicos que

orientan a cada interventor/a en su quehacer.

Por lo tanto, la estrategia de intervencion depende del tipo de estudio que se elija
(el enfoque), ya que éste determina el disefio, el proceso propuesto a la
comunidad, la informacién generada, la forma como se trabajard con la

comunidad y el lugar del profesional interventor (Pefia, 2009)

Para esta investigacion se utlizardA una Mezcla de dos enfoques (o
investigacién): Cuantitativos y Cualitativos en estos enfoques la tarea del
investigador se traslada desde el andlisis de las transformaciones sociales hasta
el ofrecimiento de respuestas a los problemas derivados de estos (Sanpieri). Los

pardmetros esenciales de estos enfoques son:

Su orientacidén esta dirigida a la “aplicacién”. Se encamina al analisis de las
transformaciones sociales y basicamente a la implicacion de los investigadores

en la solucién de problemas a partir de la autorreflexién.

v ya que el estudio de Pre factibilidad estaremos analizando de manera
cuantitativa los diferentes estudios (Estudio de Mercado, Estudio
Financiero y parte del Estudio Técnico) pero también por la parte
cualitativa estaremos estudiando (Estudio econémico y parte del Estudio
Técnico) se abordara y se trabajara con estos tipos de investigacion para

un mejor andlisis de las fuentes de Investigacion.
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TIPO DE INVESTIGACION

Ya que es estudio exploratorio se realiza cuando el objetivo es examinar un tema
o problema de investigacion poco estudiado, del cual se tienen muchas dudas o

no se ha abordado antes.!

v Se escogera este tipo de estudio debido a que la empresa Fresh Natural
es un tema de gran interés dado que sera una fuente generadora de

empleo y aporte econémico al pais.

El valor de este tipo de estudio ayuda a familiarizarse con fendmenos
desconocidos, obtener informacion para realizar una investigacion mas completa
de un contexto particular, investigar nuevos problemas, identificar concepto,
establecer prioridades para investigaciones futuras, o sugerir afirmaciones y

postulados que se considera beneficioso en este tipo de estudio.
UNIVERSO

El Universo es el conjunto de individuos o elementos cualesquiera en los cuales

se considera una 0 mas caracteristicas que se sometan a estudios.

Para este Estudio de Pre factibilidad el universo se establecié tomando en cuenta
una proyeccion de la poblacién de Nicaragua tomando como base el censo de
poblacion y vivienda realizado en el 2005. (Ver Anexo viii censo de poblaciéon y
iv de vivienda realizado en el 2005)

Segun este censo se calculd una tasa de crecimiento poblacional del 1.5 entre
los aflos 2005-2010 y de 1.1 para los afios 2010-2016.

POBLACION

Una poblacién es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie
de especificaciones, para el universo se tomara como poblacién todos los
Hombres y Mujeres de 15 afios a mas que corresponde a 1669,000 Mujeres
(54.9% de la Poblacion elegida). Segun el VIII Censo de Poblacion y IV de

Vivienda finalizado en Noviembre del 2006 para los Habitantes a nivel Nacional

1 (Sanpieri)
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por la encuesta realizada por El Instituto Nacional de Estadisticas y Censo

Ya sabemos quiénes son los hogares que compran la categoria, las proteinas,
marcas... y a través del ESTUDIO LINK Q, podemos profundizar en sus habito
de consumo... principales momentos en que comen embutidos (desayuno,
merienda, almuerzo, cena), en qué platillos los utilizan mas, hasta los gustos por
los embutidos y quien decide la compra como principal influenciador en el
consumo es la ama de casa por esta razon estamos considerando para nuestra

muestra entre los 20 y 59 afios de edad.
MUESTRA

La muestra es un subgrupo de la poblacién de interés sobre el cual se
recolectaran datos, y que tiene que definirse o delimitarse de antemano con

precision, este debera ser representativo de dicha poblacion.

A través de la formula del muestreo aleatorio simple se calcul6 el nimero total

de muestras que se utilizara para el instrumento de recoleccion de datos

K2PQN
e2(N—1) + K2PQ

Muestra =

Donde:

N: es el tamafio de la poblacibn o universo (nimero total de posibles
encuestados) de los cuales se tomd los 3899 habitantes para la comunidad Valle

laguna de Apoyo.

K: es una constante que depende del nivel de confianza que asignemos. El nivel
de confianza indica la probabilidad de que los resultados de nuestro estudio sean
ciertos, un 95 % de confianza es lo mismo que decir que nos podemos equivocar

con una probabilidad del 5%.

Los valores k mas utilizados y sus niveles de confianza son:

K 1,15 1,28 1,44 1,65 1,96 2 2.58
Nivel de| /5o, 80% 85% 90% 95% 95,5% |99%
confianza
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Tabla 1 Niveles de Confianza

E: es el error muestra deseado.
El error muestral es la diferencia que puede haber entre el resultado que se

obtienen preguntando a una muestra de la poblacion y el que obtenemos si

preguntaramos al total de ella, para este estudio se tomé 5% error.
De los cuales se obtuvo una muestra de:

st 1.962x 0.5x 0.5 x 3899 . -
Uestra = 4 052(1669,000 — 1) + 1.96% x 0.5x 0.5 ncuesta (1)

FUENTES DE INFORMACION

Para este estudio se necesitaran de las diferentes fuentes de informacién ya que
esta nos dard la pauta para la continuidad del estudio de pre factibilidad y segun
el nivel de informacién que proporcionan las fuentes puede ser primarias o

secundarias.
Fuentes Primarias

Contienen informacién nueva y original, resultado de un trabajo intelectual o las
personas a las que se debera consultar para obtener Informacién necesaria para

el desarrollo de la Investigacion

v En estas fuentes se implementaran encuestas para garantizar la
factibilidad para la empresa distribuidora de embutidos Fresh como asi
como también las diferentes investigaciones legales y financieras para

obtener la rentabilidad de este estudio.
Fuentes Secundarias

Contienen informacion organizada, elaborada, producto de analisis, extraccion o
reorganizacion que refiere a documentos primarios originales, documentos

escritos relacionados especificamente al tema de investigacion.

v A diferencia de las fuentes primarias ya que es un estudio de pre

factibilidad para para la Creacion de una Empresa distribuidora de
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embutidos, podemos afirmar que no existe algun documento donde se

alla implementado antes tal estudio.

Por otro lado, existen Estudios que se han realizado como: Estudio de mercado
(para garantizar la comercializacion de los productos), estudio de produccion
(para tener hacer una valoracion y diagnéstico de la produccién de embutidos
en Nicaragua), estudio de Higiene y seguridad (para garantizar la higiene y

seguridad de los productos).
Instrumentos Para la Recopilacion de Informacién

Ya que el enfoque para el estudio es una Mezcla de los enfoques Cualitativos
y Cuantitativos se utilizara dos instrumentos que ayudara a la recopilacion de
informacion como la Encuesta que corresponde al Paradigma Cuantitativo y a
Entrevista que corresponde al Paradigma Cualitativo apoyado de un estudio de

Grupo Focal.
Encuesta

Es la recopilacion de datos al establecer contacto con un namero limitado de
personas por medio de cuestionarios, es el método mas usado, pero requiere
una planeacién minuciosa puesto que debe tenerse especial cuidado en la

elaboracién del cuestionario (Sanpieri).

La cantidad de encuestados? correspondera al nimero de personas calculado

en la muestra que es igual a 384 encuestados.
Entrevista

Este es uno de los instrumentos mas importantes del enfoque cualitativo el cual

consiste en formular preguntas de manera directa

v' Es por ello que este instrumento se utilizara para tener informacion

relevante de los canales de distribucion, oferentes, precios, costos etc.

2 Ver encuesta Apéndice Encuesta
________________________________________________________________________________________________________________________|
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Recoleccién de datos

Para realizar la recoleccion de datos se tomara en cuenta la muestra obtenida
de la poblacion segun del Viii censo de poblacién y iv de vivienda realizado en

Nicaragua el 2005.

Para ello se utilizardn los instrumentos de la encuesta y entrevistas para
recopilar informacion que sea necesaria para la realizacion de este estudio ya
que recolectar datos implica elaborar un plan detallado de procedimientos que
nos ayuden a reunir informacion con un proposito especifico. Esto implica

determinar la fuente por el cual se obtendr& toda la informacién pertinente.

El focus group (o grupo focal) es un método o forma de recolectar informacion
necesaria para una investigacion, que consiste en reunir a un pequefio grupo
de personas (generalmente de 6 a 12 personas) con el fin de entrevistarlas y
generar una discusion en torno a un producto, servicio, idea, publicidad. En el
estudio se contempla la realizacion de dicho estudio con la finalidad de reforzar
la encuentas donde vamos a determinar la percepcion de las marcas actuales

que existen en el mercado nicaraguense.
Andlisis de datos

El andlisis de datos es de vital importancia para el objetivo del estudio ya que
con la recoleccion obtenida de las fuentes mediante la recoleccion de datos de
la encuesta y la entrevista, sera de gran ayuda para analizar los datos no solo
de manera independiente si no en relacion al problema planteado, esto implicara
la organizacion de los datos recolectados para convertirlos en informacion y

conocimiento vital.

Es por ello que se utilizara la estadistica descriptiva e inferencial, este analisis
se realizara con la validez y confiabilidad que corresponde a esta técnica,
ademas de ello se utilizara la herramienta de Microsoft Excel y Spss v. 20.0,
siendo una herramienta que permite realizar estadisticas, diagramas y tablas

gue facilitan el desarrollo y compresién de informacion.
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CAPITULO I: ENFOQUE SISTEMICO

. Tanto el concepto de sistema como el
& PN

w/_..\
e A

L modelo empleado para su estudio ha

evolucionado notablemente con el tiempo,

x :

5 | \I.\' desde mediados del presente siglo el

\ \ / paradigma empleado en la
”’2.// conceptualizacion de sistemas es el

\@// denominado enfoque sistémico, que aporta
frente a su predecesor (el enfoque
reduccionista de la Revolucion Industrial) la consideracion explicita
de que un sistema lo componen no solo sus partes integrantes, sino
también las interrelaciones entre ellas. Esa «no independencia» de
las partes es una de las caracteristicas fundamentales del enfoque
sistémico, distinguido ademas por su consideracion del ciclo de vida
de los sistemas.
En el enfoque sistémico se estudiaran los componentes del proyecto,
sus caracteristicas e interaccion. Se utiliz6 este enfoque como
técnica para identificar la situacion actual, las causas y efectos del
problema y por ultimo elaborar la matriz de alternativas vs objetivos,

con el fin de elegir aquella que brinde la solucion mas adecuada.

|
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1. Enfoque sistémico

En este capitulo se empleara la metodologia del enfoque sistémico donde se
hace uso del algoritmo de determinacion del problema, este algoritmo consiste
primeramente en definir la problematica actual, campo de accion y objeto de
estudio, luego se elaborara el diagrama de contexto, el cual permite identificar
los integrantes del sistema.

Como principal herramienta de andlisis se elaborara el arbol de problemas y
posteriormente el arbol de objetivos, los cuales permitiran plantear alternativas
de solucion y seleccionar la que sea 6ptima, es decir la que cumpla con la

mayoria de los objetivos planteados.

1.1.Algoritmo de determinacién de problemas

Situacién problémica indefinida

La economia de Nicaragua crecio un 6,7% el pasado febrero en comparacion
con el mismo mes de 2015, Las actividades que registraron mayor crecimiento
fueron construccion, pesca y acuicultura, pecuario, intermediacion financiera,

servicios conexos e industria manufacturera.

En los primeros meses del 2016, se visualiza un mejor panorama, los hogares
empiezan a invertir mas en la canasta basica. Inclusive se observa como se va
deteniendo el crecimiento de la frecuencia y empieza a dar campo a que los

hogares desembolsen mas en cada visita a los puestos de compras.

Se detiene el impulso que se observa en el consumo de bebidas en 2015, para
dar paso al crecimiento que estan teniendo los lacteos, adicional la cesta de
alimentos y productos de aseo personal que se empieza a recuperar.

Las principales razones de elegir al mejor fabricante o distribuidor directo en los

paises de la region se relacionan a atributos relacionados con el producto que
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distribuyen, los beneficios econdmicos que éstos ofrecen y los servicios

recibidos.
La principal razon para elegir al mejor fabricante o distribuidor directo en
Nicaragua radica en que éstos ofrecen productos que tienen alta rotacién, buena

calidad y una mayor variedad.

Beneficios que estiman los Pulperos (Canal Tradicional)

Optimismo de los tenderos

38%
61% - g

44%3;.*‘ 64%
T 41%

5_2;6\’-(‘3

37%

o
w
xR

Los tenderos en la mayoria
de los paises ven con
Mas del 50% considera optimismo sus ventas para

que sus ventas mejoraran los proximos 6 meses.

Menos del 50% considera

que sus ventas mejoraran

Unidades: Porcentaje
Base: Colombia=400, Costa Rica=302, El Salvador=298, Guatemala=301, Honduras=295, México=307, Nicaragua=307, Panamd=2936, Peri=300, Republica Dominicana=323, Jamaica=304

P9. Pensando en los préximos & meses. i Considera usted que sus ventas mejorardn, empeoraran o s2 mantendrin igual que siempre? RU

Imagen N° 1 — Estimacion de tenderos o pulperos paralos préximos 6 meses.

1.2.Principales productos buscados en las tiendas
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Las bebidas son los principales productos buscados por los compradores en las
tiendas, en segundo lugar los alimentos Productos lacteos y en tercer lugar

buscan otro tipo de productos. (Ver imagenes N° 2 y N°3).

Sodasy Bebidas de Boquitasy Productos de

Hhtere Cigarrillos
. Gaseosas frutas Snacks limpieza del

Productos . Dulces y Productos de
Galletas higiene

personal

lacteos

Imagen N° 2 — “Tendencias de consumos para el canal tradicional

Canal tradicional en Nicaragua

Top 10 fabricantes o

®cocalcols distribuidores directos en los

que mas dinero gasta

2. Chamorro

8. Bigcola 9. BAT 10. Dicepsa

Unidad: Se utiliza un sistema de jerarquizacion segum la posicicn en que ef
fabricante/distribuidor es mencionado
Base: Total=307

P5. Y de esos fabricantes y distribuidores a los que compra habitualmente, por favor digame en términos generales § Cudles son los 3 fabricantes o distribuidores en los que mas dinero dedica para sus compras? RM

Imagen N° 3— "Tendencias de consumos de productos para el canal tradicional en Nicaragua.

Objeto de estudio y campo de accion

Trabajo Monogrdfico 32



Creacién de una empresa Comercializadora de Embutidos “Fresh Natural” | 2017

Se ha definido como universo el mercado nacional y sus principales canales de
distribucion en el consumo de la categoria de embutidos como objeto de estudio
para los diferentes canales de distribucion y ventas como son: Canal Tradicional,
Canal Moderno Mayoristas y Mercados. El campo de accién emergente es canal

Tradicional (Pulperias) a nivel nacional. (Ver imagen a continuacion).

Objeto | Campo
Universo de de
Estudio Accion

Mercado Real y Potencial Empresas que Producen  Canales de Distribucion

para el consumo de Importan y Comercializan -
Embutidos en Nicaragua. Tradicional

Embutidos en Nicaragua.
Moderno

Mayoristas

Mercados
Imagen N° 4- Universo, Objeto de Estudio y Campo de accion a considerar.

1.3.Definicion raiz del problema

El problema principal que existe un bajo consumo de la categoria de Embutidos
en Nicaragua donde el consumo per céapita es de 3.2 LBS/p en comparacion con
la region centroamericana que es de 7.08 LbS/p debido a que la oferta actual no
tiene productos que se identifiguen como frescos y econémicos , es una
oportunidad de negocio para desarrollar la categoria y saber qué es lo que esta

demandando el consumidor final.

Un sistema de Importacion, Distribucion y Comercializacion de Embutidos
Frescos para capitalizar la oportunidad de Negocio y desarrollo de la industria en
Nicaragua y asi ofrecer una alternativa sana y a bajo costo al consumo de
alimentos a la familia nicaragliense de la categoria de alimentos sustitutos y

complementarios en cada ocasioén de consumo para embutidos frescos.
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Diagrama de contexto

En la imagen a continuacion, se detallan los integrantes del sistema, los cuales
tienen interaccion directa con el mismo, entre estos encontramos los diferentes
medios como llega el producto al consumidor final y como este interactua.

Consumidores
de todos los
niveles
socioeconémicos

Empresas de Nicaragua
Importadoras de Empresas
Productoras y
Ci

Embutidos en

omercializadores
Nicaragua o de Embutidos en
Empresas Nicaragua
Transnacionale!

omermallzacmn de
Embutidos Frescos

Sistema de
Canales de Importacién,
Distribucion y Acreedores
Distribucion ¢

ﬂroveedores) (Gobierno)

Bancos e

( Instituciones
Financieras

Imagen N° 5- Integrantes del Sistema de Comercializacién de Embutidos a Nivel nacional.

Modelo conceptual

Es el disefio preliminar del sistema, se efectla bajo la concepcion de caja negra,
en el cual se especifican las entradas y salidas del sistema, ver imagen a
continuacién para una mejor compresion:

. ____________________________________________________________________________________________________________________________|
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Sistema de Distribucion de
Embutidos en Nicaragua

Precio Indicadores de Gestion Subsistema de

Productos Indicadores de Venta administracion

Equipos Moviles Indicadores Financieros Subsistema Financiero

Ingresos Toma de decisiones Subsistema de Mercadeo

Subsistema de Logistica y

Egresos Demanda Ak
Suministros

Publicidad Oferta

Plaza Proceso de Compra

Acreedores Caracteristicas del Producto >
Proveedores Proceso de la Distribucion
Impuestos

Recursos

Imagen N° 6- Disefio preliminar del sistema

Concepcion Funcional
En la imagen N° 7 se muestra las salidas del sistema ubicadas bajo la

concepciénFuncional, es decir a manera de un flujo de procesos.

3 il de Vido dei Ciente

. LA
Sub-sistema de
Distribucion y
Ventas

i Sub-sistema de
N Mercadeo y

Sub-sistema
Administrativo
y Financiero

Ventas

Imagen N° 7 — Salida del sistema como un flujo de procesos.
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Trabajo Monogridfico

35



Creacion de una empresa Comercializadora de Embutidos “Fresh Natural” | 2017

1.4.Arbol de problemas

El &rbol de problemas es una herramienta de analisis que permite identificar el

problema principal, también se especifican las causas que lo generan y los

efectos ocasionados. Esta herramienta sera utilizada para determinar el

problema principalpresente en el Mercado de consumo de la categoria de

Embutidos en Nicaragua y sus principales segmentos.

|

Ofertade la
Distribucién
nacional

Los camiones

repartidores no tienen

la capacidad de suplir
la demanda en el
canal tradicional.

Los costos de
distribucion de
productos
refrigerados son un
30% mas caros que
los productos secos.

Existe demanda de
productos que solo
se encuentran en
supermercados
pero no llegan a
pulperias.

Los hogares con menor
ingreso tienen la
opcién de buscar

productos de menor

costo y que sustituya a

la carne de res o cerdo.

No existe
presentacion de
productos
pequerios para un
desembolso

No existen
empagues en la
categoria de
embutidos que
mantengan la

menor. frescura.

Acceso alos
productes embutidos

No todos los
productos se
encuentra en los

El consumo de mayor volumen se La mayoria de los as pulperias no e

Las presentaciones que existen

actualmente no se adecian al

encuentra segmentado en los
niveles mas bajo de la economia

hogares nicaragiienses amplia variedad de
no cuentan con equipos

consumo.

puntos de venta de
acceso econdmico

para almacenar
productos embutidos.

gue no llegan a realizar compras
al supermercado.

Variacién y fluctuaciones en el

precio de plaza

Las categorias Premium presentan
precios muy elevados que no
permiten el consumo en el
segmento C.

Los empaques de los productos no
permiten un correcto almacenaje en
los hogares y no existe tecnologia UHT
para este productos

El acceso a la variedad SKU de la
categoria solamente se puede acceder
a través de los supermercados y los
precios son elevados

(T T o

Ampliar la oferta actual de

preductos de la categoria de
embutidos no se perciben como

frescos y econémicos.

Las mortadelas, salchichones y jamones y
demas productos de la categoria tienen una
vida (til muy corta y por ello no se pueden
almacenar.

Imagen N° 8- Diagrama de Arbol del problema.
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1.5.Arbol de objetivos
El &rbol de objetivos es otra herramienta de andlisis que permite plantear para

los problemas identificados en el arbol de problemas, sus posibles soluciones.
Esta herramienta sera utilizada para discernir necesidades prioritarias del

proyecto, las cuales se veran con exactitud en la imagen N° 9.

El arbol de objetivos es el espejo del arbol de problemas, es decir que se
elabora en busca de dar soluciones a los problemas identificados. Ahora se
obtiene un flujo de fines que revoquen el problema principal por una solucién

definitiva y a corto plazo.

Crear un sistema de Desarrollar un Ofertar productos Desarrollar Implementar
Ampliar los distribucion a través sistema de puestos con presentacion de Ofertar productos tecnologia Crear un sistema
fi i de supermercados a DockPack en
canales de de pequeiios de ventas en los presentaciones de mortadelas y p P,

través de puestos
de ventas.

empadques abre facil
que amplie la vida
util de los productos

salchichones a granel
que garanticen
productos econémicos

menor gramaje
fue se ajusten al
desembolso.

distribuidores que
permitan llegar al
segmento tradiciohnal

barrios que permita
bajar los costos de
distribucién

. . . r ulperias
distribucién Gl

Crear un sistema de
distribucién que

Desarrollar una
campafia de

Ampliar la oferta de
embutidos a través de

Ampliar la
variedad de SKU

Crear presentaciones de
productos para consumo

Desarrollar presentaciones de
productos que solo se encuentran

permita la de acuerdo al personal yfo para la ocasién en supermercados con menor instrucciones para la catalogos dirigidos a los
ampliacién de la segmento de del tiempo de comida y facil de gramaje para segmento popular. manipulacién de los consumidores.
consumao. adquirir por desembolso. productos embutidos.
cobertura.

. . Desarrollar presentaciones de los
Garantizar una politica clara al

consumidor.

productos de las categorias que
faciliten el acceso a mayor cantidad
de consumidores del segmento C.

Ampliar |a variedad de SKU de la

categoria de embutidos tales como

recortes y jamones mas baratos.

Desarrollar empaques abre facil
que permitan la reutilizacién para
almacenaje y ampliar la vida util
para dichas productos.

Ampliar la oferta actual de
productos de la categoria de
embutidos propuestos como

frescos y econémicos.

Crear productos que garanticen la frescura y
calidad
almacenamiento y de
productos que tienen una vida util muy corta.

idoneas de
para

condiciones
empacues

bajo

Imagen N° — Diagrama &rbol de Objetivos.
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1.6.Matriz de alternativas

Para dar solucion a los problemas identificados y cumplir con los objetivos

planteados se realizé una matriz de alternativas, en esta se detallan posibles

alternativas de solucion que cumplan con la mayor parte de los objetivos

perseguidos. En la tabla siguiente se presentan los fines, asi como también las

alternativas propuestas para dar solucién a la problemética encontrada.

Codigo Fin

Crear Productos que garanticen la Frescuray calidad bajo condiciones idoneas de

01 almacenamientoy de Empaques para Mortadelas, Salchichones ,Jamones y demas
Productos de la Categoria que tienen una vida util muy cortas

02 Desarrollar presentaciones de las categorias mas Premium que faciliten el acceso a mayor
cantidad de consumidores del segmento C.

03 Ampliar la variedad de SKU de la categoria de Embutidos tales como recortes y jamones
mas baratos

04 Desarrollar empaques abre facil que permitan la reutilizacion para almacenaje y ampliar
la vida util de dichos productos

05 Ampliar la variedad de SKU de acuerdo al segmento de consumo

06 Crear Presentaciones de Productos para consumo personal y/o para la ocasion de o
tiempo de comiday facil de adquirir por desembolso

07 Desarrollar presentaciones de productos que solo se encuentran en supermercados con
menor gramaje para el segmento popular

08 Desarrollar un campafia de instrucciones para la manipulacion y uso de los productos
embutidos.

09 Ampliar la oferta de embutidos atreves de catélogos dirigidos al consumidor

010 Crear un sistema de distribucion atraves de pequefios distribuidores que permitan llegar
al segmento de canal Tradicional o de Ruteo.

o011 Desarrollarun sistema de puestos de venta en los barrios , lo cual va a permitir bajar los
costos de distribucion

012 Ofertar productos con presentaciones de menor gramaje que se ajusten al disponible de
desembolso

013 Desarrollar presentacion de mortadelas y salchichones a granel que garanticen economia
y rendimiento alos hogares nicaraglienses

014 Ofertar Productos de supermercados atraves de los puestos de venta

015 Implementar tecnologia Docpak en los empaque de abre facil que permita que los
productosse amplié lavida atil

016 Crear un sistema de vena directa en las pulperias atraves de activaciones BTLy Branding

en el PDV del barrio

Alternativa de solucion

Al. CrearunaEmpresalmportadoray Comercializadora
de Embutidos Naturales y Frescos en diferentes
presentaciones que garanticen al acceso a un mayor
Consumo.

A.2 Producir a nivel Nacional con las empresas que
exiten enlaIndustria de Embutidos y comercializar bajo
el esquema actual de distribucion.
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1.7.Evaluaciéon de alternativas

La seleccion del sistema Optimo que satisfaga la situacion detectada se obtuvo
a través de la contraposicion de cada objetivo y alternativa propuesta. Los
paradmetros seleccionados para la eleccion del sistema 6ptimo son el nimero de
objetivos que cada alternativa cumple, el costo de la ejecucion de la alternativa
y su viabilidad. En la tabla siguiente se presenta la matriz de evaluacion de
alternativas. Para la valoracion de las alternativas se utilizé una escalade 0y 1
en donde: El resultado numérico 0, no satisface y el resultado numérico 1 si

Satisface).

>
=
>
N

Objetivos/Alternativas
01
02
03
04
05
06
07
08
09

010
011
012
013
014
015
016

[ e e e T P e T I e T T Y L
P o |k [k |Jo |k |k |k o]k |o |k |Jo o |k |-

Tabla N°1 — Matriz de alternativas.
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Alternativas deAl A2

No.Obijetivos 16 10
Costo 3 3 Bajo 1
Viabilidad 3 3 Medio 2
VALOR PONDERADO (16 10 A 2

Para determinar el valor ponderado se utiliza la siguiente formula:

Viabilidad

Val derado =
alor ponderado Costo

X Total de objetivos cumplido

De acuerdo a los parametros, la alternativa 6ptima es la Al: Crear una Empresa
Importadora y Comercializadora de Embutidos Fresh Natural en diferentes
presentaciones que garanticen al acceso a un mayor consumo
la cual alcanz6 un valor ponderado de 16 y cumple con el 100% de los objetivos

planteados.
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CAPITULO II: ESTUDIO DE MERCADO

—&

H/j En este capitulo se establece el
X 2N

// \“ segmento de mercado en donde se

Ny

/

7

'\\I I centraran todos los esfuerzos de
a// mercadotecnia.

\@/ De igual manera se realizara un analisis
de la demanda y de la oferta existente que permitira realizar
el calculo de la demanda potencial insatisfecha actual y
futura. Dentro del mismo estudio se determinara el precio y

el plan de comercializacion del producto.

|
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2. Estudio de mercado

Mediante el estudio de mercado se obtendra la demanda potencial insatisfecha
del producto, esta se calcula de la diferencia entre la demanda y la oferta de la
competencia. Para el célculo se realizaron tres tipos de técnicas de recopilaciéon

de datos: Encuestas, Entrevistas y Grupos focales.

La investigacion de mercado se realizé en dos principales etapas:

1. El muestreo de las poblaciones de comerciantes (intermediarios,
vendedores de Embutidos) y los consumidores finales (las personas que
compran para cocinar embutidos).

2. Visitas a mercados y distribuidores de las empresas grandes y medianas
fabricadoras de embutidos ya sea a nivel industrial o artesanal.

El muestreo realizado en la primera etapa de la investigacién de mercado “por
sus caracteristicas requiere una mayor descripcion y explicacién, por tal razon,

se encontrara una mayor referencia en este aspecto.

Estudio paralos consumidores finales:

e Determinar el comportamiento de los consumidores de Embutidos.
e Conocer el comportamiento del producto en el mercado y los diferentes

canales de distribucion.

Estudio paraintermediario:

e Identificar las caracteristicas de los centros de compra ubicados en el
area de cobertura de las empresas que actualmente comercializan
embutidos.

e Precisar el comportamiento de compra de Embutidos para el consumo
en funcion de la frecuencia y utilidad, en la semana, los meses y épocas

de temporadas.
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Estudio para los ofertantes:

Identificar las caracteristicas de produccion de las empresas semejantes
al nivel de produccion de la nueva empresa Fresh Natural.
Determinar particularidades de la comercializacion y mercadeo para la

elaboracion de embutidos en una mediana empresa.

Necesidades de Informacion

Intermediarios:

Determinar la ubicacion de los distribuidores y tipos de Clientes.
Identificar si el tipo de Embutido comercializado es importado o de
produccion nacional.

Identificar los canales de abastecimiento que utilizan para la
comercializacién de las diferentes categorias de Embutidos en Nicaragua.
Identificar el tiempo de abastecimiento de la categoria de embutidos a
nivel nacional.

Establecer los productos de acuerdo con la categoria que se venden mas
en la actualidad.

Diferenciar los dias de la semana de mayor venta, si existe diferencia en
los dias de pago segun las diferentes empresas y las épocas de mayor
venta en el afo.

Analizar el comportamiento de las ventas en los meses durante el afio.
Identificar la forma de pago hacia los proveedores de Embutidos a nivel

nacional.
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Consumidores finales:

Identificar las caracteristicas y las ocasiones de consumo de acuerdo
con cada uno de los segmentos del consumidor.

Determinar la capacidad de compra de los consumidores con respecto al
precio de venta de cada categoria de embutidos.

Determinar las plazas adecuadas para la venta de Embutidos a nivel
nacional y establecer los gustos y preferencias de consumo de
embutidos que actualmente ofrece la industria.

Conocer los Empaques que prefieren los consumidores.

Identificar caracteristicas del producto que prefieren los consumidores

para establecer un nuevo producto o ampliar la categoria.

Ofertantes:

Identificar las caracteristicas administrativas y de comercializaciéon de
una empresa industrial de embutidos.

Conocer el proceso de comercializacion de los embutidos en Nicaragua
de acuerdo con los diferentes canales de distribucion.

Comprobar la publicidad que utilizan las empresas que actualmente

venden embutidos en Nicaragua.

Fuentes de datos

Intermediarios:

Los datos utilizados para obtener la informacion requerida incluyen datos
proporcionados por publicaciones en fisico y en linea, registros
economicos e incluird ademas una encuesta utilizada para la
recopilacion de datos especificos.

Centro de compra ubicada en mercados, supermercados de la ciudad de

Managua y el mercado municipal de la ciudad de Masaya y Granada.
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Consumidores finales:

¢ Incluird una encuesta para explorar las preferencias de compra de
Embutidos con respecto al precio, lugar y caracteristica del producto.

e Los consumidores pertenecen a ubicaciones geograficas de las
ciudades de Managua y algunos departamentos de Nicaragua.

Ofertantes:

e Comprendera una entrevista a los encargados del area de mercado
oriental y de los departamentos de granada y Masaya.

e Las empresas industriales en su mayoria se encuentran ubicadas en la
ciudad de Managua, tanto las que producen como las que comercializan
embutidos.

e Plan de Mercadeo que se utiliza actualmente para llegar al consumidor

final.

Direccion y Ejecucién

El equipo que llevo a cabo la investigacion, haciendo referencia al trabajo de

campo y la direccion del mismo.

Equipo de ejecucion:

Las encuestas fueron realizadas con personas con nivel académico
universitario, siendo el equipo lider formado por estudiantes egresados de la
carrera de Ingenieria de sistema.

Periodo de ejecucion:
El periodo de levantamiento de la informacion se efectuo del 10 de
Agosto del al 22 de agosto del 2017.
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Para la entrevista.

Equipo de ejecucion:
Las entrevistas se llevaron a cabo por estudiantes egresados de la carrera

de Ingenieria de sistema.

Plan de muestreo

La elaboracion de un plan de muestreo incluye la definicion de varios aspectos,
principalmente dependientes del objetivo, y son: definicion de la poblaciéon
objetivo. Las unidades de muestreo, el método de muestreo, el tamafio de la

muestra y la toma de la muestra.

Poblacién

Se considera para el estudio dos tipos de poblacién, los comerciantes de
embutidos y los consumidores finales de este producto en el casco urbano de
la ciudad de Managua, Masaya, y Granada, para recopilar datos y opiniones de
estos dos sectores que influyen directa e indirectamente en la Industria de

Embutidos a nivel nacional.

Comerciantes de Embutidos

En el municipio de Managua se seleccionaron los centros de compra de mayor
Afluencia poblacional siendo estos los mercados, pulperias de referencia por
barrio y supermercados. Mientras que en los municipios de Masaya y Granada
se eligio a sus mercados municipales que por su posicion geografica y cercania

de las fabricas de embutidos.

Consumidores finales de Embutidos

Se recolectaran datos del comportamiento de los consumidores finales de

embutidos tanto del casco urbano de los municipios de Managua, Masaya y

________________________________________________________________________________________________________________________|
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Granada debidos a las caracteristicas geograficas y socioculturales que
presentan estos municipios. Los consumidores finales son los que prueban el

producto y tienen la dltima opinidn de producto que compran.

Unidad de muestreo

El universo refiere ala poblacion que se desea investigar. La unidad a investigar
es cada individuo del universo. La unidad de observacién puede o no coincidir
con la unidad de investigacion. La unidad de observacion es la que se dirige el
investigador para indagar por la unidad a investigar.

Unidad de muestreo de comerciantes

Universo: Poblacion de comerciantes de embutidos de los mercados
municipales, Pulperias y supermercados de los municipios de Managua, Masaya
y Granada.

Unidad a investigar: comerciantes de Embutidos.

Unidad de observacion: Equipos frios de exhibicion de los productos embutidos.

Unidad de muestreo: Refrigeradoras y Equipos Frios.

Unidad de muestreo de consumidores finales

Universo: Poblacion de 15 a 64 afios del casco urbano de los municipios de
Managua, Masaya y Granada, de tipologia urbana: residenciales, tradicionales y
populares.

Unidad a investigar: Hogares particulares, amas de casa.

Unidad de observacion: Viviendas ocupadas por hogares particulares.

Unidad de muestreo: Viviendas.

El ambito del estudio esta restringido al casco urbano de los municipios de

Managua, Masaya y Granada, por ser centro urbano que presentan altas
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concentraciones poblacionales y a la vez representan un buen mercado para la

comercializacion de Embutidos a nivel nacional.

El poder medir las actitudes de los consumidores finales ayuda a la prediccion
de la aceptacion de productos o servicios, a desarrollar y/o fortalecer programas
de mercadeo o0 a evaluar la efectividad de una campafa publicitaria. Al medir las

actitudes de los consumidores se pueden conocer tres tipos de componentes:

= Componente Cognoscitivo — Creencia de la persona acerca del producto o
servicio de interés (Conocimiento, comprension)

= Componente Afectivo — Los sentimientos de la persona acerca del producto
o servicio (Gusto, preferencia)

» Componente de Comportamiento — Disposicion favorable de la persona
para responder con su comportamiento al producto o servicio (Intencién de
compra, compra)

El estudio considera dos fases de trabajo para su implementacion. Estas fases

pueden ejecutarse de forma independiente, lo que permitiria una adecuacion del

estudio a los intereses del estudio y la funcién del alcance deseado. Es sano
indicar que cada fase tiene sus propios objetivos en funcion de los objetivos

especificos a lograr.

|
Trabajo Monogrdfico

48



Creacién de una empresa Comercializadora de Embutidos “Fresh Natural” | 2017

2.1.Andlisis de la situacion

Empresas, marcas, posicion y Entorno Macroeconémico.

El comportamiento del mercado centroamericano de Carnes y Productos
sustitutos es muy sensible a la variacion de precios y sujeto a variables exégenas
que influyen directamente en la demanda en todas las categorias. Es por ello
que nuestro estudio se fundamenta desde las categorias principales de consumo
directo como las categorias de consumo indirecto, donde el enfoque es de lo
general a lo particular, dicha informacién se obtuvo de fuentes secundarias que
se dedican al estudio de productos de consumo masivo, tales empresas son:

Central American Data, Dichtier y Neira y Kantar, entre otras.

GUATEMALA ELSALVADOR 48 HONDURAS
438 9 Q

427 426

A Ene Feb Mar Ene Feb Mar

\ 4 \ 4

NICARAGUA G COSTARICA PANAMA

a3, "

Ene Feb Mar - 0.3 0.6
— m— —

-0.17 -0.03 I

-1.09

ntral de cada pais
Bolita promedio de variacion |r|1-':|.r|u:|.I 1[..

Imagen n® 1 - Tendencia de consumo en la regién centroamericana

De acuerdo con los datos del BCN Nicaragua proyecta en la inflacion de un

crecimiento de 3.7% con respecto al afio anterior.

La economia de Nicaragua crecio un 6,7% el pasado febrero en comparacion
con el mismo mes de 2016. Las actividades que registraron mayor crecimiento
fueron construccidn, pesca y acuicultura, pecuario, intermediacion financiera,

servicios conexos e industria manufacturera.
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La Canasta centroamericana para el 2016 empieza a tener un panorama de
crecimiento. Sin embargo es importante analizar el crecimiento por categoria de
consumo dado que se necesita identificar los productos directos e indirectos para

gue se puedan considerar sustitutos.

i ‘.
=) a
1 ALIMENTOS m BEBIDAS LACTEOS m PERSONAL CARE m HOME CARE
Guatemala El Salvador Honduras Nicaragua Costa Rica Panama

14%  14%

IZY% I27%I

RYMAR15 RYMAR16 RYMAR15 RYMAR16 RYMAR15 RYMAR16 RYMAR15 RYMAR16 RYMAR15 RYMAR16 RYMAR15 RYMAR16

Tendencia de consumo por categorias en la regién Centroamericana - Fuente: Kantar

Productos para el hogar y cuidado personal no se compran con tanta frecuencia
pero si realiza un desembolso mayor por su obtencion. En el siguiente Grafico
se muestra el consumo por categoria y su comportamiento de acuerdo con el
uso y aplicacion en los hogares de la region, donde Nicaragua se posiciona en
tercer lugar en el consumo de alimentos, categoria que abarca los productos

embutidos.

L/
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Em N & c =
o = LS —
CUIDADO CUIDADC DEL
TOTALFMCG ALIMENTOS BEBIDAS LACTEOS PERSONAL HOGAR
Cema Cafe tostado Iced Tea Crema Enjuague Jabon lavanderia
21% 9% 14% 21% 10% 11%
lced Tea Sardinas Jugos Leche Liquida Jabén tocador  Jabén lavatrastos
14% 8% 11% 10% 4% 7%
Jugos Embutidos Agua envasada Leche evaporada Crema Dental
11% 8% 10% 5% 4%
Esponjas Cereales B. polvo Leche en polvo Esponjas
-10% 7% -5% -2% -10%
Cereales prc'):tf,gosla?dsos Gaseosas Leche soya Lirggéaedrz%;?:sde
Q o [+]
—T/El _4% —2 /0 —1 /’EJ _5%
B. Polvo Café Instantaneo
-5% -2%

BOTTOM 3-

Tendencia de consumo por categoria en la regién centroamericada. - Fuente: Encuesta realizada en trabajo de

campo

Se percibe que dentro de la categoria de Alimentos, los embutidos estan dentro

del top 3 de alimentos sustitutos en la region con un 8% solo detras del café

tostado.

2.2.Caracteristicas del mercado de embutidos en Nicaragua.

En Nicaragua se comercializan embutidos de diferentes marcas tales como:

Delmor, Cainsa, Zurqui, Tip Top, Suli, Cainsa Econémico, Fud , Cinta Azul,

Delikarnes, La Lonja, Zar y Castillo del Roble més los embutidos artesanales

bajo la marca Embutidos del Sur, todas estas son las marcas que actualmente

se comercializan en Nicaragua. Cabe sefialar que de la produccion local

solamente contamos con las empresas: Industrias Delmor, Embutidos del Sur

y Delikarnes, el resto de marcas son importadas.

Cainsay Delmor son las dos marcas con mejor posicionamiento en la mente de

las consumidoras.

Ambas marcas comparten

conocimiento en Nicaragua. Esto
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comercializacion de embutidos Fresh Natural, estas son las marcas con las que
se pretende competir directamente , para mas detalle ver grafico 1.

¢Cual de las marcas es la recuerda primero?

= Cainsa = Delmor = Suli Zurqui
m Embutidos TipTop = Cinta Azul m Delicarnes ® La Lonja
= Fud m Cainsa Econdmico = Castillo del Roble = Zar

Marcas comercializadoras de embutidos a nivel nacional - Grafico 1

Necesidades del mercado.

Aun cuando a nivel de conocimiento Cainsay Delmor se encuentran a un mismo
nivel, Delmor es la marca que logra un mejor desempefio en Ultima compra 'y en
preferencia ya que es la marca que mas recuerdan los consumidores. Tambien
en cuanto a consumo esta marca en particular se perfila en primer lugar entre
los consumidores por lo que es la de mayor tendencia de consumo a nivel
nacional. Para ver con mas detalle, consultar el siguiente gréfico. (Ver gréfico 2).
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|
Cual fue la marca que consumio por ultima vez
1

]
0 10 20 30 40 50 60

H Zar H Castillo del Roble H Cainsa Econédmico H Fud

H La Lonja M Delicarnes o Cinta Azul B Embutidos TipTop

Zurqui M Suli H Delmor B Cainsa

Grafico 2: Marcas con mayor tendencia de consumo segun consumidores Fuente: Resultados de la encuesta.

Tendencias de Consumo del mercado.

De acuerdo con la tendencia de consumo segun informes de fuentes secundarias
y los resultados de la encuesta de gustos y preferencia podemos inferir que los
consumidores estan buscando mas facilidad, rendimiento y mejores precios de
las categorias, donde se destaca el factor precio. Los consumidores buscan lo

mas econdmico. Ver gréafico 3.

T2B

84
14
El precio La cantidad de rebanadas o Que tan bien se conservan las Peso total del paquete La versatilidad del producto  La cantidad de producto que
porciones del paquete segiin  porciones una vez abierto el (puede ser usado de diferentes se desecha
el peso empaque maneras}
®Para nada importante #No muy importante Algo importante B |mportante B Muy importante

Grafico 3: Fuente: Resultados de la Encuesta.
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Comportamiento de la Categoria de Embutidos.

Segun los resultados de la encuesta cuando medimos las variables que mas
afectan o tienen mayor incidencia en la categoria logramos identificar todo lo
relevante en torno a: Sensibilidad al precio, Lealtad a la marca y repertorio, es

decir el consumidor prefiere el precio por encima de la marca. Ver grafico 4.

u Sensibilidad al Precio s Leal & Repertorio

k\\ Base: 550 /

Fuete: Resultados de la Encuesta grafico 4

Otro de los aspectos mas importantes que se perciben es que en la categoria de
consumo de embutidos se marca una diferencia entre Managua y el interior del
pais o demas departamentos, dado que en la capital hay una mayor sensibilidad
al precio, en el interior las consumidoras de repertorio componen la mayoria de

la categoria. Ver grafico 5.

Ma_:nag“_a Interior

(A) (B)

Sensibilidad al . 46 B . 37
Precio
Leal . 27 . 27
Repertorio . 27 . 36 A
250 300

Base:

Gréfico 5. Fuente: Resultados de la encuesta.
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Comportamiento de la Compra.

El nivel alto de acuerdo con los segmentos econdémicos y la mayor
participacion de mercado de consumo se realiza en canal de supermercados,
las consumidoras o shoppers en su mayoria son mujeres que no lo hacen en
el supermercado compran en puestos de mercados o en pulperias. Ver

gréfico 6.

Sitios en los que compra

® @ NSE
Supermercado / Hipermercado 69% — -~

Puesto de Mercado - 16%

Pulperia / Tienda . 1%

Minisuper 1%

Carnicerias 1%

Gréfico 6: Tendencia de compra por canales- Fuente: Resultados de la encuesta.

La compra de embutidos como productos sustitutos se realiza en promedio 7
veces al mes, indistintamente de la region, el gasto de la categoria es la mitad

de otras proteinas de consumo, como podemos observar en el grafico 7.
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Frecuencia de compra de Embutidos

Todos los dias 7 ]6%

Dia por medio (3-4 veces por semana) L J 13%
2 veces por semana | | 19%
1 véz por semana -_ . | 34%
1véz cada 15 dias _ ’ 22%

1vézpormes | 6% Promedio: 7.0 veces por mes

Base: 550

Gréfico 7. Fuente: Resultados de la encuesta.

Gréfico 8 Frecuencia de consumo en Capital y otras zonas del pais. Fuente: Resultados de la encuesta.

La frecuencia de compra tanto para la poblacion de consumo de la capital como
las de zona interior del pais anda en un 6% como consumo diario y el gasto
promedio en embutidos lo cual oscila entre 350 a 540 cérdobas al mes.
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Ocasién de Consumo.

En Nicaragua el consumo de embutidos se da especificamente durante el
desayuno, en el almuerzo como complemento de platos mas fuertes y la cena

es una oportunidad para incrementar el consumo. Ver grafico 9.

Tiempos de comida en que consume Embutidos
con mayor frecuencia

Desayuno 99%
Almuerzo - 21%
Cena 20%
Base: 550

Gréfico 9. Fuente: Resultados de la encuesta.

Por otra parte los consumidores afirman que los empaques de conveniencia para
ellos son los paquetes dado que los consideran practicos y manejables, sin
embargo existe una amplia oportunidad en mejorar el tipo de empaque que

permita mayor preservacion del producto. Ver grafico 10.

Trabajo Monogrdfico

57



Creacion de una empresa Comercializadora de Embutidos “Fresh Natural” | 2017

Conveniencia al Comprar Embutidos

Managua Intenor
Embutido en o A B
paquetes 65% -
Embutido en paquetes 65% 66%
Embutido por unidades 11% 1%
Embutido pesado . Embutido pesado por libra 24% 24%
por libra . 24% Base 255 295
Embutido por
unidades 1%

Base: 550

Grafico 10. Fuente: Resultados de la encuesta.

2.3. Posicionamiento y situacion.

Otro de los aspectos de mucha relevancia es conocer la situacion actual del
conjunto de empresas bajos las marcas competidoras del mercado actual, en la
siguiente gréfica se observa que por medio de los resultados de la encuesta es
facil determinar la relacion conocimiento y consumo, es por ello que de las
marcas lideres logran una diferencia en cuanto a la percepcion de las

consumidoras. Ver figura n® 11.
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e e

Delmor - 48 - 47
Cainsa - ) . 2%
Zurqui . 13 I 7

Embutidos Tip Toj 1 9 . .
otop [ 0 Aun cuando a nivel de conocimiento nos
sai o |4 encontramos a un mismo nivel, Delmor
es la marca que logra un mejor
Cainsa Economico ] 6 | 3 desempefio en Ultima compra y en
preferencia.
Fud |3 |3
CintaAzul | 1 K
Delicarnes | 1 0
La Lonja | 1 | 1
Zar | f 0
Castillo del Roble 0 0

Figura n® 11. — Posicionamiento de marcas lideres.

Delmor se considera la empresa de mayor Consumo en el mercadeo tradicional,
Cainsa para el resto de consumidores se considera importante pero como
segunda opcion. Ver figura n°® 12.
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) y 4 .
mﬂ." W{: o‘ UWA;E %‘ Delicarnes ? @ La Lonja @’ m@,{i %n;?;

I Econémico ptop
2% 46
l I 13 ’ I
-20 I l I I I I
14 P 18
-57 -45 51 -42 -49
Seria mi primera eleccion . Puede que la tenga en cuenta
. Seguro que la tendria en cuenta No la tendria en cuenta

Figura n® 12 — Marcas que sobresalen como lideres en el mercado.

Como se muestra en cuanto al comportamiento de las de las marcas a nivel
nacional, Delmor y Cainsa logran tener mayor aceptacion en el mercado con
mayor robustez en la intencion de compra y preferencia por los consumidores,
sin embargo cada una de ellas tiene sus propias caracteristicas, aun asi Delmor
logra capitalizar el uso actual en preferencia de marca. Los datos que se
muestras a continuaciéon en el grafico siguiente (Ver gréafico n®13.) nos muestran

una mejor perspectiva de las marcas en el mercado.
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©aingar %‘ Delicarnes
AT 4 vida! sy

Econdmico

Conocimiento Total 68
Alguna Vez Total ') 95% 52 ) 76% ) 39% ) 35%
Utilizando 88% 37% 0
Actualmente ') 34 ) 65% ) o) 28%
Marca Principal J 68% 4 ) 41% ‘) 43% 9) 20%
- @
Cﬁ‘%ﬁﬂo La Lonja
A 57 76
7 ) 23% e 52 )68%
2 J 29% 8 5% Bl oJ48%

36%

Gréafico n°13.

Es clara la diferenciacion de cada una de las marcas ya que cada caracteristica

propia se acentla en cada canal de distribucion y segmento de consumo.

El analisis de las marcas y su diferenciacién permitirhd conocer el nivel de valor
por marca que estas tienen en la actualidad y poder inferir el comportamiento de
dichas marcas dado que la predisposicion y las actividades de mercado
determinaran lo que impulsa su desempefio financiero y la mejor manera de
apalancar la participacion de mercado en volumen su precio ahora y para futuro.

Ver grafica n° 14.

|
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S

. ' ?7 £

Gréfican® 14.

La combinacion de estas variables garantizan la estabilidad en la marca es por
ello que se logra la obtencién del diagnostico actual de la marca a través de
componentes principales, de igual manera se analizan las marcas que ahora son

significativas diferentes y sobresalientes.

De las métricas analizadas en la encuesta de investigacion se propone en el

enfoque las siguientes (ver figura n°15):

PODER
‘ es una prediccion del share de volumen solo en base a percepciones
¢ Estan los consumidores predispuestos a elegir la marca por sobre otras?

'A% PREMIUM
es la capacidad de una marca de cobrar un precio premium, definida solo en base a
percepciones
¢ Estan los consumidores predispuestos a pagar mas por la marca?

POTENCIAL

es la probabilidad que la marca crecera en share de valor, solo en base a percepciones
‘ ¢ Estan los consumidores predispuestos a quedarse con la marca en el futuro o al menos probarla?

Gréfico n° 15.
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DIFFERENT

Para el caso de embutidos a nivel general, lo mas importante para generar Poder
es la predisposicion de la marca sobre otras es ser saliente y diferenciada. La
eleccion de una marca se basa en que tan significativa sea a ella de manera
emocional y funcionalmente, sumado a esto la facilidad con lo que puedan
asociar una marca al momento que se activan las diferentes necesidades en la

categoria de embutidos. (Ver gréfico 15).

Delmor
160
Cainsa
A0
Embutidos Tip Top .
120 @
- Zurgyi Cainsa Econémico
Qoo .
La Lonja sui @
80 Cinta Azul
Castillo del Rcblh..“ [ ) ®
. Delicarnes Fud
Bl
. Zar
A0
20
0
0 20 40 60 80 100 120 140 160
MEANINGFUL

Como se puede observar la categoria tiene una marca Lider y una Marca
Seguidora, Delmor esta destacando entre los tres pilares en estudio, sin
embargo vemos que Cainsa debe destacar mas todos aquellos atributos de la

marca que aporten a su diferenciacion y ser mas significativa.

Para el caso de que marca cobra mas por su valor agregado o como concepto
Premium y lograr cobrar mas que las otras marcas y sacar el mayor provecho

gue tiene en el mercado, como logra apreciar en el siguiente gréfico:
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Premium Brands Power Premium Brands
18
Delmor
16 Cainsa ®
[ ]
14
. , Embutidos Tip To,
12 Cainsa Economjco pop
) [ ]
. .
-t
=
PREMIUM = I dul
o o _ La Lonja LEYENDA
¢ Estan dispuestos {aly Cinta Azul
a pagar més por 06 Delicarnes @ Marcas con alto Power Y Premium
Su marca? 04 Castillo del Roble @ Marcas con alto Power Q Premium
Marcas con bajo Power Y Premium
0.2
0
0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0%

POWER % (share)

Gréfico n° 16.

Aunque Cainsa se encuentra considerada como una marca de poder o Premium,
Delmor tiene ventaja, es por ello Fresh Natural seria una nueva opcion que
aventaje en las debilidades actuales del mercado y es donde se lograra

capitalizar todas estas oportunidades.

De todas las marcas que se comercializan en Nicaragua existe un participacion
bien marcada que se ajusta a los canales de distribucion definidas por cada una
de las empresas que estas las distribuyen, sin embargo en este estudio se
analizan que tan separadas estas una de la otra tomando como referencia el
poder de la marca y por cual de ellas esta mas dispuesto a pagar mas el

consumidor.

________________________________________________________________________________________________________________________|
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2.4. Andlisis de la oferta
Como fuentes para conocer las ofertas proyectadas para los afios que contempla

el proyecto (2018-2022), se utilizardn las proyecciones de Central America
Data y algunos datos importantes a considerar.

Proyeccion de la Oferta (2018-2022).

Para el caso de Nicaragua, segun datos del BCN segun las principales variables
econdmicas el crecimiento de la industria alimenticia se estara comportando de

la siguiente manera:

Estimaciones del Crecimiento de la Industria a Nivel Pais en Miles de Libras

Dato 0 3 018 D19 020 0 0 0 D24 0
Crecimiento PIB real 4.5% 4.7% 5.1% 4.4% 4.2% 4.1% 5.0% 5.0%
Poblacién (miles) 6036 6109 6180 6250 6321 6392 6465 6538
Industria Embutidos (Ibs) 18.99 21.08 24.16 26.21 28.34 | 30.55 33.30 36.46
Crecimiento ind % 9% 11% 15% 8.5% 8.1% 8% 9% 9.5%
Relacién con PIB 2.0 2.3 2.9 1.9 1.9 1.9 1.8 1.9
CPC 3.1 3.5 3.9 4.2 4.5 4.8 5.2 5.6

Basados en todos estos supuestos, el modelo macroecondémico del consumo de

embutidos en el pais se estima que estaremos consumiendo mas de esta

categoria como productos sustitutos de otras proteinas en los préximos afios,

como se muestra e las tablas proyectadas desde el afio 2018 al 2022. PASAR A

EXCEL

CANALES

feb-18 | mar-18 | abr-18 | may—18| jun-18 | jul-18 |

sep-18 | oct-18 | nov-18 | dic-18 | Totales

DISTRIBUIDORES 123,226 116,041 130,492 119,953 127,740 144,241 123,226 116,041 130,492 119,953 127,740 144,241 1523,387
FOODSERVICE 61,998 58,450 70,734 68,612 68,790 75927 61,998 58450 70,734 68,612 68,790 75927 809,023
HORECAPS 45300 42,429 48,295 45,662 48,273 59,006 45300 42,429 48,295 45,662 48,273 59,006 577,932
MAYORISTAS 295,626 278,138 309,843 293,685 314,002 335,305 295,626 278,138 309,843 293,685 314,002 335,305 3653,198
RUTEO 505,804 474,646 532,114 496,782 533,653 610,579 505,804 474,646 532,114 496,782 533,653 610,579 6307,155
SALA DE VENTAS 22,419 20,903 23,386 22,167 23,798 28,597 22,419 20,903 23,386 22,167 23,798 28,597 282,540
SUPER 383,801 363,816 431,823 417,052 421,434 497,571 383,801 363,816 431,823 417,052 421,434 497,571 5030,995

OTROS CANALES
Total general

27,919
1466,092

26,190 29,583 27,585 29,426 40,182 27,919 26,190 29,583 27,585 29,426 40,182 361,770
| 1380,613 | 1576,271 | 1491,499| 1567,117| 1791,408 | l466,092| 1380,613| 1576,271 | 1491,499 | 1567,117| 1791,408 | 18546,000

Fuente: Copades , Central American Data
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En donde el total general de la estimacion de consumo de embutidos en
Nicaragua para el aflo 2018 es de 18, 546, 000 Ibs.

ESTIMACION DEL CRECIEMIENTO DE LA INDUSTRIA DE EMBUTIDOS EN NICARAGUA POR CANAL ANO 2019

(7 \VARSS | feb-19 | mar—19| abr-19 | may—19| jun-19 | jul-19 | ago-19 | sep-19 | oct-19 | nov-19 | dic-19 | Totales
DISTRIBUIDORES 140,352 132,168 148,627 136,624 145492 164,287 140,352 132,168 148,627 136,624 145492 164,287 1735,102
FOODSERVICE 70,614 66,573 80,565 78,147 78,350 86,479 70,614 66573 80,565 78,147 78,350 86,479 921,458
HORECAPS 51,596 48,326 55,007 52,008 54,982 67,207 51,596 48,326 55,007 52,008 54,982 67,207 658,251
MAYORISTAS 336,711 316,793 352,903 334,501 357,641 381,904 336,711 316,793 352,903 334,501 357,641 381,904 4160,905
RUTEO 576,098 540,610 606,066 565,823 607,818 695,435 576,098 540,610 606,066 565,823 607,818 695,435 7183,700
SALA DE VENTAS 25535 23,808 26,636 25247 27,106 32,572 25535 23808 26,636 25,247 27,106 32,572 321,806
SUPER 437,140 414,378 491,836 475,013 480,004 566,721 437,140 414,378 491,836 475,013 480,004 566,721 5730,184
OTROS CANALES 31,799 29,830 33,695 31,419 33516 45766 31,799 29,830 33,695 31,419 33516 45,766 412,048

Total general 1669,844 |1572,485|1795,335| 1698,782|1784,909|2040,371|1669,844| 1572,485|l795,335| 1698,782|l784,909|2040,371|21123,453

Fuente: Copades , Central American Data

En donde el total general de la estimacion de consumo de embutidos en
Nicaragua para el afio 2019 es de 21, 123, 453 Ibs.

ESTIMACION DEL CRECIEMIENTO DE LA INDUSTRIA DE EMBUTIDOS EN NICARAGUA POR CANAL ANO 2020

CANALES ene-20 | feb-20 | mar-20| abr-20 | may-20| jun-20 | jul-20 | ago-20 | sep-20 | oct-20 | nov-20 | dic-20 | Totales
DISTRIBUIDORES 188,280 177,303 199,382 183,280 195,176 220,389 188,280 177,303 199,382 183,280 195,176 220,389 2327,622
FOODSERVICE 94,728 89,307 108,077 104,834 105,106 116,011 94,728 89,307 108,077 104,834 105,106 116,011 1236,126
HORECAPS 69,215 64,828 73,792 69,768 73,758 90,157 69,215 64,828 73,792 69,768 73,758 90,157 883,037
MAYORISTAS 451,694 424,974 473,416 448,729 479,772 512,321 451,694 424,974 473,416 448,729 479,772 512,321 5581,813
RUTEO 772,830 725,223 813,031 759,046 815,381 932,919 772,830 725,223 813,031 759,046 815,381 932,919 9636,862
SALA DE VENTAS 34,255 31,938 35,732 33,869 36,362 43,695 34,255 31,938 35,732 33,869 36,362 43,695 431,700
SUPER 586,420 555,883 659,793 637,225 643,920 760,251 586,420 555,883 659,793 637,225 643,920 760,251 7686,984

OTROS CANALES 42,658 40,016 45,201 42,148 44961 61,394 42,658 45201 42,148 44,961 61,394 552,758

Total general 2240,080 | | | | | | | | 78,899 | 2394,438| 7,137|28336,902

Fuente: Copades , Central American Data

En donde el total general de la estimacién de consumo de embutidos en
Nicaragua para el afio 2020 es de 28, 336, 902 Ibs.
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|
CANALES | feb-21 | mar—21| abr-21 | may—21| jun-21 | jul-21 | ago-21 | sep-21 | oct-21 | nov-21 | dic-21 | Totales
DISTRIBUIDORES 202,966 191,132 214,934 197,576 210,400 237,580 202,966 191,132 214,934 197,576 210,400 237,580 2509,176
FOODSERVICE 102,117 96,273 116,507 113,011 113,305 125,059 102,117 96,273 116,507 113,011 113,305 125,059 1332,544
HORECAPS 74,614 69,885 79,547 75210 79,511 97,190 74,614 69,885 79,547 75210 79511 97,190 951,914
MAYORISTAS 486,926 458,122 510,343 483,730 517,194 552,282 486,926 458,122 510,343 483,730 517,194 552,282 6017,194
RUTEO 833,111 781,791 876,448 818,252 878,981 1005,687 833,111 781,791 876,448 818,252 878,981 1005,687 10388,537
SALA DE VENTAS 36,927 34,429 38519 36,511 39,198 47,103 36,927 34,429 38519 36,511 39,198 47,103 465,373
SUPER 632,160 599,242 711,257 686,929 694,146 819,551 632,160 599,242 711,257 686,929 694,146 819,551 8286,569
OTROS CANALES 45985 43,137 48,727 45436 48,468 66,183 45985 43,137 48,727 45436 48,468 66,183 595,873

Total general 2414,806 |2274,012|2596,281|2456,653|2581,204| 2950,634| 2414,806|2274,012|2596,281|2456,653 | 2581,204|2950,634|30547,180

Fuente: Copades , Central American Data

En donde el total general de la estimacion de consumo de embutidos en
Nicaragua para el afio 2021 es de 30, 547, 180 Ibs.

ESTIMACION DEL CRECIEMIENTO DE LA INDUSTRIA DE EMBUTIDOS EN NICARAGUA POR CANAL ANO 2022

CANALES ene-22 | ene-22 | ene-22 | ene-22 | ene-22 | ene-22 | ene-22 | ene-22 | ene-22 | ene-22 | ene-22 | Totales
DISTRIBUDORES 221,233 208,334 234,278 215,357 229,336 258,962 221,233 208,334 234,278 215,357 229,336 258,962 2735,002
FOODSERVICE 111,308 104,938 126,992 123,182 123,502 136,315 111,308 104,938 126,992 123,182 123,502 136,315 1452,473
HORECAPS 81,329 76,174 86,707 81979 86,667 105937 81,329 76,174 86,707 81,979 86,667 105937 1037,586
MAYORISTAS 530,749 499,353 556,274 527,266 563,742 601,987 530,749 499,353 556,274 527,266 563,742 601,987 6558,742
RUTEO 908,091 852,152 955,328 891,894 958,089 1096,199 908,091 852,152 955,328 891,894 958,089 1096,199 11323,505
SALA DE VENTAS 40,250 37,527 41,986 39,797 42,726 51,342 40,250 37,527 41,986 39,797 42,726 51,342 507,256
SUPER 689,055 653,174 775,270 748,752 756,619 893,310 689,055 653,174 775,270 748,752 756,619 893,310 9032,360
OTROS CANALES 50,123 47,020 53,112 49,525 52,831 72,140 50,123 47,020 53,112 49,525 52,831 72,140 649,502

Total general 2632,138 | 2478,673 | 2829,947 | 2677,752 | 2813,512 | 3216,191 | 2632,138 | 2478,673 | 2829,947 | 2677,752 | 2813,512 | 3216,191 | 33296,426

Fuente: Copades , Central American Data

En donde el total general de la estimacion de consumo de embutidos en
Nicaragua para el afio 2022 es de 33, 296, 426 Ibs.

Como se puede observar en los datos de Central American Data la industria
presenta crecimientos proyectados arriba del 12%. La estrategia de crecimiento
de la industria segun la estimacion por canal se puede observar que el canal con
mayor enfoque de crecimiento es el canal Food Service y Horecaps con un 22%
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de crecimiento, en cambio el canal que sigue con mayor crecimiento es el canal,

Mayoristas con un 17% seguido del canal Ruteo o tradicional con un 11%.

La Empresa Fresh Natural basara su estrategia de introduccion al mercadeo
Nicaragliense de acuerdo a como la industria crece tanto en canales de
distribucion como el mix de producto, por esta razén los SKU de introduccién
estdn basados en los embutidos de mayor demanda en el mercadeo de

consumao.

2.5. Andlisis de la demanda
Comportamiento del Consumo de Embutidos en la regién

Partiendo de lo general para poder aterrizar a la realidad de consumo actual de
embutidos a nivel nacional, es importante analizar los datos primeramente del
comportamiento de consumo a nivel Centroamericano, de forma general. Segun
datos provistos por Central American Data, el consumo de embutidos del afio

2013 al 2015 registra un incremento en el consumo total de 4.4% en la region.

EMBUTIDOS EN CENTROAMERICA
CONSUMO

Miles de libras, altimos 24 meses

SJul 14 =« Jun 15 SJul 1.3 - Jun 14 Cambio
Consumo total 400,591 383,798 +43.49%
Promedioc mensual 33,383 31,983
Consumo per capita 8.63 82.40 +2.7

EVOLUCION MEMNSUAL DEL CONSUMO
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35000000

30000000
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31,449 31,417 31,882 32.005 31 830 32.055 31,957 32,034 32.534 32,591 32,806 33,001 33,028 33,052 33,128 32,871 33,171 32,935 32,765 33.434
31,237 = - - - - - - -

Jul Aug Sep Oct Mow Dec Jan Feb Mar | Apr  May | Jun Jul Aug Sep Ooct MNow Dec Jan Feb Mar | Apr | May

Fuente: Central American Data.

33,703 34.289

35,165
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Comportamiento histérico de consumo de embutidos en Nicaragua

En Nicaragua el Mercado de Embutidos se compone basicamente de produccién
local y productos importados de toda la region centroamericana y de Estados
Unidos. Para el caso de Nicaragua, desde el afio 2013 hasta el afio 2015, la
industria ha mostrado un valor de consumo de embutidos en miles de libras
22,956 en promedio anual con un crecimiento del 14%. Los que nos asegura por
los datos mostrados tanto para la regién, como para particularmente Nicaragua,
el consumo de embutidos representa una oportunidad de negocio por su

comportamiento de crecimiento.

EMBUTIDOS EN NICARAGUA

CONSUMO

Miles de libras, dltimos 24 meses

Jul 14 - Jun 15 Jul 13 - Jun 14 Cambio
Consumo total 22,956 20,074 +14.4%
Promedio mensual 1913 1673
Consumo per capita 3.71 3.25 +13.9%

Fuente: Central American Data
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Participacion de mercado de Embutidos

Las diferentes marcas que compiten en la comercializacion de embutidos en el
mercado nacional, toman como referencia el volumen de consumo de sus
productos por afo. De esta forma es como se puede conocer de forma individual
la participacion de cada una de ellas en dicho mercado, como se refleja en la
siguiente imagen:

PARTICIACION DE MERCADEO ACTUAL DE LA CATEGORIA DE EMBUTIDOS POR MARCAS , BASE EL VOLUMEN DE

CONSUMO EN UN ARNO CALENDARIO

Cainsa Economico
Castillo del Roble

4%
R 2%

La Lonja

3%
Delicarnes
4%

Cinta Azul
5%
Cainsa

/ 41%

Delmor
26%

Las marcas con mayor posicionamiento en el mercado nacional son CAINSA con
un 41%, DELMOR con un 26%, los cuales representan un 67% de la base del
consumo de Embutidos a nivel nacional. El 33% restante esta distribuido entre
algunas otras marcas internacionales y de produccion local.
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2.6.Proyeccion de la demanda

La estimacion de la Demanda para los Productos de Fresh Natural tomara
como referencia el comportamiento histérico de la industria y las fuentes
secundarias del consumo en Nicaragua, proporcionado por la empresa Central
American Data y el Centro de estudios econdémicos COPDES, para ello se

empledé un modelo de regresién Mdltiple (ver anexo G) donde las variables

independientes fueron: ElI consumo per capita actual, el circulante disponible
para consumo de la categoria, la participacion de mercado de cada una de las

categorias y marcas que comercializan embutidos actualmente en Nicaragua.

La Demanda proyectada se consider6 de acuerdo con las categorias y
presentacion para los productos de Fresh Natural: Jamones, Mortadelas,
Salchichas y Salchichones, la industria de acuerdo con estudios secundarios
crece entre 8 y 12% en los ultimos 5 afios. Fresh Natural realizara una
proyeccién de ventas por libras por categorias y detalles de SKU para un periodo
de cinco afos a partir del afio 2018 hasta el afio 2022. La proyeccién de ventas
para cada uno de estos afios puede consultarse en los anexos. En la tabla que
se muestra a continuacién se muestran las proyecciones por afios proyectados
(2018-2022), basados proyecciones de en ventas por categorias y por SKU para

el proyecto:
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PROYECCION DE VENTAS EN LIBRAS POR CATEGORIA Y DETALLE DE SKU
PERIODO 2018 - 2020

Suma de LIBRAS TOTALES Etiquetas de columna | ~
Etiquetas de fila ~ 2018 2019 2020 2021 2022 Total general
—JAMONES
JAMON FAMILIAR FRESH NATURAL POLLO 19,843 20,637 20,835 21,034 21,133 103,481
JAMON PERSONAL FRESH NATURAL POLLO 7,497 7,797 7,872 7,947 7,984 39,096
Total JAMONES 27,340 28,433 28,707 28,980 29,117 142,578
— MORTADELA
CARNE PRENSADA FAMILIAR FRESH NATURAL CERDO 46,820 48,693 49,161 49,629 49,863 244,165
MORT FAMILIAR FRESH NATURAL CERDO 90,015 93,615 94,515 95,416 95,866 469,427
MORT PERSONAL FRESH NATURAL CERDO 41,787 43,459 43,877 44,295 44,503 217,921
MORT PERSONAL FRESH NATURAL DE PAVO 17,592 18,296 18,472 18,648 18,736 91,743
MORT PERSONAL FRESH NATURAL POLLO 19,329 20,102 20,295 20,488 20,585 100,799
Total MORTADELA 215,543 224,164 226,320 228,475 229,553 1124,055
— SALCHICHAS
SALCHICHA SUPER FAMILIAR FRESH NATURAL CERDO 28,347 29,481 29,764 30,047 30,189 147,828
SALCHICHA FAMILIAR FRESH NATURAL PAVO 67,485 70,184 70,859 71,534 71,871 351,932
SALCHICHA FAMILIAR FRESH NATURAL POLLO 171,007 177,847 179,557 181,267 182,122 891,801
SALCHICHA PERSONAL FRESH NATURAL CERDO 3,008 3,129 3,159 3,189 3,204 15,689
SALCHICHA PERSONAL FRESH NATURAL POLLO 67,127 69,812 70,483 71,154 71,490 350,066
Total SALCHICHAS 336,973 350,452 353,822 357,192 358,876 1757,315
— SALCHICHON
SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL CERDO 160,569 166,992 168,598 170,204 171,006 837,370
SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL PAVO 104,866 109,061 110,109 111,158 111,682 546,877
SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL POLLO 3,917 4,073 4,112 4,152 4,171 20,425
Total SALCHICHON 269,352 280,126 282,820 285,513 286,860 1404,672
Total general 849,208 883,176 891,668 900,160 904,406 4428,619
PASAR A EXCEL
Estas proyecciones permitiran a la marca Fresh Natural abrirse paso en el
mercado nacional de comercializacion de embutidos y posicionarse con un 7%
en cuanto al volumen de consumo de productos, como se muestra en la imagen
a continuacion:
________________________________________________________________________________________________________________________|
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PARTICIACION DE MERCADEO CON EL INGRESO DE LA MARCA FRESH NATURAL VOLUMEN ESTIAMDO A UN
ANO BASE CALENDARIO

Castillo del Roble
2%

Cainsa Economico
3%

La Lonja
3%

Delicarnes.

3% )
Cainsa

38%
Cinta Azul

4%

Natural Fresh
7%

Fresh Natural participara en el mercado nacional con un 7%.

2.7.Posicion para Fresh Natural

Fresh Natural es una iniciativa de negocio que se fundamenta en llegar al
mercadeo de consumo de Nicaragua y satisfacer todas aquellas necesidades

gue en la actualidad ninguna de las empresas llena o satisface.

Necesidades

Los Productos que Fresh Natural comercializara estan enfocados en la
percepcion de necesidad del consumidor, dado que considera importante la
practicidad y variedad en la preparacion de sus comidas sin dejar de lado la parte
nutricional y el buen sabor, no confia en cualquier producto por lo que busca
productos en una marca de tradicién. Busca ademas equilibrio en todas las areas
de su vida.
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Comportamientos

» Planificacion del menu de preparacion de alimentos diarios.
= Busca practicidad (producto / empaque / sabores).

= En ocasiones hace algun tipo de dieta o ejercicio.

= Compra tanto producto super como tradicional.

= Busca equilibrio en su vida

Propuesta de valor

» Facilitar al consumidor una variedad de productos nutritivos, practicos y
con el mejor sabor, dentro de una marca de confianza e innovadora, para

el menu diario familiar.

2.8. El producto

Para cada una de las categorias de productos que presentar4 al mercado
nacional la empresa, Fresh Natural, se describen las caracteristicas de cada uno

de sus productos en sus diferentes presentaciones.

Fichas de Productos:

(@eiteiel 330400028
WNoEel 4O MORTADELA FRESH NATURAL 227 gr.

Dlecantanins| MORTADELA

Datos Especificos

Peso 227g
Unidades/Pqt 14
Dimensiones 9.7cm diametro

) Carne de aves de corral, agua, almidon vegetal,
Ingredientes .,me de cerdo, condimentos, lactato de sodio,
Principales harina de trigo, diacetalo de sodio, sorbato de
potasio.
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skl 331400005

N[ORleel Qo) SALCHICHAS FRESH NATURAL 400 gr.

IDlsevieintong SALCHICHAS

Datos Especificos

Peso 400g
Unidades/Pqt 8

Dimensiones

Ingredientes
Principales

14cm

Carne de aves de corral, agua, carne de cerdo, almidén
vegetal, harina de trigo, lactato de sodio, proteina de
soya, sal, condimentos, azucar, tripolifostafo de sodio,
diacentato de sodio, nitrito de sodio, carragenina,
sorbato de potasio, sabor artificial a ahumado,
eritorbato de sodio, colorante natural

331020001

04O SALCHICHAS FRESH NATURAL 227 gr.

IDIceviaintonn SALCHICHA

Datos Especificos

Peso
Unidades/Pqt
Dimensiones

Ingredientes
Principales

227¢g
7
12cm

Carne de aves de corral, agua, almidon vegetal, sal,
lactato de sodio, proteina de soya, condimentos, azucar,
tripolifosfato de sodio, diacetato de sodio, nitrito de
sodio, eritorbato de sodio, colorante natural
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@IENY 333250033
IN©IE 40| FRESH NATURAL JAMON
FAMILIAR

Peso 1.7kg
Unidades/Pqt 1
Dimensiones 14cm x 14cm

Ingredientes Carne de pavo, agua, almidon, proteina de soya,

Principales sal, lactato de sodio, especias, azticar, carragenina,

espesante, fosfatos, diacetato de sodio, eritorbato
de sodio, nitrito de sodio, harina de trigo

@e o) 335400006
FRESH NATURAL SALCHICHON
N[Ol RIq8) POLLO 200 gr.

FRESH NATURAL SALCHICHON

Peso 200g
Unidades/Pqt 1

Carne de ave de corral, carne de cerdo,
Ingredientes agua, almidon, proteina de soya, fibra
Principales vegetal, harina de trigo, especias, lactato
de sodio, sal, azticar, chile picante,
fosfatos, sorbato de sodio, diacetato de
sodio, nitrito de sodio
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(@leflel 335400014
FRESH NATURAL SALCHICHON CERDO
Nombre SKU A€

Blocedteten: SALCHICHON TIiPICO PARRILLERO

Datos Especificos

Peso 200g
Unidades/Pqt 1

Carne de cerdo, carne de res, agua, carne de ave
de corral, almidén, proteina de soya, sal,
Ingredientes especias, lactato de sodio, dextrosa, fosfatos,
Principales carragenina, diacetado de sodio, eritorbato de
sodio, sorbato de sodio, chile picante, carmin
como colorante natural, nitrito de sodio, harina
de trigo

Aspiraciones de Fresh Natural

Ser la primera opcién por sabor e innovacion, siempre presente en la mesa del

consumidor nicaragiiense para enriquecer la alimentacion diaria de la familia.

¢, Qué ofrece Fresh Natural al consumidor nicaragiiense?

Fresh Natural una alternativa de proteina practica y de buen sabor para que las
familias cuenten con una rica fuente de nutricién, de gran calidad y con gran
sabor. Brinda ademas soluciones confiables para que mama prepare platillos

ricos y practicos para todos.

Fresh Natural se perfila como la marca que cautivara con multiples opciones y

ademas permite expresar ingenio en la cocina.
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La marca y personalidad de “Fresh Natural”.

Esta ofrece personalidad a través de estos tres pilares:

Espiritu Arquetipo Posicionamiento
Alma de la marca Personalidad que cuenta |deologia e intension
la mejor historia de la marca de lamarca

“Tu eres ef elegido”

Marcas bajo este amuetipo cuesian una hisioria de
COMPrOMISO, pasion y romance. Son Marcas rmantcas,
idealistas,que buscan exaltar la glamurosidad,
la sensualidad y la sensoriaiidad. Marcas deseosas
de complacer a fravésde la pasion y el enfusiasmo,
mmMMmMammaMM

deseadas y a explorar sus senfidos
Lelmalasrlﬁjadyamw’anm s debiiidad
&5 perderse en los placeres o converfirse en una
marioneta en manos de oiros. También 88 conocen como:
La pareja, el amigo inimo, &l apasionado y el sexy.

Es la madre, la proveedora, la roca.
Representa la fertilidad, el alimento, la
abundancia y todas las manifestaciones
materiales o fisicas que el ser humano
ha creado. Tiende hacia lo femenino.

Son marcas que forman parte de nuesiro
dia a dfa. Se enfocan en construir relaciones
duraderas a fraves de satisfacer puntuales

necesidades humanas.
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Claves para el éxito.

Fresh natural transmitird los estados més importantes para el consumidor y
lograr a lo largo del tiempo lograra la conexion entre los consumidores y sus

productos tales como:

Tranquildac

Rico sabor, calidad

Conexion Funcional

Conexion Social Compartir

Fresh natural sera una marca con identidad propia reflejada a través de su Logo,

Comunicacion, materiales corporativos y materiales publicitarios.
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2.9. Logotipo de marca

La empresa comercializadora de embutidos Fresh Natural se identificara con el
siguiente Logotipo de Marca (ver imagen de Logotipo de Marca), la cual reflejara
y reforzara la identidad de la misma a través de los productos que distribuye, los

que ofrecen una garantia de alta calidad para el consumidor

Logotipo de marca “Fresh Natural”

Con respecto al Logo este es Unico y original, tomando siempre en consideracion

los siguientes aspectos:
» Aplicaciones
* Reticula
* Area de proteccion
¢ Tamanos minimos

¢ Jso del color

El Logotipo de marca representa la marca y debe utilizarse correctamente en
todos los materiales tanto publicitarios como institucionales con el fin de dar una
imagen consistente y clara. El logo se utilizara en todos los materiales para una

clara exposicion del mismo.

|
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Las proporciones estan basadas en el equivalente de las dimensiones de la
circunferencia es decir fuera de especificacion no es aprobado para que ninguna

mala aplicacion proceda.

Las fotografias que se utilicen en materiales de promocion y publicidad deber
reflejar siempre los fundamentos basicos de la marca Fresh Natural:

Las fotografias deben hablar de la marca,
deben ser una ventana hacia el mundo que nos
presenta.

Cada fotografia debe llevarnos a una
experiencia con la marca, ya sea una situacion
cotidiana, o bien una celebracién especial.

Estilo fotografico

Escenas familiares donde el producto se
encuentra siempre en escena, listo para
consumir.

Locaciones cotidianas, tonos calidos.
Personajes latinos.

Es por eso que se propone la elaboracion de afiches publicitarios para ser
distribuidos y colocados en las diferentes pulperias que formaran parte de las
rutas de distribuciébn de productos, considerando los factores previamente

descritos como fundamentos de la Marca.

A continuacion se propone un disefio de afiche publicitario para la empresa

comercializadora de embutidos Fresh Natural:

|
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g -
SALCHICHON
DE CERDO

E
DE PAVO

Disefio de material publicitario para promocién de los embutidos comercializados por Fresh Natural.
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2.10. Plan de mercadeo

Vision, Misién y Objetivos de la empresa.

Visidn: Ser una empresa comercializadora de embutidos posicionada y
reconocida en el mercado nacional por contribuir a la sana nutricion de los
consumidores a través de la distribucién continua de productos frescos y

naturales.

Mision: Comercializar embutidos de pollo, de cerdo y pavo bajo un
concepto de frescura y de alta calidad que satisfagan a nuestros
consumidores nicaragiienses a través de productos con un gran sabor que

contribuyan a mejorar su calidad de vida.

Objetivos de Mercadeo.

Objetivos a medio y largo plazo.

. Posicionar la marca Natural Fresh en el mercado nacional a través
del uso de medios publicitarios y estrategias de mercado.

. Ofrecer productos gque conserven la frescura del producto por mas
tiempo a través de empaques innovadores.

o Hacer de la marca un producto accesible al consumidor
nicaraguense a través de precios altamente competitivos.

. Comercializar productos comprometidos con la preservacion del

medio ambiente y la buena salud de los consumidores finales.

|
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2.11 Estrategia de mercadeo

Precio

En la categoria de los Embutidos Fresh Natural tiene una particularidad en los
“Drivers” de consumo, ya sea Sabor, Fecha de Vencimiento, Color y aroma, sin

embargo el precio es una variable de mucha importancia.

Imagen

Fresh Natural viene con empaques y disefios novedosos con tecnologia de
Ultima generacion para garantizar la frescura y rico sabor de un embutido ya sea
este en cualquiera de sus principales categorias: Mortadelas, Salchichas,
Jamones y Salchichones.

A continuacion se presenta una muestra para cada uno de los productos segun
su categoria, tomando como referencia colores que impulsen la frescura y la
calidad de los productos a comercializar. Otra referencia de gran importancia es
la presentacion de sus empaques, los cuales utilizaran la tecnologia “Ziplock”
para extender la frescura y vida util del producto una vez abierto sello para

consumo.
e R -'-'-'--:-.--u----l--m-m-u-----.IH.I-I-I-I-I.-ml'.‘,‘I\I\;
Producto: Mortadela de Pavo W 7 N o
——7 Fresh *—— %
e Cont. Neto: 227grs. ~___Natural __~#

e Con cierre “ZipLock” que permite
conservar la frescura y calidad del

producto.

MORTADELA

e Informacién nutricional del producto. DE PAVO
ws2279gr

Azucar
WAV
17233500 78912 g o) '\Con) (o)

e Cdbdigo de barras para un control

detallado del producto.
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Producto: Jamoén de Cerdo WE

Producto: Salchicha de Cerdo

Producto: Salchichén de Cerdo N\)ep

\) o Tttty gty

—— Fresh ——
Cont. Neto: 454 grs. ~___ Natural____

Con cierre “ZipLock” que permite
conservar la frescura y calidad del

producto.

y . JAMON
Informacion nutricional del producto. DE CERDO
549
Cédigo de barras para un control \ll|||||?|ll|\||||!

7891

8

detallado del producto.

ﬂ.-.-.-M--.l.--l-l-l-.-.-.-.-.-.u.-.-.l.c.vm?

el ,
Cont. Neto: 454 grs. —— Fresh ——;
Con cierre “ZipLock” que permite - N
conservar la frescura y calidad del
producto.

Informacion nutricional del producto.
Cddigo de barras para un control detallado

del producto.

Cont. Neto: 454 grs.
Con cierre “ZipLock” que permite

conservar la frescura y calidad del

producto. | :

Informacion nutricional del producto. SALCHICHON
DE CERD

Codigo de barras para un control [REEESEICIENE

(W)

detallado del producto.
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Todos los disefios de productos para la empresa Fresh Natural conservan una

misma linea gréfica para que el consumidor final pueda identificar el producto

independientemente de las distintas categorias presentes en el mercado.

Tamafo y Presentacion

Fresh natural se enfocara solamente en el 80/20 de consumo de mercadeo,

segun la tabla a continuacion vamos a comercializar 22 SKU en diferentes

presentaciones segun la demanda de consumo en Nicaragua.

Tabla de categorias de productos

Categorias de Embutidos de Natural Fresh
JAMONES
JAMON POLLO FRESH NATURAL
SALCHICHON CERDO FRESH NATURAL
MORTADELA
CARNE PRENSADA FRESH NATURAL
MORTADELA CERDO FAMILIAR FRESH NATURAL
MORTADELA CERDO PERSONAL FRESH NATURAL
MORTADELA PAVO FRESH NATURAL
MORTADELA POLLO FAMILIAR FRESH NATURAL

MORTADELA POLLO FAMILIAR FRESH NATURAL
MORTADELA POLLO PERSONAL FRESH NATURAL
SALCHICHAS

SALCHICHA CERDO FRESH NATURAL
saLcHICHA JumBo FAMILIAR CERDO FRESH NATURAL |
SALCHICHA JUMBO FAMILIAR POLLO FRESH NATURAL
SALCHICHA POLLO FRESH NATURAL
SALCHICHON
SALCHICHON CERDO FRESH NATURAL
SALCHICHON POLLO FRESH NATURAL
No de Presentaciones

Presentaciones en Gramos
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Estrategia de producto.

La Estrategia de Productos de Fresh Natural esté definida de acuerdo con las
necesidades de cada segmento donde se enfocara a los planes de mercadeo,
es decir los productos que mayor enfoque de acuerdo al canal donde seran

distribuidos, la mezcla de producto por canal propuesta es la siguiente:

PROPUESTA DE DISTRIBUCION POR CANAL DE LOS SKU DE FRESH NATURAL

CATEGORIAS / PRODUCTOS DISTRIBUIDORES HORECAPS MAYORISTAS MERCADOS PULPERIAS-TIENDAS SUPERMERCADO CADENA Total general
JAMONES
JAMON POLLO FRESH NATURAL 1.18% 9.46% 3.81% 8.43% 4.19% 18.55% 8.81%
SALCHICHON CERDO FRESH NATURAL 0.04% 0.04% 0.01% 0.02% 0.08% 0.75% 0.24%
MORTADELA
CARNE PRENSADA FRESH NATURAL 3.70% 0.30% 2.01% 2.09% 6.02% 0.97% 3.25%
MORTADELA CERDO FAMILIAR FRESH NATURAL 12.36% 15.37% 21.01% 38.08% 9.90% 0.05% 13.61%
MORTADELA CERDO PERSONAL FRESH NATURAL 15.03% 0.94% 71.69% 6.62% 9.19% 1.16% 6.47%
MORTADELA PAVO FRESH NATURAL 0.16% 0.00% 1.50% 0.51% 0.19% 0.00% 0.27%
MORTADELA POLLO FAMILIAR FRESH NATURAL 0.54% 0.84% 0.21% 0.52% 0.23% 13.39% 3.81%
MORTADELA POLLO FAMILIAR FRESH NATURAL 0.00% 0.17% 0.42% 0.50% 6.23% 2.52% 3.08%
MORTADELA POLLO PERSONAL FRESH NATURAL 5.36% 0.01% 0.06% 0.33% 0.17% 1.23% 0.82%
SALCHICHAS
SALCHICHA CERDO FRESH NATURAL 19.83% 2.02% 17.82% 13.24% 17.15% 24.53% 17.82%
SALCHICHA JUMBO FAMILIAR CERDO FRESH NATURAL 2.76% 62.01% 19.90% 12.07% 6.35% 0.00% 9.27%
SALCHICHA JUMBO FAMILIAR POLLO FRESH NATURAL 1.11% 4.73% 2.55% 4.05% 2.66% 22.97% 8.28%
SALCHICHA POLLO FRESH NATURAL 8.51% 1.26% 1.72% 1.79% 12.43% 7.28% 7.58%
SALCHICHON
SALCHICHON CERDO FRESH NATURAL 19.33% 1.94% 11.75% 6.76% 14.78% 3.64% 9.81%
SALCHICHON POLLO FRESH NATURAL 10.09% 0.90% 9.52% 4.99% 10.43% 2.97% 6.88%

Total general 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Estrategia de clientes.

La Estrategia de Clientes esta basada en la estimacién del mercado y la forma
en que estan divididos en cada uno de los segmentos:
1. Distribuidores: Se estima captar a los diferentes tipos de Clientes con
capacidad de distribucion:
2. Horecaps (Hoteles , Restaurantes): El numero de Clientes a alcanzar
como socios de acuerdo con la demanda, oscila en un 15% .
3. Mayoristas: En este segmento estan considerados todos aquellos
clientes que tiene como punto de venta las distribuidores y miscelaneas

de todo el pais.

________________________________________________________________________________________________________________________|
Trabajo Monogrdfico 86



Creacién de una empresa Comercializadora de Embutidos “Fresh Natural” | 2017

4. Mercados: Los mercados son todos aquellos de referencia municipal
gue existen por cada departamento de Nicaragua, hacia este segmento
van dirigidos los SKU, los que representan un desembolso menor al

consumidor.

5. Pulperias o Canal Tradicional: Es el canal de distribucibn més grande
de Nicaragua basado en el nimero y densidad de pulperias que existen.
En Nicaragua existen alrededor de 30,000 pulperias clasificadas en tres
categorias A, By C. de este segmento la caracteristicas es que los precios
son mas altos que los de mercados municipales sin embargo esto
obedece a que la los costos de distribucién con flota propia son un 12%

mas costosos.

6. Supermercados de Cadena o Canal Especial: Este canal de
distribucion tiene diferencia bastante marcadas, dado que son mas
institucionales y en altamente competitivos. Es el espacio donde tienen
presencia todas las marcas de embutidos que se comercializan
actualmente, en términos de marca son un medio para competir con
productos Premium y el poder adquisitivo es mas alto que los demas
segmentos porque el consumidor tiene un perfil muy diferente a los

consumidores del resto de canales.

De todos estos Canales de Distribucién, el que proyecta un mayor volumen de
ventas para los proximos cinco afios es el Canal Tradicional o de Pulperias,

como se muestra en la tabla y grafica a continuacion:

|
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PROYECCION DE VENTAS FRESH NATURAL EN LIBRAS POR CANAL DE DISTRIBUCION
PERIODO 2018 - 2020

Suma de LIBRAS TOTALES Etiquetas de columnal;'

Etiquetas de fila |L| 2018 2019 2020 2021 2022 Total general

DISTRIBUIDORES 69,834 72,628 73,326 74,024 74,373 364,185

HORECAPS 18,466 19,205 19,389 19,574 19,666 96,300

MAYORISTAS 45662 47,488 47,945 48,402 48,630 238,127

MERCADOS 147,643 153,548 155,025 156,501 157,239 769,956

PULPERIAS-TIENDAS/ CANAL TRADICIONAL 496,078 515,921 520,882 525,843 528,323 2587,048

SUPERMERCADO CADENA/CANAL ESPECIAL 71,525 74,386 75,101 75,816 76,174 373,003

Total general 849,208 883,176 891,668 900,160 904,406  4428,619 Tabla de

Suma de LIBRAS TOTALES

600,000
500,000
400,000 =
ANO ~
m 2018
300,000
m 2019
m 2020
200,000
2021
m 2022
100,000
o l l I l - [ . . . . . l I .
DISTRIBUIDORES HORECAPS MAYORISTAS MERCADOS PULPERIAS-TIENDAS/ SUPERMERCADO
CANAL TRADICIONAL CADENA/CANAL
ESPECIAL

CANALES DE DISTRIBUCION ~

Proyeccion de Ventas en libras por Canal de Distribucion.
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Fresh Natural considera que también es importante tener acceso al Canal de
Supermercados y estima que en el primer afio de operacion ingresara en la

cadena de supermercados “Walmart”, la cual tiene a nivel nacional mas de 40

puntos de venta en sus diferentes formatos:

NOMBRE DEL FORMATO CANTIDAD

WALMART - MAXI PALI 12
WALMART - PALI 23
WALMART - UNION 10
WALMART - WALMART 1
TOTALES 46

Puntos de Venta cadena Walmart.

El diferencial de precio y mix de productos se fijard en dependencia de la
negociacion de cada una de las cadenas. Para ello Fresh Natural tendra su

propuesta o mix de productos en géndola segun la estimacién de la demanda.
Estrategia de lanzamiento.

De Acuerdo con el plan de ingreso al mercado la estrategia de lanzamiento se
basa en una buena y efectiva comunicacion de los productos bajo la marca

“Fresh Natural”. (Ver graficos a continuacién):

PLAN DE MERCADEO Y TRADE PARA EL LANZAMIENTO DE LOS NUEVOS EMBUTIDOS
FRESH NATURAL

Plan de Medios, Publicidad Promociones, Publicacion RSE (Radio, TV, Prensa, Revistas)

Simple & Gourmet

Rotulacion de trasera de camiones

Laterales

Publicacion de Vallas

Alquiler Vallas

Pagina Digital Frescura

Feria de Hoteles

Materiales Trade Banderolas y Portafiche

Impulsadoras por estacionalidad -

Insumos de degustacion

Uniformes segun estacionalidad

Muebles Degustadores

ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 jun-18 jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18
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Plan de Medios:

El Plan de medio contempla todas las publicaciones que se expondran a través

de los medios de comunicacion hablados, escritos y televisivos.

e Simple & Gourmet: Es la revista TV que se transmite por el canal VOS
TV y que tiene un ranking del 80% de los programas de Cocina a nivel
Nacional y la Revista escrita con distribucion a nivel nacional , esto se

planificara con la Agencia de publicidad Carlos Cuadra y Asociados.

e Materiales POP: Este tipo de medios de publicidad estara enfocado al
canal de pulperias o tradicional dado que se contar un tiraje de 10,000
afiches con el objetivo que cada punto de venta alcanzado conozca al
consumidor final y se logre una mayor cobertura en este canal segun lo
planificado en la demanda esperada por canal segun los célculos

estimados.

Existen otros medios publicitarios ademas de los ya descritos los cuales serén la
plataforma que Fresh Natural utilizara para darse a conocer a los potenciales
consumidores a nivel nacional. El monto a invertir en publicidad para el primer

afo es de U$ 117, 203.69 como reflejan los datos expuestos en la tabla a

continuacion:

Inversion Fresh Natural 2018-2019

Medio Presupuesto Actual

Televisdn $55,592.00
Radio $16,416.74
Prensa $5,247.51
Revista $5,160.00
Cines $0.00
Mopis $0.00
Traseras $7,500.00
Redes S $12,000.00
Sub Totales $101,916.25
IVA S 15,287.44
TOTAL S 117,203.69

|
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Politica de producto y servicio.

Los Productos de Fresh Natural seran una marca capaz de diferenciarse de las
demas con una promesa de calidad altamente valorada para imponer tendencias

en la categoria.

Sera politica de Natural Fresh entregar productos frescos y de buena calidad
basados a través de un rigido control de cada lote identificado de acuerdo con
los requerimientos estipulados en la ley de productos, valida en la legislaciéon de

Nicaragua.

Cada Producto debe cumplir con las mas altas normas de calidad internacional,
dado que nuestro producto sera directamente importado desde Costa Rica a
través de la compra de productos a Delicia y Krafort. La empresa a cargo cumple
con las certificantes requeridas para la exportacion como asi un sistema de
gestiéon de la Calidad 1SO 9001, 9002.

Los productos en los supermercados deben de tener como minimo 35 dias de
vida util, fuera de este rango entran a devolucion para su destruccion dado que
no se pueden utilizar para otro fin, la vida de géndola sera con fecha de retiro no
mayor a 12 dias antes de su fecha de vencimiento.

Politica de precios, descuentos y condiciones.

Sera Politica de precios de la empresa Fresh Natural, garantizar a sus clientes
precios competitivos y de acuerdo a las negociaciones establecidas en cada uno

de los contratos.

Se establecera como estrategia de precios en relacién con cada uno de los

canales de distribucion, ver detalle en tabla adjunta:
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PROYECCION DE PRECIOS BRUTOS PONDERADQS EN DOLARES CENTAVOS DOLAR POR LIBRA POR CANAL DE DISTRIBUCION
PERIODO 2018 - 2020

SumadePx

Etiquetas de fila
- DISTRIBUIDORES
MORTADELA
SALCHICHAS
SALCHICHON
Total DISTRIBUIDORES
- HORECAPS
MORTADELA

SALCHICHAS
Total HORECAPS
—MAYORISTAS
MORTADELA
SALCHICHAS
SALCHICHON
Total MAY ORISTAS
—/MERCADOS
JAMONES
MORTADELA
SALCHICHAS
SALCHICHON
Total MERCADOS
—/PULPERIAS-TIENDAS/ CANAL TRADICIONAL
JAMONES
MORTADELA
SALCHICHAS
SALCHICHON
Total PULPERIAS-TIENDAS/ CANAL TRADICIONAL
—ISUPERMERCADO CADENA/CANAL ESPECIAL
JAMONES
MORTADELA
SALCHICHAS
SALCHICHON
Total SUPERMERCADO CADENA/CANAL ESPECIAL
Total general

Etiquetas de columna ™ |

Lr LA a4 40 v L W U L7 B T ¥ Ly L L L

W L a4

L7 7 T ¥ S Uy R Y

-

2018

1.196
1.079
1.259
1.174

1151
1.235
1.215

0.904
0.933
1.118
0.994

1.363
1.038
1.065
1.259
1113

1.460
1.359
1.201
1.449
1.326

1.694
1.416
1.462
1441
1.505
1.271

Tabla de Precios estimados por categorias
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2019

1.196
1.079
1259
1174

1151
1.235
1215

0.904
0.933
1118
0.994

1363
1038
1.065
1259
1113

1.460
1359
1.2
1449
1326

1.694
1416
1462
1441
1.505
1271

wr L W L A0 L7 T ¥ W W U Vr L U U

W L L W

L7 7 T ¥ S ¥y R ¥ R Y

2020

1.196
1079
1.259
1174

1151
1.235
1215

0.904
0.933
1118
0.994

1363
1.038
1.065
1.259
1113

1.460
1359
1.201
1.449
1326

1.694
1416
1462
1441
1.505
1271

“r L W U U vy L L U wr L U “r L U U

W L L U U

wr U L U U U

2021

1.196
1079
1259
1174

1151
1235
1215

0.904
0.933
1118
0.994

1363
1038
1.065
1259
1113

1.460
1359
1201
1449
1326

1694
1416
1462
1441
1.505
1271

wr L W L A0 L7 T ¥ vy W U Wy L U L

W L L W

L7 7 T ¥ S ¥y S ¥ R Y

2022 Total general

1.196
1.079
1259
1174

1151
1.235
1215

0.904
0.933
1118
0.994

1363
1.038
1.065
1259
1113

1.460
1359
1.201
1.449
1326

1.694
1.416
1.462
1441
1.505
1271

“r L U U

L

-

wr L U U U wr U W U U wr L e U

L7 ¥ T ¥ S Wy S ¥ T ¥

1.196
1079
1259
1174

1151
1.235
1215

0.904
0.933
1118
0.994

1363
1.038
1.065
1259
1113

1.460
1359
1201
1449
1326

1694
1416
1462
1441
1505
1271
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La Estrategia radica en una diferenciacion en promedio del 7% entre canales
para que este atienda a sus diferentes clientes de acuerdo con el precio de plaza

de cada canal de distribucion.

Los descuentos son una de las estrategias de Fresh Natural para posicionar su
marca entre los consumidores y estos a su vez estan programados de acuerdo
a los planes promocionales y crecimiento en volumen para cada uno de los
canales de distribucion. Cabe sefialar que para la aplicacion oportuna de cada
accion a realizarse es como siempre en la estrategia de ganar participacion de

mercado, no necesariamente por desalojo de producto por altos inventarios.

A continuacién, en la tabla siguiente (Tabla de Descuentos), se presenta la
programacion de los descuentos previstos en unidades cérdobas estimados
sobre el volumen en unidades proyectados a vender en cada uno de los canales

de distribucion para los proximos afos.
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Tabla de Descuentos Fresh Natural para los diferentes Canales de Distribucion.

Descuentos en C§ Estimados por Categoria de Embutidos Fresh Natutal y los Canales de Distribucion

NOMBRE CANAL DE DISTRIBUCION IVanres

DISTRIBUIDORES HORECAPS MAYORISTAS MERCADOS PULPERIAS-TIENDAS SUPERMERCADO CADENA Total Suma de UNIDADES TOTALES  Total Suma de DESCUENTOS
ANO I (CATEGORIAS Jjg|Suma de UNIDADES TOTALES Suma de DESCUENTOS Suma de UNIDADES TOTALES Suma de DESCUENTOS Suma de UNIDADES TOTALES Sumade DESCUENTOS Suma de UNIDADES TOTALES Suma de DESCUENTOS Suma de UNIDADES TOTALES  Suma de DESCUENTOS Suma de UNIDADES TOTALES Suma de DESCUENTOS

= 2018|JAMONES 1,202.00 92.89 1023200 4 765000 w4 2.397.00 200101 3,782.00 28150 93,%4.00 589758 17422100 1146383
MORTADELA 56,156.00 29281 1905400 143880 36,860.00 258400 120,125.00 10379.65 206,767.00 1365782 83,205.00 6,447.81 545,167.00 314609
SALCHICHAS 57,19.00 15893 24,380.00 44434 46,203.00 338 91,918.00 6,685.02 291,760.00 16,7193 20570300 16.939.% 1715900 50,628.59
SALCHICHON 57,913.00 23051 10,00 29006 3533000 15790 65,137.00 261435 71,1510 1085827 5,202.00 201180 4%,838.00 199528

= 2019|/AMONES 1,287.00 10509 1052800 806.01 748400 4.3 25,0200 219037 37,20400 14935 99,802.00 6,60219 181,387.00 12,604
MORTADELA 5,743.00 331134 18307.00 1,508.36 38,203.00 2889 12730100 1160582 23,8000 B4 8,528.00 710899 SBIN0 41,6591
SALCHICHAS £0,801.00 289048 2511800 493947 4862900 359400 97,460.00 T41LTS 308,054.0 1862859 17,4600 1893486 7575200 56,461.15
SALCHICHON 61,607.00 2,626.04 711000 2999 41,603.00 175583 67,13.00 28039 28585200 12,0879 56,085.00 2497 52,1800 2,05.10

= 2020|/AMONES 1,357.00 11569 1075200 8428 131100 8Bn 259500 238154 38,050.00 262134 105,043.00 1514 1834980 1371750
MORTADELA £2,920.00 363974 1754200 1,56342 39,248,00 307,74 133,587.00 1273159 256,097.00 16,75057 8,882.00 17348 599,277.00 45,503.90
SALCHICHAS £4,012.00 3 25,687.00 538987 50,448,00 390905 102,084.00 81839 B0 04088 1282600 07298 19373400 61,842.02
SALCHICHON £4,902.00 2881 712000 30852 43778,00 1,92660 9,688.00 306607 300,190 1320200 61,813.00 113 54743100 2,106.76

= 2021 IAMONES 143100 129 10900.00 92602 153400 51552 26,9900 260002 38,563.00 28010 11067800 19813 1%,10200 1495407
MORTADELA £6,320.00 401088 1737200 1,661.52 40,702.00 335537 13977100 1397506 26893100 1840469 9341500 843803 62651100 4985154
SALCHICHAS 67,377.00 34%.01 26,004.00 588833 51,829.00 424672 107,296.00 899380 339,6%.00 nMms 13961800 28403 831,80.00 67,8787
SALCHICHON £8,389.00 318063 736500 3161 46,082.00 21190 73,057.00 33903 316,126.00 1453430 64,574.00 295,65 5155800 2647649

= 2022 IAMONES 1,506.00 139.74 11,1800 99857 £,989.0 519.60 28,044.00 280162 40,074,00 3,035.49 116,305.00 875379 20413600 16,27481)
MORTADELA 69,711,00 4393 1763500 1,7%3.26 451100 3,664.69 146,016.00 1528359 2813200 01316 %,179.00 914509 6533730 54409.00
SALCHICHAS 70,748,00 38308 27,0000 6435713 53,464.00 4639 112,354.00 9,843.64 356,290.00 USAL4 2504080 19574 870,284.00 Mm%
SALCHICHON 181500 348808 780500 304 48,446.00 23890 76,740.00 368088 33,1510 153176 67,032.00 319407 603,855.00 28.%68.13

4939929 70436400 47,2515 1660,041.00 132,710.26 4595,027.00 266,691.24 225,142.00 193,452.26 10659,046.00
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2.12 Plan de distribucién

Una de las caracteristicas de la distribucion de productos de consumo masivo son los costos de
ellos mismos, por esta razon todas las empresas ya sea a nivel nacional o internacional realizan
grandes esfuerzos por optimizar los costos de distribucion, tomando en cuenta diferentes
variables (Carga Social, Mantenimientos de Flota, Depreciacién de Equipo Movil y Mix de Ventas)
. A continuacion presentamos el plan de distribucion por Centro y Zona a la cual estaremos
llegando tomando como partida las regiones geograficas de cada departamento donde estamos

viendo la oportunidad de mercado.

Plan de la Distribucion de los Productos Natural Fresh por Zona y Bodega

Suma de UNIDADES TOTALES

GERENCIA FY1314 2018 2019 2020 2021 2022 Total general
—/ESPECIAL HORECAPS 134,092 141,234 147,845 154,701 161,032 738,904
OTROS ESPECIAL NORTE CENTRO 42,242 44,460 46,567 48,655 50,429 232,353

OTROS ESPECIAL PACIFICO 27,319 28,928 30,300 31,758 33,172 151,477,

SUPERMERCADOS 239,094 252,144 264,392 277,527 289,871 1323,028|

—/MANAGUA MANAGUA CENTRO 111,702 116,630 121,658 127,312 133,109 610,411
MANAGUA NORTE 117,750 123,735 129,002 135,113 141,535 647,135

MANAGUA SUR 100,712 106,267 110,589 115,415 120,832 553,815

MERCADO ORIENTAL 70,667 75,179 79,205 83,447 87,694 396,192

OTROS MERCADOS 93,021 98,914 104,223 109,830 115,423 521,411

—/NORTE CENTRO CENTRO ATLANTICO 118,182 123,131 128,051 133,127 139,002 641,493
DISTRIBUIDORES 99,776 106,133 111,785 117,794 123,792 559,280

NORTE ESTELI 150,654 158,618 166,018 174,546 182,959 832,795

NORTE MATAGALPA 142,781 150,125 156,606 163,396 170,422 783,330,

—/PACIFICO CARAZO Y RIVAS 87,604 92,249 96,459 100,928 105,290 482,530
GRANADA Y MASAYA 116,863 122,756 128,073 133,275 139,145 640,112

OCCIDENTE CHINANDEGA 163,331 171,902 179,916 188,601 197,326 901,076

OCCIDENTE LEON 117,601 122,656 128,251 134,581 140,615 643,704

Total general 1933,391 2035,061 2128,940 2230,006 2331,648 10659,046

Tabla de plan de distribucion por Zonay Bodega

Para el caso de la empresa Fresh Natural, la mejor forma de llegar a sus clientes potenciales
es a través de la contratacién de flota alquilada y no propia, dado que esto generara un ahorro
de un 15% de los costos, para mayor detalle se puede consultar en el Estudio técnico.
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CAPITULO IlI: ESTUDIO TECNICO

(N . . . 4 i
v /_\ En este capitulo se determinaran los recursos técnicos
—— .&
QNN -

/ y | 3 ‘ \ ; necesarios para el proyecto.
- I I & 9| Se determinara la capacidad instalada de la planta y
\\ ’ su localizacion, ademas de describir la seleccion de

. / personal requerido para poner en marcha el proyecto.
e
e
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3.

Estudio técnico

Durante este estudio se definieron aspectos fundamentales para el proyecto, entre
estos podemos mencionar la capacidad instalada de la planta la cual estara basada
en el equipo clave de la empresa y la localizacion 6ptima del proyecto mediante el

método de Brown-Gibson.

Dentro del proceso de ingenieria de proyecto se definira la identificacion del personal

necesario, materiales y equipos a utilizar.

Se definiran los recursos humanos, estableciendo la estructura organizacional de la
empresa que permitira la identificacion y cuantificacién de puestos de trabajo y salarios

para el personal.

Por ultimo, se identificardn los aspectos legales que el proyecto estad obligado a
cumplir, desde los tramites para la constitucion de la empresa hasta las disposiciones

del ministerio del trabajo en cuanto a las obligaciones con los trabajadores.

3.1. Determinacién de la capacidad instalada de la planta

Antes de iniciar el proceso de ingenieria del proyecto se debe determinar la capacidad
instalada de la planta. Esta etapa es muy importante ya que establece el volumen de
abastecimiento del producto para posteriormente definir la cantidad de recursos

(equipos, humanos, tecnologia, materiales) requeridos para alcanzar esa meta.

Para determinar la capacidad instalada del proyecto se debe tomar en cuenta dos
factores importantes, la DPI (Dato se tomara del Estudio de Mercado) y las

caracteristicas de los recurso a utilizar.

Inicialmente se pretende que la planta pueda satisfacer un 30% de la DPI por lo cual

la capacidad instalada de la planta estara disefiada para cubrir tal objetivo.
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Basado en el porcentaje de la DPI que se desea cubrir y las capacidades de los
equipos es posible determinar la capacidad instalada de la planta para los proximos 5
afos. En la Tabla 3.1 se muestra la DPI, capacidad instalada y capacidad utilizada

para cada uno de los afos del proyecto.

oP| EQ. CAPACIDAD CAPACIDAD
UTILIZAR INSTALADA  UTILIZADA
2018 1,933,391 10 3,000,000 5,800,017
2019 2,035,061 15 3,000,000 610,518
2020 2,128,940 15 3,000,000 638,682
2021 2,230,006 20 3,000,000 669,002
2022 2,331,648 25 3,000,000 699,494

Tabla No. 3.1. Calculo capacidad de planta instalada.

En la columna capacidad instalada se muestra la cantidad maxima de productos de

embutidos, tomando en cuenta la capacidad maxima para la distribucion.

El valor de la capacidad utilizada corresponde al 30% de la DPI para cada afio. Y el
valor porcentual que se muestra a la par representa la porcion de la capacidad

instalada que ocupara el proyecto para cada afio.

Habiendo determinado la capacidad utilizada de la bodega se procede a disefar la
funcién de distribucion del almacén (equipos, localizacion, personal, legislacion) que

pueda satisfacer la cantidad de demanda que se desea cubrir.
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3.2. Localizaciéon éptima de la planta

La empresa comercializadora de embutidos Fresh Natural tendra ubicada sus oficinas
centrales en la ciudad de Managua, partiendo de esto se procedio a la busqueda y
seleccidn de localidades posibles en las cuales se pueda ubicar el proyecto. Para esto
se utilizaron ciertos criterios fundamentales que los locales deben cumplir para ser

elegibles, los criterios son:

- Acceso a los servicios basicos de agua potable y alcantarillado, energia
eléctrica, telefonia fija e internet.

- Poseer disponibilidad de cuartos frios para almacenamiento de productos que
requieren de refrigeracion.

- Tener acceso vehicular por carretera.

- Tener un area entre 400 y 600 mts?.
- Estar ubicado dentro del casco urbano de la ciudad de Managua.

- Disponibilidad de alquiler.

Partiendo de estos criterios se encontraron tres locales, los que se detallan a continuacion (ver

Anexos: Especificaciones de las localidades):

- “Mddulo Norte” — en Carretera Norte Distrito 1V.
- “Oficina Bodega” — en Carretera Nueva Leon.

- “Las Jaguitas” — en Las Jaguitas.

Para determinar la localizacion éptima de la planta se utilizara el método de Brown y
Gibson, en el cual se evaltan factores tanto objetivos como subjetivos que afectan a

las localidades y son determinantes para la optimizacion del proyecto.
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Factores objetivos

Los factores objetivos nhormalmente son posibles de cuantificar en términos de costos,
estos pueden afectar a cada localizacién de manera distinta por lo cual se someten a
una evaluacion.
A continuacion, se presentan los factores objetivos relevantes para la localizacion
Optima del proyecto:
- Costo de transporte para entrega del producto (FO1): El costo de transporte
para la entrega del producto representa uno de los costos con gran afectacion para el

proyecto debido a que la entrega sera frecuente y por ende implicara un mayor gasto en

combustible.

- Costo de instalacion y remodelacién (FO3): Se debe tomar en cuenta las

necesidades de remodelacién que pueda requerir el edificio y los costos que estas

implican.

- Costo de alquiler del terreno (FO2): El valor del terreno influye directamente

en el monto de la inversion, motivo por el cual se debera evaluar, tomando en cuenta el
factor de crecimiento del proyecto para los proximos afios, es decir si esta disponible

para el alquiler y venta.

Factores subjetivos

Los factores subjetivos influyen de igual manera en la micro localizacién del proyecto,
pero a diferencia de los factores objetivos, estos no se pueden cuantificarse en
términos de costos, por los que se evaluan de forma cualitativa asignandoles un valor

ponderado de peso relativo. Los factores subjetivos identificados para el proyecto son:
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- Cercania del mercado (FS1):

La localizacion de los clientes es un factor importante por razones de caracter
competitivo, sobre todo cuando la localizacién determina el mercado al que se puede

acceder y la ventaja competitiva de la entrega rapida del producto.

- Accesibilidad del local (FS2):

Es importante considerar la accesibilidad del local, en primer lugar, para facilitar el
acercamiento con los clientes, y segundo, para facilitar el acceso a los empleados de
la empresa. Aqui se debe tomar en cuenta si las vias de acceso estan pavimentadas
0 son de tierra, si la ubicacion es alejada respecto a los lugares de mayor actividad

comercial (mercados, centros comerciales, centros de negocios, etc.) y si es accesible

por el transporte publico.

- Disponibilidad de agua, energia y otros suministros béasicos (FS3):

La disponibilidad de servicios basicos es fundamental para el funcionamiento del
proyecto, por lo tanto, la localidad debe disponer de estos el 100%.

Aplicacion del método Brown y Gibson.

Para la aplicacion de este método es necesaria la combinacion de los factores

subjetivos y objetivos definidos anteriormente. El método consta de cuatro etapas:

a) Asignar un valor relativo a cada factor objetivo (FO1) mediante el calculo de los

costos asociados a cada factor de cada localizacion.

Los costos derivados de cada factor objetivo difieren para cada localizacion optativa
viable, estos se detallan en la Tabla 3.2.
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A 7,195.18 [230,400.00 106,848.00 344.44 0.00290
B 4,892.11 [144,400.00 35,616.00 184.91 0.00541
C 5,370.93 201,600.00 178,080.00 385.05 0.00260

Total 0.01091

Tabla No. 3.2. Costos anuales en cérdobas derivados de cada FO..

De los costos anuales derivados de cada factor, se tomard el reciproco de cada

localizacion y la sumatoria de los reciprocos de las tres localizaciones para calcular el

valor relativo FOij utilizando la siguiente férmula:

Ye

L

1i1=1 1/ C;

FO;

Al sustituir los valores se obtiene:

FO, =0.00290/0.01091 = 0.26615
FOz = 0.00541/0.01091 = 0.49577
FO. = 0.00260/0.01091 = 0.23808

F0A+FOB+F0C:1

La sumatoria de los factores de calificacion objetiva es igual a 1, esto significa que el
valor que asume cada FOij es un término relativo entre las distintas alternativas de

localizacion.

b) Estimar un valor relativo de cada factor subjetivo FSj para cada localizacion

optativa viable.
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Los factores subjetivos relevantes para la localizacién del proyecto son los siguientes:

FS1 = Cercania del mercado.
FS2 = Accesibilidad del local.

FS3 = Disponibilidad de agua, energia y otros suministros basicos.

Inicialmente se debe determinar una calificacion Wj para cada factor subjetivo, esta
calificacién se obtendr4 mediante una comparacion pareada de dos factores, en la
Tabla 3.4 se muestran las combinaciones para los tres factores y su indice W;j

correspondiente.

. Comparacion Pareada Sumade — .
Factor () Indice Wj

Preferencias

FS1 1 0 1 1/3=0.33

FS, 0 0 0 0/3 =0.00

FSs3 1 1 2 2/3=0.67
Total 3 1.00

Tabla No. 3.3 Calificacién W; para los factores subjetivos.

Luego de obtener el indice Wj, se debe realizar la ordenacion jerarquica Rjj a las

localizaciones, esta se obtiene mediante una comparacion pareada de cada factor
subjetivo para las localizaciones. Las Tablas 3.4, 3.5 y 3.6 muestran la ordenacion

jerarquica Rjj de cada factor subjetivo FSi.
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[ |
Comparaciones
Pareadas Sl g Riz
Preferencia
A 0| O 0 0.00
B 1 1 2 0.67
C 1 0 1 0.33
Total 3 1.00

Tabla No. 3.4. Ordenacion jerarquica R;; del FS;

Comparaciones
Suma de
Pareadas Ri2
referencia
2 3
A 0 0 0 0.00
B 1 0 1 0.33
C 1 1 2 0.67
Total 3 1.00

Tabla No. 3.5. Ordenacion jerarquica R;; del FS,

|
Trabajo Monogrdfico 104



Creacion de una empresa Comercializadora de Embutidos “Fresh Natural” | 2017

‘FSS

omparaciones
Suma de .
Pareadas Rj3
referencia
Localizacic’)nH 1 2 3
A 0 0 0 0.00
B 1 1 2 0.50
C 1 1 2 0.50
Total 4 1

Tabla No. 3.6. Ordenacidn jerarquica R;; del FS;

En las tablas anteriores se realiz6 una comparacion pareada entre cada alternativa de

localizacion por cada factor FSj, asignando un valor de 1 a la alternativa que se

encuentra en ventaja sobre la otra por cada combinacion. Se puede apreciar que las

alternativas B y C se imponen en los FS1 y FS2 respectivamente mientras que para

el FS3 se encuentran en iguales condiciones. Esto deja a la alternativa C como la

menos adecuada dados los factores subjetivos utilizados para el andlisis.

La informacioén obtenida con anterioridad se puede resumir en la Tabla 3.7, donde se

muestran los factores de importancia relativa Wj obtenidos y la ordenacion jerarquica

en funcion de cada factor subjetivo Rij.
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Factor Puntaje Relativo Rij | fndice

0]

FS1 0.00 0.67 0.33 0.33

FS2 0.00 0.33 0.67 0.00

FS3 0.00 0.50 0.50 0.67

Tabla No. 3.7. indice de importancia relativa W; y ordenacion jerarquica en funcion de R;.

Para finalizar esta etapa es necesario calcular la medida del factor subjetivo FSj de
cada localizacion multiplicando el indice de importancia relativa Wj por la medida de

cada factor Rjj dado para cada localizacion y luego sumando todos los factores

subjetivos, de manera que:
FS,: = Ri1W1 + RiZWZ + Rl‘3W3

Al remplazar los valores de la Tabla 3.8 en la ecuacion se obtienen los siguientes

factores de calificacion subjetiva:

FS, = (0.00)(0.33) + (0.00)(0.00) + (0.00)(0.67) = 0.00000

FSg = (0.67)(0.33) + (0.33)(0.00) + (0.50)(0.67) = 0.55610

FS¢ = (0.33)(0.33) + (0.67)(0.00) + (0.50)(0.67) = 0.44390
FSy+ FSp + FS; =1

C) Calcular la medida de preferencia de localizacibon MPL; mediante la

combinacion de los factores objetivos y subjetivos.

Una vez calculada la calificacion de factores objetivos y subjetivos se procede a

calcular la medida de preferencia de localizacion aplicando la siguiente formula:

MPL; = K(F0,) + (1 — K)(FS;)
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Es necesario expresar la importancia relativa entre los factores objetivos y subjetivos,
por lo que se asigna una ponderacion K a uno de los factores y (1 — K) al otro, de
manera que se exprese la importancia relativa diferente entre los dos. Si se considera
gue los factores objetivos son tres veces mas importantes que los factores subjetivos,

se tiene que:

K =3(1—K),o0sea K = 0.75

Luego de determinar la importancia relativa entre los factores objetivos y subjetivos se

puede calcular las medidas de preferencia de localizacion, sustituyendo los valores de

los FOi y FSij en la formula, se obtiene que:

MPL, = (0.75)(0.26615) + (0.25)(0.00000) = 0.19961
MPLy = (0.75)(0.49577) + (0.25)(0.55610) = 0.51085
MPL. = (0.75)(0.23808) + (0.25)(0.44390) = 0.28954

d) Seleccionar la ubicacion que tenga la méaxima medida de preferencia de

localizacion MPL;.

De acuerdo con el método de Brown y Gibson la alternativa elegida es la localizaciéon
B correspondiente a “Oficina Bodega” debido a que obtuvo el mayor valor de medida

de ubicacion.

3.3. Ingenieria del proyecto

Distribucion de planta

Se realiz6 la distribucion de la planta en la cual se ubicaron los equipos y maquinarias
a utilizar durante el proceso de descargue y cargue del producto. A continuacion, se

presenta el diagrama de distribucién de planta:
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Figura No. 3.1. Distribucién de planta

El tamafio del terreno requerido para la ubicacion de la bodega debera tener un tamafio de 15
mts de largo por 16 mts de ancho.

Medidas de seguridad del area de Logistica

Para garantizar la seguridad del personal del area de logistica, se dictaran normas de

higiene y seguridad industrial, incluyendo las sefales de evacuacién del area en caso
de emergencia.

Las medidas de higiene y seguridad son las siguientes:

Mantener limpio y ordenado el area de trabajo.

|
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- No obstruir los pasillos, escaleras, puertas o salidas de emergencia con algun

material 0 equipo de trabajo.

- Utilizar el equipo de seguridad que la empresa pone a disposicion del personal

de produccién. Cualquier deficiencia en el equipo informarlo al superior inmediatamente.

- Mantener el equipo de seguridad en perfecto estado de conservacion y cuando

esté deteriorado solicitar que sea cambiado por otro.

- Manipule la materia prima y aparatos sélo cuando sean necesarios para la

realizacion de su trabajo.

- Mantener la materia prima a una temperatura tal que se puedan manipular y

depositar con seguridad.

- Almacenar los productos que desprendan vapores u olores en lugares

permanentemente ventilados y adecuados.

- Utilice guantes de proteccion siempre, que puedan evitar o mitigar riesgos para
las manos. Antes de usarlos, compruebe que no estdn deteriorados y deseche

inmediatamente aquellos que no puedan ser utilizados.

- Abandone rapidamente los espacios de trabajo en caso de sismos, explosiones
y situaciones de peligro latente, siguiendo las rutas de evacuacion previamente rotuladas

hacia los puntos destinados como seguros.
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Las sefalizaciones de seguridad a colocar en el local son:

Ll
SALIDA _ﬂ-

- Sefales de uso obligatorio:

Sefiales para la evacuacion del local:

SALIDA DE

EMERGENCIA

VSO OBLXGATOMO
O€ MASCANMLA

- Sefal de prohibicion

VS0 OBLIGATORO
DE GUANTES
Of SEGURDAD
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Determinacion de las areas de trabajo

Dentro de la empresa se determinaron ocho areas de trabajo, las cuales son de gran
importancia para llevar a cabo la comercializacion de los productos Fres Natural, estas

areas son:

- Zona de Descargue:

En esta area se llevara a cabo todo el proceso de descargue de los camiones.

- Area de verificaciéon y control:

En esta area se llevara a cabo todo el proceso de revision de producto devuelto.

Aqui se requiere de dos operarios para realizar el proceso.

- Zona de Servicios:

En esta area se llevara todas las gestiones de atencion al cliente.

- Area de almacenamiento:

Almacén de producto terminado, como su hombre lo indica, se almacenara el

producto terminado.

- Area de alistamiento:

En esta area se llevara a cabo la preparacion de los pedidos de los clientes.

- Area de administracion:

En esta area se llevara a cabo las gestiones de la empresa.

- Area de despacho:

Esta area esta dedicada para la carga del camién repartidor del producto

terminado.
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3.4. Estructura organizacional

La empresa tendra una estructura organizacional funcional donde se definen las
divisiones de trabajo para alcanzar de esta manera la coordinacion y los objetivos de
la misma, dichas divisiones se hacen por departamento, y se reunen los puestos
correspondientes a la actividad relacionada. Las divisiones correspondientes se

muestran en la Figura 3.4, organigrama de la empresa.

Figura No. 3.4. Organigrama de la empresa

Funciones por departamento
Con la estructura organizacional se realiza la departamentalizacion de la empresa, es decir la

division y el agrupamiento de las funciones y actividades en unidades especificas, entre las

funciones de cada departamento encontramos:

L/
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Las funciones a desarrollar son:

Dirigir el funcionamiento de la empresa

Representacion legal de la empresa.

Elaboracion del Plan Operativo Anual de la empresa.

Planeacion estratégica de las actividades.

Supervisar el cumplimiento de los objetivos de la misma.

Elaborar informe de resultados de las actividades establecidas a cada cargo.

Reunirse y coordinar con los cargos subordinados la ejecucién técnica y presupuestaria.
Dirigir las funciones y actividades.

Proponer y llevar a cabo las mejoras continuas de las actividades.

Planificar las actividades a llevarse a cabo.

Gestion y seleccion de recursos humanos.

Planear Capacitaciones al personal teniendo en cuenta las necesidades particulares de la
empresa.

Desarrollar el sentido de pertenencia, el liderazgo y el compromiso de los empleados con
la empresa

Mantener un clima de trabajo adecuado que ayude a mejorar la productividad, reducir el
ausentismo, reducir los conflictos y aumentar la satisfaccion de todos.

Planificar y coordinar las prestaciones de los empleados, como las vacaciones, subsidios,

etc.

|
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« Planificar, analizar y evaluar la informacion registrada.

* Registrar operaciones contables y datos financieros.

« Controlar las operaciones ejecutadas.

» Determinacion de la estructura de activos de la empresa.
« Lafijacion de la estructura de capital.

 Distribucion de utilidades.

* Registro de todos los ingresos generados por la empresa.

* Registro y control de todos los activos fijos adquiridos por la empresa.
* Manejo de cuentas por pagar y cuentas por cobrar.

» Elaborar asientos contables, nominas, cheques, pagos a proveedores.

* Realizar las declaraciones fiscales, retenciones de impuesto y transferencias bancarias.

» Fijacién de precios.

* Monitoreo de la comercializacion y publicidad de los productos.
» Planeacion y presupuesto de ventas.

» Analisis del volumen de ventas, costos y utilidades.

» Recopilar y elaborar cotizaciones de clientes y proveedores.

« Emision, seguimiento y control de pedidos.

» Brindar soluciones rapidas, aclarar dudas o inquietudes de los clientes.
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Optimizar el uso de los recursos en el proceso, eliminando movimientos innecesarios de
materiales y de mano de obra.

Elaborar y dar seguimiento al proceso de preparacion.

Controlar el almacenamiento del producto terminado.

Supervisar el control de calidad del producto.

Disminuir y controlar las mermas del producto.

Elaborar informes sobre los movimientos del producto terminado.

Controlar e inspeccionar las entradas y salidas de los almacenes de los productos
terminados.

Elaboracion de tarjetas de kardex.

3.5.

Seleccion de Proveedores.

Definir procedimientos y proceso de aprovisionamiento.
Pedir Presupuesto y realizar compras especificas.
Garantizar el valor de la inversion.

Gestionar relacién con proveedores.

Evaluacion continua de los precios

Fijacion de puestos y salarios.

Este proceso esta conformado por los requerimientos técnicos de los puestos de trabajo, asi

como de las consideraciones salariales establecidas por la ley (salario minimo).

Para determinar el salario del trabajador se utilizé el método de evaluacion por puntos y las bases

establecidas del salario minimo, ademas de tomar en consideracion los salarios a precio de

mercado. El andlisis de fijacion salarial consiste en obtener, evaluar y organizar la informacion

de cada uno de los puestos de trabajo: funciones, habilidad, responsabilidad y condiciones de

trabajo.

|
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A continuacion, se detallan los salarios mensuales y anuales del personal que conforman la

empresa.

Identificacion y cuantificacion del personal

El personal que se emplearéa durante la operacion del producto esta conformado segun
como se muestra en la Tabla 3.8.

Tabla No. 3.8. Personal de la empresa

Puesto de Trabajo Cantidad

Gerente General i

Encargado Bodega |1

Jefe Ventas il
\Vendedor il
Limpieza 1
Vigilante 1
Contador il
Jefe Compras il
Comprador il

Las funciones relativas a cada puesto de trabajo se encuentran definidas en las fichas

ocupacionales que se presentan en los anexos.

Fijacion de salarios

Este proceso esta conformado por los requerimientos técnicos de los puestos de
trabajo, asi como de las consideraciones salariales establecidas por la ley (salario

minimo).

|
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Para determinar el salario del trabajador se utilizé el método de evaluacion por puntos
y las bases establecidas del salario minimo, ademas de tomar en consideracion los
salarios a precio de mercado (Consultar Anexos). El andlisis de fijacion salarial
consiste en obtener, evaluar y organizar la informacion de cada uno de los puestos de

trabajo: funciones, habilidad, responsabilidad y condiciones de trabajo.

En la Tabla 3.14 se detallan los salarios mensuales y anuales del personal que

conforman la empresa.

Tabla No. 3.14. Salario del personal de la empresa

Gerente General 20.,945.83 251.349.96
Encaraado Bodeaa 3.821.84 45,862.08
Jefe Ventas 9,925.29 119,103.48
Vendedor 3,171.18 38,054.16
Limpieza 3,691.59 44,299.08
Vigilante 3,330.89 39,970.68
Contador 7,385.39 88,624.68
Jefe Compras 11,999.47 143,993.64
Comprador 9,900.20 118,802.40
Chofer 8,500 102,000
Jefe de Recursos Humanos 13,500.30 162,003.60
Reclutadores 10,100.10 121201.20
Jefe de finanzas 15,350.30 184,203.60

El costo total anual en concepto de salarios se estima que sea de C$ 1,459,468.56
cérdobas. Esto debera ser tomado en cuenta para los calculos de flujo de caja del

proyecto.

3.6. Aspectos legales de la empresa

Es necesario conocer los aspectos legales bajo los cuales estara enmarcada la
empresa, esto es de mucha importancia no solo para asegurar que funcione de

acuerdo a lo establecido por las leyes del pais, sino también porque estos tienen un
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impacto directo sobre los costos a los cuales incurrird la empresa y que deberd cumplir

por obligacion de ley.

La empresa se constituird como sociedad anénima bajo el nombre de Fresh Natural
S.A., en la cual los socios participaran en el capital social de la empresa a través de

titulos o acciones.

Tramites de constitucion de nueva empresa

- Constitucion de sociedad andnima

La sociedad andnima se constituye a través de una escritura publica otorgada por un
notario publico legalmente autorizado por la excelentisima Corte Suprema de Justicia
de Nicaragua (CSJ). Este documento tiene un costo de C$ 7,360.00 cordobas, con su

debido poder generalisimo y de administracion.

- Inscripcidon en el registro mercantil

La empresa debera ser inscrita en las oficinas del registro mercantil. El costo de la
inscripcién de constitucion corresponde al 1% del capital (activo fijo) mas C$ 100.00
cérdobas correspondientes a solicitud de comerciante, inscripcion de libros contables

e inscripcion de poderes.

- Reqistro Unico del contribuyente (RUC)

Una vez inscrita la sociedad en el registro mercantil, se debe solicitar el nimero RUC
en la Direccion General de Ingresos (DGI), antes de 34 dias calendario después de

inscribirse en el registro mercantil.

|
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- Matricula municipal en la Alcaldia de Manaqua

La empresa debe adquirir la matricula municipal, la cual tiene un costo del 1% del
capital (activo fijo), incluye formato de solicitud de matricula, matricula y constancia de

matricula.

- Registro sanitario

La empresa deberé solicitar el registro sanitario en las instalaciones del ministerio de
salud (MINSA). Este tramite tiene un costo de C$ 850 cérdobas (incluye solicitud de

registro sanitario, pago de analisis y pago de certificados).

Contribuciones de ley

Toda empresa constituida legalmente con su personeria juridica esta en la obligacion

de cumplir con las siguientes disposiciones legales:

- Pago del impuesto sobre la renta (IR):

En la Ley No. 712, Ley de Reformas y adiciones a la Ley No. 453, Ley de Equidad
Fiscal y a la Ley No. 528, Ley de Reformas y Adiciones a la Ley de Equidad Fiscal, se
establece que las personas juridicas deberan pagar un impuesto de 30% sobre renta
imponible y para personas naturales y asalariadas se procedera a calcular el impuesto
conforme una tarifa progresiva establecida en esta ley.

- Pago INATEC:

El Decreto 90-94, en su Articulo 24 establece que el Instituto Nacional Tecnolégico
(INATEC) debe recibir un aporte mensual obligatorio del 2% sobre el total de

planilla de sueldos brutos de todas las empresas del pais.
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- Paqgo INSS Patronal:

El Decreto No. 975, Ley de Seguridad Social, en su Articulo No. 11, establece que
el empleador debe aportar el 16% de los salarios brutos mensuales para financiar

las prestaciones que otorga el Instituto Nicaragiense de Seguridad Social (INSS).

- Ley No. 185 Cddigo del trabajo:

La empresa debe cumplir los derechos de los trabajadores, los cuales se describen en
la Ley No. 185 del Codigo del Trabajo, aprobada el 5 de Septiembre del afio 1996 y
publicada en la Gaceta No. 205 del 30 de Octubre de 1996. Entre los articulos que

deben ser cumplidos de esta ley, estan:

e En el Articulo 51, se establece que la jornada laboral no debe ser mayor de

ocho horas diarias.
o En el articulo 55, se establece que la jornada puede dividirse en dos 0 mas

periodos con intervalos de descanso. Este articulo se aplicara al personal
de produccién quienes trabajaran por ciclo (periodo).

o Elarticulo 62, se establece que las horas extras deben ser pagadas un 100%

e mas de lo establecido para la jornada normal.

e El articulo 64, establece que, por cada seis dias de trabajo continuo u horas
equivalentes, el trabajador tendra derecho a disfrutar de un dia de descanso
0 séptimo dia.

o En el articulo 76 se establece que el trabajador debe gozar de 15 dias de

descanso continuo y remunerado como vacaciones, por cada seis meses
de trabajo ininterrumpido.

e El articulo 82, establece que el salario sera estipulado por ambas partes y

no debe ser menor que el salario minimo legal.

o En el articulo 93, se establece que el empleador debera pagar un mes de

salario adicional (décimo tercer mes) a su trabajador, luego de que este le

haya trabajado durante un afio continuo.
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e En el articulo 94 se establece que el décimo tercer mes se pagara conforme

el ultimo mes de salario recibido.
Consideraciones ambientales del proyecto

El Ministerio del Ambiente y Recursos Naturales (MARENA), a través del Sistema de
Evaluacion Ambiental creado por el Decreto Ejecutivo No. 76-2006 y publicado en La
Gaceta No. 248 del 22 de Diciembre del afio 2006, define en su Articulo No. 4 lo

siguiente:

- Impacto Ambiental: “Cualquier alteracion significativa positiva o negativa de
uno o mas de los componentes del ambiente provocados por la acciébn humana y/o por

acontecimientos de la naturaleza en un area de influencia definida.”

- Estudio de Impacto Ambiental (EIA): “Conjunto de actividades técnicas y
cientificas destinadas a la identificacion, prediccion y control de los impactos ambientales
de un proyecto y sus alternativas, presentado en forma de informe técnico y realizado
segun los criterios establecidos por las normas vigentes, cuya elaboracién estara a cargo
de un equipo interdisciplinario, con el objetivo concreto de identificar, predecir y prevenir

los impactos al medio ambiente.”

- Bajo Impacto Ambiental Potencial: “Impacto ambiental potencial
preestablecido de forma aproximada que considera un bajo riesgo para el medio
ambiente obtenido a partir de considerar actuaciones similares que ya se encuentran en

operacion.”

- Industrias: “Instalacion fisica donde se realizan un conjunto de operaciones
materiales para la obtencién, transformacién o transporte de uno o varios productos
naturales. Se considera produccion industrial aguella que demandan servicios publicos e
infraestructuras superiores a los que requieren las zonas de viviendas, depende de

servicios complementarios fuera del entorno urbano, el uso no es compatible con la
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vivienda, genera empleo superior a las 30 personas, el volumen productivo depende de

la tecnologia y tiene requerimientos de espacios muy superiores a los de viviendas.”

- Autorizacion Ambiental: “Acto administrativo emitido por las Delegaciones
Territoriales del MARENA para la realizacion de proyectos de categoria ambiental I, 1l y
n.”

De igual manera en su Articulo No. 5 establece las categorias ambientales segun el

tipo de proyecto, obra, actividad o industria. El articulo cita lo siguiente:

“La Evaluacion Ambiental de Obras, Proyectos, Industrias y Actividades esta

compuesta por categorias ambientales entre estas las siguientes:

a) Categoria Ambiental |: Proyectos, obras, actividades e industrias que son

considerados como Proyectos Especiales.

b) Categoria Ambiental Il: Proyectos, obras, actividades e industrias, que en
funcion de la naturaleza del proceso y los potenciales efectos ambientales, se consideran

como de Alto Impacto Ambiental Potencial.

C) Categoria Ambiental Ill: Proyectos, obras, actividades e industrias, que en
funcion de la naturaleza del proceso y los potenciales efectos ambientales, se consideran

como de Moderado Impacto Ambiental Potencial.”

|
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En los Articulos No. 15, 17 y 18 define los tipos de proyectos considerados como
Especiales (Categoria I), proyectos de alto impacto ambiental (Categoria Il) y proyectos

de impacto ambiental moderado (Categoria Ill (Consultar con Anexos).

Basado en los articulos descritos anteriormente se procedio a la clasificacion de la
empresa comercializadora de Fresh Natural, encontrandose que esta no pertenece a
ninguna de las categorias descritas en estos articulos. Lo cual nos permite clasificarlo
como un proyecto de bajo impacto ambiental y que segun la ley no esta sujeto a un
estudio de impacto ambiental. Todo esto basado en el Articulo No. 7 del mismo

decreto, el cual expresa lo siguiente:

“Los proyectos no considerados en las Categorias I, Il y lll son proyectos que pueden causar
Bajos Impactos Ambientales Potenciales, por lo que no estan sujetos a un Estudio de Impacto
Ambiental. De conformidad con el articulo 25 de la Ley No. 217, Ley General del Medio
Ambiente y los Recursos Naturales, los proponentes deberan presentar el formulario ambiental
ante la autoridad municipal correspondiente para la tramitacion de la solicitud de su permiso,

segun los procedimientos establecidos.”

Por lo tanto, para la tramitacion del permiso ambiental inicamente se hace necesario
presentar el formulario ambiental facilitado por la Direccion de Gestibn Ambiental de la

Alcaldia de Managua.

3.7.Distribucion de productos

Segun la ubicacién de la bodega, los pedidos seran enviados a las bodegas en donde
se encargaran de la distribucion de los productos a todo el pais, uno de los puntos es

Masaya y el otro es Granada.

Se estara tercerizando el proceso de distribucion del producto por lo que a la empresa
le es méas conveniente en medida de costos alquilar rutas para la distribucion del

producto.
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La ruta de Managua saldra de la bodega principal que esta ubicada en carretera Norte

hacia las ciudades de Masaya y Granada como se muestra en la imagen:
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Plan de la distribucién de los productos Embutidos Fresh Natural en Nicaragua.

La distribucion del producto hace referencia a la forma en que los productos embutidos
Fresh Natural seran distribuidos hacia la plaza o puntos de venta en donde estaran a
disposicion, seran también ofrecidos y seran vendidos a los consumidores finales; asi

como a la seleccion de estas plazas o puntos de venta.

En el plan de mercadeo se definieron seis canales de distribucién de los cuales cada uno
de ellos tiene su propia estrategia de precios y la forma de llegar al consumidor final y se
hara uso de canales indirectos, se debe determinar quiénes seran los intermediarios
meta, a qué tiendas o locales se ofertaran los productos, a que supermercados o grandes

almacenes se apunta.

Al momento de elegir las plazas o puntos de venta que seran utilizados, tomamos en

cuentas los siguientes criterios de acuerdo con el estudio de mercado:
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El analisis del publico objetivo del proyecto: donde y cuando suele comprar

productos similares o complementarios a los de Fresh Natural.

e El analisis de la competencia: cuales son los puntos de venta que utilizan, cuales
son los que mejores resultados les brindan.

e Los puntos de venta utilizados por consumidores que pertenezcan al mismo
segmento de mercado al cual se dirige el proyecto.

e Si se cuenta con el personal suficiente, la capacidad de abastecimiento, y los
medios de transporte adecuados para hacer llegar los productos de forma eficiente
(en buenas condiciones) y oportuna (en el momento adecuado).

e Es posible probar con varios puntos de venta, ir midiendo la respuesta de cada
uno y, de acuerdo a ello, ir descartando los que no brinden buenos resultados al

proyecto.

Para el caso de la distribucién de la propuesta que contempla dicho estudio la decision

fue tomar en cuenta los siguientes puntos clave:

Formacion de alianzas estratégicas para la creacién de clusters.

Estos permiten aprovechar el transporte cuando envian sus mercancias hacia los
mismos puntos, lo cual maximiza el espacio y le permite a las empresas compartir

gastos.

Trazabilidad.

A medida que la sociedad evoluciona, la necesidad por un mayor control de volumen
de informacioén es evidente. En el campo logistico, la informacién del producto que
indique todo el historial por el que ha ido circulando es un hecho demandado, tanto
por aspectos legales como por empresas que desean ofrecer a sus clientes un valor

anadido.

En términos juridicos, la logistica de productos alimentarios y farmacéuticos exige que

el consumidor obtenga una informacién de estos productos llevados al limite del trazo,
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para evitar, por ejemplo, productos en mal estado. Por su parte, el tema de valor
afadido es indicado cuando las empresas de distribucion ofertan a sus clientes la

posibilidad de conocer donde esta su producto en tiempo real.

Utilizacion de tecnologias moviles.

Cada vez son mas notorios los beneficios de adoptar este tipo de tecnologias que
permiten tener toda la informacion que necesita el operador, sin importar en qué parte
de la organizacion se encuentra ubicado, lo cual permite mejorar su productividad e

influir en la reduccion de costos operativos.

En este sentido, también es importante hacer mencion del poder que le brinda al
operador la tecnologia de “voice picking”, el cual permite mejorar los tiempos de
elaboracion de pedidos en los centros de distribucion gracias a que el preparador en
la mayoria de las veces no necesita de un lector de cédigo de barras para saber
cuantos productos tiene que “tomar” para surtir un pedido, sino que las instrucciones
le llegan de forma de “voz” por medio de un auricular, lo cual le permite operar a
manos libres y, por lo tanto, le brinda mayor libertad de movimiento, tipicamente estas
soluciones tiene un impacto inmediato en incremento de productividad de entre el 15%
y 30%.

Comercio electrénico.

La evolucién de las tecnologias de la informacion ha permitido tener acceso a
herramientas como internet que han cambiado la forma de hacer negocios en algunas
organizaciones. Es el caso de la apertura al comercio electronico o e-commerce, ya
gue de esta manera una empresa puede darse a conocer en un mercado local e
internacional. En el campo logistico son muchas las empresas dedicadas a la
paqueteria y distribucion que proporcionan un valor afiadido de trazabilidad de sus

productos a los clientes mediante esta metodologia.

Ademas, la reduccidn de costos es otro de los beneficios que, tanto proveedor como

empresa puede obtener a través del e-commerce,. Por un lado, el cliente tiene
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acceso a una gama mas amplia de producto facilitando ademas la comparacién de
precios en el mercado sin salir de su casa. Con ello, se abaratan los costos y precios
dado que aumenta la capacidad de los proveedores para competir en un mercado en
linea y eso conlleva el incremento en la competencia, mejora la calidad y variedad de

los productos y servicios.

Utilizacién de técnicas avanzadas de reduccién de costos

Como el Lean Management. Esta se enfoca a reducir todas las tareas que no aportan
valor, eliminando asi el desperdicio. En el mundo de la gestion logistica es importante
adoptar la cultura Lean que respecta a la mejora continua de los puestos de trabajo,

la introduccién de técnicas de cero defectos o el disefo de subsistemas automaticos.

Hoy en dia, la reduccion del costo logistico integral es un reto para todas las
organizaciones y cada vez es mas notorio como la cadena de logistica y de
distribucién representa un factor diferencial entre una compaiiia y otra. Por ello, al
implementar la cultura lean, que nos permita un control mas eficaz del costo logistico
integral, permitira un excelente servicio al cliente un mejor performance econémico

para cualquier organizacion.

El foco de la distribucion para Fresh Natural es la subcontratacién de la Flota , dado
que nos trae un ahorro significativo del 15% sobre ingresos a la empresa para tomar
dicha decision es fundamentada en la estructura de costo de cada una de las

propuestas tanto para la flota propia como subcontratada.
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3.8. Temperatura

Los cuartos frios deberan mantener una temperatura de 40 °F (4.4 °C) através
de toda la unidad, para que cualquier lugar dentro de la unidad esté inocuo en
cuanto al almacenamiento de los productos embutidos.
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CAPITULO IV: ESTUDIO FINANCIERO

En el estudio financiero se cuantificaran las
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4. Evaluacion financiera

El Estudio FinancierO tiene como objetivo calcular el monto total de la inversibn ademas
de cuantificar los ingresos, gastos y costos necesarios para llevar a cabo el proyecto de

la empresa comercializadora de embutidos Fresh Natural.

Para el calculo de la proyeccion de los ingresos y egresos de la empresa del
proyecto (2018-2022), se utilizara la tasa de inflacion promedio de los ultimos 10 afios

segun datos proporcionados por BCN en su portal Web (2007 - 2016) del 7.4%.

Para realizar el calculo de la depreciacion de activos fijos se utilizara el método de linea
recta establecido en la Ley No. 453 (Ley de Equidad Fiscal y amortizacion de los

activos diferidos).

Todo proyecto debe ser analizado desde dos escenarios: Proyecto con sin
financiamiento. Para el escenario con financiamiento se plantearon la oferta de dos

financieras, escogiéndose la que ofrece una tasa de interés menor.

Se calculara la Tasa Minima Atractiva de Retorno (TMAR) simple y mixta, a través del
meétodo de costo de capital promedio ponderado, para ser utilizada en el flujo neto de

efectivo para ambos escenarios, con y sin financiamiento respectivamente.

Una vez realizado el célculo del Flujo Neto de Efectivo se procedera a calcular los
indicadores financieros: Valor Presente Neto (VPN), Tasa Interna de Retorno (TIR),
Relacion Beneficio Costo (R B/C) y Periodo de Recuperacion (PR), para determinar la
rentabilidad financiera del proyecto. También se realizara un analisis de sensibilidad,
unidimensional en el cual se mide hasta donde puede bajar el precio del proyecto
para que continle siendo rentable, de igual manera se realiz6 un analisis
bidimensional para medir hasta qué punto pueden bajar los precios y las unidades
vendidas, ademas se elaborara un analisis de riesgo que indique la probabilidad de
obtener un VPN positivo con distintos valores de precios y unidades.
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4.1.Ingreso por ventas proyectadas

La empresa Fresh Natural realizara el célculo de sus ingresos brutos en délares por

categoria y detalles de SKU [Jamones, Mortadelas, Salchichas y Salchichén] a través de la

proyeccion de sus ventas para el periodo propuesto de cinco afios (2018-2022), de donde

ademas se obtendra el dato de los ingresos por cada uno de los afios proyectados.

La tabla a continuacion contiene los datos mencionados (ver tabla n°® 4.1):

PROYECCION DE INGRESOS DOLARES POR CATEGORIA'Y DETALLE DE SKU
PERIODO 2018 - 2020

Suma de INGRESOS Etiquetas de columna| ~
Etiquetas de fila M 2018 2019 2020 2021
—JAMONES
JAMON FAMILIAR FRESH NATURAL POLLO S 29947 S 31,145 S 31,444 S 31,744
JAMON PERSONAL FRESH NATURAL POLLO S 13,717 S 14,266 S 14,403 $ 14,540
Total JAMONES S 43,664 S 45410 $ 45847 $ 46,284
— MORTADELA
CARNE PRENSADA FAMILIAR FRESH NATURAL CERDO  $ 62,316 S 64,808 S 65432 S 66,055
MORT FAMILIAR FRESH NATURAL CERDO S 94,887 S 98682 S 99,631 S 100,580
MORT PERSONAL FRESH NATURAL CERDO S 63,309 S 65841 S 66474 S 67,107
MORT PERSONAL FRESH NATURAL DE PAVO S 23,137 S 24,062 S 24,294 S 24,525
MORT PERSONAL FRESH NATURAL POLLO S 27,372 S 28,466 S 28,740 S 29,014
Total MORTADELA $ 271,020 S 281,860 $ 284,571 $ 287,281
— SALCHICHAS
SALCHICHA SUPER FAMILIAR FRESH NATURAL CERDO  $ 30,428 S 31,645 S 31,950 S 32,254
SALCHICHA FAMILIAR FRESH NATURAL PAVO S 77,051 S 80,133 S 80,904 S 81,674
SALCHICHA FAMILIAR FRESH NATURAL POLLO S 190,459 $ 198,077 S 199,982 S 201,886
SALCHICHA PERSONAL FRESH NATURAL CERDO S 4,83 $ 5029 S 5077 S 5125
SALCHICHA PERSONAL FRESH NATURAL POLLO S 89,503 S 93,083 S 93978 S 94,873
Total SALCHICHAS S 392,276 $ 407,968 $ 411,890 $ 415,813
— SALCHICHON
SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL CERDO S 223,793 S 232,744 S 234,982 S 237,220
SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL PAVO S 144,054 $ 149,816 S 151,257 $ 152,697
SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL POLLO S 4958 S 5156 S 5206 S 5255
Total SALCHICHON $ 372,805 $ 387,717 $ 391,445 $ 395,173
Total general S 1079,764 $1122,955 $1133,753 $1144,550

2022 Total general

31,893
14,609
46,502

S 66,366
$ 101,054
S 67,424
S 24,641
$ 29,151
$ 288,636

S 32,406
S 82,059
$ 202,839
$ 5150
S 95321
$ 417,774

$ 238,339
$ 153,418
$ 5280
$ 397,037
$1149,949

wv n

“wv» n n n un un

156,172
71,535
227,707

324,977
494,833
330,156
120,658
142,743
1413,367

158,683
401,821
993,242

25,216
466,759
2045,722

1167,078
751,242
25,855
1944,176
5630,972

Tabla n° 4.1: Tabla de proyeccion de ingresos por ventas proyectadas en ddlares y por categorias SKU para el periodo de

cinco afios (2018-2022).

El total de ingresos proyectado a través de las ventas de todas sus categorias y detalles

de SKU para el primer afio (2018) es de U$ 1,079, 764. También se conoce el resultado

total proyectado por ventas totales para los cinco afios, el cual es de U$ 5, 630, 972.
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4.2.Célculo de precios

Para el calculo de los precios se utilizara el método de Precios Promedio Ponderados
por un tema de practicidad y para tener una medida de precio comun. De acuerdo a los
valores calculados y mostrados en la tabla n° 4.2 para los precios brutos ponderados,
calculados en dolares por libra para los proximos cinco afios y detallado por categorias

de productos, tenemos:

PROYECCION DE PRECIOS BRUTOS PONDERADOS EN DOLARES CENTAVOS DOLAR POR LIBRA
PERIODO 2018 - 2020

Suma de Px Etiquetas de columna | *
Etiquetas de fila - 2018 2019 2020 2021 2022 Total general
- JAMONES
JAMON FAMILIAR FRESH NATURAL POLLO S 1509 § 1509 S 1509 S 1509 S 1509 S 1.509
JAMON PERSONAL FRESH NATURAL POLLO S 1830 S 1830 $ 180 $ 180 S 180 S 1.830
Total JAMONES $ 1597 $ 1597 $§ 1597 § 1597 § 1597 $ 1.597
—/MORTADELA
CARNE PRENSADA FAMILIAR FRESH NATURALCERDO ~ $ 1331 § 1331 $ 1331 $ 1331 $ 1331 S 1.331
MORT FAMILIAR FRESH NATURAL CERDO S 1.054 S 1.054 S 1054 S 1054 S 1054 S 1.054
MORT PERSONAL FRESH NATURAL CERDO S 1515 § 1515 § 1515 § 1515 § 1515 $ 1.515
MORT PERSONAL FRESH NATURAL DE PAVO S 1315 § 1315 § 1315 § 1315 § 1315 S 1.315
MORT PERSONAL FRESH NATURAL POLLO S 1416 S 1416 S 1416 S 1416 S 1416 S 1.416
Total MORTADELA S 1257 $ 1257 $§ 1257 $§ 1257 § 1257 $ 1.257
—/SALCHICHAS
SALCHICHA SUPER FAMILIAR FRESH NATURALCERDO  $ 1073 § 1073 S 1073 S 1073 S 1073 S 1.073
SALCHICHA FAMILIAR FRESH NATURAL PAVO S 1142 S 1142 S 1142 S 1142 S 1142 S 1.142
SALCHICHA FAMILIAR FRESH NATURAL POLLO S 1114 S 114§ 1114 § 1114 S 1114 S 1.114
SALCHICHA PERSONAL FRESH NATURAL CERDO S 1.607 S 1607 S 1607 S 1607 S 1607 S 1.607
SALCHICHA PERSONAL FRESH NATURAL POLLO S 1333 $ 1333 $§ 1333 $§ 1333 § 1333 § 1.333
Total SALCHICHAS S 1164 $ 1164 $ 1164 $ 1164 $ 1164 $ 1.164
—/SALCHICHON
SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL CERDO S 1394 S 1394 S 1394 S 1394 S 139 S 1.394
SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL PAVO S 1374 S 1374 $ 1374 § 1374 S 1374 S 1.374
SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL POLLO S 1266 S 1266 S 1266 S 1266 S 1266 S 1.266
Total SALCHICHON S 1384 $ 1384 $ 1384 $ 138 $ 138 $ 1.384
Total general $ 1271 $ 12711 $ 12711 $ 1271 $ 1271 § 1.271
Tabla n® 4.2 de precios ponderados para un periodo de cinco afios (2018-2022).
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Los valores obtenidos a través de los calculos para cada una de las categorias por SKU,
se desglosa de la siguiente manera:
e PPP para Jamones: U$ 1.59/afio
e PPP para Mortadelas: U$ 1.26/afio
e PPP para Salchichas: U$ 1.16/afio
e PPP para Salchichdn: U$ 1.38/afio
De este dato se obtiene un Precio Promedio Ponderado para un total general de U$ 1.27
dolares proyectado para cada uno de los afios.
De acuerdo a los datos calculados en la tabla, se percibe segun el orden de precios para
las diferentes categorias, que el precio ponderado mas alto lo tiene la categoria de Jamones
(U$ 1.59), seguido por el PPP en Mortadelas (U$1.26), a continuacion el Salchichéon (U$
1.38) y por ultimo el PPP para Salchichas (U$ 1.16). El precio de los Jamones aparece
como la mejor opcion para obtener un mayor ingreso en las ventas al ser el mas alto de
todas las categorias, sin embargo en el Estudio de Mercado, los valores reflejan que el
mayor volumen de ventas por producto estd orientado a las categorias de Salchichas,
Salchichén, Mortadelas y en ultima lugar el Jamon, en este caso, el volumen de ventas

proyectado para la categoria de Jamones es menor como se aclara en el siguiente grafico:

PARTICIPACION O MEZCLA DE VENTA POR CATEGORIA DE LOS EMBUTIDOS NATURAL FRESH
PERIODO 2018 - 2020

Suma de LIBRAS TOTALES

2018-2020

CLASIFICACION POR CATEGORIAS  ~
® JAMONES

! MORTADELA
SALCHICHAS
SALCHICHON
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Por lo tanto Fresh Natural apunta como primera opcion de venta para obtener la mayor

cantidad de ingresos durante los cinco afios proyectados, la categoria de Salchichas por
poseer una proyeccion por volumen de ventas proyectados del 40% y un PPP de U$
1.16, seguido por la venta de Salchichén con un 32%, mortadela con un 25% y para

finalizar, Jamoén con un 3% de volumen de ventas.

4.3.Proyeccién de PPP brutos por canales de distribucién
De acuerdo a la estrategia de precios, Fresh Natural tendra precios diferenciados para
cada uno de los canales de distribucidn como se muestra en la tabla n° 4.3:

PROYECCION DE PRECIOS BRUTOS PONDERADOS EN DOLARES CENTAVOS DOLAR POR LIBRA POR CANAL DE DISTRIBUCION
PERIODO 2018 - 2020

Suma de Px Etiquetas de columna|
Etiquetas de fila - 2018 2019 2020 2021 2022 Total general
- DISTRIBUIDORES
MORTADELA S 1196 $ 1.19% $ 119% S 11% S 119% S 1.196
SALCHICHAS $ 1079 $§ 1079 $ 1079 S 1079 S 1079 S 1.079
SALCHICHON S 1259 $ 1259 § 1259 S§ 1259 $ 1259 S 1.259
Total DISTRIBUIDORES $ 1174 $ 1174 $ 1174 $ 1174 S 1174 S 1.174
-'HORECAPS
MORTADELA S 1.151 S 1.151 S 1151 S 1.151 S 1151 S 1.151

SALCHICHAS $ 1235 § 1235 $ 1235 $§ 1235 $ 1235 S 1.235

Total HORECAPS $ 1215 $ 1215 $ 1215 $ 1215 $ 1215 $ 1.215
— MAYORISTAS
MORTADELA $ 0904 $ 0904 $ 0904 $ 0904 $ 0904 $ 0.904
SALCHICHAS $ 0933 $ 0933 $ 0933 $ 0933 $ 0933 $ 0.933
SALCHICHON $ 1118 $ 1118 $ 1118 $ 1118 $ 1118 § 1.118
Total MAYORISTAS $ 0994 $ 0994 $ 0994 $ 099 $ 0994 $ 0.994
— MERCADOS
JAMONES $ 1363 $ 1363 $ 1363 $ 1363 $ 1363 S 1.363
MORTADELA $ 1.038 $ 1.038 $ 1038 $ 1038 $ 1038 S 1.038
SALCHICHAS $ 1.065 $ 1065 $ 1065 S 1065 $ 1065 S 1.065
SALCHICHON $ 1259 $ 1259 $ 1259 $ 1259 $ 1259 S 1.259
Total MERCADOS $ 1113 $¢ 1113 $ 1113 $ 1113 $ 1113 $ 1.113
— PULPERIAS-TIENDAS/ CANAL TRADICIONAL
JAMONES $ 1460 $ 1460 $ 1460 S 1460 $ 1460 S 1.460
MORTADELA $ 1359 $ 1359 $ 1359 $ 1359 $ 1359 $ 1.359
SALCHICHAS $ 1200 $ 1201 $ 1200 $ 1201 $ 1201 S 1.201
SALCHICHON $ 1449 S 1449 S 1449 S 1449 S 1449 S 1.449
Total PULPERIAS-TIENDAS/ CANAL TRADICIONAL $ 1326 $ 1326 $ 1326 $ 1326 $ 1326 $ 1.326
— SUPERMERCADO CADENA/CANAL ESPECIAL
JAMONES $ 1.694 $ 1694 $ 169 S 1694 $ 169 S 1.694
MORTADELA $ 1416 $ 1416 $ 1416 $ 1416 $ 1416 S 1.416
SALCHICHAS $ 1462 S 1462 $ 1462 S 1462 $ 1462 S 1.462
SALCHICHON $ 1441 S 1441 S 1441 S 1441 S 1441 S 1.441
Total SUPERMERCADO CADENA/CANAL ESPECIAL $ 1505 $ 1505 $ 1505 $ 1505 $ 1.505 $ 1.505
Total general $ 1271 $ 1271 $ 1271 $ 1271 $ 1271 $ 1.271

Tabla n°® 4.3 de precios ponderados para los diferentes Canales de Distribucién para Fresh Natura, proyectados para un
periodo de cinco afios (2018-2022).
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Segun los resultados obtenidos, Fresh Natural tiene una mejor Proyeccion de precios

de Distribucién para los Supermercados Cadena /Canal Especial ya que el factor precio
es mayor que las demas opciones de Canales de Distribucion (U$ 1.50) por encima del
precio proyectado para el Canal Pulperias-Tiendas /Canal Tradicional con un U$ 1.3, sin
embargo, segun los resultados del Estudio de Mercado, las proyecciones en ventas mas
elevadas para un canal de Distribucién apunta al Canal Tradicional o Pulperias por lo que
en realidad a la empresa le conviene mas dar prioridad al Canal Tradicional para asegurar

una buena utilidad.

4.4.Proyeccién de ingresos, costos y margen ponderado

Ingresos brutos

La proyeccién de ingresos brutos para cada afio se calculara en base a la proyeccion
del volumen de ventas para cada afio por Categoria, multiplicado por el Precio Bruto
Ponderado por Libra. Si la proyeccion total de Ventas en libras para el afio 2018 para la
categoria Jamones es de 27, 340 Lbs/afo, y la proyeccién del PPP para la misma
categoria el mismo afo es de U$ 1.597, el resultado seréa el Ingreso Bruto para este afio,
cuyo monto sera de: U$ 43,664 /afio. El resto de resultados para las diferentes
categorias por SKU y totales por afio se muestra en la tabla n°® 4.4 a continuacion:

PROYECCION DE INGRESOS EN DOLARES POR CATEGORIA'Y DETALLE DE SKU

PERIODO 2018 - 2020

Suma de INGRESOS Etiquetas de columna| ™

Etiquetas de fila v 2018 2019 2020 2021 2022 Total general
JAMONES S 43,664 S 45,410 S 45847 S 46,284 S 46,502 S 227,707
MORTADELA $ 271,020 $ 281,860 $ 284,571 $ 287,281 $ 288,636 S 1413,367
SALCHICHAS S 392,276 S 407,968 S 411,890 S 415,813 S 417,774 S 2045,722
SALCHICHON $ 372,805 $ 387,717 $ 391,445 $ 395,173 $ 397,037 S 1944,176
Total general S 1079,764 $ 1122,955 $1133,753 $ 1144,550 S 1149,949 S 5630,972

Tabla n® 4.4 Proyecci6n de Ingresos en dolares por categoriay detalla SKU para una proyeccién de cinco afios.

Como se puede observar el total de Ingreso Bruto para Natural Fresh se ha calculado,
generando un total de U$ 5, 630,972 al finalizar los cinco afios proyectados.
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Proyeccién de costos por importacion

La empresa Fresh Natural no producira el producto, sino que lo importara desde
Costa Rica como se aclara en el Estudio de Mercado. Es importante aclarar algunos
conceptos de costos de Importacién antes de continuar con el analisis:

e Costos FOB: FOB es una abreviatura que corresponde a las iniciales de la frase en
inglés 'Free on board' que en espafol significa 'Libre a bordo', y pertenece a la lista
de Incoterms (términos internaciones de comercio).

e Costos CIF: En el caso del proyecto no es mas que la sumatoria de los Costos de
Importacién, Costos de Internacién, Costos MAGFOR y Costos por ISC.

e Costos de Importacién: Se llama asi al costo resultante de las adquisiciones hechas
en el exterior del pais donde es importante establecer el costo de moneda extranjera
original mas los gastos que demanda la compra, los derechos o impuestos a la
importacion y los gastos propios ocurridos en el pais hasta que llega la mercaderia
al almacén.

e Costos de Internacion: Se refiere a los costos entre politicas de exportaciéon por
parte del pais de origen.

e Costos MAGFOR: Costos que el Ministerio Agropecuario implementa por el
monitoreo de precios y productos en el pais.

e Costos por ISC: Es un impuesto indirecto que grava el consumo selectivo de bienes
0 mercancias conforme los anexos I, Il, Ill de la Ley de Concertacion Tributaria.
Afecta los bienes gravados Unicamente en su importacion y en su primera
enajenacion, independientemente del nimero de enajenaciones del que sea objeto
posteriormente.

Una vez definidos apropiadamente los conceptos, se procede a mostrar la Tabla n° 4.5,
la cual refleja los datos de los Costos Totales de Importacion en los que incurrira Fresh
Natural, proyectados también a cinco afios a partir del afio 2018 como se ha venido

trabajando.
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PROYECCION DE COSTOS EN DOLARES POR COSTO DE IMPORTACION PARA NATURAL FRESH

-

Etiquetas de columna

Valores 2018
Suma de Costos FOB1 S 467,469
Suma de Costo Imp. Unitariol § 16,984
Suma de Costo Internacionl S 8,492
Suma de Costo Magforl S 21,230
Suma de Costo porISC 1 S 25,476
Totales S 539,652

v U U N W N

2019

486,168
17,664
8,832
22,079
26,495
561,238

PERIODO 2018 - 2020

2020

$ 490,842
$ 17,833
$ 8917
§ 22,292
$ 26,750
$ 566,634

v U WU U U W

2021

495,517
18,003
9,002
22,504
27,005
572,031

2022 Total general

497,854
18,088
9,044
22,610
27,132
574,729

Tabla n°® 4.5 Proyeccién de Costos por importaciéon de productos con una proyeccion a cinco afios (2018-2022).

2437,850
88,572
44,286

110,715
132,859
2814,283

Como se observa claramente en los calculos de importacion totales, se obtiene al final

un Costo Total General de U$ 2,814,283 al sumar los costos de cada uno de los afios

proyectados.
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Margen ponderado

Para obtener el resultado de la Suma Total de los margenes previamente expuestos,
tomando como datos los ingresos brutos, los costos de importacion y la suma de los
descuentos totales (Consultar con Estudio de Mercado), para cada uno de los productos
y los respectivos SKU, se obtienen los resultados expuestos para la proyeccion de cinco

afios como lo indica la Tabla n°® 4.6 a continuacion:

ESTIMACION DE LA ESTUCTURA DE PRECIOS , COSTOS Y MARGEN PONDERADO POR CATEGORIA

Etiquetas de columna |

Etiquetas de fila M 2018 2019 2020 2021 2022 Total general
JAMONES
Suma de INGRESOS $ 43,664 $ 45410 § 45,847 § 46,284 S 46,502 $ 227,707
Suma de COSTOS TOTALES FOB + CIF $ 18389 S 19125 § 19309 S 19493 S 19585 § 95,900
Suma de DESCUENTOS TOTALES1 $ 1,747 S 1816 S 1,84 § 185 § 180 $ 9,108
Suma de MARGEN $ 23,528 § 2,469 $ 24,704 $ 2,940 S 25057 $ 122,698
MORTADELA
Suma de INGRESOS $ 271,020 § 281,860 S 284,571 § 287,281 § 288,636 S 1413,367
Suma de COSTOS TOTALES FOB +CIF $ 129982 S 135,181 § 136,481 § 137,781 $ 138431 § 677,857
Suma de DESCUENTOS TOTALES1 $ 10,841 S 11,274 S 11,383 S 11,491 5 1,545 § 56,535
Suma de MARGEN $ 130,197 § 135404 S 136,706 § 138008 § 138659 § 678,975
SALCHICHAS
Suma de INGRESOS $ 392,276 S 407,968 S 411,890 S 415813 S 417,774 S 2045,722
Suma de COSTOS TOTALES FOB + CIF $ 204,420 § 2125% § 214,641 S 216,685 $ 27,707 § 1066,048
Suma de DESCUENTOS TOTALES1 $ 15691 § 16319 § 16476 $ 16633 S 16711 § 81,829
Suma de MARGEN $ 172,166 S 179,052 § 180,774 & 1824% S 183357 § 897,845
SALCHICHON
Suma de INGRESOS $ 372,805 S 387,717 S 391,445 S 395173 5 397,037 § 1944,176
Suma de COSTOS TOTALES FOB + CIF $ 186,860 S 194335 S 196,203 § 198,072 § 199,006 $ 974,477
Suma de DESCUENTOS TOTALES1 $ 14912 S 15509 S 15,658 S 15807 S 15,881 § 71,767
Suma de MARGEN $ 171,02 § 177873 § 179,584 S 181,294 § 182,149 § 891,932
Total Sumade INGRESOS $ 1079,764 $ 1122955 § 131,753 § 1144550 § 1149949 § 5630,972
Total Sumade COSTOS TOTALES FOB +CIF $ 539,652 § 561,238 § 566,634 572,031 § 574729 § 2814,283
Total Suma de DESCUENTOS TOTALES1 $ 43,191 § 44918 § 45350 $ 45782 § 45,998 $ 225,239
Total Sumade MARGEN $ 49,922 § 516,799 § 521,769 $ 526,738 § 529222 § 2591,450
Tabla n° 4.6 Estimacion de la estructura Precios, Costos y margen ponderado de productos con una proyeccién a cinco
afios (2018-2022).
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El total general de la suma del margen proyectada a cinco afios para Fresh Natural se

obtiene de la sumatoria del total de Suma de Margen para cada uno de los afos
proyectados, la cual da un total Genera de U$ 2,591,450. Los datos especificos por mes

para cada afo se especifican en los Anexos.

El margen ponderado para los préximos cinco afos se obtiene de siguiente formula:

MP = Total General de la Suma del Margen
Total Suma de Ingresos

El margen ponderado para los préximos cinco afios para Fresh Natural sera de un 46%.

4 5. Inversiones

La inversion se conoce como los recursos o la cuantificacion monetaria necesaria para la
ejecucion del proyecto. Para poner en marcha la empresa comercializadora de embutidos
FRESH NATURAL, es necesario determinar todas las inversiones a realizarse, que
en este caso se refiere a la Inversion fija, la diferida, asi como el capital de trabajo. En

la Tabla n°® 4.7 se detallan el monto total de cada tipo de inversion.

Tipo de inversion H 2017 ‘
Inversion Fija U$ 93,115.64
Inversion Diferida U$ 10,615

Capital de trabajo U$ 539,651

Inversion Total U$ 643, 382.24

Tabla n® 4.7 — Total de Inversién Inicial del Proyecto

El total de la inversion inicial del proyecto de la empresa Comercializadora de embutidos

Fresh Natural se calcula aplicando la sumatoria como se describe a continuacion:

TOtal de |nverSIén= IFija + IDiferida + CTrabajo

De donde se obtiene el monto de la Inversion Total, el cual es de U$ 643, 382.24.
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Inversién Fija

Son todos aquellos recursos tangibles e intangibles para necesarios para la realizacion
del proyecto. La Inversion fija se calculara de acuerdo a los datos expresados en la tabla
siguiente (Tabla n°® 4.8) tomando como datos la estimacion de los Gastos de

Administracion para el primer afio del proyecto, cuyo monto es de U$ 93,115.64.

ESTIMACION DE LOS GASTO DE ADMINISTRACION PARA FRESH NATURAL

Afl0 018 T

Etiquetasdecolumnal

Enero Febrero Marzo  Abrl ~ Mayo  Junio  Julo  Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total genera
Suma de Equipos de Computol S BS B9 RS UG AS WS WS US WS WS S NS 4
Suma de Equipos de Oficinal S 349 S 430 SA06L SA10 S 3690 9349 G407 §513 5 397 S3M0 § 500 5 6189 § 537
Suma de Manteniemiento de Edificiol § B8 S 1066 S1007 S10%4 5 955 %8S 9 SLM S S S 155 15 S 107
Suma de Inversion en Equipo Movil (2 Camiongtas |2 § WS B BHS WS WS WS WS MUS S S WS SUS 4%
Suma de Depreciacion Equipos de Computo! § 35 608 5 S5 %S S S WIS TS mMS mS 1K
Suma de Depreciacion Equipos de Oficinal S BS %S %S WS NS B BSOS RS BS DS S4B
Suma de Depreciacion Manteniemiento de Edifciol § 68 S 805 825 B S TS 6 S 5 SIS TS TS L0086 1385 1025
Suma de Depreciacion Inversion en Equipo Movil (2 Camionetas |1 § ms WS NS NS WS S WS B S § §

TOTALES § 6.197(9 T193( 5 73595 7558 {5 6,689

Tabla n° 4.8 De Estimacion de Gastos de Administracion proyectados para el primer afio del proyecto.

Inversiones diferidas

La Inversion Diferida se caracteriza por su inmaterialidad y son derechos adquiridos y
servicios necesarios para el estudio e implementacion del Proyecto. Dentro de este rubro
se encuentran los gastos necesarios para la inscripcion de la empresa Fresh Natural.
En la Tabla n° 4.9 se muestran los montos incurridos para las inversiones diferidas o

intangibles.
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MES (Todas) bl

Etiquetas de columna
2018 Total general
Suma de Constitucién de la Empresa 1 S 849 S 849
Suma de Inscripcion de Constitucion de sociedad1 S 8 S 85
Suma de Solicitud de Comerciante Distribuidor1 S 170 S 170
Suma de Inscripcién de libros contable (4)1 S 8 S 85
Suma de Inscripcion de poderl S 1,698 S 1,698
Suma de Formato de solicitud de Matriculal S 849 S 849
Suma de Matriculal S 849 S 849
Suma de Constancia matriculal S 2,548 S 2,548
Suma de Registro sanitariol 5 8 S 85
Sumade Pago de certificadol S 2,548 S 2,548
Suma de Pago de andlisis y pruebas de laboratoriol 5 849 S 849

TOTALES 10,615

Tabla No.4.9. Inversion Diferida

)

r

Para la inscripcion de constitucion de sociedad, el monto total de Inversion diferida es de
U$ 10, 615.

Capital de Trabajo

El Capital de Trabajo es el resultado de la resta del Pasivo Circulante y el Activo Circulante
de una Empresa. Incluye todos los recursos que deben disponerse en el proyecto para el
inicio de las operaciones, estos recursos deben incluir los gastos y costos de operacion
para un periodo determinado. La empresa iniciara operaciones con un capital de trabajo
de C$ U$ 539,651, monto que corresponde al primer mes de operacion.

En la Tabla n° 4.10, para la Estimacion de Precios, Costos y Margen Ponderado para el
afo 2018, se tomara la Suma Total de los Costos FOB + CIF para este afio como el valor

de Capital de Trabajo Inicial.
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ESTIMACION DE LA ESTUCTURA DE PRECIOS, COSTOS Y MARGEN PONDERADO POR CATEGORIA

EMBUTIDOS NATURAL FRESH POR MES

Sumade DESCUENTOSTOTALEST ~ §

Etiquetas de columna B
Etiquetas de fila BEnero Febrero Marzo  Abril  Mayo Junio  Julio  Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total general
JAMONES

Suma de INGRESOS S 2853 S 3441 $330 §358 92853 S2853 S308 5 4470 S 3247 $330 S 448 S 6138 5 43664
Sumade COSTOS TOTALES FOB+CIF $ 1207 S 1462 5 Lade S 1527 S 1207 S107 1306 § 1907 5 13% S L1475 1910 5 214§ 183%
Suma de DESCUENTOSTOTALESL ~ § WS 1389 B34S WS WS WS ms msS BOS B4S 1805 U S LW
Suma de MARGEN S 1512 1841 S L7 S 1878 S 1512 S 1512 S 1559 5 234 § 1719 S170 5 239 S 379§ BB

MORTADELA
Suma de INGRESOS S 17657 S22169 52090 $21,755 $18859 S17657 $194%0 S 26587 § 20333 520620 § 26259 § BB S LN
Suma de COSTOS TOTALES FOB+CIF 8679 $1085 $10219 510649 § 9150 $ 8679 S10,100 § 12973 5 999 S10098 § 139 § 15617 § 12998
Sumade DESCUENTOSTOTALEST ~ § 065 87 S 885 805 745 65 78005 1085 835 855 L0505 1547 5 1084
Suma de MARGEN S 8271 $10428 § 9843 510336 S 8954 S 8271 S 860 512551 & 9560 S 9702 § 12259 S 250 § 130197

SALCHICHAS
Suma de INGRESOS S 2598 $31918 930251 $30959 $28997 S25948 S,5TL S 3 S 2933 $293%0 § 318 5 KL G 39026
Sumade COSTOS TOTALES FOB+CIF 13882 517,019 916097 $16455 S15105 S13,882 $16055 $ 20178 § 15595 S15599 § 19970 § U5 S 204420

1038 1277 $120 S1238 S 1160 $1038 S1M3 5 159 § 1173 S114 5 1486 S 1135 S 1569

Suma de MARGEN S 11,08 S13592 S12944 $13266 S12732 S11,008 S1L373 S 16275 § 1257 S5 S 15701 § 2,08 § 172166
SALCHICHON
Suma de INGRESOS § B9 930755 2890 S29640 926608 23589 S27287 § 3684 § 296 SUBL G K48 S 368 S 37805

Suma de COSTOS TOTALES FOB+CIF  §
Suma de DESCUENTOSTOTALEST ~ §
Suma de MARGEN S
Total Suma de INGRESOS §
Total Suma de COSTOS TOTALES FOB+CIF  $
Total Suma de DESCUENTOSTOTALEST ~ §
Total Suma de MARGEN )

1093 $15810 914841 $15185 S13232 S12,093 S14773 S 18886 & 1429 S140 S 18712 § 22688 $ 186,860
W S0 S118 G118 S 1064 S 9 1091 S 1475 S 117 S35 146 § 214 5 1491
10553 S13715 S12041 SB3I0 S12311 §10553 $1L422 S 1653 § 12510 S1478 & 1591 § BT S 17103
T0047 988283 $83503 $85902 971317 $70047 $78406 9105913 § 80840 $8L163 § 104054 $154291 § 1079764
35881 945,174 $A2663 S43816 938715 $35,881 $42305 § 5394 § 41250 $413%0 § 5361 S 65030 § 539652
2802 §3531 $330 93436 309 $2802 9313 § 487 § 334 §347 § 4162 § 612 § MBI
3,364 $39577 $37,500 $38650 $35,509 931,364 $32,965 § 4773 § 36356 936537 § 46280 § 83089 § 49692

Tablan® 4.10 - Suma Total de los Costos FOB + CIF para el primer afio proyectado (2018).
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4.6.Financiamiento de la inversién

Para definir el porcentaje de financiamiento de la inversion se considero el Banco de la
Produccion (BANPRO). Esta entidad bancaria financia nuevos proyectos de inversion a
una tasa del 18 % anual. Los porcentajes de financiamiento son del 14% en inversion
fija, 2% en inversion diferida y el 84% para el capital del trabajo como se muestra en la
Tabla n®4.11 a continuacion:

Clasificacion de la Inversion 2018 Monto $ a Financiar Porcentaje
Inversion Fija $93,115.64 $55,869.38 14%
Inversion Diferida $10,615.10 $6,369.06 2%
Capital de Trabajo $539,651.50 $323,790.90 84%
Inversion Total $643,382.24 $386,029.34 100%

Tabla n°® 4.11 - Distribucién de Financiamiento por entidad BANPRO en términos de porcentaje en base a la Inversién total
del proyecto.

La financiera BANPRO aportara U$ 386,029 dodlares que representa un 60% de la
Inversién Inicial del Proyecto. Se especifican los montos En la Tabla 4.12 tanto por la

entidad mencionada como por el inversionista:

Concepto Porcentaje Monto $
Aprobacion del Banco 60% $386,029.34
Aporte del Inversionista 25% $160,845.56
Total de la Inversion Inicial 85% $546,874.90

Tabla n® 4.12 — Monto aprobacion de aporte del Banco y de Inversionista para el total de inversion inicial del proyecto.

El aporte del Inversionista al proyecto sobre el monto del Total de la Inversion Inicial del

proyecto corresponde a un 25%, que consiste en U$ 160, 845.56 ddlares.

Calendario del pago del préstamo

Con el método de cuota nivelada se elabor6 el calendario de pago del préstamo para la

financiera BANPRO, determinando asi el monto de los intereses, la amortizaciéon anual
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y el pago al principal o cuota a abonar anualmente durante cinco afos (2018-2022), el

resultado se detalla en la Tabla 4.13 continuacion:

AMORTIZACION DEL PRESTAMO EN BANPRO PARA FRESH NATURAL

18.000% Tasa de Interes Monto del Prestamo $386,029
N=5
Periodos Inicial Interes Amortizacion Cuota Final

0 $386,029.34
1 $386,029.34 $69,485.28 $53,958.35 $123,443.63 $332,071.00
2 $332,071.00 $59,772.78 $63,670.85 $123,443.63 $268,400.14
3 $268,400.14 $48,312.03 $75,131.60 $123,443.63 $193,268.54
4 $193,268.54 $34,788.34 $88,655.29 $123,443.63 $104,613.25
5 $104,613.25 $18,830.38 $104,613.25 $123,443.63 ($0.00)

Prestamo para el Proyecto de Inversion de Fresh Natural

Fuente de Financiamiento

Tabla n® 4.13 Calendario del pago del préstamo de la Inversién

4.7.Estados de resultado proyectados

Con el estado de resultado proyectado se obtiene la utilidad o pérdida neta durante la
vida atil del proyecto (2018-2022), con el propdsito de evaluar su rentabilidad. En el
estado de resultado sin financiamiento se incluye los ingresos y costos FOB Y CIF,
depreciacion de activos y también los gastos operativos (gastos de venta, mercadeo y
distribucion). En el estado de resultado con financiamiento se incluye ademas de los

costos y gastos mencionados, los gastos financieros (intereses).

La Tabla 4.14 presenta el estado de resultado sin financiamiento, la cual muestra una
utilidad después de impuestos positiva de U$ 162,033 dolares en el primer afio con un
indice del 15.01% de rentabilidad incrementando hasta U$ 164,079 dolares de utilidad
en el dltimo afio con un 14.27% de rentabilidad. El monto total general calculado de
utilidad después de impuestos para la proyeccion de cinco afios para Fresh Natural es
de U$ 825,579 dolares.
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Resultado Sin Financiamiento para Empresa Fresh Natural (2018-2022).

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

EMPRESA IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA DE EMBUTIDOS FRESH NATURAL

PERIODO 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022 Total general
Jamones $ 43,664 | $ 45,410 | $ 45,847 | $ 46,284 | $ 46,502 | $ 227,707
Mortadelas $ 271,020 | $ 281,860 | $ 284,571 | $ 287,281 | $ 288,636 | $ 1413,367
Salchichas $ 392,276 | $ 407,968 | $ 411,890 | $ 415,813 | $ 417,774 | $ 2045,722
Salchichones $ 372,805 | $ 387,717 | $ 391,445 | $ 395,173 | $ 397,037 | $ 1944,176
Total Ingresos $ 1079,764 [ $ 1122,955 [ $ 1133,753 [ $ 1144,550 [ $ 1149,949 | $ 5630,972
De ento
Jamones $ 1,747 | $ 1,816 | $ 1,834 | $ 1,851 | $ 1,860 | $ 9,108
Mortadelas $ 10,841 | $ 11,274 | $ 11,383 | $ 11,491 | $ 11,545 | $ 56,535
Salchichas $ 15,691 | $ 16,319 | $ 16,476 | $ 16,633 | $ 16,711 | $ 81,829
Salchichones $ 14,912 | $ 15,509 | $ 15,658 | $ 15,807 | $ 15,881 | $ 77,767
Total Ingresos $ 43,191 | $ 44,918 | $ 45,350 | $ 45,782 | $ 45,998 | $ 225,239
agreso elo
Jamones $ 41,917 | $ 43,594 | $ 44,013 | $ 44,432 | $ 44,642 | $ 218,599
Mortadelas $ 260,179 | $ 270,586 | $ 273,188 | $ 275,790 | $ 277,090 | $ 1356,832
Salchichas $ 376,585 | $ 391,649 | $ 395,415 | $ 399,181 | $ 401,063 | $ 1963,893
Salchichones $ 357,892 | $ 372,208 | $ 375,787 | $ 379,366 | $ 381,155 | $ 1866,409
Total de Ingreso Neto $ 1036,574 | $ 1078,037 | $ 1088,403 | $ 1098,768 | $ 1103,951 | $ 5405,733
OSto OB
Costos FOB $ 467,469 | $ 486,168 | $ 490,842 | $ 495,517 | $ 497,854 | $ 2437,850
Costo Imp. Unitario $ 16,984 | $ 17,664 | $ 17,833 | $ 18,003 | $ 18,088 | $ 88,572
Costo Internacion $ 8,492 | $ 8,832 | $ 8,917 | $ 9,002 | $ 9,044 | $ 44,286
Costo Magfor $ 21,230 | $ 22,079 | $ 22,292 | $ 22,504 | $ 22,610 | $ 110,715
Costo por ISC $ 25,476 | $ 26,495 | $ 26,750 | $ 27,005 | $ 27,132 | $ 132,859
Total de Costos FOB y CIF $ 539,652 | $ 561,238 | $ 566,634 | $ 572,031 | $ 574,729 | $ 2814,283
$ 496,922 | $ 516,799 | $ 521,769 | $ 526,738 | $ 529,222 | $ 2591,450
ASTO
Gasto de Ventas $ 74,538 | $ 77,520 | $ 78,265 | $ 79,011 | $ 79,383 | $ 388,718
Gasto de Distribucion $ 46,982 | $ 48,861 | $ 49,331 | $ 49,801 | $ 50,035 | $ 245,009
Gasto de Mercadeo $ 102,909 | $ 110,232 | $ 115,176 | $ 120,536 | $ 124,388 | $ 573,242
Depreciacion $ 41,017 | $ 41,017 | $ 41,017 | $ 41,017 | $ 41,017 | $ 205,084
Total Gastos $ 265,446 | $ 277,630 | $ 283,789 | $ 290,364 | $ 294,824 | $ 1412,052
DAD
$ 231,476 | $ 239,169 | $ 237,980 | $ 236,374 | $ 234,399 | $ 1179,398
IR $ 69,443 | $ 71,751 | $ 71,394 | $ 70,912 | $ 70,320 | $ 353,819
$ 162,033 | $ 167,419 | $ 166,586 | $ 165,462 | $ 164,079 | $ 825,579
dice de Re abilidad 01% 4.919 4.699 4.469 4 9 4.669
Tabla n® 4.14 — Estado de Resultado Sin Financiamiento
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Estado de Resultado Con Financiamiento para Empresa Fresh Natural (2018-2022).

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
EMPRESA IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA DE EMBUTIDOS FRESH NATURAL
PERIODO 2018-2022

2015 zo19 2020 2021 2022 | Towlgonera
Jamones $ 43,664 | $ 45,410 | $ 45,847 | $ 46,284 | $ 46,502 | $ 227,707
Mortadelas $ 271,020 | $ 281,860 | $ 284,571 | $ 287,281 | $ 288,636 | $ 1413,367
Salchichas $ 392,276 | $ 407,968 | $ 411,890 | $ 415,813 | $ 417,774 | $ 2045,722
Salchichones $ 372,805 | $ 387,717 | $ 391,445 | $ 395,173 | $ 397,037 | $ 1944,176
Total Ingresos $ 1079,764 [ $ 1122,955 [ $ 1133,753 [ $ 1144,550 [ $ 1149,949 | $ 5630,972
Jamones $ 1,747 | $ 1,816 | $ 1,834 | $ 1,851 | $ 1,860 | $ 9,108
Mortadelas $ 10,841 | $ 11,274 | $ 11,383 | $ 11,491 | $ 11,545 | $ 56,535
Salchichas $ 15,691 | $ 16,319 | $ 16,476 | $ 16,633 | $ 16,711 | $ 81,829
Salchichones $ 14,912 | $ 15,509 | $ 15,658 | $ 15,807 | $ 15,881 | $ 77,767
Total Ingresos $ 43,191 | $ 44918 | $ 45,350 | $ 45,782 | $ 45,998 | $ 225,239
Jamones $ 41,917 | $ 43,594 | $ 44,013 | $ 44,432 | $ 44,642 | $ 218,599
Mortadelas $ 260,179 | $ 270,586 | $ 273,188 | $ 275,790 | $ 277,090 | $ 1356,832
Salchichas $ 376,585 | $ 391,649 | $ 395,415 | $ 399,181 | $ 401,063 | $ 1963,893
Salchichones $ 357,892 | $ 372,208 | $ 375,787 | $ 379,366 | $ 381,155 | $ 1866,409
Total de Ingreso Neto $ 1036,574 | $ 1078,037 | $ 1088,403 | $ 1098,768 | $ 1103,951 | $ 5405,733
Costos FOB $ 467,469 | $ 486,168 | $ 490,842 | $ 495,517 | $ 497,854 | $ 2437,850
Costo Imp. Unitario $ 16,984 | $ 17,664 | $ 17,833 | $ 18,003 | $ 18,088 | $ 88,572
Costo Internacion $ 8,492 | $ 8,832 | $ 8,917 | $ 9,002 | $ 9,044 | $ 44,286
Costo Magfor $ 21,230 | $ 22,079 | $ 22,292 | $ 22,504 | $ 22,610 | $ 110,715
Costo por ISC $ 25,476 | $ 26,495 | $ 26,750 | $ 27,005 | $ 27,132 | $ 132,859
Total de Costos FOB y CIF $ 539,652 | $ 561,238 | $ 566,634 | $ 572,031 | $ 574,729 | $ 2814,283
$ 496,922 | $ 516,799 | $ 521,769 | $ 526,738 | $ 529,222 | $ 2591,450
Gasto de Ventas $ 74,538 | $ 77,520 | $ 78,265 | $ 79,011 | $ 79,383 | $ 388,718
Gasto de Distribucion $ 46,982 | $ 48,861 | $ 49,331 | $ 49,801 | $ 50,035 | $ 245,009
Gasto de Mercadeo $ 102,909 | $ 110,232 | $ 115,176 | $ 120,536 | $ 124,388 | $ 573,242
Gasto por Financieros $ 69,485 | $ 59,773 | $ 48,312 | $ 34,788 | $ 18,830 | $ 231,189
Depreciacion $ 41,017 | $ 41,017 | $ 41,017 | $ 41,017 | $ 41,017 | $ 205,084
Total Gastos $ 334,931 | $ 337,403 | $ 332,101 | $ 325,152 | $ 313,654 | $ 1643,241
$ 161,991 | $ 179,397 | $ 189,668 | $ 201,586 | $ 215,568 | $ 948,209
IR $ 48,597 | $ 53,819 | $ 56,900 | $ 60,476 | $ 64,670 | $ 284,463
$ 113,394 | $ 125,578 | $ 132,767 | $ 141,110 | $ 150,898 | $ 663,746
d d D dad 0 0% 89 ° ‘ Y 99
Tabla n® 4.15 — Estado de Resultado Con Financiamiento
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La Tabla 4.15 presenta el estado de resultado con financiamiento, la cual muestra una
utilidad después de impuestos positiva de U$ 113,394 dolares en el afio con un indice
del 10.5 % de rentabilidad incrementando hasta U$ 150,898 dolares de utilidad en el
altimo afio con un 13.12% de rentabilidad. EI monto total general calculado de utilidad
después de impuestos para la proyeccion de cinco afios para Fresh Natural es de U$
663, 746 dodlares.

4.8.Flujos netos de efectivo sin y con financiamiento

El flujo neto de efectivo indicara mediante los beneficios y costos que el proyecto genere
durante su funcionamiento a través de los cinco afios proyectados, asi como la

rentabilidad del mismo.

En la Tabla 4.16 se muestran el flujos neto de efectivo sin financiamiento, de donde se
percibe un resultante para el primer afio (2018) de U$ llegando hasta un a U$ en el
ultimo afio. De igual forma, en la tabla n® 4.17 se muestra el Flujo Neto de Efectivo con

Financiamiento de donde se percibe un resultante para el afio 2018 de U$ llegando
hasta un a U$ en el ultimo afio.
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Flujo Neto de Efectivo Sin Financiamiento para la Empresa Fresh Natural (2018-2022).

FLUJO DE CAJA SIN FINANCIAMIENTO
EMPRESA IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA DE EMBUTIDOS FRESH NATURAL
PERIODO 2017-2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total general
Jamones $ 43,664 | $ 45,410 | $ 45,847 | $ 46,284 | $ 46,502 | $ 227,707
Mortadelas $ 271,020 | $ 281,860 | $ 284,571 | $ 287,281 | $ 288,636 | $ 1413,367
Salchichas $ 392,276 | $ 407,968 | $ 411,890 | $ 415813 | $ 417,774 | $ 2045,722
Salchichones $ 372,805 | $ 387,717 | $ 391,445 | $ 395,173 | $ 397,037 | $ 1944,176
Total Ingresos $ 1079,764 [ $ 1122,955 [ $ 1133,753 [ $ 1144,550 [ $ 1149,949 | $ 5630,972
Descuento
Jamones $ 1,747 | $ 1,816 | $ 1,834 | $ 1,851 | $ 1,860 | $ 9,108
Mortadelas $ 10,841 | $ 11,274 | $ 11,383 | $ 11,491 | $ 11,545 | $ 56,535
Salchichas $ 15,691 | $ 16,319 | $ 16,476 | $ 16,633 | $ 16,711 | $ 81,829
Salchichones $ 14,912 | $ 15,509 | $ 15,658 | $ 15,807 | $ 15,881 | $ 77,767
Total Ingresos $ 43,191 | $ 44,918 | $ 45,350 | $ 45,782 | $ 45,998 |[$ 225,239
greso elo
Jamones $ 41,917 | $ 43,594 | $ 44,013 | $ 44,432 | $ 44,642 | $ 218,599
Mortadelas $ 260,179 | $ 270,586 | $ 273,188 | $ 275,790 | $ 277,090 | $ 1356,832
Salchichas $ 376,585 | $ 391,649 | $ 395,415 | $ 399,181 | $ 401,063 | $ 1963,893
Salchichones $ 357,892 | $ 372,208 | $ 375,787 | $ 379,366 | $ 381,155 | $ 1866,409
Total de Ingreso Neto $ 1036,574 | $ 1078,037 | $ 1088,403 | $ 1098,768 | $ 1103,951 | $ 5405,733
OSto OB
Costos FOB $ 467,469 | $ 486,168 | $ 490,842 | $ 495517 | $ 497,854 | $ 2437,850
Costo Imp. Unitario $ 16,984 | $ 17,664 | $ 17,833 | $ 18,003 | $ 18,088 | $ 88,572
Costo Internacion $ 8,492 | $ 8,832 | $ 8,917 | $ 9,002 | $ 9,044 | $ 44,286
Costo Magfor $ 21,230 | $ 22,079 | $ 22,292 | $ 22,504 | $ 22,610 | $ 110,715
Costo por ISC $ 25,476 | $ 26,495 | $ 26,750 | $ 27,005 | $ 27,132 | $ 132,859
Total de Costos FOB y CIF $ 539,652 | $ 561,238 | $ 566,634 | $ 572,031 | $ 574,729 | $ 2814,283
$ 496,922 | $ 516,799 | $ 521,769 | $ 526,738 | $ 529,222 | $ 2591,450
Gasto de Ventas $ 74,538 | $ 77,520 | $ 78,265 | $ 79,011 | $ 79,383 | $ 388,718
Gasto de Distribucion $ 46,982 | $ 48,861 | $ 49,331 | $ 49,801 | $ 50,035 | $ 245,009
Gasto de Mercadeo $ 102,909 | $ 110,232 | $ 115,176 | $ 120,536 | $ 124,388 | $ 573,242
Depreciacion $ 41,017 | $ 41,017 | $ 41,017 | $ 41,017 | $ 41,017 | $ 205,084
Total Gastos $ 265,446 | $ 277,630 | $ 283,789 | $ 290,364 | $ 294,824 | $ 1412,052
DAD
$ 231,476 | $ 239,169 | $ 237,980 | $ 236,374 | $ 234,399 | $  1179,398
IR $ 69,443 | $ 71,751 | $ 71,394 | $ 70,912 | $ 70,320 | $ 353,819
$ 162,033 | $ 167,419 | $ 166,586 | $ 165,462 | $ 164,079 | $ 825,579
Inversion $ 643,382
Depreciacion $ 41,017 | $ 41,017 | $ 41,017 | $ 41,017 | $ 41,017 | $ 205,084
Capital de Trabajo $ 539,652
$ 205,084
Flujo Neto de Efectivo -$ 643,382.24 $ 203,050.22 208,435.32 207,602.44 206,478.53 205,095.78 $ 1775,397.48
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Flujo Neto de Efectivo Con Financiamiento para la Empresa Fresh Natural (2018-2022).

FLUJO DE CAJA SIN FINANCIAMIENTO
EMPRESA IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA DE EMBUTIDOS FRESH NATURAL
PERIODO 2017-2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total general
Prestamo $ 386,029
Jamones $ 43,664 | $ 45,410 | $ 45,847 | $ 46,284 | $ 46,502 | $ 227,707
Mortadelas $ 271,020 | $ 281,860 | $ 284,571 | $ 287,281 | $ 288,636 | $ 1413,367
Salchichas $ 392,276 | $ 407,968 | $ 411,890 | $ 415,813 | $ 417,774 | $ 2045,722
Salchichones $ 372,805 | $ 387,717 | $ 391,445 | $ 395,173 | $ 397,037 | $ 1944,176
Total Ingresos $ 1079,764 | $ 1122,955 | $ 1133,753 [ $ 1144,550 | $ 1149,949 | $ 5630,972
De e O
Jamones $ 1,747 | $ 1,816 | $ 1,834 | $ 1,851 | $ 1,860 | $ 9,108
Mortadelas $ 10,841 | $ 11,274 | $ 11,383 | $ 11,491 | $ 11,545 | $ 56,535
Salchichas $ 15,691 | $ 16,319 | $ 16,476 | $ 16,633 | $ 16,711 | $ 81,829
Salchichones $ 14,912 | $ 15,509 | $ 15,658 | $ 15,807 | $ 15,881 | $ 77,767
Total Ingresos $ 43,191 | $ 44,918 | $ 45,350 | $ 45,782 | $ 45,998 | $ 225,239
gre O elo
Jamones $ 41,917 | $ 43,594 | $ 44,013 | $ 44,432 | $ 44,642 | $ 218,599
Mortadelas $ 260,179 | $ 270,586 | $ 273,188 | $ 275,790 | $ 277,090 | $ 1356,832
Salchichas $ 376,585 | $ 391,649 | $ 395,415 | $ 399,181 | $ 401,063 | $ 1963,893
Salchichones $ 357,892 | $ 372,208 | $ 375,787 | $ 379,366 | $ 381,155 | $ 1866,409
Total de Ingreso Neto $ 1036,574 | $ 1078,037 | $ 1088,403 | $ 1098,768 | $ 1103,951 | $ 5405,733
Osto OB
Costos FOB $ 467,469 | $ 486,168 | $ 490,842 | $ 495,517 | $ 497,854 | $ 2437,850
Costo Imp. Unitario $ 16,984 | $ 17,664 | $ 17,833 | $ 18,003 | $ 18,088 | $ 88,572
Costo Internacion $ 8,492 | $ 8,832 | $ 8,917 | $ 9,002 | $ 9,044 | $ 44,286
Costo Magfor $ 21,230 | $ 22,079 | $ 22,292 | $ 22,504 | $ 22,610 | $ 110,715
Costo por ISC $ 25,476 | $ 26,495 | $ 26,750 | $ 27,005 | $ 27,132 | $ 132,859
Total de Costos FOB y CIF $ 539,652 | $ 561,238 | $ 566,634 | $ 572,031 | $ 574,729 | $ 2814,283
$ 496,922 | $ 516,799 | $ 521,769 | $ 526,738 | $ 529,222 | $ 2591,450
ASTO
Gasto de Ventas $ 74,538 | $ 77,520 | $ 78,265 | $ 79,011 | $ 79,383 | $ 388,718
Gasto de Distribucion $ 46,982 | $ 48,861 | $ 49,331 | $ 49,801 | $ 50,035 | $ 245,009
Gasto de Mercadeo $ 102,909 | $ 110,232 | $ 115,176 | $ 120,536 | $ 124,388 | $ 573,242
Gasto Financiero $ 69,485 | $ 59,773 | $ 48,312 | $ 34,788 | $ 18,830 | $ 231,189
Depreciacion $ 41,017 | $ 41,017 | $ 41,017 | $ 41,017 | $ 41,017 | $ 205,084
Total Gastos $ 334,931 | $ 337,403 | $ 332,101 | $ 325,152 | $ 313,654 | $ 1643,241
DAD
$ 161,991 | $ 179,397 | $ 189,668 | $ 201,586 | $ 215,568 | $ 948,209
IR $ 48,597 | $ 53,819 | $ 56,900 | $ 60,476 | $ 64,670 | $ 284,463
$ 113,394 | $ 125,578 | $ 132,767 | $ 141,110 | $ 150,898 | $ 663,746
Inversion $ 643,382
Pago de Principal $ 53,958 | $ 63,671 | $ 75,132 | $ 88,655 | $ 104,613 | $ 386,029
Depreciacion $ 41,017 | $ 41,017 | $ 41,017 | $ 41,017 | $ 41,017 | $ 205,084
Capital de Trabajo $ 539,652
$ 205,084
Flujo Neto de Efectivo -$ 257,352.90 192,897.71 198,013.55 197,222.32 196,154.61 194,840.99 $ 1686,627.61
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Flujos netos de efectivo sin y con financiamiento
Estructura de capital

La empresa Fresh Natural obtendra un porcentaje de financiamiento de BANPRO y
el restante aportado por los socios de la empresa, para tal efecto se debe

calcular una estructura de capital 6ptima para el financiamiento del proyecto.

La estructura de capital éptima se obtendra mediante el costo de capital promedio

ponderado (WACC), el cual se calcula de la siguiente manera:
WACC = W,r, + Wyr 4(1 —t,)
Donde:

o W Es la proporci 6 n de Capital Accionario
e r.:Costo de Capital Accionario

e Wa: Proporci 6 n de la deuda

e 14 Costo de la deuda

e t. Tasa de impuesto

La financiera aportara el 60 % de la inversion total (W;), el restante 25% sera proporcionado
por el capital accionario (W,). El valor de 7a, es la tasa de interés que la financiera cobra

por el préstamo del 18% como se especificé anteriormente.

Para determinar 1, se utiliza la formula correspondiente al modelo de descuento de

dividendos:
D

Tra-p Y

Donde:
e D: Dividendo por acci 6 n.
e P: Precio de la acci 0 n.
e (1-F): Costo de Flotaci 6 n

o g: Tasa esperada de crecimiento de las acciones.
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Para el calculo de los dividendos por accion se utiliza la siguiente ecuacion:

Utilidad neta

D =
nimero de acciones

Se hara uso de la utilidad neta del afio 2018 equivalente a U$ 113,394 , porque es desde
este afo que se inicia con un flujo neto de efectivo positivo, el nUmero de acciones que se
piensan emitir es de 200, sustituyendo los datos en la formula tenemos:
D = U$_ 113,394 _ US 566
200
Ya obtenido el valor del dividendo por accién, procedemos a calcular el costo del capital
accionario. El precio establecido es de U$ 4236 y el costo de flotacion es cero al igual
gue la tasa de crecimiento de la accion, dado que dichas variables no estaran sujetas a

crecimiento constante. Una vez que se conocen todos los datos tenemos que:

US 566

= ime(l_0)  1336%

Conociendo cada una de las variables relacionadas a la férmula del WACC, se procede a
calcular su valor:
WACC = 25% (13.36%) + 60% [ (18%) (1-30%)] = 10.96%

El costo de capital accionario 7, es de 13.36%, el cual constituye la tasa minima atractiva de
retorno (TMAR), tasa requerida por los inversionistas dado el caso que aportaran el monto
total de la inversidon, para no recurrir a ningun tipo de financiamiento. Al requerir
financiamiento bancario la estructura de capital 6ptima decrece a 10.96% constituyendo la
TMAR mixta, la cual serd utilizara en la evaluacion financiera de los flujos de efectivo con

financiamiento.
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4.9.Célculo de los indicadores financieros
Célculo del valor presente neto (VPN)

Con el VPN traemos del futuro al presente el valor equivalente de las unidades monetarias.
Para su célculo se empleara la tasa de descuento que corresponde a la TMAR, cuyo valor
es de 13.28% y para los flujos de efectivo con financiamiento se utilizara la TMAR mixta de
10.98%. ElI VPN se obtiene de la siguiente forma:

F,
VPN= Z - (1+TIR)*

El VPN del flujo sin financiamiento es de U$ 75,047.89 resultado que indica que quien
invirtiese en este proyecto esperara ganancias que superen o igualen la inversion inicial.
Dado que el resultado es positivo, se puede afirmar que el proyecto es financieramente

rentable y que la inversion es atractiva para el inversionista.

El VPN del flujo con financiamiento dio como resultado U$ 466,919.619 ddlares, de la
misma manera que el VPN sin financiamiento, el VPN con financiamiento es positivo,

haciendo siempre atractivo el proyecto para el inversionista.
Calculo de latasa interna de retorno (TIR)

La Tasa interna de retorno, es la tasa que hace que la inversién sea igual a la suma de

los flujos descontados, haciendo el VPN igual a cero.

F;

VPN = E(1+TIR)‘* =0

En el flujo neto de efectivo sin financiamiento el valor de la TIR es de 18%, valor mayor

al porcentaje de la TMAR (13.36%), por lo cual desde este indicador el proyecto

Trabajo Monogrdfico 152



Creacion de una empresa Comercializadora de Embutidos “Fresh Natural” | 2017
|

debe aceptarse. En el flujo neto de efectivo con financiamiento el valor de la TIR es

de 71%, indicando asi que al igual que el caso anterior el proyecto debera ser aceptado,

dado que la que la tasa interna de retorno es mayor que la TMAR mixta (10.96%).

Relacion beneficios/costos (R B/C)

La relacion beneficio / costo es un indicador que mide el grado de desarrollo y bienestar

gue un proyecto puede generar a una comunidad.

Con la relacién beneficio/costo se puede determinar si los beneficios que el inversionista
espera constituyen un retorno aceptable sobre la inversion y los costos estimados. Cuando
se menciona los ingresos netos, se hace referencia a los ingresos que efectivamente se
recibirdn en los afios proyectados. Al mencionar los egresos presentes netos se toman
aquellas partidas que efectivamente generaran salidas de efectivo durante los diferentes
periodos, horizonte del proyecto. Como se puede apreciar el estado de flujo neto de
efectivo es la herramienta que suministra los datos necesarios para el calculo de este

indicador.

¢, Como se calculalarelacién beneficio costo?

e Se toma como tasa de descuento la tasa social en vez de la tasa interna de
oportunidad.

e Se trae a valor presente los ingresos netos de efectivo asociados con el proyecto.

e Se trae a valor presente los egresos netos de efectivo del proyecto.

e Se establece la relacion entre el VPN de los Ingresos y el VPN de los egresos.

Importante aclarar que en la relacion B/C se debe tomar los precios sombra o precios de
cuenta en lugar de los precios de mercado. Estos Ultimos no expresan necesariamente las
oportunidades socio-econdémicas de toda la colectividad que se favorece con el proyecto,

de ahi su revision, o0 mejor, su conversion a precios sombra.
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Para calcular la relacion beneficio/costo se utiliza la siguiente ecuacion:

B - VPN (Ingresos)
C ™ VPN (Egresos)

En palabras sencillas se pone de manifiesto la capacidad de los ingresos que se van a
generar en funcion de los precios estimados y margenes esperado de cada una de las
categorias de Fresh Natural al periodo de 5 afios a futuro o expresado de otra forma, cuanto

es la capacidad de los ingresos para pagar los costos.

Relacion Beneficio/ Costo
2007 | 2018 | 2019 | 2020 | 2020 | 2022 ]Total gereral

Ingresos § 1079764 S 1122955 $§ 1133753 S 1144550 S 1149949 S 5630972
Descuentos $ 43191 § 44918 $ 45350 S 45782 45998 $ 225239
Inversion

Ingresos Netos - S 1122955 $§ 1167873 S 1179103 $§ 1190332 S 1195947 S§  5856,211

| VPN Sin Financiamiento Ingresos | C$ 3527,542.64 |

Relacion Beneficio/ Costo VPN de los Costos
Concepto 2017 2018 2019 2020 2021

2022 |Total general

Total de Costos FOB y CIF § 539652 S 561,238 S 566,634 & 572,031 § 574729 §  2814,283
Gasto de Ventas $ 74538 § 77520 § 78265 § 79011 § 79383 § 388,718
Gasto de Distribucion $ 46982 $ 48861 §$ 49331 § 49801 $ 50,035 $ 245,009
Gasto de Mercadeo § 102909 § 110232 $ 115176 § 120536 S 124388 S 573,242
Inversion S 643382
Ingresos Netos - § 764081 S 797851 $ 809406 S 821,378 S 828536 S  4021,251
VPN Sin Financiamiento Costos C$ 2419,375.11
Relacion Beneficio Costo 1.458038743
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Para el Proyecto Fresh Natural el Valor Presente Neto de los Ingresos Oscila entre
los 3.52 Millones de dolares en comparacion con el VPN de los Costos que Oscila
entre los 2.7 Millones de Dodlares con ello podemos apreciar que el proyecto es
atractivo dado que la relacion entre los ingresos y costos es de 1.34 , es decir, como
la relacion beneficio costo obtenida es mayor a uno, se puede decir que el proyecto
es atractivo para el inversionista, dado que los beneficios exceden a los costos, esto

sin tener algun tipo de financiamiento.

Para el escenario del proyecto tomando en cuenta la necesidad de financiamiento la

relacién Beneficio Costo como indicador de decision se comporta de la siguiente manera:

Relacion Beneficio/ Costo
2017 [ 28 | 2019 [ 2020 | 2000 [ 2022 [Totalgereral

Ingresos $ 1079764 § 1122955 S 1133753 & 1144550 S 1149949 S 5630972
Descuentos § 43191 § 44918 S 45350 & 45782 S 45998 S 225,239
Prestamos § 386,029 $ 386,029

S 386029 § 1122955 § 1167873 S 1179103 § 1190332 $ 1195947 & 6242240

VPN Con Financiamiento Ingresos C$ 3866,521.69
Relacion Beneficio/ Costo VPN de los Costos

2017 2018 2019 2020 2021 2022 |Total general
Total de Costos FOB y CIF § 539652 § 561,238 S 566634 $ 572031 $ 574729 S 2814,283
Gasto de Ventas $ 74538 $ 77520 $ 78265 $ 79011 $ 79383 $ 388718
Gasto de Distribucion $ 46982 § 48861 S 49331 $ 49801 § 50,035 $ 245,009
Gasto de Mercadeo $ 102909 $ 110232 $ 115176 § 120536 § 124388 $ 573242
IR $ 48597 $ 53819 $ 56900 S 60476 $ 64,670 $ 284,463
Pago de Principal $ 53958 § 63671 $ 75132 S 88655 $ 104613 S 386,029
Inversion -S 643,382 $ -

S

Ingresos Netos S 643382 S 866,636 915,341 941,438 S 970,509 997,820 S  4691,743

| VPN Sin Financiamiento Costos | C$ 2247,021.61

Relacion Beneficio Costo 1.64423764
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Para el Proyecto Fresh Natural el Valor Presente Neto de los Ingresos Oscila entre los 3.86
Millones de ddlares en comparacion con el VPN de los Costos que Oscila entre los 2.243
Millones de Dolares con ello podemos apreciar que el proyecto es atractivo dado que la
relacion entre los ingresos y costos es de 1.64 es decir, como la relacion beneficio costo
obtenida es mayor a uno, se puede decir que el proyecto es atractivo para el inversionista,

dado que los beneficios exceden a los costos, esto sin tener algun tipo de financiamiento.

Periodo de recuperaciéon (PR)

El periodo de recuperacién permite medir el plazo de tiempo que se requiere para que los
flujos netos de efectivo recuperen su inversion inicial. Este dato es calculado sumando el
valor del flujo de cada afio (2018-2022) hasta que el valor sea mayor o igual que la inversion

inicial. Para determinarlo con mayor exactitud se sigue el siguiente proceso:

e Se toma el periodo anterior a la recuperacion total

e Se calcula el costo no recuperado al principio del afio

e Se divide el costo no recuperado entre el FNE del afio siguiente

e Se suma al periodo anterior al de la recuperacion total el valor calculado en el paso

anterior y ese es el periodo de recuperacion de la inversiéon

Para el flujo sin financiamiento el periodo de recuperacion de la inversion inicial se debe
tomar en cuenta:

e Periodo anterior a la recuperacion total al afio 1 con U$ 643,382

e Costo no recuperado al principio del afio 1: U$ 643,382.00 — U$ 203,050.22=

e U$440,331.78 - U$ 208,435.32=

e U$231,896.46 — U$ 207,602.44 =

o U$ 24,294.02/ U$ 206,478.53=0.11

e PR=23.11 - Sin Financiamiento

Para el flujo con financiamiento el periodo de recuperacion de la inversién inicial se debe

tomar en cuenta:
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e Periodo anterior a la recuperacion total al afio 1 con U$ 192,897.71

e Costo no recuperado al principio del afio 1: U$ 257,352.90—- U$ 192,897.71=

e U$ 64,455.19/ U$ 198,013.55 = 0.32

e PR=1.32 - Con Financiamiento

4.10. Andlisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad mide el grado de riesgo de la inversion, indicando las variables

gue afectan el resultado financiero del proyecto y cuales de estas tienen poca incidencia en

el resultado final. Para determinar hasta qué punto la empresa continua siendo rentable, se

tomaron en cuenta dos variables, el precio y el volumen de comercializacion.

Para el Proyecto de la Empresa Fresh Natural las unidades de medida las definimos en

funcién del pecio ponderado por categoria tanto para el precio, costo y volumen.

Precio en esta determinado en $/Lbs. El costo en $/LB y Volumen en Libras Segun en

tabla n°® 4.18 adjunta:

PROYECCION DE PRECIOS BRUTOS PONDERADOS EN DOLARES CENTAVOS DOLAR POR LIBRA
PERIODO 2018 - 2020

Suma de Px Etiquetas de columna | ~
Etiquetas de fila ~ 2018
JAMONES S 1.597
MORTADELA S 1.257
SALCHICHAS S 1.164
SALCHICHON S 1.384
Total general S 1.271

2019

$1.597
$1.257
$1.164
$1.384
$1.271

2020

$1.597
$1.257
$1.164
$1.384
$1.271

2021

$1.597
$1.257
$1.164
$1.384
$1.271

Tabla n®4.18 — Proyeccién de precios brutos ponderados por cenavos doélar la libtra

Analisis unidimensional de sensibilizacion del VPN

2022 Total general

$1.597
$1.257
$1.164
$1.384
$1.271

$

S
$
S
$

1.597
1.257
1.164
1.384
1.271

Este andlisis permite medir la maxima variacion de una variable del proyecto para

determinar hasta donde este continGa siendo rentable financieramente para el

inversionista. En esta seccion se determinara hasta que valor puede variar el precio

para que el proyecto se mantenga rentable. En la Tabla 4.27, se muestra el precio
____________________________________________________________________________________________________________________________|
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|

minimo para que el valor presente neto (VPN) sin y con financiamiento sea igual a

cero.

Precios Minimos en Dolares para el Proyecto Fresh Natural

VPN sin Fin VPN con Fin
Precio S 1.271 | S 1.18

El precio de venta puede llegar a disminuir a $ 1.18 cérdobas de $ 1.27 en el proyecto sin
financiamiento y a $ 1.18 cordobas con financiamiento para que el proyecto siga siendo
rentable sin embargo debemos de tener en cuenta que la parte de los descuentos es
opcional segun la estrategia de mercadeo esto nos pone de manifiesto que el precio adn
puede mejorar y dar mejor rentabilidad al no ejecutarlo.

Analisis bidimensional de sensibilizacién de vpn

En el caso del andlisis bidimensional, en lugar de ver como afecta la variacion de una
variable al proyecto, se verifica el impacto en el cambio en dos variables criticas en el VPN.
Para medir dicho impacto se ha tomado como variables a sensibilizar el precio y las
unidades vendidas al afio, estas sufriran un decremento del 5% y del 20% respectivamente,
tanto en el caso del proyecto con y sin financiamiento. En las Tablas 4.19 y 4.20 se
observan las variaciones tanto en el precio como en las unidades de venta, con esto se
pueden definir los limites de dichas variables para que el valor del indicador VPN sea
aceptado. De acuerdo a los resultados el precio minimo promedio debera ser de U$ 1.27 vy
un nivel de produccion de 4,428,619 librs para obtener un VPN sin financiamiento para el
VPN con financiamiento el precio minimo es de U$ 1.18 con un total de libras de 4,428,619.
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD PARA EL VPN SIN FINANCIEAMIENTO
PERIODO 2018 - 2020

Etiquetas de columna| ~

Eiquetas de il M e | febew | wamo | abil | Maw | o | o | fgosto | Septiembre |_Octubre | Noviembre | Didembre | Totalgenera |

~/JAMONES
2018
Suma de LIBRAS TOTALES 1,824 2,174 2,149 2,271 1,824 1,824 2,046 2,835 2,078 2,152 2,929 3,232 27,340
Suma de Px S 15641 $ 15830 $ 15595 $ 15622 § 15641 $ 15641 $ 14943 § 15766 $ 15623 $ 15622 $ 15325 § 1891 § 15971
2019
Suma de LIBRAS TOTALES 1,897 2,261 2,235 2,362 1,897 1,897 2,128 2,949 2,161 2,238 3,046 3,361 28,433
Suma de Px S 15641 S 15830 $ 15595 $ 15622 $ 15641 15641 $ 14943 15766 S 15623 $ 15622 $ 15325 § 1891 $ 1.5971
2020
Suma de LIBRAS TOTALES 1,916 2,282 2,257 2,384 1,916 1,916 2,149 2,977 2,182 2,260 3,075 3,394 28,707
Suma de Px $ 15641 $ 15830 $ 15595 $ 15622 $ 15641 $ 15641 $ 14943 § 15766 $ 15623 $ 15622 $ 15325 § 1891 $ 1.5971
2021
Suma de LIBRAS TOTALES 1,934 2,304 2,278 2,407 1,934 1,934 2,169 3,005 2,203 2,281 3,105 3,426 28,980
Suma de Px $ 15641 $ 15830 $ 15595 $ 15622 $ 15641 $ 15641 $ 14943 § 15766 $ 15623 $ 15622 $ 15325 § 1891 $ 15971
2022
Suma de LIBRAS TOTALES 1,943 2,315 2,289 2,418 1,943 1,943 2,179 3,020 2,213 2,292 3,119 3,442 29,117
Suma de Px S 15641 S 15830 15595 $ 15622 $ 15641 $ 15641 $ 14943 § 15766 $ 15623 $ 15622 $ 15325 § 1891 $ 15971
Suma de LIBRAS TOTALES JAMONES S 9514 § 11,336 $ 11,209 $ 11,843 $ 9514 § 9,514 §$ 10,672 $ 14,786 $ 10,838 $ 11,223 § 15274 $ 16,856 $ 142,578
Suma de Px JAMONES S 15641 $ 15830 $ 15505 $ 15622 $ 15641 $ 15641 $ 14943 $ 15766 $ 15623 $ 15622 $ 15325 $ 18991 $ 1.5971
~IMORTADELA
2018
Suma de LIBRAS TOTALES 14,387 17,995 17,046 17,660 15,175 14,387 16,743 21,517 16,515 16,739 21,481 25,897 215,543
Suma de Px S 12273 $ 12319 $ 122% $ 12319 § 12427 °$ 12273 $ 11641 § 12357 § 12311 12319 $ 12224 § 14933 $ 1.2574
2019
Suma de LIBRAS TOTALES 14,962 18,715 17,728 18,366 15,782 14,962 17,413 22,377 17,176 17,408 22,341 26,933 224,164
Suma de Px S 12273 $ 12319 § 122% $ 12319 § 12427 °$ 12273 $ 11641 § 12357 § 12311 12319 §$ 12224 14933 $ 1.2574
2020
Suma de LIBRAS TOTALES 15,106 18,895 17,898 18,543 15,934 15,106 17,580 22,592 17,341 17,576 22,555 27,192 226,320
Suma de Px S 12073 12319 § 122% S 12319 § 12427 °$ 12273 $ 11641 12357 12311 § 12319 § 1224 § 14933 1.2574
2021
Suma de LIBRAS TOTALES 15,250 19,075 18,069 18,720 16,086 15,250 17,748 22,808 17,506 17,743 22,770 27,451 228,475
Suma de Px $ 12073 12319 § 1229% $ 12319 § 12427 °$ 12273 11641 12357 12311 § 12319 § 1224 14933 $ 1.2574
2022
Suma de LIBRAS TOTALES 15322 19,165 18,154 18,808 16,162 15322 17,832 22,915 17,589 17,827 22,878 27,581 229,553
Suma de Px S 12273 $ 12319 $ 122% $ 12319 § 12427 °$ 12273 $ 11641 12357 § 12311 12319 $ 12224 14933 $ 12574
Suma de LIBRAS TOTALES MORTADELA = $ 75026 $ 93,846 $ 88,805 $ 92,097 $ 79139 $ 75,026 $ 87316 § 112,209 $ 86,127 $ 87,203 § 112,025 $ 135054 $ 112405
Suma de Px MORTADELA S 1213 § 12319 $ 122% $ 12319 $ 12427 $ 1273 $ 11641 $ 12357 $ 12311 §$ 12319 $ 12224 $ 14933 $ 1.2574
—ISALCHICHAS
2018
Suma de LIBRAS TOTALES 22,877 28,114 26,528 27,110 24,933 22,877 26,477 33,274 25,701 25,701 32,919 40,462 336,973
Suma de Px S 11342 11353 11403 $ 11420 $ 11630 $ 11342 $ 10791 § 11412 11414 11420 $ 11288 13808 $ 1.1641
2019
Suma de LIBRAS TOTALES 23,792 29,239 27,589 28,195 25,931 23,792 27,536 34,605 26,729 26,729 34,235 42,080 350,452
Suma de Px S 11342 11353 11403 $ 11420 $ 11630 $ 11342 $ 10791 § 11412 11414 $ 11420 $ 11288 13808 $ 1.1641
2020
Suma de LIBRAS TOTALES 24,021 29,520 27,855 28,466 26,180 24,021 27,800 34,938 26,986 26,986 34,565 42,485 353,822
Suma de Px S 11342 11353 11403 $ 11420 $ 11630 $ 11342 $ 10791 $ 11412 $ 11414 § 11420 $ 11288 13808 $ 1.1641
2021
Suma de LIBRAS TOTALES 24,250 29,801 28,120 28,737 26,429 24,250 28,065 35,270 27,243 27,243 34,894 42,890 357,192
Suma de Px S 11342 $ 11353 § 11403 $ 11420 § 11630 $ 11342 §$ 10791 § 11412 § 11414 11420 $ 11288 13808 $ 11641
2022
Suma de LIBRAS TOTALES 24,364 29,941 28,253 28,872 26,554 24,364 28,198 35,437 27,371 27,372 35,058 43,092 358,876
Suma de Px S 11342 § 11353 11403 $ 11420 § 11630 $ 11342 $ 10791 § 11412 § 11414 11420 $ 11288 § 13808 $ 11641
Suma de LIBRAS TOTALES SALCHICHAS  $ 119304 $ 146615 $ 138345 $ 141,380 $ 130028 $ 119304 $ 138075 $ 173524 $ 134,029 $ 134032 $ 171670 $ 211,009 $ 1757315
Suma de Px SALCHICHAS S 11342 § 11353 § 11403 $ 11420 $ 11630 $ 11342 § 10791 $ 11412 $ 11414 § 11420 $ 11288 $ 13808 $ 1.1641
~ISALCHICHON
2018
Suma de LIBRAS TOTALES 17,431 22,789 21,393 21,888 19,074 17,431 21,295 27,224 20,610 20,526 26,987 32,703 269,352
Suma de Px S 13533 § 134% $ 1358 $ 13541 § 13950 $ 13533 $ 12814 § 13548 § 13549 $ 13559 $ 133%5 § 16392 $ 13841
2019
Suma de LIBRAS TOTALES 18,128 23,700 22,249 22,764 19,837 18,128 22,146 28,313 21,435 21,347 28,066 34,011 280,126
Suma de Px S 13533 134% $ 1358 $ 13541 § 13950 $ 13533 12814 § 13548 § 13549 $ 1359 $ 133%5 § 16392 $ 13841
2020
Suma de LIBRAS TOTALES 18,303 23,928 22,463 22,983 20,028 18,303 22,359 28,585 21,641 21,553 28,336 34,338 282,820
Suma de Px S 13533 134% $ 1358 $ 13541 § 13950 $ 13533 12814 § 13548 § 13549 $ 1359 $ 133%5 § 16392 $ 13841
2021
Suma de LIBRAS TOTALES 18,477 24,156 22,677 23,202 20,218 18,477 2,572 28,857 21,847 21,758 28,606 34,666 285,513
Suma de Px S 13533 134% $ 1358 $ 13541 § 13950 $ 13533 §$ 12814 § 13548 § 13549 $ 13559 $ 133%5 § 16392 $ 13841
2022
Suma de LIBRAS TOTALES 18,564 24,270 22,784 23311 20,314 18,564 22,679 28,993 21,950 21,861 28,741 34,829 286,860
Suma de Px S 13533 § 134% $ 1358 $ 13541 § 13950 $ 13533 $ 12814 § 13548 § 13549 $ 1359 $ 133%5 § 16392 $ 13841
Suma de LIBRAS TOTALES SALCHICHON  $ 90,903 $ 11884 $ 111,566 $ 114148 § 9,471 $ 9,93 $ 111,051 $ 141,973 $ 107482 $ 107,045 $ 140,736 S 170,548 S  1404,672
Suma de Px SALCHICHON S 13533 § 134% $ 1358 § 13541 §$ 13950 $ 13533 § 12814 § 13548 $ 13549 $ 13559 § 13395 § 16392 $ 1.3841
Total Suma de LIBRAS TOTALES 294,747 370,641 350,015 359,467 318,152 294,747 347,115 442,491 338,477 339,593 439,706 533,467 4428,619
Total Suma de Px $ 12394 § 12422 § 12441 § 12462 $ 12673 $ 12394 § 11780 $ 12482 § 12455 § 12464 $ 12341 § 15083 $ 1.2715
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD PARA EL VPN CON FINANCIEAMIENTO
PERIODO 2018 - 2020

Etiquetas de columna| *

Equeas e il B e | febeo | Wamo | abni | Mao | o | o | fgsto | Septentre | _ocure | Noviembre | Didembre | Totaigenra |

~JAMONES
2018
Suma de LIBRAS TOTALES 1,824 2,174 2,149 2,271 1,824 1,824 2,046 2,835 2,078 2,152 2,929 3,232 27,340
Suma de Px $ 14568 $ 14745 § 1452 S 14551 $ 14568 14568 $ 13919 § 14685 S 14552 $ 14551 $ 14274 § 17689 S 1.4876
2019
Suma de LIBRAS TOTALES 1897 $ 2,61 § 2235 § 2362 § 1897 $ 1897 $ 218§ 2,949 § 2,161 $ 2238 $ 3046 S 3361 $ 28,433
Suma de Px $ 14568 $ 14745 § 1456 § 14551 § 14568 $ 14568 $ 13919 § 14685 S 14552 $ 14551 § 14274 17689 1.4876
2020
Suma de LIBRAS TOTALES 1916 $ 2,8 S 2,257 $ 2384 $ 1916 $ 1916 $ 2,149 $ 2977 $ 218 $ 2,260 $ 3075 $ 33% $ 28,707
Suma de Px $ 14568 $ 14745 § 1456 § 14551 § 14568 $ 14568 $ 13919 § 14685 S 14552 $ 14551 § 14274 § 17689 § 1.4876
2021
Suma de LIBRAS TOTALES 1,934 $ 2,304 S 2,278 $ 2,407 $ 1934 $ 1,934 $ 2,169 $ 3,005 $ 2203 $ 2,281 $ 3105 $ 3426 $ 28,980
Suma de Px $ 14568 $ 14745 § 1456 § 14551 § 14568 $ 14568 $ 13919 § 14685 S 14552 $ 14551 § 14274 § 17689 1.4876
2022
Suma de LIBRAS TOTALES 1943 $ 2315 $ 2,289 $ 2,418 $ 1943 $ 1943 §$ 2179 $ 3020 $ 2213 $ 2292 $ 3119 $ 3442 S 29,117
Suma de Px $ 14568 $ 14745 § 1456 § 14551 § 14568 $ 14568 $ 13919 § 14685 S 14552 $ 14551 § 14274 § 17689 1.4876
Suma de LIBRAS TOTALES JAMONES $ 9514 § 11,336 $ 11,209 $ 1,883 § 9514 § 9514 § 10672 $ 14,78 $ 10,838 $ 1,23 § 15274 § 16,856 $ 142,578
Suma de Px JAMONES $ 1457 $ 1474 $ 1453 § 1455 $ 1457 $ 1457 $ 1392 § 1468 $ 1455 $ 1455 S 1427 § 1769 $ 1.488
— MORTADELA
2018
Suma de LIBRAS TOTALES 14,387 17,99 § 17,046 S 17,660 S 15175 14,387 § 16743 S 21,517 $ 16,515 16739 § 21,481 $ 25897 $ 215,543
Suma de Px $ 11432 $ L1475 § 11453 § 11474 § 11575 $ 11432 § 10843 § 11510 § 11467 $ 11474 $ 1138 13910 § 11712
2019
Suma de LIBRAS TOTALES 14,962 $ 18715 § 17,728 $ 18,366 S 15782 $ 14962 S 17,413 § 2377 $ 17,176 $ 17,408 234 $ 26,933 $ 224,164
Suma de Px $ 11432 $ L1475 § 11453 § 11474 § 11575 $ 11432 10843 § 11510 § 11467 $ 11474 $ 1138 13910 § 11712
2020
Suma de LIBRAS TOTALES 15106 $ 18,895 17,898 S 18543 $ 15934 § 15106 $ 17,580 § 2,592 $ 17,341 § 17576 $ 2,55 $ 2,19 $ 226,320
Suma de Px $ 11432 § 11475 § 11453 § 11474 S 11575 11432 § 1.0843 § 11510 $ 11467 $ 11474 § 11386 S 13910 $ 11712
2021
Suma de LIBRAS TOTALES 15250 $ 19075 § 18,069 18720 § 16,086 $ 15250 § 17,748 § 2,808 $ 17,506 $ 17743 °$ 2,770 $ 27451 $ 228,475
Suma de Px $ 11432 § 11475 § 11453 § 11474 S 11575 11432 § 1.0843 § 11510 $ 11467 $ 11474 § 11386 $ 13910 $ 11712
2022
Suma de LIBRAS TOTALES 15322 § 19,165 § 18,154 S 18,808 S 16,162 $ 1532 § 17,832 $ 2915 $ 17,589 § 17,827 § 28718 $ 27,581 $ 229,553
Suma de Px $ 11432 § 11475 § 11453 § 11474 S 11575 11432 § 1.0843 § 11510 $ 11467 $ 11474 11386 $ 13910 $ 11712
Suma de LIBRAS TOTALES MORTADELA  $ 7506 $ 93846 S 88895 § 92097 $ 79139 § 75026 S 87316 $ 112209 $ 86127 $ 87,293 § 112005 $ 135054 $ 1124055
Suma de Px MORTADELA $ 114318 $ 114745 $ 114534 $ 114744 $ 115752 $ 114318 $ 108426 $ 115096 $ 114674 $ 114742 S 113860 $  1.39097 $ 117118
~ SALCHICHAS
2018
Suma de LIBRAS TOTALES 2871 $ 28114 $ 26528 $ 27,110 $ 2493 $ 2871 $ 26477 $ B4 S 25,701 $ 25,701 $ 32919 $ 40462 S 336,973
Suma de Px $ 10565 $ 10575 § 10622 § 1.0637 S 10832 $ 10565 $ 10051 § 10629 S 10632 $ 10637 $ 10514 12862 1.0843
2019
Suma de LIBRAS TOTALES B792 $ 29239 $ 27,589 $ 28195 $ 2591 $ 23792 $ 2753% $ 34605 $ 26729 $ 26,729 $ 34235 $ 42,080 $ 350,452
Suma de Px $ 10565 $ 10575 § 10622 1.0637 S 10832 $ 10565 $ 10051 § 10629 $ 10632 $ 10637 $ 10514 12862 1.0843
2020
Suma de LIBRAS TOTALES 24,021 $ 29520 $ 27,8% $ 28,466 $ 26,180 $ 24,021 $ 27,800 $ 34938 $ 26986 $ 2696 $ 34565 $ 4248 S 353,822
Suma de Px $ 10565 $ 10575 § 10622 1.0637 S 10832 $ 1.0565 $ 10051 § 1.0629 $ 10632 $ 10637 $ 10514 12862 1.0843
2021
Suma de LIBRAS TOTALES 24,250 $ 29,801 $ 28120 $ 8737 $ 26,429 S 24,250 $ 28,065 $ 35270 $ 27,143 $ 27,143 § 3480 S 428%0 S 357,192
Suma de Px $ 10565 $ 10575 § 10622 S 1.0637 S 10832 § 1.0565 § 10051 $ 1.0629 $ 10632 $ 10637 § 10514 § 12862 S 1.0843
2022
Suma de LIBRAS TOTALES 14364 S 29941 $ 28253 $ 28872 $ 2655 $ 24364 S 28198 $ 35437 $ 737§ 2302 35058 $ 43092 $ 358,876
Suma de Px $ 10565 10575 § 10622 S 1.0637 S 10832 § 1.0565 $ 10051 § 1.0629 $ 10632 $ 1.0637 $ 10514 § 12862 S 1.0843
Suma de LIBRAS TOTALES SALCHICHAS 119304 $ 146615 $ 138345 § 141,380 $ 130,028 $ 119304 $ 138075 $ 173524 $ 134,029 $ 134032 $ 170,670 § 211,009 $ 1757315
Suma de Px SALCHICHAS $ 105648 $ 105747 $ 106215 $ 106367 $ 108324 $ 105648 S 1.00513 $ 106294 $ 106315 $ 106368 S 1.0540 $ 128617 $ 1.08431
= SALCHICHON
2018
Suma de LIBRAS TOTALES 17431 § 2,789 $ 2138 $ 21,888 $ 19074 $ 17431 § 21,295 $ 27,24 $ 20610 $ 20526 $ 26,987 $ 2,703 $ 269,352
Suma de Px $ 12605 § 12571 § 12600 $ 12613 S 12993 § 12605 § 11935 § 12620 $ 12621 12629 § 12477 § 15268 S 1.2892
2019
Suma de LIBRAS TOTALES 18128 $ 23700 $ 29 $ 2,764 S 19837 $ 18128 § 2,146 $ 28313 $ 2,435 $ 2,347 28,066 $ 34011 $ 280,126
Suma de Px $ 12605 § 12571 § 12600 $ 12613 $ 12993 § 12605 § 11935 § 12620 $ 12621 12629 § 12477 15268 S 1.2892
2020
Suma de LIBRAS TOTALES 18303 $ 23928 $ 2463 $ 2983 $ 20,028 $ 18303 $ 239 $ 28585 $ 2,641 $ 2,553 §$ 28336 $ 34338 $ 282,820
Suma de Px $ 12605 § 12571 § 1.2600 $ 12613 $ 12993 § 12605 § 11935 § 12620 $ 12621 12629 § 12477 § 15268 $ 1.2892
2021
Suma de LIBRAS TOTALES 18477 $ 2,15 $ 2677 $ 8B202 $ 20218 $ 18477 $ 25712 $ 28857 $ 2,847 $ 2,758 $ 28606 $ 34666 $ 285,513
Suma de Px $ 12605 § 12571 § 1.2600 $ 12613 S 12993 § 12605 § 11935 § 12620 $ 12621 § 12629 § 12477 § 15268 S 1.2892
2022
Suma de LIBRAS TOTALES 18564 $ 2,70 $ 2,78 $ 3311 § 20314 $ 18564 $ 2679 $ 28993 $ 21,950 $ 2,81 $ 28741 §$ 34829 $ 286,860
Suma de Px $ 12605 $ 12571 12600 $ 12613 $ 12993 $ 12605 $ 11935 12620 $ 12621 $ 12629 $ L2471 15268 1.2892
Suma de LIBRAS TOTALES SALCHICHON  $ 9,903 $ 118844 $ 111566 $ 114148 $ 99471 $ 90,903 $ 111,051 $ 141,973 $ 107,482 $ 107,045 S 140736 $ 170548 $  1404,672
Suma de Px SALCHICHON $ 126048 $ 125705 $ 126002 $ 126131 $ 129934 $ 126048 S 119354 $ 126197 $ 126205 $ 126293 S 124766 $  1.52683 $ 1.28919
Total Suma de LIBRAS TOTALES 294,747 $370,640.991 $350,015.041 $359,467.477 $318,152.069 $294,747.250 $347,115.210 $442,491.123 $338,476.723 $339,592.867 $439,706.031 $533,466.926 $4428,618.957
Total Suma de Px $ 1154 § 11570 $ 11589 $ 11608 $ 11805 $ 1154 § 10972 § 11627 $ 11601 $ 11609 $ 11495 § 14049 $ 11843
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4.11. Andlisis de riesgo
Para este analisis se utilizara la aplicacion Excell de Microsoft haciendo uso del

método Montecarlo con la el modulo de Power Bl , donde se medira el riesgo que
corre de obtener o no utilidades en el proyecto en dependencia de ciertas variables
criticas. En el caso particular se consideran como variables criticas del proyecto el
precio y el volumen de ventas. El riesgo en si, mide la incertidumbre del proyecto
ante el comportamiento futuro de los flujos de caja, asociado a una distribucion de
probabilidades, permitiendo también visualizar su dispersion.

Definicion de pronéstico

Para iniciar con el andlisis del riesgo, se ha definido los supuestos y las variables de
decision, de igual manera la variable a pronosticar que es VPN sin y con
financiamiento del proyecto.

Para las pruebas utilizaremos la simulacion de Monte Carlo, la cual generara una
cantidad n de combinaciones posibles, en el caso particular se utilizardn 1000
combinaciones. Las variables criticas tendran una distribucion de probabilidad de tipo

normal, una media y desviacion estandar como se indica a continuacion:
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|
CALCULO DE LA MEDIA POR CATEGORIA'Y LA DESSVIACION ESTANDAR
PERIODO 2018 - 2020

Suma de Px Etiquetas de columna| ™
SEEYRNRE  eneo [Febrerol Maro | bril | Mayo | unio | Jutio | Agosto Iseptiemr|OctubreNoviembre DiciembreTotal general Promedio Desvacio
—JAMONES

2018 S 1.564 $1.583 $1.560 $1.562 $1.564 $1.564 $1.494 S$1.577 S 1562 $1562 $ 1532 S 1.89 S 1.597

2019 S 1.564 $1.583 $1.560 $1.562 $1.564 S$1.564 $1.494 $1577 S 1562 $1562 $ 1532 S 1.899 $ 1.597

2020 S 1564 $1.583 $1.560 $1.562 $1.564 $1.564 $1.494 $1.577 S 1562 $1562 § 1532 S 1.899 S 1.597

2021 S 1564 $1583 S$1560 S$1562 S1564 S$1.564 $1.494 $1577 S 1562 $1562 $ 1532 S 189 S 1.597

2022 S 1.564 $1.583 $1.560 $1.562 $1.564 $1.564 $1.494 $1577 $ 1562 $1.562 S 1532 S 1.899 S 1.597
Total JAMONES S 1.564 $1.583 $1.560 $1.562 $1.564 $1.564 $1.494 $1577 $ 1562 $1.562 $ 1532 $ 1899 $ 1.597
— MORTADELA

2018 S 1227 $1.232 $1.230 $1.232 $1.243 $1.227 S$1164 $1.236 S 1231 $1232 § 1222 $§ 1493 § 1.257

2019 S 1227 $1.232 $1.230 $1.232 $1.243 $1.227 S$1.164 $1.236 S 1231 $1232 § 1222 S 1493 S 1.257

2020 S 1.227 $1.232 $1.230 $1.232 $1.243 $1.227 $1.164 $1.236 $ 1231 $1.232 S 1222 S 1493 S 1.257

2021 S 1227 $1.232 $1.230 $1.232 $1.243 $1.227 S$1164 $1.236 S 1231 $1232 § 1222 $§ 1493 § 1.257

2022 S 1.227 $1.232 $1.230 $1.232 $1.243 $1.227 $1.164 $1.236 S 1231 $1232 $§ 1222 $ 1493 § 1.257
Total MORTADELA  $ 1227 $1.232 $1.230 $1.232 $1.243 $1.227 $1.164 $1.236 $ 1231 $1232 $§ 1222 $ 1493 $ 1.257
—/SALCHICHAS

2018 S 1134 $1.135 $1.140 $1.142 $1.163 $1.134 $1.079 $1.141 $ 1141 S$1.142 S 1129 S 1381 S 1.164

2019 S 1134 $1.135 $1.140 $1.142 $1.163 $1.134 $1.079 S$1.141 S 1141 $1142 § 1129 S 1381 § 1.164

2020 S 1134 $1.135 $1.140 $1.142 $1.163 $1.134 $1.079 S$1.141 S 1141 $1142 § 1129 S 1381 S 1.164

2021 S 1134 $1.135 $1.140 $1.142 $1.163 $1.134 $1.079 $1.141 S 1141 $1142 § 1129 S 1381 § 1.164

2022 S 1134 $1.135 $1.140 $1.142 $1.163 $1.134 $1.079 $1.141 $§ 1141 S1142 S 1129 § 1381 S 1.164
Total SALCHICHAS  $ 1134 $1.135 $1.140 $1.142 $1.163 $1.134 $1.079 $1.141 $ 1141 $1142 $§ 1129 $ 1381 $ 1.164
—/SALCHICHON

2018 S 1353 $1350 $1.353 $1.354 $1.395 $1.353 $1.281 $1.355 § 1355 $135 S 1339 S 1639 S 1.384

2019 S 1353 $1.350 $1.353 $1.354 $1395 $1.353 $1.281 $1.355 S 1355 S$1.35% $ 1339 $ 1639 $ 1.384

2020 S 1353 $1.350 $1.353 $1.354 $1395 $1.353 $1.281 $1.355 S 1355 $1.35% S 1339 S 1639 S 1.384

2021 S 1353 $1.350 $1.353 $1.354 $1.395 $1.353 $1.281 $1.355 § 1355 $1.35 $ 1339 S 1639 S 1.384

2022 S 1353 $1.350 $1.353 $1.354 $1.395 $1.353 $1.281 $1.355 $ 1355 $135 S 1339 S 1639 S 1.384
Total SALCHICHON  $ 1353 $1.350 $1.353 $1.354 $1.395 $1.353 $1.281 $1.355 $ 1355 $1.35 $ 1339 $ 1.639 $ 1.384
Total general S 1239 $1.242 $1.244 $1.246 $1.267 $1.239 $1.178 $1.248 $ 1246 $1246 $ 1234 $ 1508 $ 1271
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Sin financiamiento

El Siguiente grafico muestra la probabilidad de ocurrencia del indicador VPN al ser
sometido a cambios en el precio de venta unitario y las unidades vendidas, se puede
observar que el VPN tiene una probabilidad de ocurrencia a los cambios en las
unidades vendidas del 87.2% y en el precio de venta unitario del 12.8%, los valores

se obtienen tomando en cuenta que el valor minimo esperado del VPN es de C$ 0.00

Sensibilidad a Precio con un VPN sin Financiamiento
—— 100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

_ -
0%

[1, 6.8] (6.8, 12.6] (12.6, 18.4]
1 1.2394 1.2616 0.0712 1.1780 1.5083
2 1.2422 1.2616 0.0712 1.1780 1.5083
3 1.2441 1.2616 0.0712 1.1780 1.5083
4 1.2462 1.2616 0.0712 1.1780 1.5083
5 1.2673 1.2616 0.0712 1.1780 1.5083
6 1.2394 1.2616 0.0712 1.1780 1.5083
7 1.1780 1.2616 0.0712 1.1780 1.5083
8 1.2482 1.2616 0.0712 1.1780 1.5083
9 1.2455 1.2616 0.0712 1.1780 1.5083
10 1.2464 1.2616 0.0712 1.1780 1.5083
11 1.2341 1.2616 0.0712 1.1780 1.5083
12 1.5083 1.2616 0.0712 1.1780 1.5083
13 1.2715 1.2616 0.0712 1.1780 1.5083
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[\ Estimado Desviacion Minimo Maximo

1
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Simulacion de Precio y VPN Escenario sin Financiamiento para

1.2394
1.2422
1.2441
1.2462
1.2673
1.2394
1.1780
1.2482
1.2455
1.2464
1.2341
1.5083

0.0712
0.0712
0.0712
0.0712
0.0712
0.0712
0.0712
0.0712
0.0712
0.0712
0.0712
0.0712

Natural Fresh

1.1780
1.1780
1.1780
1.1780
1.1780
1.1780
1.1780
1.1780
1.1780
1.1780
1.1780
1.1780

1.5083
1.5083
1.5083
1.5083
1.5083
1.5083
1.5083
1.5083
1.5083
1.5083
1.5083
1.5083

1 2 3 - 5 6 7 8 9 10 11 12
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las conclusiones de un proyecto son la
parte de las acciones y consecuencias

o \\ gue sirven para emitir una recomendacion.

/ \ De igual forma, una recomendacion
7 | )I‘ N puede tratarse como un elemento

/ : importante a tomarse en cuenta luego de

|
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Conclusiones

e Fresh Natural debe de trabajar en la relacién costo-beneficio en sus mensajes.
Esto ayudaria a detener a Delmor y Sigma de seguir creciendo en canales
especiales donde el volumen crece a base de ofertas y precio que son las

empresas que mas activaciones tienen actualmente.

« Conocer la percepcion del consumidor sobre su marca y la competencia, Fresh
Natural en Nicaragua debe ser una marca Lider. Serd la marca nimero uno
seguidora en este mercado. Después de Delmor y Cainsa no hay otra marca que

se posicione fuertemente como amenaza para esta marca. (Ver anexo en seccién

Conclusiones).

e Desempeiio de la marca en indicadores claves en conocimiento no hay diferencia
entre Delmor y Cainsa. El crecimiento en los indicadores de Delmor se encuentran
en los indicadores de preferencia, Ultima compra y consideracién. Las
consumidoras de mayor edad son el principal reto para la introduccion de Fresh

Natural.

e Cainsa es una marca con niveles de conocimiento y prueba robustos. Sin
embargo, al escoger una marca principal, muchas de las que nos utilizan no son
leales a una sola marca. Esto es una oportunidad para Fresh Natural de

incursionar en el mercadeo de consumo de Embutidos en Nicaragua.

e En la categoria de embutidos, los atributos que mas destacan son aquellos de
tradicion RSE, Redes Sociales y Calidad son elementos que necesitan ser
construidos para la marca. Se debe de aprovechar la oportunidad que estos
aspectos no estan siendo adjudicados a ninguna marca. La imagen de costo-

beneficio no es tan negativa pero debe mejorarse.
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Recomendaciones

e La inversion que Fresh Natural debe de realizar entorno a comunicar las
innovaciones de la marca, asi como los valores de la marca que generan
beneficios a las consumidoras no solo en términos funcionales sino en términos
emocionales. En el punto de venta se debe de realizar mas actividades de

activacion.

e Actividades que ayuden a generar la adquisicion (Converted) de la marca en el
punto de venta. Se necesita destacar los elementos de calidad y practicidad que

la marca ofrece para generar la diferenciacion que la marca Fresh Natural ofrece.

e Fresh Natural va a tener que trabajar en la inclusién de ofertas y actividades en
ATL y BTL ya que estas son las actividades que mayor facilidad dan a Delmor en
el punto de venta para realizar la compra. Claramente estas actividades deben de

hacerse a corto plazo para no perjudicar el valor de la marca.

e La Innovacién es un elemento que debe trabajarse para fortalecer a la marca
Fresh Natural como Diferenciacibn ante las marcas que actualmente se
comercializan. Estas innovaciones no pueden pasar desapercibidas y deben
comunicarse ya que le agregan valor a la marca. Los elementos funcionales
(grasa) y en general de calidad debe ser de los enfoques principales para la marca

como asi sus elementos.
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A. Estudio de mercado

La tendencia de los compradores o shoppers en el mercado

4- ~
Bl -
. - .

-

Los shoppers y su interaccién con el canal

Dichter & Neira Insider

Mayo 2016

Los compradores y su tendencia con el canal (2016): Fuente: Ditcher y Neira Insider

Las decisiones de compra se concentran en menos personas

ktW‘ £ e mé £

s

un

Si perdemos a un shopper podemos estar

perdiendo a 4 consumidores

1 Shopper 4'Consumidores

,mér

comprador inside en hasta cuatro consumidores potenciales: Fuente: Ditcher y Neira Insider

;i
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El shopper es el decisor de compra de alimentos y productos para el hogar

6 de cada 10 Tipicamente De nivel Con un promedio En un hogar con

shoppers son tiene entre socioeconomico de 4 personasenel aporte econémico de

mujeres 26 y 45 aiios bajo o medio 2 personas

o0
M [ B

Datos relevantes de un comprador frecuente de alimentos y productos para el hogar: Fuente: Ditcher y Neira Insider

6 de cada 10 shoppers son mujeres

Aunque tradicionalmente los shoppers de alimentos y productos para el hogar han sido
mujeres, vemos un papel mas activo de los hombres en la decisidon de compra en algunos paises

51
61 ) 59 59 58 54 54 23
68 68 66
47 49
32 32 34 EL) 40 a1 4 a2 46 46

Panama Bolivia Costa Rica  Nicaragua Dominicana Colombia Peru Paraguay Guatemala Honduras México El Salvador Jamaica

Unidad=Porcentaje
Base=C ia=416, 13,6 , Republica X " 4=311,
19, 71, Costa Rica=320, , Peri=417, Paraguay=311

F.4.Género_ RU,

En Nicaragua las mujeres representan el 61 de la fuente de compradores del hogar: Fuente: Ditcher y Neira Insider
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En la mayoria de paises se realiza la compra principal en menor
medida en mercados de abasto o tiendas de barrio

©
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P1.A Me podria decir éDonde acostumbra realizar la COMPRA PRINCIPAL de los productos para su hogar? RU, Lugar principal

En Nicaragua el canal de mayor compras es el supermercado: Fuente: Ditcher y Neira Insider

B. Proyecciones de venta de fresh natural

Proyecciones de venta por zona geogréfica (2018-2022).

“Ra a
H . -
=
-

1, Costa Rica=320, México=405, Peri=417, Paraguay=311

PROYECCION DE VENTAS FRESH NATURAL EN LIBRAS POR ZONA GEOGRAFICA

Suma de LIBRAS TOTALES Etiquetasde columna |~

Etiquetas de fila |L|
CHINANDEGA
CHONTALES

ESTEI
JUIGALPA
LEON
MANAGUA
MASAYA
MATAGALPA
RIVAS

Total general

Suma de LIBRAS TOTALES

350,000

300,000

250,000

200,000

150,000

CHINANDEGA CHONTALES

ZONA GEOGRAFICA ~

ESTELI

2018 2019
89,925 93,522
43,041 44,763

116,531 121,192
59,237 61,607
62,770 65,281

305,229 317,438
52,733 54,843
80,884 84,120
38,856 40,410

849,208 883,176

PERIODO 2018 - 2020

2020 2021 2022 Total general

94,421 95,320 95,770
45,194 45,624 45,839
122,358 123,523 124,106
62,199 62,791 63,087
65,909 66,537 66,850
320,491 323,543 325,069
55,370 55,897 56,161
84,928 85,737 86,142
40,799 41,187 41,382
891,668 900,160 904,406

468,958
224,461
607,710
308,921
327,347
1591,770
275,005
421,811
202,634
4428,619

100,000
o III I I I III I III I III I III I
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Creacion de una empresa Comercializadora de Embutidos “Fresh Natural” 4017

PROYECCION DE VENTAS EN LIBRAS POR CATEGORIA Y DETALLE DE SKU

ANO

Suma de LIBRAS TOTALES
Etiquetas de fila
—/JAMONES
JAMON FAMILIAR FRESH NATURAL POLLO
JAMON PERSONAL FRESH NATURAL POLLO
Total JAMONES
—/MORTADELA

CARNE PRENSADA FAMILIAR FRESH NATURAL CERDO

MORT FAMILIAR FRESH NATURAL CERDO
MORT PERSONAL FRESH NATURAL CERDO
MORT PERSONAL FRESH NATURAL DE PAVO
MORT PERSONAL FRESH NATURAL POLLO
Total MORTADELA
— SALCHICHAS

SALCHICHA SUPER FAMILIAR FRESH NATURAL CERDO

SALCHICHA FAMILIAR FRESH NATURAL PAVO
SALCHICHA FAMILIAR FRESH NATURAL POLLO
SALCHICHA PERSONAL FRESH NATURAL CERDO
SALCHICHA PERSONAL FRESH NATURAL POLLO

Total SALCHICHAS

~ SALCHICHON

SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL CERDO
SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL PAVO
SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL POLLO

Total SALCHICHON
Total general

ANO CALENDARIO 2018

2018 T

Etiquetas de columna| ~

~ |Enero

Febrero Marzo Abril

Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total general

1,312 1,576 1,545 1,628 1,312 1,312 1,485
513 598 604 643 513 513 562
1,824 2174 2,149 2,271 1,824 1,824 2,046
3,166 3,929 3,696 3,824 3,283 3,166 3,675
5914 7,530 7,074 7,355 6,339 5914 7,065
2,88 3,87 3,301 3,336 3,014 2,88 3273
1,173 1,475 1,382 1,451 1,292 1,173 1,364
1,248 1,574 1,592 1,694 1,248 1,248 1,367
14,387 17,995 17,046 17,660 15,175 14,387 16,743
1,875 2,448 2,199 2,259 1,995 1,875 2,260
4580 5639 5317 5456 4,887 4,580 5308
11,622 14,230 13,451 13,674 13,048 11,622 13,456
203 252 238 244 203 203 244
4,598 5545 5323 5476 4,800 4,598 5,208
22,877 28,114 26,528 27,110 24,933 22,877 26,477
10,513 13,470 12,764 13,085 11,809 10,513 12,717
6,643 8992 8318 8494 6,989 6,643 8271
275 327 311 309 275 275 307
17,431 22,789 21,393 21,888 19,074 17,431 21,295
56,519 71,072 67,117 68,930 61,007 56,519 66,561

Proyecciones mensuales de venta en libras y categorias SKU para el afio 2018

2,129
707
2,835

4,643
9,147
4,123
1,741
1,362

21,517

2,907
6,670
16,841
299
6,557
33,274

15,939
10,898

386
27,224
84,850

1,494
584
2,078

3,582
6,856
3,199
1,340
1,538

16,515

2,131
5,152
13,033
230
5,154
25,701

12,251
8,058
301
20,610
64,904

PROYECCION DE VENTAS EN LIBRAS POR CATEGORIA Y DETALLE DE SKU
ANO CALENDARIO 2019

ANO

Suma de LIBRAS TOTALES

2019 T

Etiquetas de columna | ¥

Etiquetas de fila - |Enero
- JAMONES
JAMON FAMILIAR FRESH NATURAL POLLO 1,364
JAMON PERSONAL FRESH NATURAL POLLO 533
Total JAMONES 1,897
- MORTADELA
CARNE PRENSADA FAMILIAR FRESH NATURAL CERDO 3,293
MORT FAMILIAR FRESH NATURAL CERDO 6,150
MORT PERSONAL FRESH NATURAL CERDO 3,001
MORT PERSONAL FRESH NATURAL DE PAVO 1,220
MORT PERSONAL FRESH NATURAL POLLO 1,298
Total MORTADELA 14,962
- SALCHICHAS
SALCHICHA SUPER FAMILIAR FRESH NATURAL CERDO 1,950
SALCHICHA FAMILIAR FRESH NATURAL PAVO 4,764
SALCHICHA FAMILIAR FRESH NATURAL POLLO 12,087
SALCHICHA PERSONAL FRESH NATURAL CERDO 211
SALCHICHA PERSONAL FRESH NATURAL POLLO 4,781
Total SALCHICHAS 23,792
- SALCHICHON
SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL CERDO 10,934
SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL PAVO 6,908
SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL POLLO 286
Total SALCHICHON 18,128
Total general 58,780

Febrero Marzo Abril

1,639
621
2,261

4,086
7,831
3,627
1,534
1,637
18,715

2,546
5,865
14,799
262
5,766
29,239

14,009
9,351
340
23,700
73,915

1,607 1,693
629 669
2,235 2,362

3,844 3,977
7,357 7,649
3,433 3,470
1,438 1,509
1,656 1,762
17,728 18,366

2,287 2,350
5,530 5,675
13,989 14,221
247 254
5,536 5,695
27,589 28,195

13,275 13,608
8651 83834

323 32
22,249 22,764
69,802 71,687

1,543
609
2,152

3,624
6,971
3,164
1,375
1,606

16,739

2,142
5,172
12,965
231
5,191
25,701

12,292
7,941
293
20,526
65,118

2,183
746
2,929

4,613
9,125
4,041
1,738
1,966

21,481

2,910
6,607
16,541
300
6,561
32,919

15,853
10,759

375
26,987
84,316

Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre

1,364
533
1,897

3,414
6,593
3,135
1,344
1,298
15,782

2,075
5,083
13,570
211
4,992
25,931

12,282
7,269
286
19,837
63,447

1,364
533
1,897

3,293
6,150
3,001
1,220
1,298

14,962

1,950
4,764
12,087
211
4,781
23,792

10,934
6,908
286
18,128
58,780

1,544
584
2,128

3,822
7,348
3,404
1,418
1,421
17,413

2,350
5,521
13,994
254
5,417
27,536

13,225
8,602
319
22,146
69,223

Proyecciones mensuales de venta en libras y categorias SKU para el afio 2019.

2,214
735
2,949

4,829
9,513
4,288
1,811
1,936
22,377

3,023
6,937
17,515
311
6,819
34,605

16,577
11,334

402
28,313
88,244

1,554
607
2,161

3,725
7,131
3,327
1,394
1,600
17,176

2,216
5,359
13,554
240
5,360
26,729

12,741
8,380
313
21,435
67,501

1,604
634
2,238

3,769
7,249
3,290
1,430
1,670
17,408

2,227
5,379
13,483
241
5,399
26,729

12,784
8,258
305
21,347
67,723

2,270
776
3,046

4,797
9,490
4,202
1,808
2,044
22,341

3,027
6,871
17,203
312
6,823
34,235

16,487
11,189

390
28,066
87,688

2,326
906
3,232

5,619
10,725
5,079
2,088
2,387
25,897

3,345
8,114
20,526
361
8,116
40,462

19,362

12,860
482
32,703
102,295

Diciembre

2,419
942
3,361

5,844
11,154
5,282
2,172
2,482
26,933

3,479
8,438
21,347
376
8,441
42,080

20,136
13,375
501
34,011
106,387

Trabajo Monogrifico

19,843
7,497
27,340

46,820
90,015
41,787
17,592
19,329

215,543

28,347
67,485
171,007
3,008
67,127
336,973

160,569

104,866

3,917
269,352
849,208

Total general

20,637
7,797
28,433

48,693
93,615
43,459
18,296
20,102
224,164

29,481
70,184
177,847
3,129
69,812
350,452

166,992
109,061

4,073
280,126
883,176
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Creacion de una empresa Comercializadora de Embutidos “Fresh Natural” 4017

PROYECCION DE VENTAS EN LIBRAS POR CATEGORIA Y DETALLE DE SKU

ANO 2020

Suma de LIBRAS TOTALES
Etiquetas de fila
- JAMONES
JAMON FAMILIAR FRESH NATURAL POLLO
JAMON PERSONAL FRESH NATURAL POLLO
Total JAMONES
~MORTADELA
CARNE PRENSADA FAMILIAR FRESH NATURAL CERDO
MORT FAMILIAR FRESH NATURAL CERDO
MORT PERSONAL FRESH NATURAL CERDO
MORT PERSONAL FRESH NATURAL DE PAVO
MORT PERSONAL FRESH NATURAL POLLO
Total MORTADELA
~ISALCHICHAS
SALCHICHA SUPER FAMILIAR FRESH NATURAL CERDO
SALCHICHA FAMILIAR FRESH NATURAL PAVO
SALCHICHA FAMILIAR FRESH NATURAL POLLO
SALCHICHA PERSONAL FRESH NATURAL CERDO
SALCHICHA PERSONAL FRESH NATURAL POLLO
Total SALCHICHAS
~/SALCHICHON
SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL CERDO
SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL PAVO
SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL POLLO
Total SALCHICHON
Total general

~ |Enero

ANO CALENDARIO 2020

+T

Etiquetas de columna

Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio

1,377 1,655 1,622 1,709 1,377 1,377 1559 2,235 1,569 1,620
538 627 635 675 538 538 590 742 613 640
1,916 2,282 2,257 2,384 1,916 1,916 2,149 2,977 2,182 2,260
3,325 4,125 3,881 4,015 3,447 3,325 3,859 4,876 3,761 3,806
6210 7,907 7,428 7,722 6,656 6,210 7,418 9,605 7,199 7,319
3,030 3,661 3,466 3,503 3,165 3,030 3,436 4,329 3,359 3,322
1,232 1,549 1,451 1,523 1,357 1,232 1,432 1,828 1,407 1,444
1,310 1,653 1,672 1,779 1,310 1,310 1,435 1,955 1,615 1,686

15,106 18,895 17,898 18,543 15,934 15,106 17,580 22,592 17,381 17,576
1,969 2,571 2,309 2,372 2,095 1,969 2,373 3,052 2,237 2,249
4809 5921 5583 5729 5132 4809 5574 7,004 5410 5431

12,203 14,941 14,124 14,358 13,701 12,203 14,128 17,683 13,684 13,613
213 265 250 256 213 213 256 314 242 243
4,87 5822 5589 5750 5040 4,827 5469 6,884 5412 5,451

24,021 29,520 27,855 28,466 26,180 24,021 27,800 34,938 26,986 26,986

11,039 14,144 13,403 13,739 12,400 11,039 13,353 16,736 12,864 12,907
6,975 9,441 8734 8919 7,339 6975 8685 11,443 8461 8338
289 343 326 325 289 289 322 406 316 308

18,303 23,928 22,463 22,983 20,028 18,303 22,359 28,585 21,641 21,553

59,345 74,626 70,473 72,376 64,057 59,345 69,889 89,092 68,150 68,374

Proyecciones mensuales de venta en libras y categorias SKU para el afio 2020.

PROYECCION DE VENTAS EN LIBRAS POR CATEGORIA Y DETALLE DE SKU

ANO 2021

Suma de LIBRAS TOTALES
Etiquetas de fila
- JAMONES
JAMON FAMILIAR FRESH NATURAL POLLO
JAMON PERSONAL FRESH NATURAL POLLO
Total JAMONES
~MORTADELA
CARNE PRENSADA FAMILIAR FRESH NATURAL CERDO
MORT FAMILIAR FRESH NATURAL CERDO
MORT PERSONAL FRESH NATURAL CERDO
MORT PERSONAL FRESH NATURAL DE PAVO
MORT PERSONAL FRESH NATURAL POLLO
Total MORTADELA
- SALCHICHAS
SALCHICHA SUPER FAMILIAR FRESH NATURAL CERDO
SALCHICHA FAMILIAR FRESH NATURAL PAVO
SALCHICHA FAMILIAR FRESH NATURAL POLLO
SALCHICHA PERSONAL FRESH NATURAL CERDO
SALCHICHA PERSONAL FRESH NATURAL POLLO
Total SALCHICHAS
= SALCHICHON
SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL CERDO
SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL PAVO
SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL POLLO
Total SALCHICHON
Total general

~ |Enero

ANO CALENDARIO 2021

-7

Etiquetas de columna

Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre

1,390 1,671 1,638 1,725 1,390 1,390 1,574 2,256 1,584 1,635
543 633 641 682 543 543 595 749 619 646

1,934 2,304 2,278 2,407 1,934 1,934 2,169 3,005 2,203 2,281
3,356 4,165 3,918 4,053 3,480 3,356 3,896 4,922 3,797 3,842
6,269 7,982 7,499 7,796 6,719 6,269 7,489 9,696 7,268 7,389
3,059 3,696 3,499 3,537 3,195 3,059 3,469 4,370 3,391 3,353
1,243 1,564 1,465 1,538 1,369 1,243 1,446 1,846 1,420 1,457
1,323 1,669 1,68 1,796 1,323 1,323 1,449 1,973 1,631 1,702
15,250 19,075 18,069 18,720 16,086 15,250 17,748 22,808 17,506 17,743
1,987 2,595 2,331 2,395 2,114 1,987 2,396 3,081 2,259 2,270
4,855 5978 5,636 5,784 5,181 4,855 5,627 7,071 5,462 5,483
12,319 15,083 14,258 14,495 13,831 12,319 14,263 17,851 13,815 13,742
215 267 252 259 215 215 259 317 244 245

4,873 5877 5,643 5,805 5,088 4,873 5521 6,950 5,463 5,502
24,250 29,801 28,120 28,737 26,429 24,250 28,065 35,270 27,243 27,243
11,144 14,279 13,530 13,870 12,518 11,144 13,480 16,895 12,986 13,030
7,041 9,531 8,817 9,004 7,409 7,041 8,768 11,552 8,541 8,417
292 346 329 328 292 292 325 410 319 311

18,477 24,156 22,677 23,202 20,218 18,477 22,572 28,857 21,847 21,758
59,910 75,336 71,144 73,065 64,668 59,910 70,555 89,941 68,799 69,026

2,292
783
3,075

4,843
9,581
4,243
1,825
2,064
22,555

3,056
6,937
17,368
315
6,889
34,565

16,645
11,297

394
28,336
88,531

Noviembre

2,314
791
3,105

4,889
9,672
4,283
1,842
2,083
22,770

3,085
7,003
17,533
318
6,955
34,894

16,804
11,405

398
28,606
89,375

Proyecciones mensuales de venta en libras y categorias SKU para el afio 2021.

Trabajo Monogrifico

2,442
951
3,394

5,900
11,261
5,332
2,192
2,506
27,192

3,512
8,519
21,552
380
8,522
42,485

20,330
13,503
506
34,338
107,409

Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total general

20,835
7,872
28,707

49,161
94,515
43,877
18,472
20,295
226,320

29,764
70,859
179,557
3,159
70,483
353,822

168,598
110,109

4,112
282,820
891,668

Diciembre Total general

2,466
960
3,426

5,956
11,368
5,383
2,213
2,530
27,451

3,546
8,600
21,757
383
8,603
42,890

20,523
13,632
511
34,666
108,432

21,034
7,947
28,980

49,629
95,416
44,295
18,648
20,488

228,475

30,047
71,534
181,267
3,189
71,154
357,192

170,204
111,158

4,152
285,513
900,160
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Creacion de una empresa Comercializadora de Embutidos “Fresh Natural” 4017

PROYECCION DE VENTAS EN LIBRAS POR CATEGORIA Y DETALLE DE SKU
ANO CALENDARIO 2022

ANO 2022 X
Suma de LIBRAS TOTALES Etiquetas de columna | *
Etiquetas de fila ~ |Enero
- JAMONES
JAMON FAMILIAR FRESH NATURAL POLLO 1,397
JAMON PERSONAL FRESH NATURAL POLLO 546
Total JAMONES 1,943
-~ MORTADELA
CARNE PRENSADA FAMILIAR FRESH NATURAL CERDO 3,372
MORT FAMILIAR FRESH NATURAL CERDO 6,298
MORT PERSONAL FRESH NATURAL CERDO 3,073
MORT PERSONAL FRESH NATURAL DE PAVO 1,249
MORT PERSONAL FRESH NATURAL POLLO 1,329
Total MORTADELA 15,322
- SALCHICHAS
SALCHICHA SUPER FAMILIAR FRESH NATURAL CERDO 1,997
SALCHICHA FAMILIAR FRESH NATURAL PAVO 4,878
SALCHICHA FAMILIAR FRESH NATURAL POLLO 12,377
SALCHICHA PERSONAL FRESH NATURAL CERDO 216
SALCHICHA PERSONAL FRESH NATURAL POLLO 4,896
Total SALCHICHAS 24,364
~ SALCHICHON
SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL CERDO 11,196
SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL PAVO 7,075
SALCHICHON PERSONAL FRESH NATURAL POLLO 293
Total SALCHICHON 18,564

Total general

Proyecciones mensuales de venta en libras y categorias SKU para el

Trabajo Monogrdfico

60,193

Febrero Marzo Abril

1,679
636
2,315

4,184
8,020
3,714
1,571
1,676

19,165

2,608
6,006
15,154
269
5,905
29,941

14,346
9,576
348

1,645
644
2,289

3,936
7,534
3,516
1,472
1,696

18,154

2,342
5,663
14,325
253
5,669

1,733
685
2,418

4,072
7,833
3,553
1,545
1,805

18,808

2,406
5,811
14,563
260
5,832

Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total general

1,397
546
1,943

3,49
6,751
3,210
1,376
1,329

16,162

2,124
5,205
13,896
216
5,112

1,397
546
1,943

3,372
6,298
3,073
1,249
1,329

15,322

1,997
4,878
12,377
216
4,89

1,581
598
2,179

3,914
7,524
3,485
1,452
1,456

17,832

2,407
5,653
14,330
260
5,547

28,253 28,872 26,554 24,364 28,198

13,594 13,935 12,577 11,196 13,543
8,859 9,046 7,444 7,075 8,809

331

329

293

293

326

24,270 22,784 23,311 20,314 18,564 22,679
75,692 71,480 73,410 64,973 60,193 70,887

2,267
753
3,020

4,945
9,742
4,391
1,854
1,983

22,915

3,09
7,104
17,936
319
6,983
35,437

16,975
11,607

412
28,993
90,365

1,592
622
2,213

3,815
7,302
3,406
1,427
1,638

17,589

2,269
5,487
13,880
245
5,489
27,371

13,048
8,582
321
21,950
69,123

1,643 2,325
649 795
2,292 3,119
3,860 4,912
7,424 9,718
3,369 4,303
1,464 1,851
1,710 2,003
17,827 22,878
2,281 3,100
5,509 7,036
13,807 17,616
247 319
5,528 6,987
27,372 35,058
13,092 16,883
8,457 11,458
312 399
21,861 28,741
69,351 89,79
afio 2022.

2,477
965
3,442

5,984
11,422
5,409
2,224
2,542
27,581

3,562
8,641
21,860
385
8,644
43,092

20,620
13,696
513
34,829
108,944

21,133
7,984
29,117

49,863
95,866
44,503
18,736
20,585

229,553

30,189
71,871
182,122
3,204
71,490
358,876

171,006
111,682

4171
286,860
904,406
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Creacion de una empresa Comercializadora de Embutidos “Fresh Natural” 4017

C. Encuesta

Cuestionario #

Datos del Encuestador:

Encuestador: Revisor:
Superv. Directa: Validador:
Buenos dias / tardes / noches / Mi nombre es y trabajo para - El dia de hoy se realiza una encuesta y

pedimos unos minutos de su tiempo para conocer sus opiniones. Desde ya, muchas gracias por su colaboracion. Sus
opiniones seran de gran ayuda para nosotros y la informacion sera absolutamente confidencial

[ o .
Nombre del negocio:

Teléfono del establecimiento: Duefio o propietario del establecimiento
Nombre del Entrevistado Municipio:

Cargo: 1...Propietario 2...Encargado del negocio

Tipo de Establecimiento:

1.- PqueriasD 2... SupermercadosD 3... Mini-supermercados D

98... Otros

________________________________________________________________________________________________________________________|
Trabajo Monogrifico
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Creacién de una empresa Comercializadora de Embutidos “Fresh Natural” | 2017

FILTRO:

A. ¢cEsustedelencargado derealizarlas comprasen este neqocio?
a) Silarespuestaes Si Continte

b) Silarespuestaes NO -Pida Entrevistarse Con El Indicado, Hasta Lograrlo.
B. cVende Embutidos en este establecimiento/negocio?

a) Silarespuestaes Si Continte

b) Silarespuestaes NO Pregunte:

c 3 I butid lecimiento/ .

1...Precio alto /Caro 2...Los clientes no la piden 3...No vienen a vender/no lo visitan 4...No
tiene sabor natural 5...Mala Calidad/ Razones

6...No tiene equipo de refrigeracion adecuado 7...No tiene suficiente espacio en su local
8...No la ve/siente higiénico 9... Alto costo de la energia eléctrica 10... Corta vida, poca duracion
11... Poco margen de ganancia/utilidad 12... No brindan material publicitario

13... No tengo espacio para colocar otro fre ezer/enfriador[P.7?]

CUESTIONARIO = CATEGORIA DE EMBUTIDOS

l. . Oué marcas de Embutidos vende actualmente en este negocio?

INSISTIR HASTA AGOTAR RESPUESTA--MARCAR RESP. EN EL CUADRO QUE SIGUE.

1.CAINSA | 2.DELMOR | 3.ZURQUIi | 4.SU KARNE | 5.ESTRELLA | 6.LALONJA 7.ARTESANALES | 8.0TRA

S| SOLO VENDE UNA MARCA (REVISE LA P.I), Y PREGUNTE: SINO PASE A P.VII

. ¢Por gué solo vende lamarca (VER MARCA MENCIONADA EN
P.N?
1... Tiene bajos precios  2...Los clientes la piden/es la que vende mas  3... El sabor es més natura 14---
Buena Calidad / Razones 5... Es una marca reconocida

6... Larga vida, mucha duracion 7... Tiene més variedad de tamafios 8..No tiene equipo de refrigeracién

9...No tiene suficiente espacio en su local 98...0tro
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S| VENDE VARIAS MARCAS (REVISE LA P1), Y PREGUNTE:

Il )2 Quél es Ig marcague vgngg m§'§’? [ ANOTAR RESP. EN EL CUADRO QUE SIGUE. [R.U.]

V. .Por qué cree gue esta marca es la gue se vende mas? /PROFUNDIZARE INSISTIR [R.M.]

1... Tiene bajos precios/es barata 2... Los clientes la piden/es la que vende mas

3... El sabor es mas natural 4---Buena Calidad / Razones
5... Es una marca reconocida 6... Larga vida, mucha duracion 7... Tiene mas variedad de tamarios
98...0tro

V. . Qué marca es la gue vende menos? / ESPONTANEA. ANOTAR RESP. EN EL CUADRO QUE SIGUE [R.U]]

VI. cPor gué considera que esta marca se vende menos? /PROFUNDIZAR E INSISTIR [R.M.]

1... Tiene altos precios/es cara 2... Los clientes la piden/es la que vende mas

3... El sabor no es natural 4... Mala Calidad/ Razones

5... No es una marca reconocida 6... Corta vida, poca duracion  7... No tiene mucha variedad de tamafios

98...0tro

vil.  ;Vendia alguna marca antes v ahora va no vende? /[R.U]

a) Silarespuesta es Si 7a. ¢Cudl (es)? / ANOTAR RESPUESTAS EN EL CUADRO Y PASE A P.VIII [R.M]
b) Silarespuesta es NO, pase ala P.IX

VIII. s Por qué dej6 de vender la marca ? (MENCIONE LA MARCA DE LA P7a)? INSISTIR

1... Tiene altos precios/es cara 2... Los clientes la piden/es la que vende mas

3... El sabor no es natural 4... Mala Calidad/ Razones

5... No es una marca reconocida 6... Corta vida, poca duracion 7... No tiene mucha variedad de tamarfios

8...No tiene equipo de refrigeracion adecuado 9...No tiene suficiente  espacio en su local
98...0tro
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IX. Par mar Embuti ven n n io indi [ov rl
compra mas QI’QQQQLQ/ POR MARCA. ANOTAR RESPUESTA EN EL CUADRO Y LLENAR ESPACIO #9.
1... Pulperias grandes/medianas 2... Pulperia pequefia 3... Mini supermercados 4...
Supermercados  5... Fabricante 98...0tro:
Pl PS5 P7a
Marcas qu’:?/fr?je VendPSMés M\éir;ie dg%gﬁéago DistriT)?Jidor
Actual
1. Cainsa 1 1 1 1
2. Delmor 2 2 2 2
3. Zuqui 3 3 3 3
4. Su Karne 4 4 4 4
5. Estrella 5 5 5 5
6. LalLonja 6 6 6 6
7. Artesanales 7 7 7 7
98. Otra, 98 98 98 98
98. Otra 98 98 98 98
98. Otra, 98 98 98 98
RM RU RU RU

X.

XI.

2.Oué tan satisfecho se encuentra usted con su principal proveedor?

2...Satisfecho-a PASE A 11

1...Muy satisfecho-a PASE A 11

3...Poco Satisfecho-a PASE A 12

4...Nada satisfecho-a PASE A 12

cPor qué razones estd MUY SATISFECHO / SATISFECHO con su principal proveedor
de Embutidos? [rm]

1...Atienden rdpidamente

4...El vendedor es amable

7...Entregan el pedido rdpidamente 8...Es facil hacer un pedido

98...0tro:

2...Dan buena atencién y servicio

5...Dan buenas promociones

3...Entrega exacta del pedido

6...Dan descuentos por volumen

9...Regalan producto
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|
XII. cPor gué razones estd POCO SATISFECHO / NADA SATISFECHO con su principal

[oV [ Embutj ? [RM]
1...No atienden rapidamente 2...No dan buena atencién y servicio 3...No entrega el pedido exacto
4...El vendedor no es amable 5...No dan buenas promociones 6...No dan descuentos
7...No entregan el pedido rapidamente  8...Es dificil hacer un pedido 9...No regalan producto
98...0tro:
X, ¢sHatenido problemas con el abastecimiento de Embutidos? [ru]

a) Silarespuestaes Si Continte aP. XIV

b) Silarespuesta es No Continde a P. XV

Xlv.  Problemas de qué tipo/ [rm)]
1...No atienden rapidamente 2...No dan buena atencion y servicio 3...No entrega el pedido exacto
4...El vendedor no es amable 5...No dan buenas promociones 6...No dan descuentos
7...No entregan el pedido rapidamente  8...Es dificil hacer un pedido 9...No regalan producto
10... No cumplen con los pedidos 11...Visitas inconsistentes 12... Falta de apoyo publicitario
98...0tro:

XV. cOuiénes son sus principales clientes de Embutidos?/ [ru] (Quien cree que son los principales

consumidores de los embutidos que usted vende?)/ posible variante a pregunta.
1...Nifios 2...Amas de casa 3...J6venes 4...Pulperias

5...Personas particulares que venden al detalle 98...0tros:

XVI. Generalmente coOmo realiza sus compras de Embutidos/ [ru]
1...Le visitan los agentes vendedores 2...Ud. llama por teléfono

3...Ud. va personalmente a realizar la compra 98... Otro:

XVII. En cuanto a la forma de pago, coOmo acostumbra a realizar las compras de los
Embutidos /r.uj

1...Contado 2... Crédito PASE A P17a 3... Ambos PASE A P17a

17a. A qué plazo gn dias?
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XVIII. . Qué presentaciones de Embutidos vende?/ [R.M.] MOSTRAR TARIETA P.XVIll

XIX. ; A gqué precio al gue usted VENDE cada una de esa(s) presentacion(es)? / PEDIR CANTIDAD
EXACTA

ANOTAR RESPUESTAS EN EL CUADRO DE ABAJO EN EL ESPACIO CORRESPONDIENTE.

TARJETA PREGUNTA XVIII.
nggggﬂgn Pre(:iopdl(?3 Venta
P. XVIII
Marca: Marca: Marca: Marca: Marca:
1.227 gr 1 C$. . C$. . C$. . | Cs. . | C$.
2. 450 qgr 2 Cs. . Cs. . Cs. . | Cs. . | C$.
3. 454 gr 3 CS$. . | cs. . C$. .| cs. . | cs.
4. 900 gr 4 C$. . | cs. ; C$. . | cs. . | cs.
5.946 gr 5 Cs. . | C$. . Cs. . | Cs. . | Cs.
6. Granel LB 6 C$. . | Cs. . C$. . | C$. . | C$.
7.Bolsal0LB 7 Cs. . C$. . C$. . | C$. . | C$.
Otros: 98 Cs. . | Cs. . Cs. Cs. C$.
Otros: 98 Cs. Cs. Cs. C$. Cs.
XX. ; Cual es el precio al que usted COMPRA cada una de esa(s) presentaciéon(es) de

EmbutidoS? PREGUNTAR POR MARCAS MENCIONADAS EN P. XIX Y PRESENTACION MENCIONADA EN P. XVIII. PEDIR CANTIDAD
EXACTA. ANOTAR RESPUESTAS EN EL CUADRO DE ABAJO PARA EL ESPACIO CORRESPONDIENTEEN P. XX

XXI. Cada cuanto tiempo se surte de Embutidos su Negocio? /r.u]

1... Semanalmente 2... Quincenalmente 3... Mensualmente 4... Cada dos meses
98... Otros:
XXII. ; Qué cantidad de esa(s) presentacion(es) de Embutidos _compra usted cada vez que

Se surte? PEDIR CANTIDAD EXACTA. ANOTAR RESPUESTAS EN EL CUADRO PARA EL ESPACIO CORRESPONDIENTE EN P.XXII

XXIII. Del total de unidades gue compra cada vez que se surte. ;/Cudnto vende? PeDIR CANTIDAD
EXACTA. REVISE QUE ESTA CANTIDAD NO SEA MAYOR QUE LA DE LA P. XXII. ANOTAR RESPUESTAS EN EL CUADRO DE ABAJO PARA
EL ESPACIO CORRESPONDIENTEEN P. XXIII.
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CUADRO PREGUNTA XXII

Precio de Compra P.XXII Cantidad Cantidad
que compra que vende
P.XXII P. XX
Marca: Marca: Marca: Marca: UNIDADES | UNIDADES
1.227 gr Cs$. . Cs. . Cs$. . Cs$.
2. 450 gr Cs. . C$. . C$. . Cs.
3. 454 gr Cs$. . Cs. . Cs$. . Cs.
4. 900 gr Cs. . C$. . C$. . Cs.
5. 946 gr C$. . C$. . C$. . C$.
6. Granel LB C$. . C$. . C$. . C$.
7.Bolsa10LB C$. . C$. . C$. . C$.
Otros: Cs$. . Cs. . Cs. . Cs.
Otros: Cs. . Cs. . Cs. . Cs.

PREGUNTAR S| VENDE MAS DE UNA PRESENTACION EN P19 SINO PASE A P. XXVI

XXIV. . Cudl es lapresentacién de Embutidos que mas se vende?/ru]

1... 200 gr 2...227 gr 3...450 gr 4...454 gr
5... 900 gr 6... 946 gr 7... Granel Lb 8... Bolsade 10 LB
98...0tro:

XXV, cPorgué considera usted que esa es lapresentacion de Embutidos gque mas se vende?

(VER RESPUESTAEN P. XXIV)

XXVI. Dentro de la lista de productos gue se encuentra en la lista, ;/Cudles productos vende
€n su Neqocio? [rM]

1... Mortadelas 2...Salchichas 3... Chorizos 4...Jamones
98... Otros: 97... Ninguno
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XXVII. Dentr las variedades de Embutido le hemos mencionando. ;.Cual | e
mas vende? [ru]
1... Mortadelas 2...Salchichas 3... Chorizos 4...Jamones
98... Otros: 97...Ninguno

XXVIII. cPor qué vende estos productos?

a. Mortadelas:

b. Salchichas:

c. Chorizos:

d. Jamones:

Otros:

XXIX. . Cudles son los beneficios que busca en productos como embutidos?

1. Largavidadel Producto 2. Que sean frescos 3.Buen Precio 4. Excelente Presentacion

XXX. De los productos Embutidos que existen actualmente en el mercado cual es su marca
preferida:

1.CAINSA | 2.DELMOR | 3.ZURQUI | 4.SUKARNE | 5.ESTRELLA | 6.LALONJA | 7.ARTESANALES | 8.0TRA

XXXI. . Oué le sugiere a estas marcas gue deben mejorar en su Productos?

1. Sabor 2.Apariencia 3.Textura 4.Color 5. Frescura 6.0tro:

1 Tiene precios accesibles para la venta 1 2 3 4 5 6 7 97 99

2 Ofrece productos de calidad 1 2 3 4 5 6 7 97 99

3 Ofrece variedad de sabores 1 2 3 4 5 6 7 97 99

4 Ofrece variedad de 1 2 3 4 5 6 7 97 99
presentaciones/tamafios

5 Es una marca que me brinda material de 1 2 3 4 5 6 7 97 99
apoyo publicitario

6 Es una marca que me apoya con 1 2 3 4 5 6 7 97 99
promociones

8 Es una marca que me da buen margen de 1 2 3 4 5 6 7 97 99
ganancia

8 Es una marca que me apoya mucho con 1 2 3 4 5 6 7 97 99
equipo de enfriamiento/refrigeracion

9 Es una marca que se preocupa por mi 1 2 3 4 5 6 7 97 99
bienestar como distribuidor de sus
productos

10 Hay facilidad para hacer pedidos 1 2 3 4 5 6 7 97 99

11 Entregan los pedidos exactos 1 2 3 4 5 6 7 97 99

12 Entregan los pedidos a tiempo 1 2 3 4 5 6 7 97 99

13 Los vendedores son amables 1 2 3 4 5 6 7 97 99
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Propuesta de la Distribucion de la Muestra

Barrio Negocios Consumidor Final
Villa Reconciliacion 15 10
Villa Progreso 10 10
Barrio Costa Rica 10 10
Bo. Las Mercedez 10 10
Bo. Hugo Chavez 10 10
Bo. Pedro Joaquin 10 10
Bo.Reparto Chick 20 10
Bo. Andres Castro 10 5
Bo. San Judas 15 15
Ciudad Sandino 15 15
La Nicarao 10 10
San Luis 10 10
Villa Roma 10 10
Barrio Cuba 10 10
El Dorado 10 10
Centroamerica 10 10
Villa Venezuela 10 10
Linda Vista 10 10
Waspan 10 10
La 1o de Mayo 15 10
La Fuente 10 10
Carretera Masaya 20 15
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La 14 de Septiembre 20 15
Villa Roma 10 15
Colonia Independencia 10 15
Mosefior Lezcano 20 15
Memorial Sandino 10 10
Unidad de Proposito 10 10
San Jose Oriental 10 10
Bo.Ducuali 10 15
Villa Fraternidad 15 20
Miguel Gutierrez 15 20
Villa San Jacinto 10 20
Sabana Grande 10 20

Total 410 415
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D. Evaluaciéon financiera

Etiquetas de columna lz‘

lz‘ Enero

Etiquetas de fila
JAMONES

Suma de INGRESOS S 2,853
Suma de COSTOS TOTALES FOB+CIF S 1,227
Suma de DESCUENTOS TOTALES1 S 114
Suma de MARGEN S 1,512
MORTADELA
Suma de INGRESOS $ 17,657
Suma de COSTOS TOTALES FOB+CIF S 8,679
Suma de DESCUENTOS TOTALES1 S 706
Suma de MARGEN $ 8,271
SALCHICHAS
Suma de INGRESOS $ 25,948
Suma de COSTOS TOTALESFOB+CIF  $ 13,882
Suma de DESCUENTOS TOTALES1 S 1,038
Suma de MARGEN S 11,028
SALCHICHON
Suma de INGRESOS S 23,589
Suma de COSTOS TOTALES FOB+CIF S 12,093
Suma de DESCUENTOS TOTALES1 S 944
Suma de MARGEN S 10,553
Total Suma de INGRESOS $ 70,047
Total Suma de COSTOS TOTALES FOB +CIF  $ 35,881
Total Suma de DESCUENTOS TOTALES1 $ 2,802
Total Suma de MARGEN $ 31,364

Febrero

$ 3,441
$ 1,462
S 138
$ 1,841

$22,169
$10,854
S 887
$10,428

$31,918
$17,049
$ 1,277
$13,592

$30,755
$15,810
$ 1,230
$13,715
$88,283
$45,174
$ 3,531
$39,577

Marzo

$ 3,352
$ 1,446
$ 134
$ 1,772

$20,960
$10,279
S 838
$ 9,843

$30,251
$16,097
$ 1,210
$12,944

$28,940
$14,841
$ 1,158
$12,941
$83,503
$42,663
$ 3,340
$37,500

Abril

$ 3,548
$ 1,527
$ 142
$ 1,878

$21,755
$10,649
S 870
$10,236

$30,959
$16,455
$ 1,238
$13,266

$29,640
$15,185
$ 1,186
$13,270
$85,902
$43,816
$ 3,436
$38,650

Mayo

$ 2,853
$ 1,227
$ 114
$ 1,512

$18,859
$ 9,150
S 754
$ 8,954

$28,997
$15,105
$ 1,160
$12,732

$26,608
$13,232
$ 1,064
$12,311
$77,317
$38,715
$ 3,003
$35,509

Junio

$ 2,853
$ 1,227
$ 114
$ 1,512

$17,657
S 8,679
S 706
S 8271

$25,948
$13,882
$ 1,038
$11,028

$23,589
$12,093
$ 94
$10,553
$70,047
$35,881
$ 2,802
$31,364

Julio

$ 3,058
$ 1,376
$ 12
$ 1,559

$19,490
$10,100
S 780
$ 8,610

$28,571
$16,055
$ 1,143
$11,373

$27,287
$14,773
$ 1,091
$11,422
$78,406
$42,305
$ 3,136

Agosto

$ 4,470
$ 1,907
s 179
S 2,384

26,587
12,973

1,063
12,551

$ 37,971
$ 20,178
$ 1,519
$ 16,275

$ 36,884
$ 18,886
$ 1,475
$ 16,523
$105,913
$ 53,944
$ 4,237

$32,965 $ 47,733

ESTIMACION DE LA ESTUCTURA DE PRECIOS , COSTOS Y MARGEN PONDERADO POR CATEGORIA
EMBUTIDOS NATURAL FRESH POR MES

bre Octubre Di
$ 3247 $3362 $ 448 $ 6138
$ 1,398 $ 1447 S 1970 $ 2174
S 130 $ 134 $ 180 $ 246
$ 1,719 $ 1780 $ 2339 $ 3,719
$ 20333 $20620 $ 26259 $ 38673
$ 9959 $10,093 $ 12949 $ 15617
$ 813 $ 85 $ 1,050 $ 1,547
$ 950 $ 9702 $ 12259 $ 21,510
$ 29335 $29350 $ 37,158 $ 55871
$ 15595 $15599 $ 19,971 S 24,552
$ 1173 $ 1,174 $ 1,48 $ 2,235
$ 12567 $12577 $ 15701 $ 29,085
$ 27926 $27,831 $ 36148 $ 53,608
$ 14298 $14240 $ 18722 $ 22,688
$ 1,117 $ 1,113 $ 1446 $ 2,144
$ 12510 $12,478 $ 15981 $ 28,776
$ 80,840 $81,163 $ 104,054 $154,291
$ 41,250 $41,380 $ 53,612 $ 65,030
$ 3234 $3247 $ 4162 $ 6172
$ 36356 $36537 $ 46280 $ 83,089

Total general
5 43,664
5 18,389
$ 1,747
5 23,528
$ 271,020
S 129,982
S 10,841
$ 130,197
S 392,276
$ 204,420
5 15,691
S 172,166
S 372,805
S 186,860
5 14,912
$ 171,032
$ 1079,764
$ 539,652
$ 43,191
$ 496,922

Estimacion mensual de precios, costos y margen ponderado por categoria de SKU para el afio 2018.

Etiquetas de columna

lz‘ Enero

5
9
$
S

Etiquetas de fila
JAMONES
Suma de INGRESOS
Suma de COSTOS TOTALES FOB + CIF
Suma de DESCUENTOS TOTALES1
Suma de MARGEN
MORTADELA
Suma de INGRESOS
Suma de COSTOS TOTALES FOB + CIF
Suma de DESCUENTOS TOTALES1
Suma de MARGEN
SALCHICHAS
Suma de INGRESOS
Suma de COSTOS TOTALES FOB + CIF
Suma de DESCUENTOS TOTALES1
Suma de MARGEN
SALCHICHON
Suma de INGRESOS
Suma de COSTOS TOTALES FOB + CIF
Suma de DESCUENTOS TOTALES1
Suma de MARGEN
Total Suma de INGRESOS
Total Suma de COSTOS TOTALES FOB + CIF
Total Suma de DESCUENTOS TOTALES1
Total Suma de MARGEN

v v v v

v v v v

T 7 Y A SR SRV SRS

Febrero

2,967
1,276

119
1,573

18,363
9,027
735
8,602

26,986
14,438

1,079
11,469

24,532
12,576
981
10,975
72,849
37,317
2,914
32,618

$ 3,579
$ 1,521
$ 143
$ 1,915

$23,055
$11,288
$ 922
$10,845

$33,195
$17,731
$ 1,328
$14,136

$31,985
$16,442
$ 1,279
$14,264
$91,814
$46,981
$ 3,673
$41,160

Marzo

$ 3,486
$ 1,503
$ 139
$ 1,843

$21,799
$10,690
S 8n
$10,237

$31,461
$16,741
$ 1,258
$13,461

$30,098
$15,435
$ 1,204
$13,459
$86,843
$44,370
$ 3,474
$39,000

Abril

$ 3,690
$ 1,589
$ 148
$ 1,953

$22,625
$11,075
$ 905
$10,646

$32,197
$17,113
$ 1,288
$13,797

$30,826
$15,792
$ 1,233
$13,800
$89,338
$45,568
$ 3,574
$40,196

ESTIMACION DE LA ESTUCTURA DE PRECIOS , COSTOS Y MARGEN PONDERADO POR CATEGORIA
EMBUTIDOS NATURAL FRESH POR MES

Mayo Junio Julio Agosto bre Octubre bre Diciembre Total general
$ 2,97 $ 297 $ 3180 $ 4649 S 3377 $349% $ 4668 S 638 S 45410
$ 1276 $ 1276 $ 1432 $ 198 S 1454 $ 1505 $ 2049 S 2261 $ 19,125
$ 119 $ 119 $ 127 $ 18 $ 135 $ 140 S 187 $ 255 $ 1,816
$1573 $ 1573 $ 1622 $ 248 $ 1,788 $ 1,851 $ 2432 5 3,87 $ 24,469
$19,613 $18363 $20,270 $ 27,651 $ 21,146 $21,445 $ 27,309 $ 40,220 $ 281,860
$ 9516 $ 9,027 $10,504 S 13,492 $ 10,357 $10,497 $ 13467 S 16241 $ 135,181
$ 785 $ 735 $ 811 $ 1106 $ 846 $ 88 $ 1092 $ 1609 $ 11,274
$9312 $ 8602 $ 8955 $ 13053 $ 9943 $100%0 $ 12,749 $ 22,370 $ 135404
$30,157 $26,986 $29,714 $ 39,490 $ 30,508 $30,524 $ 38644 S 58106 S 407,968
$15709 $14,438 $16,697 $ 20,985 $ 16219 $16223 $ 20,769 $ 25534 $ 212,59
$ 1,206 $ 1,079 $ 1,18 $ 1580 $ 1220 $ 1,221 $ 1546 $ 2324 $ 16319
$13,241 $11,469 $11,828 $ 16926 $ 13,069 $13,080 $ 16329 $ 30,248 $ 179,052
$27,672 $24,532 $28,378 $ 38360 S 29,043 $28945 $ 37,594 $ 55752 $ 387,717
$13,762 $12,576 $15364 $ 19,642 $ 14,870 $14,810 $ 19471 $ 23,595 $ 194,335
$ 1107 $ 981 $ 1,135 $ 1534 $ 1162 $ 1,158 $ 1,504 S 2,230 $ 15,509
$12,803 $10,975 $11,879 $ 17,184 $ 13,011 $12,977 $ 16620 $ 29,927 $ 177,873
$80,409 $72,849 $81,542 $110,149 $ 84,073 $84,410 $ 108216 $160,462 $ 1122,955
$40,263 $37,317 $43,997 $ 56,101 $ 42,900 $43,035 $ 55756 $ 67,631 $ 561,238
$3216 $2914 $ 3262 $ 4406 $ 3363 $ 3376 $ 4329 $ 6418 $ 44918
$36,930 $32,618 $34,283 $ 49642 $ 37,811 $37,998 $ 48131 $ 86412 $ 516,799
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ESTIMACION DE LA ESTUCTURA DE PRECIOS , COSTOS Y MARGEN PONDERADO POR CATEGORIA
EMBUTIDOS NATURAL FRESH POR MES

Etiquetas de columna lz‘

Etiquetas de fila |ZI Enero Febrero Marzo  Abril Mayo Junio Julio Agosto ptiembre Octubre iemk Diciembre Total general
JAMONES
Suma de INGRESOS S 2,99 $ 3,613 $ 3519 $ 3,725 $29% $29% S 3211 $ 4693 S 3409 $ 3530 $ 4713 S 6445 S 45847
Suma de COSTOS TOTALESFOB+CIF  $ 1,288 $ 1,535 S 1,518 S 1,604 S 1,288 S 1,288 S 1,445 S 2,002 S 1,468 S 1,520 $ 2,069 S 2283 S 19,309
Suma de DESCUENTOS TOTALES1 S 120 $ 145 $ 141 S 149 S 120 $ 120 S 128 S 188 S 136 $ 141 $ 189 S 258 S 1,834
Suma de MARGEN S 1,588 $ 1,933 S 1,861 S 1,972 $ 1,588 $ 1,588 S 1,637 S 2,503 S 1,805 S 1,869 S 2456 $ 3,905 S 24,704
MORTADELA
Suma de INGRESOS S 18,540 $23,277 $22,008 $22,843 $19,802 $18,540 $20,465 S 27,917 $ 21,349 $21,651 $ 27,572 S 40,607 S 284,571
Suma de COSTOS TOTALES FOB +CIF  $ 9,113 $11,397 $10,793 $11,181 $ 9,608 S 9,113 $10,605 S 13,621 S 10,457 $10,598 S 13,597 S 16,397 S 136,481
Suma de DESCUENTOS TOTALES1 S 742 S 931 S 880 $ 914 S 792 S 742 $ 819 S 1,117 $ 854 $ 86 S 1,103 S 1624 S 11,383
Suma de MARGEN S 8,685 $10,950 $10,335 $10,748 S 9,402 S 8685 S 9041 S 13,179 $ 10,038 $10,187 $ 12,872 $ 22,585 S 136,706
SALCHICHAS
Suma de INGRESOS S 27,245 $33,514 $31,764 $32,507 $30,447 $27,245 $30,000 S 39,870 S 30,801 $30,817 S 39,016 S 58665 S 411,890
Suma de COSTOS TOTALESFOB+CIF S 14,576 $17,901 $16,902 $17,277 $15860 $14,576 $16,858 S 21,186 $ 16,374 $16,379 S 20,969 S 25779 S 214,641
Suma de DESCUENTOS TOTALES1 S 1,090 $ 1,341 $ 1,271 $ 1,300 $ 1,218 $ 1,090 $ 1,200 $ 1,595 $ 1,232 $ 1,233 S 1561 S 2347 $ 16476
Suma de MARGEN S 11,579 $14,272 $13,591 $13,929 $13,369 $11,579 $11,942 S 17,089 S 13,195 $13,205 $ 16486 S 30,539 S 180,774
SALCHICHON

Suma de INGRESOS S 24,768 $32,293 $30,387 $31,122 $27,938 $24,768 $28,651 S 38,728 S
Suma de COSTOS TOTALES FOB+CIF S 12,697 $16,600 $15584 $15944 $13,894 $12,697 $15512 $ 19,831 $ 15013 $14,952
Suma de DESCUENTOS TOTALES1 S 991 $ 1,292 $ 1,215 $ 1,245 $ 1,118 $ 991 S 1,146 S 1549 S 1,173 $ 1,169 1,518 S 2,252 15,658
Suma de MARGEN S 11,080 $14,401 $13,588 $13,933 $12,927 $11,080 $11,993 $ 17,349 $ 13,136 $13,102 16,780 S 30,215 179,584

$ $

$ $

$ $

29322 $29223 $ $

$ $

5] 5]

5] 5]

Total Suma de INGRESOS 73,549 $92,607 $87,678 $90,197 $81,182 $73,549 $82,326 $111,208 84,832 $85,221 $ 109,256 $162,005 $ 1133753
5 S

$ $

$ $

37,956 $ 56,288
19,658 $ 23,822

391,445
196,203

v

Total Suma de COSTOS TOTALES FOB + CIF 37,676 $47,433 $44,797 $46,006 $40,650 $37,676 $44,420 S 56,641 43,312 $43,449 56,293 $ 68,282 566,634
Total Suma de DESCUENTOS TOTALES1 2,942 $ 3,708 S 3,507 S 3,608 $ 3,247 $ 2,942 $ 3,293 $ 4,448 3,395 $ 3,409 4370 $ 6,480 45,350
32,932 $41,556 $39,375 $40,583 $37,285 $32,932 $34,613 $ 50,119 $ 38,174 $38,364 48,504 $ 87,243 521,769
Estimacion mensual de precios, costos y margen ponderado por categoria de SKU para el 2018 Estimacion

Total Suma de MARGEN

£7

ESTIMACION DE LA ESTUCTURA DE PRECIOS , COSTOS Y MARGEN PONDERADO POR CATEGORIA
EMBUTIDOS NATURAL FRESH POR MES

Etiquetas de columna |ZI

Etiquetas de fila lz‘ Enero Febrero Marzo  Abril Mayo Junio Julio Agosto ptiembre Octubre Noviembre Diciembre Total general
JAMONES
Suma de INGRESOS S 3,025 $ 3,647 $ 3553 $ 3760 S 3,025 $ 3,025 S 3242 S 4738 S 3,442 $ 3564 S 4758 S 6507 S 46,284
Suma de COSTOS TOTALES FOB +CIF  $ 1,301 $ 1,550 $ 1,532 $ 1,619 $ 1,301 $ 1,301 S 1,459 S 2,021 S 1,482 S 1,534 S 2,088 S 2304 $ 19,493
Suma de DESCUENTOS TOTALES1 S 121 $ 146 $ 142 $ 150 $ 121 $ 121 $ 130 S 190 $ 138 $ 143 $ 190 $ 260 $ 1,851
Suma de MARGEN S 1,603 $ 1,952 $ 1,878 S 1,991 S 1,603 S 1,603 S 1,653 S 2527 S 1,822 S 1,87 S 2479 S 3942 $ 24,940
MORTADELA
Suma de INGRESOS S 18,716 $23,499 $22,218 $23,061 $19,990 $18,716 $20,660 S 28,183 $ 21,553 $21,857 S 27,834 $ 40,994 S 287,281
Suma de COSTOS TOTALES FOB+CIF  $ 9,200 $11,505 $10,896 $11,288 $ 9,699 $ 9,200 $10,706 $ 13,751 $ 10,557 $10,699 S 13,726 $ 16,554 S 137,781
Suma de DESCUENTOS TOTALES1 S 749 S 940 S 89 S 922 $ 80 S 749 S 826 S 1,127 $ 82 S 874 S 1,113 S 1640 S 11,491
Suma de MARGEN $ 8,768 $11,054 $10,434 $10,850 $ 9,491 $ 8768 S 9,127 S 13,304 $ 10,134 $10,284 S 12,995 S 22,800 $ 138,008
SALCHICHAS
Suma de INGRESOS S 27,505 $33,833 $32,066 $32,816 $30,737 $27,505 $30,285 S 40,249 S 31,095 $31,111 $ 39,387 S 59,224 S 415,813
Suma de COSTOS TOTALES FOB +CIF  $ 14,715 $18,072 $17,063 $17,442 $16,011 $14,715 $17,019 $ 21,388 $ 16,530 $16,535 S 21,169 $ 26,025 S 216,685
Suma de DESCUENTOS TOTALES1 S 1,100 S 1,353 S 1,283 S 1,313 S 1,229 S 1,100 S 1,211 S 1,610 S 1,244 S 1,244 S 1575 S 2,369 S 16,633
Suma de MARGEN S 11,689 $14,408 $13,720 $14,062 $13,496 $11,689 $12,055 $ 17,251 $ 13,321 $13,331 S 16,643 S 30,830 $ 182,49
SALCHICHON
Suma de INGRESOS S 25,004 $32,601 $30,676 $31,419 $28,204 $25004 $28,924 S 39,097 S 29,601 $29,501 S 38317 S 56,824 S 395,173
Suma de COSTOS TOTALES FOB +CIF  $ 12,818 $16,758 $15,732 $16,096 $14,026 $12,818 $15659 $ 20,019 $ 15156 $15094 S 19,845 S 24,049 S 198,072
Suma de DESCUENTOS TOTALES1 S 1,000 S 1,304 S 1,227 S 1,257 S 1,128 $ 1,000 $ 1,157 S 1,564 S 1,184 S 1,180 S 1,533 $ 2,273 $ 15,807
Suma de MARGEN S 11,186 $14,538 $13,717 $14,066 $13,050 $11,186 $12,108 $ 17,514 $ 13,261 $13,227 S 16,940 $ 30,502 $ 181,294
Total Suma de INGRESOS $ 74,250 $93,580 $88,513 $91,056 $81,956 $74,250 $83,110 $112,268 $ 85,690 $86,033 $ 110,297 $163,548 $ 1144,550
Total Suma de COSTOS TOTALES FOB +CIF  $ 38,034 $47,885 $45223 $46,444 $41,038 $38,034 $44,843 $ 57,180 $ 43,725 $43,863 $ 56,829 S 68,932 $ 572,031
Total Suma de DESCUENTOS TOTALES1 $ 2,970 $ 3,743 $ 3541 $ 3642 $ 3278 $ 2970 $ 3324 $ 4491 S 3428 $ 3441 $ 4412 S 6542 S 45,782
Total Suma de MARGEN $ 33,245 $41,952 $39,750 $40,969 $37,640 $33,245 $34,943 $ 50,597 $ 38,538 $38729 $ 49,056 $ 88,074 S 526,738

mensual de precios, costos y margen ponderado por categoria de SKU para el afio 2020.
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Creacion de una empresa Comercializadora de Embutidos “Fresh Natural” 4017

ESTIMACION DE LA ESTUCTURA DE PRECIOS, COSTOS Y MARGEN PONDERADO POR CATEGORIA
EMBUTIDOS NATURAL FRESH POR MES

Etiquetas de columna

Etiquetas de fila ElEnero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total general
JAMONES
Suma de INGRESOS S 3,039 $ 3,665 $ 3,570 $ 3,778 $ 3,039 $ 3,039 $ 3257 $ 4,761 $ 3458 $ 3580 $ 4,780 $ 6537 $ 46,502
Suma de COSTOS TOTALES FOB+CIF  $ 1,307 $ 1,557 $ 1,540 $ 1,627 $ 1,307 $ 1,307 $ 1,466 $ 2031 $ 1,48 $ 1,542 $ 2,098 $ 2315 $ 19,585
Suma de DESCUENTOS TOTALES1 $ 122 $ 147 $ 143 $ 151 $ 122 $ 122 $ 130 $ 190 $ 138 $ 143 $ 191 $ 261 $ 1,860
Suma de MARGEN $ 1,610 $ 1,961 $ 1,887 $ 2,000 $ 1,610 $ 1610 $ 1,661 $ 2539 $ 1831 $ 1,89 $ 2491 $ 3,960 $ 25057
MORTADELA
Suma de INGRESOS $ 18,805 $23,610 $22,323 $23,169 $20,084 $18,805 $20,757 $ 28,316 $ 21,654 $21,960 $ 27,966 $ 41,187 $ 288,636
Suma de COSTOS TOTALES FOB+CIF  $ 9,244 $11,559 $10,947 $11,341 $ 9,745 $ 9,244 $10,757 $ 13,816 $ 10,606 $10,749 $ 13,791 $ 16,632 S 138,431
Suma de DESCUENTOS TOTALES1 $ 752 $ 944 $ 893 $ 927 $ 803 $ 752 $ 80 $ 1,133 $ 86 $ 878 $ 1,119 $ 1,647 $ 11,545
Suma de MARGEN $ 8,809 $11,106 $10,483 $10,902 $ 9,536 $ 8809 $ 9,170 $ 13,367 $ 10,182 $10,333 $ 13,056 $ 22,908 $ 138,659
SALCHICHAS
Suma de INGRESOS S 27,635 $33,992 $32,217 $32,971 $30,882 $27,635 $30,428 $ 40,439 $ 31,241 $31,258 $ 39,573 $ 59,503 $ 417,774
Suma de COSTOS TOTALES FOB+CIF  $ 14,785 $18,157 $17,144 $17,524 $16,087 $14,785 $17,099 $ 21,489 $ 16,608 $16,613 $ 21,269 $ 26,148 $ 217,707
Suma de DESCUENTOS TOTALES1 $ 1,105 $ 1,360 $ 1,289 $ 1,319 $ 1,235 $ 1,105 $ 1,217 $ 1618 $ 1250 $ 1,250 $ 1,583 $ 2,380 $ 16,711
Suma de MARGEN $ 11,745 $14,476 $13,785 $14,128 $13,560 $11,745 $12,112 $ 17,333 $ 13,383 $13,394 $ 16,722 $ 30,975 $ 183,357
SALCHICHON
Suma de INGRESOS $ 25,122 $32,754 $30,821 $31,567 $28,337 $25122 $29,060 $ 39,282 $ 29,741 $29,640 $ 38,498 $ 57,092 $ 397,037
Suma de COSTOS TOTALES FOB+CIF  $ 12,879 $16,837 $15806 $16,172 $14,093 $12,879 $15,733 $ 20,114 $ 15228 $15166 $ 19,939 $ 24,162 $ 199,006
Suma de DESCUENTOS TOTALES1 $ 1,005 $ 1,310 $ 1,233 $ 1,263 $ 1,133 $ 1,005 $ 1,162 $ 1571 $ 1,190 $ 1,186 $ 1,540 $ 2,284 $ 15,881
Suma de MARGEN S 11,238 $14,607 $13,782 $14,132 $13,111 $11,238 $12,165 $ 17,597 $ 13,324 $13,289 $ 17,019 $ 30,646 $ 182,149
Total Suma de INGRESOS $ 74,600 $94,021 $88,931 $91,485 $82,342 $74,600 $83,502 $112,797 $ 86,094 $86,439 $ 110,817 $164,319 $ 1149,949
Total Suma de COSTOS TOTALES FOB +CIF  $ 38,214 $48,111 $45436 $46,664 $41,231 $38,214 $45055 $ 57,450 $ 43,931 $44,070 $ 57,097 $ 69,257 $ 574,729
Total Suma de DESCUENTOS TOTALES1 $ 2,984 $ 3,761 $ 3,557 $ 3,659 $ 3,294 $ 2984 $ 3340 $ 4512 $ 3,444 $ 3458 $ 4433 $ 6573 $ 45998
Total Suma de MARGEN $ 33,402 $42,150 $39,937 $41,162 $37,817 $33,402 $35107 $ 50,835 $ 38,720 $38,912 $ 49,288 $ 88,490 $ 529,222
Estimaciéon mensual de precios, costos y margen ponderado por categoria de SKU para el afio 2022.
. ____________________________________________________________________________________________________________________________|
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Creacion de una empresa Comercializadora de Embutidos “Fresh Natural” 4017

E. Estimaciones de gastos

ESTIMACION DEL GASTO FIJO SUELDOS Y SALARIOS DE FRESH NATURAL
EMBUTIDOS NATURAL FRESH POR MES
ANO 2018

Etiquetas de columna

Enero Febrero Marzo  Abril Mayo  Junio  Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total general
Suma de Sueldos y Salarios1 $ 8433 $10,609 $10,018 $10,28 S 9,107 $ 8433 $ 9936 $12663 $ 9,687 $ 9717 $ 12,582 $ 15269 S 126,740

Suma de Inatecl
Suma de INSS1
Suma de INSS Patronal 1

1226 154 6 145 $ 149 S 132 122§ 144 S 184 § 140 $ 141 S 18§ 218 1,837
527 $ 663 $ 626 S 643§ 569 $ 527 § 621 $ 791 605 S 607 S 78 S 954 S 7,921
1,181 § 1,485 $ 1,402 S 1440 $ 1,275 $ 1181 $ 1391 $ 1773 135% S 1360 $ 1762 S 2138 $ 17744
$

Suma de Horas Extral 169 $ 212 § 200 $ 206 S 182 $ 169 $ 19 § 253 194 $ 194 $ 252 $ 305

wv v v v
v v v

2,535

Suma de Impuesto de Nomina IR1 1,096 $ 1,379 $ 1,302 $ 1,292 $ 1,646 $ 1,263 S 1,636 $ 1,985 16,476

Estimacién de Gastos mensuales por Marketmg proyectados para eI afio 2018.

ESTIMACION DEL GASTO FIJO SUELDOS Y SALARIOS DE FRESH NATURAL
EMBUTIDOS NATURAL FRESH POR MES
ANO 2018

Etiquetas de columna '

Enero Febrero Marzo  Abril Mayo  Junio  Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total general
Suma de Sueldos y Salarios1 S 8433 $10609 $10018 $10,286 $ 9,107 S 8433 $ 9936 S$12663 $ 9687 $ 9717 $ 1258 S 15269 $ 126,740

Suma de Inatecl
Suma de INSS1
Suma de INSS Patronal 1

1226 154 8 145 S 149 $ 132§ 12 $ 1445 184 S 140 § 141 ¢S 18§ 21§ 1,837
527 $ 663 S 626 S 643 S 569 $ 527 § 621§ 791 605 $ 607 $ 78 S 94 S 7,921
1,181 § 1,485 $ 1402 S 1440 $ 1275 $ 1,181 §$ 1,391 $ 1773 135 $ 1360 $ 1762 $ 2138 S 17744
169 $ 212 6 200 $ 206 $ 182 S 169 $ 19 $ 253 194§ 194 $ 252§ 305 $ 2,535
Suma de Impuesto de Nomina IR1 S 1,379 $ 1,302 $ 1,337 $ 1,184 $ 1,0% S 1,292 $ 1,646 1,259 $ 1,263 1,636 $ 1,985 16,476

Estimacion de Gastos mensuales por sueldos y salarlos proyectados para eI afio 2018.

Suma de Horas Extral

RV RV SRV APV Y
v o n

ESTIMACION DE LOS GASTO DE ADMINISTRACION PARA FRESH NATURAL
EMBUTIDOS NATURAL FRESH POR MES

Etiquetas de columna H

Enero Febrero Marzo  Abril Mayo  Junio  Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total general

Suma de Pago de Licencias y Honarios de Mantenimiento para Sistema de Facturacion1 ~ $ 170 $ 213 § 2001 $ 207 $ 183 § 170 $ 200 § 25 $ 195 § 195 § 253 § 307 § 2,548
Suma de Gastos de Resparacion y Mantenimientol 2,052 $ 2580 2436 $2502 $2215 $2052 $2416 $3080 $ 23%6 $2364 § 3061 § 3713 $ 30826
509 $ 640 $ 604 S 620 $ 549 § 509 § 599 S 764 $ 584 5 586 $ 759 6 9218 7,643
170 $ 213§ 200 § 207 $ 183§ 170 $ 200 § 25 $ 19 § 195 $ 253§ 307 S 2,548
1,297 $ 1,631 $ 1,540 $ 1,582 $ 1,400 $ 1,297 $ 1,528 $ 1,947 $ 1,490 S 1,49 $ 1,935 $ 2,348 $ 19,489
Suma de Viaticol S 128 $ 121 125 110 102 120 153 118 1,534

Suma de Sistema de Facturacion y Administracion de Inventariol

Suma de Servicios Profesionales aspectos Legales2

R IV Y RV

Suma de Gasto de Transporte de Personall

Estimacién de Gastos Administrativos mensuales por compra de Software proyectados para el afio 2018.

192
Trabajo Monogrdfico
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ESTIMACION DE LOS GASTO DE DISTRIBUCION PARA FRESH NATURAL
EMBUTIDOS NATURAL FRESH POR MES
ARO 2018

Etiquetas de columna n

Enero Febrero Marzo  Abril Mayo  Junio  Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total general

Suma de Viaticol S 02 6 128 6 1216 125 6 110 $ 102 $ 120 $ 153 S 117 $ 118 § 152§ 185 S 1,534
Suma de Kit de Herramientas1 S 25 6 308 § 291§ 299 $ 265 $ 245 S 289 S 368 S 281§ 282 S 366 S 44 S 3,682
Suma de Uniforme (Camiseta)1 S 327§ 411 S 388 $ 398 $ 353 $ 327 S 38 S 491 S 375 S 376 S 487§ 591 S 4,909
Suma de Fajonl S 0$ B$ 122% 122¢ 1Ws 10WS$ 125 158 s 125 15 S 18 S 153
Suma de Chalecos reflectivosl S 102 $ 128 $ 12106 125 6 110 $ 1202 $§ 120 $ 153 § 17 $ 118 § 152§ 185 § 1,534
Suma de Equipo de Herramientasl S 3% 16 15$ 155 4SS 13S 155 198 14 $ 148 19 S 23S 189
Suma de Combustiblel S 1,225 $ 1,541 $ 1,455 $ 1,494 $ 1323 $ 1225 $ 1443 S 1809 S§ 1407 $ 1412 S 1,88 $ 2218 $ 18410
Suma de Llantasl S 184 S 231 S 218 $ 24 S 198 S 18 $ 216 $ 276 S 1 8 212§ 274§ 333§ 2,762
Suma de Mantenimiento de Camnion Tipo A1 S 102 $ 128 $ 121 8 125 $ 110 $ 102 $ 120 § 153 § 17 § 118 § 152 § 185 S 1,534
Suma de Mantenimiento de Camnion Tipo B1 S 204 § 257 S 243 S 249 $ 220 S 204 $ 241 S 307 § 235 § 235 S 305 § 370 §$ 3,068
Suma de Mantenimiento de Camnion Tipo C1 S 306 $ 385 S 364 S 374 S 331 S 306 $ 361 $ 460 S 352§ 353 S 457 § 554 § 4,603

Suma de Mantenimiento de Camnion Tipo D1 S 6,137

S 408 S 514 S 485 S 498 S 441 S 408 S 481 $ 613 S 469 $ 471 S 609 S 739

Estimacion de Gastos de Distribuciéon mensuales proyectados para el afio 2018.

ESTIMACION DE LOS GASTO DE ADMINISTRACION PARA FRESH NATURAL
EMBUTIDOS NATURAL FRESH POR MES

Febrero Marzo  Abril  Mayo  Junio  Julio  Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total general
Suma de Equipos de Computol $ 2836 35S B S M S 3056 285 3B S A4S 358 S 42§ 515 4

Suma de Equipos de Oficinal $ 3419 §4300 $4061 $4170 §3691 $3419 $4027 $5133 § 3927 $3940 $ 5100 § 6189 § 51377
Suma de Manteniemiento de Edificiol $ 848 $ 1,066 $ 1007 $103%4 § 915 S 848 S 998 $12713 § 974 $ 977§ 1265 S 153 § 12738
Suma de Inversion en Equipo Movil (2 Camionetas )2 S 28308 3555 33 S 345 S 3059 2835 333 S 44 S 3258 36 S 42 S 515 446
Suma de Depreciacion Equipos de Computol $ 483 5 608 5 574 5 589 5 52 5 483 5 569 & 75 S 555 6 5575 M s 85 S 7261
Suma de Depreciacion Equipos de Oficinal S %S %S 4SS S 33MS BS BS 2SS NS B s 51§ 425
Suma de Depreciacion Manteniemiento de Edificiol $ 684 S 860 S 812 6 84 $ 78 S 684 S 85 $1007 S 785 S 788 S 100 $ 1,238 S 10275

Suma de Depreciacion Inversion en Equipo Movil (2 Camionetas )1 S a3 § w7 § 255 195 § 307 $

$ 170 § 18§ 10 § 20 § 195§ 1% 5 2 2508
TOTALES S 6197 s 6609 [$ 6197 |$ 73| $ o3 s 1|5 rmls us]s wanls wus

Estimacion de Gastos Administrativos por compras de activos mensuales proyectados para el afio 2018.
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F. Plan de Distribucion
Tablas de planes de Rutas y Capacidad de unidades

Plan de Rutas por Combinacion y Capacid PARA 8 TM PARA 4 TM R PARA 1.5 TM

1 |Acoyapa, Camoapa 398 | c$ 7,503.39 | C$ 5,252.37 CE02 cs 4,267.18
2 |Acoyapa, Juigalpa 365 c$ 6,881.25 | C$ 4,816.87 CE02 [ CS 3,913.37
3 |Acoyapa, Juigalpa, Boaco 401 C$ 7,559.94 | C$ 5,291.96 CE02 c$ 4,299.35
4 |Acoyapa, Juigalpa, Camoapa 403 C$ 7,597.65 | C$ 5,318.35 CE02 c$ 4,320.79
5 |Acoyapa, Juigalpa, Managua 428 CS 8,068.97 | CS 5,648.28 CEO2 cs 4,588.83
6 |Acoyapa, Juigalpa, Tecolostote 365 | C$ 6,881.25 | C$ 4,816.87 CE02 cs 3,913.37
7 |Acoyapa, Tecolostote 345 | Cc$ 6,585.13 | C$ 4,609.59 CE02 c$ 3,744.97
8 |Boaco 186 CS 4,324.93 | C$ 3,027.45 CEO1 cs 2,459.59
9 |Boaco, managua 216 | c$ 4,751.38 | C$ 3,325.97 CEO1 cs 2,702.12
10 |Boaco, Teustepe 191 ¢S 4,396.01 | C$ 3,077.21 CEO1 [ 2,500.01
11 |Boaco, Teustepe, Tipitapa 196 | C$ 4,467.08 | CS 3,126.96 CEO1 c$ 2,540.43
12 |Boaco, Tipitapa 191 cs 4,396.01 | C$ 3,077.21 CEO1 cs 2,500.01
13 |C. Dario, Managua Ruteado 226 | C$ 4,893.54 | CS 3,425.47 NOO03 cs 2,782.96
14 |C. Dario, Masaya 172 cs 4,125.92 | C$ 2,888.15 Suo1 [ 2,346.42
15 |C. Sandino 33| cs 1,231.77 | C$ 862.24 o] [« 700.51
16 |C. Sandino, Managua 78| CS 2,874.13 | C$ 2,011.89 0ocC cs 1,634.52
17 |C. Sandino, Managua Ruteado 98| c$ 3,074.01 | C$ 2,151.81 ocC cs 1,748.19
18 |Camoapa 235]| c$ 5,021.47 | C$ 3,515.03 CEO1 c$ 2,855.72
19 |Camoapa, Boaco 248 | c$ 5,206.27 | C$ 3,644.39 CEO1 cs 2,960.81
20 |Camoapa, Boaco, managua 278 | c$ 5,632.72 | C$ 3,942.90 CEO1 cs 3,203.33
21 |Camoapa, Boaco, Teustepe 257 | Cc$ 5,334.20 | C$ 3,733.94 CEO1 c$ 3,033.57
22 |Camoapa, Boaco, Teustepe, managua 287 | C$ 5,760.65 | C$ 4,032.46 CEO1 c$ 3,276.09
23 |Camoapa, Boaco, Teustepe, Tipitapa 262 Cc$ 5/405.28 | C$ 3,783.69 CEO1 | CS 3,073.99
24 |Camoapa, Boaco, Tipitapa 257 | c$ 5,334.20 | C$ 3,733.94 CEO1 cs 3,033.57
25 |Camoapa, Malacatoya, Managua 278 | Cc$ 5,632.72 | C$ 3,942.90 CEO1 c$ 3,203.33
26 |Camoapa, Managua 238 | c$ 5,064.12 | C$ 3,544.88 CEO1 cs 2,879.97
27 |Camoapa, Managua Ruteado 288 | S 5,774.87 | C$ 4,042.41 CEO1 c$ 3,284.17
28 |Camoapa, Masaya, Managua 316 | Cc$ 6,172.89 | C$ 4,321.02 CE06 cs 3,510.53
29 |Camoapa, Tecolostote 243 | C$ 5,135.19 | C$ 3,594.63 CE02 c$ 2,920.39
30 |[Camoapa, Teustepe 243 | c$ 5,135.19 | C$ 3,594.63 CEO1 cs 2,920.39
31 |[Camoapa, Teustepe. Tipitapa 248 | c$ 5,206.27 | C$ 3,644.39 CEO1 cs 2,960.81
32 |Camoapa, Tipitapa 243 | c$ 5,135.19 | C$ 3,594.63 CEO1 [ 2,920.39
33 |Camoapa, Tipitapa 252 | c$ 5,263.13 | C$ 3,684.19 CEO1 cs 2,993.15
34 |[Catarina, Managua 110| ¢S 3,244.59 | C$ 2,271.21 CE02 cs 1,845.20
35 |catarina, managua ruteado 154 C$ 3,870.05 | C$ 2,709.04 SuU02 cs 2,200.90
36 |Chichigalpa 266 | CS 5,462.14 | C$ 3,823.50 oC cs$ 3,106.32
37 |[Chichigalpa, Leon 296 | C$ 5,888.59 | CS 4,122.01 o] cs 3,348.85
38 [Chichigalpa, Leon, LP Centro 301 c$ 5,959.67 | CS 4,171.77 0ocC [ 3,389.27
39 |Chichigalpa, Leon, LP Centro, Managua 332 c$ 6,400.33 | C$ 4,480.23 ocC c$ 3,639.88
40 |Chichigalpa, Leon, LP Centro, Nagarote 306 | C$ 6,030.74 | C$ 4,221.52 0oC c$ 3,429.69
41 [Chichigalpa, Leon, Managua 317|c$ 6,187.11 | CS 4,330.97 ocC cs 3,518.61
42 [Chichigalpa, Leon, Nagarote 301 c$ 5,959.67 | C$ 4,171.77 ocC cs 3,389.27
43 [Chinandega 274| cs 5,575.86 | C$ 3,903.10 0ocC cs 3,171.00
44 |Chinandega (Ingenio Monte Rosa), Leon 350 c$ 6,656.20 | C$ 4,659.34 0oC cs 3,785.39
45 |Chinandega, Chichigalpa 282 c$ 5,689.58 | C$ 3,982.71 ocC cs 3,235.67
46 |Chinandega, Chichigalpa, Leon 292 | cs 5,831.73 | C$ 4,082.21 0ocC [ 3,316.51
47 |Chinandega, Chichigalpa, Leon, LP Centro 297 C$ 5,902.81 | C$ 4,131.96 0oC c$ 3,356.93
48 |Chinandega, Chichigalpa, Leon, LP Centro, Nagarote 344 | c$ 6,570.91 | C$ 4,599.64 ocC cs 3,736.88
49 [Chinandega, Chichigalpa, Leon, LP Centro, Nagarote, Managua 374 c$ 7,050.92 | C$ 4,935.64 ocC cs 4,009.87
50 |Chinandega, Chichigalpa, Leon, Managua 322 | c$ 6,258.18 | C$ 4,380.73 oC c$ 3,559.03
51 |Chinandega, Chichigalpa, Leon, Nagarote 297 | cs 5,902.81 | C$ 4,131.96 0oC cs 3,356.93
52 [Chinandega, Chichigalpa, LP Centro 287|c$ 5,760.65 | CS 4,032.46 o] cs 3,276.09
53 |Chinandega, Chichigalpa, LP Centro, Nagarote 292 | c$ 5,831.73 | C$ 4,082.21 oC c$ 3,316.51
54 |Chinandega, Chichigalpa, Managua 312 | c$ 6,116.03 | C$ 4,281.22 oC c$ 3,478.19
55 |Chinandega, Chichigalpa, Nagarote 287|c$ 5,760.65 | C$ 4,032.46 ocC cs 3,276.09
56 |Chinandega, Chichigalpa, Telica, Leon 297| c$ 5,902.81 | C$ 4,131.96 ocC [ 3,356.93
57 |Chinandega, Chichigalpa, Telica, Leon, LP centro, Nagarote 364 | C$ 6,862.39 | C$ 4,803.68 oC cs 3,902.65
58 |Chinandega, Chichigalpa, Telica, Leon, Nagarote 344 | C$ 6,570.91 | C$ 4,599.64 0oC c$ 3,736.88
59 [Chinandega, Chichigalpa, Tipitapa, Managua Ruteado 380 c$ 7,164.04 | C$ 5,014.83 ocC cs 4,074.19
60 |Chinandega, Granada 378| cs 7,126.33 | CS 4,988.43 0ocC cs 4,052.75
61 |Chinandega, Leon 284 c$ 5,718.01 | C$ 4,002.61 0ocC [ 3,251.84
62 |Chinandega, Leon, C. Sandino 289 | c$ 5,789.08 | C$ 4,052.36 ocC cs 3,292.26
63 [chinandega, leon, c. sandino, managua 319 c$ 6,215.54 | C$ 4,350.88 ocC cs 3,534.78
64 |Chinandega, Leon, Los Brasiles, Managua 349 | c$ 6,641.99 | C$ 4,649.39 ocC cs 3,777.31
65 |Chinandega, Leon, LP Centro 289 | Cc$ 5,789.08 | C$ 4,052.36 0oC c$ 3,292.26
66 |chinandega, leon, Ip centro, managua ruteado 339 cs 6,499.84 | C$ 4,549.89 oC cs 3,696.46
67 |Chinandega, Leon, LP Centro, Nagarote 294 | c$ 5,860.16 | C$ 4,102.11 ocC cs 3,332.68
68 |Chinandega, Leon, LP Centro, Nagarote, managua 324 C$ 6,286.61 | C$ 4,400.63 oC c$ 3,575.20
69 |Chinandega, Leon, Managua 314 | c$ 6,144.46 | C$ 4,301.12 oC cs 3,494.36
70 [Chinandega, Leon, Managua Ruteado 334 ]| c$ 6,428.76 | CS 4,500.13 oc cs 3,656.04
71 |Chinandega, Leon, Masaya, Managua ruteado 402 C$ 7,578.80 | C$ 5,305.16 ocC c$ 4,310.07
72 |chinandega, Leon, Mateare 284 | C$ 5,718.01 | C$ 4,002.61 oC c$ 3,251.84
73 [Chinandega, Leon, Nagarote 289 | c$ 5,789.08 | C$ 4,052.36 ocC cs 3,292.26
74 |Chinandega, Leon, Nagarote, Managua 319( c$ 6,215.54 | C$ 4,350.88 ocC cs 3,534.78
75 |Chinandega, Leon, Nagarote, Managua Ruteado 339( c$ 6,499.84 | C$ 4,549.89 oC c$ 3,696.46
7im{ chinandega, leon, nagarote, mateare 294

77 |Chinandega, Leon, Ticuantepe 325| cs$ 6,300.83 | C$ 4,410.58 oc cs 3,583.29
787 Chinandega, Leon, C. sandino, Managua, Sebaco, esteli 633 | C$ 11,933.78 | C$ 8,353.64 oC cs 6,786.75
797 Chinandega, LP Centro 279| c$ 5,646.93 | C$ 3,952.85 oC c$ 3,211.42
80 [Chinandega, LP Centro, Managua 309 c$ 6,073.39 | C$ 4,251.37 oC cs 3,453.94
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Chinandega, LP Centro, Nagarote 284 | Cc$ 5,718.01 | C$ 4,002.61 ocC c$ 3,251.84
Chinandega, Malpaisillo, Leon 333 c$ 6,414.55 | C$ 4,490.18 oC cs 3,647.96
Chinandega, Malpaisillo, Leon, LP centro, Managua Ruteado 388 Cc$ 7,314.86 | CS 5,120.40 ocC cs 4,159.97
Chinandega, Malpaisillo, Leon, Managua Ruteado, Granada 534 | c$ 10,067.36 | C$ 7,047.15 oC & 5,725.32
Chinandega, Malpaisillo, Leon, Managua Ruteado, Nindiri 466 | C$S 8,785.37 | C$ 6,149.76 0oC Cc$ 4,996.25
Chinandega, Managua 304 | c$ 6,002.31 | C$ 4,201.62 o] cs 3,413.52
Chinandega, Managua Ruteado 324 | c$ 6,286.61 | C$ 4,400.63 oC CcS 3,575.20
Chinandega, Masaya 342 | ¢S 6,542.48 | C$ 4,579.74 ocC [ 3,720.72
Chinandega, Nagarote 279 Cc$ 5,646.93 | C$ 3,952.85 oC cs 3,211.42
Chinandega, nagarote, los brasiles, san jacinto, tipitapa, managua 377|cs 7,107.48 | C$ 4,975.23 ocC cs 4,042.03
Chinandega, Nagarote, LP Centro 314 | c$ 6,144.46 | C$ 4,301.12 ocC & 3,494.36
Chinandega, Nagarote, Managua 309 | c$ 6,073.39 | C$ 4,251.37 ocC c$ 3,453.94
Chinandega, Nagarote, Managua Ruteado 329 c$ 6,357.69 | C$ 4,450.38 o] cs 3,615.62
Chinandega, Nagarote, Tipitapa, Managua ruteado 376 | C$ 7,088.63 | C$ 4,962.04 ocC CcS 4,031.31
Chinandega, Telica, Leon 289 c$ 5,789.08 | C$ 4,052.36 ocC cs 3,292.26
Chinandega, Telica, Leon, LP centro, nagarote 341 c$ 6,528.27 | C$ 4,569.79 0oC Cc$ 3,712.63
Chinandega, Telica, Leon, Managua 319 ¢S 6,215.54 | C$ 4,350.88 ocC cs 3,534.78
Chinandega, Telica, Malpaisillo 332| cs 6,400.33 | C$ 4,480.23 ocC cs 3,639.88
Chinandega, Tipitapa, Managua Ruteado 372 c$ 7,013.21 | C$ 4,909.25 ocC c$ 3,988.42
Ciudadela, Tipitapa, Managua 58| c$ 2,164.93 | C$ 1,515.45| NOOO |C$ 1,231.20
Condega, Esteli 387 c$ 7,296.01 | C$ 5,107.20 NOO02 cs 4,149.25
Condega, Esteli, La Trinidad 392|cs 7,390.27 | C$ 5,173.19 NO02 cs 4,202.85
Condega, Esteli, La Trinidad, Matagalpa, Jinotega 695 | C$ 13,102.65 | C$ 9,171.85 NOO03 Cc$ 7,451.49
Condega, Esteli, La Trinidad, S. Isidro 397 c$ 7,484.53 | C$ 5,239.17 NO02 Cc$ 4,256.46
Condega, Esteli, La Trinidad, Sebaco 397 c$ 7,484.53 | C$ 5,239.17 NOO02 cs 4,256.46
Condega, Esteli, La Trinidad, Sebaco, C. Dario 490 | c$ 9,237.84 | C$ 6,466.49 NOO02 [ 5,253.57
Condega, Esteli, a 450 | c$ 8,483.73 | C$ 5,938.61 NO02 cs 4,824.70
Condega, Esteli, S. Isidro 392 c$ 7,390.27 | C$ 5,173.19 NO02 | CS$ 4,202.85
Condega, Esteli, Sebaco 392| cs 7,390.27 | C$ 5,173.19 NOO03 cs 4,202.85
Condega, Esteli, Tipitapa 391 c$ 7,371.42 | C$ 5,159.99 NO02 c$ 4,192.13
Condega, Jinotega 507 | c$ 9,558.33 | C$ 6,690.83 | NOO1 |C$ 5,435.83
Condega, La Trinidad 382| c$ 7,201.74 | C$ 5,041.22 NOO02 cs 4,095.64
Condega, La Trinidad, S. Isidro 387]|cs 7,296.01 | C$ 5,107.20 NOO02 cs 4,149.25
Corinto 309 c$ 6,073.39 | C$ 4,251.37 ocC cs 3,453.94
Corinto, Chinandega 339 | c$ 6,499.84 | C$ 4,549.89 ocC cs 3,696.46
Corinto, Chinandega, Chichigalpa 369 | Cc$ 6,956.66 | C$ 4,869.66 ocC cs 3,956.26
Corinto, Chinandega, Chichigalpa, Leon 389 | c$ 7,333.71 | C$ 5,133.60 ocC c$ 4,170.69
Corinto, Chinandega, Chichigalpa, Leon, LP Centro, Nagarote 389 c$ 7,333.71 | C$ 5,133.60 oC cs 4,170.69
Corinto, Chinandega, Chichigalpa, Leon, Managua 410 | c$ 7,729.62 | C$ 5,410.73 OoC Cc$ 4,395.84
Corinto, Chinandega, Chichigalpa, LP Centro, Nagarote 369 | C$ 6,956.66 | C$ 4,869.66 ocC & 3,956.26
Corinto, Chinandega, Leon 369 | C$ 6,956.66 | C$ 4,869.66 ocC cs 3,956.26
Corinto, Chinandega, Leon, LP Centro 374 | c$ 7,050.92 | C$ 4,935.64 oC Cc$ 4,009.87
Corinto, Chinandega, Leon, LP Centro, Nagarote 379 c$ 7,145.18 | C$ 5,001.63 ocC [ 4,063.47
Corinto, Chinandega, Leon, Nagarote 374 | c$ 7,050.92 | C$ 4,935.64 ocC c$ 4,009.87
Corinto, Chinandega, LP Centro 344 | c$ 6,570.91 | C$ 4,599.64 o] cs 3,736.88
Corinto, Chinandega, Managua Ruteado 389 c$ 7,333.71 | CS 5,133.60 ocC cs 4,170.69
Corinto, El Viejo, Chinandega 369 c$ 6,956.66 | CS 4,869.66 ocC cs 3,956.26
Corinto, El Viejo, Chinandega, Chichigalpa 389 | C$ 7,333.71 | C$ 5,133.60 0oC Cc$ 4,170.69
Corinto, El Viejo, Chinandega, Chichigalpa, Leon 416 Cc$ 7,842.73 | C$ 5,489.91 ocC cs 4,460.17
Corinto, El Viejo, Chinandega, Leon 374 | c$ 7,050.92 | C$ 4,935.64 ocC CcS 4,009.87
Corinto, El Viejo, Chinandega, Leon, C. Sandino, Managua 383 | C$ 7,220.59 | C$ 5,054.42 ocC [ 4,106.36
Corinto, El Viejo, Chinandega, Leon, LP Centro, Nagarote 384 c$ 7,239.45 | C$ 5,067.61 oC cs 4,117.08
Corinto, El Viejo, Leon, Lp Centro, managua 370| c$ 6,975.51 | C$ 4,882.86 ocC cs 3,966.98
Corinto, El Viejo, Managua, La Concepcion 443 | c$ 8,351.76 | C$ 5,846.23 ocC & 4,749.65
Corinto, KM 120 carretera Telica San Isidro 345 c$ 6,585.13 | C$ 4,609.59 0oC Cc$ 3,744.97
Corinto, Leon 339 | C$ 6,499.84 | C$ 4,549.89 ocC cs 3,696.46
Corinto, Leon, LP Centro, Nagarote 330 c$ 6,371.90 | C$ 4,460.33 oC CcS 3,623.71
Corinto, Leon, Managua 364 | C$ 6,862.39 | C$ 4,803.68 ocC & 3,902.65
Corinto, Leon, Managua Ruteado, Tipitapa 426 | C$ 8,031.26 | C$ 5,621.88 oC cs 4,567.39
Corinto, Managua 329 | c$ 6,357.69 | C$ 4,450.38 ocC Cc$ 3,615.62
Corinto, Managua ruteado 354 | c$ 6,713.06 | C$ 4,699.14 ocC & 3,817.73
Diriamba 89| cs 2,946.07 | C$ 2,062.25 Suo1 cs 1,675.43
Diriamba, Managua 119 | c$ 3,372.52 | C$ 2,360.77 | SU01 | C$ 1,917.96
Diriamba, Managua Ruteado 139 | CS 3,656.83 | C$ 2,559.78 SuU01 Cc$ 2,079.64
Diriamba, Masatepe 117| c$ 3,344.09 | C$ 2,340.87 sSuo1 & 1,901.79
diriamba, masatepe, masaya, tipitapa, managua ruteado 194 | c$ 4,438.65 | C$ 3,107.06 SuU01 Cc$ 2,524.27
Diriamba, Masatepe, San Marcos 123 | CS 3,429.38 | C$ 2,400.57 SuU01 Cc$ 1,950.29
Diriamba, Masaya 118 c$ 3,358.31 | C$ 2,350.82 Suo1 cs 1,909.87
Diriamba, Masaya, La borgofia 125]| c$ 3,457.81 | C$ 2,420.47 Suo1 c$ 1,966.46
Diriamba, Masaya, Managua 148 | Cc$ 3,784.76 | C$ 2,649.33 Suol | c$ 2,152.40
Diriamba, San Marcos 104 | cs 3,159.30 | C$ 2,211.51 SuUo1 cs 1,796.70
Diriamba, San Marcos, La Concepcion, Masaya 138 c$ 3,642.61 | C$ 2,549.83 sSuo1 [ 2,071.56
Diriomo, Managua 123| c$ 3,429.38 | C$ 2,400.57 SU02 Cc$ 1,950.29
Diriomo, Masaya 99| cs 3,088.22 | C$ 2,161.76 SuU02 cs 1,756.28
Diriomo, Masaya, la concepcion 139 c$ 3,656.83 | C$ 2,559.78 SuU02 CcS 2,079.64
El Crucero 52| cs 1,940.97 | CS 1,358.68 SuU02 cs 1,103.83
El Crucero, Managua 82| C$ 2,846.57 | C$ 1,992.60 SuU02 cs 1,618.85
El crucero, Managua ruteado 78| CS 2,874.13 | C$ 2,011.89 SuU02 cs 1,634.52
El Rama 591| c$ 11,141.96 | C$ 7,799.37 CEO03 cs 6,336.44
El Rama, Acoyapa 599 | c$ 11,292.78 | C$ 7,904.95 CEO3 c$ 6,422.22
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Andalisis comparativo de Flota subcontratada — Datos tabla uno.

ANALISIS COMPARATIVO ENTRE DISTRIBUIR LOS PRODUCTOS FRESH NATURAL CON FLOTA PROPIA Y FLOTA SUBCONTRATADA
COMBIACIONES POSIBLES DE LAS ENTREGAS EN CAMIONES DE 1.5, 2, Y 4 TONELADAS
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Datos tabla dos
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Datos tabla tres.
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Datos tabla cuatro
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G. Volumen Flow Actual de las categorias por Marcas.

lowto [Flowto Flow to Flow to [Flow to Flow to
Actual ainsa [Embutidos Purqui [Suli Cainsa  |a Lonja
Volume flow Tip Top Economico

Flow from Delmor 034% | 053% | 044% | 023% | 0,09%
Flow from Cainsa : XU 045% | 058% [0,56% | 0.49% [ 0,09%
[Flow from Embutidos Tip Top| 1 1294 | 0,76% 0,35% | 038% | 0.26% | 0,08%
Flow from Zurqui 0,59% | 0,38% | 0,16% 021% | 0/10% | 0,04%
Flow from Suli 063% | 032% | 0,15% [031% 015% | 0,04%
Flow from Cainsa Economico| g 750, | p49% | 0,16% |031% | 0.23%
Flow from La Lonja 0,72% | 0,43% | 0,18% | 0,26% | 0,20%

-

]

fox

|

i

-08%[ |

B o3

-02% ||

-02% | |

-0.0% |
M 03
B o03%

A

e

La Lonja

Pk

B o4 SEM

-0.1% |

B o2

B o2

A partir de esto, obtendremos el neto de \

volumen.

+ Las marcas que se encuentran del
lado derecho son aquellas a las
que les estamos quitando
volumen

+ Las marcas que se encuentran del
lado izquierdo son aquellas que

nos estan quitando volumen /
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H. Modelo estadistico utilizado para la estimacion de la Demanda.

Estimacién del Modelo de Prondstico para las Unidades y de cada uno de los SKU
propuestos de la categoria de embutidos Natural Fresh para los proximos 5 afios.

Para la estimacion de las ventas proyectadas en unidades y libras de la categoria de
embutidos bajo la marca Fresh Natural, se han implementado las técnicas estadisticas
de pronéstico y relacion de variables, para ello se toman como referencia los

requerimientos necesarios para poder utilizar la técnica de regresion multiple:

Linealidad: Se supone que la variable respuesta depende linealmente de las variables
explicativas. Si la respuesta no aparenta ser lineal, se deben introducir en el modelo

componentes no lineales.

Normalidad y equidistribucion de los residuos: Para tener un buen modelo de
regresion multiple no es suficiente con que los residuos sean pequefios. La validez del
modelo requiere que se distribuyan de modo normal y con la misma dispersion para cada
combinacioén de valores de las variables independientes.

Numero de variables independientes: Una regla que se suele recomendar es la de
incluir al menos 20 observaciones por cada variable independiente que estimemos a
priori interesantes en el modelo. NUumeros inferiores nos llevaran posiblemente a no

poder obtener conclusiones y errores de tipo Il.

Colinealidad: Si dos variables independientes estan estrechamente relacionadas y
ambas son incluidas en un modelo, muy posiblemente ninguna de las dos sea
considerada significativa, aunque si se hubiesen incluido so6lo una de ellas, si. Una
técnica muy simple para detectar la colinealidad consiste en examinar los coeficientes
del modelo para ver si se vuelven inestables al introducir la nueva variable.

Observaciones anomalas: Se debe poner especial cuidado en identificarlas y
descartarlas en caso de proceder, pues tienen gran influencia en el resultado. A veces,

son sOlo errores en la entrada de datos, pero de gran consecuencia en el andlisis.

|
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Para el caso de la estimacion del modelo de proyeccién de la demanda tanto en unidades
libras y unidades monetarias se realizard un pequefio proceso metodoldgico en el cual

se ubicara el enfoque para obtener la mejor inferencia de los datos.

Resumen Pasos a seguir en un analisis de regresion

Paso 1. Objetivos del analisis.

Paso 2. Disefio de la investigacion mediante regresion multiple.

Paso 3. Supuestos del analisis.

Paso 4. Estimacion del modelo de regresion y valoracion global del ajuste.

Paso 5. Interpretacién y validacién de los resultados.

La regresion lineal consta de las siguientes variables:

Variable Dependiente: Es la variable por predecir (0 modelar) y se denota con la letra Y.

Variable Independiente: Son las variables que se utilizan para predecir (0 modelar) y se

denotan con los simbolos x1, x2, X3.... Xn.

Error Aleatorio: Corresponde a las desviaciones de los valores verdaderos de Y con

respecto a los valores esperados de Y. El modelo se plantea de la siguiente manera:

Y=B,+BX +BX,+.+BX, +¢

Donde los valores B0, B1, B2...5n son llamados parametros del modelo y € corresponde

al término de error aleatorio.

El software SPSS se encarga de entregar los valores para cada uno de los parametros
junto con sus respectivas pruebas de hipotesis, de manera que esto permitira generar un

modelo de regresion lineal y a su vez, verificar la validez de este.

|
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A continuacion, se explicaran brevemente las pruebas de hipétesis de este tipo de

modelo estadistico.
Pruebas de Hipotesis:

Para verificar la validez de este tipo de modelos, existen dos pruebas de hipétesis que
generalmente se utilizan. La primera busca determinar si el modelo completo tiene
sentido o si no funciona para lo que se quiere determinar. Para ello existe una prueba de
hipotesis que se basa en el uso del estadistico F de Fisher (el que se obtiene de un
andlisis de varianza) y que busca determinar si los pardmetros en conjunto son iguales

o distintos de “cero”. La prueba en cuestion es la siguiente:

H,:B=B,=p,=0
H, :ﬁj 20 paraalgiin j=1.2,...n

La segunda prueba de hipétesis que se utiliza con este tipo de modelos, busca
determinar si alguno de los parametros de manera individual es estadisticamente distinto

de “cero”. Para ello se utiliza la siguiente prueba de hipétesis.

H,:B,=0
H :B,#20para j=12,..n

R Cuadrado:

El R cuadrado, o conocido comunmente como “Coeficiente de determinacion” permite
determinar el grado de ajuste del modelo, o dicho de otra forma, que tanto de la variable
dependiente es explicada por las variables independientes (o por el modelo).

|
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Estadisticos descriptivos

Desviacion
|Media estandar
CP 841438.4000 [20881.52027
D 24468.2000 [5938.98053
AF  16643.2000 2225.98589
PF 48833.2000 1211.80328
MF 93885.4000 [2329.96895
MP  |60652.0000 [17196.25735
MPC |18348.8000 |455.56470
MPP  |25193.2000 (4275.30697
SFF 29565.6000 [733.46425
SFP  164760.4000 [1606.89710
SPA 164094.0000 (4072.29530
SPC 3161.8000 72.03263
SPN  ]64437.2000 [1598.37846
SPP 154089.0000 (3824.22077
SSN 100802.0000 [2496.87475
SPT 6146.2000 92.93385
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Correlaciones
CP [w] JAF JPF MF MP MPC MPP SFF SFP SPA SPC SPM SPP EEID SPT

Correlacidn de Pearson CP 1.000 .290 .00s 1.000 1.000 R=10] 1.000 -.718 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
D 2490 1.000 152 2490 .290 .0z2a 290 .369 290 290 .280 288 290 L2480 290 .288
JAF 005 152 1.000 005 .005 -.255 005 154 005 005 005 .0or 005 005 005 006
JPF 1.000 280 .00s 1.000 1.000 860 1.000 -.718 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
MF 1.000 .290 .00s 1.000 1.000 R=10] 1.000 -.718 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
B MP 860 .028 -.255 860 .860 1.000 860 -.906 8BGO0 R=10] 860 8549 860 860 860 862
MPC 1.000 .290 .0o0s 1.000 1.000 JBE0 1.000 -.718 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
- MPP -.718 .3649 154 -.718 -.718 -.906 -.718 1.000 -718 -.718 -.718 -.718 -.718 -.718 -.718 -T21
SFF 1.000 .290 .00s 1.000 1.000 R=10] 1.000 -.718 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
SFP 1.000 .290 .0o0s 1.000 1.000 JBG0 1.000 -.718 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
SPA 1.000 280 .00s 1.000 1.000 860 1.000 -.718 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
SPC 1.000 .288 .0o7 1.000 1.000 8549 1.000 -.718 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
SPM 1.000 .290 .00s 1.000 1.000 8BGO0 1.000 -.718 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
S5PP 1.000 .290 .0o0s 1.000 1.000 JBE0 1.000 -.718 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
SSM 1.000 .290 .00s 1.000 1.000 R=10] 1.000 -.718 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
SPT 1.000 .288 006 1.000 1.000 BB2 1.000 =721 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Sig. (unilateral) CP . 318 487 .0oo0 .000 031 000 086 000 000 .0oo .0oo .0oo 000 .0oo 000
D 318 . 404 318 318 482 318 270 318 318 318 314 318 38 318 318
JAF 497 404 . 497 497 340 497 402 497 497 497 496 497 497 497 496
- JPF 000 318 447 . 000 031 000 086 000 000 000 .0oo 000 000 .0oo 000
MF .0oo 318 487 .0oo0 . 031 .0oo0 086 000 000 000 .0oo .0oo 000 .0oo 000
MP 031 432 .340 031 031 . 031 017 031 031 031 031 031 031 031 030
MPC 000 318 497 000 .000 031 . 086 000 000 000 .0oo .0oo .0oo .0oo 000
MPP 086 270 402 086 086 017 086 . 086 086 086 086 086 086 086 085
SFF 000 318 4487 .0oo0 .000 031 000 086 . .000 000 .0oo .aoo .aoo .0oo 000
SFP 000 318 497 000 .000 031 000 086 000 . 000 .0oo .0oo .0oo .0oo 000
SPA 000 318 447 .0oo0 000 031 000 086 000 000 . .0oo 000 000 .0oo 000
SPC .0oo .3149 A96 .0oo0 .000 031 .0oo0 086 000 000 .0oo . .0oo 000 .0oo 000
SPM 000 318 497 000 .000 031 000 086 000 000 .0oo .0oo . .0oo .0oo 000
SPP 000 318 497 000 .000 031 000 086 000 000 .0oo .0oo .0oo . .0oo 000
S5M .0oo0 318 487 .0oo0 .000 031 000 086 000 .000 .0oo .0oo .0oo 000 . 000

SPT 000 3149 4496 .0oo0 .000 030 000 0as 000 .000 ooo .0oo .aoo ooo ooo
I cP a a 5 a 5 5 5 5 5 5 5 & a5 5 & 5
[} 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
JAF 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
JPF 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 & a5 5 & 5
MF 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 & a5 5 & 5
MP 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
MPC 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 & 5 5 & 5
MPP 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 & a5 5 & 5
SFF 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
SFP 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
SPA 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 & a5 5 & 5
SPC 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 & a5 5 & 5
SPM 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
SPP 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 & 5 5 & 5
n SSM 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 & a5 5 & 5
SPT 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
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Variables entradas/eliminadas®

Variables Variables
Madelo entradas eliminadas Métado
1 Forpasos
(Criterios:
Frobabilidad-
de-F-para-
entrar == .
SPP 050,
Probabilidad-
de-F-para-
eliminar == .
100).
a.Variable dependiente; CP
Resumen del modelo®
Error Estadisticos de cambio
R cuadrado estandar de Cambhioen R Sig. Cambio Durhin-
Modelo R R cuadrado ajustado la estimacidn cuadrado CambioenF gl gl2 enF Watson
1 1.000% 1.000 1.000 69565 1.000 36041877789 1 3 .000 3.455
a. Predictores: (Constante), SPP
b.Variable dependiente: CP
ANOVA®
Sumade Media
Madelo cuadrados ql cuadratica F Sig.
1 Regresidn 1744151554 1 1744151554 3604187778 .0oo®
Fesiduo 1.452 4384
Total 1744151555
a.Variable dependiente: CP
h. Predictores: (Constante), SPP
Coeficientes®
Coeficientes
Coeficientes no estandarizad 95.0% intervalo de confianza
estandarizados 0s paraB Correlaciones Estadisticas de colinealidad
Errar Limnite
Modelo B estandar Beta t Sig. Limite inferior superior Orden cero Farcial Parte Tolerancia VIF
1 (Constante) 61.092 14.018 4.358 022 16.480 105.705
SPP 5.460 .000 1.000 | 60034.888 .000 5.460 5.461 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

a. Variable dependienta: CP
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Variables excluidas®

Estadisticas de colinealidad

Correlacian Tnlgrancia

Modelo En heta t Sig. parcial Tolerancia VIF minima
1 D .oog® 637 .5E4 A1 916 1.082 A16
JAF .oog® -2.052 ATT -.823 1.000 1.000 1.000
JPF o71° 478 680 320 1.709E-8 5B526232 86 1.709E-8
MF 029" 258 821 174 3282E-8 30470827 04 3.282E-8
MP .oog® 135 805 085 260 3844 260
MPC 363" G.082 026 874 5.996E-9 1667834008 5 996E-9
MPP .oog® 525 G52 348 484 2.065 484
SFF 022" 430 704 291 1.450E-7 G854828.853 1.450E-7
SFP 110° 545 G40 J360 8.940E-9 111854457 3 8.940E-9
SPA 231° A4 658 342 1.820E-9 5493588217 1.820E-9
SPC -003® - 756 529 =471 1.950E-5 51288404 1.8950E-5
SPM 025" 226 .842 158 3.399E-8 29424557 74 3.399E-8
55N -1118 =33 72 -.228 3483E-9 2871354594 3 3.483E-9
SPT -003° -.8937 448 -.652 2701E-5 37023782 2701E-5

a. Variable dependiente: CP
. Predictores en el modelo: (Constante), SPP

Correlaciones de coeficiente®

Maodelo SPP
1 Correlaciones  SPP 1.000
Covarianzas SPP 8.272E-9

a. Variable dependiente; CP

Diagndsticos de colinealidad®

indice de Proporciones de varianza

Modelo  Dimensign | Autovalor candicidn (Constante) SPP
1 1 2.000 1.000 .00 .00
2 000 90109 1.00 1.00

a.Variable dependiente: CP

s 2 O 7
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|
Estadisticas de residuos®

Desviacion

Minimo Maximo Media estandar
Valor pronosticado B06748.8750 359184 5000 ([ 841438.4000 20881.52026
Residuo - 7741 B1530 00000 G0245

Walor pronosticado

estandar -1.661 850 .0on 1.000
Residuo estandar -1.0849 885 .0oo .BE6

a.Variable dependiente: CP
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