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RESUMEN EJECUTIVO

En el presente trabajo de investigacion, se muestra el “Estudio de Pre-Factibilidad
de la construccion de un reservorio y su sistema de abastecimiento de agua, con
fines de riego, para la produccion de cafia de Azucar en Finca Rosario - San Diego
Ingenio Montelimar”, para optar al grado de Maestria en Gerencia de Proyectos de

Desarrollo.

El proyecto esta situado en el area rural correspondiente al municipio de Villa el
Carmen, Departamento Managua, en Fincas Rosario-San Diego, propiedades que
pertenecen a la empresa azucarera (ingenio Montelimar). El area se encuentra a
una distancia de 1400 m, donde se establecera la estacion de bombeo hasta el

lugar de abastecimiento donde estara ubicado el reservorio.

La eleccion del tema surge a raiz de la necesidad de formular una propuesta de
proyecto para el ingenio Montelimar, la cual consiste en la construccién de un
reservorio y su sistema de abastecimiento de agua, con el objetivo de utilizarla en
época seca, para recuperar areas abandonadas las cuales seran irrigadas con un

sistema de riego por goteo.

Con este proyecto se tendra un incremento en la produccion del 64.6% al pasar de
un rendimiento agricola de 70.95 TMHA (sin proyecto) a 115.20 TMHA (con
proyecto) en las areas abandonadas, el area a recuperar es de 113.24 Ha que

actualmente se encuentran en abandono por falta de agua.

El proyecto se fundamenta en la construccion de una infraestructura concava
compacta en el nucleo y acondicionamiento de un sistema que permita la
captacién y abastecimiento de agua, atreves de la remocidén, compactacion de
volumenes de tierra, enterrado de tuberia, instalacion de bombeos, adecuacion de

caminos y construccion de obra civil o de toma.
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El estudio de pre factibilidad demuestra que demas de un incremento de la
produccion en el area de influencia, se obtendra un ahorro por costo de trasporte
de $ 0.093 TOM/Km, en comparacion con la mayoria de las demas fincas que se

encuentran a una mayor distancia de la fabrica (85 km mas alejado).

El estudio estd basado en fuentes de informacion primarias de la Gerencia
agricola, las cuales maneja el Departamento de Ingenieria y Disefio, quienes
fueron el apoyo técnico para el disefio de la ingenieria del proyecto, con el fin de
crear una propuesta que genere rentabilidad a la empresa y optimice los recursos
con los que se cuenta, aplicando los conceptos de Gerencia de proyectos, de tal
manera que se fortalece la politica de responsabilidad social de la empresa,
generando trabajos en el area de influencia, mejorando de esta forma la calidad de
vida de las personas aledafias al proyecto. Las fuentes de informacion
secundarias consultadas correspondieron a documentos y bases de datos

histéricos de la empresa.

Como parte del desarrollo de la pre factibilidad de la construccién del reservorio
con fines de riego en cafia de azucar, se hizo el Enfoque del Marco logico, a
través del cual se realizd el andlisis de los involucrados, se generé el arbol de
problemas y de objetivos, se analizaron las causas y efectos del problema y

posteriormente se generaron las alternativas de solucién y matriz de marco logico.

Ademas, se realizé un Estudio de Mercado, para analizar el producto y determinar
su oferta y demanda; también se hizo el Estudio Técnico, en cual se determino el
tamafio de la planta, localizacién e ingenieria del proyecto. A su vez se realizé la
Evaluacion Financiera y Estudio Economico, los cuales a través de los indicadores
financieros (VAN, TIR y RBC) determinaron la rentabilidad del proyecto tanto

financiera, como econdmica.
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES

1.1. Introduccion

El presente trabajo muestra el Estudio de Pre-Factibilidad de la construccion de un
reservorio y su sistema de abastecimiento de agua, con fines de riego, para la
produccion de cafia de Azlucar en Finca Rosario - San Diego del Ingenio

Montelimar.

El ingenio Montelimar se encuentra ubicado en el km. 62 % Carretera Managua-
Masachapa, cuenta con un area de produccion total de 7,043.67 Ha, de estas
2,356.15 Ha se encuentran cultivadas en el municipio de Villa El Carmen, estas
areas tienen diferentes tipos de riegos (aspersion, mini-aspersion, gravedad y
goteo), pero debido a la escasez de agua, fincas como Rosario y San Diego han

disminuido el &rea de siembra y por lo tanto la produccién de cafia de azucar.

Rosario y San Diego, son fincas que se encuentran cerca de la fabrica,
aproximadamente a una distancia de 20 km, condicién que es favorable para la
empresa debido a que los costos de transporte de la produccion del campo hacia
la fabrica, son menores en comparacion con fincas mas lejanas cuyas distancias

rondan los 85 km.

Las fincas lejanas representan el 29% del area total del ingenio, razon por la cual
se realizé el estudio de pre factibilidad que permitié evaluar la construccién de un
reservorio con fines de riego, para suplir la necesidad de agua de fincas cercanas
al ingenio (Rosario - San Diego) y recuperar las areas productivas disminuyendo

asi los costos de produccién por transporte.

En el trabajo de investigacién contiene los Aspectos Generales del proyecto, en
donde se plantean los antecedentes vy justificacion del mismo, a su vez, con el

Marco Teérico se sustenta la base cientifica del estudio.

Por otra parte, se plantean el Estudio de Marco Légico, Estudio de Mercado y
Estudio Técnico, Evaluacion Financiera y Evaluacion Econdémica del proyecto, los

que a su vez determinan la rentabilidad del proyecto.

Universidad Nacional de Ingenieria — Ing. Milton Alvarado- Ing. Richard Laguna| MPGD Pagina 1



Estudio de Pre-Factibilidad de la construccion de un reservorio y su sistema de abastecimiento de agua, con fines
de riego, para la produccion de cafia de Azlcar en Finca Rosario - San Diego Ingenio Montelimar)

1.2. Antecedentes

La construccion de reservorios en Nicaragua tiene origenes desde la década de
los 80, en donde se construyeron 4 reservorio en areas pertenecientes al Ingenio
Montelimar, dos de ellos se encuentran ubicados en la Reserva Natura propiedad
de la Empresa Azucarera, y los dos restantes, al norte de la Finca Los Jicaros,

Municipio de San Rafael del Sur.

Los reservorios cuyos nombres son, Tablas A, Tablas B, Tablas C y Telpochapa,
tienen una capacidad de almacenamiento de 1.9, 1.98, 1.755 y 1.9 millones de
m3, respectivamente, para un total de 7.535 millones de m3 de agua,

(Departamento de Riego Ingenio Montelimar, 2015, ver anexo 7.6.12.).

Los reservorios eran llenados con el aporte de la escorrentia del agua de lluvia de
la cuenca hidrogréfica de influencia y una vez llenos, el agua era utilizada para
regar mas de 400 Ha del cultivo de cafia de azucar, pero debido a las sequillas
ocasionadas por el fenémeno del Nifio, segun datos de aforo del Ingenio
Montelimar, en el mes de Septiembre de 2015, los embalses solo tenian
almacenados 0.26 millones de m3 de agua, lo que dio como resultado, el
abandono de mas de 300 Ha del cultivo, en Los Jicaros. (Ingenio Montelimar Sep.
2015)

En el afio 2017, se realizé un proyecto, el cual tenia como objetivo llenar los
reservorios Tablas B y Tablas C y de esta manera tener agua disponible en la

época de verano para recuperar las areas abandonadas.

El proyecto consistio en instalar dos bombas de dos turbinas verticales de 5000
gpm c/u, en el Rio La Gallina (el cual pasa cerca de los reservorios) y bombear
agua en la época lluviosa del afio, durante los meses de agosto a noviembre. El
agua era bombeada hacia Tablas B y después de alcanzar el volumen maximo de
la capacidad de Tablas B, se seguia bombeando para lograr que el agua vertiera
por encima de la borda, logrando en causarla y por gravedad conducirla de Tablas
B a Tablas C.
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El proyecto ejecutado en 2017 logro recuperar 249 Ha de la Finca Los Jicaros, la
cual tiene un sistema de riego por goteo que utiliza el agua proveniente de los

reservorios, lo que ha permitido regar el cultivo de cafa de azucar desde enero de
2018, hasta mayo del mismo afio.
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1.3. Planteamiento de la situacion actual

Las Fincas Rosario y San Diego han reducido la cantidad de area de siembra, ya
que se han abandonado areas cultivadas de cafia de azlcar, debido a los bajos
rendimientos en Toneladas Métricas por Hectareas (TM/HA), por no disponer de la

cantidad de agua suficiente para el uso de riego en la época de verano.

Segun registros histéricos del Ingenio Montelimar, la produccion maxima de Finca
Rosario ha sido de 130.95 TM/HA (Zafra 2012-2013), de un area de 38.07 Ha, en
la Zafra 2014-2015 produjo la cantidad de 67.95 TM/HA debido al déficit de agua,

razon por la cual un afio mas tarde fue abandonada en su totalidad.

Por otra parte, la Finca San Diego segun sus datos historicos, su maxima
produccion ha sido de 101.12 TM/HA, en la Zafra 2014-2015, la produccion fue de
72.49 TM/HA, equivalente a una reduccion del 28.4 % debido a que el 100% de su

area de produccion (111.34 Ha) tienen déficit de agua.

Las Fincas Rosario y San Diego, dependen del agua del Rio San Diego, el cual,
segun datos de aforo, el caudal del rio fue de 616 gpm en el mes de junio del
2015, en donde ambas fincas, en esa fecha, tenian una demanda de 2,100.00

gpm. (Departamento de Ingenieria Agricola Ingenio Montelimar)

En Finca San Diego propiedad del ingenio Montelimar, existe un area abandonada
(no cultivable) de 24 Ha donde se puede construir un reservorio con capacidad de
1.059 millones de m3 de agua, lo cual resolveria el problema de déficit de agua de
la finca, pero aun no se cuenta con la infraestructura de captacion (reservorio), ni
se tiene un sistema de abastecimiento, (Obra civil, equipo de bombeo y tuberia de
conduccion) para llenar dicho reservorio en los meses de invierno (de septiembre

a noviembre) desde del rio San Diego.
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1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General

Realizar el estudio de Pre-Factibilidad para la construccion de un reservorio y su
sistema de abastecimiento de agua, con fines de riego para la producciéon de cafia

de Azlcar en la Finca Rosario - San Diego Ingenio Montelimar.

1.4.2. Objetivos Especificos

» Realizar un estudio de marco l6gico a través del analisis de los
involucrados, analisis del problema y andlisis de objetivos para la

determinacién de la situacion y solucion a la necesidad identificada.

» Elaborar un estudio de mercado para la determinacion y cuantificacion de
la oferta y demanda de agua necesaria para el llenado del reservorio en el

periodo establecido.

» Establecer a través del estudio técnico, el tamafio, la localizacion 6ptima
del reservorio y la ingenieria del proceso desde la captacion hasta el

almacenamiento del agua.

» Determinar la rentabilidad financiera del reservorio y su sistema de

abastecimiento de agua a través de los indicadores financieros.

» Realizar la evaluacibn econdémica del proyecto que determinen los

beneficios sociales a través de los indicadores VAN social y TIR social.
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1.5. Justificacion

La construccion de un reservorio e instalacion de su sistema de abastecimiento de
agua, con fines de riego, para la produccion de cafia de Azlcar en Finca Rosario y
San Diego, surge debido a la reduccion de area de siembra en dichas fincas, ya
gue se han abandonado areas cultivadas de cafa de azucar, por causa de los
bajos rendimientos en Toneladas Métricas por Hectareas (TM/HA), por no
disponer de la cantidad de agua suficiente para el uso de riego en la época de

verano.

Por otra parte, la construccion de la infraestructura de captacion (reservorio), nace
como una oportunidad de mejora en la disminucion de los costos de produccion, al

disminuir los costos de transporte.

Los beneficios del proyecto para el Ingenio Montelimar sera la disminucién en los
costos de produccion, teniendo una produccion de 14,594.36 Ton/afio (toneladas
de cafia anual) a 20 km de distancia de la fébrica, lo que generara un ahorro de $
0.11 ton/Km en costo de trasporte por traslado de la cafia de azlcar del campo a
la fabrica a una menor distancia (20km), en comparacion con la mayoria de las
fincas que se encuentran a una distancia promedio de 60 km mas lejos de fabrica,

lo cual es equivalente a un ahorro de U$ $96,322.81 por afo.

El ingenio Montelimar a través de la implementacion de sistema de abastecimiento
del reservorio San Diego en la época de lluvia, pretende bombear agua del Rio
San Diego, en los meses de agosto a noviembre, que es cuando se tiene la
oportunidad de llenar el reservorio, recurso natural que se utilizara en la época de

verano para garantizar el riego a un area de 113.24 ha.

El incremento en la produccién de 14,594.36 TMH/ANO, representa el 65% en el
rendimiento, pasando de producir 70.65 a 115 TMH/Afo (toneladas métricas por
hectarea por afio), este incremento se debe a que la finca actualmente es utilizada
bajo un sistema de siembra de secano (sin riego), lo que significa que, bajo estas
condiciones, las producciones obtenidas en la finca, son el 50% menos de lo que
potencialmente se podria esperar con la implementacion de un sistema de Riego
(Goteo).
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1. Reservorio y su importancia para la Agricultura.

Segun el Instituto Nicaragiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) Un
Reservorio “Consiste en una estructura de almacenamiento que se construye
semienterrada en el suelo; en la parte baja del terreno con pendiente moderada.
Tiene forma de trapezoide invertido, siendo mas ancho y mas largo en la parte

superficial comparada con la base inferior” (p.13).

En este sentido, existen Reservorios de almacenamiento de agua, que se
construyen ajustandose al relieve del terreno, dando una forma céncava u ovalada
a la estructura. Esto se hace con el fin de que los movimientos de tierra sean lo

menor posible, de tal manera que la construccion del mismo sea mas economica.

En el pais estd practica de construir estas estructuras (Reservorio), ha dado
mucho resultado para los fines de riego. El Banco Interamericano de Desarrollo

(2016), en su estudio de “Diagndstico sobre la situacion y potencial del sector
riego en Nicaragua” afirma que: “Existen muchas areas irrigadas con tipos de

riego aspersion y gravedad, con agua de los Lagos Xdlotlan, Cocibolca y por los

embalses de Apanas y las Canoas.” (p.17).

2.2. Definicion de Proyecto y su importancia.

Los proyectos son muy importantes para la solucion de un problema o satisfaccion

de una necesidad. Segun Gabriel Baca (2010).

Un proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de
un problema, la cual tiende a resolver una necesidad humana.

En este sentido puede haber diferentes ideas, inversiones de monto distinto,
tecnologia y metodologias con diverso enfoque, pero todas ellas destinadas
a satisfacer las necesidades del ser humano en todas sus facetas, como
pueden ser: educacion, alimentacion, salud, ambiente, cultura, etcétera. (p.
2.)
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En ese sentido, un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para

crear un producto, servicio o resultado Unico. Segun Gabriel Baca (2010).

El proyecto de inversion es un plan que, si se le asigna determinado monto
de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, producira un bien o
un servicio, util al ser humano o a la sociedad. La evaluacién de un proyecto
de inversion, cualquiera que éste sea, tiene por objeto conocer su
rentabilidad econdmica y social, de tal manera que asegure resolver una
necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable. Sélo asi es posible

asignar los escasos recursos econémicos a la mejor alternativa. (p. 2.)

Todos y cada uno de los bienes y servicios que conocemos, antes de su venta
comercial, fueron evaluados desde varios puntos de vista, siempre con el objetivo

final de satisfacer una necesidad humana. Segun Gabriel Baca (2010).

Siempre que exista una necesidad humana de un bien o un servicio habré
necesidad de invertir, hacerlo es la Unica forma de producir dicho bien o
servicio. Es claro que las inversiones no se hacen sélo porque alguien desea
producir determinado articulo o piensa que al producirlo ganara dinero. En la
actualidad una inversion inteligente requiere una base que la justifique. Dicha
base es precisamente un proyecto estructurado y evaluado que indigue la
pauta a seguir. De ahi se deriva la necesidad de elaborar los proyectos. (p.
2)
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2.3. Descripcion del tipo de trabajo realizado.

Se realizé un “Estudio de Pre-Factibilidad de un reservorio y su sistema de
abastecimiento de agua, con fines de riego para cafia de Azucar en Finca Rosario-

San Diego - Ingenio Montelimar, 2019-2020".
El trabajo comprende los siguientes Estudios:

Estudio de Marco Logico
Estudio Mercado
Estudio Técnico

Anélisis Financiero

o bk~ 0N R

Estudio Econdmico

2.4. Estudio de Marco Légico

El Estudio de Marco Logico (EML), es un método de planificacion participativa por
objetivos que se utiliza de manera esencial, pero no exclusiva, en los proyectos de

cooperacién para el desarrollo.

Como parte del Estudio de Pre-Factibilidad de nuestro proyecto, se elaboré un

Estudio de Marco Légico, el cual contempld los siguientes elementos:

2.4.1. Andlisis de involucrados

Se estudia a cualquier persona o grupo, institucibn o empresa que tenga un
vinculo con un proyecto para optimizar los beneficios sociales e institucionales del
proyecto y limitar los impactos negativos. Al analizar sus intereses y expectativas
se pretende aprovechar y potenciar el apoyo de aquellos con intereses
coincidentes o complementarios al proyecto, disminuir la oposicion de aquellos

con intereses opuestos al proyecto y conseguir el apoyo de los indiferentes.
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El andlisis de involucrados implica:

v Identificar todos aquellos que pudieran tener interés o que se pudieran
beneficiar directa e indirectamente (pueden estar en varios niveles, por ejemplo,
local, regional, nacional)

v" Investigar sus roles, intereses, poder relativo y capacidad de participacion.

v Identificar su posicion, de cooperacién o conflicto, frente al proyecto y entre
ellos y disefar estrategias con relacién a dichos conflictos.

v" Interpretar los resultados del analisis y definir como pueden ser incorporados en

el disefio del proyecto.

2.4.2. Andlisis del problema

Identifica el problema que se desea intervenir, asi como sus causas y sus efectos.

El procedimiento contempla los siguientes pasos:

v Analizar e identificar lo que se considere como problemas principales de la
situacion a abordar.

v" A partir de una primera “lluvia de ideas” establecer el problema central que
afecta a la comunidad, aplicando criterios de prioridad y selectividad.

v" Definir los efectos mas importantes del problema en cuestion, de esta forma se
analiza y verifica su importancia.

v' Anotar las causas del problema central detectado. Esto significa buscar qué
elementos estan o podrian estar provocando el problema.

v Una vez que tanto el problema central, como las causas y los efectos estan
identificados, se construye el arbol de problemas.

2.4.3. Analisis de objetivos

Convierte los estados negativos del arbol de problemas en soluciones, expresadas

en forma de estados positivos.
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2.4.4. Seleccién de la estrategia 6ptima
Este andlisis consiste en la seleccion de una alternativa que se aplica para

alcanzar los objetivos deseados.

2.4.5. Elaborar la estructura analitica del proyecto

Teniendo ya seleccionada una alternativa, previo a la construccion de la Matriz de
Marco Logico, se construird la EAP (Estructura Analitica del Proyecto) para
establecer niveles jerarquicos como: el fin, el objetivo central del proyecto
(propdsito), los componentes (productos) y las actividades. Definido esto, se podra

construir la Matriz.

2.4.6. Resumen narrativo de objetivos y actividades

Muestra de forma narrativa cual es el:

v Fin (¢ Por qué el proyecto es importante para los beneficiarios y la sociedad?)
v' Propésito (¢, Por qué el proyecto es necesario para los beneficiarios?)

v' Componentes (Resultados)
v

Actividades (Que se hard)

2.4.7. Indicadores
Los indicadores presentan informacién necesaria para determinar el progreso

hacia el logro de los objetivos establecidos por el proyecto.

2.4.8. Medios de Verificacién
Se crean medios de verificacion necesarios y suficientes para obtener los datos

requeridos para el calculo de los indicadores.

Los indicadores definidos permitiran hacer un buen seguimiento del proyecto y

evaluaran adecuadamente el logro de los objetivos.

2.4.8. Supuestos
Los supuestos representan un juicio de probabilidad de éxito del proyecto que
comparte el equipo de disefio del proyecto, el prestatario, el financiador y el

ejecutor, que deben participar en el proceso de disefio del proyecto.
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2.5. Estudio de mercado.

Basados en la secuencia de los estudios y analisis, para el desarrollo de nuestro
proyecto se elaboré un estudio de mercado. Gabriel Baca (2010), en el libro

Evaluacion de proyectos Sexta edicion, afirma que:

Estudio de mercado se denomina la primera parte de la investigacion formal
del estudio. Consta de la determinacion y cuantificacion de la demanda y la
oferta, el andlisis de los precios y el estudio de la comercializacion. (...). El
objetivo general de esta investigacion es verificar la posibilidad real de
penetracion del producto en un mercado determinado. El investigador del
mercado, al final de un estudio meticuloso y bien realizado, podra palpar o
sentir el riesgo que se corre y la posibilidad de éxito que habra con la venta
de un nuevo articulo o con la existencia de un nuevo competidor en el

mercado. (p. 7.)

El estudio de mercado nos permite ubicar e identificar con efectividad cuél es y
donde se encuentra nuestro mercado potencial, asi como la mejor manera de

acercarnos a él. Segun Gabriel Baca (2010).

El estudio de mercado también es util para prever una politica adecuada de
precios, estudiar la mejor forma de comercializar el producto y contestar la
primera pregunta importante del estudio: ¢existe un mercado viable para el
producto que se pretende elaborar? Si la respuesta es positiva, el estudio
continda. Si la respuesta es negativa, se plantea la posibilidad de un nuevo
estudio mas preciso y confiable; si el estudio hecho ya tiene esas
caracteristicas, lo recomendable seria detener la investigacion. Si la
intencidn de invertir en el proyecto es irrenunciable y no se detecta una clara
demanda potencial insatisfecha del producto, el camino a seguir es
incrementar sustancialmente el gasto en mercadotecnia y publicidad para

promover con fuerza la aceptacion del nuevo producto. (p. 7.)
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Para nuestro estudio, se determino la demanda del cultivo de cafia de azUcar para
el periodo mas critico, ademas se calculd la oferta de agua de la zona, asi como

también los oferentes del vital liquido.

La investigacion de mercados proporciona informacion para la toma de decisiones,
y en este tipo de estudios la decision final esta encaminada a determinar si las
condiciones del mercado no son un obstéaculo para llevar a cabo el proyecto.

La investigacion que se realice debe tener las siguientes caracteristicas:

a) La recopilacion de la informacion debe ser sistemética.

b) EI método de recopilacion debe ser objetivo y no tendencioso.

c) Los datos recopilados siempre deben ser informacién atil.

d) El objeto de la investigacion siempre debe tener como objetivo final servir

como base para la toma de decisiones.

2.6. Estudio técnico y sus Componentes

Posterior al estudio de mercado también se realiza un estudio técnico el cual se
divide en cuatro componentes. Gabriel Baca (2010), en el libro Evaluacion de
proyectos Sexta edicion, afirma que: “El estudio técnico puede subdividirse a su
vez en cuatro partes, que son:. determinacién del tamafio 6ptimo de la planta,
determinaciéon de la localizacion éptima de la planta, ingenieria del proyecto y

analisis organizativo, administrativo y legal” (p. 7).

2.6.1. Determinacién del tamafio de la planta.

La determinacion de un tamafio Optimo es fundamental en esta parte del
estudio. Cabe aclarar que tal determinacién es dificil, las técnicas existentes para
su determinacion son iterativas y no existe un meétodo preciso y directo para hacer
el calculo. El tamafio también depende de los turnos a trabajar, ya que para cierto
equipo la produccion varia directamente de acuerdo con el nUmero de turnos que
se trabaje. Aqui es necesario plantear una serie de alternativas cuando no se
conoce y domina a la perfeccion la tecnologia que se empleara”. (Gabriel Baca,
2010, p. 7)
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2.6.2. Localizacion optima del Proyecto.

Acerca de la determinacion de la localizacion 6ptima del proyecto, es necesario
tomar en cuenta no solo factores cuantitativos, como los costos de transporte de
materia prima y del producto terminado, sino también los factores cualitativos,
tales como apoyos fiscales, el clima, la actitud de la comunidad, y otros. Recuerde
que los analisis deben ser integrales, si se realizan desde un solo punto de vista

conduciran a resultados poco satisfactorios. (Gabriel Baca, 2010, p. 7)
2.6.3. Ingenieria del Proyecto.

Respecto de, la ingenieria del proyecto se puede decir que, en términos
técnicos, existen diversos procesos productivos opcionales, que son los muy
automatizados y los manuales. La eleccion de alguno de ellos dependeré en gran
parte de la disponibilidad de capital. En esta misma parte se engloban otros
estudios, como el analisis y la seleccién de los equipos necesarios, dada la
tecnologia elegida; en seguida, la distribucion fisica de tales equipos en la planta,
asi como la propuesta de la distribucién general, en la que se calculan todas y

cada una de las areas que formaran la empresa. (Gabriel Baca, 2010, p.7)
2.6.4. Aspectos organizativos, administrativos y legales del proyecto.

Los aspectos organizativos, en muchas ocasiones no se analizan con profundidad

en los estudios de factibilidad de los proyectos. Gabriel Baca (2010), afirma que:

Esto se debe a que son considerados aspectos que por su importancia y
delicadeza merecen ser tratados a fondo en la etapa de proyecto definitivo.
Esto no implica que deba pasarse por alto, sino, simplemente, que debe
mencionarse la idea general que se tiene sobre ellos, pues de otra manera
se deberia hacer una seleccion adecuada y precisa del personal, elaborar un
manual de procedimientos y un desglose de funciones, extraer y analizar los
principales articulos de las distintas leyes que sean de importancia para la
empresa, y como esto es un trabajo delicado y minucioso, se incluye en la

etapa de proyecto definitivo. (p.7)
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2.7. Evaluacion Financiera.

La evaluacion financiera de proyectos es un proceso de investigacion y analisis
destinado a asesorar la toma de decisiones a fin de que se realice una eleccién

racional.

La evaluacion debe realizarse desde una perspectiva multicriterio, teniendo en

cuenta los aspectos técnicos, sociales y ambientales. Segun Gabriel Baca (2010).

La Evaluacion Financiera expresa en términos monetarios todas las
determinaciones hechas en el estudio técnico. Las decisiones que se hayan
tomado en el estudio técnico en términos de cantidad de materia prima
necesaria y cantidad de desechos del proceso, cantidad de mano de obra
directa e indirecta, cantidad de personal administrativo, nUmero y capacidad

de equipo y maquinaria necesarios para el proceso, etc. (p. 138)

Este estudio de evaluacién financiera tiene por objeto estudiar la factibilidad de un
proyecto desde el punto de vista de sus resultados financieros y comprobar desde
ese aspecto la conveniencia o no de su realizacién, trata sobre la interrelaciones
de la inversion, los costos de operacion y los beneficios derivados del proyecto, los
cuales se calculan en términos monetarios, a los precios de mercado vigentes, es
decir es la manera de verificar si es factible o no destinar recursos a la ejecuciéon

de la actividad planeada, con base en la rentabilidad.

Atreves de este estudio, se determinard la rentabilidad del proyecto usando
indicadores financieros, tales como el Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interna de
Retorno (TIR).
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2.7.1. Valor Presente Neto (VPN)

Se refiere al valor actualizado de los beneficios menos el valor actualizado de los

costos, descontados a la tasa de descuento convenida.

VAN = X B-C_. =3 _BNt
t=0 (1+l‘)‘ t=0 (1...'»)(
Donde,
Bt : Beneficio del afio t del proyecto
Ct : Costo del afio t del proyecto
t : afo correspondiente a la vida del proyecto, que varia entre oy n
0 : afo inicial del proyecto, en el cual comienza la inversion

r : tasa de descuento o costo de capital

BNt : Beneficio neto que se reditta al final del afio t.

El método del Valor Presente Neto es muy utilizado por dos razones, la primera
porque es de muy facil aplicacion y la segunda porque todos los ingresos y
egresos futuros se transforman a precios de hoy y asi puede verse, facilmente, si
los ingresos son mayores que los egresos. Cuando el VPN es menor que cero
implica que hay una perdida a una cierta tasa de interés o por el contrario si el
VPN es mayor que cero se presenta una ganancia. Cuando el VPN es igual a cero
se dice que el proyecto es indiferente.

La condicion indispensable para comparar alternativas es que siempre se tome en
la comparacion igual nimero de afios, pero si el tiempo de cada uno es diferente,
se debe tomar como base el minimo comun mudltiplo de los afios de cada

alternativa.

En la aceptacion o rechazo de un proyecto depende directamente de la tasa de
interés que se utilice. Por lo general el VPN disminuye a medida que aumenta la

tasa de interés.
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En consecuencia, para un mismo proyecto puede presentarse que a una cierta
tasa de interés, el VPN puede variar significativamente, hasta el punto de llegar a

rechazarlo o aceptarlo segun sea el caso.

Al evaluar proyectos con la metodologia del VPN se recomienda que se calcule
con una tasa de interés superior a la Tasa de Interés de Oportunidad (TIO), con el
fin de tener un margen de seguridad para cubrir ciertos riesgos, tales como
liquidez, efectos inflacionarios o desviaciones que no se tengan previstas.

2.7.2. Método de la Tasa Interna de Retorno (TIR)

Este método consiste en encontrar una tasa de interés en la cual se cumplen las
condiciones buscadas en el momento de iniciar o aceptar un proyecto de
inversién. Tiene como ventaja frente a otras metodologias como la del Valor
Presente Neto (VPN) o el Valor Presente Neto Incremental (VPNI) por que en este
se elimina el célculo de la Tasa de Interés de Oportunidad (TIO), esto le da una
caracteristica favorable en su utilizacion por parte de los administradores

financieros.

La Tasa Interna de Retorno es aquélla tasa que esta ganando un interés sobre el
saldo no recuperado de la inversion en cualquier momento de la duraciéon del

proyecto.
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2.8. Estudio Econd6mico.

El estudio econdmico o evaluaciéon econdémica, determina la rentabilidad del
proyecto. Gabriel Baca (2010), en el libro Evaluacion de proyectos Sexta edicion,

nos dice que:

La antepenultima etapa del estudio es el estudio econdmico. Su objetivo es
ordenar y sistematizar la informacion de caracter monetario que proporcionan
las etapas anteriores y elaborar los cuadros analiticos que sirven de base
para la evaluacion econémica. Comienza con la determinacion de los costos
totales y de la inversion inicial, ya que estos costos dependen de la
tecnologia seleccionada. Continda con la determinacion de la depreciacion y

amortizacion de toda la inversion inicial.

Otro componente trascendental en el estudio econémico es el capital de trabajo,
Gabriel Baca (2010) no dice que: “Otro de sus puntos importantes es el calculo del
capital de trabajo, que, aunque también es parte de la inversion inicial, no esta

sujeto a depreciacion ni a amortizacién, dada su naturaleza liquida. (p.8)

Los aspectos que sirven de base para la siguiente etapa, que es la
evaluacién econdmica, son la determinacion de la tasa de rendimiento
minima aceptable y el calculo de los flujos netos de efectivo. Ambos, tasa y
flujos, se calculan con y sin financiamiento. Los flujos provienen del estado
de resultados proyectados para el horizonte de tiempo seleccionado. (Gabriel
Baca, 2010, p.8)

Cuando se habla de financiamiento es necesario mostrar como funciona y
como se aplica en el estado de resultados, pues modifica los flujos netos de
efectivo. De esta forma se selecciona un plan de financiamiento, y se
muestra su célculo tanto en la forma de pagar intereses como en el pago del
capital. (Gabriel Baca, 2010, p.8)
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Asimismo, es interesante incluir en esta parte el calculo de la cantidad
minima econdmica que se producira, llamado punto de equilibrio. Aunque no
es una técnica de evaluacion, debido a las desventajas metodologicas que
presenta, si es un punto de referencia importante para una empresa
productiva la determinacion del nivel de produccién en el que los costos

totales igualan a los ingresos totales. (Gabriel Baca, 2010, p.8)

Por tal razén para nuestro trabajo se hard una evaluacion econémica donde se

pueda determinar la rentabilidad de proyecto, ya que segun, Gabriel Baca (2010),

“La evaluacion econdmica describe los métodos actuales de evaluacion
gue toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo, como son la tasa
interna de rendimiento y el valor presente neto; se anotan sus limitaciones de
aplicacion y se comparan con métodos contables de evaluacion que no
toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo, y en ambos se

muestra su aplicacion practica. (p. 8.)

Por lo anterior se afirma que la evaluacion econémica nos ayuda tomar la decision

de inversion y es ahi en donde radica su importancia.
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CAPITULO llI: ESTUDIO DE MARCO LOGICO

3.1. Andélisis delos involucrados

La metodologia marco l6gico contempla como factor importante la participacion de
los principales involucrados desde el inicio del proceso, por lo tanto identificar los
grupos y organizaciones que pudieran estar directa o indirectamente relacionados
con el problema y analizar su dinamicas y reacciones frente al avance del
proyecto, permitird darle mayor objetividad al proceso de planificacion y concitar
acuerdos entre involucrados, al considerar diversos puntos de vista y fomentar un

sentido de pertenencia por parte de los beneficiarios.

A pesar de que el andlisis de involucrados se presenta antes del analisis del
problema con el objeto de clarificar a quiénes debe involucrarse para participar en
dicho andlisis, esta presente a lo largo del disefio y de la ejecucidén del proyecto
jugando un papel importante en la seleccion de las estrategias y en el monitoreo y

evaluacion del mismo.

Cada etapa del proyecto presento una dinamica diferente de los involucrados, por
lo que es importante conocer dichas dindmicas o reacciones a medida que avanza

el proyecto y generar estrategias acordes.

Actividad 1. Identificar los involucrados: Esto significa conocer qué actor se
movilizara con relacion al proyecto, no sélo debe tenerse en cuenta la posicion

actual, sino que debe también considerarse la futura.

Actividad 2. Clasificar los involucrados: Implica agrupar a los involucrados de
acuerdo a ciertas caracteristicas como: si pertenecen a instituciones publicas,
privadas u organizaciones; la relacion que tengan con el proyecto: si se refiere al
entorno o si son internos al proyecto (contratistas y empleados).

En el cuadro N° 1, se presentan el analisis de involucrados en la construccion del

reservorio rosario san diego.
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CUADRO N° 1. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

ITEM | GRUPO INTERESES PROBLEMA PERCIBIDO RECURSOS
MANDATOS

1 Finca Rosario San Aumentar area de produccion agricola con mejores 1. La Finca Rosario San Diego tiene escases de agua para riego

Diego rendimientos de azucar. agricola en época de verano.
2. Reducida area de siembra de cafa de azUcar comercial en la Disponibilidad de
finca Rosario San diego. presupuesto para
. . _ — — mejorar
3. Mayores Ingresos Econémicos para el Ingenio. 1. Reduccién de rendimientos de azucar por déficit de agua en el infraestructura
4. Montelimar por recuperacion de area de Agricola cultivo de la cafa. captacion de agua
2. Menores Ingresos Econdmicos para el Ingenio Montelimar por en la finca Rosario
reduccion area de Agricola San Diego
3. Inexistencia tuberia de conduccién de agua del rio San Diego
hacia el reservorio .
2 Trabajadores locales. Obtencidn de fuentes de fuente de empleo por aumento | 1. Aumento del desempleo por reduccion de area de produccion Mano de Obra local
de la produccion agricola en la Rosario — San Diego. agricola cafia de azucar en la finca Rosario San Diego disponible.
2. Disminucion de los ingresos de los trabajadores locales por
reduccion de empleo en la finca Rosario San Diego
3. Disminucion en capacidad de adquisicion de bienes y servicios
por diminucion de ingresos.

4 Poblacion 1. Rio Rosario San Diego con suficiente caudal de agua | 1. Las comunidades tienen Insuficiente disponibilidad de agua del rio | Protesta,
en la poca de verano para para satisfacer las en la época de verano. Participacion
necesidades de la Comunidades el Tamarindo etc. 2. Migracion de la poblacion de la comunidad el tamarindo por ciudadana

2. Aumento de los de la generacién de empleo que limitada generacion de empleo.
permitan mejorar ingresos econdémicos familiares por
la diversificacion de pequefios negocios locales.
5 Alcaldia de villa el 1. Aumentar su recaudacion de impuesto por aumento 1. Reducida recaudacién de impuesto por disminucién de desarrollo
Carmen de la produccion agricola y desarrollo local. En la productivo agricola del ingenio. Servir como
comunidad el tamarindo y municipio. 2. Disminuido el caudal hidrolégico de rio Rosario San Diego en la mediador en los
2. Uso eficiente recursos hidricos superficial rio Rosario época de verano afectando la ecologia del lecho acuético. involucrados.
San Diego 3. Poblacién de la comunidad el tamarino inconforme por no
satisfacer sus necesidades.

6 Autoridad Nacional del | Proteger las condiciones del recurso hidrico del rio la 4. Uso irracional del agua del rio la gallina en la época de verano. Aprobar concesién

agua (ANA) Gallina en la comunidad Tamarindo municipio de Villa de
el Carmen. aprovechamiento
de agua.

7 Ministerio de Uso eficiente del agua a través de la implementacién Inadecuado implementacion de buenas practicas en el método de Certificador de
Agricultura 'y de Buenas Préacticas y método de riego Agricola en riego en el rubro cafia de azlcar en las finca Rosario San Diego. buenas practicas.
Ganaderia. (MAG- cafia de azucar finca Rosario San Diego.

FOR)
8 Ministerio del Ambiente | Minimizar los impactos Ambientales generados por la Impactos ambientales generados por captacion de agua en el rio Aprobacion de

y Los Recursos
Naturales (MARENA)

captacion de agua con fines de riego agricola en el rio
la gallina finca Rosario San Diego

Rosario San Diego.

permisos ambiental
de los proyectos.
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3.2. Definicién de la situacion

Las fincas Rosario y San Diego, han reducido la cantidad de area de produccion
de cafia, debido a los bajos rendimientos en la produccion de azulcar, por no
contar con la cantidad suficiente de agua que supla los requerimientos hidricos del
cultivo, en la época de verano, razon por la cual para el afio 2017 se decidio dejar

la finca bajo el sistema de siembra de cafia de secano.

Las fincas actualmente no cuentan con el agua suficiente para reactivar las areas
qgue se han tenido que abandonar por la falta de agua, ya que no se cuenta con
ninguna infraestructura de abastecimiento ni de almacenamiento de agua
(reservorio) con la capacidad suficiente de suplir las necesidades hidricas del area

de produccién abandonada.

Actualmente se cultivan 106 Mz bajo la condiciébn de siembra de secano (sin
riego), con rendimientos de hasta un 50% menos de su potencial histérico

registrado.
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3.3. Analisis de la situacion (problema, necesidad, oportunidad)

3.3.1. Causas.

Comunidades con

Insuficiente
disponibilidad de
agua del rio

Grafico N°1. Arbol de Causa

La Finca Rosario San Diego no dispone de una fuente
de agua, ni de un sistema de abastecimiento para el
rieao del cultivo de cafia de azlcar en época de verano.

Carencia de infraestructuras
hidraulicas para el
abastecimiento de agua

Disminucién del caudal hidrol6gico de rio
San Diego en la época de verano

Sobre  explotacion  del
caudal del rio San Diego,
con fines de riego.

Bajas  precipitaciones
ocasionadas por
sequias prolongadas
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3.3.2. Efectos.

Actualmente la finca Rosario ha sido abandonada, por falta de agua para riego y

en San Diego se abandond el 50% del area (70 ha). Esta situacion, ademas de

ocasionar perdidas econdémicas a la empresa azucarera, ademas ha dado como

resultado el desempleo de més de 80 empleos temporales (8 meses al afio) en las

comunidades aledafias, razén por la cual muchos habitantes han tenido que

emigrar del campo a la ciudad o hacia el extranjero, para buscar el sustento

familiar.

Disminucion en capacidad
de adquisicién de bienes y
servicios

Disminucién de los
ingresos de los
trabajadores locales

Grafico N° 2. Arbol de Efectos

Migracion de la
poblacién por
falta de empleo

Inconformidad Aumento del Desempleo en
en la poblacion zona aledafia

Menores Ingresos Econdmicos
para el Ingenio Montelimar por
reduccion area de Agricola

Reduccion de los
rendimientos de azlcar

Reducida area de siembra
de cafla de azlcar
comercial en las fincas

La Finca Rosario San Diego no dispone de una fuente
de agua, ni de un sistema de abastecimiento para el
rieao del cultivo de cafia de azlcar en época de verano.
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3.3.3. Arbol del problema

Grafico N° 3. Arbol de problema

Menores Ingresos Econdémicos
para el Ingenio Montelimar por

o . reduccion area de Agricola
Disminucién en capacidad

de adquisicion de bienes y

Servicios
Disminucién de los Migracion de la Reduccion de  los
ingresos de los poblacion por rendimientos de aztcar
trabaiadores locales falta de empleo
Reducida area de siembra
Inconformidad Aumento del Desempleo en de cgrlla | def_ azucar
en la poblacion zona aledafia R

La Finca Rosario San Diego no dispone de una fuente
de agua, ni de un sistema de abastecimiento para el
rieao del cultivo de cafia de azlicar en época de verano.

Comunidades con . .
Carencia de infraestructuras

Insuficiente N |
disponibilidad de IR para e

) abastecimiento de agua
agua del rio

Disminucién del caudal hidroldgico de rio
San Diego en la época de verano

Sobre  explotacion  del
caudal del rio San Diego,
con fines de riego.

Bajas  precipitaciones
ocasionadas por
sequias prolongadas
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3.3.4. Arbol de objetivos

Grafico N° 4. Arbol de Objetivos

Mayores Ingresos Econdmicos
para el Ingenio Montelimar por el

) aumento de area Agricola
Aumento en capacidad de

adquisicion de bienes y

servicios
Aumento de los Reduccion de la Incremento  de los
ingresos de los emigracion de la rendimientos de azticar
trabaiadores locales poblacion
Aumento de las éareas de
Conformidad en Aumento de empleo en zona S|erlnbr? de cafia de azucar
la poblacion aledafia en fas fincas
Disponibilidad de una fuente de agua y de un sistema de
abastecimiento para el riego del cultivo de cafia de
azucar en época de verano para las fincas
Comunidades con Existencia de infraestructuras
suficiente disponibilidad hidraulicas para el
de agua del rio abastecimiento de agua

Aumento del caudal hidrolégico de rio
San Diego en la época de verano

Usos Racional del agua
del rio San Diego, con
fines de riego.

Adecuadas
precipitaciones en la
época de invierno
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3.3.5. Acciones i

Instalacion  equipo  de
bombeo y de tuberia de
conduccion para llevar el
agua del rio San Diego
hacia el reservorio

l

dentificadas.

Grafico N° 5. Acciones identificadas

Disponibilidad de una fuente de agua
y de un sistema de abastecimiento

para el riego del cultivo de cafa en las
fincas Construccion del

reservorio para la
captacion de agua

Realizar inversiones para la

constiruccién de sistema de ]
captaciéon de agua finca Rosario
San Diego

El incremento del

Racionalizar el agua
atreves del uso de un
buen método de riego

Cuadro N°

caudal del rio san
diego

que las precipitaciones
sean adecuadas

2. Acciones identificadas para los medios.

ACCIONES IDENTIFICADA PARA LOS MEDIOS.

MEDIO FUNDAMENTAL

ACCIONES

Realizar inversiones, para la construccion de obra | Construccién del reservorio para la captacion de agua
de captacién de agua finca Rosario — San Diego. | con el fin de riego de cafa en finca Rosario San

Diego.

Instalaciéon equipo de bombeo y de tuberia de
conduccion para llevar el agua del rio San Diego hacia
el reservorio .

Racionalizar el agua atreves del uso de un buen | Capacitar al personal, Elaboracion de manual de
método de riego en el rubro cafia de azucar buenas practicas agricolas en métodos de riego en

cafa de azucar en la finca

Fuente de elaboracion propia
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3.3.6. Propuesta de solucion (otras posibles alternativas)

El analisis de alternativa consiste en identificar estrategias a partir del arbol de objetivos,
que si son ejecutadas podrian promover el cambio de la situacién actual a la situaciéon
deseada, las propuestas analizadas han sido las siguientes.

" Perforacion de baterias pozos en la finca

= Alquiler de propiedades donde haya agua disponible (alejado)
] Construccion de Reservorio para almacenamiento de agua

= Producir solo con agua de lluvia

Cuadro N° 3. Acciones identificadas para los medios.

Critarios

Cosficients

Alternativa 1

Allmmativa 2

Alternativa 3

ARmmativa 4

[Cosios

Tiempa

[Cancentracion sobre los beneficianos

Empacto genera

Enpacte ambiantal

Riasge social ¥ acondmics

[viahilidad

[Total Purtuacion

Fararacién de habaria
pobes e la finca

Alguilsr de propiedades
dande haya agua
disponible (alejade)

Canstruccién de
Rasarveriopara

amacenamsno
agua

Procuci 5ol con
e agua de Juyia

B3

Fuente de elaboracion propia.

Desde el punto de vista productivo y de ahorro por costo de trasporte, considerando las

diferentes alternativas, la que es mas viable es la #3, ya que bajo diferentes criterios y

condiciones en donde se encuentra las areas de produccién que se siembran se ven

limitadas algunas alternativas, en el caso de la perforacidon de pozos y hacer baterias para

disponer del producto resulta mas costoso y tardado y arriesgado, depender de las aguas

de lluvia para producir no es viable por el cambio climatico, y alquilar fincas alejada de la

fabrica generalmente en departamentos como leén Masaya y granada aumenta los costos

por trasporte.
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3.4.Matriz de Marco Logico.

Grafico N° 6. Matriz de Marco Ldgico

Aumento de adquisicion de
bienes y servicios

Incremento de los Ingresos de

los trabajadores locales por
reduccién del desempleo en
Finca Rosario - San Diego

Bartolo.

Aumento del empleo por
recuperacion de area de la
produccién agricola para cafa
de azucar en la Finca Rosario-
San Diego

Disminucién de migracién de
poblacion de San Diego y San

Mayores Ingreso
Econdémicos para el
Ingenio Montelimar
por recuperacion de
area de Agricola

\

Aumento de
rendimiento de
azUcar en el cultivo
de cafa.

Incremento de area de siembra
de cafia de azUcar comercial en
la finca Rosario-San Diego.

Conformidad en la

poblacién

Comunidades con
suficiente
disponibilidad de agua
del rio

Usos Racional del agua
del rio San Diego, con

fines de riego.

Disponibilidad de una fuente de
agua y de un sistema de
abastecimiento para el riego del
cultivo de cafia de azlcar en época
de verano para las fincas

Adecuadas

época de invierno

precipitaciones en la

Existencia de
infraestructuras

hidraulicas para el
abastecimiento  de
agua

FIN

PROPOSITO

\ _—

COMPONENTE

ACTIVIDADES
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3.4.1. Tabla de Matriz de Marco Logico

OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Mayores Ingresos Econdmicos para el Ingenio
Montelimar por recuperacion de area de Agricola

Al finalizar la cosecha del primer afio , la
produccion de Azucar/Ha, aumentara de 5,253 a

Reportes de produccion de Fabrica.
Reportes de Superintendencia de Cosecha.

Mantenimiento del precio Nacional e
Internacional del quintal de Azlcar.

reservorio

z 10,506 KAH
LL
= Incremento de area de siembra de cafia de azlcar En el primer afio se sembrara el 100% de area 1- Maestro de plantios de Ingenio 1- Disponibilidad de Insumos y equipos
% | comercial en la finca Los Jicaro total de la Finca Los Jicaros. Montelimar. para la siembra.
o) 2- Reporte de siembra emitido por 2- Germinacion del area de siembra en
é Superintendencia de Campo. un 90%
o 3- Planos topogréficos de la finca.
1- Finca Los Jicaro con suficiente disponibilidad de Al finalizar el periodo de ejecucién del Proyecto: 1- Medidor de agua (Caudalimetro) ubicado Condiciones climéticas (Invierno)
agua para riego agricola en época de verano. en la estacion de Bombeo. Favorecen el crecimiento del caudal del
En la Finca Los Jicaros se aplicara una cantidad 2~ Base de datos de Riego del ingenio rio para el llenado del reservorio.
de agua de 1052 mm/afio/Ha que corresponde al Montelimar.
100% de la demanda hidrica del cultivo.
2- Existencia de tuberia de conduccion de agua del Instalacion del 100% de la tuberia de conduccién - Facturas de compra de Material.-Requisas | Proveedores con suficiente
rio la gallina hacia el reservorio las Tablas. del rio la gallina hacia el reservorio Tablas B en el de salidas de material del almacén del disponibilidad de material en tiempo y
primer afio. ingenio.-Fotos de Instalacion. forma.
3- Mantenimiento eficiente en reservorio de 100% de la infraestructura de reservorio en Informe emitido por el Departamento de Disponibilidad de la mano de obra
captacion de agua San Diego. buenas condiciones al finalizar la temporada de Riego de dias de paro por mantenimiento calificada para el mantenimiento del
0 riego. del reservorio. Fotos de condiciones fisicas reservorio.
= del Reservorio
i
% 4- Propiedades en posesion no afectadas por el Al finalizar el proyecto, el 100% de los propietarios | Entrevistas. Propietarios conceden el permiso de
% pase de tuberia de conduccion de agua para me muestran contentos con el paso de la tuberia instalacion de tuberia para
8 riego. por sus propiedades. Contratos de acuerdos. abastecimiento de reservorio.
1- Compra de Propiedades en posesion por donde  [l- Antes del inicio de la ejecucion del proyecto, el -Estados financieros. EL Ingenio cuenta con suficientes
pasara la tuberia de conduccion de agua para 100% de las propiedades por donde pasa la recursos econémicos para las
riego el llenado del reservorio. tuberia de conduccion fueron compradas. -Facturas de compra de Material. inversiones y mantenimiento del
2- Realizar el presupuesto de inversiones y g- 100% d.EI presupuesto de inversiones y, proyecto.
mantenimiento de obra de captacién de agua manterglmlentos utilizados en la ejecucion del -Requisas de salidas de material del
Q finca Lo's"]icarc'). ) h. Pnrgt):j;c?c;)n del 100% de la tuberia de almacén del ingenio. Proveedores con suficiente
< 3- ::rl)sr:ed‘[i:cl?énneq;f(l)le?/ea:)glmabi(;)ggleritgkljgnaelllﬁga conducci6n del rio San Diego hacia el reservorio 3 disponibi!i’dad de material y equipos para
S hacia ol reseprvorio las Tablgs. 9 en el primer afio. o -Fotos de Instalacion. la ejecucion del proyecto.
o 4- 100% de las compuertas reparadas al término
2 A- Reparacion de compuertas y limpieza del de la ejecucion del Proyecto.
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CAPITULO IV: ESTUDIO DE MERCADO.

Para el analisis de mercado se reconocen cuatro variables fundamentales: Analisis
de la oferta, Analisis de la demanda, Analisis de los precios y Analisis de la

comercializacion.

4.1. Anédlisis del bien o servicio.

i. El producto generado es: “El Agua” disponible, a través de la
construccion de un Reservorio para captacién, con fines de riego para

cafa de Azlcar.

ii. Especificaciones de la infraestructura para generar el Producto.

Reservorio para captacién de agua con una profundidad promedio de 4.37 m, con
un area de 240,000.00 m? y una capacidad de almacenamiento bruto de
1,59,528.00 m?3 de agua para riego del cultivo de cafia de aztcar. En el cuadro N°
4. Se muestran las generalidades del reservorio, capacidad de almacenamiento y
area beneficiada.

Cuadro N° 4. Generales del Reservorio

Volumen de agua (m3) 1,059,528.68
% seguridad 90%
Volumen de agua util (m3) 953,575.81
Lamina de Riego (mm) 5.26

DIAS RIEGO 160
AREA BENEFICIADA (ha) 113.24
Area (m2) 159.66

Fuente de elaboracion propia en base a estudios previos.

La capacidad de almacenamiento del reservorio es de mas de 1 millon de m3,
se hara uso de 953 mil m3 de agua, considerando una pérdida por evaporacion

e infiltracion del 10 %.
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4.2. Analisis de la demanda.

4.2.1. Segmentacion del mercado.

i. Mercado: Finca con cultivo de cana de azucar.

ii.Consumidor:
Para este caso el consumidor o demandante directo es la Empresa Azucarera
(Ingenio Montelimar) el cual hara uso del agua con fines de riego para el cultivo de

cafa de azucar.

4.2.2. Definir la demanda

La demanda, es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o
solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio
determinado, en nuestro caso, en el estudio de mercado para la construccion del
reservorio con fines de riego en cafia de azlcar en las fincas Rosario y San Diego,
se determin6 que existe una demanda insatisfecha de 953,575.81m3 de agua.

4.2.3. Tipo de demanda

La demanda de agua para riego es de tipo insatisfecha, ya que debidos a los
cambios climaticos el caudal de los rios se ve disminuido entre un 50% y 70%
producto de fendmenos naturales como el Nifio. Segun reportes histérico de aforo
de rio San Diego, el caudal del rio era de 2,100 gpm y a partir del 2013 el caudal
ha disminuido hasta 600 gpm.

Por otra parte, la zona de ubicacion geografica del Ingenio Montelimar no permite

la explotacién de acuiferos subterraneos debido a que segun estudios hidrolégicos

estos son escasos y/o inexistentes
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4.3. Analisis de la oferta

El proposito que se persigue mediante el analisis de la oferta es determinar o
medir las cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere poner
a disposicion del mercado un bien o un servicio. La oferta, al igual que la
demanda, esta en funcion de una serie de factores, como son los precios en el

mercado del producto, los apoyos gubernamentales a la produccion.

4.3.1. Oferentes:
a) Agua de lluvia
b) Agua de rio (insuficiente)

c) Agua de pozos (insuficiente)

4.3.2. Definir la oferta

Un reservorio, que tendra una capacidad de almacenamiento Util de 953,575.81

metros cubicos (m3).

Esto resuelve el 100% del area de Rosario y 63 % del &rea de la Finca San Diego
qgue representan 75.17 Ha, ademas con el agua del rio (podemos regar 43.27 Mz

con 5 mm/dia con el agua de remanente del rio.

Con el reservorio se lograra suplir la demanda de las 38.07 Ha Finca Rosario y de
la Finca San diego 75.17 Ha, las restantes 43.27 seran regadas con 2 pozos
existentes en la finca y con el agua del rio (300 gpm). En el cuadro N°5 se muestra

la demanda hidrica por finca.

Cuadro N°5. Demanda hidrica Finca Rosario y San Diego

EINCA AREA LB DIASDERIEGO ~ VOLUMEN
(HA)  (MM/DIA) POR ANO (M3/AKIO)
ROSARIO 38.07 5.26 160 320,595.06
SAN DIEGO 75.17 5.26 160 632,980.75
TOTAL 113.24 5.26 160 953,575.81

Fuente de elaboracion propia en base a estudio previo.
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4.3.3. Tipo de oferta

El producto ofertado es el agua para riego de cafia de azlcar, beneficiando a un
area de 113.24 Ha aproximadamente, con una lamina de riego estimada de 5.26
mm/dia, calculo que se determina a través de la evapotranspiracion del mes mas

critico para la edad de mayor de manda del cultivo.

4.3.4. Proyecciones de la oferta

Anualmente se espera que al rio San Diego se le pueda extraer un volumen de
1,059,528.68 m3 de agua en 50 dias de inviernos, por medio de un sistema de
bombeo ubicado en el rio San Diego con capacidad de impulsion de 5000 gpm,
esto es posible partiendo del hecho que existen 2 meses lluviosos (septiembre y
octubre) segun los datos historicos de pluviometria del ingenio Montelimar.

4.3.5. Analisis del precio

i. Fijacion de precio
El producto ofertado (agua) no serd comercializado puesto que existe un solo
usuarios (Ingenio Montelimar) el cual usara el recurso hidrico con fines de riego
para produccion de cafia de azucar; mas sin embargo se hizo un andlisis de
cuanto le estaba costando el m3 de agua y cudl seria el valor de precio en base a

los ingresos por venta del proyecto. El precio estimado del producto es de $ 0.937
U$/M3 de agua, con costos de produccion de $ 0.517 U$/M3 (ver cuadro N° 6).

Cuadro N°6. Precio del metro cubico de agua.

DESCRIPCION UM [CANTIDAD U$/M3
Volumen de agua M3 1,059,528.68
Ingreos del Proyecto |[U$ $ 993,039.91| 0.937
Costo de Produccion us $ 547,773.33| 0.517

Fuente de elaboracion propia en base a estudio previo
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4.3.6. Analisis de la comercializaciéon

El producto a ofertar (agua para riego en cafia de azlcar), sera distribuido en el
area beneficiada de manera directa en las fincas Rosario y San Diego, al agua
sera transportada desde el rio San Diego al Reservorio a través de una red de
tuberia de conduccion con una distancia de 1400 metros, el reservorio a su vez, se

encuentra a una distancia de 200 m, del area de cultivo.

El agua serd usada con fines de riego para la produccion de azucar, el cual

posteriormente sera comercializado como melaza y qq de azucar sulfitada.

a.Especificar estructura econémica.

El mercado al que pertenece el desarrollo de nuestro proyecto se puede
caracterizar como mercado econémicamente restringido.

ii. Caracteristica de los instrumentos de politicas econémicas.

La Autoridad Nacional del Agua (ANA) esta consciente de la importancia que
reviste la actividad industrial para la economia nacional y de la generacion de
beneficios que ésta representa para el Estado de Nicaragua, mediante la
generacion de empleo y divisas, por lo que, una vez verificada la informacion

proporcionada y cumplidas las formalidades de Ley.
Para el uso del agua, de las concesiones, se debera tomar en cuenta:

Los estudios hidrogeoldgicos que se soliciten. Por su parte, el articulo 87 del
Decreto No. 44-2010, Reglamento de La Ley 620, establece que: "Toda fuente de
agua, sea subterrdnea o superficial, debe ser objeto de estudios hidrolégicos o
hidrogeolégicos y analisis para determinar la calidad de sus aguas, todo
cumpliendo con las normas de calidad correspondientes emitidas por las

autoridades competentes”.
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Cuadro N° 7. Aforo rio San Diego

A

Ingenio Montelimar

7%
Formato de Aforo
Fecha: 25/02/2015 Fuente:
msnm: Coordenadas:
Estacion Profundidad Ancho Tiempo Area
(m) (m) (s) (m2)
1 0.100 0 12.49 0.0000
2 0.290 0.2 14.13 0.0390
3 0.298 0.2 13.39 0.0588
4 0.298 0.2 14.45 0.0596
5 0.230 0.2 12.87 0.0528
6 0.110 0.15 13.49 0.0255
7 0.030 0 14.45 0.0000
8 0.000 0 13.97 0.0000
9 0.000 0 13.22 0.0000
10 0.000 0 15.36 0.0000
11 0.000 0 13.49 0.0000
12 0.000 0 13.96 0.0000
13 0.000 0 0.0000
14 0.000 0 0.0000
15 0.000 0 0.0000
16 0.000 0 0.0000
0.95 13.77 0.2357
Dist. Prueb 3.00 m
V=D/T.prom 0.22 m/Seg
Q =AYV 0.05 m"3/seg
Q = A*V 651.09 Gpm

Departamento de Ingenieria Agricola Ingenio Montelimar 2015
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CAPITULO V: ESTUDIO TECNICO

Concluido el estudio de mercado, se continu6 con el estudio de las caracteristicas
técnicas del proyecto; a través del cual se logro establecer si es factible o no la
implementacion de la estacion de servicios de venta de combustible en el

municipio de Muelle de los Bueyes.

5.1. Tamafo de |la Planta.

Con la construccion del reservorio se almacenara una cantidad de 953 mil metros
clbicos (m® netos de agua, cantidad suficiente para suplir las necesidades
hidricas del cultivo de cafia de azUcar en un area determinada (113.24 Ha), en un
periodo de 160 dias de riego para la época seca (verano) supliendo una demanda
méaxima de 5.26 mm/dias al cultivo, constara con un sistema de abastecimiento,
(acometida, bombeo, tuberias) para alimentarlo desde el rio (San Diego) en 3

meses de invierno, septiembre, octubre y noviembre.

La estructura ocupard un area de 24 Ha y tendra una profundidad promedio de
4.37 m, teniendo como beneficio una extra produccion de 11,510.00 Ton/afio
(toneladas de cafia anual). Los datos obtenidos estan basados en parametros que
determinan el maximo requerimientos hidricos de la planta (mm/dia) para su

mayor etapa fenoldgica, en un area determinada.

5.2.Localizaciéon de la Planta.

El reservorio sera construido dentro de la Fincas Rosario-San Diego, propiedad
que pertenecen a la empresa azucarera (Ingenio Montelimar), en un area
abandonada no cultivable con poca forestacion, debido a su capacidad agrologica
de clase cuatro, con alta pendiente y base de roca impermeable superficial
(30cm).

El area cuenta con las condiciones y dimensiones Optimas para el
almacenamiento del volumen de agua necesario, ademas se encuentra en un

espacio geografico adecuado, cerca del area a beneficiar, ubicado a una distancia
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de 1400 m, del punto de bombeo al reservorio. Se localizada en el municipio de
Villa el Carmen — Managua, con las coordenadas geograficas 11° 56" 32.25"
latitud norte y 86° 35' 18.09" longitud oeste, a una altura de 42 msnm, el clima es
calido y seco, la temperatura media anual es de 29° C. en los meses mas fresco.

Grafico 7: Localizacion de Reservorio
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5.3.Ingenieria del Proyecto.

En la ingenieria proyecto se contempl6 todo lo concerniente a la instalacion vy el
funcionamiento de la planta, la descripcion del proceso, la adquisicion de
maquinaria y equipos, se determind la distribucion optima de la planta, se definié

la estructura juridica y de organizacion que habra de tener la planta productiva.

5.3.1. Proceso productivo del bien o servicio.

Para resolver el problema de escasez de agua en las Fincas Rosario y San Diego,
se construird el reservorio, La obra tiene un tiempo estimado de construccion de

50 dias, es imprescindible hacerla sin lluvia.

Se iniciard con la apertura de camino para brindar el acceso a la maquinaria y
equipos, posteriormente se procedera al descapote del area de construccién del
reservorio y consecutivamente se realizara los movimientos de voliumenes de
tierra con los cuales se hara la conformacion y compactacion del terraplén de la
infraestructura de captacion, paralelo a la construccién del reservorio, se realizara
el zanjeo e instalacion de la tuberia de conduccion y la obra civil en el rio San
Diego.

Una vez construido el Reservorio, este sera llenado con agua del rio San Diego en
los meses de lluvia, septiembre, octubre y noviembre. Para ello se instalara una
tuberia de conduccion de 18" PVC de 1400 m de largo, desde el rio hacia el
reservorio y con un equipo de bombeo de combustion (5,500.00 gpm) se
bombeara el agua, una vez lleno el reservorio, el agua sera utilizada con fines de

riego durante la época seca.

Universidad Nacional de Ingenieria — Ing. Milton Alvarado- Ing. Richard Laguna| MPGD Pagina 39



Estudio de Pre-Factibilidad de la construccién de un reservorio y su sistema de abastecimiento de agua, con fines
deriego, para la produccién de cafia de Azlcar en Finca Rosario - San Diego Ingenio Montelimar

5.3.2. Maquinariay Equipos.

Segun referencias en la construccion de reservorio y analisis de movimiento de
tierra se necesita modulos de construccion con maquinarias y equipos adecuados
para la operacion o construccion de la infraestructura de captacion. Los que
posteriormente se determinaran desacuerdo a los datos obtenidos que muestren

mas rentabilidad, los modulos segun el analisis podrian ser:

5.3.3. Materiales y Equipos.

A continuacién, se detallan la lista de materiales y equipos necesarios para la

construccion del reservorio y e instalacion del sistema de abastecimiento.

o Tuberia Novafort

. Tuberia PVC 18”

o Semento

. Bentonita

o Arcilla

o Banco de materiales

. Concreto

. Agua

o 2 tractores de banda D-6
. 1 Excavadora 320

o 5 camiones de volteo

o 1 Vibro compactadora

o 1 Motoniveladora (patrol)
o 1 Pipa con agua

o 2 Retroexcavadoras

o Equipos de bombeo

Universidad Nacional de Ingenieria — Ing. Milton Alvarado- Ing. Richard Laguna| MPGD Pagina 40



Estudio de Pre-Factibilidad de la construccién de un reservorio y su sistema de abastecimiento de agua, con fines
de riego, parala produccion de cafia de Azlcar en Finca Rosario - San Diego Ingenio Montelimar

5.3.4. Distribucion de la Planta.

El Reservorio para captacion de agua tiene una profundidad promedio de 4.37 m,

con un area de 240,000.00 m? y una capacidad de almacenamiento bruto de

1,059,528.00 m?3 de agua para riego del cultivo de cafia de azlcar. Este estara

ubicado a 1400 m del rio San Diego.

Grafico N° 8. Vista 3D del Reservorio

N

(Departamento de Ingenieria Agricola Ingenio Montelimar 2017)

Grafico N° 9. Disefio de Digue Reservorio San Diego-Rosario
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5.3.5. Inversiones.

Los costos de inversién se calcularon en base a los volimenes (m3) de
movimiento de tierra, la cantidad de horas maquinas requeridas y la cantidad de
materiales y suministros necesarios para la construccion del reservorio, (Horas
Maquina * Costo de Hora), (Metros cubicos * Costo de m3), asi como también los

costos de tuberia y equipo de bombeo, (ver cuadro N° 10).

Cuadro N° 10. Presupuesto de Inversion Reservorio Rosario San Diego en USD

PRESUPUESTO DE INVERSION

Descripcion UM Cantidad Costo Unitario | Costo Total

Conjunto Motor-Bomba 5000 Gpm Unid. 1$ 30,000.00 | $ 30,000.00
Tractor de Banda d-6 Hr 41962 | $ 90.00 | $ 37,766.01
Compactacion Nucleo m3 79,201.51 | $ 4.00 | $ 316,806.04
Compactacion terraplenes m3 46,685.19 | $ 200 | $ 93,370.37
Carga y Transporte m3 125,886.70 | $ 114 [ $ 143,510.83
Topografia dia 20| $ 300.00 | $ 6,000.00
Tuberia Novafort Unid. 242| $ 252.00 | $ 60,984.00
Tuberia PVC Unid. 600| $ 128.00 | $ 76,800.00
Zanjeo y aterrado ml 5000| $ 091 % 4,550.00
Obra civil Global 1/ $ 6,000.00 | $ 6,000.00
TOTAL $ 775,787.25

Fuente de elaboracion propia en base a estudios previos.

En lo que respecta a los costos de operacion, fueron calculados en base al
requerimiento de mano de obra durante el tiempo de llenado del reservorio, asi
mismo se hizo para el calculo del consumo de combustible (Horas * Consumo de
combustible * Costo de Combustible) y (Dias de operacién * Costo de dia

hombre). En el cuadro N° 11, se muestran los costos de operacion del proyecto.

Cuadro N° 11. Presupuesto de Operacién Reservorio Rosario San Diego en USD

PRESUPUESTO DE OPERACION

DESCRIPCION u/m CANTIDAD [COSTOS UNITCOSTO TOTAL

Diesel galones 7000| $ 315 | $ 22,050.00
Mano obra operacién bombero jornales 50| $ 954 | $ 477.00
Mano obra operacién regador jornales 50| $ 952 | $ 476.00
Mantenimientos global 1.05| $ 1,900.00 | $ 2,000.04
Reparaciones global 1% 750.00 | $ 750.00
Adecuacion camino de acceso km 2| $ 600.00 | $ 1,200.00
TOTAL $ 26,953.04
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Los costos de mantenimiento fueron calculados en base a las horas de trabajo del

equipo de bombeo, obteniendo un costo de mantenimiento por coda hora de

trabajo

Cuadro N° 12. Costo de mantenimiento de equipo de bombeo reservorio en USD

FICHA DE COSTO MOTO-BOMBA

MARCA IVECO

CODIGO 2005-0021

POTENCIA (HP) 200.00

PRECIO DE VENTA (USD) $64,509.97 precio de motor y bomba

TIEMPO DEPRECIACION (HR) $10,000.00

UNIDAD TIEMPO PRECIO TOTAL No TOTAL
DESCRIPCION CANTIDAD MEDIDA  (HR) (UDS) (USD) MANT. MANT. (USD) USD/HR

FILTRO ACEITE MOTOR TRACOT JD SERIE 7000 1 UNID. 250.00 $ 945 $ 9.45 4000 $ 377.85 $ 0.04
FILTRO COMBUSTIBLE TRAMPA DE AGUA SERIE 7000 JC 1 UNID. 250.00 $ 20.86 $ 2086 40.00 $ 834.46 $ 0.08
FILTRO COMBUSTIBLE SECUNDARIO SERIE 7000 JD 1 UNID. 250.00 $ 40.92 $ 4092 40.00 $ 1,636.92 $ 0.16
ACEITE MOTOR 15W40 19 LTS 250.00 $ 308 $ 5846 40.00 $ 2,33846 $ 0.23
GRASA EP2 10 LBS 250.00 $ 240 $ 2400 40.00 $ 960.00 $ 0.10
REFRIGERANTE P/RADIADOR ROJO 5 GAL 1,000.00 $ 772 $ 3862 10.00 $ 386.15 $ 0.04
FILTRO DE AIRE MOTOR DE RIEGO 1 UNID. 500.00 $ 3046 $ 3046 20.00 $ 609.23 $ 0.06
BATERIA 1 UNID. 1,000.00 $ 120.00 $ 120.00 10.00 $ 1,200.00 $ 0.12
REPARACION 1 UNID. 4,000.00 $ 1,935.30 $ 1,935.30 250 $ 483825 $ 048
COSTO INDIRECTO $ 0.58
TOTAL $ 2,278.07 $ 13,181.32 $ 1.90

Fuente de elaboracion propia con base a estudios previos

5.3.6. Balance de Personal.

i. Personal Administrativo.

Para el caso de la construccion del reservorio, en el presente estudio se plantea
gue se tiene que regir por la Gerencia agricola del Ingenio Montelimar, donde las
funciones administrativas son desempefiadas por el equipo técnico del

departamento de Ingenieria Agricola.

Jefe de Ingenieria: Toma las decisiones administrativas y ejecuta todos los
acuerdos de la Gerencia Agricola respecto de las operaciones a la construccion
del Reservorio.

Supervisor de Riego y drenaje. Supervisa los avances y calidad de la

construccion del Reservorio.
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ii. Personal de campo.

a) 1 Cuadrilla de topografia: Realiza el levantamiento altimétrico y
planimetro del area de estudio necesarios para el disefio y calculo del
movimiento de los volumenes de tierra, hace los replanteamientos en
campo segun disefio y avance del proyecto.

b) 1 Cuadrilla de albafiiles: Su funcion es la construccién de la obra civil.

c) 1 Cuadrilla de instalacién: Su funcion es Instalar la tuberia de

conduccion.

d) 2 Fiscales: Lleva el registro del movimiento de los volimenes de tierra.

5.3.7. Planteamiento juridico y ambientales.

La Autoridad Nacional del Agua (ANA) esta consciente de la importancia que
reviste la actividad industrial para la economia nacional y de la generacion de
beneficios que ésta representa para el Estado de Nicaragua, mediante la
generacion de empleo y divisas, por lo que, una vez verificada la informacion

proporcionada y cumplidas las formalidades de Ley.

La Ley No. 620 — Ley General de Aguas y su Reglamento establece lo siguiente:
Capitulo V. Del Registro Publico Nacional de Derechos de Agua

Arto. 37 Se crea el Registro Publico Nacional de los Derechos de Agua (RNDA),
como instancia distinta de la Autoridad Nacional del Agua (ANA), pero con
dependencia econdmica y administrativa de la misma, en el que deberan
inscribirse los titulos de concesion, autorizacion, licencias, asignacién para el
acceso del uso de las aguas y los permisos para el vertido de aguas residuales.
También se inscribiran las prorrogas de los mismos, su suspension, terminacion y
demas actos y contratos relativos a la transmisién total o parcial de su titularidad, o
cualquier modificacion o rectificacion de los titulos o permisos registrados. Esto se

Sujetara a las disposiciones que establezca el Reglamento de esta Ley.
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Arto. 38 En el Registro Publico Nacional de Derechos de Agua se inscribiran
igualmente las obras e instalaciones para el uso y aprovechamiento de las aguas
nacionales, superficiales, del subsuelo o residuales, para lo cual, los propietarios
de los inmuebles estan obligados a proporcionar la informacion que se les solicite
oficialmente, asimismo, se inscribiran las zonas de veda, de proteccion y de
reserva, las listas de usuarios de los Distritos y Unidades de Riego, las
declaratorias de clasificacién de los cuerpos de agua nacionales y la clasificacién
de zonas inundables, asi como, las servidumbres, cargas y limitaciones que se
establezcan a la propiedad en conexion con tales derechos, sin perjuicio de su
inscripcion en los Registros Publicos de la Propiedad y de las responsabilidades
que le corresponden al Instituto Nicaragiense de Estudios Territoriales (INETER)

y al Catastro Nacional de conformidad con la Ley de la materia.

Arto. 39 Las constancias de inscripcion que emita el Registro Publico Nacional de
Derechos de Agua, servira como medio de prueba ante terceros de la existencia,
titularidad y situacion de los derechos de uso y vertido de aguas y bienes
inherentes. La inscripcion sera condicion indispensable para que la transmision de
la titularidad de estos derechos surta efectos legales ante terceros, incluso ante

los Organismos de Cuenca y la ANA.

Para el uso del agua, de las concesiones, se debera tomar en cuenta:

Los estudios hidrogeoldgicos que se soliciten. Por su parte, el articulo 87 del
Decreto No. 44-2010, Reglamento de La Ley 620, establece que: "Toda fuente
de agua, sea subterrdnea o superficial, debe ser objeto de estudios hidrolégicos o
hidrogeologicos y analisis para determinar la calidad de sus aguas, todo
cumpliendo con las normas de calidad correspondientes emitidas por las

autoridades competentes”.

Constancia de uso de suelo y agua por la alcaldia.
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CAPITULO VI: EVALUACION FINANCIERA

El estudio de la evaluacion financiera, es la parte final de toda la secuencia de
andlisis de la factibilidad de un proyecto. Si no han existido contratiempos, hasta
este punto se sabe si existe un mercado potencial atractivo; se ha determinado un
lugar optimo y el tamafio mas adecuado para el proyecto, de acuerdo con las
restricciones del medio; se conoce y domina el proceso de produccion, asi como
todos los costos en que se incurrird en la etapa productiva; ademas, se habra

calculado la inversion necesaria para llevar a cabo el proyecto.

6.1. Identificacion y valoracion de Costos

El costo Inicial de todo proyecto se conoce como activos intangibles corresponde a
la inversion requerida para su operacion, esta incluye terrenos, instalaciones
fisicas, maquinarias y equipo, capital de trabajo y gastos preoperativos, tales como
la constitucién de la empresa, contratacion del personal, patentes, franquicias y

registros de marca.

Durante la operacion del proyecto inciden costos de produccién- compra de
insumos, materiales y pago de personal de produccion- gastos administrativos,

gastos de venta y gastos financieros.

Para el estudio de Perfectibilidad de la construccién del Reservorio, en la
Evaluacion Financiera, Unicamente se evaluara el proyecto sin financiamiento,
considerando que Ingenio Montelimar cuenta con el monto para la inversion inicial

de la ejecucion del proyecto.

Todos los costos de planeacion y ejecucion se derivan del estudio de mercado y

estudio técnico.
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6.2. Inversiones del Proyecto

Para efectos de este estudio se dividiran en los siguientes componentes:
Inversiones fijas o tangibles, inversiones diferidas o intangibles e Inversion de

Capital.
6.2.1. Inversiones Fijas o Tangibles
Son aquellas que se realizan en los bienes tangibles que se utilizaran en el

proceso de transformacion de los insumos o que sirvan de apoyo a la operacién
normal del proyecto.

El costo total de los activos fijos del proyecto es U$ 1,129,153.81 (ddlares)

Cuadro N°13. Activo Fijo de operacién y construccion de reservorio en USD

Activo Fijo Total U$

Terreno $ -

Reservorio $ 602,003.25
Obra Civil $ 6,000.00
Tuberia de Conduccion $ 137,784.00
Equipo de Bombeo (Motor-Bomba) $ 30,000.00
Sistema de Riego (3120.51 $/HA) $ 353,366.55
Inversion Total $1,129,153.81

Fuente de elaboracion propia con base a estudios previos

6.2.2. Inversiones Diferidas o Intangibles

El activo diferido comprende todos los activos intangibles de la empresa, que
estan perfectamente definidos en las leyes impositivas y hacendarias. Para la
empresa y en la etapa inicial, los activos diferidos relevantes son: planeacion e
integracion del proyecto, el cual se calcula como el 3% de la inversion total (sin
incluir activo diferido); la ingenieria del proyecto, que comprende la instalacién y

puesta en funcionamiento de todos los equipos.
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Cuadro N° 14. Activo Diferido expresado en USD.

Activo Diferido % Total U$
Planeacion e integracion 3.0% $ 33,874.61
Total U$ $ 33,874.61

En nuestro caso, el costo flete, seguros, traslados e impuestos a las importaciones
de los equipos y maquinarias se consideraron dentro del costo de la renta por
hora, por lo que no se estima dentro de los costos de Inversion. Estos activos
estan determinados con un costo de U$ 33,874.61. La amortizacion del activo
diferido es de U$ 3,387.00 ddlares.

6.2.3. Capital de trabajo

Se considera que el Capital de Trabajo es el costo operativo para la puesta en

marcha de la estacion de servicio.

Para analizar la rentabilidad del proyecto, se proyectaron los costos de consumo
de combustible, costos de mano de obra y gastos administrativos, dando como
resultado que se requerira la cantidad de dinero de U$ 405,197.86 (délares) para
poder cubrir los gastos de operacion durante un afio, ya que los ingresos de
ventas, vendrian después de un afio al ser la cafia de azucar, un cultivo de ciclo
anual (cosechado cada 12 meses). El monto de capital de trabajo resulta de la

suma de los costos de operacion y costos de produccién (ve cuadro N° 15 y 16)
La Inversion total del proyecto se resume en el cuadro N° 13.

Cuadro No.13: Inversion Total del Proyecto expresado en USD.

Descripcion Monto (U$)

Activo Fijo $1,185,611.49
Activos Diferidos $ 33,874.61
Capital de Trabajo $ 405,197.86

Total de la Inversion $1,624,683.96
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6.3. Costos de Operacion

Los costos son las erogaciones que habran de realizarse para la obtencion de un

bien o servicio generado por el proyecto en un periodo dado, es decir, el valor de

los recursos disponibles.

Cuadro N° 15. Costos de operacion para llenado del reservorio en USD.

LLENADO DE RESERVORIO UM CANTIDAD COST. UNIT. COSTO U$

Mono de obra directa Unid. 100 $ 953 $ 953.00
Reparacion y Mantenimiento de Equipo  Unid. 1.45 $ 1,900.00 $ 2,750.25
Combustible Unid. 7000 $ 3.15 $ 22,050.00
Adecuacion camino de acceso Km 2% 600.00 $ 1,200.00
TOTAL U$ $ 26,953.25

6.3.1. Costos de produccion

Son aquellos que se relacionan de forma directa con la elaboracién del producto o

la prestacion del servicio. Entre los principales se tienen: Costo de materia prima e

INSUMOS, costos en recursos humanos, costos de mantenimiento y otros costos

indirectos de produccién tales como mano de obra directa, depreciacion de

equipos e infraestructura, servicios adicionales, prestaciones sociales.

Cuadro N° 16. Costos de Produccion expresado en USD.

COSTOS DE PRODUCCION UM TONALADAS COST. UNIT. COSTO U$

Costo fijo (Personal Administrativo) U$/TON 13,239.22 % 2.60 $ 34,421.98
Costo variable (Reparacion y Mant.) U$/TON 13,239.22 % 2.50 $ 33,098.06
Costo de produccion (Mano de obra, Insumo y Mag. U$/TON 13,239.22 % 8.58 $113,592.54
Costo corte y alce U$/TON 13,239.22 % 8.99 $119,020.62
Costo de transporte U$/TON 13,239.22 % 1.86 $ 24,624.96
Costos molienda fabrica U$/TON 13,239.22 % 4.04 $ 53,486.46
TOTAL U$ $378,244.61

Para determinar los costos totales de produccion, se utilizaron los datos de costos

bases de Ingenio Montelimar, para lo cual el costo para el primer afio de operacion

es de U$ 378,244.61. Los datos del Cuadro N° 15, corresponden a los costos de

operacion durante el llenado del reservorio en los meses de invierno (septiembre,

octubre y noviembre), mientras que los datos del cuadro N° 16, corresponden a los

costos operativos desde el momento de la siembra (diciembre-enero) hasta la

coseche e industrializacion del azucar.
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6.4. Gastos Administrativos

Son los que se vinculan a aquellas actividades que conllevan a la administracion
de recursos y la gestion contable del proyecto en funcionamiento, entre los
principales rubros tenemos: salarios administrativos, equipos de oficina, papeleria
y Utiles de oficina, servicios publicos, servicios de comunicacion, impuestos y

otros.

Ya determinados los salarios del area administrativa, se establecieron los demas
gastos administrativos en los que incurrira la construcciébn y operacion del
reservorio, con fines de riego obteniendo un total de U$ $34,421.98, este valor se
octavo de la tabla de costos por toneladas del area de planificacion y control de la
Gerencia Agricola, donde se establece que el costo administrativo de producir una

tonelada es de 2.60 dolares.

6.4.1. Depreciacion

Para determinar la depreciacion de los activos se utilizo el método de la linea recta

sin incluir el terreno y la amortizaciéon de los activos diferidos.

El Impuesto sobre la Renta, establece que, las cuotas anuales a deducir de la
renta bruta como reserva por depreciacion basadas en el método de linea recta,
costo o precio de adquisicidbn entre la vida util del bien, sera para edificios
Industriales 10%; para Equipos y maquinarias industriales Fija en un bien inmévil,

10%; para mobiliario y equipos de oficina, 20%.

A partir de estas cuotas anuales se realizé el célculo para los Activos Fijos sin
incluir el terreno, ya que es un bien que no se deprecia. El resultado fue de:
U$ $97,879
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Cuadro N° 17. Depreciacién de Equipo de Bombeo para el llenado del reservorio.

ARO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
DEPRECIACION ANUAL 2,700.0| 2,700.0| 2,700.0| 2,700.0| 2,700.0| 2,700.0| 2,700.0 | 2,700.0 | 2,700.0| 2700.0
VALOR EN LIBROS 30,000.0 | 27,300.0 | 24,600.0 | 21,900.0 | 19,200.0 | 16,500.0 | 13,800.0 | 11,100.0 | 8,400.0 | 5,700.0 | 3000.0

Fuente de elaboracion propia.

Cuadro N° 18. Depreciacion de Infraestructura del Reservorio.

ANO

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
DEPRECIACION ANUAL 59663.0] 59663.0| 59663.0| 59663.0] 59663.0] 59663.0] 59663.0| 59663.0| 59663.0) 59663.0
VALOR EN LIBROS 745787.3| 686124.3| 626461.3| 566798.3| 507135.3]| 447472.4| 387809.4| 328146.4| 268483.4| 208820.4| 149157.5

Fuente de elaboracion propia.

Cuadro N° 19. Depreciacion de sistema de riego de Finca Rosario - San Diego

ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
DEPRECIACION ANUAL 35515.8] 35515.8] 35515.8| 35515.8| 35515.8| 35515.8| 35515.8] 35515.8| 35515.8| 35515.8
VALOR EN LIBROS 443947.6| 408431.8| 372916.0| 337400.2| 301884.4| 266368.6] 230852.8| 195337.0| 159821.1| 124305.3| 88789.5

Fuente de elaboracion propia.

Los cuadros 17, 18 y 19, muestran las depreciaciones de los activos fijos en el

proyecto de la construccion del reservorio con fines de riego, los valores de los

montos, comprenden la inversion de los activos fijos correspondientes a la

construccion del reservorio y la inversion que se realizara en la finca al momento

de la siembra del cultivo de cafa de azucar.
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6.5. Construccion de los flujos de efectivos
El célculo inicia en el afio 1; es decir el afio 2,020 para los siguientes afios se

estima que los ingresos por ventas seran lineales, es decir, iguales al afio 1.

Cuadro N° 20. Variables de Cotos de Inversion y operacion en Proyecto

Reservorio Rosario - San Diego, Ingenio Montelimar expresado en USD.

DATOS RESERVORIO SAN DIEGO

INVERSION TOTAL $ 1,681,454.57
TERRENO $ -
CONSTRUCCION-RESERVORIO $ 745,787.25
EQUIPO DE BOMBEO (MOTOR-BOMBA) $  30,000.00
SISTEMA DE RIEGO GOTEO $ 353,357.93
ADECUACION PREPARASION Y SIEMBRA  $  113,237.13
RENOVACION 5TO ANO $  90,589.70
ACTIVO. DIFERIDO $  33,874.61
CAPITAL DE TRABAJO $ 405,197.64
VIDA UTIL EQUIPO DE BOMBEO 10
DEPRECIACION LINEA RECTA

VALOR DE RESCATE 3,000.00
TM MELAZA (6.5/TC/182) 472.83
TOTAL PRODUCCION (TM/ANO.) 13,239.22
AREA RESERVORIO (HA) 113.24
PRODUCCION (TM/HA) 116.92
QQ AZUCAR (2.31 QQ/TM) 2.38
TOTAL QQ AZUCAR (2.31 QQ/TON) 31,484.99
PRECIO DEL QQ (USD$ 13.51 ) $ 21.63
KWH / TC (104.54) 1,384,028.39
INGRESO TOTAL $ 993,039.91
INGRESOS POR VENTA DE AZUCAR $ 681,020.36
INGRESO-ENERGIA (USD$ 0.115/KWH) $ 159,163.27
INGRESO MELAZA (USD$ 120/TM) $  56,739.53
AHORRO POR TRNSP. CERCA (0.11 $/TC) $  96,116.76
COSTOS DE OPERACION $  26,953.04
MANO DE OBRA DRECTA $ 953.00
REPARACION MANT. DE EQUIPO $ 3,950.04
COMBUSTIBLE $  22,050.00
COSTOS DE PRODUCCION $ 378,244.61
COSTO FIJOS (2.6 $/TM) $  34,421.98
COSTO VARIABLE (2.5 $/TM) $  33,098.06
COSTO DE PROD. CAMPO(8.58 $/TM) $ 113,592.54
COSTO CORTE Y ALCE (8.99 $/TM) $ 119,020.62
COSTO DE TRANSP. (0.093 $/KM/TM) $  24,624.96
COSTOS MOLIENDA FABRICA (4.04$/TM) $  53,486.46
DISTANCIA DE LA FINCA A FABRICA 20.00
CREC. GASTOS VARIABLES 2%
CREC. GASTOS ADMINISTRATIVOS 3%
VIDA DEL PROYECTO (ANOS) 10
TASA IMPOSITIVA (IR) 30%
TMAR DE DESCUENTO * 15.6%

Fuente de elaboracion propia en base a estudios previos
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Cuadro N° 21. Flujo de caja sin Financiamiento para estudio de Evaluacion Financiera expresado en dolares americano.

DATOS RESERVORIO SAN DIEGO

INVERSION TOTAL $ 1,681,454.57 RUBROS/AROS 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TERRENO $ - (TM/IHA) - 13,239.22 | $ 13,239 | $ 12,842 | $ 12,457 | $ 12,083 | $ 13239 | $ 13,239 | $ 12,842 | $ 12,457 | $ 12,083
CONSTRUCCION-RESERVORIO $ 745,787.25 INGRESOS POR VENTAS $ 993,040 | $ 993040 |$ 966,132 | $ 940,032 | $ 914,714 |[$ 993,040 | $ 993,040 | $ 966,132 | $ 940,032 | $ 914,714
EQUIPO DE BOMBEO (MOTOR-BOMBA) $  30,000.00 AHORRO POR TRANSPORTE $ 96117 |$ 96,117 |$ 96,117 |$ 96,117 |$ 96,117 [$ 96,117 |$ 96,117 |$ 96,117 |$ 96,117 |$ 96,117
SISTEMA DE RIEGO GOTEO $ 353,357.93 COSTOS DE OPERACION $ 26953|$ 26953|$ 26953 |$ 26953 (% 26953 |% 26953 |% 26953 |$ 26953 |$ 26953 |$ 26,953
ADECUACION PREPARASION Y SIEMBRA $ 113,237.13 MANO DE OBRA DRECTA $ 953 | $ 953 | $ 953 | $ 953 | $ 953 | $ 953 | $ 953 | $ 953 | $ 953 | $ 953
RENOVACION 5TO ANO $  90,589.70 REPARACION MANT. DE EQUIPO $ 3,950 | $ 3950 [ $ 3,950 | $ 3,950 [ $ 3,950 | $ 3,950 | $ 3,950 | $ 3,950 | $ 3950 | $ 3,950
ACTIVO. DIFERIDO $ 33,874.61 COMBUSTIBLE $ 22,050 | $ 22,050 | $ 22,050 | $ 22,050 | $ 22,050 | $ 22,050 | $ 22,050 | $ 22,050 | $ 22,050 | $ 22,050
CAPITAL DE TRABAJO $ 405,197.64 COSTOS DE PRODUCCION $ 378245|% 378245 |$ 366,897 [$ 355890 | $ 345214 |$ 378245 |3$ 378245 |$ 366,897 | $ 355,890 | $ 345,214
VIDA UTIL EQUIPO DE BOMBEO 10 COSTO FIJOS (2.6 $/TM) $ 34,422 [ $ 34,422 | $ 33,389 | $ 32,388 | $ 31,416 | $ 34,422 | $ 34,422 | $ 33,389 | $ 32,388 | $ 31,416
DEPRECIACION LINEA RECTA COSTO VARIABLE (2.5 $/T™M) $ 33,09 | $ 33,098 | $ 32,105 | $ 31,142 | $ 30,208 | $ 33,098 | $ 33,098 | $ 32,105 | $ 31,142 | $ 30,208
VALOR DE RESCATE 3,000.00 COSTO DE PROD. CAMPO(8.58 $/TM) $ 113593 |$ 113593 |$ 110,185 |$ 106,879 |$ 103673 |$ 113593 [$ 113593 |$ 110,185 |$ 106,879 | $ 103,673
TM MELAZA (6.5/TC/182) 472.83 COSTO CORTE Y ALCE (8.99 $/TM) $ 119,021 |$ 119021 |$ 115450 [ $ 111986 |$ 108,627 |$ 119,021 |$ 119,021 | $ 115450 | $ 111,986 | $ 108,627
TOTAL PRODUCCION (TM/ANO.) 13,239.22 COSTO DE TRANSP. (0.093 $/KM/TM) $ 24,625 | $ 24,625 | $ 23,886 | $ 23,170 | $ 22,475 | $ 24,625 | $ 24,625 | $ 23,886 | $ 23,170 | $ 22,475
AREA RESERVORIO (HA) 113.24 COSTOS MOLIENDA FABRICA (4.04$/TM) $ 53,486 | $ 53,486 | $ 51,882 | $ 50,325 | $ 48,816 | $ 53,486 | $ 53,486 | $ 51,882 | $ 50,325 | $ 48,816
PRODUCCION (TM/HA) 116.92
QQ AZUCAR (2.31 QQ/TM) 2.38 Depreciacion de activo fijo $ 97879 |$ 97879 |$ 97879 |% 97879 |$ 97879 |% 97879 (% 97879|$ 97879 |$ 97879 |$ 97,879
TOTAL QQ AZUCAR (2.31 QQ/TON) 31,484.99 Amortizacién de activo diferido $ 14,711 | $ 14711 | $ 14,711 | $ 14711 | $ 14,711 | $ 12,446 | $ 12,446 | $ 12,446 | $ 12,446 | $ 12,446
PRECIO DEL QQ (USD$ 13.51) $ 21.63 Utilidad antes del IR $ 475252 |$ 475252 | $ 459,692 | $ 444598 | $ 429,958 | $ 477,517 |$ 477,517 | $ 461,957 | $ 446,863 | $ 432,222
KWH / TC (104.54) 1,384,028.39 Impuesto sobre la Renta $ 142576 |$ 142576 |$ 137,908 [$ 133,380 | $ 128,987 |$ 143,255 |$ 143,255 |$ 138,587 | $ 134,059 | $ 129,667
INGRESO TOTAL $ 993,039.91 Utilidad despues del IR $ 332677 |$ 332677 |$ 321,784 |$ 311,219 [$ 300970 | $ 334262 |$ 334262 |$ 323370 | $ 312,804 | $ 302,556
INGRESOS POR VENTA DE AZUCAR $ 681,020.36 Depreciacion de activo fijo $ 97879 |$ 97879 |$ 97879 |$ 97879 |$ 97879 |$% 97879 [$ 97879 |$ 97879 |$ 97879 |$ 97,879
INGRESO-ENERGIA (USD$ 0.115/KWH) $ 159,163.27 Amortizacién de la activo diferido $ 14,711 | $ 14711 | $ 14,711 | $ 14711 | $ 14,711 | $ 12,446 | $ 12,446 | $ 12,446 | $ 12,446 | $ 12,446
INGRESO MELAZA (USD$ 120/TM) $ 56,739.53 Valor de desecho $ 240,947
AHORRO POR TRNSP. CERCA (0.11 $/TC) $  96,116.76 Recuperacion de capital de trabajo $ 405,198
Inversion $ (1,681,454.6) $ 90,590
COSTOS DE OPERACION $  26,953.04 FLUJO NETO EFECTIVO $ (1,681,454.6)| $ 445267 | $ 445267 |$ 434374 |$ 423809 | $ 322,971 | $ 444587 | $ 444587 | $ 433695 | $ 423,129 | $ 1,059,026
MANO DE OBRA DRECTA $ 953.00 FLUJO NETO ACTULIZADO $ 385182 |$ 333206 |$ 281,192 |$ 237,331 |$ 156457 | $ 186,309 | $ 161,169 | $ 136,005 | $ 114,786 | $ 248,524
REPARACION MANT. DE EQUIPO $ 3,950.04 FLUJO NETO ACUMULADO $ 385182 |$ 718,388 | $ 999,580 | $ 1,236,911 | $ 1,393,368 | $ 1,579,677 | $ 1,740,846 | $ 1,876,851 | $ 1,991,637 | $ 2,240,161
COMBUSTIBLE $ 22,050.00
COSTOS DE PRODUCCION $ 378,244.61 Periodo de recuperacion 7 afos
COSTO FIJOS (2.6 $/TM) $  34,421.98 VAN $ 558,706.6 | Como la VAN mayor que cero, se recomienda la Inversion.
COSTO VARIABLE (2.5 $/TM) $  33,098.06 TR 23%| Como la TIR es mayor que TMAR, se recomienda la Inversion.
COSTO DE PROD. CAMPO(8.58 $/TM) $ 113,592.54 Relacion beneficio costo 3.30 | Se acepta el proyecto debido a que RCB es mayor que 1, se puede hacer lainversion
COSTO CORTE Y ALCE (8.99 $/TM) $ 119,020.62 QQ DE AZUCAR MINIMO POR T $ 1.8
COSTO DE TRANSP. (0.093 $/KM/TM) $ 24,624.96 PRECIO MINIMO DE QQ DE AZ\| $ 16.4
COSTOS MOLIENDA FABRICA (4.04%/TM)  $ 53,486.46 TMHA MINIMAS $ 80.7
DISTANCIA DE LA FINCA A FABRICA 20.00
PRECIO DE QQ DE AZUCAR

CREC. GASTOS VARIABLES 2% CANTIDAD DE TONELADA 558,706.62 | $ 23|% 22 (% 21($ 20($ 183 1718 15|3% 1413 1218 11
CREC. GASTOS ADMINISTRATIVOS 3% 14,000.00 | $1,341,503 | $1,174,960 | $1,119,445 | $ 952,902 | $ 786,359 | $ 619,816 | $ 453,273 | $ 286,729 | $ 120,186 | $ (46,357)
VIDA DEL PROYECTO (AROS) 10 13,129.51 | $1,182,667 | $1,026,482 | $ 974,421 | $ 818,237 | $ 662,052 | $ 505,868 | $ 349,684 | $ 193,499 | $ 37,315 | $ (118,869)
TASA IMPOSITIVA (IR) 30% 12,000.00 [ $ 976,570 | $ 833,827 | $ 786,246 | $ 643,502 | $ 500,759 | $ 358,016 | $ 215273 |[$ 72,530 | $ (70,214)[ $ (212,957)
TMAR DE_DESCUENTO 15.6% 10,000.00 [ $ 611,637 |$ 492,693 | $ 453,046 | $ 334,102 [ $ 215159 |$ 96,216 | $ (22,727)| $ (141,670)| $ (260,614)| $ (379,557)

9,000.00 | $ 429,170 | $ 322,127 | $ 286,446 | $ 179,402 |$ 72,359 | $ (34,684) $ (141,727)| $ (248,770)| $ (355,814)| $ (462,857)
RUBRO VIDA U. V. RECIDUAL 8,000.00 | $ 246,703 [$ 151,560 [ $ 119,846 | $ 24,702 [ $ (70,441)| $ (165,584)| $ (260,727)| $ (355,870)| $ (451,014) $ (546,157)
EDIFICACIONES 10 3,000.00 7,000.00 | $ 64,237 [ $ (19,007)[ $ (46,754)| $ (129,997)| $ (213,241)| $ (296,484)| $ (379,727)| $ (462,970)| $ (546,214)| $ (629,457)
RESERVORIO 10 149,157.45 6,000.00 | $ (118,230)[ $ (189,573)[ $ (213,354)| $ (284,697)| $ (356,041)| $ (427,384)| $ (498,727)| $ (570,070)| $ (641,414)| $ (712,757)
SISTEMA DE RIEGO 10 88,789.53 5,000.00 | $ (300,697)[ $ (360,140)[ $ (379,954)| $ (439,397)| $ (498,841)| $ (558,284)| $ (617,727)| $ (677,170)| $ (736,614)| $ (796,057)

Fuente de elaboracion propia en base a estudios previos.
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6.6. Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR) del Inversionista

La TMAR (tasa minima aceptable de rendimiento) sin inflacién es la tasa de
ganancia anual que solicita ganar el inversionista para llevar a cabo la instalacion
y operacion de la empresa. Como no se considera inflacion, la TMAR es la tasa de
crecimiento real de la empresa por arriba de la inflacion. Esta tasa también es
conocida como premio al riesgo, de forma que en su valor debe reflejar el riesgo
que corre el inversionista de no obtener las ganancias pronosticadas y que

eventualmente vaya a la bancarrota.

El valor que se le asigne depende basicamente de tres parametros: de la
estabilidad de la venta de productos similares (mermeladas), de la estabilidad o
inestabilidad de las condiciones macroecondmicas del pais y de las condiciones
de competencia en el mercado. A mayor riesgo, mayor ganancia.

Si se define a la TMAR como:

TMAR =i+t = premio al riesgo; t = tasa

tasa= 0.076
Premio al Riesgo = 0,08

TMAR = (Tasa + premio al riesgo)

TMAR = (0.08 + 0.076)
TMAR = 15.60%

6.7. Indicadores financieros sin financiamiento

Esta evaluacion permitira aplicar los métodos que toman en cuenta el valor del
dinero en el tiempo, es decir que se utilizara el VAN, la TIR y la Relacion
Beneficio-Costo.

Es importante mencionar que, para poder valerse de estas herramientas, sera
necesario determinar el valor del costo de capital que espera el inversionista como

minimo.
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6.7.1. Valor Actual Neto VAN

El proyecto de construccion de un reservorio con fines de riego, es rentable ya que
el valor actualizado del flujo de beneficio es mayor que el flujo actualizado de los
costos, es decir la cantidad de dinero que se debe aportar para hacerle frente a los

gastos de inversion es menor que la cantidad de dinero que se debe obtener hoy.

El andlisis financiero realizado nos dice que el Valor actual Neto del proyecto es
de: VAN = U$ 558,706.6, dicho valor es mayor que cero por lo que se acepta el

proyecto.

6.7.2. indice de Rentabilidad (IR)

Las ganancias adquiridas por cada unidad monetaria invertida sobre el
requerimiento minimo de la Construccién de Reservorio se calculan por medio de

3 . VAN
la formula: IR —

I

Donde,

VAN : Valor actual neto
I . Inversion
IR = $558,706.6
$1,681,454.57
IR= 0.33

Los datos de la evaluacion nos dicen que el proyecto tiene un indice de
rentabilidad del 33 %

6.7.3. Tasa Interna de Retorno (TIR)

Es la tasa que hace cero el valor presente neto.
TIR=23 %
Se acepta el proyecto ya que la TIR es mayor que la TMAR, lo cual indica que el

proyecto de construccion de reservorio se encuentra alejado del riesgo.
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6.7.4.Relacién Beneficio — Costo (B/C)

La relacion Beneficio/Costo es el cociente de dividir el valor actualizado de los
beneficios del proyecto (ingresos) entre el valor actualizado de los costos

(egresos) a una tasa de actualizacion o tasa de evaluacion.

Ingresos
)
. (a+n
RBC = It Eﬂ'astﬂs Totales
(1+™
RBC = 3.30

Como la relacion beneficio costo (RBC) es mayor que 1 se acepta el
proyecto.
El Periodo de Retorno de la Inversion (PRI), representa el tiempo necesario para

gue el proyecto recupere por si mismo el capital invertido.

FNE
it
o 1+

$1,681,454.57 = 445266.6 +445.266.6 + 4343743 + 423,808.8 + 322,970.6 + 444587.2 + 4445872
(1.1560%1 1.1560%2) (1.1560"3) (1.1560"1)  (1.1560%2) (1.1560"3)  (1.1560"4)

Cuadro N° 22. Flujo Neto de Efectivo

Ao 1| $ 385,179
Afio 2| $ 333,200 718,378
Ao 3| $ 281,184 999,562

$ 385,179

$

$
Ao 4| $237,322 | $ 1,236,885

$

$

$

Afo 5| $ 156,449 1,393,334
Afio 6| $ 186,299 1,579,633
Afio 7| $ 161,158 1,740,791

El plazo de la recuperacién de la Inversion se da en siete afios segun calculos

realizados.
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6.7.5. Anédlisis de Sensibilidad.

Se realiz6 un andlisis de sensibilidad de dos variables, las cuales fueron: Cantidad
de toneladas producidas y precio del quintal de azucar. En el cuadro N° 22, se
muestra el comportamiento del VAN a diferentes precios de mercado del producto

y diferentes rendimientos en la produccion.

Cuadro N° 23. Andlisis de sensibilidad de dos variables

PRECIO DE QQ DE AZUCAR

CANTIDAD DE TONELADA |  558,706.62 | $ 23$ 2% 21[$ 20 $ 183 1713 15$ 143 123 11
14,000.00 | $1,341,503 | $1,174,960 | $1,119,445 | $ 952,002 | § 786,350 | $ 619,816 | $ 453,273 | $ 286,729 | $ 120,186 | $ (46,357)
13,129.51 | $1,182,667 | $1,026,482 | $ 974,421 |$ 818,237 | $ 662,052 | $ 505,868 | $ 349,684 | $ 193,499 | $ 37,315 | $ (118,869)
12,000.00 | $ 976,570 | $ 833,827 | $ 786,246 | $ 643,502 | $ 500,759 | $ 358,016 | $ 215273 |$ 72,530 | $ (70,214)| $ (212,957)
10,000.00 | $ 611,637 | $ 492,693 | $ 453,046 | $ 334,102 | $ 215159 | $ 96,216 | $ (22,727)| $ (141,670)] $ (260,614)| $ (379,557)
9,000.00 | $ 429,170 | $ 322,127 |$ 286,446 |$ 179402 |$ 72,359 | $ (34,684)| $ (141,727)| $ (248,770)| $ (355,814)| $ (462,857)
8,000.00 [ $ 246,703 [$ 151,560 | $ 119,846 | $ 24,702 [ $(70,441)| $ (165,584)] $ (260,727) $ (355,870)[ $ (451,014)] $ (546,157)
700000 | $ 64237 [$ (19.007)[$ (46,754)[$  (129,997)| $ (213,241)| $ (296,484)[ $ (379.727)| $ (462,970)| $ (546,214)| $ (629,457)
6,000.00 | $ (118,230)[ $ (189.573)[ $ (213354)[ $  (284,697)| $ (356,041)| $ (427,384)['$ (498,727)| $ (570,070)| $ (641,414)| $ (712,757)
5,000.00 | $ (300,697)[ $ (360,140)[ $ (379.954)| $  (439,397)| $ (498,841)| $ (558,284)[ $ (617,727)| $ (677,170)| $ (736,614)| $ (796,057)

Fuente de elaboracion propia en base a estudios previos.

En cuadro N° 23, podemos apreciar, que los datos sombreados en rojo,
establecen el limite entre las toneladas minimas que se tendrian que producir y el
precio minimo de vente al que se tendria que vender el producto para no tener
pérdidas en el proyecto. Por ejemplo: al producir 10 mil toneladas, el precio
minimo que se tendria que vender el producto es de 17 doélares para no tener

pérdidas y al producir 12 mil toneladas, precio minimo es de 14 ddlares el qq.
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CAPITULO VII: EVALUACION ECONOMICA

El estudio de evaluacién econémica del proyecto, proporciona las herramientas
necesarias para tomar la decision mas conveniente sobre la aceptacion o rechazo

de un proyecto de inversion privada o publica.

El proyecto de construccion de un reservorio con fines de riego en finca Rosario-
San Diego, es un proyecto de inversion privada, por lo que al Inversionista le
interesara si la rentabilidad de este le dara los mayores margenes de ganancia,
pero también es de interés del gobierno ya que gubernamentalmente se analiza si
un proyecto es conveniente para la economia nacional y se identifican los

impactos que produzca en los diferentes sectores de la sociedad.

La evaluacion econémica de los beneficios producidos por el proyecto se valora a
precios econémicos, también denominados precios frontera o de eficiencia. Estos
tienen el fin de eliminar las distorsiones existentes en los mercados provocados

por monopolios, rigidez institucional o controles de precios entre otros.

Este tipo de evaluacion es importante porque permite identificar los ingresos

directos e indirectos que genera el proyecto.

Para la evaluacion econdmica del proyecto del Reservorio, se utilizaron los precios

econdémicos de las siguientes variables.

Precio Social de la mano de obra calificada

Precio Social de la mano de obra no calificada.

Precio Social de Divisas

Tasa Social de Descuento
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La evaluacion economica es la manera de medir y comparar los beneficios de los
recursos, para evaluar la rentabilidad econdmica en el proyecto del reservorio, se

utilizaron los siguientes indicadores:

VANE : Valor actual neto econémico
TIRE : Tasa interna de retorno econdémica
R B/C : Raz6n beneficio/ costo econdmico.

7.1. Precios sociales utilizados en Nicaragua vigentes para el 2011

La Direccién General de Inversiones Publicas (DGIP), exige los precios sociales
utilizados en las evaluaciones socioecondémicas, representan valores oficiales que
reflejan el costo real para la sociedad de usar unidades adicionales de los factores
de produccién en la generacion de unidades de bienes y servicios, estos precios
fueron actualizados en el 2010, y se muestran a continuacion para la evaluacion

del presente estudio:
Tasa Social de Descuento: 8%

Precio Social de Divisas : 1.015

Mano de Obra:

Calificada con desempleo involuntario :0.82
Calificada con pleno empleo involuntario :1.00
No Calificada con desempleo involuntario :0.54
No Calificada con pleno empleo involuntario :0.83
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7.2. Transferencia de precios de mercado a precios sociales

Los precios sociales son valores que reflejan el verdadero costo para la sociedad

de las unidades adicionales de recursos utilizados en la ejecucion y operacion de

un proyecto de inversion.

Cuadro N° 24. Correccion de precio de mercado de la Inversion a precio social

PRESUPUESTO DE INVERSION

Descripcion u/m Cantidad | Costo Unitario| Costo Total Factor.dlle Costo Social
correccion

Conjunto Motor-Bomba 5000 Gpm |unid. 1/ $ 30,000.00 | $ 30,000.00 1.015 30,450.00
Tractor de Banda d-6 hr 419.62 | $ 90.00 | $ 37,766.01 1.015 38,332.50
Compactacion Nucleo m3 79,201.51 | $ 4.00 | $316,806.04 1.015 321,558.13
Compactacion terraplenes m3 46,685.19 | $ 2.00 [ $ 93,370.37 1.015 94,770.93
Carga y Transporte m3 125,886.70 | $ 1.14 | $143,510.83 1.015 145,663.50
Topografia dia 20/ $ 300.00 [ $ 6,000.00 1.015 6,090.00
Tuberia Novafort unidad 2421 $ 252.00 | $ 60,984.00 1.015 61,898.76
Tuberia PVC unidad 600| $ 128.00 | $ 76,800.00 1.015 77,952.00
Zanjeo y aterrado ml 5000/ $ 091|$ 4,550.00 1.015 4,618.25
Obra civil global 13 6,000.00 | $ 6,000.00 1.015 6,090.00
Total $775,787.25 $ 787,424.06

Fuente de elaboracion propia en base a estudios previos.

Cuadro N° 25. Correccion de precio de Inversion sistema de riego a precio social

o . Costo Factor de .
Descripcion u/m Cantidad - Costo Total - Costo Social
Unitario correccion
Inversion de produccion ler afio Mz 160.62 | $ 1,551.03 | $ 249,121.68 1.015|$ 252,858.51
Inversion de produccion al 5to afio  |Mz 160.62 | $ 564.01 | $ 90,589.70 1.015|$  91,948.55

Fuente de elaboracion propia en base a estudios previos.

Cuadro N° 26. Correccion de precio de mercado de la operacion a precio social

PRESUPUESTO DE OPERACION LLENADO DE RESERVORIO

Descripcion u/m | Cantidad | Costo Unitario| Costo Total Factor_c?e Costo Social
correccion

Combustible (Diesel) galones| 7,251.89 | $ 3.15 | $22,843.44 1.015 23,186.09
Mano obra operacién bombero jornales 51.80 | $ 954 |$ 494.16 0.54 266.85
Mano obra operacién regador jornales 51.80 | $ 952 |$ 493.13 0.54 266.29
Mantenimientos ml 4 $ 500.00 [ $ 2,000.00 1.015 2,030.00
Reparaciones global 13 750.00 [ $ 750.00 1.015 761.25
Adecuacion camino de acceso km 2| $ 600.00 | $ 1,200.00 1.015 1,218.00
Total $27,780.73 $ 27,728.48
Fuente de elaboracion propia en base a estudios previos.
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7.3. Costo social del proyecto

Son aquellos costos que periodo a periodo se deben incurrir para generar los

beneficios del proyecto.

Cuadro N° 27. Costos de Produccion con y sin Proyecto expresado en USD.

Total Costo
COSTOS DE PRODUCCION (;osto $/TC | Costo $/TC | Factor .d,e $/TC sin Total Costo $/TC
sin Proyecto | con Proyecto | correccion Proyecto con Proyecto

COSTO FIJOS 3.00 2.36 1.00 | $ 17,656.50 | $  34,431.06
COSTO VARIABLE 2.89 2.27 0.83 | $ 14,117.55 |$  27,497.24
COSTO DE PROD. CAMPO 10.75 7.79 1.02 | $ 64,234.35 | $  115,402.02
COSTO CORTE Y ALCE 9.84 8.16 1.02 | $ 58,772.60 | $  120,922.80
COSTO DE TRANSP. TC-Km 0.11 0.11 1.02|$ 65712 $ 1,629.46
COSTOS MOLIENDA FABRICA 4.73 3.66 1.02 | $ 28,250.40 | $  54,275.56
Total 31.32 24.36 $183,688.52 | $  354,158.13
Fuente de elaboracion propia con base en estudios previos.
Cuadro N° 28. Rendimientos de Produccién con y sin Proyecto

DESCRIPCION CANTIDAD = UNIDAD
Rendimiento promedio sin Proyecto 55.20 Tc/MZ
Rendimiento promedio con Proyecto 90.86 Tc/MZ
Incremento de Produccion 35.66 Tc/MZ

% de disminucion de costo por aumento de rendimiento 39%

Toneladas sin proyecto 5,885.50 Toneladas
Toneladas con proyecto 14,594.36 Toneladas
Fuente de elaboracion propia con base en estudios previos.
Cuadro N° 29. Costos econdmicos por tonelada producida

DESCRIPCION CANTIDAD @ UNIDAD
Costo econémico sin proyecto $31.21 $/TC

Costo econdémico con proyecto 2427 $/TC

Costo econdémico por Toneladas Extras $214,506.08 $/Afo

Costo de Operacioén del Proyecto $ 25,698.48 $/Afo

Costo de mantenimiento $ 2,030.00 $/Afio

Total Costo $242,234.56 $/Afo
Fuente de elaboracion propia con base en estudios previos.
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7.4. Beneficio por liberacion de Recursos

En el cuadro N° 30, se muestran los beneficios por liberacién de recursos, para el

proyecto del reservorio en finca Rosario - San Diego.

Cuadro N° 30. Beneficios por liberacion de recursos

DESCRIPCION CANTIDAD
Ahorro de costo de produccion con proyecto $7.25
Disminucién de Km en transporte de cafia 60.00
Disminucién de Costos de produccién $ 60,470.67
Ahorro por transporte 0.11 $-Km/TC $ 97,767.65
Ahorro por alquiler $ 32,123.45
Total beneficio por liberacién de recursos. $190,361.77

Fuente de elaboracion propia con base en estudios previos.

7.5. Beneficio por aumento de consumo.

UNIDAD
$/TC
km
$/afio
$/afo
$/afo
$/afo

El Beneficio por aumento de consumo, se calcula con diferencia entre los

beneficios con proyecto menos los beneficio sin proyecto, es decir es el valor

econdémico (ingresos) que tienen las toneladas extras producidas.

Cuadro N° 31. Beneficios por aumento de consumo

DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD
Toneladas sin proyecto 5,885.50 Toneladas
Toneladas con proyecto 14,594.36 Toneladas
Consumo incremental 35.66 Toneladas
Rendimiento de Azucar/Tonelada 2.38 QQ/Ton

Precio $ 21.63 $/Quintal de Azucar
Beneficio econémico sin proyecto $ 302,982.01 %/afno

Beneficio econémico con proyecto $ 751,309.14 $/afo

Beneficio por aumento de consumo $ 448,327.13 $/afo
Fuente de elaboracion propia con base en estudios previos.

7.6. Depreciacion

Se elimina por ser una transferencia.
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7.7. Flujo de Fondos

De acuerdo al flujo de fondos proyectados los ingresos son superiores a los costos

estimados. Ver cuadro N° 32, detalle del flujo de fondos.

Cuadro N° 32. Flujo de fondos de estudio econémico expresado en USD.

ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
+ Beneficios directos $ 638,689 $ 638,689 $638,689 $ 638,689 $ 638689 $638689 $ 638689 $ 638689 $ 638,689 $ 638,689
Por liberacion de recursos $190,362 $ 190,362 $ 190,362 $ 190,362 $ 190,362 $ 190,362 $ 190,362 $ 190,362 $ 190,362 $ 190,362
Por aumento de consumo $ 448,327 $ 448,327 $ 448,327 $ 448,327 $ 448,327 $ 448,327 $ 448,327 $ 448,327 $ 448,327 $ 448,327
- Costo de Operacion del Proyecto $ 25698 $ 25698 $ 25698 $ 25698 $ 25698 $ 25698 $ 25,698 $ 25698 $ 25698 $ 25,698
- Costo de mantenimiento $ 2030 $ 203 $ 2030 $ 2030 $ 2030 $ 2030 $ 203 $ 2030 $ 2030 $ 2030
- Costo de produccion Ton-Extra $ 214,506 $ 214,506 $ 214,506 $ 214,506 $ 214,506 $ 214,506 $ 214,506 $ 214,506 $ 214,506 $ 214,506
- Inversion total $ 1,279,347 $ 91,949
Inversion fija $ 1,040,283
Inversion capital de trabajo $ 239,065
+ Recuperacion capital de trabajo $ 239,065
= Flujo neto socio-econémica $ -1,279,347 $ 396,454 $ 396,454 $ 396,454 $ 396,454 $ 304,506 $ 396,454 $ 396,454 $ 396,454 $ 396,454 $ 635,519

Tasa social de descuento
Relacion Beneficio Costo (RBC)
Valor Actual Neto (VAN)

Tasa Interna de Retorno (TIR)

8%
2.6
$1,429,048.27
28%

Costo de Tonelada Maximo

35.95

Analisis de Sensibildad sobre el costo maximo de la tonelada con proyecto para un VAN Social igual a Cero.

7.8. Indicadores

Para analizar la vialidad econémica social del proyecto se calcula el valor actual

neto econdmico del flujo de efectivo estimado, asi como la tasa interna de retorno

econOmica del proyecto y la relacién beneficio costo.

7.8.1. Célculo VAN Social (Valor Actual Neto Social)
Una vez que se han calculado los Beneficios Sociales Netos y la Inversion social,

se debera calcular el indicador del Valor Actual Neto Social.

Donde:

IS: Inversion Social

BSN: Beneficios Sociales Netos

S -
r : Tasa social de descuento

VAN social =—IS +

n

BSN,
L+
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En el cuadro N° 33, Se muestran los resultados de los Indicadores de avaluacion

socioecondémica del proyecto de construccion del reservorio Rosario San Diego.

Cuadro N° 33. Indicadores de evaluacion econémica.

Tasa social de descuento 8%
Relacion Beneficio Costo (RBC) 2.6
Valor Actual Neto (VAN) $1,429,048.27
Tasa Interna de Retorno (TIR) 28%
Costo de Tonelada Maximo 35.95

Como el Valor Actual Neto Social es mayor que cero y la Tasa Interna de Retorno
social es mayor que la Tasa Social de Descuento, se acepta la iniciativa, ya que

segun estos indicadores de evaluacion el proyecto es socialmente rentable.
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CAPITULO VII: ASPECTOS FINALES

7.1. Conclusiones

Después de haberse realizado el analisis correspondiente de todas las etapas que
conlleva el Estudio de Pre-Factibilidad de la construccion de un reservorio y su
sistema de abastecimiento de agua, con fines de riego, para la produccion de cafa
de Azucar en Finca Rosario - San Diego Ingenio Montelimar se puede concluir lo

siguiente:

a) Se determind que existe la necesidad de construir un reservorio con fines
de riego para la produccion de cafia de azucar en fincas Rosario y San
Diego, ya que estas, han reducido la cantidad de area de siembra, debido a
los bajos rendimientos en Toneladas Métricas por Hectareas (TM/HA), por
no disponer de la cantidad de agua suficiente para el uso de riego en la
época de verano. Esta situacion, ademas de ocasionar pérdidas
econdémicas a la empresa azucarera, ha dado como resultado el desempleo
de muchos obreros agricolas de las comunidades aledafas, razon por la
cual muchos habitantes han tenido que emigrar del campo a la ciudad o

hacia el extranjero, para buscar el sustento familiar

a) El estudio de mercado realizado demuestra que existe una alta demanda
de agua insatisfecha en Fincas Rosario y San Diego. Actualmente el
mercado presenta una demanda potencial insatisfecha de 953,575.81 m3
de agua al afio, con el reservorio se lograra suplir la demanda de las 38.07
Ha Finca Rosario y de la Finca San diego 75.17 Ha, las restantes 43.27

seran regadas con 2 pozos existentes en la finca y con el agua del rio (300

gpm).
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b) En el estudio financiero se determind que la inversion total del proyecto en
activos fijo, diferidos y capital de trabajo es de U$ $ $1,624,683.96, lo cual
permitira comenzar las operaciones del proyecto, por otra parte se
determina que, al invertir en el Reservorio de la finca Rosario San Diego,
ubicada a una distancia de 20 km de la fabrica, se obtiene un ahorro por
transporte de $97,879, ya que, al no invertir en esta finca, se tendria que ir
a rentar areas con disponibilidad de agua a una distancia de 85 km. El
proyecto resulta rentable, ya que el VAN es mayor que 0, la TIR mayor que

la TAMAR y RBC mayor que 1, por tanto se acepta el proyecto.

c) En el flujo de caja se estima que el precio del qq es de $ 21.63
promediando el precio internacional del azlcar con la cuota nacional
asignada al ingenio Montelimar, la produccion agricola esperada con el
proyecto es de 115.95 TM/HA y el rendimiento industrial esperado es de
2.38 qq/TM.

d) La evaluacién econdmica de los beneficios producidos por el proyecto
valorados a precios econdmicos nos dice que, se acepta el proyecto
debido a que VAN Social es mayor que cero, TIR Social es mayor que la
tasa social de descuento y la relacién beneficio costo (RBC) es mayor que

1, lo cual indica que el proyecto es socialmente rentable.
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7.2. Recomendaciones

Después de haber realizado el estudio de pre factibilidad dela construccién del
reservorio con fines de riego, la informacion obtenida en el proceso nos permite

plantear las siguientes recomendaciones.

a) Una vez construido el reservorio e instalado el sistema de abastecimiento
de agua (tuberia de conduccion y equipo de bombeo), el llenado de la
infraestructura debe hacerse en los meses de septiembre, octubre y
noviembre, ya que segun los registros historicos del Ingenio Montelimar
este es el periodo durante el cual se obtienen las precipitaciones mas altas,

y por tanto mayores caudales del rio San Diego.

b) Se debe establecer estrictas medidas de control en el uso de agua en los
plantios de cafia para garantizar la disponibilidad del recurso durante la
época seca, segun lo planificado, con forme a los disefios del proyecto. Y a
su vez garantizar que la ldmina de disefio de riego no sea mayor a 5.26
mm/dia y de esta manera garantizar el agua en el periodo de mayor

demanda de agua.

c) Para garantizar la vida util del proyecto es necesario cumplir con todos los
mantenimientos de la infraestructura y equipo de bombeo, se debe hacer
limpieza del reservorio una vez al afio y los mantenimientos del equipo de

bombeo segun ficha técnica del mismo.

d) Establecer un perimetro de seguridad alrededor del reservorio y cumplir con

todas las normas de seguridad e higiene previstas en la ley.
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7.6. ANEXOS

7.6.1. Generales del Reservorio

Volumen de agua (m3) 1,059,528.68
% seguridad 90%
Volumen de agua util (m3) 953,575.81
Lamina de Riego (mm) 526
DIAS RIEGO 160
AREA BENEFICIADA (ha) 113.24
Area (mz) 159.66

Fuente de elaboracion propia con base en estudios previos.

7.6.2. Demanda hidrica Finca Rosario y San Diego

EINCA AREA LB DIAS DERIEGO  VOLUMEN
(HA)  (MM/DIA) POR ARO (M3/ARIO)
ROSARIO 38.07 5.26 160 320,595.06
SAN DIEGO 75.17 5.26 160 632,980.75
TOTAL 113.24 5.26 160 953,575.81

7.6.3. Vista 3D del reservorio

Departamento de Ingenieria Agricola Ingenio Montelimar, 2017
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7.6.4.

Aforo rio San Diego

13
@79,

s

Ingenio Montelimar
Formato de Aforo

Fecha: 25/02/2015 Fuente:
msnm: Coordenadas:
Estacion Profundidad Ancho Tiempo Area
(m) (m) (s) (m2)

1 0.100 0 12.49 0.0000
2 0.290 0.2 14.13 0.0390
3 0.298 0.2 13.39 0.0588
4 0.298 0.2 14.45 0.0596
5 0.230 0.2 12.87 0.0528
6 0.110 0.15 13.49 0.0255
7 0.030 0 14.45 0.0000
8 0.000 0 13.97 0.0000
9 0.000 0 13.22 0.0000
10 0.000 0 15.36 0.0000
11 0.000 0 13.49 0.0000
12 0.000 0 13.96 0.0000
13 0.000 0 0.0000
14 0.000 0 0.0000
15 0.000 0 0.0000
16 0.000 0 0.0000

0.95 13.77 0.2357

Dist. Prueb 3.00 m
V=D/T.prom 0.22 m/Seg
Q =A%V 0.05 m"3/seg
Q =AYV 651.09 Gpm

Departamento de Ingenieria Agricola Ingenio Montelimar, 2015
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7.6.5. Disefio de dique reservorio.
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Departamento de Ingenieria Agricola Ingenio Montelimar, 2017

7.6.6. Presupuesto de Inversion Reservorio Rosario San Diego

PRESUPUESTO DE INVERSION

Descripcion UM Cantidad Costo Unitario | Costo Total
Conjunto Motor-Bomba 5000 Gpm Unid. 11$ 30,000.00 | $ 30,000.00
Tractor de Banda d-6 Hr 419.62 | $ 90.00 | $ 37,766.01
Compactacion Nucleo m3 79,201.51 | $ 4.00 | $ 316,806.04
Compactacion terraplenes m3 46,685.19 | $ 200 | $ 93,370.37
Carga y Transporte m3 125,886.70 | $ 114 [ $ 143,510.83
Topografia dia 20| $ 300.00 | $ 6,000.00
Tuberia Novafort Unid. 242| $ 252.00 | $ 60,984.00
Tuberia PVC Unid. 600| $ 128.00 [ $ 76,800.00
Zanjeo y aterrado ml 5000| $ 091 % 4,550.00
Obra civil Global 18 6,000.00 | $ 6,000.00
TOTAL $ 775,787.25

Fuente de elaboracion propia con base en estudios previos.

7.6.7. Presupuesto de Inversién Reservorio Rosario San Diego

PRE SUPUE STO DE OPERACION

DESCRIFPCION u/m CANTIDAD |COSTOS UNITCOSTO TOTAL
Diesel galones 7000 5 3151 % 22 050.00
Mano obra operacidn bombero jornales 501 5 9564 | % 477.00
Mano obra operacion regadar jornales 500 3 956215 476.00
Mantenimiento s global 1.05] 5 190000 % 2.000.04
Reparaciones global 113 7500015 750.00
Adecuacion camino de acceso km 2] 3 G00.00 | 5 1.200.00
TOTAL B 26.,953.04
Fuente de elaboracion propia con base en estudios previos.
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7.6.8. Costo de mantenimiento de equipo de bombeo reservorio

FICHA DE COSTO MOTO-BOMBA

MARCA IVECO
CODIGO 2005-0021

POTENCIA (HP) 200.00
PRECIO DE VENTA (USD) $ 64,509.97

TIEMPO DEPRECIACION (HR) $10,000.00

precio de motor y bomba

UNIDAD TIEMPO  PRECIO TOTAL No TOTAL

DESCRIPCION CANTIDAD \iebipA— (HR) (UDS) (USD)  MANT. MANT. (usp) USP/HR
FILTRO ACEITE MOTOR TRACOT JD SERIE 7000 1 UNID. 250.00 $ 945 $ 945 4000 $ 37785 $ 0.04
FILTRO COMBUSTIBLE TRAMPA DE AGUA SERIE 7000 JC 1 UNID. 250.00 $ 2086 $ 2086 40.00 $ 83446 $ 0.8
FILTRO COMBUSTIBLE SECUNDARIO SERIE 7000 JD 1 UNID. 250.00 $  40.92 $ 4092 4000 $ 163692 $ 0.16
ACEITE MOTOR 15W40 19 LTS 250.00 $ 308 $ 5846 4000 $ 233846 $ 023
GRASA EP2 10 LBS 250.00 $ 240 $ 2400 4000 $ 96000 $ 0.10
REFRIGERANTE P/RADIADOR ROJO 5 GAL 1,000.00 $ 772 $ 3862 1000 $ 38615 $ 0.04
FILTRO DE AIRE MOTOR DE RIEGO 1 UNID. 500.00 $ 3046 $ 3046 20.00 $  609.23 $ 0.06
BATERIA 1 UNID. 1,00000 $ 12000 $ 120.00 1000 $ 1,200.00 $ 0.12
REPARACION 1 UNID. 4,000.00 $ 1,935.30 $ 1,935.30 250 $ 4,83825 $ 0.48
COSTO INDIRECTO $ 058
TOTAL $ 2,278.07 $ 13,181.32 $ 1.90

8. Fuente de elaboracion propia con base en estudios previos.

9.

7.6.9. Producciones historicas Finca Rosario y San Diego

PRODUCCION HISTORICA

FINCAS | - PG - VP
-IRosario SD 2012 - 2013 48.96
2013 - 2014 48.89
2014 - 2015 48.96
Total Rosario SD 146.81
-ISan Diego 2006 - 2007 226.77
2007 - 2008 226.77
2008 - 2009 222.80
2009 - 2010 226.77
2010 - 2011 225.51
2011 - 2012 220.56
2012 - 2013 239.77
2013 - 2014 239.08
2014 - 2015 198.93
Total San Diego 2,026.96

TC TC/Mz  TM/HA
5,009.33  102.31 130.96
3,971.02 81.22 103.96
2,599.14 53.09 67.95

11,579.49 78.87 100.96
15,859.67 69.94 89.52
17,196.99 75.83 97.07
16,741.41 75.14 96.18
14,609.45 64.42 82.46
15,783.71 69.99 89.59
14,395.31 65.27 83.54
18,899.47 78.82 101.34
18,216.55 76.20 97.53
11,267.24 56.64 72.50
142,969.80 70.53 90.28

Total general 2,173.77

154,549.29

Gerencia Agricola Ingenio Montelimar, 2017
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7.6.10. Variables de Cotos de Inversion y operacion en Proyecto
Reservorio Rosario - San Diego, Ingenio Montelimar.

DATOS RESERVORIO SAN DIEGO
INVERSION TOTAL $ 1,681,454.57
TERRENO $ -
CONSTRUCCION-RESERVORIO $ 745,787.25
EQUIPO DE BOMBEO (MOTOR-BOMBA) $ 30,000.00
SISTEMA DE RIEGO GOTEO $ 353,357.93
ADECUACION PREPARASION Y SIEMBRA $ 113,237.13
$
$
$

RENOVACION 5TO ANO 90,589.70

ACTIVO. DIFERIDO 33,874.61
CAPITAL DE TRABAJO 405,197.64
VIDA UTIL EQUIPO DE BOMBEO 10
DEPRECIACION LINEA RECTA

VALOR DE RESCATE 3,000.00
TM MELAZA (6.5/TC/182) 472.83
TOTAL PRODUCCION (TM/ARIO.) 13,239.22
AREA RESERVORIO (HA) 113.24
PRODUCCION (TM/HA) 116.92
QQ AZUCAR (2.31 QQ/TM) 2.38
TOTAL QQ AZUCAR (2.31 QQ/TON) 31,484.99
PRECIO DEL QQ (USD$ 13.51) $ 21.63
KWH / TC (104.54) 1,384,028.39
INGRESO TOTAL 993,039.91

$

INGRESOS POR VENTA DE AZUCAR $ 681,020.36
INGRESO-ENERGIA (USD$ 0.115/KWH) $ 159,163.27
INGRESO MELAZA (USD$ 120/TM) $ 56,739.53
$

AHORRO POR TRNSP. CERCA (0.11 $/TC) 96,116.76
COSTOS DE OPERACION $  26,953.04
MANO DE OBRA DRECTA $ 953.00
REPARACION MANT. DE EQUIPO $  3,950.04
COMBUSTIBLE $  22,050.00
COSTOS DE PRODUCCION $ 378,244.61
COSTO FIJOS (2.6 $/TM) $  34,421.98
COSTO VARIABLE (2.5 $/TM) $  33,098.06
COSTO DE PROD. CAMPO(8.58 $/TM) $ 113,592.54
COSTO CORTE Y ALCE (8.99 $/TM) $ 119,020.62
COSTO DE TRANSP. (0.093 $/KM/TM) $  24,624.96
COSTOS MOLIENDA FABRICA (4.04$/TM) $  53,486.46
DISTANCIA DE LA FINCA A FABRICA 20.00
CREC. GASTOS VARIABLES 2%
CREC. GASTOS ADMINISTRATIVOS 3%
VIDA DEL PROYECTO (AROS) 10
TASA IMPOSITIVA (IR) 30%
TMAR DE DESCUENTO 15.6%

Fuente de elaboracion propia con base en estudios previos.
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7.6.11. Analisis Financiero expresado en miles de délares americanos.
. FLUJODECAJASINFINANCIAMIENTO EXPRESADO EN MILES DE DOLARESAMERICANOS ]

RUBROS/ANOS [0] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
(TM/HA) - 13,239.22 | $ 13,239 | $ 12,842 | $ 12,457 | $ 12,083 | $ 13,239 | $ 13,239 | $ 12,842 | $ 12,457 | $ 12,083
INGRESOS POR VENTAS $ 993040 |$ 993,040 |$ 966,132 |$ 940,032 | $ 914,714 | $ 993,040 | $ 993,040 | $ 966,132 | $ 940,032 | $ 914,714
AHORRO POR TRANSPORTE $ 96,117 |$ 96,117 [$ 96,117 |[$ 96,117 [$ 96,117 [$ 96,117 [$ 96,117 |$ 96,117 |$ 96,117 |$ 96,117
COSTOS DE OPERACION $ 26,953 | $ 26,953 | $ 26,953 | $ 26,953 | $ 26,953 | $ 26,953 | $ 26,953 | $ 26,953 | $ 26,953 | $ 26,953
MANO DE OBRA DRECTA $ 953 | $ 953 | $ 953 | $ 953 | $ 953 | $ 953 | $ 953 | $ 953 | $ 953 | $ 953
REPARACION MANT. DE EQUIPO $ 3,950 | $ 3,950 | $ 3,950 | $ 3,950 | $ 3,950 | $ 3,950 | $ 3,950 | $ 3,950 | $ 3,950 | $ 3,950
COMBUSTIBLE $ 22,050 | $ 22,050 | $ 22,050 | $ 22,050 | $ 22,050 | $ 22,050 | $ 22,050 | $ 22,050 | $ 22,050 | $ 22,050
COSTOS DE PRODUCCION $ 378245 |$ 378245 |$ 366,897 |$ 355890 | $ 345214 |$ 378,245 |$ 378,245 |$ 366,897 [ $ 355,890 | $ 345,214
COSTO FIJOS (2.6 $/TM) $ 34,422 | $ 34,422 | $ 33,389 | $ 32,388 | $ 31,416 | $ 34,422 | $ 34,422 | $ 33,389 | $ 32,388 | $ 31,416
COSTO VARIABLE (2.5 $/TM) $ 33,098 | $ 33,098 | $ 32,105 | $ 31,142 | $ 30,208 | $ 33,098 | $ 33,098 | $ 32,105 | $ 31,142 | $ 30,208
COSTO DE PROD. CAMPQO(8.58 $/TM) $ 113593 |$ 113593 [$ 110,185 |$ 106,879 | $ 103,673 |$ 113593 |$ 113593 |$ 110,185 |$ 106,879 | $ 103,673
COSTO CORTE Y ALCE (8.99 $/TM) $ 119,021 |$ 119,021 |$ 115450 |$ 111,986 | $ 108,627 [ $ 119,021 | $ 119,021 |$ 115450 | $ 111,986 | $ 108,627
COSTO DE TRANSP. (0.093 $/KM/TM) $ 24,625 | $ 24,625 | $ 23,886 | $ 23,170 | $ 22,475 | $ 24,625 | $ 24,625 | $ 23,886 | $ 23,170 | $ 22,475
COSTOS MOLIENDA FABRICA (4.04$/TM) $ 53,486 | $ 53,486 | $ 51,882 | $ 50,325 | $ 48,816 | $ 53,486 | $ 53,486 | $ 51,882 | $ 50,325 | $ 48,816
Depreciacion de activo fijo $ 97,879 [ $ 97,879 [ $ 97,879 | $ 97,879 | $ 97,879 | $ 97,879 [ $ 97,879 | $ 97,879 | $ 97,879 [ $ 97,879
Amortizacién de activo diferido $ 14,711 | $ 14,711 | $ 14,711 | $ 14,711 | $ 14,711 | $ 12,446 | $ 12,446 | $ 12,446 | $ 12,446 | $ 12,446
Utilidad antes del IR $ 475252 |$ 475252 |$ 459,692 | $ 444,598 |$ 429,958 |$ 477,517 |$ 477,517 |$ 461,957 |$ 446,863 | $ 432,222
Impuesto sobre la Renta $ 142576 |$ 142576 |$ 137,908 |$ 133,380 | $ 128,987 [ $ 143255 |$ 143,255 |$ 138,587 [ $ 134,059 | $ 129,667
Utilidad despues del IR $ 332677 |$ 332677 |$ 321,784 |$ 311,219 |$ 300,970 [ $ 334,262 | $ 334,262 |$ 323370 |$ 312,804 |$ 302,556
Depreciacion de activo fijo $ 97,879 | $ 97,879 | $ 97,879 | $ 97,879 | $ 97,879 | $ 97,879 | $ 97,879 | $ 97,879 | $ 97,879 | $ 97,879
Amortizacion de la activo diferido $ 14,711 | $ 14,711 | $ 14,711 | $ 14,711 | $ 14,711 | $ 12,446 | $ 12,446 | $ 12,446 | $ 12,446 | $ 12,446
Valor de desecho $ 240,947
Recuperacion de capital de trabajo $ 405,198
Inversién $ (1,681,454.6) $ 90,590
FLUJO NETO EFECTIVO $ (1,681,454.6) $ 445267 |$ 445267 [$ 434374 |$ 423809 |$ 322,971 | $ 444,587 | $ 444587 |$ 433695 $ 423,129 | $ 1,059,026
FLUJO NETO ACTULIZADO $ 385182 |$ 333206 |$% 281,192 |$% 237331 |$ 156457 [$ 186,309 | $ 161,169 | $ 136,005 | $ 114,786 | $ 248,524
FLUJO NETO ACUMULADO $ 385182 |$ 718,388 | $ 999,580 [ $ 1,236,911 | $ 1,393,368 | $ 1,579,677 | $ 1,740,846 | $ 1,876,851 [ $ 1,991,637 | $ 2,240,161
Periodo de recuperacion 7 afios
VAN $ 558,706.6 | Como la VAN mayor que cero, se recomienda la Inversion.
TIR 23%| Como la TIR es mayor que TMAR, se recomienda la Inversion.
Relacion beneficio costo 3.30 | Se acepta el proyecto debido a que RCB es mayor que 1, se puede hacer lainversion
QQ DE AZUCAR MINIMO POR TONELADA | $ 1.8
PRECIO MINIMO DE QQ DE AZUCAR $ 16.4
TM/HA MINIMAS $ 80.7
PRECIO DE QQ DE AZUCAR
CANTIDAD DE TONELADA 558,706.62 | $ 23| $ 221 % 21 (% 20| % 18| $ 171$% 15| % 14| $ 12| $ 11
14,000.00 | $1,341,503 | $1,174,960 | $1,119,445 [ $ 952,902 | $ 786,359 | $ 619,816 | $ 453,273 |$ 286,729 | $ 120,186 | $ (46,357)
13,129.51 | $1,182,667 | $1,026,482 | $ 974,421 | $ 818,237 |$ 662,052 |$ 505,868 [$ 349,684 |$ 193,499 [$ 37,315|$ (118,869)
12,000.00 | $ 976,570 | $ 833,827 | $ 786,246 [ $ 643,502 | $ 500,759 | $ 358,016 | $ 215,273 |$ 72,530 | $ (70,214)| $ (212,957)
10,000.00 | $ 611,637 [ $ 492,693 [ $ 453,046 [ $ 334,102 | $ 215159 |$ 96,216 | $ (22,727)| $ (141,670)| $ (260,614)| $ (379,557)
9,000.00 [ $ 429,170 | $ 322,127 | $ 286,446 | $ 179,402 |$ 72,359 [ $ (34,684)| $ (141,727)| $ (248,770)| $ (355,814)| $ (462,857)
8,000.00 [$ 246,703 | $ 151,560 | $ 119,846 | $ 24,702 | $ (70,441)[ $ (165,584)| $ (260,727)| $ (355,870)| $ (451,014)| $ (546,157)
7,000.00 [$ 64,237 |$ (19,007)| $ (46,754)| $ (129,997)| $ (213,241)[ $ (296,484)| $ (379,727)| $ (462,970)| $ (546,214)| $ (629,457)
6,000.00 [ $ (118,230)| $ (189,573)| $ (213,354)| $ (284,697)| $ (356,041)[ $ (427,384)| $ (498,727)| $ (570,070)| $ (641,414)| $ (712,757)
5,000.00 [ $ (300,697)| $ (360,140)| $ (379,954)| $ (439,397)| $ (498,841)[ $ (558,284)| $ (617,727)| $ (677,170)[ $ (736,614)| $ (796,057)

Fuente de elaboracion propia con base en estudios previos.
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7.6.12. Aforo de embalses Ingenio Montelimar.

2,500,000

2,000,000

Acumulado de Agua Embalses

1,500,000
B
1,000,000
500,000 l

Departamento de ingenieria Agricola Ingenio Montelimar, 2015

-y 8 I

AP, Feb-15  Abrl15  May -15 Juns | Jutions [AOot0= ReATIaM: | GotLare | o D"‘.“,’;""

= Tablas A 1.800,00 662,750 278.000 172,884 118,149 00,525 oz 901 57,429 100,562 184,448 172,884

= Tablas B 1.980,00 188,500 26,500 154,681 223,674 192,638 161,701 83,166 123,492 236,744 223,574
Tablas C 1.755,00 204,000 486,000 154,508 107,171 76,549 450927 67,287 107,171 306,054 376,278
= Tolpochapa 1.900,00 292,000 287,500 67,256 143,860 112,417 80,974  67.256 143,860 143,860 143,860

7.6.13. Depreciacion de Equipo de Bombeo para el llenado del reservorio.

ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
DEPRECIACION ANUAL 2,700.0| 2,700.0| 2,700.0| 2,700.0| 2,700.0| 2,700.0| 2,700.0 | 2,700.0 | 2,700.0 | 2700.0
VALOR EN LIBROS 30,000.0 | 27,300.0 | 24,600.0 | 21,900.0 | 19,200.0 | 16,500.0 | 13,800.0 | 11,100.0 | 8,400.0 | 5,700.0 | 3000.0

Elaboracion propia.

7.6.14. Depreciacion de Infraestructura del Reservorio.

ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
DEPRECIACION ANUAL 59663.0] 59663.0[ 59663.0f 59663.0[ 59663.0] 59663.0| 59663.0) 59663.0| 59663.0| 59663.0
VALOR EN LIBROS 745787.3| 686124.3| 626461.3| 566798.3| 507135.3| 447472.4| 387809.4| 328146.4| 268483.4| 208820.4| 149157.5

Elaboracion propia.

7.6.15. Depreciacion de sistema de riego de Finca Rosario - San Diego

ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
DEPRECIACION ANUAL 35515.8| 35515.8| 35515.8| 35515.8| 35515.8| 35515.8| 35515.8| 35515.8| 35515.8| 35515.8
VALOR EN LIBROS 443947.6| 408431.8| 372916.0| 337400.2| 301884.4| 266368.6| 230852.8| 195337.0| 159821.1| 124305.3| 88789.5

Elaboracion propia.
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7.6.16. Correccion de precio de mercado de la Inversion a precio social
PRESUPUESTO DE INVERSION
L . N Factor de .
Descripcion u/m Cantidad | Costo Unitario| Costo Total - Costo Social
correccion

Conjunto Motor-Bomba 5000 Gpm |unid. 1/$ 30,000.00 | $ 30,000.00 1.015 30,450.00
Tractor de Banda d-6 hr 419.62 | $ 90.00 | $ 37,766.01 1.015 38,332.50
Compactacion Nucleo m3 79,201.51 | $ 4.00 | $316,806.04 1.015 321,558.13
Compactacion terraplenes m3 46,685.19 | $ 2.00 [ $ 93,370.37 1.015 94,770.93
Carga y Transporte m3 125,886.70 | $ 1.14 | $143,510.83 1.015 145,663.50
Topografia dia 20| $ 300.00 | $ 6,000.00 1.015 6,090.00
Tuberia Novafort unidad 2421 $ 252.00 | $ 60,984.00 1.015 61,898.76
Tuberia PVC unidad 600| $ 128.00 | $ 76,800.00 1.015 77,952.00
Zanjeo y aterrado ml 5000/ $ 091|$ 4,550.00 1.015 4,618.25
Obra civil global 13 6,000.00 | $ 6,000.00 1.015 6,090.00
Total $775,787.25 $ 787,424.06

Fuente de elaboracion propia con base en estudios previos.

7.6.17. Correccion de precio de Inversién sistema de riego a precio social
Descripcion u/m Cantidad C.OSt.O Costo Total Factor.qe Costo Social

Unitario correccion
Inversion de produccion ler afio Mz 160.62 | $ 1,551.03 | $ 249,121.68 1.015| $ 252,858.51
Inversion de produccion al 5to afio  |Mz 160.62 | $ 564.01|$ 90,589.70 1.015( $ 91,948.55

Fuente de elaboracion propia con base en estudios previos.

7.6.18. Correccion de precio de mercado de la operacién a precio social
PRESUPUESTO DE OPERACION LLENADO DE RESERVORIO
Descripcion u/m | Cantidad | Costo Unitario| Costo Total Factor.qe Costo Social
correccién

Combustible (Diesel) galones| 7,251.89 | $ 3.15 | $22,843.44 1.015 23,186.09
Mano obra operacién bombero jornales 51.80 | $ 954 |$ 494.16 0.54 266.85
Mano obra operacioén regador jornales 51.80 | $ 952 |$ 493.13 0.54 266.29
Mantenimientos ml 41 % 500.00 | $ 2,000.00 1.015 2,030.00
Reparaciones global 13 750.00 [ $ 750.00 1.015 761.25
Adecuacion camino de acceso km 2| $ 600.00 | $ 1,200.00 1.015 1,218.00
Total $27,780.73 $ 27,728.48
Fuente de elaboracion propia con base en estudios previos.
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7.6.19. Costos de Produccion con y sin Proyecto
Costo Total Costo | Total Costo
cosTos DE PRODUCCION | COSO ¥ITC 1 gre oo | FCIOrde | “grcsin | $imC con
sSin Proyecto correccion
Proyecto Proyecto Proyecto

COSTO FIJOS 3.00 2.36 1.00 | $ 17,656.50 | $ 34,431.06
COSTO VARIABLE 2.89 2.27 0.83 | $ 14,117.55 |$ 27,497.24
COSTO DE PROD. CAMPO 10.75 7.79 1.02 | $ 64,234.35 | $ 115,402.02
COSTO CORTE Y ALCE 9.84 8.16 1.02 | $ 58,772.60 | $ 120,922.80
COSTO DE TRANSP. TC-Km 0.11 0.11 1.02 | $ 657.12 | $ 1,629.46
COSTOS MOLIENDA FABRICA 4.73 3.66 1.02 | $ 28,250.40 | $ 54,275.56
Total 31.32 24.36 $ 183,688.52 | $ 354,158.13
Fuente de elaboracion propia con base en estudios previos.
7.6.20. Rendimientos de Produccién con y sin Proyecto

DESCRIPCION CANTIDAD @ UNIDAD
Rendimiento promedio sin Proyecto 55.20 Tc/MZ
Rendimiento promedio con Proyecto 90.86 Tc/MZ
Incremento de Produccion 35.66 Tc/MZ

% de disminucién de costo por aumento de rendimiento 39%

Toneladas sin proyecto 5,885.50 Toneladas
Toneladas con proyecto 14,594.36 Toneladas
Fuente de elaboracion propia con base en estudios previos.
7.6.21. Costos econ6micos por tonelada producida

DESCRIPCION CANTIDAD @ UNIDAD
Costo econémico sin proyecto $31.21 9$/TC

Costo econdémico con proyecto 24.27 $/TC

Costo econémico por Toneladas Extras $214,506.08 $/Afio

Costo de Operacion del Proyecto $ 25,698.48 $/Afo

Costo de mantenimiento $ 2,030.00 $/Ano

Total Costo $ 242,234.56  $/Afio
Fuente de elaboracion propia con base en estudios previos.
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7.6.22.  Beneficios por liberacién de recursos
DESCRIPCION CANTIDAD = UNIDAD
Ahorro de costo de produccién con proyecto $7.25 $/TC
Disminucién de Km en transporte de cafia 60.00 km
Disminucién de Costos de produccion $ 60,470.67 $/afio
Ahorro por transporte 0.11 $-Km/TC $ 97,767.65 $/afio
Ahorro por alquiler $ 32,123.45 $/aiio
Total beneficio por liberacidén de recursos. $190,361.77  $/aino

Fuente de elaboracion propia con base en estudios previos.

7.6.23. Beneficios por aumento de consumo

DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD

Toneladas sin proyecto 5,885.50 Toneladas

Toneladas con proyecto 14,594.36 Toneladas

Consumo incremental 35.66 Toneladas
Rendimiento de Azucar/Tonelada 2.38 QQ/Ton

Precio $ 21.63 $/Quintal de Azlcar
Beneficio econémico sin proyecto $ 302,982.01 $/afo

Beneficio econdémico con proyecto $ 751,309.14 $/afo

Beneficio por aumento de consumo $ 448,327.13 $/afio

Fuente de elaboracion propia con base en estudios previos.

7.6.24.  Andlisis Econdmico expresado miles de dolares americanos
ANO 0 1 2 8] 4 5) 6 7 8 9 10
+ Beneficios directos $638,689 $638,689 $638,689 $638,689 $638,689 $638689 $638689 $638689 $638689 $638,689
Por liberacion de recursos $190,362 $190,362 $190,362 $190,362 $ 190,362 $ 190,362 $190,362 $190,362 $ 190,362 $ 190,362
Por aumento de consumo $ 448,327 $448,327 $448,327 $448,327 $448,327 $448,327 $448,327 $448,327 $ 448,327 $ 448,327
- Costo de Operacion del Proyecto $ 25,698 $ 25698 $ 25698 $ 25698 $ 25698 $ 25698 $ 25698 $ 25698 $ 25698 $ 25,698
- Costo de mantenimiento $ 2030 $ 2030 $ 203 $ 2030 $ 203 $ 2030 $ 203 $ 203 $ 2030 $ 2030
- Costo de produccion Ton-Extra $214,506 $214,506 $214,506 $214,506 $214,506 $214,506 $214,506 $214,506 $ 214,506 $ 214,506
- Inversion total $ 1,279,347 $ 91,949
Inversion fija $ 1,040,283
Inversion capital de trabajo $ 239,065
+ Recuperacion capital de trabajo $ 239,065
= Flujo neto socio-econémica $ -1,279,347 $396,454 $396,454 $396,454 $396,454 $304,506 $396,454 $396,454 $396,454 $396,454 $ 635,519

Tasa social de descuento
Relacion Beneficio Costo (RBC)
Valor Actual Neto (VAN)

Tasa Interna de Retorno (TIR)

8%
2.6
$1,429,048.27
28%

Costo de Tonelada Maximo

35.95

Analisis de Sensibildad sobre el costo maximo de la tonelada con proyecto para un VAN Social igual a Cero.

Universidad Nacional de Ingenieria — Ing. Milton Alvarado - Ing. Richard Laguna| MPGD

Fuente de elaboracién propia con base en estudios previos.

Pagina 80




