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Resumen 

El presente estudio se enmarco en la viabilidad de la instalación “Estudio de Prefactibilidad de una planta procesadora y comercializadora de hierbas deshidratadas a base de culantro y hierbabuena”, se abordó el comportamiento de los consumidores de especias deshidratadas para condimentos, sus preferencias y se analizó a los oferentes de estos productos.  El proyecto se ubicara en el municipio de Managua, ubicación seleccionada usando el método cualitativo por puntos, debido a sus características favorables para la elaboración y comercialización del producto, con el objetivo de estar en una zona céntrica para la compra de la materia prima y la distribución del producto. 

Se identificó que la principal problemática de los productores de hierbas aromáticas es la comercialización y la oferta muy alta en el mercado, lo que provoca que no todos vendan sus productos y debido a ello tienen perdidas económicas.  Se realizó un análisis de involucrados para identificar los protagonistas directos e indirectos, concluyendo que los protagonistas más importantes en este análisis son los  productores de hierbas aromáticas  y el comprador de hierbas deshidratadas. 

Para recabar información, se aplicó una encuesta a 68 personas, como cabezas de familia, lo que proporciono la demanda y la oferta inexistente en el mercado del producto de hierbabuena y culantro deshidratados, con estos datos se pudo establecer el volumen de producción de la planta utilizando el 10% de la DPI proyectada del 2014. En el año 1 se producirán diariamente 34 kg de culantro y 36 de hierbabuena, lo equivale a 284 bolsitas de culantro y 300 bolsitas de hierbabuena con un contenido de 15 gr, se estableció un canal de distribución directo el cual permite que el producto llegue con menos recargo al consumidor.

En el estudio técnico se analizó los requerimientos de distribución de la planta según el proceso productivo y el volumen de producción, así como los equipos que están involucrados directamente en el proceso, como es el horno de convención industrial con 5 bandejas, los materiales del área de lavado, etiquetado y empacado.
Se requerirá de 10 personas que trabajaran en la planta, la cual está catalogada como una pyme, que realizaran diferentes funciones dentro de la planta.

En el estudio económico financiero se realizaron las cotizaciones para los equipos y materiales de producción y mobiliario y equipos de oficinas, así como las medidas de higiene y seguridad. 

Se está estimando el precio de la materia prima en un dólar el kilogramo, y el precio unitario del producto en 0.31 dólar. Para establecer el proyecto se requiere una inversión total de 376,980.44 dólares, tomando en cuenta el capital de trabajo para un mes, se establecieron 3 alternativas de financiamiento, con un interés del 16% para la institución bancaria a un plazo de 5 años, las fuentes de financiamiento es 50 – 50 inversionista banca, 70- 30 banca inversionista y 100% inversionista, resultando más factible el cálculo de 70 -  30, que corresponde a un aporte del inversionista de 30% que es $   113,094.13  y de financiamiento por medio de un préstamo bancario al Banco de Fomento de la Producción (BFP) un 70% de $ 263,886.31 del total de la inversión con una tasa de interés del 16%.

La empresa se constituye bajo el nombre de Hierbas de mi tierra S.A. bajo la marca “La Nica”. 
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I. [bookmark: _Toc3812907][bookmark: _Toc5090567]ASPECTOS GENERALES 

1.1. [bookmark: _Toc531872551][bookmark: _Toc2701902][bookmark: _Toc2712056][bookmark: _Toc3812908][bookmark: _Toc5090568]Introducción 

El cultivo de culantro y hierbabuena se dan en todo el país, pero donde más se cultiva es en las zonas de clima fresco como en los departamentos de Matagalpa, Jinotega, Estelí, en estos lugares las dimensiones de siembra de hierbas abarcan desde 0.3 a 1 hectárea[footnoteRef:1], en su gran mayoría son pequeños productores. Estas hierbas también están disponibles en la zona periurbana y urbana del país, debido a que son hierbas de fácil plantación y acceso.  [1:  Instituto interamericano de cooperación para la agricultura, Cadena Hortícola, 2003
] 


Debido a su versatilidad en el uso, estas hierbas (culantro y hierbabuena) pueden consumirse de diferentes maneras, son altamente perecederas por su poca vida útil susceptible al clima caliente por lo que se deben de consumir recién cosechadas, es por esta razón que el productor debe de aligerar su venta para no incurrir en pérdidas. 

Este trabajo visualiza la posibilidad de establecer una opción que permitan aprovechar adecuadamente la producción de los pequeños productores utilizando el método de deshidratación por secado. Está iniciativa están encaminada a la creación de productos con valor agregado considerando la existencia de las materias primas nacionales, lo que representa una oportunidad de negocio de un producto nacional.

Se estudiara la viabilidad técnica, financiera y económica de la instalación de la planta procesadora de hierbas deshidratadas a base de culantro y hierbabuena como materia prima principal y nacional, se identificara a través del estudio de mercado la demanda y oferta de los productos de hierbas deshidratadas, se analizara a través de una encuesta la aceptación en factor de consumo en estado fresco o seco dirigida a las cabezas de familia, así como también la durabilidad y accesibilidad del producto en el mercado. El estudio es una gran oportunidad de negocio ya que integra un producto con valor agregado al mercado nacional, apoyando la agricultura del país. 

1.2. [bookmark: _Toc531872552][bookmark: _Toc2701903][bookmark: _Toc2712057][bookmark: _Toc3812909][bookmark: _Toc5090569]Antecedentes
[bookmark: _Toc514945067]
En Nicaragua las plantas en estudio son de uso en estado fresco, en la cocina para dar olor y sabor a las comidas, estas hierbas se encuentran usualmente en los mercados, supermercados, pulperías y son de crecimiento perenne como los patios o solares vacíos. También es conocida la problemática de los productores por la pérdida de su producción en la etapa de pos cosecha por falta de canales comercialización y por exceso de oferentes. 

En el país se ha utilizado el método de deshidratación por secado para alargar la vida útil y dar valor agregado a la producción agrícola, se retomará las experiencias de algunas PYMES del país que deshidratan hierbas, ya sea para condimentos o para medicina natural.

[bookmark: _Toc514945070]La Fundación Centro Nacional de la Medicina Popular y Tradicional (Estelí) que elaboran varios productos medicinales con la marca registrada ISNAYA, ubicada en la finca El Cortijo, su materia prima proviene de los huertos de su finca. En la Línea de sus productores se encuentran; la hierbabuena, culantro, hojas de naranja agria, hoja de laurel, todas deshidratada a granel o lista para infusiones, pero con volúmenes de producción a pequeña escala. 

Cecalli es un organismo que surge de la división con ISNAYA. Su concepto está más enfocado a la promoción del trabajo comunitario con promotores de salud, parteras, la salud ambiental y la investigación. Su materia prima para la elaboración de productos la compra a terceros (productores de pequeña escala y revendedores).

Centro para el Desarrollo de la Medicina Tradicional (CEDEMETRA) posee un huerto de plantas medicinales cerca de Juigalpa y comercializa en clínicas naturistas, sus productos provienen de producción propia y acopio de plantas. Por otra parte, la Asociación Nochari trabaja con hombres y mujeres como una asociación sin fines de lucro en la deshidratación de flor de Jamaica.

En los mercados nacionales como el Oriental, Roberto Huembés, Mayoreo entre otros, se identifican una gran variedad de productos deshidratados para la venta a granel como son por ejemplo la hoja de laurel, la manzanilla, el romero, provenientes de mercados externos, también se puede visualizar productos de hierbas deshidratadas originarios de otras partes del mundo, como la marca Badia, Goya, McCormick, Sol Maya principalmente. 

Los productos Badia tienen años de estar en el mercado, obteniendo así una línea variada de producto deshidratados como la menta, cilantro, el orégano, neldo, romero, cúrcuma, entre otras hierbas. Estos productos son de gran aceptación en la población nicaragüense por su versatilidad en los usos. 

La industria Sol Maya es de los productos más accesible en el territorio nacional debido a sus precios bajo, de entre sus productos se pueden ver una serie de condimentos como ajo molido, papiprika, albahaca molida, tomillo, romero, orégano. 

McCormick siendo una marca reconocida en el país se dedica a la venta de mayonesas, mostazas, especies y hierbas deshidratadas como la albahaca, eneldo, estragón, orégano entero, romero y tomillo. 

Todo lo anterior determina la presencia de una amplia variedad de productos deshidratados a granel con ventas al detalle y por mayor en el mercado popular y en el mercado selectivo en presentaciones de bajo peso para uso de condimento e infusiones.


1.3. [bookmark: _Toc531872570][bookmark: _Toc2701904][bookmark: _Toc2712058][bookmark: _Toc3812910][bookmark: _Toc5090570]Justificación

El estudio de Prefactiblidad de la planta procesadora de hierbas deshidratadas es necesario, debido a que implica involucrarse en la cadena de procesos, utilizando tecnología apropiada que dé como resultado un producto final con características similares a las de la materia prima, aumentando la vida útil de los productos desde el estado natural de hierbas frescas a un producto deshidratado a base de culantro y hierba buena, para su permanencia en el mercado emergente local o nacional del país con proyección competitiva con productos del mercado internacional cumpliendo los estándares de calidad.

Existe una demanda naciente de los productos deshidratados por el índice de inversión que tiene el país por parte de países orientales tales como China Continental, Japón, Taiwán, Corea, lo cual implica una alta presencia de personas con una diversidad gastronómica utilizan productos deshidratados. Y de la misma población Nicaragüense. Así también este tipo de producto, ya está siendo utilizado en la gastronomía nacional y en la medicina natural. 

Surge una oportunidad de negocio, dándole valor agregado a las materias primas, diversificando los productos nacionales en el mercado, la producción debe de ser sostenida y de calidad, considerando el amplio uso que tiene las hierbas en el país se proyecta una posible mejora en los ingresos económicos de los productores evitando al mismo tiempo perdidas de las hierbas (marchito) por tiempos prolongados a la exposición del sol, lo contrario del producto deshidratado que es de fácil almacenaje, de larga de vida, además es de uso multifuncional. 



[bookmark: _Toc3812911][bookmark: _Toc5090571]1.4	Marco Teórico 

Nicaragua produce una gran variedad de materia prima que podría ser procesada así como también surgen otras oportunidades con gran potencial de desarrollo en Nicaragua son los productos a base de maíz, cereales, productos horneados, frituras, hortalizas frutas deshidratadas, salsas, encurtidos y condimentos (Guía de inversionistas 2017 – 2018 Doing business in Nicaragua 2018. Pp 69.)
 
Según estudios realizados en el año 2003 sobre los producción orgánica escrito por Garibay y Zamora. Dice que en Nicaragua los productos orgánicos semi o procesados se trabajan a pequeña escala por ejemplo las hierbas aromáticas deshidratadas. La cantidad identificada de productos orgánicos que se procesan es pequeña. Es evidente la necesidad de los productores nicaragüense de realizar esfuerzos para producir bienes orgánicos con valor agregado a partir de tecnología apropiadas, una buena organización y estrategias de comercialización que permitan colocar en los mercados locales productos procesados orgánicamente. El pequeño productor necesita soluciones simples que él pueda desarrollar y manejar con su propia experiencia y recursos. Se mencionan casos de proyectos de desarrollo en los cuales infraestructura altamente costosa y moderna están abandonadas.

1.4.1 [bookmark: _Toc3812912][bookmark: _Toc5090572]Las Hierbas aromáticas 
Son las hojas de aquellas plantas que se pueden utilizar como condimentos para los alimentos. Las  hierbas frescas se pueden encontrar en los mercados, cortadas, sueltas y envasadas en pequeñas bolsas de plásticos o atadas en ramilletes (El libro de las especies, hierbas aromáticas y especias, Aliza Green, 2007, pp 15).

1.4.2 [bookmark: _Toc3812913][bookmark: _Toc5090573]Culantro
Esta hierba aromática es originaria de Europa, probablemente del Mediterráneo Oriental (Grecia) y de Oriente Medio. Su nombre se menciona en la biblia donde el color de maná se compara con el cilantro. (Duran, 2010).           

Valor nutritivo El culantro contiene principalmente calcio, fosforo, hierro, vitamina A y C, es bajo en calorías. Es una planta estimulante pero si los frutos y las semillas se consumen en grandes cantidades, producen mareos e intoxicación. (Duran, 2010).

1.4.3 [bookmark: _Toc3812914][bookmark: _Toc5090574]Hierbabuena:
Esta hierba es frondosa, con tallos de aproximadamente 50cm de alto, hojas ovaladas y lanceoladas, muy aromáticas. Sus flores son pequeñas espigas, de color purpura; toda la planta expele un agradable y suave olor característico. Se caracteriza por tener más mentol, lo que le da un sabor y olor más fuertes. (Planta Medicinales y otras especies útiles, 2005, p 91).     

Valor nutritivo La hierbabuena es un alimento rico en vitamina B9, tiene una alta cantidad de potasio. Entre las propiedades nutricionales de la menta fresca cabe destacar que tiene los siguientes nutrientes: hierro, proteínas, calcio, fibra, yodo zinc, carbohidratos, entre otros. (Duran, 2010).
 
1.4.4 [bookmark: _Toc3812915][bookmark: _Toc5090575]Estudio de Prefactibilidad o anteproyecto 
Este estudio profundiza la investigación en fuentes secundarias y primarias en investigación de mercado, detalla la tecnología que se empleara, determina los costos totales y la rentabilidad económica del proyecto, y es la  base en que se apoyan los inversionista para tomar una decisión  (Baca Urbina, 2001, p 5).

1.4.5 [bookmark: _Toc528425093][bookmark: _Toc3812916][bookmark: _Toc5090576]Fuentes de información primaria 
Las fuentes primarias de información están constituidas por el propio usuario o consumidor del producto, de manera que para obtener información de él es necesario entrar en contacto directo. (Baca Urbina, 2001, p 31).

1.4.6 [bookmark: _Toc528425094][bookmark: _Toc3812917][bookmark: _Toc5090577]Fuente de información secundaria 
Se denominan fuentes secundarias aquellas que reúnen la información escrita que existe sobre el tema, ya sean estadísticas del gobierno, libros, datos de la propia empresa y otras. (Baca Urbina, 2001, p 19).

1.4.7 [bookmark: _Toc528425095][bookmark: _Toc3812918][bookmark: _Toc5090578]Demanda 
Según Baca Urbina (2001) Se entiende por demanda al llamado Consumo Nacional Aparente (CNA), que es la cantidad de determinado bien o servicio que el mercado requiere, y se puede expresar como: (p.17 18).

Demanda= CNA= Producción nacional + importaciones – exportaciones

1.4.8 [bookmark: _Toc528425096][bookmark: _Toc3812919][bookmark: _Toc5090579]Demanda potencial 
La demanda potencial hace relación a la demanda que se lograría si se cumpliesen ciertas condiciones, que actualmente no se presentan en el mercado. Sirve como un punto de referencia con relación a la demanda actual. (Grajales V, 1970, p 5).

1.4.9 [bookmark: _Toc3812920][bookmark: _Toc5090580]Inversión 
La inversión inicial comprende la adquisición de todos los activos fijos o tangibles y diferidos o intangibles necesario para iniciar las operaciones de la empresa, con excepción del capital de trabajo. (Baca Urbina, 2001, p. 165).

1.4.10 [bookmark: _Toc3812921][bookmark: _Toc5090581]Valor presente Neto (VPN). 
Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la inversión inicial (Baca Urbina, 2001, p 213).
[bookmark: _Toc528425105]
1.4.11 [bookmark: _Toc3812922][bookmark: _Toc5090582]Tasa Interna de Rendimiento TIR 
Es la tasa de descuento por la cual el VPN es igual a cero. Es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversión inicial. (Baca Urbina, 2001, P 216).

1.4.12 [bookmark: _Toc528425106][bookmark: _Toc3812923][bookmark: _Toc5090583]Análisis de sensibilidad 

Se denomina análisis de sensibilidad (AS) el procedimiento por medio del cual se puede determinar cuánto se afecta (que tan sensible es) la TIR ante cambios en determinadas variables del proyecto. (Baca Urbina, 2001, p 267).


1.5 [bookmark: _Toc531872560][bookmark: _Toc2701905][bookmark: _Toc2712059][bookmark: _Toc3812924][bookmark: _Toc5090584]Identificación de la situación 

El problema para los pequeños productores de culantro y hierbabuena, es la comercialización de sus productos, debido a que hay muchos comerciantes ofreciéndolo, lo que genera una sobresaturación del mercado en tiempo de cosecha, y por otro lado, debido a que es un producto altamente perecedero se comercializa a muy bajo precio.

En el caso del consumidor el producto en estado fresco en refrigeración tiende a dañarse a lo largo de los días (por su alto contenido de humedad) y sin refrigeración su descomposición es aún más rápida, por lo que debe consumirse a lo inmediato.

Es por lo anterior que el objetivo de este trabajo es de realizar un estudio de Prefactiblidad de una planta procesadora de hierbas deshidratadas que dará respuesta en tres vías, la primera que el producto fresco se agro transforme en un producto con valor agregado, lo segundo que se genera un producto perdurable en el tiempo lo que posibilitaba al productor un espacio de tiempo más amplio para la comercialización y tercero se amplía el escenario de los posibles mercados meta.

1.6 [bookmark: _Toc531872565][bookmark: _Toc2701906][bookmark: _Toc2712060][bookmark: _Toc3812925][bookmark: _Toc5090585] Definición de la situación 

Por la necesidad de la industrialización de la materia prima, considerando darle valor agregado y a su vez respondiendo a la necesidad emergente de la propia sociedad, se plantea establecer un producto de hierbas deshidratadas, para fomentar dentro de los pequeños productores otra vía de comercialización del producto fresco o seco. Esto le permitirá tener mayor proyección en los mercados establecidos dentro del país, porque en el momento que no se tenga producción, exista producto deshidratado que tiene mayor tiempo de vida útil.
[bookmark: _Toc531872567]

1.7 [bookmark: _Toc2701907][bookmark: _Toc2712061][bookmark: _Toc3812926][bookmark: _Toc5090586]Análisis de la situación

El estudio se basa en una oportunidad de negocio para dar valor agregado a la producción nacional de culantro y hierba buena e instalar una planta deshidratadora de culantro y hierba buena, lo que vendrá a beneficiar a los pequeños productores al tener otra opción de venta segura de estas hierbas.  Resolverá al consumidor el acceso de un producto deshidratado con un tiempo de vida duradero y de calidad.

1.7.1 [bookmark: _Toc2701908][bookmark: _Toc2712062][bookmark: _Toc3812927][bookmark: _Toc5090587]Causas – Efecto

A continuación, en el árbol causas se reflejan las pérdidas de recursos económicos y comercialización de materia prima (culantro y hierbabuena).

FIGURA 1. DIAGRAMA DE CAUSAS 



Árbol de efectos se reflejan las consecuencias de las causas antes mencionadas.



FIGURA 2. DIAGRAMA DE EFECTOS 






[bookmark: _Toc2701909][bookmark: _Toc2712063][bookmark: _Toc3812928][bookmark: _Toc5090588]1.6.2. Árbol del problema

FIGURA 3. DIAGRAMA ÁRBOL DEL PROBLEMA 




[bookmark: _Toc531872568][bookmark: _Toc2701910][bookmark: _Toc2712064][bookmark: _Toc3812929][bookmark: _Toc5090589]1.7. Propuesta de solución 

Basados en el análisis realizado en las pérdidas de recursos económicos y productivos por deficiente comercialización de hierbas frescas de culantro y hierbabuena, se han determinado las siguientes alternativas para mejorar su condición actual:

· La Instalación de la planta procesadora de hierbas deshidratadas de culantro y hierbabuena, para dar valor agregado a las cosechas de las hierbas mencionadas.

· Instalar una planta de conserva en frío para el almacenamiento de hierbabuena y culantro para hacer duradera la hierba en el tiempo en estado fresco. 

A partir de las alternativas, se selecciona la primera opción por considerarse una alta aceptación en la demanda de productos deshidratados para condimentos y/o especies para sazonar las comidas a nivel nacional (Managua), además de considerarse menos costos durante el proceso productivo, adicionalmente representa una oportunidad de negocio para emprender e innovar con materia prima nacional; beneficiará al comerciante, al productor y al consumidor.

[bookmark: _Toc2701911][bookmark: _Toc2712065][bookmark: _Toc3812930][bookmark: _Toc5090590][bookmark: _Toc531872554][bookmark: _Toc531872555]1.8. Fin del proyecto

· [bookmark: _Toc531872556]Dar valor agregado a la producción de culantro y hierbabuena mediante el proceso de deshidratación. 

[bookmark: _Toc531872557][bookmark: _Toc2701912][bookmark: _Toc2712066][bookmark: _Toc3812931][bookmark: _Toc5090591]1.9. Propósito del proyecto
· [bookmark: _Toc531872558]Instalar una planta procesadora de hierbas deshidratadas a través de materia prima nacional. 

[bookmark: _Toc2701913][bookmark: _Toc2712067][bookmark: _Toc3812932][bookmark: _Toc5090592]1.10. Objetivo general del estudio
· Realizar un estudio de Prefactibilidad de una planta procesadora y comercializadora para la obtención de hierbas deshidratadas a base de culantro y hierbabuena. 

[bookmark: _Toc531872559][bookmark: _Toc2701914][bookmark: _Toc2712068][bookmark: _Toc3812933][bookmark: _Toc5090593]1.10.1. Objetivo específico del estudio

· Estimar la Demanda Potencial de condimentos (culantro y hierbabuena) en la ciudad de Managua. 
· Determinar la capacidad instalada de una planta productora de hierbas deshidratadas a partir del volumen de producción, requerimientos de materia prima e insumos y su localización. 
· Realizar un estudio financiero que determinen la inversión y la viabilidad del proyecto mediante el cálculo de indicadores financieros y proyección de costos.
· Establecer aspectos medio ambientales para el proceso de obtención de las hierbas deshidratadas.

[bookmark: _Toc2701915][bookmark: _Toc2712069][bookmark: _Toc3812934][bookmark: _Toc5090594]1.11. Justificación del proyecto 

El Estudio de Prefactibilidad de una planta procesadora y comercializadora de hierbas deshidratadas a base de culantro y hierbabuena, nace de la idea de innovar con un nuevo producto realizado a partir de las hierbas nacionales, elaborados en una pequeña empresa que tiene como propósito:
· Brindar una oportunidad de negocio.
· Abrir nuevos puestos de empleo. 
· Aprovechar el auge en el país de consumir lo natural.
· Apoyar a algunos productores y comerciantes en la comercialización de sus productos (culantro y hierbabuena).
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[bookmark: _Toc531872563][bookmark: _Toc2701916][bookmark: _Toc2712070][bookmark: _Toc3812935][bookmark: _Toc5090595]1.12. Análisis de involucrados

En este análisis se han identificado a los involucrados directos e indirectos, que ejercen una participación importante y aportan información necesaria para la implementación del estudio.

TABLA 1. ANÁLISIS DE INVOLUCRADOS
	Grupos
	Intereses
	Problemas recibidos
	Recursos y Mandatos

	Pequeños productores
	Garantizar la venta total de la producción.
	Pérdidas de productos (Hierba buena y culantro en fresco) 
	R. Recursos Naturales, tierras, agua, clima, semillas.

	
	Percibir ingresos económicos justos
	Reducción de ingresos.
	

	
	Mantener calidad de vida adecuada de su familia.
	Falta de capital de inversión.
	

	Compradores (cabezas de familias)
	Garantizar el insumo de las hierbas debidamente para la aplicación en los alimentos.
	En tiempo de escases se presentan hierbas de mala calidad, que no cumplen con los requerimientos del comprador.
	R. disposición de hierbas frescas o sustitutas.

	
	
	En algunos centros de compras el producto es de mala calidad.
	

	Comedores/Restaurantes 
	Tener disposición de materia prima en seco o fresco.
	Desabastecimiento del producto.
	R. disponer de un producto de calidad. M. Cumpliendo con la NTON 03021-99.

	
	Tener un Stan de insumos disponibles secos que garantice un estándar de calidad para satisfacción de los clientes.
	
	

	Distribuidores a pequeña y mediana escala
	Disponer de un producto para ofertar en el mercado en fresco o en seco.
	Clientes insatisfechos por falta de productos de calidad.
	Mandato: El sector pulpero debe cumplir su tarea de garantizar la calidad e inocuidad de los alimentos.

	Centros naturistas  
	Ofrecer un servicio médico convencional a la comunidad con productos naturales nacionales y extranjeros.
	Encontrar productos naturales nacionales confiables.
	Brindar atención en medicina natural, terapias complementarias, prescribir o recetar productos naturales, bajo la responsabilidad de un profesional o terapeuta de la medicina natural o terapias complementarias.

	Ministerio de Salud
	Regular la Higiene e inocuidad de los alimentos para garantizar la salud de la población.
	Incumplimiento de requisitos de inocuidad e higiene. 
	Garantizar la salud como derecho constitucional y factor esencial para el desarrollo económico social de todas las familias nicaragüenses.

	Instituto Nicaragüense de Tecnología Agropecuaria
	Satisfacer las necesidades de los productores en capacitación, insumos y tecnología.
	No contar con el presupuesto para las actividades
	Desarrollar conocimiento en los productores, creando en ellos habilidades de emprendurismo.




[bookmark: _Toc531872564]
1.13. [bookmark: _Toc531872569][bookmark: _Toc2701917][bookmark: _Toc2712071][bookmark: _Toc3812936][bookmark: _Toc5090596]Matriz de Marco Lógico 

TABLA 2. ESTRUCTURA DE LA MATRIZ DE MARCO LÓGICO
	Nivel
	Resumen narrativo
	Indicadores
	Medios de Verificación
	Supuestos

	Fin
	Dar valor agregado a la producción de culantro y hierbabuena mediante el proceso de deshidratación
	Finalizado el proyecto, al menos, un 80% de los productores hortícola (Culantro y Hierbabuena) han aumentado en por lo menos un 75% sus ingresos con respecto al año base.
	Informes cualitativos 

Reportes de la Planta
	Resiliencia a cambios climáticos y social 

	Propósito
	Instalar una planta procesadora de hierbas deshidratadas atreves materia prima nacional. 

	Volumen de producción de  culantro y hierbabuena para condimento se incrementa en un 15% cada año.
	Informes de Productividad de la Planta

	La comercialización de hierbas deshidratadas de culantro y hierbabuena, ha tenido aceptación en el mercado nacional.

	Componentes
	C.1 Mercados abastecidos con productos de calidad y vencimiento tardío.
C.2 Pocos intermediarios para Comercialización 
C.3 Preferencia en condimentos y especias instantáneas 
	Abastecimiento en un 80% en diferentes presentaciones condimentos a base de culantro y hierbabuena deshidratada
Regulado comercialización en un 80% en el mercado.
Al finalizar el proyecto habrá aceptación del 95% en el mercado.
	Reportes de visitas de supervisión

Reportes de control de entrega y distribución.

Reportes de ventas.
	Mercado abastecido a nivel nacional.

Poca introducción del producto en el mercado nacional.
Aceptación en el mercado nacional.

	Actividades
	A.1 Realizar un estudio de factibilidad para la instalación de la planta deshidratadora de culantro y hierbabuena.
A.2.	Crear estrategias de alianza con los productores 
A.3. Realizar las obras de construcción de la planta
A.4. Pruebas y puestas en marcha de la planta 
A.5 Desarrollar el Plan para la Dirección del Proyecto (personal, recursos, y equipos, calidad, riesgos)
	Estudio de factibilidad establecerá información suficiente para determinar si el proyecto es factible o no.
Información para determinar si los resultados esperados del proyecto justifican la total inversión, para la toma de decisiones.
Planta construida y equipada
Al menos 3 pruebas antes de echar andar la planta
Definir preparar y coordinar todos los componentes del plan y consolidarlos en un plan integral
	Documento de factibilidad del Proyecto 


Acta de constitución


Informes de avances del proyecto

Plan de Dirección
	Resultado factible medible con flujos financieros.

Información recopilados por expertos.

Instalación de los equipos están de acuerdo al plan de ejecución del proyecto 

Plan de dirección firmado por la dirección.



II. [bookmark: _Toc2701918][bookmark: _Toc2712072][bookmark: _Toc3812937][bookmark: _Toc5090597]Estudio de Mercado

En este capítulo se abordó el comportamiento entre los consumidores y oferentes de las hierbas deshidratadas en estudio, este se analizó a través de la demanda y oferta, realizando su proyección en el periodo de 5 años para la obtención del escenario de la Demanda Potencial Insatisfecha (DPI) la que permite el establecimiento del volumen de producción a considerarse para efectos de cálculos y aspectos técnicos y ambientales. Se visualiza los posibles canales de comercialización más conveniente para la empresa de hierbas deshidratas.

2.1 [bookmark: _Toc2701919][bookmark: _Toc2712073][bookmark: _Toc3812938][bookmark: _Toc5090598]Objetivos del Estudio de Mercado

General
· Estudiar el mercado existente de hierbas deshidratadas a base de culantro y hierbabuena.

Específicos:
· Establecer la DPI a través del análisis de la oferta y demanda de las hierbas deshidratadas en el mercado nacional.
· Identificar los canales de comercialización más adecuados para los productos en estudio.
· Analizar los precios de la competencia para el establecimiento de los precios probables de los productos deshidratados.

2.2 [bookmark: _Toc2701920][bookmark: _Toc2712074][bookmark: _Toc3812939][bookmark: _Toc5090599]Caracterización del mercado

En el mercado existen gran variedad de las plantas aromáticas, que son de uso medicinal y condimentarías que por sus características organolépticas, le aportan a los alimentos ciertos aromas y sabores apetitosos y agradables al olfato y paladar.

En los supermercados y grandes distribuidores se pueden visualizar presentaciones de productos deshidratados sobre todo de hojas y raíces, pero en el campo de hierbas la presencia está más centrada en el Orégano principalmente, no así de Culantro y Hierbabuena.

2.3 [bookmark: _Toc2701921][bookmark: _Toc2712075][bookmark: _Toc3812940][bookmark: _Toc5090600]Definición del producto o servicio

El culantro y hierbabuena deshidratada se obtienen a partir de la eliminación de un porcentaje de humedad en las hierbas frescas, con lo que se minimiza así la posibilidad de proliferación de bacterias y descomposición, y esto induce que el producto tenga más tiempo de vida útil, preservando sus características organolépticas, obteniendo así un producto estable y sin preservantes químicos. Su uso puede ser variado según los deseos del consumidor. 

Consumir hierbabuena deshidratada en las comidas beneficia al aparato digestivo, gracias a su capacidad antiespasmódica. De igual manera el consumo del culantro deshidratado aporta cualidades digestivas, por sus facultades de hacer que los alimentos sean bastante digeribles, el aroma de esta planta es cotizada en la cocina oriental, así como la cocina latina.

Tradicionalmente el consumo del culantro y la hierbabuena es en estado fresco, estas misma hierbas pueden usarse secas o deshidratadas; pero, ¿porque escoger entre las dos?, cuando se puede hacer uso de ambas, reforzando el olor y el sabor a las comida. 

2.3.1 [bookmark: _Toc2701922][bookmark: _Toc2712076][bookmark: _Toc3812941][bookmark: _Toc5090601] Característica del producto 
· El % de Humedad oscila entre de 8 a 12%[footnoteRef:2] [2:  Normalización de productos naturales obtenidos de especies de flora aromática Latinoamericana] 

· Sin colorantes ni aditivos artificiales
· Envasado en bolsas polipropileno de 15 gr.
Es importante mencionar que la cantidad de agua a extraer no debe superar los valores críticos (< que el 5%), el producto no debe presentarse al comercio quebradizo y reseco esto provocaría que al manipularse se convierta en polvo, Salvador Badui (2006). 

Por lo tanto la temperatura varía según la cantidad de humedad que presente cada yerba, en el proceso productivo en ambos es el mismo, se seleccionan las hojas en buen estado y se eliminan las malezas, se lavan las hojas se dejan orear y se procede a la etapa de deshidratación, en el caso de la hierbabuena deshidratada esta será procesada en forma de ramas sin trituración, mientras que el culantro pasara por la etapa de trituración antes de ser deshidratado.

La Composición del culantro y hierbabuena deshidratada ya están detalladas en base a experimentaciones realizadas, en la tabla 3 se detallan los valores encontrados en la literatura.



TABLA 3. COMPOSICIÓN DE LAS HIERBAS SECAS
	Componente
	Unidades
	Culantro
	Hierbabuena

	Agua
	%
	7.3
	11.3

	Energía
	Kcal
	279
	285

	Proteína
	g
	21.93
	19.93

	Grasa total
	g
	4.78
	6.03

	Carbohidratos
	g
	52.1
	52.04

	Fibra dietética total
	g
	10.4
	29.8

	Ceniza 
	mg
	14.08
	10.7

	Calcio
	mg
	1246
	1488

	Fosforo
	mg
	481
	276

	Hierro
	mg
	42.46
	87.47

	Tiamina
	mg
	1.25
	0.29

	Riboflamina
	mg
	1.5
	1.42

	Niacina
	mg
	10.71
	6.56

	Vitamina C
	mcg
	567
	0

	Vitamina A equivalente. Retinol
	mcg
	293
	529

	Ácido graso mono/insaturado
	g
	2.23
	0.21

	Ácido graso poli/insaturado
	g
	0.33
	3.26

	Ácido graso saturado
	g
	0.12
	1.58

	Potasio
	mg
	4466
	1924

	Sodio
	mg
	211
	344

	Zinc
	mg
	4.72
	2.41

	Magnesio
	mg
	694
	602

	Vitamina B6
	mg
	0.61
	2.58

	Folato equivalente. FD
	mcg
	274
	530

	Fracción comestible
	%
	1
	1


Fuente: Instituto de Nutrición de Centroamérica (NCAP)


2.3.2 [bookmark: _Toc2701923][bookmark: _Toc2712077][bookmark: _Toc3812942][bookmark: _Toc5090602]Uso del producto
El consumidor tendrá la opción de seleccionar el uso de las hierbas deshidratadas como desee, ya que su uso puede ser variado. Para tener una idea clara, estas pueden usarse en la preparación de ensaladas, para condimentar platos o inclusos bebidas, también pueden usarse para infusiones y cataplasmas, en el caso del uso en los alimentos pueden usarse junto a las hierbas frescas de la misma especie para aumentar el sabor y olor de las comidas.

2.3.3 [bookmark: _Toc2701924][bookmark: _Toc2712078][bookmark: _Toc3812943][bookmark: _Toc5090603]Usuarios del producto

La calidad final depende fundamentalmente del consumidor final, es decir del uso al que se destine:

Aspecto visual (herboristería)
Aroma y sabor (perfumería, licorería e industria alimentaria)
Contenido en sustancias activas (laboratorios farmacéuticos) 

2.3.4 [bookmark: _Toc2701925][bookmark: _Toc2712079][bookmark: _Toc3812944][bookmark: _Toc5090604]Fuentes de materia prima e insumo 
El culantro y hierbabuena son cultivados en las fincas y patios de las casas de algunos departamentos, municipios, dado que es de fácil adaptación al clima tropical se puede plantar en las distintas áreas del país.

Para el caso de este estudio La materia prima se obtendrá de los productores del municipio del departamento de Masaya de San Juan de Oriente, ubicado a 41 kilómetros de Managua, así como de los departamentos de Estelí, Chontales, Matagalpa y de los principales distribuidores mayoristas localizados en los mercados Oriental, Mayoreo, y Roberto Huembés.

Los insumos a utilizarse en el proceso productivo de hierbas deshidratadas son: bolsas de polipropileno que son muy utilizadas en las industrias alimenticia por sus características de flexibilidad y resistencias a las fisuras, selladora eléctrica de bolsas, etiquetas y cajas para embalaje, estos insumos son de fácil adquisición a través de distribuidores como Premet, Fernández Sera S.A, Empaques Santo Domingo u otra distribuidora comercial.

[bookmark: _Toc2701926][bookmark: _Toc2712080][bookmark: _Toc3812945][bookmark: _Toc5090605]2.4	Análisis de la demanda 

Las hierbas aromáticas se utilizan para condimentos que son cultivadas en las fincas, patios, fundamentalmente son cosechadas y recolectadas en distintos lugares del país. La mayoría se comercializan secas o deshidratadas enteras o  molidas por ejemplo la manzanilla, hoja de laurel, romero, hoja de naranja agria entre otras, en tanto muy pocas cantidades se comercializan en fresco como son el apio, culantro, hierbabuena. Actualmente la producción de plantas aromáticas representa una alternativa de diversificación productiva para las familias en el programa patio saludable[footnoteRef:3] complementario a la producción animal.  [3:  Boletín PDF, Programa Solidario Patio Saludable, FAO-Nicaragua, (edición diciembre 2016)] 


El propósito del análisis de demanda, es conocer cuánto producirá la empresa y cuanto venderá, es decir la cantidad demandada según los pronósticos de venta. Él Sr. Baca Urbina en su libro de Evaluación de proyectos (2001), se llama Demanda al llamado Consumo Nacional Aparente (CNA), que es la cantidad de determinado bien o servicio. Para identificar la demanda y oferta de las hierbas deshidratadas, se realizó una encuesta en los diferentes barrios de Managua. 

Con los estudio realizado por el Banco Central de Nicaragua (BCN), sobre los resultados de la Cartografía Digital y Censo de Edificaciones de la Cabecera Municipal de Managua el cual se ejecuta del año 2013 al 2017. En este estudio se encontraron datos sobre la cantidad de habitantes por vivienda y el total de viviendas habitadas[footnoteRef:4]. Estos datos fueron utilizados para determinar la cantidad de encuestas a aplicar.  [4:  https://www.bcn.gob.ni/publicaciones/cartografia/documentos/Managua.pdf (visitado noviembre 2018)] 


TABLA 4. HABITANTES PROMEDIO POR VIVIENDA
	Habitantes por vivienda
	Total de viviendas
	Total de habitantes

	1 – 3
	68,937
	173,113

	4 – 5
	99,742
	443,262

	6 a más 
	55,613
	412,310

	
	224,292
	1,028,685


Fuente: BCN-GIS

Se determina la muestra para la recolección de información mediante la encuesta a partir de la siguiente ecuación:
							Ecuación 1

Donde:
N: es la población finita 	
Z: nivel de confianza
p: probabilidad a favor 
q: probabilidad en contra
e: error de estimación 
n: interrogante tamaño de la muestra 



TABLA 5. VALORES DE Z Y SUS NIVELES DE CONFIANZA
	Z
	Nivel de confianza

	1.15
	75%

	1.28
	80%

	1.44
	85%

	1.65
	90%

	1.96
	95%

	2
	95.5%

	2.58
	99%



El nivel de confianza que se tomo es del 90%, por tanto el valor Z será de 1.65, con un margen de error del 10% que indica el dato a medir de mi universo, si fuera superiores al 10% reduciría la validez de la información. Con el fin de obtener una encuesta situacional de delimitado territorio, se establece el 90% que garantiza que los datos tenga una buena confiabilidad 

Valores:
N= 224,292
Z= 1.65
p= 0.5
q= 0.5 
e= 0.1

Introduciendo los valores, se calculó el tamaño de la muestra.

 	Tamaño de muestra n = 68 encuestas	

[bookmark: _Toc2701927][bookmark: _Toc2712081][bookmark: _Toc3812946][bookmark: _Toc5090606]2.4.1.	Presentación de datos y análisis de fuentes de información primaria y secundaria 

Como fuente secundaria se recopilo que el año 2014 en la publicación[footnoteRef:5] la Voz del Sandinismo, el actual gobierno implemento un proyecto para retomar el uso de compuestos naturales en los tratamientos de salud para las familias nicaragüenses. En conjunto con el Instituto Nicaragüense de Tecnología Agropecuaria (INTA) y el Ministerio de Salud formarían el Plan Nacional de Rescate y promoción de plantas medicinales en las comunidades rurales del país.  [5: https://www.lavozdelsandinismo.com/nicaragua/2014-08-19/proyecto-quiere-rescatar-medicina-tradicional-nicaraguense/] 


De igual manera el consumo de las hierbas aromáticas para las comidas es fundamental en la cocina, ya que su uso diario es muy recomendable no solo por los poderes antioxidantes de muchos de ellos, sino también porque su consumo contribuye a reducir el de la sal, según la publicación del diario La Prensa[footnoteRef:6], las hierbas de más uso frecuentes es la hierbabuena y el orégano en su estado fresco. [6: https://www.google.com/amp/s/www.laprensa.com.ni/2018/04/28/espectaculo/2410706-hierbas-aromaticas-olor-color-y-sabor-para-tus-comidas/amp] 


Para la fuente primaria se estableció una encuesta[footnoteRef:7] aplicable a las cabezas de familia que se aplicó en las zonas de Managua en los supermercados y pulperías, para conocer la demanda y la oferta de los condimentos deshidratados a base de hierbas. [7:  Ver instrumento Anexo A- 1.1] 


[bookmark: _Toc2701928][bookmark: _Toc2712082][bookmark: _Toc3812947][bookmark: _Toc5090607]2.4.2	Presentación de instrumentos y resultados de la aplicación 

Para este análisis se tomaron los datos principales de la aplicación de la encuesta, se puede considerar que las familias en estudio consumen las hierbas frescas y solo el 1% del dato cualitativo dijo que no las consumían. 

FIGURA 4. CONSUMO DE HIERBAS AROMÁTICAS PARA CONDIMENTOS 


Para conocer la demanda se les pregunto la preferencia de consumo si en estado fresco o seco, a lo que se obtuvo que del total del universo, las personas prefieren preparar sus alimentos utilizando ambas hierbas (en estado seco y en estado fresco).

FIGURA 5. CONSUMO EN LOS DOS ESTADOS SECO Y FRESCO 


Se necesitaba saber cuáles eran las hierbas frescas que más utilizaban en la preparación de sus alimentos. En esta interrogante se ha dejado que los encuestados mencionaran las hierbas que consumen regularmente en el día a día, dando con mayor porcentaje la hierbabuena con un 32% y culantro con 30% y en tercer lugar otros con 23% que son hierbas que no se detallan.

FIGURA 6. HIERBAS FRESCAS DE PREFERENCIA  

Con la información obtenida, se les pregunto, ¿si comprarían la hierbabuena y culantro deshidratados para condimentos? El resultado fue representado en el gráfico con el 76% de aceptación. 

FIGURA 7. ACEPTACIÓN DEL NUEVO PRODUCTO 

Atendiendo la repuesta de la pregunta anterior, se les pregunto cuál sería la presentación de empaque que les gustaría para el nuevo producto. El 59% lo prefiere en bolsas pequeñas.

FIGURA 8. SELECCIÓN DE EMPAQUE PARA EL NUEVO PRODUCTO 


[bookmark: _Toc2701929][bookmark: _Toc2712083][bookmark: _Toc3812948][bookmark: _Toc5090608]2.4.3	Estrategia de aplicación de encuesta, cálculo de la demanda

Se visitó el supermercado La Unión de Villa progreso y Maxi palí Oriental, se aplicó el 50% de las encuesta a las personas que visitaron estos centro de compras y estaban dispuesta a colaborar con el estudio. Para completar el 50%, se utilizó como estrategia hacer uso de las redes sociales como Facebook y la mensajería instantánea de WhatsApp, esto garantizó abrir puertas a la interacción y la reproducción del contenido de la encuesta, se envió el documento a los contactos que se tienen y que habitan en los barrios de la Ciudad de Managua, obteniendo rápidamente repuestas, la aplicación fue tan exitosa, que se obtuvieron encuestas debidamente llenadas mismas que fueron procesadas usando el programa Excel.

[bookmark: _Toc2701930][bookmark: _Toc2712084][bookmark: _Toc3812949][bookmark: _Toc5090609]2.4.4	Demanda actual

Las hierbas más comunes en las cocinas locales son el perejil, el apio, culantro, hierbabuena, que se consumen como materia fresca. Los que se han popularizados en el consumo de los nicaragüense en hojas secas son el orégano, hoja de laurel, albahaca, cilantro.
Las plantas aromáticas que también están clasificadas como medicinales, son conocidas por los nicaragüenses por la utilidad en diversos tratamientos contra enfermedades específicas pero que también tiene su utilidad para el enriquecimiento en aromas de los platos gastronómicos de la cultura alimentaria que se elaboran en el territorio.

Según los datos obtenidos a través de las encuesta aplicadas a las familias en estudio, se cuantifica la información del consumo promedio de las hierbas aromáticas, ya sean estas secas o fresca, para las familias, las especias y condimentos no pueden faltar en sus cocinas, ya que es una tradición heredada de muchos años, las familias que aportan a este estudio expresaron que hacen uso de una gran variedad, ya sean frescas o secas, para dar sabor y olor a sus comidas, y para muchos es una satisfacción jugar con estos aromas y sabores, tanto así que los llegan a catalogar como una “delicatesen”.

De las repuestas obtenidas de las 70 familias en estudio, se destaca el número de integrantes por familia, un 43% están compuestas de 5 personas, el núcleo familiar más pequeño de 1 a 3 miembros con un 36% y el 21%  de 6 a más miembros, en su mayoría del género femenino 55 mujeres y 15 varones, el 89% son trabajadores y el 11% ama de casas, que están entre las edades de 30 a 50 años, el 33%  indicó que solo compran hierbas frescas como la hierbabuena, culantro y apio. El 23% prefieren consumir solo hierbas seca en su mayoría el orégano, romero, hoja de laurel, albahaca, sin embargo, el 44% selecciono que les gusta consumir hierbas frescas y secas, por lo tanto, al hacer el análisis del consumo de hierbas secas está en un 67%, esto es debido a que las hierbas secas están al alcance del consumidor adquiriéndolas en su mayoría en los supermercados. El 54% compran el producto deshidratado en cantidades pequeñas que oscilan en un rango de 5 a 15 gr por sus precios bajos y presentación para guardado fácil, su compra es por lo general en periodos de 1 semana, el 46% consumen otras presentaciones con contenidos que van desde los 25 hasta los 100 gr, pero en compras con periodos más largos de 15 días a un mes, independiente del tipo de especie.
Por lo tanto, las familias consumen más las hierbas secas en presentaciones pequeñas según su criterio de selección en la encuesta por precio, contenido y accesibilidad, para conocer el consumo anual de las hierbas deshidratadas, se consideró este dato, para empacar la hierbabuena y culantro deshidratado en un contenido neto de 15 gr, para calcular en referencia como un índice de consumo de producto per cápita. 

= 780 gr/año = 0.78 kg x familia/año

Para este estudio, se seleccionó la Ciudad de Managua para la realización de la encuesta por tener alta presencia de productos deshidratados en los mercados, se observó el consumo de estos productos en algunos mercados y se comprobó a través de la misma, que el consumo de productos deshidratados está en auge en la capital, por lo consiguiente se considera el dato poblacional para el departamento de Managua y el número de familias estimado en 5 miembros, dado que la preparación de los alimentos no es para una sola personal, sino más bien para la familia, retomando los valores detallados en la tabla 4, con esta información se establece el número de familia probables como mercado meta y el dato poblacional. 

							Ecuación 2

 				
.
Del consumo per cápita y del dato poblacional, se obtiene la proyección de demanda.
=				Ecuación 3

  			

La población consume ambas hierbas de manera fresca, en el caso de la hierbabuena se obtuvo un 56% y en el caso del culantro los encuestados respondieron positivamente el 53%, lo que evidencia que la población en estudio utiliza ambas hierbas para la preparación de sus alimentos.

Para saber el consumo de cada hierba en estudio al año, se calculara a partir del dato obtenido en la ecuación 3.

				Ecuación. 4



[bookmark: _Toc2701931][bookmark: _Toc2712085][bookmark: _Toc3812950][bookmark: _Toc5090610]2.4.5.	Demanda futura

Para proyectar la demanda futura se retomara la tasa de crecimiento poblacional del año 2017 del 1.1%. [footnoteRef:8], por el número de habitantes de 1,028.685 datos del censo antes mencionado y considerando un promedio de 5 personas por familia en total 205,737. [8:  Banco Mundial: Nicaragua en cifras 2017  ] 


TABLA 6. DEMANDA FUTURA
	AÑOS DE PROYECCION DEMANDA FUTURA

	 Detalle
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Crecimiento poblacional anual
	205,737.00
	208,000.11
	210,288.11
	212,601.28
	214,939.89
	217,304.23

	Demanda proyectada culantro kg/año
	85,051.67
	85,987.24
	86,933.10
	87,889.36
	88,856.15
	89,833.56

	Demanda proyectada hierbabuena kg/año
	89,865.92
	90,854.45
	91,853.84
	92,864.24
	93,885.74
	94,918.49


[bookmark: _Toc2701932][bookmark: _Toc2712086][bookmark: _Toc3812951][bookmark: _Toc5090611]2.5.	Análisis de la oferta 
Para conocer la oferta existente en el mercado de condimentos deshidratados, se consideró a las familias, utilizando el método o técnica de la observación directa para conocer las acciones de los compradores en algunos supermercados como la colonia, pali, maxi pali, la unión y PriceSmart y se inspecciono los condimentos ofrecidos.[footnoteRef:9] [9:  Ver fotos Anexo Estudio de Mercado A-1.2] 


Se observó que los condimentos deshidratados más utilizados en las cocinas nicaragüenses, son el orégano y la hoja de laurel. Estos mismos productos fueron mencionados en la encuesta. 

FIGURA 9. CONDIMENTOS DESHIDRATADOS DE MAYOR CONSUMO 


Lo que indica que ninguna de las familias en estudios no han consumido la hierbabuena y el culantro deshidratado. Se preguntó la marca de las hierbas deshidratadas de su preferencia y la que más conocen es la marca Sol maya. 



FIGURA 10. MARCAS DE PREFERENCIA 
 

De igual manera se requería saber el peso contenido en el producto de consumo. En la cual reflejan que el peso varía en el rango de 5 a 15g.

FIGURA 11. PESO CONTENIDO EN EL PRODUCTO DE PREFERENCIA 


El producto es adquirido unas veces por semana, debido al contenido, el lugar de compras más usual es los supermercados del país.



FIGURA 12. FRECUENCIA DE COMPRAS Y LUGAR DE COMPRA 
     

[bookmark: _Toc2701933][bookmark: _Toc2712087][bookmark: _Toc3812952][bookmark: _Toc5090612]2.5.1.	Oferta Nacional Actual

El consumo de la hierbabuena y culantro en Nicaragua, ha transcurrido de generación en generación, con un uso variado, estas están presentes en los distintos puntos de comercialización, como mercados, supermercados, pulperías entre otros. Sin embargo al querer obtener información en el Centro de Exportaciones e inversiones, no se evidencia la entrada de productos deshidratados de las hierbas en estudio. Con lo que se cuenta, es con pequeños esfuerzos de procesadores nacionales que están incursionando en el rubro de hierbas deshidratadas, lo cual no aporta evidencias sustanciales para tener una oferta de detalle. 

Debido a esta incipiente información que no se cuenta con datos estadísticos que indique la oferta nacional actual, sin embargo observando el mercado nacional y según la encuesta aplicada la marca más consumida en productos de condimentos y deshidratados es Sol Maya con 73% de preferencia, las otras marcas consumidas es la marca Badia ofertada en el PriceSmart con un producto extranjero y dedicado a las hierbas deshidratadas, pero no se oferta en estas marcas la hierbabuena ni el culantro. 

Dentro de la producción nacional, en los mercados como el Huembés se puede encontrar una gran variedad de hierbas secas, pero no es el caso de la hierbabuena y culantro, sin embargo la empresa ISNAYA en Estelí oferta las hierbas aromáticas deshidratadas para la medicina natural, en la cual, se encuentra el producto de hierbabuena deshidratada con un contenido de 14 gr.  

[bookmark: _Toc2701934][bookmark: _Toc2712088][bookmark: _Toc3812953][bookmark: _Toc5090613]2.5.2. Demanda potencial insatisfecha

Debido a que no existe una oferta actual registrada o cuantificada de productos de hierbas deshidratadas de hierbabuena y culantro, se considera la Demanda Potencial Insatisfecha será igual a la demanda de futura del último año.  

				Ecuación. 5


Al no tener oferta actual, no hay proyección de oferta al futuro, quedando la DPI en función de la oferta cuantificada a través de la encuesta por lo que se puede establecer lo siguiente:

 

TABLA 7. DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA 
	DPI

	 Detalle
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Demanda proyectada culantro kg/año
	85,051.67
	85,987.24
	86,933.10
	87,889.36
	88,856.15
	89,833.56

	Demanda proyectada hierbabuena kg/año
	89,865.92
	90,854.45
	91,853.84
	92,864.24
	93,885.74
	94,918.49



[bookmark: _Toc2701935][bookmark: _Toc2712089][bookmark: _Toc3812954][bookmark: _Toc5090614]2.5.3.	Volumen de producción 
Para calcular el volumen de producción, se retoma el dato del año 5 de la DPI del culantro que es 89,833.56 kg/año y de la hierbabuena es 94,918.49 kg/año, pero es necesario señalar que para efectos de realizar el planteamiento del volumen de producción se va a considerar el 10% de la DPI, esto se debe a varias razones de las cuales se puede expresar las siguientes:

· El dato poblacional con el cual se está trabajando en el proyecto solo es la de Managua, lo que implica una segmentación del mercado, al considerar el 10% se podrá tener al menos un mínimo para atender las posibles ofertas para el resto del país.
· La oferta existente en el mercado actual es incipiente, pero existe la proyección de que industrias del país saquen este y otros productos al mercado nacional.
· La opinión positiva de consumidores y de no consumidores de hierbas deshidratadas, además de que al contar con estos productos en el mercado se garantiza se presencia en la oferta de todo el año.
· La diferencia entre el año cero (2019) y el año de proyección (2024) en ambos rubros se analizan en función del crecimiento poblacional por lo que la diferencia entre el año de proyección del proyecto versus el año cero es poca, por lo que para efectos de cálculo se considera trabajar con el dato de DPI del año 2024.

Reflexionando que el proyecto está enfocado para la instalación de la planta catalogada como MYPYME se realizaron los cálculos para tener la proyección del volumen de producción.

La jornada de trabajo está establecida de lunes a viernes y sábado medio día, lo que implica una cantidad de 22 días laborables en el mes, contando con una jornada de trabajo de 8 horas diarias se obtiene en volumen de producción por día.



TABLA 8. CALCULO VOLUMEN DE PRODUCCIÓN  
	 Rubro
	DPI (2024)
	10%
	Días laborado
	Producción x día kg
	Producción x hora kg
	Bolsa de 15 g/h

	Demanda proyectada culantro kg/año
	89,833.6
	8,983.4
	264.0
	34.0
	4.3
	284

	Demanda proyectada hierbabuena kg/año
	94,918.5
	9,491.9
	264.0
	36.0
	4.5
	300



La producción diaria considerando la jornada de 8 horas será de 34 kg y 36 kg respectivamente de hierbas deshidratadas, al empacar el producto en la presentación de mayor aceptación (según el resultado de las encuestas) que es de 15 gramos dando las cantidades de producto a ofrecer en el mercado que son de 284 y 300 unidades por hora.

Dado que es una pequeña empresa que estará iniciando funciones en el mercado con un nuevo producto el incremento del volumen de producción estará fijado que en los primeros 3 años de trabajo se mantendrá fijo la producción y en el 4to año que tenga un incremento del 20% del volumen inicial, manteniéndose igual para el 5to año de operación de la empresa.

TABLA 9. PROYECCIÓN DEL VOLUMEN DE PRODUCCIÓN 
	 
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Año
	1
	2
	3
	4
	5

	V. producción C
	8,983.4
	8,983.4
	8,983.4
	10,780.0
	10,780.0

	V. producción HB
	9,491.9
	9,491.9
	9,491.9
	11,390.2
	11,390.2



[bookmark: _Toc2701936][bookmark: _Toc2712090][bookmark: _Toc3812955][bookmark: _Toc5090615]2.5.4.	 Análisis de las exportaciones e importaciones

Según, el Centro de Comercio Internacional de Bienes-Importaciones[footnoteRef:10], Nicaragua registro las importaciones en el rubro de especias.  [10: https://www.trademap.org/tradestat/Product_SelCountry_TS.aspx?nvpm=3%7c558%7c%7c%7c%7c09%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1 recuperado el 29 diciembre 2018] 




FIGURA 13. PRODUCTOS IMPORTADOS POR NICARAGUA.
[image: ]

Dentro del mercado nacional existe una variedad de productos deshidratados para condimentos como la marca Badia, Mccormik, Sol Maya, entre otros, pero según la figura 13 ninguna introducen al país productos referentes a la hierbabuena y culantro.

La segunda marca consumida según la encuesta es SABEMAS, esta es propia de Walmart, los productos son empacados bajo esta marca y distribuidos por esta cadena de supermercados.

El producto ISNAYA no fue seleccionado dentro de la encuesta, pero tiene una gran presencia en el mercado con productos de hierbas deshidratadas para la medicina natural y para sazonar las comidas, sin embargo su presencia es más alta dentro de la medicina alternativa. También se registraron datos de los productos exportados[footnoteRef:11].  [11: https://www.trademap.org/tradestat/Product_SelCountry_TS.aspx?nvpm=3%7c558%7c%7c%7c%7c09%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1 recuperado 29 diciembre 2018] 




FIGURA 14. PRODUCTOS EXPORTADOS POR NICARAGUA 
[image: ]

Las cifras en el mercado de exportación reportadas no están desglosadas por cantidad de productos, se visualiza en la figura 14 que no hay existencia de datos de exportación de las hierbas en estudio, lo cual fortalece la afirmación de la incipiente oferta en el país.

[bookmark: _Toc2701937][bookmark: _Toc2712091][bookmark: _Toc3812956][bookmark: _Toc5090616]2.6	 Análisis de precios 

[bookmark: _Toc2701938][bookmark: _Toc2712092][bookmark: _Toc3812957][bookmark: _Toc5090617]2.6.1 Presentación de instrumentos y resultado de las aplicaciones 

Para realizar este análisis, se tomó de referencia los precios y el consumo mayormente seleccionados dentro de las encuestas. La presentación de contenido de 5 a 15 gr es la cantidad más consumido con 51% de preferencia a un precio de entre 5 a 15 córdobas neto con el 33% de selección, comprado cada veces por semanas. 



FIGURA 15. PRECIOS DE PRODUCTOS EN CONSUMO 


Cabe mencionar que el producto que ellos catalogan en la encuesta no es el estudiado, sin embargo, se ha encontrado en el mercado la hierbabuena seca de la marca ISNAYA que es relativamente nueva en el mercado y que oscila su precio entre 10 a 20 córdobas la presentación de 14 gramos.

A continuación se detallan productos deshidratados a fin al producto en estudio, estos productos son ofrecidos en los supermercados del país.

TABLA 10. ANÁLISIS DE PRECIOS
	Marca
	Producto
	Precios C$
	Contenido

	ISNAYA
	Menta 
	10
	8 gr

	Sol Maya
	Orégano 
	15
	13 gr

	Maggi 
	Caldo de pollo en barra con una capa de cilantro
	18.75
	10 gr

	Sol Maya
	Hoja de laurel
	27.00
	30 gr

	Sol Maya
	Orégano molido
	37.50
	25 gr

	Maggi
	Cebolla, orégano y cilantro molido
	43.00
	225 gr

	Badia
	Cilantro
	64.95
	56.7 gr


Los precios antes mencionados son de productos similares, serán tomados como referencia para establecer el precio aproximado del producto nuevo. Además de conocer a la competencia en el mercado.

Fundamentan los encuestados la opción por comprar un producto de peso entre 5 a 15gr, y pagar un precio de 5 a 15 córdobas., hay que señalar que el 76% de los encuestados están dispuesto a probar un producto orgánico y procesado de materia prima nacional, de este dato, el 33% desea que sea empacado en bolsas pequeña, esto último de mucha importancia para el sustento de este proyecto.

La estrategia de introducción al mercado consiste en fijar un precio inicial bajo para conseguir una penetración de mercado rápida y eficaz.

[bookmark: _Toc2701939][bookmark: _Toc2712093][bookmark: _Toc3812958][bookmark: _Toc5090618]2.7. Comercialización del producto

Según Baca Urbina, la comercialización no es la simple transferencia de productos, hasta las manos del consumidor, esta actividad debe conferirle al producto los beneficios de tiempo y lugar; es decir, una buena comercialización es la que coloca al producto en un sitio y momento adecuado, para dar al consumidor la satisfacción que él espera con la compra. (2001, p. 53).

Los intermediarios son empresas o negocios propiedad de terceros encargados de transferir el producto de la empresa productora al consumidor final, para darle el beneficio de tiempo y lugar. Hay dos tipos de intermediarios: los comerciantes y los agentes. Los primeros adquieren el título de propiedad de la mercancía, mientras que los segundos no lo hacen sino solo sirven de contacto entre el productor y el vendedor.

El producto será distribuido a través de los agentes o ejecutivo de venta que retiraran el producto para ser entregados en los puntos de ventas. El producto será introducido al mercado a través de promociones y degustaciones, ofrecidos en supermercados, ferias y mercados locales, además se harán propagandas en radios, televisivos etc. la introducción tendrá un plazo de tres meses. 

[bookmark: _Toc2701940][bookmark: _Toc2712094][bookmark: _Toc3812959][bookmark: _Toc5090619]2.7.1 Canal de distribución 

Comercialización se entiende generalmente como la acción de vender, esto implica una serie de actividades previas (pre-venta) como demostraciones de uso y degustaciones y otras posteriores a la venta (post-venta). Para comercializar el producto, se analizaron los canales de distribución más apropiados, que se visualizan a continuación.

Canales para productos de consumo popular
· Productores – consumidores
· Productores – minoristas – consumidores
· Productores – mayoristas – minoristas – consumidores
· Productores – agentes – mayoristas – minoristas – consumidores (Evaluación de Proyectos Baca Urbina (2001, p 54)

El canal de distribución seleccionado será Productor – minorista – consumidor, es más común y la fuerza se adquiere al entrar en contacto con más minoristas que exhiban y vendan los productos. Como es el caso de las pulperías, supermercados y mercados nacionales.

FIGURA 16. CANAL DE DISTRIBUCIÓN 



[bookmark: _Toc2701941][bookmark: _Toc2712095][bookmark: _Toc3812960][bookmark: _Toc5090620]2.8	Conclusión de Estudio de Mercado 

Para identificar el mercado de las hierbas deshidratadas de culantro y hierbabuena para condimentos, se calculó una muestra para la recolección de datos, que permitió delimitar a un total de 68 encuestas dirigidas a cabezas de familias, estableciéndose así la demanda, mediante la investigación y búsqueda de información se pudo constatar que no existe oferta (registrada) de los productos en estudio lo que facilito la determinación de la DPI y el volumen de producción.

El canal de comercialización más directo para distribuir el producto, es fabrica – minorista – consumidor, la planta distribuirá el producto a los minorista para que el producto llegue directo al consumidor. El producto se impulsara a través de degustaciones en ferias, supermercados y espacios donde se pueda dar amplitud y empuje de los nuevos productos.  

El análisis de precio se realizó, estudiando los precios de la competencia que oscilan entre 10 y 20 córdobas según la proyección de consumo que sugirió la adquisición de productos en pequeñas proporciones.






III. [bookmark: _Toc536617428][bookmark: _Toc2701942][bookmark: _Toc2712096][bookmark: _Toc3812961][bookmark: _Toc5090621]Estudio Técnico

Conocida la demanda a satisfacer o volumen de producción de hierba deshidratada a base de culantro y hierbabuena obtenidas en el estudio de mercado, es el componente fundamental para el desarrollo del estudio técnico donde se detallaran los elementos tecnológicos y técnicos para el procesamiento de las materias primas, se destaca el tamaño de la planta (capacidad instalada), el proceso productivo, los requerimientos de materia prima e insumos a utilizar, la tecnología del proceso productivo, la infraestructura de la planta entre otros aspectos que son fundamentales para avanzar en el diseño de la planta.

[bookmark: _Toc536617429][bookmark: _Toc2701943][bookmark: _Toc2712097][bookmark: _Toc3812962][bookmark: _Toc5090622]3.1 Objetivo del Estudio Técnico

General
· Determinar la ingeniería de proyecto para la instalación de la planta procesadora y comercializadora de hierbas deshidratadas a base de culantro y hierbabuena. 

Específicos
· Delimitar la localización de mayor beneficio para el buen funcionamiento de la planta.
· Definir la capacidad instalada de la planta procesadora de hierbas deshidratadas a base de culantro y hierbabuena.
· Establecer los requerimientos en tecnología y recursos para el funcionamiento de la planta procesadora de hierbas deshidratadas. 
· Organizar las funciones del personal y su nivel jerárquico dentro de la empresa.  



[bookmark: _Toc536617433][bookmark: _Toc2701944][bookmark: _Toc2712098][bookmark: _Toc3812963][bookmark: _Toc5090623]3.2.	 Determinación de la capacidad instalada optima de la planta

Según Baca Urbina (2001), el tamaño de un proyecto es su capacidad instalada, y se expresa en unidades de producción por año. (p 84). Antes de determinar la capacidad instalada de la planta, se debe conocer el tipo de manufactura, que va en función del negocio y que se debe de emplear para elaborar el producto. Por lo tanto, se podrá entender como manufactura la actividad de tomar insumos, como las materias primas, mano de obra, energía, etc., y convertirlos en productos. Se han clasificados 5 tipos de procesos de manufactura: por proyecto, por órdenes de producción, por lotes, en línea y continuos. 

Se estimó, utilizar para la planta procesadora de hierbas deshidratadas, el proceso de manufactura por lotes, se presenta cuando se fabrica un producto similar en grandes cantidades sobre la base de operaciones repetitivas, en este, el volumen de producción es alto, el proceso permanece vigente por años, por lo cual es posible dividir el proceso en operaciones sencillas y de esta manera puede ser muy bien estudiada y optimizadas. Es el tipo de manufactura que más se utiliza en los productos de consumo popular. Un mismo equipo puede utilizarse para fabricar varios artículos distintos y es aquí donde más se aplica la programación de la producción por lotes (Baca Urbina, 2001, p. 86)

TABLA 11. CAPACIDAD INSTALADA
	 Rubro
	VP
	10%
	Producción x hora kg
	VP 2024
	VP2024 (+20%)
	VP2024 (+20%)
producción x hora kg

	Demanda proyectada culantro kg/año
	89,833.6
	8,983.4
	4.3
	10,780.0
	12,396
	6.2

	Demanda proyectada hierbabuena kg/año
	94,918.5
	9,491.9
	4.5
	11,390.2
	13,669
	6.5



Otro aspecto para determinar la capacidad instalada, es la proyección del volumen de producción en el 5to año del proyecto establecido en la tabla 9 del estudio de mercado, donde para la culantro es de 10,780 kg y de hierbabuena de 11,390.2 kg. Estos últimos valores representan el 12% de la DPI calculada, lo que permite tener una producción ajustada al mercado meta con proyección de crecimiento. 

Para el establecimiento de la capacidad instalada se analizó la posibilidad de procesar otras hierbas, así como del propio aumento del volumen de producción de las hierbas en estudio en base a posibles aperturas de nuevos mercados tanto nacionales como internacionales, esto implica que los equipos a instalarse en el proceso se le debe de estipular en sus dimensiones la consideración de estas alternativas, así que para la realización de la adquisición de los equipos se considera el volumen de producción del 5to año incrementado en un 20% (VP2024 +20%), lo que al proyectarse al año se podrá lanzar un máximo de producción de 12,936 kg de culantro y 13,669 kg de hierbabuena. Esto permitirá, que la planta pueda solventar a futuro una demanda mayor del producto. 

Tomando en cuenta la proyección de la capacidad instalada y el cuello de botella durante el proceso productivo que es el horno para el secado de las hierbas, se proyecta un equipo de secado que contemple el sobre diseño establecido anteriormente, para ello se cotizó un horno de 5 bandejas que tiene de capacitada máxima de 6 kg de yerbas fresca por bandeja, por lo tanto el horno tiene la capacidad de deshidratar 30 kg de yerba fresca con una velocidad de secado de 1 hora por lote, lo que considerando la relación de materia seca con respecto a la materia húmeda (1/4) se puede obtener un máximo de 7.5 kg de materia seca.

De igual manera se debe de tomar en cuenta los insumos, dado que la materia prima a utilizar es una planta perene, es fácil de conseguir, no se requiere de mano de obra calificada, por lo tanto lo mencionado no limita la capacidad instalada de la planta. 



[bookmark: _Toc536617430][bookmark: _Toc2701945][bookmark: _Toc2712099][bookmark: _Toc3812964][bookmark: _Toc5090624]3.3.	Localización Óptima de la Planta

Se razono el factor geográfico, como el más importante para el establecimiento de la localización de la planta, y se estimó que lo relacionado con las condiciones de departamentos periféricos a la capital (proyección del mercado meta) tomando en cuenta a los posibles proveedores de materias primas, cercanos y presentes en los diversos mercados nacionales y de acopios en los departamentos más cercanos a la Capital. Otros aspectos importantes considerados también fueron las carreteras, agua, energía eléctrica, disponibilidad y precio de combustibles, infraestructura disponible, terrenos, cercanía de los mercados, insumos, mano de obra y los costos.

3.3.1. [bookmark: _Toc536617431][bookmark: _Toc2701946][bookmark: _Toc2712100][bookmark: _Toc3812965][bookmark: _Toc5090625]Macrolización de la planta

Para determinar la Macro localización óptima de la planta se recurrió al método cualitativo por punto que indica Baca Urbina (2001), para tomar decisiones a través de la ponderación máxima asignados a una serie de criterios.

En la siguiente tabla se describen los criterios de selección y el coeficiente ponderado que se le asignó a cada criterio es de 10.

TABLA 12. CRITERIOS DE SELECCIÓN PARA MACRO LOCALIZACIÓN
	Criterios de selección
	Coeficiente ponderado

	Materia Prima Disponible
	10

	Mano de Obra disponible
	10

	Disponibilidad de energía
	10

	Disponibilidad de agua potable
	10

	Cercanía del mercado
	10



En las opciones de criterios se plantean aquellos que son de mayor importancia para la puesta en marcha de la planta, es por eso que tienen la asignación de 10 de coeficiente como criterio de importancia, la objetividad con la que se seleccionan los criterios está directamente en dependencia de su utilidad y requerimiento para la obtención del producto en estudio.

TABLA 13. MACRO LOCALIZACIÓN DE LA PLANTA
	CRITERIOS
	VALORACION
	CALIFICACION
	CALIFICACION PONDERADA

	Factor Relevante
	Peso asignado
	Carazo 
	Masaya
	Managua
	Carazo 
	Masaya
	Managua

	M.P disponible
	10
	8
	9
	10
	80
	90
	100

	M.O disponible
	10
	7
	8
	9
	70
	80
	90

	Disponibilidad de energía
	10
	8
	9
	10
	80
	90
	100

	Disponibilidad de agua
	10
	8
	9
	9
	80
	90
	90

	cercanía del mercado
	10
	7
	8
	10
	70
	80
	100

	SUMA
	
	
	
	
	380
	430
	480



Managua capital del país, presenta mayor puntuación, presentando las condiciones óptimas para adquirir las hierbas aromática por el fácil acceso a los mercados que también se atribuye que son terminales de buses departamentales con gran dinamismo comercial, mejor accesos vial y de comunicación, es más fácil adquirir los suministros básicos y posee mano de obra acorde a las necesidades del proceso. 

FIGURA 17. UBICACIÓN DE LOS DEPARTAMENTOS EN EL MAPA DE NICARAGUA
[image: ] [image: ]
3.3.2. [bookmark: _Toc536617432][bookmark: _Toc2701947][bookmark: _Toc2712101][bookmark: _Toc3812966][bookmark: _Toc5090626]Micro localización de la Planta

La ubicación especifica de la planta procesadora de hierbas aromáticas, será determinada comparando los terrenos que ofrezcan los requerimientos básicos para el desarrollo del proyecto, es decir, un tamaño requerido, disponibilidad de suministros básicos y facilidad de acceso al mismo; y escogiendo luego el que presente las mejores condiciones. Para ello se analizaron 3 municipios de Managua, los cuales son: 

Opción 1. Tipitapa
Opción 2. Managua 
Opción 3. El Crucero

El método cualitativo por puntos consiste en valorar las tres alternativas planteadas con los factores que se muestran a continuación, en base a su importancia relativa:
Costo del terreno,
Cercanía de los productores de alimentos perecederos,
Disponibilidad de agua,
Disponibilidad de electricidad,
Disponibilidad de mano de obra.
Clima

TABLA 14. MICRO LOCALIZACIÓN DE LA PLANTA
	 
	CALIFICACION
	CALIFICACION PONDERADA

	Factor Relevante
	Peso asignado
	Tipitapa
	Managua 
	El Crucero 
	Tipitapa
	Managua 
	El Crucero 

	Costo del terreno
	10
	10
	9
	10
	100
	90
	100

	Cercanía de los productores
	10
	9
	10
	9
	90
	100
	90

	Disponibilidad de energía
	10
	8
	9
	8
	80
	90
	80

	Disponibilidad de agua
	10
	8
	9
	8
	80
	90
	80

	Disponibilidad de M.O
	10
	7
	9
	6
	70
	90
	60

	Clima
	10
	8
	8
	6
	80
	80
	60

	SUMA
	 
	 
	 
	 
	500
	540
	470


Los resultados de la valoración muestran que el costo de terreno en Tipitapa y el Crucero son más favorables para su adquisición que en el municipio de Managua.  Referente a la cercanía de los productores, ambos municipios Tipitapa y el Crucero cuentan con la cercanía de los productores por ser zonas agrícolas, aun así, se considera que Managua es el punto intermedio de los departamentos de convergencia industrial donde el mercado oriental es un puesto que provee ventajas cuantiosas en materia de oferta, también es el lugar donde se centran todos los productos provenientes de los departamentos. 

La disponibilidad de los servicios básicos, en el municipio de Tipitapa y el Crucero ha progresado notablemente en consideración con años anteriores y reflexionando que el desarrollo no ha llegado a todas las zonas de ambos municipios y que aun en el municipio del Crucero no existe sistema de alcantarillado sanitario, por lo que el sistema más utilizado es la letrina, se selecciona el mayor valor para el municipio de Managua.

La disponibilidad de la mano de obra, aunque el proceso productivo no requerirá de una mano de obra calificada, se espera obtener trabajadores que sepan leer y escribir, al menos tener aprobados la primaria, en los municipios de Tipitapa y El crucero hay probabilidades de deserción estudiantil debido a la necesidad de búsqueda de trabajo a temprana edad y la facilidad que se tiene por las actividades agrícolas presentes en estos lugares. 

Considerando las bajas temperaturas y el grado de humedad del municipio de El Crucero lo cual no es apropiada para el producto final. De igual manera el clima seco del Municipio de Tipitapa y Managua puede ser de provecho en el secado previo de las materias primas, aunque se tengan afectaciones en la comercialización y distribución por efectos de las lluvias, aunque el municipio de Managua pueda presentar ventajas por la variabilidad que se tiene con los distintos accesos por diferentes vías terrestre. 

Se considera que la opción 2 es la idónea, por estar ubicado en zona altamente comercial, cercanía del mercado para la adquisición de la materia prima, obtención de servicios básicos, disponibilidad de mano de obra.

Dentro del Municipio de Managua, en el distrito IV se ha visualizado un terreno que presenta gran parte de las condiciones necesarias para la instalación de la planta, el terreno está localizado en una zona cercana al mercado oriental, tiene una superficie total de 530.58 m2.

FIGURA 18. UBICACIÓN DEL TERRENO 
[image: ]
[bookmark: _Toc536617434]
[bookmark: _Toc2701948][bookmark: _Toc2712102][bookmark: _Toc3812967][bookmark: _Toc5090627]3.4 Descripción del proceso productivo 

El proceso productivo de la deshidratación del culantro y hierbabuena, desde inicio a fin, con el objetivo describir cada etapa que con lleva la fabricación del producto, así como los recursos humanos, materiales y tecnología necesarios para el funcionamiento de dichas operaciones.

La deshidratación de las hierbas aromáticas será mediante el horno de convención industrial con 5 bandejas con doble recubrimiento antiadherente con perforaciones y capacitada para 6 kg cada una, el horno incluye controlador de temperatura digital y control de tiempo que proporciona un mejor estándar de calidad al producto, el horno también posee sistema turbo con hélice especialmente proyectada, permitiendo que el aire circule uniformemente e introduciéndose por las perforaciones de la bandeja. A continuación se describe de forma detallada este proceso.

El proceso productivo que se sigue en la elaboración de condimentos es básicamente el mismo para las dos materias primas consideradas (culantro y hierbabuena). Lo que varían son las temperaturas y tiempos de residencia en la operación de secado, dependiendo de los porcentajes de humedad iniciales y los finales requeridos para cada hierba y la presentación de estructura. 

Recepción de la materia prima
El proceso inicia cuando el productor o cliente de la planta suministra la materia prima, la cual tiene que cumplir con los estándares de calidad establecidos por la planta, se tomara una muestra aleatoria para este fin, si el producto no presenta las condiciones óptimas no se aceptara, si la materia prima cumple con lo establecido, esta estará lista para pasar a la operación de limpieza o almacenaje, el tiempo de residencia en el almacenaje de materia prima es poco (de 8 a 24 horas máximo), para evitar que el producto pierda sus características organolépticas.

Eliminación de malezas 
Luego de recibida y pesada las hierbas son llevadas al área de limpieza, se debe de revisar que la materia prima se encuentre en buen estado, libres de malezas, materias extrañas eliminando, las partes de las plantas que no presenten una estructura o color adecuado se apartan así mismo con las raíces. Esta selección debe hacerse manualmente y con mucho cuidado para que el producto final cumpla con las normas de calidad requeridas.



Lavado 
La materia prima debe lavarse con hipoclorito de sodio al 2 ppm (partes por millón), con un lavado inicial para eliminar la tierra, suciedades, bacterias seguido de otro lavado de desinfección, para terminar luego con un enjuague, así conseguir un alto grado de limpieza e higiene. 

Escurrido 
Posterior al lavado de las hierbas se debe dejar que estas escurran el agua en bandejas o en panas con el fin de obtener un peso aproximado del volumen que entrara al horno, esta operación se hará exponiendo parcialmente al sol la materia para lograr la eliminación del agua y que a su vez vaya perdiendo agua de la estructura de las hojas, de manera que pueda aumentar la temperatura interna lo que permite la optimización en el secado.

Control de calidad 
Se toma una muestra aleatoria del lote a procesar y se analiza verificando que no tenga microorganismos, esto se logra haciendo pruebas rápidas o presuntivas que dan por colorimetría un resultado previo, también se realizan inspección visuales verificando y validando la eliminación de tierras e impurezas de la materia prima.  Durante el procesamiento se estará verificando la calidad del producto en tránsito.

Pesado 
El trabajador debe saber que las plantas frescas pierden un peso considerable en el proceso de la deshidratación y que el rendimiento de sus recolecciones es variable según la hierba, por lo que se debe de tomar el peso, para ello se utiliza una balanza de graduación con 0.1 gramos de margen de error. 

Secado 
Las hierbas previamente deshumedecidas y pesadas deben entrar al horno desde que este empiece a calentar, esta operación se debe llevar a cabo a una temperatura de entre 50 y 60°C y el tiempo oscila entre 50 minutos y 70 minutos (datos obtenidos en experimentación[footnoteRef:12] en el laboratorio de fisicoquímica de la Facultad de Ingeniería Química), el tiempo en el secado es de mucha importancia, de ello depende la perdida extrema de color verde de las hojas, la residencia en el horno dependerá del porcentaje de humedad inicial que cada hierba contenga. En las experimentaciones se alcanzó un rendimiento de 4 a 1, es decir por cada 4 kg de materia prima fresca se obtiene un kg de producto deshidratado quedando con una humedad promedio de 5%. [12:  Ver foto Anexo Estudio técnico B-1.1] 


Los aspectos a tener en cuenta durante el proceso de secado son: 

· Temperatura; el rango de temperaturas que se utiliza para secar la mayor parte de las plantas aromáticas y medicinales se encuentra entre los 50 y 60ºC. Hay excepciones según el grado de humedad de las hojas. 
· Tiempo; se prefiere que el secado sea rápido. Un secado rápido permite preservar mejor la calidad, porque evita fenómenos de ennegrecimiento del producto, de perdida de compuestos volátiles o de modificación de los principios activos. El secado rápido implica disponer de mayor potencia calorífica (mayor temperatura) se reduce el costo energético en el proceso.
· Humedad relativa del aire; La humedad relativa expresa el grado de saturación de un aire ven vapor de agua a una temperatura dada. La capacidad del aire para contener vapor aumenta fuertemente con la temperatura. Así pues, cuanto más baja se la humedad relativa del aire, más rápido será el secado.
· Contenido de agua del material a secar, la humedad inicial de la mayor parte de las plantas se encuentra entre el 70-80% aunque este valor depende de la especie, del órgano vegetal. 
· Composición química del material a secar; es necesario conocer qué tipo de componentes contiene el material que se está secando, ya que las condiciones de secado (temperatura, humedad relativa del aire y tiempo) pueden variar tanto el contenido como composición final en principios activos.
· Estructura física del material a secar; es importante conocer bien el material a secar, es decir, si es muy o poco leñoso o denso, si la hoja es ancha o estrecha, gruesa o fina, con o sin vellosidades, esto condicionara las instalación de secado por la altura máxima de la capa de la hierba a secar. (Transformación de plantas aromáticas y medicinales, More & Melero). 

Empacado 
Para empezar a trabajar en esta área, se toma la materia prima deshidrata hace residencia en el área de bodega de materia seca de 2 a 3 horas para que enfrié, es importante dejar en reposo para evitar la humedad generada entre el empaque y el producto, en esta área la materia seca no entra en contacto con el agua o humedad y se toman las medidas higiénicas sanitarias para que no haya contaminación. Las especias se empacan en bolsas de polipropileno protegiendo su contenido con una selladora manual, el producto será etiquetado con el contenido de 15 gramos.

Etiquetado 
Se etiquetara el producto, con los datos correspondientes se hará referencia al uso del producto. La operación de secado se realizara basado en la NTON 03 021-08[footnoteRef:13].Aprobada el 25 de septiembre del 2008. [13:  PDF Reglamento técnico centro americano  NTON] 


Almacenamiento 
Los productos elaborados son pasados a la bodega de productos terminado, con las condiciones óptimas para su embalaje en ristras de 12 unidades, listo para ser distribuidos.


[bookmark: _Toc482955494][bookmark: _Toc2701949][bookmark: _Toc2712103][bookmark: _Toc3812968][bookmark: _Toc5090628]3.4.1 Diagrama de procesos
En este diagrama se representa las secuencias de rutinas simples del proceso antes mencionado.

FIGURA 19. DIAGRAMA DE BLOQUES Escurrido de agua
Pesado
Deshidratado
Almacén PT
Pesado y empacado
Recepción de materia prima
Limpieza y lavado
 
Sellado y etiquetado 
No
Rechazada (no se adquiere)
 Almacenamiento MP
Si
Embalaje y comercialización 


	
                                                     





















[bookmark: _Toc536617435][bookmark: _Toc2701950][bookmark: _Toc2712104][bookmark: _Toc3812969][bookmark: _Toc5090629]3.4.2.	Requerimiento de materia prima e insumos 

A través del Instituto Nicaragüense de Tecnología Agropecuaria (INTA), se realizaron contactos con productores de hierbas aromáticas, en las diferentes zonas del país. Así mismo se pudo visualizar a través de la siguiente tabla las zonas donde se cosecha las hierbas en estudio.

TABLA 15. LISTA DE PRODUCTORES DE HIERBAS
	Dpto.
	Municipios
	No de productores
	Hierbas que producen

	Managua
	Managua, Sabana Grande, San Isidro, La Jagüitas.
	10
	Menta, orégano, hierbabuena, culantro, ruda, albahaca, zacate de limón, ruda.

	Carazo
	Santa Teresa, El Rosario, Jinotepe.
	6
	Zacate limón, orégano, ruda, apazote, sábila, hierbabuena, menta, boldo, culantro, albahaca.

	León
	Achuapa, Santa Rosa, El Jicaral, El Sauce, Telica, Chacaraseca, Quezalguaque, Larreynaga.
	38
	Culantro, zacate de limón, hierbabuena, albahaca, orégano, apazote, marango.

	Matagalpa
	Ciudad Darío, Sébaco, Tuma La Dalia, San Dionisio, san Juárez, San Ramón Coyolar, Cuajiniquil/Terrabona, Tierra Nueva, El Carrizo, Monto Cristo, Comunidad La Esperanza.
	30
	Naranja agria, llantén, cola de caballo, valeriana, menta, zacate de limón, ruda, melisa, hierbabuena, hombre grande, sábila, tilo, pepermín, agua florida, rondana, orégano, jengibre, chilla, manzanilla, romero, albahaca, moringa, altamiz, espinaca, apazote, culantro

	Masaya
	Masatepe, Catarina.
	30
	Albahaca, romero, sábila, zacate de limón, ruda, culantro, hierbabuena, valeriana.

	Granada
	Diriomo y Nandaime
	20
	Apazote, boldo, culantro, hierbabuena, naranja agria, zacate de limón, orégano, juanislama, marango, sábila, hoja de aire, pipermín, dormilona, amapola, salvia, greyfut, eucalipto, noni, caña agria, salvia, menta, altamiz, menta, almiza, llantén

	Jinotega
	La Esperanza, El Salto, Colmena, San Ramón, Calpules, Las Pilas, Montañitas, Lupululo, Aranjuez, Santa Elena Las Mercedes, vainilla, Wanplan, El Triunfo, Ceibo, El Paso, El Barro, Machones, Cacao A, Naranja, Boca del Corazal, Corriente Lira, Milagros, Makengales, Luis Irías, La Pita, Los Terceros.
	99
	Manzanilla, limón, linaza, chía, sábila, ruda, marango, culantro, cardamomo.

	Chontales
	Juigalpa, San Pedro de Lóvagos, Santo Domingo, Santo Tomas Acoyapa.
	12
	Orégano, hierbabuena, hombre grande, zacate de limón, apazote, sábila, culantro, albahaca, pinto, tilo, altamiz, caña agria, sauce, agua florida, apazote, amapola.

	Rivas
	Rivas y Belén.
	12
	Hierbabuena, ruda, zacate de limón, orégano fino, albahaca, llantén, sábila, cola de caballo, romero, menta.

	Esteli
	San Nicolás, la Trinidad, Pueblo nuevo, Condega.
	46
	Manzanilla, chía, flor de Jamaica, melissa, romero, llantén, albahaca, pepermín, orégano menudo, hombre grande, toronja, culantro, zacate de limón, cola de caballo, hierbabuena

	Zelaya Central
	Muelle de los Bueyes, Nueva Guinea, El Coral, EL Rama.
	20
	Jengibre, ajo, espinaca carao, marango, albahaca, dormilona, hierba de zorrillo, cola de caballo, uña de gato, orégano, hierbabuena, zacate de limón, jiñocuao, nony, mango, caña fístola, apazote, sábila, kauco, canela, carao, culantro, borojo, pimienta

	Chinandega
	El Viejo, San Pedro, Chichigalpa, San Francisco, Cinco Pino, Corinto, EL Realejo.
	37
	Altamisa, apazote, cola de caballo, sábila, orégano, hierbabuena, manzanilla, ruda, ciguapate, zacate de limón, culantro, violeta, marango, naranja agria, salvia.

	Nueva Segovia
	Mozonte, Ocotal, Macuelizo, San Fernando, Dipilto, Ciudad Antigua, Santa María.
	53
	Orégano, valeriana, zacate de limón, ruda, ciguapate, hierbabuena, culantro, sábila, marango, limón, albahaca, naranja agria, llantén, romero.

	Boaco
	La Bombilla, Boaco Vieja, San Nicolás, Torres, Tierra Azul, Tierra Amarrilla, Mombachito.
	9
	Apazote, marango, ruda, hierbabuena, zacate de limón, zorrillo, flor de abejón, cola de caballo, albahaca, sábila, llantén, culantro



Se cuenta con productores de los municipios de Masaya, Carazo, Boaco, Matagalpa y Managua, como zona acopiadora de la materia prima. 

Los insumos serán adquiridos con los proveedores especialistas en materiales para empaques, como Fernández Sera S.A y PREMET. Se dispondrá de instalaciones de agua potable donde la Empresa Nicaragüense de Acueductos y Alcantarillados (ENACAL) será quien brinde este servicio.

3.5. [bookmark: _Toc536617436][bookmark: _Toc2701951][bookmark: _Toc2712105][bookmark: _Toc3812970][bookmark: _Toc5090630]Selección de equipos por área de trabajo

Para la selección de equipo de trabajos en base a las etapas del proceso productivo y a la escala de producción.

[bookmark: _Toc2701952][bookmark: _Toc2712106][bookmark: _Toc3812971][bookmark: _Toc5090631]3.5.1 Recepción de Materia prima

En esta área se contara con una balanza[footnoteRef:14] colgante metálica con capacidad de 300 kg. Para colocar la materia recibida se hará uso de un estante de acero industrial[footnoteRef:15], para el almacenamiento de la misma. [14:  Figura 1. Tomada de https://www.premetamerica.com/casa-de-las-balanzas/]  [15:  Figura 2 tomada de https://imisarestopan.wordpress.com/] 


FIGURA 20. MATERIALES PARA ÁREA DE RECEPCIÓN 
[image: ]    [image: ]



[bookmark: _Toc2701953][bookmark: _Toc2712107][bookmark: _Toc3812972][bookmark: _Toc5090632]3.5.2 Área de lavado

Para el lavado de las hierbas se realizara en un fregadero o pila con dos compartimientos de acero inoxidable, cada compartimiento tiene una profundidad de 18” x 18” x30.48cm, con su toma de agua y desagüe, para el proceso de lavado y limpieza de las hierbas frescas. 

FIGURA 21. MATERIAL PARA ÁREA DE LAVADO[footnoteRef:16] [16:  Figura 2 tomada de https://imisarestopan.wordpress.com/] 

[image: ][image: ]

En esta área se encontraran los siguientes elementos necesarios para la higiene y calidad del producto. Como gabachas, guantes látex, mascarillas, redecillas para cabello y botas de hule, Como lo muestra la siguiente.

FIGURA 22. EQUIPOS PERSONALES DE HIGIENE[image: http://www.jumaindustrial.com/media/bakery/images/item215/BOTA_HULE_SIN_CASQUILLO.jpg][image: ] 









[bookmark: _Toc2701954][bookmark: _Toc2712108][bookmark: _Toc3812973][bookmark: _Toc5090633]3.5.3 Escurrido

La misma persona encargada de la limpieza y lavado, pasara las hierbas mojadas a un escurridor, que será una canasta de plástica redonda[footnoteRef:17], donde las yerbas se ventilaran con las medidas de higiene adecuadas, como se mencionaba anteriormente puede ser al sol, al aire libre o con dispositivo eléctrico.  [17:  Foto tomada en Comercial Paola Mercado Oriental] 


FIGURA 23. MATERIAL PARA EL ÁREA DE ESCURRIDO 






[bookmark: _Toc2701955][bookmark: _Toc2712109][bookmark: _Toc3812974][bookmark: _Toc5090634]3.5.4 Área de laboratorio 

En el área de laboratorio se realizara el pesado de la hierba previamente deshumedecida, estas pasan a la mesa de acero inoxidable, para proceder a pesar lo que entrara al horno de secado.



TABLA 16. REQUERIMIENTOS DE LABORATORIO
	Cantidad
	Descripción
	Figura 
	Proveedor

	1
	Balanza de mesa TRUWEIGH 3000 x0.1g
	

	PREMET

	1
	Balanza de mesa OHAUS 5100 x 0.5gr
	[image: Recorte de pantalla]
	

	
	Cristalería variada (probeta, beacker, capsula de porcelana, agitador, pipeta, embudo de separación, bureta, tubos de ensayo, gotero) gradilla, termómetro, papel pH, extintores
	[image: Resultado de imagen para extintores][image: Resultado de imagen para papel pH]
	SINTER

	1
	Horno Venancio con 5 bandejas 
	[image: ]

	IMISA



En esta área, se debe evitar la contaminación, por lo que es un área restringida que solo tiene acceso el personal de laboratorio que es el mismo de secado. 

[bookmark: _Toc2701956][bookmark: _Toc2712110][bookmark: _Toc3812975][bookmark: _Toc5090635]3.5.5 Empaque, etiquetado y almacenamiento 

Para esta área se necesitaran los siguientes requerimientos tanto para empacar, sellar, etiquetar y almacenar. 



TABLA 17. REQUERIMIENTOS DE EMPAQUE, ETIQUETADO Y ALMACENAMIENTO
	Cantidad
	Descripción
	Figura 
	Proveedor

	3
	Mesas de acero inoxidable de 1 x 2
	[image: http://imisarestopan.files.wordpress.com/2012/01/work-bench-without-backrest.jpg?w=620]
	IMISA

	1
	Selladora manual de calor directo
	[image: ]
	Fernández Sera

	12
	Tinas plásticas 
	[image: https://encrypted-tbn2.gstatic.com/images?q=tbn:ANd9GcRTMBb2LFU7iltkbyoukRCCBbCyQDN_BTNrst7ixJQ2QqZ-v3z9]
	Comercial Paola

	12
	Cajas plásticas con tapas de 65 lt
	[image: ]
	Comercial Paola

	1000
	Etiquetas por lotes y Bolsas de polipropileno
	[image: ETIQUETAS PARA LOTE VENCE Y PRECIOS][image: BOLSAS DE POLIPROPILENO]
	Fernández Será

	2
	Estante de 4 niveles 77" x 24" x 72 "
	[image: http://media-s3.viva-images.com/vivastreet_mx/clad/a9/a/40490430/large/1.jpg?dt=9f9969dcfc2a5fdcc7e7f2446a4b81e1]
	Pricesmart



En las panas plásticas sin tapa será trasladado el producto en proceso, del área de secado al área de empaque e etiquetado, el producto final será enristrado y guardado en las cajas plásticas con tapas y colocadas en los estantes para su posterior comercialización. 



FIGURA 24. MODELO DE ETIQUETAS DEL PRODUCTO 
[image: ]  [image: ]

Además de la etiqueta el producto presentara su fecha de vencimiento, código de barra, datos de nutrición, ingredientes, lugar de elaboración, registro sanitario, etc.

FIGURA 25. DATOS COMPLEMENTARIOS 
	INGREDIENTES: xxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxx
	INSTRUCCIONES PARA EL USO O PREPARACIÓN: Xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

	Elaborado por: xxxxx Dirección: xxxxx Registro Sanitario: xxxxx Teléfono: xxxxx País de Origen:xxxxx (Fecha de vencimiento o Consumir antes de o Fecha de caducidad o Expira el o Consumir preferentemente antes de XXXX



Luego pasaran al área de almacenaje donde serán resguardadas en cajas plásticas debidamente selladas, y colocadas en anaqueles. Deben ser almacenadas en un ambiente con un nivel de humedad que no permita el crecimiento de mohos.

[bookmark: _Toc2701957][bookmark: _Toc2712111][bookmark: _Toc3812976][bookmark: _Toc5090636]3.5.6. Transporte

Las hierbas deshidratadas deben ser almacenadas y transportadas bajo condiciones que mantengan la integridad del empaque y del producto ahí contenido. Los vehículos deberán estar: limpios, secos y sin infestaciones, deben ser cargadas, transportadas y descargadas de una manera tal que sean protegidas de cualquier daño o fricción física o del agua.

[bookmark: _Toc482955495][bookmark: _Toc2701958][bookmark: _Toc2712112][bookmark: _Toc3812977][bookmark: _Toc5090637]3.5.7.	 Higiene y seguridad 

En todas las áreas de la empresa, se establecerán medidas de seguridad e higiene, para evitar la contaminación cruzada evitando que las personas o visitas entren en las áreas de proceso, también se dispondrá de instalaciones y procedimientos para que toda operación necesaria de limpieza y mantenimiento se lleve a cabo de manera eficaz; y que se mantenga un grado apropiado de higiene personal.

Se creara un calendario de limpieza, desinfección y mantenimiento para todas las áreas y los equipos y utensilios de las áreas del proceso se les dará mantenimiento y una limpieza adecuados, esto facilitara unas buenas prácticas de higiene, incluida la vigilancia. La planta establecerá medidas de higiene como carteles donde indican el adecuado lavado de las manos[footnoteRef:18]. [18:  Manual de deshidratación, Modulo 3 Soberanía y Seguridad Alimentaria Nutricional  ] 


FIGURA 26. MEDIDAS DE HIGIENE PERSONAL [image: ]

En todas las áreas del proceso productivo, los operarios utilizaran la siguiente vestimenta de trabajo.

TABLA 18. UTENSILIOS DE HIGIENE Y MANIPULACIÓN PARA PERSONAL
	Cantidad
	Equipo
	Figuras 

	6 unidades
	Gabachas 
	[image: http://www.ibdciencia.com/1055-thickbox_default/bata-de-laboratorio.jpg]

	1 caja
	Guantes de látex 
	[image: http://i01.i.aliimg.com/img/pb/470/308/419/419308470_999.jpg]

	1 caja
	Mascarillas 
	[image: http://tienda.surmedical.com.uy/equipos/images/10004258.jpg]

	5 pares
	Botas de hule
	[image: http://www.jumaindustrial.com/media/bakery/images/item215/BOTA_HULE_SIN_CASQUILLO.jpg]


	1 caja
	Cofias para el pelo 
	[image: http://www.vestuariolaboral.com/1921-1186-large/red-cabello-ligera-paquete-de-100-unidades.jpg]


[bookmark: _Toc482955496]
Se instalara servicios higiénicos, equipados con lo necesario para la higiene, así como también un lugar donde el trabajador deje sus pertenencias. Se establecerá un programa de capacitación continuo para adiestrar a los empleados sobre la higiene personal y las posibles fuentes de contaminación. 

TABLA 19. REQUERIMIENTOS SERVICIOS HIGIÉNICOS
	Descripción
	Cantidad
	Observación 

	Lavamanos
	3
	1en cada servicio, 1 En el área de producción y 1 en el Laboratorio CC

	Servicios higiénicos
	3 
	2 servicios higiénicos para uso de operarios
1  servicios higiénicos en el área administrativa 

	Dispensadores de papel, jabón y alcohol
	4
	2 en los servicios higiénicos
1 área de producción y 1 área de CC

	Vestidores
	3
	3 cambiadores para operarios

	Loquer
	1
	loquer con 9 espacios


[bookmark: _Toc2701959][bookmark: _Toc2712113][bookmark: _Toc3812978][bookmark: _Toc5090638]3.5.8.	Control de calidad y prevención de peligros

En el análisis del control de calidad, se retomaron las medidas según el Código de prácticas de higiene para especias y hierbas aromáticas desecadas (CAC/RCP 42-1995), cada paso de la cadena de abastecimiento se deben de tomar medidas para reducir la contaminación de las hierbas deshidratadas con patógenos microbianos, los contaminantes pueden ser químicos, excretas, pelos de roedor, de humanos, fragmentos de insectos o cualquier otro material extraño.

Previniendo las medidas para reducir la contaminación, las segmentaciones de las áreas de producción se dividieron tomando en cuenta el control del movimiento de los trabajadores y materiales de acuerdo al principio de flujo de una sola vía, para minimizar el arrastre de materiales de un área a otra. 

En el proceso de deshidratación, se deben de tomar medidas adecuadas, para evitar la contaminación durante el proceso y evitar el crecimiento de microorganismo, especialmente de mohos productores de micro toxina como Salmonella y alcanzar un nivel de humedad inocuo lo más rápidamente posible. 

El mantenimiento del edificio, es una medida importante de tener en cuenta, si se presenta una gotera en el techo, o cualquier otra fuga de agua en planta, la producción debe de detenerse y reparar inmediatamente, evaluar los daños ocasionados, tratarlos y si es posible descartar productos si fuera necesario y luego continuar con la producción. Para evitar dichos problemas se estableció un calendario de limpieza, desinfección y mantenimiento preventivo para todas las áreas.


La limpieza de la materia prima de culantro y hierbabuena, debe hacerse adecuadamente con el fin de eliminar residuos físicos que pueden representar un peligro, deberá hacerse de manera manual y con guantes protectores con delicadeza para retirar cualquier material extraño y las áreas dañadas, marchitas o en mal estado.  La materia prima que pudiera representar en sí misma un peligro potencial debe ser desechada en áreas físicamente separadas de aquellas en donde se preparan los productos finales.

Los trabajadores que manipulan materia prima o productos semiprocesados que representen un peligro de contaminación al producto final, no deben estar en contacto con éstos, a menos o hasta que se cambien la ropa protectora usada durante el manejo del material en las fases iniciales del procesamiento y se hayan puesto otra ropa protectora limpia. Deben lavarse y desinfectarse perfectamente las manos antes de manipular productos en distintas fases de elaboración.

Las bolsas que se utilizaran en la operación de empaquetado deben de tener certificados por parte de los proveedores, manteniendo las normas de higiene y manipulación para evitar la contaminación cruzada.

Se deberá estar en continua supervisión y evaluaciones periódicas del sitio de producción; debe de monitorearse elementos fundamentales tales como: el agua sobre todo la de lavado y su sistema de distribución, la limpieza personal de los trabajadores, el control de la higiene en el área de proceso y las notificaciones de enfermedades del personal.


[bookmark: _Toc2701960][bookmark: _Toc2712114][bookmark: _Toc3812979][bookmark: _Toc5090639]3.5.9.	Requerimientos de equipos de oficina 

Los requerimientos para el área administrativa, está en función de la cantidad de personal en el área. 
TABLA 20. REQUERIMIENTOS EQUIPOS DE OFICINA
	Mobiliario de Oficina

	Descripción
	Cantidad

	Computadora
	4

	Impresora Hp multifuncional 
	1

	Teléfono 
	1

	Escritorio Ejecutivo
	4

	Sillas ejecutiva
	4

	Archivador metálico
	1

	Sillas de espera
	3

	Papeleras
	4

	Barriles con rodos
	2

	Cafetera 
	1


[bookmark: _Toc482955497]
3.6. [bookmark: _Toc482955498][bookmark: _Toc536617440][bookmark: _Toc2701961][bookmark: _Toc2712115][bookmark: _Toc3812980][bookmark: _Toc5090640]Requerimiento del Recurso Humano 

La cantidad y características del personal se determinaron en base a la estructura organizativa y a las necesidades operacionales del proceso de producción.

TABLA 21.  RECURSOS HUMANOS NECESARIOS PARA LA PLANTA
	Cargo 
	Números de puestos
	Nivel Académico

	Administrador General
	1
	Lic. Administración de empresa 

	Recepción y secretariado
	1
	Técnico 

	Jefe de venta y mercadeo  
	1
	Lic. Mercadotecnia 

	Ejecutivo de ventas
	1
	Capacidad para ventas

	Guarda de seguridad 
	1
	Bachiller 

	Jefe de Planta y CC
	1
	Ingeniería Químico

	Polivalente
	4
	Bachiller 

	TOTAL DEL PERSONAL
	10
	



Se está proponiendo al personal requerido para el buen funcionamiento y operatividad de la planta, que tiene un nivel de microempresa. Algunos puestos que aparecen en el organigrama son multifuncionales, como en el caso de los polivalentes estarán encargados de la recepción y lavado de la materia prima, la limpieza de cada área de la planta, así como de las operaciones terminales como son la de empaque y almacenamiento.

Según el Reglamento de ley promoción y fomento de la micro, pequeña y mediana empresa (Ley MIPYME). La planta procesadora de hierbas deshidratada está catalogada como una Pequeña empresa por contar con un numero de 10 empleados. 

3.7. [bookmark: _Toc536617439][bookmark: _Toc2701962][bookmark: _Toc2712116][bookmark: _Toc3812981][bookmark: _Toc5090641]Distribución de Planta

La distribución de planta[footnoteRef:19] es la que proporciona condiciones de trabajo aceptables y permiten la operación más económica, a la vez que mantiene las condiciones óptimas de seguridad y bienestar para los trabajadores. [19:  Ver anexo Estudio Técnico B- 1.2 Planos de la planta] 




Las áreas con las que contara la planta procesadora de hierbas deshidratadas serán: 

TABLA 22. DISTRIBUCIÓN DE ÁREAS DE LA PLANTA
	Divisiones
	Área (m2)

	ADMINISTRATIVAS
	

	Administrador General
	38

	Responsable de mercadeo 
	

	Responsable de venta
	

	Servicio sanitario 
	

	PROCESOS PRODUCTIVOS
	

	Recepción y almacén MP
	10

	Laboratorio CC
	6

	Lavado y escurrido 
	6

	Secado
	6

	Almacén Material seco 
	4

	Empaque y etiquetado
	10

	Bodega de insumos 
	4.5

	Almacén PT
	6

	OTRAS AREAS
	

	Pasillos y corredores 
	17.5

	Parqueo general
	20

	Sanitarios 
	8

	Vestidores
	6

	Loquer
	6

	Área total 
	148


 
El área construida de la planta requerirá 148 m2 

3.8. [bookmark: _Toc2701963][bookmark: _Toc2712117][bookmark: _Toc3812982][bookmark: _Toc5090642]Determinación de áreas de trabajo según el proceso

Utilizando el método Systematic Layout Planing (SLP), se distribuyeron las diferentes áreas con la que está conformada la planta. Considerando los posibles problemas de higiene y seguridad alimenticia que causarían otras áreas, así como la necesidad de la cercanía de algunas áreas del proceso productivo para acortar tiempo.

El método SLP utiliza una técnica poco cuantitativa al proponer distribuciones con base en la conveniencia de cercanía entre los departamentos. Emplea una simbología internacional, 

TABLA 23.  CÓDIGO DE PROXIMIDAD DE ÁREAS
	Letra
	Orden de proximidad

	A
	Absolutamente necesaria 

	E
	Especialmente importante

	I
	Importante

	O
	Ordinaria o normal

	U
	Sin importancia

	X
	Indeseable

	XX
	Muy indeseable



Figura 27. Diagrama de correlación SLP
[image: ]
Debido al tipo de producto a procesar y considerando que es un alimento, siguiendo las normas del Codex Alimentarius, las áreas del proceso no pueden mezclarse con las oficinas o con las áreas de los sanitarios.

Por lo que se considera una distribución por proceso, este agrupa a las personas y al equipo que realizan funciones similares y hacen trabajos rutinarios en bajos volúmenes de producción. 

La recepción y el almacenaje de la materia prima comprende la primera área principal de la planta, el ambiente del área se controla a través de un sistema de acondicionador de aire, que proporciona a las hierbas frescura, la materia prima no durara mucho en esta área, su tiempo de residencia será a lo sumo de 8 a 24 horas, ya que de inmediato serán traslada al área de lavado, esta área utilizara en común las instalaciones con la etapa de escurrido, en esta área es prohibido el ingreso de personas, ya que las hierbas ya están debidamente descontaminadas.

El laboratorio de control de calidad tiene que estar cerca de la Recepción de materia prima así como cercano a las otras áreas para la realización de los distintos análisis de control que cada lote de las hierbas deben de cumplir, para ver si es aceptado o no el producto en tránsito, de igual manera tiene que estar cerca del área de secado para verificar que la materia deshidratada sea apta y de calidad para su venta y consumo.

En el área de secado, el operador realiza una inspección visual a calidad del producto saliente, ratificándose en el análisis de calidad, esto es requisito para pasar al área de empaque donde las hierbas ya secas son pesadas y empacadas manualmente en bolsas de polipropileno y etiquetadas para su posterior embalaje en ristras de cartón (material reciclado) que las protejas de la humedad.

Cerca del área de almacenamiento producto terminado está el área de ventas el cual el minorista es atendido por el personal de ventas.
Los insumos y materiales para el proceso estarán ubicados en el área de empaque con el fin de minimizar los tiempos de recorrido y tener un buen control de lo que entra y sale del proceso. Estas áreas, no tiene acceso a visitantes para evitar se contamine el área de producción.

La oficina administrativa de la empresa, están destinadas para un administrador general, un responsable de venta y mercadeo, así como un ejecutivo de ventas, las oficinas se encontraran en la parte de al frente de la entrada principal, el cual solo tiene una salida de emergencia, posee su propio sanitario solo para esta área. 

El sanitario para los operarios se ubicó en la parte del patio de la planta para evitar contaminar los equipos y la sanidad del producto. Los vestidores y loquers están ubicados contiguo a los sanitarios. La planta contara con un parqueo para el servicio al cliente y facilidad de la recepción de la materia prima.

Tomando en consideración que los desechos no son contaminantes para el medio ambiente, pero si se destinara un área donde las raíces serán desechadas o destinadas para un re cultivo, el agua del lavado (agua clorada) será desechada por el drenaje debido a que solo contiene tierra y posibles impurezas, estas últimas se retienen por el sistema de pazcón del lavadero.

3.9. [bookmark: _Toc2701964][bookmark: _Toc2712118][bookmark: _Toc3812983][bookmark: _Toc5090643]Estructura organizacional de la planta

La organización de la empresa es importante, se debe elegir el personal para cada área, en algunas de estas áreas se requiere de un personal altamente calificado.  En cambio en otras áreas no se necesitara de mano calificada. 


Figura 28. Organigrama 


Para determinar las funciones según los cargos, se estableció una serie de términos de referencia por cada empleado que labora en la planta.

TABLA 24.  TDR PERSONAL DE LA PLANTA
	Nombre del cargo:
Administrador General
	Descripción:
Función: dirige a las personas dentro de la empresa para lograr metas en común, administra recursos. 
Tareas: Todas las referentes al cargo.
Competencia: Administradora de empresa, Ingeniero Industrial o Lic. En Contabilidad
Sexo del Funcionario (a): Indistinto

	Nombre del cargo:
Jefe de Planta y Control de calidad
	Descripción:
Función: Responsable de los procesos productivos, velar por el correcto funcionamiento de maquinarias y equipos, es responsables de la existencia de la materia prima e insumos y productos en proceso.  Controlar y supervisar el cumplimiento de estándares de calidad en los productos.
Tareas: Manejar planes operacionales y personal a su cargo. Realizar muestreos, control estadístico de calidad y elaboración de certificados de calidad.
Competencia: Ingeniero químico, industrial o de alimentos.
Sexo del Funcionario (a): Indistinto

	Nombre del cargo:
Jefe de venta y mercadeo
	Descripción: 
Función: examina el ambiente externo, define las líneas de producto, canales de distribución, comunicaciones y los precios, diseña y presenta estrategias de ventas e informes al gerente general. 
Tareas: planificar y supervisar al equipo de vendedores. 
Competencia: Lic. Mercadotecnia 
Sexo del Funcionario (a): mujer

	Nombre del cargo:
Recepcionista y secretaria 
	Descripción: Función: atención al cliente y recepción de documentos.
Tareas: Atender al cliente, elaborar documentos etc. 
Sexo del Funcionario (a): Indistinto

	Nombre del cargo:
Ejecutivos de Ventas
	Descripción:
Función: Garantizar la venta y comercialización del producto en tiempo y forma.
Tareas: Vender el producto, brindar un buen servicio al cliente, captar nuevos clientes retener a los actuales.
Competencia: Técnicos en mercadeo.
Sexo del Funcionario (a): Indistinto 

	Nombre del cargo:
Polivalentes
	Descripción:
Función: Garantizar la secuencia de los procesos productivos y el buen funcionamiento de la planta. 
Tareas: limpiar, lavar, escurrir, secar, empacar y etiquetar. 
Otras funciones asignadas por el gerente general. 
Competencia: Bachiller
Sexo del Funcionario (a): Indistinto

	Nombre del cargo:
Guarda de seguridad
	Descripción:
Función: Garantizar la seguridad y vigilancia de las instalaciones de la planta
Tareas: Todas las referentes al cargo.
Competencia: Bachiller.
Sexo del Funcionario (a): Masculino.




3.10. [bookmark: _Toc2701965][bookmark: _Toc2712119][bookmark: _Toc3812984][bookmark: _Toc5090644]Aspecto Legal

La empresa será constituida como una pequeña empresa dentro de ley MIPYME, se registrara bajo el nombre de “Hierbas de mi tierra S.A”, será dirigida bajo los aspectos legales y conforme a la Ley 645 en Nicaragua.

La Ley 645, Ley de Promoción, Fomento y Desarrollo de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa (Ley MIPYME), La Ley tiene como objeto fomentar y desarrollar de manera integral a la MIPYME, propiciando la creación de un entorno favorable y competitivo para el buen funcionamiento de este sector económico de alta importancia para el país.

Se gestionara la licencia sanitaria con el Ministerio de Salud (MINSA), y siguiendo las NORMA TÉCNICA OBLIGATORIA NICARAGÜENSE DE ETIQUETADO DE ALIMENTOS
PREENVASADOS PARA CONSUMO HUMANO.

Art. 30.-Normas Técnicas
El Estado a través del MIFIC, estipula las normas técnicas y la certificación de calidad del producto a fin de alcanzar los estándares internacionales para elevar la competitividad de los bienes y servicios producidos por las MIPYME, adecuándolos a los acuerdos y tratados que en esta materia sean suscritos por Nicaragua de conformidad con la Ley 17 No. 219, “Ley de Normalización Técnica y Calidad” y su Reglamento.

La Empresa se inscribirá cumpliendo los requisitos legales que emana la ley, contables, mercantiles, Licencia Municipal, la Licencia del Instituto Nicaragüense de Seguridad Social y el Registro Único de Contribuyente (RUC) de la Dirección General de Ingresos.

[bookmark: _Toc2701966][bookmark: _Toc2712120][bookmark: _Toc3812985][bookmark: _Toc5090645]3.11 Conclusión Estudio técnico 

La macro y micro localización de la planta deshidratadora de hierbas de culantro y hierbabuena, se realizó a través del método cualitativo por puntos, localizando el proyecto de la empresa en el departamento de Managua, municipio Managua, se visualizó un terreno en el Distrito IV donde se dispone de un área de 530.58 m2, esta zona es altamente comercial, lo que permitirá una cercanía al mercado meta, supermercados y pulperías.

La capacidad instalada se calculó a partir del volumen de producción del 5to año incrementado en un 20% lo que al proyectarse se obtiene un máximo de producción de 12,936 kg de culantro y 13,669 kg de hierbabuena al año. Se considera la amplitud de mercado y proyección de otras hierbas deshidratadas.

Se pudieron establecer los requerimientos tecnológicos destacándose el horno o deshidratador que es el equipamiento tecnológico fundamental y que además se cuenta con proveedores en el país, los equipos para el control de calidad, laboratorio y para el desarrollo operacional del proceso están debidamente clasificados y detallados según el grado de utilidad.

Se evaluó la mano de obra directa e indirecta, se necesitaran 10 puestos de trabajo, por lo que se considerarse una microempresa, a nivel de dirección el nivel jerárquico más alto dentro de la empresa es el gerente general que asignara al personal multitareas para el buen funcionamiento de la planta. Se trabajara 8 horas laborales, sin acumular trabajos, laborando 22 días al mes, respetando días feriados y vacaciones.


IV. [bookmark: _Toc2701967][bookmark: _Toc2712121][bookmark: _Toc3812986][bookmark: _Toc5090646]Estudio Financiero

En este estudio se pretende determinar cuál es el monto de los recursos económicos necesarios para la realización del proyecto, tales como: costo de inversión; fija y diferida, fuentes de financiamiento, costos de operaciones, se realizó un análisis financiero, se calcularon los indicadores financieros, tales como el valor presente neto, la tasa interna de retorno y la relación beneficio costo del proyecto, para llevar a cabo la instalación, la operación de la planta, así como determinar la rentabilidad del proyecto.

[bookmark: _Toc2701968][bookmark: _Toc2712122][bookmark: _Toc3812987][bookmark: _Toc5090647]4.1 Objetivos General

· Realizar el estudio financiero para la instalación de la planta de hierbas deshidratadas culantro y hierbabuena.

Objetivos específicos 

· Determinar los costos de producción de la planta procesadora y comercializadora de hierbas deshidratadas a base de culantro y hierbabuena.
· Estipular la inversión requerida para la puesta en marcha de la planta procesadora y comercializadora.
· Analizar la rentabilidad de la inversión en distintos escenarios. 

[bookmark: _Toc2701969][bookmark: _Toc2712123][bookmark: _Toc3812988][bookmark: _Toc5090648]4.2 Inversión inicial en activo fijo y diferido

La inversión que se realiza antes de la puesta en marcha de la planta, incluye la adquisición de los activos fijos o tangibles y de los diferidos o intangibles, estos son necesarios para iniciar operaciones.



[bookmark: _Toc2701970][bookmark: _Toc2712124][bookmark: _Toc3812989][bookmark: _Toc5090649]4.2.1 Inversión en terreno

En el Estudio Técnico la microlocalización se estableció que la planta se ubicará en la ciudad de Managua, por lo que se encontró un terreno ubicado en el distrito IV, con un área de 530.58 m2, más que necesaria para la construcción de la planta. 

TABLA 25. INVERSIÓN EN TERRENO
	m2
	vara
	vara x mt
	precio $ m
	Total

	530.58
	1.19
	633.19
	180.00
	 $ 95,504.40 



El costo total del terreno, es de noventa cinco mil quinientos cuatro dólares con cuarenta centavos. Se tomó de base el precio catastral estipulado para la zona donde se ubica el terreno.

[bookmark: _Toc2701971][bookmark: _Toc2712125][bookmark: _Toc3812990][bookmark: _Toc5090650]4.2.2 Inversión en infraestructura

El precio por metro cuadrado cotizado vía telefónica en la constructora de Managua Carrión Cruz Construcciones S.A, es de 400 dólares por metro construido. El área de infraestructura comprende 148 m2 a construir, en la tabla-26, se visualiza la cuantificación de la inversión en este rubro. 

TABLA 26. INVERSIÓN EN INFRAESTRUCTURA
	Departamento
	Área Requerida (m2)
	Costo por m2 ($)
	Costo Total ($)

	Área de producción y servicios sanitarios 
	52.5
	400
	21,000.00

	Oficinas administrativas
	38
	400
	15,200.00

	Otras áreas
	37.5
	400
	15,000.00

	Cerca Perimetral
	380
	400
	152,000.00

	Estacionamiento
	20
	400
	8,000.00

	Sub-Total
	211,200.00

	Imprevistos (2%)
	4,224.00

	Total
	215,424.00



Costo total de construcción para planta procesadora de hierbas deshidratada corresponde a 215, 424.00 dólares neto. 

[bookmark: _Toc2701972][bookmark: _Toc2712126][bookmark: _Toc3812991][bookmark: _Toc5090651]4.2.3 Activo fijo de producción 

La planta procesadora de hierbas deshidratadas utilizará los siguientes activos fijos de producción:
 
TABLA 27. ACTIVO FIJO DE PRODUCCIÓN  
	Equipos
	Total Requerido
	Costo Unitario ($)
	Costo Total ($)

	Horno de convección industrial 5 bandejas 
	1
	2,422.50
	2,422.50

	Carro para bandejas para hornear
	1
	320
	320

	Lavatrastos de 2 pocetas (18"x18")
	1
	611.32
	611.32

	Bandejas para hornear
	40
	13.75
	550

	Balanza de mesa OHAUS 5100 x 0.5gr
	1
	450
	450

	Balanza roja colgante metálica 300 kg
	1
	185
	185

	Mesa de trabajo acero inoxidable
	3
	152.68
	458.04

	Estante de  4 niveles 77" x 24" x 72 "
	2
	177.53
	355.06

	Empacadora 
	1
	136.3
	136.3

	Balanza de mesa TRUWEIGH 3000x0.1g
	1
	333.86
	333.86

	Aire acondicionado 24000 BTU
	1
	550
	550

	Panas Plásticas
	12
	4.5
	54

	Escurridor plástico
	12
	5.09
	61.08

	cajas plásticas 20x17x7 con tapa
	12
	9.26
	111.12

	Carretilla vertical metálica
	1
	61.75
	61.75

	Total
	5,433.54
	6,660.03






TABLA 28. ACTIVO FIJO DE PRODUCCIÓN  
	Equipos
	Total Requerido
	Costo Unitario ($)
	Costo Total ($)

	Probetas (,10mL, 25mL, 50mL, 100mL)
	2
	21.58
	43.16

	
	2
	24.30
	48.60

	
	2
	25.54
	51.08

	
	2
	28.34
	56.68

	Vaso Precip Beaker Glass (50ml,100ml, 250ml, 500ml, 600 ml, 1000ml, 2000ml)
	6
	3.99
	23.94

	
	6
	28.80
	172.80

	
	6
	4.67
	28.02

	
	6
	8.80
	52.80

	
	6
	8.84
	53.04

	
	6
	12.72
	76.32

	
	6
	33.03
	198.18

	Capsula de Evaporación de Porcelana 105mL PK/6
	1
	18.04
	18.04

	Capsula de Evaporación de Porcelana: 50mL (80 x 20 mm 50 mL Shallow Form Dishes)  PK/6
	1
	12.18
	12.18

	Agitador de medida 4mmX100mm
	6
	0.65
	3.90

	Pipeta VOL Class A con capacidad (2mL, 5mL, 10mL, 25mL)
	5
	7.47
	37.35

	
	5
	7.43
	37.15

	
	5
	7.83
	39.15

	
	5
	16.6
	83

	Embudo de separación de 250mL
	1
	252.97
	252.97

	Bureta Graduada de 25 mL
	1
	197.73
	197.73

	Termómetro (0-200 oC)
	3
	12.66
	37.98

	Termómetros de escala de 10 a 260 °C
	2
	15.18
	30.36

	VWR Termómetro de Vidrio ‐20 A 150 °C
	3
	10.83
	32.49

	papel pH 0‐14 PK/100
	1
	15.98
	15.98

	Pizeta 500ML PP
	3
	4.86
	14.58

	Tubos de ensayo de 25mL
	100
	1.24
	124.00

	Gotero Plástico de 15ML C/Tapa de colores
	500
	0.93
	465.00

	Gradilla P/tubos 12‐13MM
	3
	11.5
	34.50

	Extintor PQ y CO2 de 10 lb
	4
	88.47
	353.88

	TOTAL
	 
	 
	2,594.86





[bookmark: _Toc2701973][bookmark: _Toc2712127][bookmark: _Toc3812992][bookmark: _Toc5090652]4.2.4 Inversión en equipo de transporte

Para el medio de transporte se cotizo vía internet en el grupo Q, un microbús de carga, marca Chevrolet N300, con una capacidad de carga de 18 quintales. 

TABLA 29. INVERSIÓN EN MEDIO DE TRANSPORTE   
	Equipos
	Total Requerido
	Costo Unitario ($)
	Costo Total ($)

	Microbús de carga marca Chevrolet  N300 MAX
	1
	13,900.00
	13,900.00



[bookmark: _Toc2701974][bookmark: _Toc2712128][bookmark: _Toc3812993][bookmark: _Toc5090653]4.2.5 Inversión en mobiliario y equipo de oficina

La inversión en mobiliario y equipo de oficina es necesaria para el acondicionamiento y comodidad de los empleados tanto en el área productiva como administrativa y venta.

TABLA 30. MOBILIARIO Y EQUIPOS DE OFICINA 
	Mobiliario
	Total Requerido
	Costo Unitario ($)
	Costo Total ($)

	Computadora 
	3
	574.98
	1724.94

	Impresora Hp multifuncional
	1
	70.00
	70.00

	Teléfono 
	1
	13.92
	13.92

	Escritorio Ejecutivo
	4
	117.47
	469.88

	Sillas ejecutiva
	4
	88.06
	352.24

	Archivador metálico
	1
	111.65
	111.65

	Sillas de Espera
	3
	37.10
	111.30

	Aire acondicionado 24000 BTU
	1
	550.00
	550.00

	Barriles con rodos
	2
	1300.00
	2600.00

	Papeleras
	4
	5.08
	20.32

	Cafetera
	1
	30.00
	30.00

	Total
	6,054.25 





[bookmark: _Toc2701975][bookmark: _Toc2712129][bookmark: _Toc3812994][bookmark: _Toc5090654]4.2.6 Inversión fija inicial del proyecto

Agrupando los rubros anteriores, se conoce la inversión fija inicial del proyecto, tal como lo muestra la siguiente tabla:

TABLA 31. INVERSIÓN FIJA INICIAL
	Concepto
	Costo ($)

	Equipos de producción
	9,254.89

	Equipos de transporte
	13,900.00

	Mobiliario y equipo de oficina
	6,054.25

	Obras civiles
	215,424.00

	Terreno
	95,504.40

	Total (Activo fijo tangible)
	340,137.54



[bookmark: _Toc2701976][bookmark: _Toc2712130][bookmark: _Toc3812995][bookmark: _Toc5090655]4.2.7 Inversión diferida

El activo diferido comprende todos los activos intangibles de la empresa en su etapa inicial, los activos diferidos relevantes son: planeación e integración del proyecto, el cual se calcula como el 3% de la inversión total, la ingeniería del proyecto que comprende la instalación y puesta en funcionamiento de todos los equipos, el cual se calcula como el 3.5% de la inversión en activos de producción; la supervisión del proyecto, que comprende la verificación de precios de equipo,, compra de equipo y materiales,, se calcula el 1.5% de la inversión total sin incluir activos diferido; y la administración del proyecto, la cual incluye desde la construcción y administración de la ruta crítica para el control de obra civil e instalaciones, hasta la puesta en funcionamiento y se calcula como el 0.5% de la inversión total. (Baca Urbina, 2001, p. 195). Cálculos, referidos en la siguiente tabla. 


TABLA 32. INVERSIÓN EN ACTIVO DIFERIDO
	Concepto
	Costo ($)

	Planeación e integración del proyecto (3% Inversión Inicial)
	10,204.13

	Ingeniería del proyecto (3.5% Inv. de Producción)
	323.92

	Supervisión del proyecto (1.5% Inv. total)
	5,102.06

	Administración del proyecto (0.5% de la Inv. total)
	1,700.69

	GRAN TOTAL
	17,330.80 



Se dejara el 10% en concepto de imprevistos, con el objetivo de solventar cualquier eventualidad.

TABLA 33. INVERSIÓN TOTAL EN ACTIVO FIJO Y DIFERIDO 
	Concepto
	Costo ($)

	Sub-Total (Activo fijo tangible)
	340,137.54

	Sub-Total (Activo fijo intangible)
	17,330.80

	Total activos tangibles e intangibles
	357,468.34



4.3 [bookmark: _Toc2701977][bookmark: _Toc2712131][bookmark: _Toc3812996][bookmark: _Toc5090656]Cronograma de inversiones

Dado que el estudio de este proyecto se enfoca de analizar la prefactiblidad de la planta, se realizará el siguiente cronograma de inversión, partiendo desde la elaboración del estudio hasta el inicio de producción lo que se pretende cubrirá 10 meses de ejecución.



TABLA 34. CRONOGRAMA DE INVERSIÓN 
	Actividades
	MESES

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Elaboración de estudio
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Constitución de la empresa
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Tramitación de financiamiento
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Compra de terreno
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Acondicionamiento de terreno
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Construcción obra civil
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Compra de maquinaria y mobiliario
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Recepción de Maquinaria
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Instalación de Maquinas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Instalación de servicios industriales
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Recepción de vehículos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Prueba de la planta
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Inicio de producción 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



[bookmark: _Toc2701978][bookmark: _Toc2712132][bookmark: _Toc3812997][bookmark: _Toc5090657]4.4 Depreciación y amortización
 
Los activos fijos se desprecian y los activos diferidos se amortizan ante la imposibilidad de que disminuya su precio por el uso o por el paso del tiempo. El termino amortización indica la cantidad de dinero que se ha recuperado de la inversión inicial con el paso de los años. Los cargos anuales se calculan con base en los porcentajes de depreciación permitidos por las leyes impositivas. (Baca Urbina, 2001, p. 196). 

En la tabla 31. Se mencionan los activos sujetos a depreciación, que se encuentran presentes en la línea de producción y en las diferentes áreas de la planta. También se muestra el valor de rescate de cada activo. Los porcentajes de tasa anual de depreciación y amortización artículo 34, según la Ley 822 Ley de Concertación Tributaria y su Reglamento –Tabla 35.



TABLA 35. TIEMPO DE DEPRECIACIÓN SEGÚN LA LEY 822
	Concepto
	Tiempo
	Tasa anual de depreciación

	Edificio
	10
	10%

	Muebles de oficina
	5
	20%

	Aire Acondicionado
	5
	20%

	Balanzas
	5
	20%

	impresora
	2
	50%

	Computadoras
	2
	50%

	Horno industrial
	10
	10%

	Vehículo 
	5
	20%






TABLA 36. DEPRECIACIÓN[footnoteRef:20]   [20:  Ver Anexo Estudio Económico Financiero C-1.1] 

	Concepto
	Valor en Libro ($)
	Tasa anual de depreciación %
	1
	2
	3
	4
	5
	Valor de salvamento

	Horno
	2,422.50
	10%
	242.25
	242.25
	242.25
	242.25
	242.25
	1,211.25

	Equipo de rodante
	13,900.00
	20%
	2,780.00
	2,780.00
	2,780.00
	2,780.00
	2,780.00
	0.00

	Computadoras
	1,724.94
	50%
	862.47
	862.47
	862.47
	862.47
	862.47
	0.00

	Impresora 
	70.00
	50%
	35.00
	35.00
	35.00
	35.00
	35.00
	0.00

	Balanzas
	968.86
	20%
	193.77
	193.77
	193.77
	193.77
	193.77
	0.00

	Aire acondicionado
	1,100.00
	20%
	220.00
	220.00
	220.00
	220.00
	220.00
	0.00

	Edificio
	215,424.00
	10%
	15,079.68
	15,079.68
	15,079.68
	15,079.68
	15,079.68
	140,025.60

	Muebles de oficina
	1,045.07
	20%
	209.01
	209.01
	209.01
	209.01
	209.01
	0.00

	Amortización Gasto Diferido
	17,330.80
	
	3,466.16
	3,466.16
	3,466.16
	3,466.16
	3,466.16
	 

	Terreno
	95,504.40
	0%
	 
	 
	 
	 
	 
	95,504.40

	TOTAL ($)
	19,622.19
	19,622.19
	19,622.19
	19,622.19
	19,622.19
	236,741.25





TABLA 37. AMORTIZACIÓN[footnoteRef:21]  [21:  Ver Anexo Estudio Económico Financiero C-1.2] 

	Concepto
	Valor en libro ($)
	Tasa anual de depreciación
	AÑO

	 
	
	%
	1
	2
	3
	4
	5

	Planeación e integración del proyecto 
	10,204.13
	20%
	2,040.83
	2,040.83
	2,040.83
	2,040.83
	2,040.83

	Ingeniería del proyecto 
	323.92
	20%
	 64.78 
	    64.78 
	       64.78 
	        64.78 
	64.78 

	Supervisión del proyecto 
	5,102.06
	20%
	1,020.41 
	1,020.41 
	1,020.41 
	1,020.41 
	1,020.41 

	Administración del proyecto 
	1,700.69
	20%
	340.14 
	  340.14 
	   340.14 
	       340.14 
	340.14 

	Terreno
	 
	 
	-   
	-   
	-   
	                -   
	              -   

	 TOTAL ($)
	17,330.80
	 
	3,466.16
	3,466.16
	 3,466.16
	3,466.16
	 3,466.16



[bookmark: _Toc2701979][bookmark: _Toc2712133][bookmark: _Toc3812998][bookmark: _Toc5090658]4.5 Costos de Operación del Proyecto

[bookmark: _Toc2701980][bookmark: _Toc2712134][bookmark: _Toc3812999][bookmark: _Toc5090659]4.5.1 Costos de producción 
La planta procesadora de hierbas deshidratadas tendrá un horario laboral de lunes a sábado, un solo turno con 8 horas de trabajo. Para calcular el costo de producción de la empresa, se basó en los requerimientos establecidos en el estudio técnico,  
Está conformado con aquellos costos que tienen que ver directamente en la producción. 

[bookmark: _Toc2701981][bookmark: _Toc2712135][bookmark: _Toc3813000][bookmark: _Toc5090660]4.5.2 Costo de materia primas

El precio por cada kilogramo de hierba fresca a pagar es de 1.00 dólar, la cantidad de materia fresca a procesar es 4 veces el volumen de materia seca debido a la merma dentro de la etapa de limpieza y secado.  

TABLA 38. COSTO DE MATERIA PRIMA
	  
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Año
	1
	2
	3
	4
	5

	Culantro (Kg)
	35,933.60
	35,933.60
	35,933.60
	43,120.00
	43,120.00

	Hierbabuena (Kg)
	37,967.60
	37,967.60
	37,967.60
	45,560.80
	45,560.80

	Costo MP Culantro ($)
	35,933.60
	35,933.60
	35,933.60
	43,120.00
	43,120.00

	Costo MP Hierbabuena ($)
	37,967.60
	37,967.60
	37,967.60
	45,560.80
	45,560.80

	Costo total MP ($)
	73,901.20
	73,901.20
	73,901.20
	88,680.80
	88,680.80



[bookmark: _Toc2701982][bookmark: _Toc2712136][bookmark: _Toc3813001][bookmark: _Toc5090661]4.5.3 Costo de insumos 

El costo total de insumos es de 0.07 dólares, que cubre el costo de etiqueta y la bolsa de polipropileno, este costo se multiplica por las unidades de cada hierba deshidratada. 

TABLA 39. COSTOS DE INSUMOS  
	Insumos por unidad
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Bolsitas de Culantro (Unid.)
	598,893.33
	598,893.33
	598,893.33
	718,666.67
	718,666.67

	Bolsitas de Hierbabuena (Unid.)
	632,793.33
	632,793.33
	632,793.33
	759,346.67
	759,346.67

	Costos Culantro ($)
	41,922.53
	41,922.53
	41,922.53
	50,306.67
	50,306.67

	Costos Hierbabuena ($)
	44,295.53
	44,295.53
	44,295.53
	53,154.27
	53,154.27

	Total costo de insumos ($)
	86,218.07
	86,218.07
	86,218.07
	103,460.93
	103,460.93



[bookmark: _Toc2701983][bookmark: _Toc2712137][bookmark: _Toc3813002][bookmark: _Toc5090662]4.5.4 Costo de otros materiales 

Se consideró, el cálculo de otros materiales que están directamente involucrados en el proceso productivo y que son de suma importancia para la seguridad e higiene del producto.

TABLA 40. COSTO DE OTROS MATERIALES
	Accesorio
	Consumo mensual
	Consumo anual
	Precio ($)
	Total  mes ($)
	Total año ($)

	Hipoclorito de sodio (2.5 L)
	10
	120
	4
	40.00
	480.00

	Caja de Guantes de látex (100 und)
	1
	48
	5.2
	5.20
	249.60

	Caja de Mascarillas (100 und).
	1
	48
	4.92
	4.92
	236.16

	Batas (Unid.)
	6
	12
	25
	150.00
	300.00

	Caja de Cofias (100 und.)
	1
	48
	8.03
	8.03
	385.44

	Detergente industrial (10kg)
	2
	48
	12.09
	24.18
	580.32

	Bactericida (5 Lt.)
	2
	24
	10
	20.00
	240.00

	Cepillos industriales (Unid.)
	2
	24
	2.5
	5.00
	60.00

	Guantes para calor pares (Unid)
	2
	24
	3.71
	7.42
	89.04

	Escobas (Unid)
	2
	24
	1.54
	3.08
	36.96

	Botas de hules altas pares (Unid)
	5
	10
	7.99
	39.95
	79.90

	Lampazos metálicos (Unid)
	2
	24
	3.08
	6.16
	73.92

	TOTAL DE COSTOS ($)
	314
	2,811


[bookmark: _Toc2701984][bookmark: _Toc2712138][bookmark: _Toc3813003][bookmark: _Toc5090663]4.5.5 Costo de consumo de energía eléctrica 

Para obtener el costo que incurre la planta en el proceso productivo del producto, se recurrió a calcular la energía gastada del área de producción. 

TABLA 41. COSTO DE ENERGÍA ELÉCTRICA EN PRODUCCIÓN 
	Área
	Descripción
	Cantidad
	Kw
	KW/día
	Kw/mes

	Producción
	Lámparas LED
	10
	2
	160
	440

	
	Horno
	1
	5.44
	43.52
	119.68

	
	Selladora al vacío
	1
	1
	8
	22

	
	Aire acondicionado 24 000 BTU
	1
	4
	32
	88

	
	 Total ($)
	
	
	243.52
	669.68



Generando un costo al día de $ 23.48 y por mes de $ 65.00 y un costo anual de $775.00, tomando el costo de energía domiciliar el kW a 0.0964 dólar. Considerando, que el costo de energía eléctrica será pagado por la planta en su totalidad, se refleja el gasto total de cada área de la planta en la siguiente tabla. 

TABLA 42. COSTO DE ENERGÍA ELÉCTRICA TOTAL 
	Área
	Descripción
	Cantidad
	Kw
	KW/dia
	Kw/mes

	Producción
	Lámparas LED
	10
	3
	240
	660

	
	Horno
	1
	7
	56
	154

	
	Selladora al vacío
	1
	3
	24
	66

	
	Aire acondicionado
	1
	7
	56
	154

	Administrativa
	computadoras de escritorios
	4
	4
	128
	352

	
	Lámparas LED
	4
	3
	96
	264

	
	Cafetera
	1
	1
	8
	22

	
	Aires acondicionados
	1
	7
	56
	154

	Perimetral
	Lámparas LED
	4
	3
	96
	264

	Total
	760
	$ 2,090 



El costo mensual sería de 201.48 y el costo anual de 2,417.71 dólares. Incluyendo los otros cargos reflejados en la factura, como es el alumbrado público, comercialización, regulación INE e IVA. 

[bookmark: _Toc2701985][bookmark: _Toc2712139][bookmark: _Toc3813004][bookmark: _Toc5090664]4.5.6 Costo de consumo de agua  

Para los costó de consumo de agua, se considera la utilización general en la planta, tanto en la etapa de lavado de las hierbas, como en el consumo de los empleados.

TABLA 43. COSTO DE CONSUMO DE AGUA 
	Descripción
	Cantidad
	consumo m3/mes
	Costo mensual m3 $
	Costo anual m3 $

	Lavado de hierbabuena y culantro
	Lavado y limpieza de las hierbas
	60
	 $ 24.00 
	 $ 288.00 

	Lavado de equipos de proceso
	Todos los utensilios utilizados en el proceso
	
	
	

	Personal de la planta
	10
	
	
	


Asumiendo un costo de 0.40 dólares por metro cubico, incluyendo los costos anexos a la facturación. 

[bookmark: _Toc2701986][bookmark: _Toc2712140][bookmark: _Toc3813005][bookmark: _Toc5090665]4.5.7 Costo de consumo combustible

Considerando el consumo de combustible del microbús marca Chevrolet, se realiza el siguiente cálculo.

TABLA 44. COSTO DE CONSUMO DE COMBUSTIBLE 
	Precio gasolina
	Consumo L al día
	Costo al día
	Costo al mes
	Costo anual

	$0.89
	40 Lts.
	$36
	$783.20
	$9,398.00


[bookmark: _Toc2701987][bookmark: _Toc2712141][bookmark: _Toc3813006][bookmark: _Toc5090666]


4.5.8 Costo de Mano de obra directa

Se considera como mano de obra directa[footnoteRef:22], la que está involucrada directamente en el proceso del producto.  [22:  Ver Anexo Estudio económico financiero C-1.3] 


TABLA 45. COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
	Personal
	Cantidad
	Salario mensual ($)
	Salario  anual por cargo ($)

	Polivalente  1
	1
	199.98
	 2,799.67 

	Polivalente  2
	1
	199.98
	 2,799.67 

	Polivalente  3
	1
	199.98
	 2,799.67 

	Polivalente  4
	1
	199.98
	 2,799.67 

	Jefe de planta y cc
	1
	400.00
	 5,600.00 

	Total
	 
	$1,199.91
	 16,798.69 



El salario anual se calculó tomando en consideración los beneficios laborales de ley 185 del código laboral de Nicaragua.

[bookmark: _Toc2701988][bookmark: _Toc2712142][bookmark: _Toc3813007][bookmark: _Toc5090667]4.5.9 Consolidado de costos totales de producción 

Con los datos obtenidos en las tablas anteriores, se calcula el costo de producción anual durante el horizonte de 5 años del proyecto.

TABLA 46. COSTOS TOTALES DE PRODUCCIÓN 
	 Rubros
	2020  ($)
	2021  ($)
	2022  ($)
	2023  ($)
	2024  ($)

	Costo materia prima
	73,901.20
	73,901.20
	73,901.20
	88,680.80
	88,680.80

	Costos de insumos
	86,218.07
	86,218.07
	86,218.07
	103,460.93
	103,460.93

	Otros materiales
	2,811.34
	2,811.34
	2,811.34
	2,811.34
	2,811.34

	Energía eléctrica
	2,417.71
	2,417.71
	2,417.71
	2,901.25
	2,901.25

	Agua
	288.00
	288.00
	288.00
	345.60
	345.60

	Combustible
	9,398.40
	9,398.40
	9,398.40
	11,278.08
	11,278.08

	Mano de obra directa
	15,582.65
	15,582.65
	15,582.65
	15,582.65
	15,582.65

	Depreciación
	18,622.19
	18,622.19
	17,724.72
	18,617.19
	18,617.19

	Total
	$209,239.56
	$209,239.56
	$208,342.09
	$243,677.85
	$243,677.85


[bookmark: _Toc2701989][bookmark: _Toc2712143][bookmark: _Toc3813008][bookmark: _Toc5090668]4.5.10 Presupuesto de gastos de administración 

Se realiza el presupuesto de gastos de administración, según el organigrama planteado en el Estudio Técnico. 

TABLA 47. GASTOS DE ADMINISTRACIÓN  
	Personal
	Cantidad
	Salario mensual ($)
	Salario anual por cargo ($)

	Administrador general 
	1
	300.00
	4,200.00

	Jefe de ventas y mercadeo
	1
	300.00
	4,200.00

	Ejecutivo de venta
	1
	199.98
	2,799.67

	Guarda de seguridad
	1
	199.98
	2,799.67

	Recepcionista y Secretaria
	1
	199.98
	2,799.67

	Total
	 
	$799.98
	$16,799.02



El cálculo incluye las prestaciones correspondientes a cada empleado, según la ley 189 del código laboral de Nicaragua.

Se le proporcionara bono alimenticio y de transporte al personal en general, detallado en la siguiente tabla.
 
TABLA 48. COSTOS ALIMENTACIÓN Y TRANSPORTE 
	Número de trabajadores
	Viatico de alimentación + transporte
	Mes
	Anual

	10
	$  4.00
	$  40.00
	$ 480.00



A estos gastos administrativos se les suma los gastos de oficina siguientes:



TABLA 49. COSTOS DE OFICINA
	Accesorios
	Cantidad mensual
	Precio Unid. US$
	Costo Total al mes US$
	Costo Total anual US$

	Caja de Resma de papel
	1
	51.0
	51.0
	612.0

	Caja de folders
	1
	5.2
	5.2
	61.9

	Ampos
	5
	1.6
	7.9
	94.5

	Caja de grapas
	4
	1.0
	4.0
	48.0

	Cajas de lapiceros
	2
	2.3
	4.5
	54.2

	Talonario de facturas
	1
	10.0
	10.0
	120.0

	Telefonía
	 
	35.0
	35.0
	420.0

	Total
	 $ 117.55 
	$  1,410.63



El gasto de administración de papelería y útiles de oficina es de $ 1,410.63 dólares. Se consolidan los gastos totales de administración detallados a continuación:

TABLA 50. GASTOS TOTAL DE ADMINISTRACIÓN 
	Concepto
	Gastos mensuales
	Gastos Anuales

	Sueldo del personal
	699.95
	9,799.35

	Gasto de oficina
	117.55 
	1,410.63

	Gasto de alimentación y transporte
	 40.00 
	480.00

	Total anual
	$ 857.51
	$11,689.97



Se determina los gastos administrativos tomando los gastos de oficina, sueldos, alimentación y transporte anuales del personal de la planta.

[bookmark: _Toc2701990][bookmark: _Toc2712144][bookmark: _Toc3813009][bookmark: _Toc5090669]4.5.11 Presupuesto de gastos de ventas
Los salarios del personal tanto mensual como anual de venta se detallan a continuación:

TABLA 51. GASTO DE SALARIOS PERSONAL DE VENTA
	Conceptos
	Sueldo  Mensual bruto ($)
	Sueldo anual ($)

	Jefe de ventas y mercadeo
	300.00
	4,200.00

	Ejecutivo de venta
	199.98
	2,799.67

	Total
	$499.98
	$6,999.67



Estos salarios de ventas fueron calculados respetando los beneficios de ley 185 del código laboral de Nicaragua. Así mismo se calcularon el gasto referente a publicidad, mantenimiento del vehículo y el combustible.

TABLA 52. OTROS GASTOS DE VENTA 
	Conceptos
	Mensual  ($)
	Anual ($)

	Publicidad
	200.00
	2,400.00

	Mantenimiento anual vehículo
	100.00
	400.00

	Combustible
	100.00
	1,200.00

	Total
	$400.00
	$4,000.00



En total los gastos de venta incurridos son los siguientes:
TABLA 53. COSTO TOTAL DE GASTOS DE VENTA  
	Concepto
	Gasto anual ($)

	Sueldo
	6,999.67

	Publicidad
	2400

	Mantenimiento anual vehículo
	400

	Combustible
	1200

	Total
	$10,999.67



Los gastos de ventas comprenden el sueldo del personal de esta área, gastos de publicidad, mantenimiento anual del microbús y combustible.

[bookmark: _Toc2701991][bookmark: _Toc2712145][bookmark: _Toc3813010][bookmark: _Toc5090670]4.5.12 Costo total de operación de la planta
 
A partir de los costos de producción, administración y ventas se calcula el costo total de operación de la planta.

TABLA 54. COSTO TOTAL DE OPERACIÓN 
	Concepto
	Costos ($)

	Costo de producción
	211,455.60

	costo de administración
	11,689.97

	costos de venta 
	10,999.67

	Total
	$234,145.24

	Costo unitario/15g
	$ 0.31


[bookmark: _Toc2701992][bookmark: _Toc2712146][bookmark: _Toc3813011][bookmark: _Toc5090671]4.6 Determinación de la Tasa mínima atractiva de retorno 
Para obtener la Tasa Mínima Atractiva de retorno, se establecieron cuatro escenario en donde la tasa bancaria ya estipulada por Banco de Fomento a la Producción es de 16%[footnoteRef:23], la tasa que esperan los inversionistas es de 25%: [23:  Ver Anexo Banco Fomento de la Producción C-1.4] 

a. 50% Inversionista y 50% Financiamiento Bancario
b. 30% Inversionista y 70% Financiamiento Bancario
c. 100% Inversionista (Sin financiamiento)
A continuación, se detallan las TMAR
TABLA 55. TMAR MIXTA 50-50
	Ponderación de la tasa de interés (mixta)

	 
	Monto a aportar ($)
	% aportación
	Tasa %
	TMAR mixta %

	Inversionista
	 188,490.22 
	50%
	25.00%
	12.5%

	Banco
	 188,490.22 
	50%
	16.00%
	8.0%

	Tasa de interés ponderada 
	20.50%

	
	



TABLA 56. TMAR MIXTA 30-70
	Ponderación de la tasa de interés (mixta)

	 
	Monto a aportar ($)
	% aportación
	Tasa %
	TMAR mixta %

	Inversionista
	 113,094.13 
	30%
	25.00%
	7.5%

	Banco
	 263,886.31 
	70%
	16.00%
	11.2%

	Tasa de interés ponderada 
	18.70%

	
	



TABLA 57. TMAR MIXTA -  100% INVERSIONISTA
	Ponderación de la tasa de interés (mixta)

	 
	Monto a aportar ($)
	% aportación
	Tasa
	TMAR mixta

	Inversionista
	  376,980.44
	100%
	25.00%
	25.0%

	Banco
	-   
	0%
	16.00%
	0.0%

	Tasa de interés ponderada 
	25.00%


[bookmark: _Toc2701993][bookmark: _Toc2712147][bookmark: _Toc3813012][bookmark: _Toc5090672]4.7 Determinación del Capital de trabajo

El capital de trabajo está determinado como el dinero invertido en un mes de trabajo, lo necesario para la puesta en marcha de la planta como materia prima, almacenamiento de productos terminados y producto en proceso.  Según Baca Urbina, el capital de trabajo es la diferencia aritmética entre el activo circulante y el pasivo circulante. P. 2001. A continuación, se presenta el capital de trabajo necesario para el primer mes de operación de la planta.

TABLA 58. CAPITAL DE TRABAJO 
	Capital de Trabajo ($)

	Costo de producción
	                                                         211,455.60 

	costo de administración
	                                                            11,689.97 

	costos de venta 
	                                                            10,999.67 

	Total Costo de Operaciones anual
	                                                         234,145.24 

	Costos de Operaciones/12meses
	 

	Total Capital de Trabajo 
	 $ 19,512.10 



El capital de trabajo cubrirá el funcionamiento inicial de la planta, para los gastos del primer mes de operación.

[bookmark: _Toc2701994][bookmark: _Toc2712148][bookmark: _Toc3813013][bookmark: _Toc5090673]4.7.1 Inversión del proyecto 
En el proyecto se contempla tres tipos de inversión:

TABLA 59. INVERSIÓN TOTAL  
	Inversión total del proyecto ($)

	Inversión fija
	 340,137.54 

	Capital
	 19,512.10 

	Activo Diferido
	 17,330.80 

	Inversión total 
	 $376,980.44 



Se determinará el costo de inversión fija, capital y activo diferido como inversión total de trescientos setenta y seis mil novecientos ochenta dólares con 44/100.

[bookmark: _Toc2701995][bookmark: _Toc2712149][bookmark: _Toc3813014][bookmark: _Toc5090674]4.8 Determinación de los ingresos 

Los ingresos generados por las ventas como resultado de operación de la planta. Estos ingresos son reflejados como un valor dentro del estado de resultados, también conocido como estado de pérdidas y ganancias. 

[bookmark: _Toc2701996][bookmark: _Toc2712150][bookmark: _Toc3813015][bookmark: _Toc5090675]4.8.1 Precio del producto 
Para establecer el precio del producto según el análisis de precio realizado en el estudio de mercado donde se determinó según encuesta, que el consumo mayor de selección de las familias en estudio era de 5 a 15 g a un precio de entre 5 a 15 córdobas, y tomando como referencia este análisis, se estableció el precio de los nuevos productos marca “La Nica” fuera con un peso de 15g a un precio de 0.31 dólar, que equivale a 10 córdobas neto. 

Por lo que, los ingresos obtenidos durante el periodo de duración del proyecto, son los siguientes. 

TABLA 60. INGRESOS 
	Años
	2020 ($)
	2021 ($)
	2022 ($)
	2023 ($)
	2024 ($)

	Culantro
	185,656.93
	185,656.93
	185,656.93
	222,786.67
	222,786.67

	Hierbabuena 
	196,165.93
	196,165.93
	196,165.93
	235,397.47
	235,397.47

	Total
	$381,822.87
	$381,822.87
	$381,822.87
	$458,184.13
	$458,184.13



El total de ingresos percibido anualmente.
[bookmark: _Toc2701997][bookmark: _Toc2712151][bookmark: _Toc3813016][bookmark: _Toc5090676]4.9 Financiamiento de la inversión 

El financiamiento de la inversión total requerida se da en diferentes escenarios del préstamo a solicitar, está determinada en las siguientes tablas:
TABLA 61. FINANCIAMIENTO 50-50
	Calendario de pago método de cuota nivelada ($)

	AÑO
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Abono a la deuda
	
	27,956.03
	32,149.44
	36,971.85
	42,517.63
	48,895.27

	Intereses
	
	28,273.53
	24,080.13
	19,257.71
	13,711.94
	7,334.29

	Cuota
	
	56,229.56
	56,229.56
	56,229.56
	56,229.56
	56,229.56

	Saldo Insoluto
	188,490.22
	160,534.19
	128,384.75
	91,412.90
	48,895.27
	0.00



TABLA 62. FINANCIAMIENTO 30-70
	Calendario de pago. método de cuota nivelada ($)

	AÑO
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Abono a la deuda
	
	39,138.44
	45,009.21
	51,760.59
	59,524.68
	68,453.38

	Intereses
	
	39,582.95
	33,712.18
	26,960.80
	19,196.71
	10,268.01

	Cuota
	
	78,721.39
	78,721.39
	78,721.39
	78,721.39
	78,721.39

	Saldo Insoluto
	263,886.31
	224,747.87
	179,738.66
	127,978.06
	68,453.38
	0.00



[bookmark: _Toc2701998][bookmark: _Toc2712152][bookmark: _Toc3813017][bookmark: _Toc5090677]4.10 Determinación del punto de equilibrio
Para determinar el punto de equilibrio del proyecto, se retomaron los siguientes datos:

TABLA 63. PUNTO DE EQUILIBRIO 
	Producción unidades 
	 1231,686.67 

	Costos totales (costos fijos + costos variables)
	$245,053.30

	Costo Unitario de Producción
	$0.20

	Precio de Venta
	$0.31

	Costo variable unitario
	$0.11

	Punto de Equilibrio (unidades)
	302,566.22



El costo unitario de producción proyectado se compone del costo total fijo y variable entre las unidades producidas anuales, el precio de venta se resta por el costo unitario de producción para obtener el costo variable unitario, los costos fijos se dividen entre el costo variable unitario para dar con el punto de equilibrio que equivalen a 302,566.22 unidades, en donde la planta tiene cubierto los costos fijos y variables, no gana pero tampoco pierde.
[bookmark: _Toc2701999][bookmark: _Toc2712153]
4.11 Balance General Inicial

En el balance general se refleja la situación económica y financiera de la planta procesadora de hierbas deshidratadas.

TABLA 64. BALANCE GENERAL INICIAL 
	BALANCE GENERAL INICIAL

	ACTIVO
	PASIVOS

	Activo Circulante
	 
	Pasivo Circulante
	 

	Valores e inversión
	                                           -   
	 Sueldos, deudores, impuestos 
	                                             -   

	Inventario
	                           19,512.10 
	 
	 

	Cuenta por cobrar
	                                           -   
	 
	 

	Subtotal
	                           19,512.10 
	 
	 

	Activo fijo
	 
	 Pasivo fijo 
	 

	Equipo de Producción
	                              9,254.89 
	 Préstamo a 5 años 
	                           263,886.31 

	Equipo de oficina y ventas
	                           19,954.25 
	 
	 

	Terreno y obra civil
	                         310,928.40 
	 
	 

	Subtotal
	                         340,137.54 
	 Capital 
	 

	 
	 
	 Capital Social 
	                           113,094.13 

	Activo Diferido
	                           17,330.80 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Total de Activos 
	                         376,980.44 
	 Pasivo +  Capital 
	                           376,980.44 

	 
	 
	 
	 







[bookmark: _Toc2702000][bookmark: _Toc2712154][bookmark: _Toc3813018][bookmark: _Toc5090678]4.12 Estado de resultados con financiamiento y sin financiamiento

En este ítem se refleja detalladamente las formas de cómo se obtuvo el resultado del ejercicio durante el horizonte del proyecto. 

Dentro de los resultados se refleja los cálculos del Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interna de Retorno (TIR).

[bookmark: _Toc2702001][bookmark: _Toc2712155][bookmark: _Toc3813019][bookmark: _Toc5090679]4.12.1 Estado de resultados con financiamiento 

Se realizaron tres estados de resultados con tres escenarios de inversión para analizar la rentabilidad y minimizar las pérdidas económicas de la inversión. 
Se obtuvieron los siguientes datos de VAN y TIR:

En el estado de resultado financiamiento del 50 – 50 se obtiene:
VAN positiva, lo que significa que el proyecto se acepta
TIR es mayor que la TMAR mixta, por lo que el proyecto se acepta

En el estado de resultado financiamiento del 30-70 se obtiene:
VAN positiva, lo que significa que el proyecto se acepta
TIR es mayor que la TMAR mixta, por lo que el proyecto se acepta

En el estado de resultado Sin financiamiento 
VAN positiva, lo que significa que el proyecto se acepta
TIR es mayor que la TMAR mixta, por lo que el proyecto se acepta

De acuerdo a los resultados obtenidos, se decidió emplear el escenario del 30/70 para el proyecto, que corresponde a un aporte del inversionista de 30% que es 113,094.13 dólares y de financiamiento por medio de un préstamo bancario al Banco de Fomento de la Producción (BFP) un 70% de $ 263,886.31 del total de la inversión con una tasa de interés del 16%.

En este escenario se recupera el total de la inversión, se obtiene el retorno de la tasa de descuento y un remanente sobre el retorno requerido, la TIR es mayor que la tasa de descuento requerida y esto nos demuestra un resultado factible en el horizonte de vida del proyecto. 





TABLA 65. FINANCIAMIENTO 50 - 50 
	RUBROS
	AÑOS

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Ingresos
	 
	$381,822.87
	$381,822.87
	$381,822.87
	$458,184.13
	$458,184.13

	Egresos
	 
	$234,145.24
	$234,145.24
	$234,145.24
	$268,588.53
	$268,588.53

	Costos de Producción
	 
	$211,455.60
	$211,455.60
	$211,455.60
	$245,898.88
	$245,898.88

	Costos de Administración
	 
	$11,689.97
	$11,689.97
	$11,689.97
	$11,689.97
	$11,689.97

	Gasto de venta
	 
	$10,999.67
	$10,999.67
	$10,999.67
	$10,999.67
	$10,999.67

	Gastos No Desembolsables
	 
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19

	Depreciaciones de activo fijo
	 
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19

	Interes del Préstamo
	 
	$28,273.53
	$24,080.13
	$19,257.71
	$13,711.94
	$7,334.29

	Utilidad antes del Impuesto
	0.00
	$99,781.91
	$103,975.31
	$108,797.73
	$156,261.48
	$162,639.13

	IR 30%
	0.00
	$29,934.57
	$31,192.59
	$32,639.32
	$46,878.44
	$48,791.74

	Utilidad después de Impuesto
	0.00
	$69,847.33
	$72,782.72
	$76,158.41
	$109,383.04
	$113,847.39

	Ajustes por gastos no desemboslables
	0.00
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$256,363.44

	Depreciaciones de activo fijo
	0.00
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19

	Valor en Libros
	0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$236,741.25

	Egresos no afecto de impuesto
	376,980.44
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00

	Inversiones
	376,980.44
	 
	 
	 
	 
	 

	Préstamo
	188,490.22
	 
	 
	 
	 
	 

	Abono al principal
	 
	$27,956.03
	$32,149.44
	$36,971.85
	$42,517.63
	$48,895.27

	Beneficios no afecto de impuestos
	0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$256,253.35

	Recuperación del capital de trabajo
	 
	 
	 
	 
	 
	$19,512.10

	Valor de rescate de los activos
	 
	 
	 
	 
	 
	$236,741.25

	FLUJO NETO EN EFECTIVO
	-188,490.22
	$61,513.49
	$60,255.47
	$58,808.74
	$86,487.59
	$577,568.90

	VAN
	$206,023.93
	
	 
	 
	 
	 

	TIR
	48%
	
	 
	 
	 
	 



TABLA 66. FINANCIAMIENTO 30 - 70 
	RUBROS
	AÑOS

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Ingresos
	 
	$381,822.87
	$381,822.87
	$381,822.87
	$458,187.44
	$458,187.44

	Egresos
	 
	$234,145.24
	$234,145.24
	$234,145.24
	$268,588.53
	$268,588.53

	Costos de Producción
	 
	$211,455.60
	$211,455.60
	$211,455.60
	$245,898.88
	$245,898.88

	Costos de Administración
	 
	$11,689.97
	$11,689.97
	$11,689.97
	$11,689.97
	$11,689.97

	Gasto de venta
	 
	$10,999.67
	$10,999.67
	$10,999.67
	$10,999.67
	$10,999.67

	Gastos No Desembolsables
	 
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19

	Depreciaciones de activo fijo
	 
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19

	Interes del Préstamo
	 
	$39,582.95
	$33,712.18
	$26,960.80
	$19,196.71
	$10,268.01

	Utilidad antes del Impuesto
	0.00
	$88,472.49
	$94,343.26
	$101,094.64
	$150,780.01
	$159,708.72

	IR 30%
	0.00
	$26,541.75
	$28,302.98
	$30,328.39
	$45,234.00
	$47,912.61

	Utilidad después de Impuesto
	0.00
	$61,930.74
	$66,040.28
	$70,766.25
	$105,546.01
	$111,796.10

	Ajustes por gastos no desemboslables
	0.00
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$256,363.44

	Depreciaciones de activo fijo
	0.00
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19

	Valor en Libros
	0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$236,741.25

	Egresos no afecto de impuesto
	376,980.44
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00

	Inversiones
	376,980.44
	 
	 
	 
	 
	 

	Préstamo
	263,886.31
	 
	 
	 
	 
	 

	Abono al principal
	 
	$39,138.44
	$45,009.21
	$51,760.59
	$59,524.68
	$68,453.38

	Beneficios no afecto de impuestos
	0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$256,253.35

	Recuperación del capital de trabajo
	 
	 
	 
	 
	 
	$19,512.10

	Valor de rescate de los activos
	 
	 
	 
	 
	 
	$236,741.25

	FLUJO NETO EN EFECTIVO
	-113,094.13
	$42,414.49
	$40,653.26
	$38,627.84
	$65,643.51
	$555,959.51

	VAN
	$243,588.21
	
	 
	 
	 
	 

	TIR
	61%
	
	 
	 
	 
	 




TABLA 67. SIN FINANCIAMIENTO
	RUBROS
	AÑOS

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Ingresos
	 
	$381,822.87
	$381,822.87
	$381,822.87
	$458,184.13
	$458,184.13

	Egresos
	 
	$234,145.24
	$234,145.24
	$234,145.24
	$268,588.53
	$268,588.53

	Costos de Producción
	 
	$211,455.60
	$211,455.60
	$211,455.60
	$245,898.88
	$245,898.88

	Costos de Administración
	 
	$11,689.97
	$11,689.97
	$11,689.97
	$11,689.97
	$11,689.97

	Gasto de venta
	 
	$10,999.67
	$10,999.67
	$10,999.67
	$10,999.67
	$10,999.67

	Gastos No Desembolsables
	 
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19

	Depreciaciones de activo fijo
	 
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19

	Interes del Préstamo
	 
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00

	Utilidad antes del Impuesto
	0.00
	$128,055.44
	$128,055.44
	$128,055.44
	$169,973.42
	$169,973.42

	IR 30%
	0.00
	$38,416.63
	$38,416.63
	$38,416.63
	$50,992.02
	$50,992.02

	Utilidad después de Impuesto
	0.00
	$89,638.81
	$89,638.81
	$89,638.81
	$118,981.39
	$118,981.39

	Ajustes por gastos no desemboslables
	0.00
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$256,363.44

	Depreciaciones de activo fijo
	0.00
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19
	$19,622.19

	Valor en Libros
	0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$236,741.25

	Egresos no afecto de impuesto
	376,980.44
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00

	Inversiones
	376,980.44
	 
	 
	 
	 
	 

	Préstamo
	0.00
	 
	 
	 
	 
	 

	Abono al principal
	 
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00

	Beneficios no afecto de impuestos
	0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$236,741.25

	Recuperación del capital de trabajo
	 
	 
	 
	 
	 
	$0.00

	Valor de rescate de los activos
	 
	 
	 
	 
	 
	$236,741.25

	FLUJO NETO EN EFECTIVO
	-376,980.44
	$109,260.99
	$109,260.99
	$109,260.99
	$138,603.58
	$612,086.08

	VAN
	$93,637.41
	
	 
	 
	 
	 

	TIR
	34%
	
	 
	 
	 
	 



[bookmark: _Toc2702002][bookmark: _Toc2712156][bookmark: _Toc3813020][bookmark: _Toc5090680]4.13 Relación Beneficio Costo (RBC)

Como su nombre lo indica, se define por el coeficiente entre los beneficios actualizados y los costos actualizados, descontados a la tasa de descuento. Se refiere a la razón entre los valores actuales de los beneficios y de los costos del proyecto. Evidentemente, el VAN y la RBC son perfectamente equivalentes, pues si el VAN es mayor que cero necesariamente la R(B/C)[footnoteRef:24] debe ser mayor que uno. (Fontaine, 1999). [24:  Ver Anexo C-1-5 ] 


TABLA 68. INDICADOR RELACIÓN COSTO-BENEFICIO
	Resultado
	Decisión

	RBC Mayor que uno
	Se acepta

	RBC igual que uno
	Indiferente

	RBC menor que uno
	Se rechaza



Es evidente que este criterio se refiere a la razón entre los valores actuales de los beneficios y de los costos. Por lo tanto, es un criterio correcto para decidir si vale o no la pena de hacer una inversión.

Por lo antes expuesto, el financiamiento 30 – 70, nos indica un valor de Relación Beneficio – Costo de 1.00

TABLA 69. COSTO-BENEFICIO 30 - 70 

	CONCEPTO
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	BENEFICIOS ($)
	263,886.31
	381,822.87
	381,822.87
	381,822.87
	458,187.44
	714,440.79

	COSTOS ($)
	376,980.44
	339,408.38
	341,169.61
	343,195.02
	392,543.93
	395,222.54

	VAN BENEFICIOS
	1,627,697.752
	 
	 
	 
	 
	 

	VAN COSTOS
	1,620,217.389
	 
	 
	 
	 
	 

	RBC
	1.00
	 
	 
	 
	 
	 



[bookmark: _Toc2702003][bookmark: _Toc2712157][bookmark: _Toc3813021][bookmark: _Toc5090681]4.14 Análisis de sensibilidad de precios 

Para realizar la evaluación del proyecto es conveniente sensibilizar sus resultados en las condiciones futuras que pueden cambiar. Para ello se considera cambios drásticos directamente con la producción de las hierbas, como es el aumento de la materia prima, una disminución de precio de venta y una mezcla de ambos.

Aumento de la materia prima en un 20%, El proyecto es sensible hasta un máximo del 20% del incremento en los costos de materia prima, dado que las proyecciones de medición económica resultan ser las siguientes: 

TABLA 70. ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD 20% INCREMENTO DE MP 
	VAN
	$232,764.35

	TIR
	59%

	RBC
	1.00



Disminución del precio de venta en un 10%, se obtiene:

TABLA 71. ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD 10% DISMINUCIÓN DE PRECIO 
	VAN
	$215,469.58

	TIR
	59%

	RBC
	0.99



Si se aumenta un 10% en la materia prima y una disminución del precio de venta en un 10%, se obtiene:

TABLA 72. ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD MIXTO 
	VAN
	$198,447.26

	TIR
	55%

	RBC
	0.98



Utilizando los datos sin modificación, se obtiene que el producto puede ser vendido a un precio mínimo de 0.26 centavos dólar y manteniendo la rentabilidad. 

TABLA 73. ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD DE PRECIOS 30-70 
	VAN
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	$243,588.21
	                     0.31 
	                     0.30 
	                     0.29 
	                     0.28 
	                     0.27 
	                      0.26 
	                    0.25 

	1,231,686.67
	        243,588.21 
	        230,205.45 
	        203,439.94 
	        163,291.66 
	        109,760.63 
	           42,846.84 
	       (37,449.71)

	1,225,686.67
	     (237,865.11)
	     (251,182.68)
	     (277,817.81)
	     (317,770.51)
	     (371,040.77)
	       (437,628.60)
	    (517,533.99)

	1,219,686.67
	     (711,951.71)
	     (725,138.89)
	     (751,513.25)
	     (791,074.79)
	     (843,823.52)
	       (909,759.42)
	    (988,882.51)
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[bookmark: _Toc2702004][bookmark: _Toc2712158][bookmark: _Toc3813022][bookmark: _Toc5090682]4.15 Conclusiones del estudio financiero  

Se ha determinado los costos de producción de los 5 años para el funcionamiento integral de la planta. Considerando los costos de materia prima, costos de insumos, energía, agua, combustibles, considerando el aumento del 20% del volumen de producción del 4to y 5to año según la capacidad instalada en el estudio técnico, manteniéndose fijo los rubros de mano de obra directa, otros materiales y depreciación. 

La inversión total requerida para la planta procesadora de hierbas deshidratada es de 376,980.44 dólares, se calculó realizando cotizaciones a proveedores de equipos y materiales necesarios para las áreas administrativa, producción y laboratorio, así mismo se cotizo el vehículo, terreno y obras de infraestructura.

Se analizaron tres escenarios de inversión, con financiamiento 50/50%, 70/30% y sin financiamiento, se determina que los tres son rentables ya que presentan un valor actual neto mayor que uno y una tasa de rendimiento interna aceptable a la tasa mínima aceptable de rendimiento deseable para tomar una decisión, demostrando la mayor tasa de financiamiento el de 70/30% con una VAN $243,588.21 y una TIR de 61% y una relación costo beneficio de 1.00 con una tasa de descuento del 25%.



V. [bookmark: _Toc2702005][bookmark: _Toc2712159][bookmark: _Toc3813023][bookmark: _Toc5090683]Aspecto Ambiental

En este punto se abordarán el aspecto ambiental en el proyecto, teniendo en cuenta que la planta deshidratadora no ocasionara ningún daño al medio ambiente. Según la ISO 14001:2015, un aspecto ambiental es un elemento que deriva de la actividad empresarial de la organización (sea producto o servicio) y que tiene contacto o puede interactuar con el medio ambiente. Debemos destacar que hay diferencia entre los aspectos ambientales normales y los significativos, pues estos últimos pueden causar un impacto importante en el medio ambiente[footnoteRef:25]. [25:  Sistemas de gestión ambiental. Requisitos con orientación para su uso ISO 14001] 


El motivo principal de identificar los aspectos ambientales es establecer cuales podrían provocar impactos ambientales importantes dentro de las actividades de elaboración de los productos que puede interactuar con el medio ambiente.

Este puede ser cualquier cambio en el medio ambiente, ya sea adverso o beneficioso, como un resultado total o parcial de los aspectos ambientales de una organización. 

Se debe de tener en cuenta que los aspectos ambientales interactúan con el medio ambiente y los impactos ambientales producen cambios en el. Por lo tanto, al no generar la planta desechos peligrosos perjudiciales al medio, se realizará un análisis de los aspectos ambientales normales.

Identificación de acciones generadoras de potenciales impactos

Se identificarán las acciones del proyecto que podrían impactar sobre los factores del medio ambiente, la salud y la seguridad de las personas. 

Ya que el producto generado por la planta en el proceso productivo generará desechos sólidos y líquidos no peligrosos, se aplicará la Norma Técnica Ambiental Para El Manejo, Tratamiento Y Disposición Final De Los Desechos Sólidos No-Peligrosos.

Desechos Sólidos:
En la etapa de limpieza y lavado de las hierbas frescas se generará desechos como hojas en mal estados (ennegrecidas), hierbas de otras especies (monte), tierra y raíces. Estos serán desechados en bolsas plásticas separados correctamente los desechos orgánicos e inorgánicos. 

Las raíces principalmente del culantro serán plantadas nuevamente en los terrenos o jardines de la planta, para aprovechar las características perenes de reproducción rápida de estas hierbas.

TABLA 74. ACCIONES DE ASPECTO AMBIENTAL
	Implementación de limpieza de la hierbas 

	Objetivo
	Implementar un buen uso de los desperdicios orgánicos obtenidos de la limpieza de las hierbas.

	Aspecto ambiental
	Desechos sólidos orgánicos  

	Tipo de medida
	Preventiva 

	Acciones por desarrollar
	Raíces cortadas serán nuevamente sembradas. 

	Lugar de aplicación
	Patio o jardines de la planta

	Resultados esperados
	Cumplir con las normas ambientales

	Cronograma de la implementación
	Puesta en marcha de la planta 

	Costo
	Ninguno 

	Indicador de gestión
	Litros de aguas consumidos en el lavado


  
Desechos líquidos
Por el tipo de actividad de la planta, el agua desechada en la etapa de lavados de las hierbas contendrá hipoclorito de sodio (cloro) en mínimas cantidades lo cual no tendrá un efecto ambiental significativo.

En el desagüe del lavado se instalar un filtro que contendrá las sedimentaciones, que pueden ser tierra, monte, hojas de las hierbas en mal estado. 

La planta implementara lineamientos referentes a las buenas prácticas ambientales y el uso racional y eficiente de los recursos naturales, determinados en cada área, así mismo debe de estar estipulado en rotulo con información pertinente a las acciones en pro del medio ambiente.

· Se supervisará el gasto del agua utilizada en la etapa de lavado de las hierbas con el objetivo de optimizar el uso responsable y sostenible del recurso.
· El agua desechada en el lavado sirve para regar el patio de la planta. 
· Fomentar la eficiencia y el ahorro energético optimizando los sistemas de climatización en algunas áreas donde sea pertinente.
· Instalación del sistema de iluminación con lámparas ahorrativas en todas las áreas. 
· Separar basura en orgánica e inorgánica, así como de los metales, vidrios y papel.


VI. [bookmark: _Toc2702006][bookmark: _Toc2712160][bookmark: _Toc3813024][bookmark: _Toc5090684]Conclusiones del estudio

Con la realización de la información primaria (encuesta) se pudo cuantificar la DPI para el año 2019 para el culantro es de 8,983.4 kg y de 9,491.9 es de hierbabuena, datos que sirvieron para la proyección de la DPI en el futuro y establecer el volumen de producción.

La capacidad instalada de la planta se determinó a partir del volumen de producción del último año de la demanda futura con un incremento del 20% donde se obtiene un máximo de producción de 12,936 kg de culantro y 13,669 kg de hierbabuena al año, teniendo en cuenta la capacidad tecnológica y la infraestructura de la planta.  Considerando que la operación de horneo es el cuello de botella se puede obtener materia seca hasta un máximo de 7.5 kg por hora.

La inversión requerida para el proyecto es de 376,980.44 dólares, se determina la factibilidad del proyecto con 3 fuentes de financiamiento resultando más viable el financiamiento 30-70, que indica una tasa interna de retorno del 61% y un valor actual neto de 243,588.21 dólares. 

En el aspecto ambiental se establecen medidas de buenas prácticas ambientales, así como el uso racional y eficiente de los recursos naturales, esto es debido a que la planta no generara desechos de impacto negativo al medio ambiente ambiental.



[bookmark: _Toc2702007]

VII. [bookmark: _Toc2712161][bookmark: _Toc3813025][bookmark: _Toc5090685]Recomendaciones 

· Considerando la capacidad instalada y la versatilidad que tiene el horno en acciones de futuro se pueden generar otros tipos de hierbas deshidratadas así mismo que se puede pilotear con otros productos. 

· Para la amplitud del horizonte del proyecto se puede establecer procesos de diversificación de productos, pero en zonas productivas del país, donde los productores puedan ser posibles socios mediante la conformación de una asociación o cooperativa para el desarrollo integral de los productos.

· Es de importancia en profundizar en una investigación con mayores detalles para una verdadera cuantificación de la oferta que pueda existir de estas hierbas, con el objetivo de ratificar o modificar los volúmenes de producción que se establecieron en este estudio.

· Del producto inicial se pueden generar nuevos productos como pastas de las hierbas con aceite de oliva, empacar en bolsitas para infusiones, otro producto seria la mezcla de ambas hierbas con otras hierbas otro producto innovador siempre con las materias primas nacionales.











VIII. [bookmark: _Toc3813026][bookmark: _Toc5090686]Glosario 

Periurbana: que está situado en la periferia de una ciudad. es un término que no forma parte del diccionario de la Real Academia Española (RAE). El concepto se emplea para nombrar a los espacios que se sitúan en los alrededores de una ciudad y que, aunque no se emplean para el desarrollo urbano, tampoco se usan para actividades rurales.

Polipropileno: fibra sintética obtenida por polimerización del propileno. Es un polímero termoplástico utilizado en una amplia variedad de aplicaciones incluyendo el embalaje, equipos de laboratorio.

Riboflamina: (vitamina B2) trabaja con otras vitaminas del complejo B.

Retinol: nombre masculino (Vitamina A), especialmente en un preparado farmacéutico.

Folato: es una vitamina B que se encuentra naturalmente en los alimentos, como hortalizas de hojas verdes, frutas cítricas y frijoles.

Niacina: es una vitamina B3 que es esencial para el funcionamiento apropiado de la célula.

Cataplasma: es un tratamiento tópico de consistencia blanda y, normalmente, caliente, que se aplica con varios efectos medicinales; especialmente cuando los efectos son calmantes, antiinflamatorios o emolientes.

Herboristería: Establecimiento en el que se venden hierbas y plantas medicinales o productos manipulados derivados de ellas.

Periféricos: De la periferia o relacionado con ella. "barriada periférica; tribus periféricas; regiones periféricas; sierras periféricas".

Convección: Transmisión de calor en un fluido por movimiento de capas desigualmente calientes.

Colorimetría: es la ciencia que estudia la medida de los colores y que desarrolla métodos para la cuantificación del color, es decir la obtención de valores numéricos del color.

Ennegrecimiento: acción de ennegrecer o ennegrecerse. Acción y efecto de ennegrecer, volver algo negro o más oscuro.

Juanilama: es una planta medicinal o herbolaría perteneciente a la familia Verbenáceas, lo que quiere decir que es una planta muy olorosa.

Lupululo: planta herbácea trepadora de tallo áspero, largo y nudoso, hojas perennes y acorazonadas, formadas por hasta siete lóbulos, flores pequeñas, con sexos separados y fruto seco, parecido a una piña.

Probetas: es un instrumento volumétrico que consiste en un cilindro graduado de vidrio borosilicatado que permite contener líquidos y sirve para medir volúmenes de forma aproximada. 

Pipeta: Tubo de vidrio, generalmente graduado y más ancho por la parte central, usado en los laboratorios para transvasar pequeñas porciones de líquido; el tubo, que se llena de líquido por succión, se vacía cuando se saca el dedo que obstruye la parte superior.

Bureta: Tubo largo de vidrio graduado en décimas de centímetro cúbico, que está abierto por un extremo y por el otro termina en una caperuza con llave; se utiliza en el laboratorio para determinar volúmenes.

Pizeta: es un recipiente cilíndrico sellado con tapa rosca, el cual posee una extensión tubular con una abertura, capaz de entregar agua o cualquier líquido que se encuentre.

Gradilla: Soporte donde se colocan los tubos de ensayo en el laboratorio.

Deshidratación: Extracción del agua que contiene una sustancia, un organismo o un tejido orgánico.

Secado: es un método de conservación de alimentos, consistente en extraer el agua de estos, lo que inhibe la proliferación de microorganismos y dificulta la putrefacción.

Condimento: es un ingrediente o mezcla añadida a la comida para darle un sabor especial o complementarla.

Infusión: es una bebida obtenida de las hojas, las flores, las raíces, las cortezas y los fruto.

ISNAYA: que en lengua náhuatl significa «Árbol Alegre».

Badia Spices es un fabricante estadounidense de especias y hierbas.
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A. Estudio de Mercado
A-1.1 Encuesta
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A-1.2 Fotos 








[image: ]

A-1.3 Otros resultados de la encuesta 















B. Estudio Técnico

B-1.1 Fotos de experimentación Laboratorio de Fisicoquímica (Facultad de Ingeniería Química).
Prueba de pH










Prueba de Densidad 
[image: ]

Prueba de cenizas 







Prueba Humedad 
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B-1.2	Plano de la planta
[image: C:\Users\User\Downloads\Plano Ing LeoII.jpg]
C. Estudio Económico financiero 
C-1.1. Depreciación Línea Recta 
	Edificio 

	 
	 
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Año
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Depreciación Anual
	
	15,079.68
	15,079.68
	15,079.68
	15,079.68
	15,079.68

	Valor en Libros
	215,424.00
	200,344.32
	185,264.64
	170,184.96
	155,105.28
	140,025.60

	 
	 
	 
	 
	 

	2025
	2026
	2027
	2028
	2029

	6
	7
	8
	9
	10

	15,079.68
	15,079.68
	15,079.68
	15,079.68
	15,079.68

	124,945.92
	109,866.24
	94,786.56
	79,706.88
	64,627.20







	Horno de convección industrial

	 
	 
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Año
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Depreciación Anual
	
	242.25
	242.25
	242.25
	242.25
	242.25

	Valor en Libros
	2,422.50
	2,180.25
	1,938.00
	1,695.75
	1,453.50
	1,211.25

	 
	 
	 
	 
	 

	2025
	2026
	2027
	2028
	2029

	6
	7
	8
	9
	10

	242.25
	242.25
	242.25
	242.25
	242.25

	969.00
	726.75
	484.50
	242.25
	-




	Balanzas

	 
	 
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Año
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Depreciación Anual
	
	193.77
	193.77
	193.77
	193.77
	193.77

	Valor en Libros
	968.86
	775.09
	581.32
	387.54
	193.77
	-



	Muebles de oficina

	 
	 
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Año
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Depreciación Anual
	
	209.01
	209.01
	209.01
	209.01
	209.01

	Valor en Libros
	1,045.07
	836.06
	627.04
	418.03
	209.01
	-



	Aire acondicionado 

	
	 
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Año
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Depreciación Anual
	
	220.00
	220.00
	220.00
	                   220.00
	               220.00

	Valor en Libros
	1,100.00
	880.00
	660.00
	440.00
	                 220.00
	-








	Computadoras

	 
	 
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Año
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Depreciación Anual
	
	862.47
	862.47
	
	862.47
	862.47

	Valor en Libros
	1,724.94
	862.47
	-
	1,724.94
	862.47
	-



	
	Equipo rodante

	
	 
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Año
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Depreciación Annual ($)
	 
	2,780.00 
	          2,780.00 
	                       2,780.00 
	                   2,780.00 
	                  2,780.00 

	Valor en Libros
	 13,900.00 
	11,120.00 
	8,340.00 
	                       5,560.00 
	          2,780.00 
	                         -   

	

	
	
	
	
	
	


	Impresoras

	 
	 
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Año
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Depreciación Anual
	
	35.00
	35.00
	
	30.00
	30.00

	Valor en Libros
	70.00
	35.00
	-
	70.00
	40.00
	10.00



C-1.2. Amortización 
	Planeación e integración del proyecto

	
	 
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Año
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Depreciación Anual
	
	2,040.83
	2,040.83
	2,040.83
	2,040.83
	2,040.83

	Valor en Libros
	10,204.13
	8,163.30
	6,122.48
	4,081.65
	2,040.83
	-

	
	
	
	
	
	
	

	Ingeniería del proyecto

	
	 
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Año
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Depreciación Anual
	
	64.78
	64.78
	64.78
	64.78
	64.78

	Valor en Libros
	323.92
	259.14
	194.35
	129.57
	64.78
	-

	
	
	
	
	
	
	

	Supervisión del proyecto

	
	 
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Año
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Depreciación Anual
	
	1,020.41
	1,020.41
	1,020.41
	1,020.41
	1,020.41

	Valor en Libros
	5,102.06
	4,081.65
	3,061.24
	2,040.83
	1,020.41
	-

	
	
	
	
	
	
	

	Administración del proyecto

	
	 
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Año
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Depreciación Anual
	 
	        340.14 
	340.14 
	340.14 
	340.14 
	340.14 

	Valor en Libros
	 1,700.69 
	1,360.55 
	1,020.41 
	680.28 
	340.14 
	-   




C-1.3. Nomina mano de obra directa
	MANO DE OBRA DIRECTA

	Cargos
	Sueldo  Mensual bruto ($)
	Sueldo Anual bruto ($)
	Aguinaldo ($)
	Vacaciones ($)
	Neto a pagar al empleado Anual ($)
	INSS Patronal 21.5 % ($)
	INATEC 2% ($)
	Gasto Total Nomina ($)

	Polivalente  1
	199.98
	2,399.72
	199.98
	199.98
	2,799.67
	515.94
	47.99
	3,363.61

	Polivalente  2
	199.98
	2,399.72
	199.98
	199.98
	2,799.67
	515.94
	47.99
	3,363.61

	Polivalente  3
	199.98
	2,399.72
	199.98
	199.98
	2,799.67
	515.94
	47.99
	3,363.61

	Polivalente  4
	199.98
	2,399.72
	199.98
	199.98
	2,799.67
	515.94
	47.99
	3,363.61

	Jefe de planta y cc
	400.00
	4,800.00
	400.00
	400.00
	5,600.00
	1,032.00
	96.00
	6,728.00

	Sumas Totales
	$1,199.91
	$14,398.88
	$1,199.91
	$1,199.91
	16,798.69
	$3,095.76
	$287.98
	20,182.43







C-1.4. Nomina mano de obra indirecta
	MANO DE OBRA INDIRECTA

	Cargos
	Sueldo  Mensual bruto ($)
	Sueldo Anual bruto ($)
	Aguinaldo ($)
	Vacaciones ($)
	Neto a pagar al empleado Anual ($)
	INSS Patronal 21.5 % ($)
	INATEC 2% ($)
	Gasto Total Nomina/IR Patronal e INATEC ($)

	Administrador general 
	300.00
	3,600.00
	300.00
	300.00
	4,200.00
	774.00
	72.00
	5,046.00

	Jefe de ventas y mercadeo
	300.00
	3,600.00
	300.00
	300.00
	4,200.00
	774.00
	72.00
	5,046.00

	Ejecutivo de venta
	199.98
	2,399.72
	199.98
	199.98
	2,799.67
	515.94
	47.99
	3,363.61

	Guarda de seguridad
	199.98
	2,399.72
	199.98
	199.98
	2,799.67
	515.94
	47.99
	3,363.61

	Recepcionista y Secretaria
	199.98
	2,399.72
	199.98
	199.98
	2,799.67
	515.94
	47.99
	3,363.61

	Sumas Totales
	$1,199.93
	$14,399.16
	$1,199.93
	$1,199.93
	$16,799.02
	$3,095.82
	$287.98
	20,182.82










C-1.5. Interés Banca 
[image: ]
C-1.6 Relación costo beneficio otras fuentes de financiamiento 
Costo Beneficio 50/50
	CONCEPTO
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	BENEFICIOS
	$188,490.22
	$381,822.87
	$381,822.87
	$381,822.87
	$458,184.13
	$714,437.49

	COSTOS
	$376,980.44
	$320,309.38
	$321,567.40
	$323,014.12
	$371,696.54
	$373,609.83

	VAN BENEFICIOS
	$1,420,907.34
	 
	 
	 
	 
	 

	VAN COSTOS
	$1,515,753.99
	 
	 
	 
	 
	 

	RBC
	0.94
	 
	 
	 
	 
	 



Costo Beneficio Sin Financiamiento
	CONCEPTO
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	BENEFICIOS
	$0.00
	$381,822.87
	$381,822.87
	$381,822.87
	$458,184.13
	$694,925.38

	COSTOS
	$376,980.44
	$272,561.87
	$272,561.87
	$272,561.87
	$319,580.56
	$319,580.56

	VAN BENEFICIOS
	$928,562.89
	 
	 
	 
	 
	 

	VAN COSTOS
	$1,292,693.70
	 
	 
	 
	 
	 

	RBC
	0.72
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[image: ]C-1.7 Cotizaciones
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Frecuencia de Edades de los encuestados


20 a 30 años	30 a 40 años	40 a 50 años	50 a mas años	No contesto	22	28	12	6	2	

Numero miembro de familias


1 a 3	4 a 5	6 a mas	No contesto	25	30	14	1	

Consume de hierbas aromáticas para condimentos


Sí    	No	69	1	

Preferencia de consumo de Hierbas aromáticas


Seca	Fresca	Ambas	16	23	31	

Hierbas frescas de preferencia de la población

%	[VALOR]%
[VALOR]%
[VALOR]%
[VALOR]%
[VALOR]%

Oregano	Hierbabuena	Culantro	Apio	otros 	1	2	3	4	5	21.428571428571427	55.714285714285715	52.857142857142861	12.857142857142856	32.857142857142854	

¿Comprarían hierbas deshidratadas de hierbabuena y culantro para condimentos 


SI	NO	53	17	

Preferencia en la Presentación de empaque de los condimentos secos


Envase de vidrio	Envase plástico	Bolsita	7	26	47	

Hierbas culinarias más utilizadas en los hogares en Managua


Orégano  	Romero 	Albahaca	Hoja de laurel	Otros 	50	26	26	48	13	

Marcas más demandadas por los encuestados


Sol maya	Sabemas 	Badia	Otros	51	26	9	16	

Presentación de condimentos deshidratados en el mercado en gr.


5 a 15gr	25gr	50gr	100gr	otros	38	17	12	2	1	

Frecuencia de compras de los productos


1 veces x semana	1 vez cada 15 días	1 vez x mes	Otros	No respondió	22	15	21	7	5	

Donde Adquieren los condimentos en secos


Pulperías	Mercados populares	Supermercados	Otros	10	9	56	1	

Precios de los Productos que los demandantes pagan por sus condimentos en secos


5 a los 15 cordobas	15 a los 25 cordobas	25 a 50 cordobas	mas de 50 cordobas	25	33	8	4	

Participantes en el llenado de la herramienta, según Género


Femenino	Masculino	55	15	

139

image3.jpg
UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
DIRECCION DE ESTUDIOS DE POSGRADO Y EDUCACION CONTINUA
Lider en (iencin  Teenolagia UNI-DEPEC

Managua, 22 de mayo del 2018

Lic. Tania Maria Solis Sevilla
Ing. Jenniffer Jeanette Cordoba Paniagua
Sus manos.-

Estimadas estudiantes:

El motivo de la presente es para hacer de su conocimiento que se ha procedido a revisar la
propuesta del tema de Tesina "Estudio de prefactibilidad de una Planta procesadora y
comercializadora de Hierbas Deshidratadas a base de Culantro y hierbabuena”. como requisito
para ser desarrollado en el protocolo y poder optar al titulo de Mdster en Gerencia de Proyectos

de Desarrollo.

El tema cumple con lo establecido en la normativa de la Universidad, por tanto, se da por

aprobado.
Sin mds a que referirme y en espera de su atencion a la presente, le saludo.
q - Y )4 bz

Atentamente,

Ce Archivo

Avenida Universitaria, apdo. 5595* Teléfono: 2278-1457, 2270-5612, 2277-2728.




image49.jpeg




image50.jpeg




image51.jpeg




image52.jpeg




image53.jpeg




image54.jpeg




image55.jpeg




image56.jpeg




image58.jpeg




image59.jpeg




image60.jpeg




image61.jpeg




image62.jpeg




image63.jpeg




image64.jpeg




image65.jpeg




image57.png
Feni -mqfib-l
: :!m,





image66.jpeg




image67.jpeg




image68.jpeg




image70.jpeg




image71.jpeg




image72.jpeg




image69.jpeg




image73.jpeg




image74.jpeg




image75.jpeg
SRR





image76.jpeg




image77.jpeg




image78.jpeg




image79.jpeg




image80.jpeg




image82.jpeg




image83.jpeg




image84.jpeg




image85.jpeg
SRR





image86.jpeg




image87.jpeg




image4.emf
Excesiva oferta de hierbas por no tener 

una diversificación de productos


image88.jpeg




image89.jpeg




image90.jpeg




image81.jpeg
z
=
3

Ambientes

Recepcion de Materia Prima
Area de Operaciones Mecanicas
Area de Horno

Empaque

Area de Control de Calidad
Almacén y Venta

Bodega de Insumo

Oficinas Administrativas
Servicios Sanitarios
Vestidores

OoE~NOU RWN =

-
o

Autores:
. Ing. Jeniffer Cordoba ESC 1.200
. Lic. Tania Solis

Vista de Planta

Proyecto: Hierbas de mi Tierra S.A





image82.png
bfp

Actividad | Moneda | (2% de
Agrcutra  CsusD Fiasd
Ganaderia  CS/USD r‘h&z
Tusmo  csusp  hE@
Agondustia csusp Hasta
Comercio  C$/USD 'ﬁf

BANCO DE FOMENTO
A LA PRODUCCION

Interés
moratorio

bla de costos y gastos para

Comision
por gastos
legales

Tipo de
garantia

Comisién por

desembolso

Hipotecaria/Mob

Hipotecaria/Mob

Hipotecaria/Mob

Hipotecaria/Mob

Hipotecaria/Mob

Gasto de
Seguro de
vida
créditos
LP (mayor
a1 aiio)

Gasto de
Seguro de
vida
créditos CP
(hasta 1
aiio)

Seguro hogar contra
incendio





image83.jpg
Cotizacion

02/09/2019
To: Project: From:
JENNIFER CORDOBA " JENNIFER CORDOBA IMISA
MANAGUA Nicaragua Francisco Marenco
Nicaragua Carretera Norte, del Nuevo Diario
84870082 (Celular) 2c. abajo.
Managua
Nicaragua
2249-6970
2249-6970 115 (Contacto)
7530-1372 (Celular)
francisco.marenco@imisanic.com
Numero: : 20184221 Numero de Referencia de Trabajo: 18359
Art. Cant. Descripcion Breciode ireclowe

Venta  Venta Total
1 2ea MESA DE TRABAJO $240.00 $480.00

BK Resources No. de Modelo VTT-6030

mesa de trabajo, 152.4cmde ancho x 76.2cmD, 18/430 de acero
inoxidable superficie, con doblado hacia abajo bordes en todos los
lados, reforzada con canales, entrepafio galvanizado ajustable,
4.1275cm (de) diametro. patas galvanizadas, altura ajustable-impacto
resistente a la corrosién pies, NSF

TOTAL ARTICULOS:

$480.00

DOS (2) COMPARTIMIENTO(S) FREGADERO $611.32
BK Resources No. de Modelo BKS-2-18-12-18T

fregadero, dos compartimientos, 182.88cmde ancho x 60.4838cmD,

18/304 hecho de acero inoxidable, 18” x 18" x 30.48cm de profundidad

de los compartimientos, 45.72cm escurridores en izquierda & derecha,

22.86cmde altura del peto posterior, 20.32cm OC grifo para montar en

la pared agujeros, 3.81cm bordes redondeados en la parte delantera &

lados, incluye canastas de drenaje (BKDR-4), acero galvanizado patas,

altura ajustable impacto resistente a la corrosion pies, NSF

TOTAL ARTICULOS:

$611.32

$611.32

UN(A) (1) COMPARTIMIENTO(S) FREGADERO $352.24
BK Resources No. de Modelo BKS-1-18-12-18R

fregadero, un compartimiento, 97.79cmde ancho x 60.4838cmde

profundidad x 111.125cmH, 18/304 hecho de acero inoxidable, 45.72cm

X 45.72cm x 30.48cm de profundidad del compartimiento, 45.72cm

escurridor-en la derecha, 22.86cmde altura del peto posterior, 20.32cm

OC grifo para montar en la pared agujeros, 3.81cm bordes

redondeados en la parte delantera & lados, incluye canastas drenaje

(BKDR-4), acero galvanizado patas, altura ajustable impacto resistente

a la corrosién pies, NSF

TOTAL ARTICULOS:

$352.24

$352.24

4 2ea

JENNIFER CORDOBA

CUBA UNIVERSAL RACK $160.00

$320.00

Initial:
Page 10f3
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Art. Cant.

IMISA 02/09/2019

i Precio de Precio de
Descripcion

Venta  Venta Total
= Winco No. de Modelo ALRK-20

carro para bandejas para hornear, méil, (20) tamafio completo
45.72cmx66.04cm o (40 ) de tamafio medio 45.72cmx33.02cm 7.62cm
Listones espaciado, (4) 12.7cm giratorio(a)(s) ruedas de goma/hule,
aluminio, KD, NSF (cantidad romper = 1 unidades)

TOTAL ARTICULOS: $320.00

5 40 ea

BANDEJA PARA HORNEAR $13.75 $550.00
Winco No. de Modelo ALXP-1826P Empaquetado 12 ea

bandeja para hornear, tamafio completo, 45.72cm x 66.04cm,

perforado, .3175cm (de) didmetro. agujeros, cerrado Cuenta, 18

indicador/de calibre, 3003 aluminio (cantidad romper = 12 unidades)

TOTAL ARTICULOS: $550.00

6 lea

cusTom $2,422,50 $2,422.50
Venancio No. de Modelo FTCO5G

Horno de conveccién industrial.

Controlador digital multifunciones.

Puerta del horno fabricado en acero inox.

Visor de vidrio temperado de 6 mm.

Sellado de la puerta en silicona muy resistente y facil operar.
Sistema turbo con hélice especialmente proyectada haciendo que el
aire circule uniformemente.

Frente en acero inoxidable cepillado.

Caballete en acero inoxidable

Sistema de seguridad en el quemador, funciona de esta manera solo
cuando hay gas.

Sistema de vapor controlado por valvula solenoide.

Control de temperatura digital.

Control de tiempo.

Rejilla de proteccion de la turbina.

Aislamiento en lana de piedra.

Lampara en la puerta de facil iluminacion.

Rodos para facil locomocién.

Medidas: 1.52 m alto x 0.84m ancho x 1.23 m fondo.

Consumo de gas: 1 Kg/h.

Consumo eléctrico: 0.68 KW/h.

Motor: 1/4 hp

Voltaje: 120V.

Modelo FVTSD.

Marca Venancio.

JENNIFER CORDOBA

TOTAL ARTICULOS: $2,422.50
Mercaderia $4,736.06
Impuestos 15% $710.41
Total $5,446.47
Initial:

Page20f3




image85.jpg
IMISA

Fechay Hora

- 5 DEL NUEVO DIARIO 2 CUADRAS ABAJO Imoresion
[§ ¢ Telf: 2248-6970 09/feb. /2019
2,, \\..;_ e y!lllll'l’llml’llllﬁltll! 16:33:24
i A WWW.IMISANIC.COM Condicion de Pago
Ruc:  J0310000132682 Contado
Proforma: 00000121 L COTIZACION |
Cliente: JENIFER CORDOBA 00000
Direccion:
Ruc: Vendedor: Eveling Martinez
Contacto: Telefono: 8‘,660] 34F
Telefono: Moneda: Dolares E-mail:
# Codigo Cant. Descripcion del Articulo um Precio DESC. Exento|Gravado Valor:
SAC
1 MB-36L 1 | Escurridor de lampazo de 36 lts plastico amarillo Adcraft UND $85.01 $12.7! 000 10.84 $8500
2 45165 1 | Estanteria cromada de 18x48x72" de 4 iveles marca UND $175.0 $26.2! 000 2231 $175.00
Omean
3 CsB-2515 1 Caja para chafing plastico marca Update UND $35.00) $0.0( 0.00 525 $35.00
4 ALST-100 1 | Olla 100 Its sin tapadera de aluminio marca Winco UND $214.69 35364 0.00 24.15| $21465
5 ALPC-100 1 | Tapadera para olla ALST-100 de aluminio Winco UND $37 .83 $9.4q 0.00 4.26] $3783
6 PL7G 3 | Cajade 20x17x7" plastica color gris Winco UND s8.89 3661 0,00 3.00) $2667
g PL-57C 3 Tapadera para caja plastica gris marca Winco UND $6.09 $4.5 0.00 2.08] $18.27
Items: 7 Totales: $113.35 $592.42 $0.00
Fecha:  09/02/2019 Observaciones: SUBTOTAL: $592.42
DESCUENTO: $113.35
tora: 09:33:13
. SUBTOTAL: $479.06
Pag. N° Péagina 1 de 1 IVA: $71.86
RETENCIONES: $0.00
TOTAL: $550.92
Validez: 30 Dias  Fecha De Vencimiento : 11/03/2019
e 33.08

FIRMA DEL EJECUTIVO DE VENTAS:

Eveling Martinez

ELABORADO POR:

FIRMA DEL CLIENTE:
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LA CASA DE LAS BALANZAS

Ciudad Jardin, Calle principal el Bancontro 2 ¢ abajo contiguo a PLI
Managua, Nicaragua. Tel: (505) 22505919 / (505) 2220-9860

Y RUC 1011000172295
JDETECTO.  orermabmoromun e srorz0m METTLER
e ToLEDO
sz AaD
s Voo o % GemOro
SV % & ST ST
TANITA Health © meter TAYLOR
[Nombre: Fecha 09-feb-19
|Contacto _|Jennifer Cordobas Telefono 84870082
[Cormeo
Vendedor | Tazmina Poraia B I
CANTIOAD, P Rogutar | P Especia
1 BALANZA de plataforma 40x50cm 200kgs/440Ib con indicador $410,00) $410,00|
T1 bateria/recarg
1 [BALANZA roja colgante metalica 300Kg $185,00| $175,00|
1 BALANZA DE MESA TRUWEIGH 3000X0, 1gr (ENIGMA) $95,00f $90,00|
1 BALANZA de plataforma 40x30cm 100kgs/220Ib con indicador $325,00| $292,50|
T1 baterialrecarg

-

(Observaciones: Entrega Inmediata.

[Bac C$355321720 Sub-Total | $967.50]
Bac $000190934 VA $145,13]

[Emiti cheque y orden de compra a Nombre de: PREMET Total | $1.112,63)





image91.jpeg
CLIENTE 1M PROFORNA EN DOLARES Il DE SALA DE VENTAS

Descripoon Preco
[SELLADORA MANUAL 12" 110 VOLT 4,446, 5540) 4,446, 5540)
MANUAL BAG 16" 110 VOLT 7,633.7053) 76337053

12,080.2503
DATOS DEL PRODUCTO

00000

12,080.2503

16120388

13,892.2981
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PROFORMA DE MUEBLYSA         CUENTAS BANCARIAS  

Centro Comercial Managua C-37 Cedula RUC No. J0110000041378 Telefonos: 2278-4210 --7556-3447--8539-6086                                  Contacto Directo:  Lilliam Avellan R.      BAC ===) 014015044         BANPRO ===) 1001 - 070 - 7118027        BANCENTRO ===) 160206098  

  

CLIENTE: FAO   BROCHURES   OFERTA No.    203  

TELEFONO:   LIC. TANIA SOLIS   8590 - 4888   FECHA:   05 FEBRERO  19  

CANTIDAD DESCRIPCION DEL PRODUCTO     PRECIO /UNIT   PRECIO TOTAL  

4 ESCRITORIOS EJECUTIVOS DE 6  GAVETAS C/LLAVIN   METALICO C/TABLERO DE MELAMINA  C/  MADERA   MEDIDAS DE 30''X60'', PINTURA  SECADA AL HORNO     5,970.00        23,880.00  

4 SILLAS EJECUTIVAS GIRATORIAS CON  BRAZOS   ERGONOMICAS, RECLINABLES,  ESTRELLA CON   BASE CROMADA P/SOPORTE DE PESO  280 LBS   SOPORTE LUMBAR, TELA DAMASCO  NEGRO     2,848.00        11,392.00  

4 SILLAS DE ESPERA VISIN SIN BRAZOS,  ERGONOMICA   RESPALDO GRANDE, TUBO  INDUSTRIAL CROMADAS   ACOLCHONADA EN TELA DAMASCO  COLOR NEGRO   SOPORTE DE PESO 350 LBS     1,200.00          4,800.00  

1 ARCHIVADOR METALICO DE 4  GAVETAS T/LEGA L Y   SISTEMA DE CIERRE GRAL,  C/COMPRESOR Y MARCO   P/FOLDER COLGANTE, PINTURA  SECADA AL HORNO   COLOR MARFIL    3,611.00          3,611.00  

        

        

Elaborar CK. A Nombre de: MUEBLYS A   Tipo de Cambio   SUB - TOTAL        43,683.00  

 Forma de Pago:  CONTADO del dia de Hoy  C$ 32.49   U$ 1,546.19   IMPUESTO          6,552.45  

 Validez de la Oferta: 08 dias Calendario TOTAL        50,235.45  

 Garantia de Fabrica: 1 Año x defecto    

 Transporte Gratis en: Managua GRAN TOTAL       50,235.45  

 


image93.emf
                  COTIZACION PANEL CHEVROLET N300 MAX      Cliente:   TANIA SOLIS    Atencion:   FECHA:   01 DE MARZO DEL 2019                        COTIZACIÓN PANEL DE CARGA N300 MAX  

INTERIOR  EXTERIOR  

  A sientos forrados en tela   Descansa nucas   Timon de 3 brazos    Guantera   Espejo retrovisor día/noche   Tapa sol   Compartimiento en puerta conductor, porta vasos   Ventanas manuales   Piso cubierto de vinil   Radio MP3 y dos bocinas en las puertas delanteras    Ventilador    Parrilla protección de asientos   Área de Carga para 1 ton  L lantas 175/70R14LT   Rin Acero 14                                                       Limpia para Brisas 3 velocidades   5 puertas para fácil acceso  

MOTOR Y CARACTERÍSTICAS TÉCNICAS  SEGURIDAD  

Motor Gasolina, 1.2 CC, 4 cilindros,  full inyección, 81  HP.4/5,300 (kg.m/rpm) y transmisión manual 5  velocidades.   Torque 79 lb - pie  a 4,000 rpm   Suspensión delantera McPerson    Suspensión trasera Muelles rígidos y eje rígido   Capacidad. Tanque comb. 45 litros   1,620  Mm  de ancho 4005  Mm de largo   1,900  Mm de alto.  Cinturones de seguridad   Frenos delant. discos   Frenos Traseros tambor   Columna de dirección colapsable.  

Garantía de 3 años o 100,000 km. Lo que ocurra primero   Accesorios: RADIO CD, POLARIZADO, ALFOMBRAS y FORROS CON LOGO   Precio con IVA.......................U$ 12,900.00 SIN AIRE / U$ 13,900.00 CON AIRE   NOEL ANTONIO RAMÍREZ   Asesor de Ventas   


image5.emf
Poco aprovechamiento de la Materia 

prima nacional

Excesiva oferta de hierbas por no tener 

una diversificación de productos


Dibujo_de_Microsoft_Visio2.vsdx

Perdidas por compras nulas


Perdidas por bajos precios


Probabilidad de mayor importación de productos deshidratados

Poco aprovechamiento de la Materia prima nacional
Encabezado

Excesiva oferta de hierbas por no tener una diversificación de productos
Encabezado




image6.emf
Poco aprovechamiento de la Materia 

prima nacional

Excesiva oferta de hierbas por no tener 

una diversificación de productos


Dibujo_de_Microsoft_Visio3.vsdx

Perdidas por compras nulas


Perdidas por bajos precios


Probabilidad de mayor importacion de productos deshidratados

Poco aprovechamiento de la Materia prima nacional
Encabezado

Excesiva oferta de hierbas por no tener una diversificación de productos
Encabezado


Baja calidad de Materia Prima


Poca vida del producto fresco


Mal manejo de  acopio y almacenaje en fresco


Oferta en exceso


Bajos precios


Alta producción de hierbas


Baja presencia de diversificación en el mercado


Poca capacidad de emprendimiento del productor




image7.tmp
Descargar: 261 W]

.

Lista de los productos importados por

icaragua i

detailed products in the following category: 09 Café, té, yerba mate y especias

Empresas

cripcion del producto

Perado (nimero e cournas): % [5 por pigina | tineas po pcina- [ Por defecto (25 por pigina) v

v | 0908 Canelay flores de canelero
v | 0904 Pimienta del género Piper” futos de l0s géneros "Capsicum” o “Pimenta’, secos, iturados . 608 506 704 860 1069
v 0901 Café, incl.tostado o descateinado; cascara y cascarilla de café; sucedaneos de café que contengan 1417 1253 1497 2855 1028
v | 0902 Té, incl. aromatizado 122 125 280 29 269
v 0909 ‘Semillas de anis, badiana, hinojo, cilaniro, comino o alcaravea; bayas de enebro 109 204 181 324 217
v 0910 Jengibre, azairan, circuma, tomillo, hojas de laurel,“cury” y demas especias (exc. pimienta 181 175 128 143 181
v 0907 Clavo de olor,frutos, clavillos y pediinculos 5 53 151 61 157
v | 0908 'Nuez moscada, macis, amomos y cardamomos. 14 3% K 25 4
v | 0905 Vainilla 1 2 ° 2

v | 0903 Yerba mate [ 1 o 1
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Lista de los productos exportados por Nicaragua i
detailed products in the following category: 09 Café, té, yerba mate y especias

Empresas

Periodo (nimero de columinas) ¥ 5 por pagina v| % lineas por pigina: [ Por defecto (25 por pagina) v

ripcién del producto

Café, incl. tostado o descafeinado; cascara y cascarilla de café; sucedaneos de café que contengan..... 352857 399511 396,537 405,002 512452
v 0910 Jengibre, azaran, circuma, tomillo, hojas de laurel, “cury”y demas especias (exc. pimienta . 132 478 281 Ed 480
v | 0908 Canelay flores de canelero 20 o 56 7 87
v | 0908 'Nuez moscada, macis, amomos y cardamomos. 164 15 87 102 El
v 0902 Té, incl. aromatizado [ [ o o 17
v | 0904 Pimienta del género Piper” frutos de los géneros "Capsicum’ o "Pimenta’, secos, tturados .... [ [ [ [
v | 0905 Vainilla [ o o o
v | 0909 ‘Semillas de anis, badiana, hinojo, cilantro, comino o alcaravea; bayas de enebro 0 0 [ [
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Hierbabuena

Uso para aderezos, ensaladas, salsas e infusiones.
Hojas seleccionadas enteras secadas a temperatura
controlada.
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Culantro

Uso para aderezos, ensaladas, salsas e infusiones.
Hojas seleccionadas enteras secadas a temperatura
controlada.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA . -

DIRECCION DE ESTUDIOS DE POSGRADO Y EDUCACION CONTINUA =, i
L en Gionciny Tenelgis UNI-DEPEC B ol

Managua, 17 de enero del 2019

Lic. Tania Maria Solis Sevilla
Ing. Jenniffer Jeanette Cordoba Paniagua
Sus manos. -

Estimados estudiantes:

El motivo de la presente es para hacer de su conocimiento que se ha procedido a revisar el
protocolo de Tesina "Estudio de Prefactibilidad de una planta procesadora y comercializadora
de Hierbas Deshidratadas a base de culantro y hierbabuena”, como requisito para optar al
titulo de master en Gerencia de Proyectos de Desarrollo. Tutor: MSc. Leonardo Chavarria

Carrion.

El protocolo cumple con lo establecido en la normativa de la Universidad, por tanto, se da por

aprobado.

Sin mds a que referirme y en espera de su atencion a la presente, le saludo.

Atentamente,

Ce. drchivo

Avenida Universitaria, apdo. 5595* Teléfono: 2278-1457, 2270-5612, 2277-2728.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
DIRECCION DE POSGRADO
Managua, diciembre 2018.

Buenos dias Sr(a): el motivo por el cual el dia de hoy nos acercamos a usted para solicitar de unos minutos
de su tiempo para que nos brinde su apoyo en el llenado de la presente encuesta, esta trata de un Estudio
de Pre-factibilidad para montar una empresa de hierbas deshidratadas a través de materias primas

nacionales. Por lo que dé ante manos le agradecemos su amable atencién.

Genero
Femenino Masculino Edad
Ocupacién Lugar de Residencia

Ndmero de personas en la familia

1. Marque si su familia consume hierbas aromaticas
para condimentos

Si No

2. Si su respuesta es positiva marque el estado de
consumo.

a). Seca b) Fresca

3. Si su repuesta fue la opcién b, mencione las
hierbas.

Si su repuesta es la opcién a complete el resto de la
encuesta.

4. Seleccione que tipo de hierbas culinarias utiliza

Orégano Albahaca
Culantro Hierbabuena
Romero Hoja de laurel
Otros

5. Sefale que tipo de marca consume

Sol maya
Sabemas
Badia
ISNAYA
Otros

6. En que presentaciones en peso la ha consumido.

5a15gr 25gr
50gr 100gr
otros.

7. Mencione el precio del producto que consume.

8. éCada cuanto hace la compra del producto?

1vecesx semana__ 1 vez cada 15 dias__
1lvezx mes

9. Donde lo adquiere

Pulperias Mercados
Supermercados, Otros

10. Que presentaciones de empaque es de su
preferencia y comodidad

Envase de vidrio
Envase plastico
Bolsita
Otros

11. ¢Compraria usted hierbas deshidratadas de
hierbabuenay culantro?, ¢En qué presentacion?

Gracias por su amable
atencion.
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