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Resumen Ejecutivo

La presente monografia consiste en el desarrollo de un Estudio de pre factibilidad
para la produccién y la comercializacion de bebida energética a base de polen en la
ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023, donde se realizaron 264 encuestas,
las cuales fueron de forma arbitraria debido a que no se contaba con informacion

especifica de la cantidad de poblacion por barrios que conforman dicha ciudad.

El andlisis de la demanda se logr6 mediante los datos estadisticos de las
exportaciones e importaciones dadas por Ministerio de Fomento Industria y
Comercio (MIFIC), se obtuvo un modelo de regresion lineal que vincula las variables
del tiempo vs. Volumen, generando una tendencia del comportamiento del mercado.
Mientras que la oferta se realizé un andlisis de las competencias y cuanto producian
en volumen, de lo cual se espera tener un 30% de crecimiento de la produccion.
Para los precios se tomaron en cuenta dos aspectos muy importantes los precios
de la competencia en establecimientos como supermercados y distribuidores
autorizados para este tipo de bebidas y los precios de la boutiqgue de Casa Pellas

para servicios de extranjeria quedando un precio de $ 46.32 por 500 ml.

En el estudio técnico, la capacidad de la planta es de 300,452 botellas anuales, a
su vez se realizé un estudio localizacion donde la media de preferencia del lugar es
San Benito Tipitapa, se detallan los equipos, implementos, materiales y equipos, el
balance de los insumos, también un disefio de la planta donde se detalla el nivel de
importancia de cada una de las areas involucradas en el desarrollo de la produccion,

asi como un estudio organizacional y legal.

En el estudio econdémico financiero, se detallan los costos tales como de operacion
que asciende a C$ 12,930,535.08 para el primer afio, el detalle de la inversion para
un total de C$ 49,822,574.85, donde se obtuvo una TMAR de 14.49% sin
financiamiento y una TMAR MIXTA de 14.89%con financiamiento, a los cuales se
realizé la evaluacion financiera correspondiente, un VPN de C$ 7, 812,268.96 sin
financiamiento y C$ 6, 490,518.89 con financiamiento, con una TIR de 47.25% sin
financiamiento y 88.33% con financiamiento, asi mismo un PRI de 2.15 afios sin

financiamiento y 1.65 afos con financiamiento.
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I.  INTRODUCCION

A nivel internacional existe una tendencia creciente en el consumo de productos
naturales. La expansion de la actividad apicola se ha venido desarrollando mas en
el pais lo que genera impactos positivos para la economia de las familias rurales
nicaragtienses, creando empleos, los que incluyen a 980 apicultores y 514
empleados. Entonces porque no aprovechar este desarrollo y brindar una
alternativa econdmica a la poblacién que gusta tomar energizante para obtener un

mejor rendimiento.

En nuestro pais las bebidas energizantes se introdujeron hace ocho afios
aproximadamente, ganando un importante posicionamiento en el mismo, Estas
bebidas energéticas son consumidas con fines de diversion, rehidratacién o
simplemente mantenerte activo y darte una sensacion de vitalidad o concentracion.
En algunos casos se relacionaron con la practica de algun deporte, siendo esto un
grave error de informacion dado que esta sustancia por su estructura cafeina es un

estimulante mas que un hidratante.

Uno de los principales objetivos es realizar un estudio de mercado para
determinarlas posibilidades de implementacion producciéon y comercializacion de
la bebida energizante a base de polen de abeja, a través de la cuantificacion de la
demanda y de la oferta, para darle a los pobladores de Managua una alternativa
exclusiva para el consumo de una bebida natural a base del polen que aporta
beneficios a la salud tanto a los estudiantes, a las personas que llevan una
vida ajetreada y a los deportistas, a su vez contendra un estudio técnico que nos
permitira calcular la capacidad instalada de planta, la distribucion de planta, la
ingenieria de proyecto y un estudio econémico financiero que nos permitira obtener
las proyecciones de costo, de inversion y la rentabilidad econdémica de este

proyecto.
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.  ANTECEDENTES

Los apicultores de Nicaragua por afios han adquirido experiencia en la produccion
y comercializacién de miel de abeja, actualmente la demanda internacional tiene un
comportamiento creciente debido a las nuevas corrientes en los habitos
alimenticios, constituyendo la miel un producto apetecido por sus beneficios en
materia de salud e higiene con productos naturales. A pesar de todo este avance
de los apicultores en mejorar las técnicas para la extraccién de miel y exportarla.

Han dejado en el olvido el polen.

El polen se dice que aporta al organismo gran parte de los nutrientes que necesita
el ser humano. Ademas, es el alimento de origen vegetal o animal que mas
vitaminas contiene. Estos datos demuestran que estamos ante un producto muy

beneficioso que merece ser conocido en profundidad.

Aungue la miel es la joya de la corona de las creaciones de las abejas, también
existen otros productos de la colmena muy beneficiosos para el organismo que
poseen propiedades sorprendentes. Uno de ellos es el polen de abejas. Sin
embargo, estos pequefios granulos poseen gran parte de los nutrientes que
necesita el ser humano para su dia a dia. Un dato que revela la importancia de un
producto que, durante mucho tiempo, ha tenido un papel secundario, pero que poco
a poco va alcanzando la importancia que merece. Principalmente destaca su funcién
de energizante y reconstituyente natural en casos de intensa actividad fisica o
mental o depresion, ayuda a reponer esas fuerzas perdidas y “recargar las pilas” del

organismo.

Esta demostrado que refuerza el sistema inmunoldgico, es un potente antioxidante
que refuerza los vasos sanguineos, mejora la digestion, previene las patologias del
higado y estimula el crecimiento de los nifios, entre otras propiedades.

(MarcadorDePosiciénl).
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. JUSTIFICACION

Para satisfacer el deseo y la necesidad del consumo de bebidas antioxidantes y
nutritivas del mercado local, se importan estos productos por la ausencia de

productores nacionales que oferten estos bienes.

Por tanto el motivo esencial para el desarrollo de éste estudio de pre factibilidad es
determinar la rentabilidad que generaria la produccion y comercializacién de una
nueva bebida energética con todos los aminodcidos esenciales ,en el pais, esto en
base a la creciente demanda de bebidas elaboradas a base de cafeina que
aumentan la energia rapidamente , pero con efectos momentaneos y perjudiciales
para la salud en el tiempo, el polen es un poderoso antioxidante natural |,
transformandose desde el punto de vista nutricional en uno de los alimentos mas

completos que pueda encontrarse.

La materia prima existente en el pais, y los beneficios del consumo del polen para
la salud de los consumidores, este bien puede sustituir a los productos con
perjuicios a la salud humana que estan presentes en el mercado nacional, de igual
forma es importante determinar el grado de aceptacién de la bebida por parte de los
consumidores y el porcentaje de absorcién de la demanda del bien a nivel local.

Por otro lado, con la presencia de la bebida a base de polen en el mercado nacional,
los consumidores de este tipo de bebidas tendran la oportunidad de adquirir el
producto en establecimientos adecuados a un costo competitivo en comparacion a
los sustitutos y la competencia, podran percibir los altos beneficios a la salud que

genera el consumo de la bebida.

Ademas, con la ejecucion de dicho estudio se contribuird al desarrollo socio-
econdémico del pais mediante la incursién de procesos que permitan la elaboracién
del producto y al mismo tiempo generando empleo para el desarrollo de la sociedad

en el ambito econdmico.
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Esta demostrado que hay una correspondencia directa entre la inversion en
investigacion y el desarrollo econdmico de la sociedad. Es decir, los paises que
gastan mas en investigacién son aquellos paises con mayor bienestar y calidad de
vida. Con el estudio, desarrollo y comercializacion de este proyecto se pretende
abrir nuevos puestos de empleo asi como el ingreso de un producto virgen al
mercado , aumentando la calidad de vida de la poblacion asi como la capacidad
econdémica generando ingresos y bienestar familiar , de aqui surge la importancia
y necesidad del estudio y desarrollo de este bien , ya que se deducira una
importancia transcendente de la investigacion del mismo , mas aun en el proceso

formativo de los involucrados .

Se pretende abarcar todas las actividades metédicas y sisteméaticas sobre una base
de métodos cientificos con el cometido de adquirir mas conocimientos, experiencia
gue ayuden a la optimizacion de los procesos. Principalmente en las universidades
donde se adoptan estos nuevos conceptos como herramientas para la innovacion
en cada una de las areas ya sea para la implementacién de nueva tecnologia que
ayude a reducir tiempo y costos. Por ello el desafio es para los integrantes de este
proyecto ya que de alguna manera planeamos contribuir con nuevas soluciones a
algunos problemas de origen Social y econémico que repercuten en nuestra

sociedad.
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V.

4.1.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un estudio de Pre-Factibilidad para la produccién y comercializacion de

una bebida energética elaborada a base de polen en el municipio de Managua.

4.2.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Efectuar un estudio de mercado para cuantificar la demanda potencial
insatisfecha, determinar precio y canales de distribucion.

Estimar por medio de un estudio técnico, tamafo, capacidad, distribucion,
maquinaria, ingenieria de proyecto, estructura organizativa y marco legal

para constituir la planta de produccion.

Cuantificar a través de un estudio econémico, inversion diferida, activos fijos,
capital de trabajo, costos de produccion, gastos administrativos y de ventas

para la operatividad del proyecto.

Realizar una evaluacion financiera para determinar la rentabilidad del

proyecto.
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V. MARCO TEORICO

5. Estudio de Mercado

Consiste basicamente en la determinacion y cuantificacion de la oferta y la
demanda, del analisis de los precios y el estudio de la comercializacion. La
cuantificacion de la oferta y la demanda puede obtenerse de fuentes primarias y
secundarias, siendo las primarias las mas confiables. El objetivo general de esta
investigacion es verificar la posibilidad real de penetracion del “producto o servicio
de un mercado determinado. Por otro lado, el estudio de mercado también es util

para prever la politica adecuada de precio.

Estudia la mejor forma de comercializacion del producto o servicio y para verificar
si existe un mercado viable para el producto o servicio que se pretende elaborar.
(Nassir Sapag Chain & Reynaldo Sapag Chain, 2008, pag. 81)

5.1. Analisis de la Demanda

Es la cantidad de bienes y/o servicios que el mercado requiere o solicita para buscar
la satisfaccion de una necesidad especifica a precio determinado. El principal
propésito de un analisis de la demanda es medir cuales son las fuerzas que afectan
los requerimientos del mercado con respecto a un bien o servicio, asi como
determinar la posibilidad de participacién del producto en la satisfaccion de dicha
demanda. La demanda es funcion de una serie de factores, como son la necesidad
real que tiene el bien o servicio, su precio, el nivel de ingresos de la poblacion, entre
otros, por lo que en el estudio habra que tomar en cuenta informacion proveniente

de diferentes fuentes, indicadores econdmicos, etc.
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5.1.2. Determinaciéon de la Demanda

Para determinar la Demanda se emplean herramientas de investigacion de mercado
(investigaciones estadisticas e investigacion de campo), cuando existe informacion
estadistica resulta facil reconocer cuél es el monto y el comportamiento histérico, y
la investigacion de campo servira para formar un criterio con relacion a los factores
cualitativos de la demanda, no obstante, cuando no existen estadisticas, la
investigacion de campo queda como Unico recurso para la obtencion de datos y

cuantificacion de la demanda.

El objetivo principal que se pretende alcanzar con el andlisis de la demanda es
determinar los factores que afectan el comportamiento del mercado y las
posibilidades reales de que el producto o servicio resultante del proyecto pueda

participar efectivamente en ese mercado.

La demanda se puede clasificar desde distintos puntos de vista, e n relacién con su
oportunidad, con su necesidad, con su temporalidad, con su destino y con su

permanencia.

En relacién con su oportunidad, la demanda puede ser de tipo insatisfecha cuando
la produccion y oferta no alcanza a cubrir los requerimientos del mercado o

satisfecha

De acuerdo con su necesidad, la demanda puede ser basica o suntuaria. La
demanda necesaria basica se refiere a aquella que la comunidad requiere
ineludiblemente para mantenerse y desarrollarse, por ejemplo, alimentaciéon o la
vivienda, educacion, transporte, salud etcétera. La demanda necesaria suntuaria se
relaciona con la intencion de satisfacer un gusto, mas que una necesidad, por

ejemplo, un vehiculo de lujo o un perfume.

En relacién con su temporalidad, existe la demanda continua y la demanda ciclica
o estacional. En el primer caso se encuentra aquella de caracter permanente, como

la alimentacion o la vivienda, mientras que, en el segundo, se clasifica aquella de
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tipo no permanente, como la que se produce en las fiestas de Navidad o vinculada

con las vacaciones, entre otras.

De acuerdo con su destino, la demanda puede clasificarse como de bienes finales
(los que son adquiridos par a ser consumidos directamente) o de bienes
intermedios, (los que son requeridos para ser utilizados en la elaboracion de otros

bienes).

En relacién con la permanencia, la demanda puede clasificarse como de flujo o de
stock. La demanda de flujo corresponde a aquella que se vincula con un caracter
permanente, como por ejemplo la que se esperaria de las nuevas construcciones
frente a la aparicién de una innovacion tecnoldgica como por ejemplo la producida,

entre otros casos, respecto de las ventanas de aluminio.

La de stock se asocia con aquella que se produce para satisfacer una demanda
finita en el tiempo, como la de quienes desean cambiar sus antiguas ventanas de

madera o fierro por la de aluminio.

Con relacion a la Oportunidad Existen dos tipos de Demanda: la demanda
insatisfecha, la demanda satisfecha. La primera es cuando lo producido u ofrecido
no alcanza a cumplir los requerimientos del mercado; la segunda es en la que lo
ofrecido al mercado es exactamente lo que este requiere, reconociéndose dos tipos
de demanda satisfecha, satisfecha saturada (la que ya no puede soportar una mayor
cantidad de bien o servicio en el mercado) y satisfecha no saturada (es la que se
encuentra aparentemente satisfecha, pero que puede hacerse crecer con el uso
adecuado de herramientas de mercadotecnia). (Nassir Sapag Chain & Reynaldo
Sapag Chain, 2008, pag. 82)



Estudio de pre factibilidad para la produccién y la comercializacion de bebida

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

5.2. Anélisis de la Oferta

El término oferta se puede definir como el numero de unidades de un determinado
bien o servicio que los vendedores estan dispuestos a ofrecer a determinado

precios.

5.2.1. Determinacién de la Oferta

El propdsito que se persigue es determinar o medir las cantidades y las condiciones
en que una economia puede, y quiere poner a disposicion del mercado un bien o
servicio. La oferta, al igual que la demanda, es funcion de una serie de factores,
como son los precios en el mercado del producto, los apoyos gubernamentales a la

produccion, etc.

La investigacion de campo que se haga deberd tomar en cuenta todos estos

factores junto con el entorno econémico en que se desarrollara el proyecto.

5.3. Ingenieria del Proyecto

El objetivo general es resolver todo lo concerniente a la instalacion y el
funcionamiento de la planta. Desde la descripcion de los bienes y servicio a partir
de insumos, adquisicion de equipos y maquinarias, seleccionando una tecnologia
adecuada para la fabricacion u operacion del servicio, tomando en cuenta la
flexibilidad del servicio y los equipos, con el objetivo de reducir tiempos muertos y
diversificar facilmente los servicios en un momento dado, se determina la
distribucion optima de la planta, se define la estructura juridica y organizacional que

habr& de tener la planta productiva.

Técnicamente existen diversos procesos productivos opcionales que son los muy

automatizados y los manuales. (Baca Urbina, 2006)
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5.4 Distribucién de Planta

Una buena distribucion de planta es la que proporciona condiciones de trabajos
aceptables y permite la operacibn mas economica, a la vez que mantiene las

condiciones 6ptimas de seguridad y bienestar para los trabajadores.
Tiene como objetivos basicos:

Integracion total; la cual consiste en integrar en lo posible todos los factores que
afectan la distribucion.

Utilizacion del espacio; optimiza todos los espacios que existan en la planta en sus

tres dimensiones, se utiliza mayormente cuando se tiene espacios reducidos.

La distribucion de planta puede darse; orientada al proceso, orientada al producto,
por componente fijo, y distribucion combinada. La Distribucion de Planta orientada
al proceso son adecuadas para las operaciones intermitentes cuando los flujos de
trabajos no estan normalizados para todas las unidades de produccion, los centros
o departamentos de trabajos involucrados en el proceso de planta se agrupan por

el tipo de funcién que se realiza.

La distribucién de planta orientada al producto se adopta cuando se fabrica un
producto estandarizado, por lo comun en gran volumen, los centros de trabajos y
los equipos respectivos quedan alineados idealmente para ofrecer una secuencia
de operaciones especializada que habra de originar la fabricacién progresiva del

producto.

La distribucion de planta por componente fijjo se requiere cuando a causa del
tamafio, conformacion o cualquier otra caracteristica no es posible desplazar el
producto. (Everett. E, 1991, pag. 295)

Comunmente no existe la distribucion de plantas puras y se tiene que adoptar una
distribucion de planta combinada, siendo esto lo méas usual en el caso de procesos

y productos.
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5.5. Evaluacién de Proyecto:

Se puede describir como un plan que, si se le asigna determinado monto de capital
y se le proporciona insumo de varios tipos, podra producir un bien un servicio, atil al
ser humano o a la sociedad en general. La metodologia de la evaluacion de un
proyecto de inversion cualquiera que este sea se puede aplicar en las éareas
generales tales como: Instalacion de una planta totalmente nueva, elaboracion de
un producto de una planta ya existente, ampliacion de la capacidad instalada,

sustitucion de maquinaria por obsolescencia o capacidad insuficiente.

Tiene por objeto conocer su rentabilidad econémica y social, de tal manera que
asegura resolver una necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable para

asignar los recursos economicos a la mejor alternativa.

La evaluacion de proyecto tiene la finalidad de proporcionar los resultados de si es
conveniente realizar la inversion, en tal caso surge la recomendacion de su
aprobacion, y su continuacion a niveles mas profundos de estudio; puede tener

diversos criterios de decision.

Todo proyecto “surge como respuesta a una idea que busca ya sea la solucion de
un problema o la forma para aprovechar una oportunidad de negocio, que
corresponde a la solucidn de un problema de terceros”, en tal caso, se “debe evaluar
en términos de conveniencia, de tal forma que se asegure que habra de resolver
una necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable”, la toma de decisién
para aceptar un proyecto implica un riesgo al considerar toda una gama de factores
que participan en el proceso de instalaciébn y puesta en marcha del mismo,
resultando necesario tener antecedentes que justifiquen y disminuyan el riesgo de

equivocarse al decidir su ejecucion.
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5.6. Estudio Técnico

El estudio técnico tiene por objetivo proveer informacion para cuantificar el monto
de las inversiones y de los costos de operacidén pertinentes a esta areal0O. Su
importancia radica que nos guia a la posibilidad técnica de fabricacion del producto
gue se pretende; ademas de que también podemos analizar y determinar el tamafio
optimo, la localizacion éptima, los equipos, las instalaciones y la organizacion

requeridos par a realizar la produccién del proyecto deseado.

Pretende resolver las preguntas referentes a dénde, cuanto, cuando, cémo y con
qué producir lo que se desea, por lo que el aspecto técnico-operativo de un proyecto
comprende todo aquello que tenga relacion con el funcionamiento y la operatividad

del propio proyecto.

Una de las conclusiones de este estudio es que debera definir la funcién de
produccion que optimice el empleo de los recursos disponibles en la produccion del
bien o servicio del proyecto. De aqui podra obtenerse la informacion de las
necesidades de capital, mano de obra y recursos materiales tanto para la puesta en
marcha como para la posterior operacion del proyecto.

En particular, con el estudio técnico se determinaran los requerimientos de equipos

de fabrica para la operacion y el monto de la inversién correspondiente.

El estudio técnico puede subdividirse en cuatro partes, que son:

Determinacion del tamafio 6ptimo de la planta. Esta parte del estudio es de gran
importancia, ya que cabe aclarar que las técnicas para su determinacién son de
iterativas y no existe un método preciso y directo para hacer el célculo. El tamafio
también depende de los turnos trabajados, ya que, para un cierto equipo instalado,
la produccion varia directamente de acuerdo con el numero de turnos que se

trabaje.

Localizacién 6ptima del proyecto. En esta etapa es necesario no solo tomar en

cuenta factores cuantitativos, como pueden ser los costos de transporte de materia
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Prima y el producto terminado, sino también los factores cualitativos, tales como los

apoyos fiscales, el clima, la actitud de la comunidad y otros.

Ingenieria del proyecto. Esta parte nos ayudara a decidir entre los diversos procesos
productivos opcionales, que son basicamente los muy automatizados y los
manuales. La eleccion de alguno de ellos dependera en gran parte de la
disponibilidad de capital. En esta parte también se toma en cuenta el analisis y la

seleccion de los equipos necesarios.

Andlisis administrativo. Este aspecto no se toma mucho en cuenta en esta parte, ya
gue merece ser tratado a fondo en la etapa de proyecto definitivo, esto es por su
importancia y delicadeza dentro del proyecto. (Nassir Sapag Chain & Reynaldo
Sapag Chain, 2008, pag. 25)

5.6.1. Determinacion del Tamafio Optimo de la Planta

La definicion del tamafio del proyecto es fundamental para determinacion de las
inversiones y los costos que se derivan del estudio técnico. El tamafio de un
proyecto es su capacidad instalada, y se expresa en unidades de produccién por
afo. Otro tipo de aplicaciones también puede definirse por indicadores indirectos,
como el monto de su inversién, el monto de ocupacion efectiva de mano de obra, o

algun otro de sus efectos sobre la economia.

Se Distinguen Tres Diferentes Capacidades Dentro de un Equipo que son:

e Lacapacidad de disefio. Es la tasa de produccion de articulos estandarizados
en condiciones normales de operacion.

e La capacidad del sistema. Es la capacidad maxima de produccion de un
articulo especifico o una combinacion de productos que el sistema de
trabajadores y maquinas puede generar trabajando en forma integrada.
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e Produccion real. Es el promedio que alcanza una entidad en un lapso
determinado, teniendo en cuenta todas las posibles contingencias que se

presenten en la produccion y venta del articulo.

5.6.2. Factores que Condicionan el Tamafio de la Planta

En la practica, determinar el tamafio de una nueva unidad de produccion es una
tarea limitada por las relaciones reciprocas que existen entre el tamafio y la
demanda, la disponibilidad de las materias primas, la tecnologia, los equipos y el
financiamiento. Todos estos factores contribuyen a simplificar el proceso de
aproximaciones sucesivas, y las alternativas de tamafio entre las cuales se puede
escoger se van reduciendo a medida que se examinan los factores condicionantes
mencionados, que se analizan a continuacién: El Tamafio del Proyecto y la

Demanda.

El tamafio propuesto sblo puede aceptarse en caso de que la demanda sea

claramente superior a dicho tamafio.

Si el tamafio propuesto fuera igual a la demanda no se recomendaria llevar a cabo
la instalacién, puesto que seria muy riesgoso. Cuando la demanda es claramente
superior al tamafio propuesto, éste debe ser tal que sélo se pretenda cubrir un bajo
porcentaje de la demanda, normalmente no mas de 10%, siempre y cuando haya

mercado libre.

5.6.3. Localizacion Optima del Proyecto

La Localizaciéon es otro tema del estudio técnico de proyecto. El estudio de la
localizacion consiste en identificar y analizar las variables denominadas fuerzas
localizacionales, con el fin de buscar la localizacion en que la resultante de estas

fuerzas produzca la maxima ganancia o el minimo costo unitario.
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Este estudio normalmente se constituye en un proceso detallado y critico debido a

lo marcado de sus efectos sobre el éxito financiero y econdmico del nuevo proyecto.

El Problema De La Localizacion Se Suele Abordar En Dos Etapas:

<+ Macro localizacion
« Micro localizacion

En la primera etapa, de macro localizacion, se enfoca en decidir la zona general en
donde se instalard la empresa o negocio. En la segunda etapa, de micro
localizacion, se enfoca en elegir el punto preciso, dentro de la macro zona, en donde
se ubicara definitivamente la empresa o negocio. Los factores que hay que tomar

en cuenta para la macro localizacion y la micro localizacion son los siguientes:

5.6.3.1. Macro localizacion

e Facilidades y costos del transporte

¢ Disponibilidad y costo de la mano de obra e insumos

e Localizacion del mercado

¢ Disponibilidad, caracteristicas topograficas y costo de los terrenos
e Comunicaciones

e Condiciones de vida, Leyes y reglamentos

e Actitud de la comunidad

e Condiciones sociales y culturales
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5.6.3.2 Micro localizacion

e Localizacion urbana, suburbana o rural

e Transporte del personal de policia y bomberos

e Costo de los terrenos

e Cercania a carreteras

e Cercania al aeropuerto

e Disponibilidad de servicios (agua, energia eléctrica, gas, servicio telefénico)
e Tipos de drenajes

e Condiciones de las vias urbanas y de las carreteras

e Recoleccién de basuras y residuos

e Impuestos

e Tamaro del sitio, forma del sitio

La localizacion 6ptima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a que
se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre capital (Criterio Privado) u obtener el

costo unitario minimo (Criterio Social).
5.7. Estudio Organizacional

El estudio de la organizacion constituye otro de los elementos metédicos para la
formulacién de proyectos. Abarca la elaboracién de la estructura del organigrama
funcional de la empresa, el andlisis de la relacién jerarquica de los diversos puestos
de trabajo, sus relaciones funcionales y delimitaciéon de responsabilidades de cada
area. El principal objetivo de éste estudio consiste en establecer la estructura
organizativa del proyecto, considerando para tal efecto: las funciones,

responsabilidades (puestos de trabajo), calificaciones y la cantidad de personal.
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Los proyectos se organizan para lograr una mejor utilizacion de los recursos, de tal
modo que los procesos puedan desarrollarse adecuadamente en el tiempo y
espacio. En el proyecto se estipulara el tipo de organizacion (empresa) que se
piensa establecer, la denominacion o razon social, duracion y fecha de operacion,

el régimen de la administracion, etc.

La organizacion es un resultado del proceso de planificacion, a través del cual se
plantean objetivos, se identifican las funciones, actividades y trabajos a desarrollar
para alcanzarlos y se disponen los recursos materiales y humanos necesarios para
efectuarlos. Organizar es el deliberado intento de adaptar medios para conseguir
fines. (Rodriguez Cairo, V., Bao Garcia, R., & Cardenas Lu, 2008)

Pasos bésicos para organizar:

e Definir las actividades o tareas a realizar
e Agrupar las tareas (funciones).
¢ Definir las responsabilidades de cada una de las areas o departamentos de

la empresa.

5.8. Estudio Legal

La normativa vigente como leyes, cbdigos y reglamentos repercuten de alguna
manera sobre cualquier proyecto tal como es el caso de los industriales por ello es
algo que debe de tomarse en cuenta. La viabilidad legal busca identificar la

existencia de alguna restriccion legal a la realizacion de un proyecto.

El objetivo crucial del estudio legal es lograr que un proyecto se adecué a las normas
legales vigentes, asi como identificar las caracteristicas generales del marco legal

del mismo.

El estudio de los aspectos legales comprende el procedimiento para la constitucion

y formalizacion de la empresa; se refiere al estudio de las normas y regulaciones
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existentes relacionadas con la naturaleza del negocio y de la actividad econdmica
que desarrolla. En la formulacion de proyectos se analizan los aspectos legales
necesarios para la formalizacion de la empresa, los cuales inciden en los rubros
operativos y economicos del negocio. Los aspectos que deben de ser considerados

en un estudio legal son los siguientes:

e Determinacion de la forma societaria del negocio

e Procedimiento para la constitucion formal de la empresa.

e Tramitacion de la licencia de funcionamiento del negocio.

¢ Obligaciones tributarias del negocio.

e Analisis de la legislacion laboral.

e Registros y proteccion de patentes, disefios industriales, marcas y nombres
comerciales.

e Franquicia

¢ Andlisis de la legislacion financiera.

e Andlisis de la legislacion ambiental

e Andlisis de la legislacidén sobre el comercio exterior.

5.9. Estudio Financiero

El objetivo del estudio financiero es ordenar y sistematizar la informacién de caracter
monetario que proporcionan los estudios anteriores (mercado y técnico), y elaborar
los cuadros analiticos que sirven de base para la evaluacién financiera. Incluye la
determinacion de los costos totales de la inversion inicial, continua con la
determinacién de la depreciacion y amortizacién de toda la inversion inicial, capital
de trabajo asi también se utilizan los métodos de evaluacion que toma en cuenta el
valor del dinero a través del tiempo, como son la Tasa Interna de Rendimiento (TIR)
y el Valor Presente Neto (VPN). (Baca Urbina, 2006)
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5.9.1. Evaluacién Financiera

Es la parte final de toda la secuencia de andlisis de la factibilidad de un proyecto,
se emplea para comprobar la rentabilidad econdmica del proyecto, toma en cuenta

el cambio de valor real del dinero a través del tiempo y se comparan con las ventajas

y desventajas de los métodos de analisis contables que no toman en cuenta el valor

del dinero a través del tiempo.

Esta parte es muy importante pues es lo que al final permite decidir la implantacion
del proyecto porqgue normalmente no se encuentra problemas en relacién con el
mercado o con la tecnologia disponible que se empleara en la fabricacion del

producto o servicio.

5.9.2. Determinaciéon de los Costos

Costo es una palabra muy utilizada, pero nadie ha logrado definirla con exactitud,
debido a su amplia aplicacién, pero se puede decir que el costo es un desembolso
en efectivo o en especie hecho en el pasado, en el presente, en el futuro o en forma
virtual. (Baca Urbina, 2006)

5.9.3. Costo de Produccioén

Los costos de produccién no son mas que un reflejo de las determinaciones
realizadas en el estudio técnico. Los costos de produccion se anotan y

determinacion con las siguientes bases:

Costo de materia prima. No se debe tomar en cuenta solo la cantidad de producto

final que se desea, sino también la merma propia de cada proceso productivo.
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Costos para combatir la contaminacion. Este es un aspecto que hasta hace pocos
afios no se tomaba en cuenta. Muchas fabricas contaminaban rios, lagunas, la
atmosfera o la tierra sin que hubiera leyes, se cuenta con las normas 1SO14000,
gue aun cuando no son obligatorias para las empresas contaminantes, cada dia se
ejerce mas presion para que se adopten, instando equipos anticontaminantes y

elaborando programas definidos para que a mediano plazo dejen de contaminar.

Las presiones van desde grupos sociales ambientalistas hasta que un banco
comercial decline solicitud de crédito, o un cliente se niegue a comprar sus

productos.

5.9.4. Costos de Administracion

Los costos que provienen para realizar la funcidon de administracion en la empresa.
Tomados en un sentido amplio, no sélo significan los sueldos del gerente o el
director general y de los contadores, auxiliares, secretarias, asi como los gastos de

oficina en general.

Una empresa de cierta envergadura puede contar con direcciones o gerencias de
planeacioén, investigacion y desarrollo, recursos humanos y seleccién de personal,
relaciones publicas, finanzas o ingenieria (aunque este costo podria cargarse a

produccion).

Esto implica que fuera de las otras dos grandes areas de una empresa, que son
produccion y ventas, los gastos de todos los demas departamentos o areas (como
los mencionados) que pudieran existir en una empresa se cargaran a administracion
y costos generales. También deben incluirse los correspondientes cargos por

depreciacion y amortizacion.
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5.9.5. Costos de Venta

En ocasiones el departamento o gerencia de ventas también es llamado de

mercadotecnia.

En este sentido, vender no significa s6lo hacer llegar el producto al intermediario o
consumidor, sino que implica una actividad mucho mas amplia. Mercadotecnia
abarca, entre otras muchas actividades, la investigacion y el desarrollo de nuevos
mercados o de nuevos productos adaptados a los gustos y necesidades de los
consumidores, el estudio de la estratificacion del mercado, la adecuacion de la
publicidad que realiza la empresa, la tendencia de las ventas, etcétera. Un
departamento de mercadotecnia puede constar no sélo de un gerente, una
secretaria, vendedores y choferes, sino también de personal altamente capacitado
y especializado, cuya funcion no es precisamente vender. La magnitud del costo de
venta dependera tanto del tamafio de la empresa, como del tipo de actividades que

los promotores del proyecto quieran que desarrolle ese departamento.

5.9.6. Costos Financieros

Son los intereses que se deben pagar en relacion con capitales obtenidos en
préstamo. Algunas veces estos costos se incluyen en los generales y de
administracion, pero lo correcto es registrarlos por separado, ya que un capital
prestado puede tener usos muy diversos y no hay por qué cargarlo a un area

especifica.

5.9.7. Inversion inicial

Formulacién y Evaluacion de Proyectos Informéaticos/Quinta La inversion inicial
comprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles y diferidos o
intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa, con excepcion

del capital de trabajo.
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Se entiende por activo tangible (que se puede tocar) o fijo, los bienes propiedad de
la empresa, como terrenos, edificios, maquinaria, equipo, mobiliario, vehiculo de
transporte, herramientas y otros. Se le llama fijo porque la empresa no puede
desprenderse facilmente de €l sin que ello ocasione problemas a sus actividades

productivas (a diferencia del activo circulante).

El activo intangible es el conjunto de bienes propiedad de la empresa necesarios
para su funcionamiento, y que incluyen patentes de inversion, marcas, disefios
comerciales o industriales, nombres comerciales, asistencia técnica o transferencia
de tecnologia, gastos pre operativos, de instalacion y puesta en marcha, contratos
de servicios (como luz, teléfono, télex, agua, corriente trifasica y servicios
notariales), estudios que tiendan a mejorar en el presente o en el futuro el
funcionamiento de la empresa, como estudios administrativos o de ingenieria,

estudios de evaluacion, capacitacion de personal dentro y fuera de la empresa.

En el caso del costo del terreno, este debe incluir el precio de compra del lote, las
comisiones a agentes, honorarios y gastos notariales, y aun el costo de demolicion
estructuras existentes que no se necesitan para los fines que se pretendan dar al
terreno. En el caso del costo de equipo y de maquinaria, debe verificarse si éste

incluye fletes, instalacion y puesta en marcha.

En la evaluacion de proyectos se acostumbra presentar la lista de todos los activos
tangibles e intangibles, anotando que se incluye en cada uno de ellos. (Baca Urbina,
2006, pag. 166)

5.9.7. Depreciaciones y Amortizaciones

El término depreciacion tiene exactamente la misma connotacion que amortizacion,
pero el primero solo se aplica al activo fijo, ya que con el uso estos bienes valen
menos; es decir, se deprecian; en cambio, la amortizacion sélo se aplica a los

activos diferidos o intangibles, ya que, por ejemplo, si se ha comprado una marca
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comercial, ésta, con el uso del tiempo, no baja de precio o se deprecia, por lo que
el termino amortizacion significa el cargo anual que se hace para recuperar la

inversion.

Si la depreciacion normal implica una recuperacion de la inversion, la depreciacion

acelerada implica que esa recuperacion sea mas rapida.

El método general consiste en aplicar tasas mas altas en los primeros afios, con lo
cual se pagan menos impuestos porque se aumentan los costos y se recupera mas
rapido el capital, sobre todo en los primeros afios, cuando las empresas

normalmente tienen problemas econémicos.

5.9.8. Punto de Equilibrio

El andlisis del punto de equilibrio es una técnica util para estudiar las relaciones
entre los costos fijos, los costos variables y los beneficios. Si los costos de una
empresa soOlo fueran variables, no existiria problema para calcular el punto de

equilibrio.

El punto de equilibrio es el nivel de produccién en el que los beneficios por ventas
son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables. En primer
lugar hay que mencionar que ésta no es una técnica para evaluar la rentabilidad de
una inversion, sino que s6lo es una importante referencia a tomar en cuenta,

ademas, tiene las siguientes desventajas:

a. Para su calculo no se considera la inversion inicial que da origen a los beneficios

proyectados. Por lo que no es una herramienta de evaluacién econémica.

b. Es dificil delimitar con exactitud si ciertos costos se clasifican como fijos 0 como
variables, y esto es muy importante, pues mientras los costos fijos sean menores
se alcanzara mas rapido el punto de equilibrio. Por lo general se entiende que los
costos fijos son aquellos que son independientes del volumen de produccion, y que

los costos o variables son los que varian directamente con el volumen de
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produccion, aunque algunos costos, como los salarios y gastos de oficina, pueden

asignarse a ambas categorias.

c. Es inflexible en el tiempo, esto es, el equilibrio se calcula con unos costos dados,
pero si éstos cambian, también lo hace el punto de equilibrio. Sin embargo la utilidad
general que se le da es que es posible calcular con mucha facilidad el punto minimo
de produccién al que debe operarse para no incurrir en pérdidas, sin que esto
signifigue que aungque haya ganancias éstas sean suficientes para hacer rentable el
proyecto. También sirve en el caso de una empresa que elabora una gran cantidad
de productos y que puede fabricar otros sin inversion adicional, como es el caso de
las compafiias editoriales, las panaderias y las fabricas de piezas eléctricas, las
cuales, con este método evaltan facilmente cual es la produccion minima que debe
lograrse en la elaboracion de un nuevo articulo para lograr el punto de equilibrio. Si
se vende una cantidad superior al punto de equilibrio, el nuevo producto habra
hecho una contribucion marginal al beneficio total de la empresa. (Baca Urbina,
2006, pags. 168-172)

5.9.9. Balance General

Son los estados de los activos y pasivos y presenta la situacion financiera de la
empresa a una cierta fecha, la que por lo general es el final del afio. Cuando se
realiza el andlisis econdmico de un proyecto y se debe presentar el balance general.
Se recomienda sélo referirse al balance general inicial, es decir, seria conveniente
presentar un balance a lo largo de cada uno de los afios considerados en el estudio
(cinco anos), pero debido a que cuando una empresa empieza a generar ganancias,
no se sabe con toda certeza el destino de las mismas, se puede decidir en la practica
distribuir la mayoria de las utilidades, reinvertir en el propio negocio, invertir en otras

empresas por medio de acciones, o invertir en cualquier otra alternativa.
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Como al hacer la hoja de balance no es posible precisar lo anterior, pues seria tanto
como suponer la mayoria de los datos sin una base realmente firme, entonces la

recomendacion es presentar sélo el balance general inicial.

5.10. Evaluacién Econémica De Proyectos

Todo proyecto tiene como objetivo la produccién de bienes o servicios para las
personas o sociedades que lo promueven. En esta sociedad, todo se puede reducir
a importes monetarios, lo que desde un punto de vista meramente técnico simplifica
la toma de decisiones. El estudio de la evaluacion econdémica es la parte final de
toda la secuencia de andlisis de la factibilidad de un proyecto.

Se sabe que el dinero disminuye su valor real con el paso del tiempo, a una tasa
aproximadamente igual al nivel de inflacién vigente, lo que implica que se debera
tomar en cuenta. La férmula que describe el crecimiento del dinero, sin retirar los

intereses o las ganancias, después de n periodos de capitalizacion seria:

Fn=P(1+i)n

Ecuacion 1: Valor Futuro

Donde:

Fn: La cantidad acumulada de dinero en un futuro n.

P: La Cantidad depositada al iniciar el periodo de estudio o tiempo cero.
i: Tasa de ganancia.

n: el nUmero de periodos capitalizables.

Las comparaciones de dinero en el tiempo deben hacerse en términos del valor
adquisitivo real o de su equivalencia en distintos momentos, no con base en su valor
nominal; debera hacerse en un solo instante, usualmente en el tiempo cero o

presente, tomando en cuenta siempre la tasa de interés “i” (tasa de descuento) que
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modificara su valor conforme transcurre el tiempo. Para esta comparacion de futuro

a presente, se despeja la variable P de la ecuacién anterior.

5.10.1. Valor Presente Neto (VPN)

Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados (flujos
traidos al tiempo cero) a la inversion inicial. El concepto anterior, en otras palabras,
no es mas que la comparacion de todas las ganancias esperadas contra todos los
desembolsos necesarios para producir esas ganancias, en términos de su valor

equivalente en este momento (tiempo cero).

Es claro que para aceptar un proyecto las ganancias deben ser mayores que los

desembolso lo cual dara un resultado de VPN =0.

Para calcular el VPN, se utiliza el Costo de Capital o Tasa Minima Aceptable de
Rendimiento (TMAR), por ejemplo: si la TMAR fuese la tasa inflacionaria promedio

las ganancias solo servirian para mantener el valor adquisitivo real en el afio cero.

5.10.2. Tasa Interna de Rendimiento (TIR)

Es la tasa de descuento por la cual VPN es igual a cero o, es la tasa que iguala la
suma de los flujos descontados a la inversion inicial. Se le llama tasa de rendimiento
porque supone que el dinero que se gana afio con afo se reinvierte en su totalidad,
es decir, se trata de la tasa de rendimiento generada en su totalidad en el interior
de la organizaciéon por medio de la inversion. Si la TIR > TMAR, se acepta la
inversién, es decir, si el rendimiento de la empresa es mayor que el minimo fijado

como aceptable, la inversion es economicamente aceptable.
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5.10.3. Valor de Salvamento

En las férmulas de VPN y TIR, en los FNE del afio ultimo aparece sumado un factor
VS o valor de salvamento o rescate, esto significa que al término del periodo se
hace un corte artificial del tiempo con fines de evaluacién. Visto desde esa
perspectiva, ya no se consideran mas ingresos; la planta deja de operar y vende
todos sus activos. Esta consideracion es util, puesto que al suponer que se venden
los activos, esto produce en flujo de efectivo extra en el ultimo afo, lo que hace
aumentar la TIR o el VPN y hace mas atractivo el proyecto. Si no se hace esta
suposicion implicaria cortar la vida del proyecto y dejar la planta abandonada con

todos sus activos.

Simplificando, se supone que el VS considerado seré el valor en libros o fiscal que

tengan los activos al término del periodo de planeacién de operacion.

5.10.4. Célculo de la TIR Con Financiamiento

Como se ha sefialado, los FNE cambian de una situacion sin financiamiento a otra
con financiamiento. Al hacer la determinacion de la TIR habiendo pedido un

préstamo, habra que hacer ciertas consideraciones.

La primera de ellas cuando se calcula la TIR y hay financiamiento, es que sélo es
posible utilizar el estado de resultados con flujos y costos inflados, ya que éstos se
encuentran definitivamente Influidos por los intereses pagados (Costos
Financieros), pues la tasa del préstamo depende casi directamente de la tasa
inflacionaria vigente en el momento del préstamo, por lo que seria un error usar FNE
constante y aplicar a éstos pago a principal y costos financieros, alterados con la

inflacion.
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La segunda consideracion importante es que para calcular la TIR, la inversion
considerada no es la misma, es necesario restar a la inversion total la cantidad que

ha sido obtenida en préstamo.

La diferencia de ambas cantidades es la inversién neta de los accionistas en activo
fijo y diferido, y es la cantidad que se considera para el calculo del VPN Y la TIR con

financiamiento.

Otra consideracion importante es que ahora la nueva TIR debera compararse contra
una TMAR mixta, la inversion total se forma de dos capitales, uno de los promotores
y otro de la institucion financiera, cada parte con una ganancia distinta, por lo que
debe calcularse un promedio ponderado de ambos capitales para obtener la llamada
TMAR mixta de la siguiente forma:

TMAR mixta = (% de aportacion de promotores) *(tasa de ganancia solicitada) + (%

de aportacion del banco) *(tasa de ganancia solicitada)

La TMAR mixta no solo servira como punto de comparacién contra la TIR, sino que

también es util para calcular el VPN con financiamiento.

La TIR con financiamiento es superior a la TIR sin financiamiento, lo cual indica una
mayor rentabilidad en caso de solicitar financiamiento (en ambos se considera la
inflacién). Obtener el préstamo significa contar con dinero mas barato que el
generado por la propia empresa y el efecto de los impuestos, permitiendo la
deduccion de los intereses pagados, hace que se eleve aun mas la rentabilidad.

Nota: La TIR con financiamiento se llama TIR financiera y la TIR sin financiamiento
es llamada TIR empresarial. La TIR financiera siempre ser4 mayor que la privada,

debido al efecto de deduccién de impuestos. (Baca Urbina, 2006, pag. 216)
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5.10.5. Andlisis de Sensibilidad (AS)

Se denomina analisis de sensibilidad al procedimiento por medio del cual se puede
determinar cuanto se afecta (qué tan sensible es) la TIR ante cambios en
determinadas variables del proyecto. El proyecto tiene una gran cantidad de
variables, como son los costos totales, ingresos, volumen de produccién, tasa y
cantidad de financiamiento, etc. El analisis de sensibilidad estard encaminado a

modificar cada una de estas variables para observar su efecto sobre la TIR.
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VI. DISENO METODOLOGICO

El modelo o paradigma del estudio de pre-factibilidad es perteneciente al modelo
mixto por ser una investigacion de diferentes caracteres, es cuantitativo ya que este
consiste en recopilar datos de investigacion que pueden medirse o cuantificarse
mediante dimensiones, indicadores y escalas de medicidn, que permiten probar la
hipotesis planteada (la rentabilidad del proyecto), también hace uso de técnicas
cualitativas de investigacion, tales como la encuesta y entrevista que serviran para

el estudio de mercado y estudio técnico.

6.1. Tipo de investigacion

Es del tipo descriptiva, mediante este tipo de investigacion que utiliza el método de
andlisis y la sintesis se logra caracterizar un objeto de estudio o una situacion
concreta, como es el estudio pre-factibilidad para produccion y comercializacion de
una bebida energética a base polen, sefiala caracteristicas y propiedades del
estudio de mercado, técnico y financiero también fundamenta en las descripciones

verbales de los informantes sobre el tema de estudio.

Ademas, es del tipo explicativa, por explicar las condiciones que puedan
suministrase como resultado del estudio ya sea su aprobacién para la inversion o el

rechazo del mismo.
6.2. Disefio del Muestreo

Se definiran y seleccionaran adecuadamente a los sujetos que seran estudiados e
investigados durante el proceso de elaboracién de dicho estudio, con el propdsito
gue la informacion obtenida no sea sesgada y tenga validez, de esta forma sera

parte representativa en el universo de estudio.
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El campo de estudio esta limitado al municipio de Managua, ya que es ahi donde
se realizan la mayoria gestiones socio-econdémicas.

Se encuestaran a los habitantes del municipio de Managua, principalmente a
personas que visitan los gimnasios con el objetivo de recolectar datos sus
preferencias en los tipos de bebidas y suplementos que toman, para conocer sus
gustos acercas de las bebidas energéticas, ya sean naturales o con preservantes

quimicos (Taurina, Cafeina, Acido citrico etc.), que ayudaran a la produccion de esta

novedosa bebida energética.

6.2.1. Tipo de muestreo

Debido a que se puede medir el tamafio de error en las predicciones y convenir el
grado de precisién que se desea en el célculo se utilizara un muestreo aleatorio

simple para la siguiente investigacion.

Este método de muestreo proporciona un punto de partida para una exposicion de
los métodos de muestreo probabilistico no porque sea uno de los métodos de
muestreo mas utilizados sino porque constituyen la base de métodos de muestreo
mas complejos. Dependiendo si el muestreo es con reposicién o sin reposicion,
podemos hablar de muestreo aleatorio simple con reposicion o sin reposicion

respectivamente.

Si se selecciona un tamafio de muestra n de una poblacién de tamafio N de tal
manera que cada muestra posible de tamafio n tenga la misma Probabilidad de ser
seleccionada, el procedimiento de muestreo se denomina muestreo aleatorio
simple. A la muestra asi obtenida se le denomina muestra aleatoria simple. (Richard
L. Richard L. Scheaffer, William Mendenhal, 2007)
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6.2.2. Tamafo de la Muestra

Se considera que la poblacion es finita, razén por la cual la férmula que se utilizara
para determinar el tamafio de la muestra de la poblacion hacia la que va dirigido el

estudio es la siguiente:

NxZxpxq
=
Ex VD) +Z°xprq

Ecuacion 2: Tamafio de Muestra

Donde

n = Tamafno de la muestra

d = Error maximo permitido

z = Nivel de confianza

N: poblacion

p,q = Probabilidad de ocurrencia

6.3. Fuente de Informacién

La fuente de informacion es muy importante en la investigacion, ya que representa
los pilares que sostendran y respaldaran al estudio, por ende, debera ser fuente
confiable, elegida rigurosamente, ademas de ser clara y especifica, el presente
trabajo contara con la informacion recopilada de fuentes primarias y de fuentes

secundarias.



Estudio de pre factibilidad para la produccién y la comercializacion de bebida

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

6.3.1. Fuentes Primarias

Es la informacion obtenidas por las personas relacionadas con el tema de
investigacion, mediante la aplicacion de métodos como las entrevistas y
cuestionario, esta informacién ser analizada y procesada cuidadosamente ya que la

misma es muy importantes para el desarrollo de la investigacion.

En el presente trabajo se hard entrevista a personas que practican deportes,
universitarios, personas que Vvisitan los gimnasios, vendedores de bebidas y
suplementos energéticos de los distintos mercados de Managua, ya que ellos
manejan informacion de comportamientos de ventas, consumidores, proveedores y

competencia.

Ademas, se realizardn encuestas dirigidas a los habitantes del municipio de
Managua por ser estos los consumidores finales del servicio, con el propésito de
recabar informacion acerca de los gustos, preferencias y perspectiva que tienen en

la compra de Bebidas energéticas.

6.3.2. Fuentes Secundarias

Se llaman fuentes secundarias aquellas que acopian la informacion escrita que
existe sobre el tema, ya sean estadistica de la municipalidad, libros de registro y
toda aquellas que sirvan como punto de referencia para el estudio.

Los lugares en los que se buscara esta informacion seran:

v' Supermercados
Gimnasios

Productores (Apicultores)
Mercados

Centros Comerciales

NN

Otras fuentes de Informacion
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6.4. Métodos e Instrumentos de Recopilacion de Datos

En esta etapa de recoleccion de datos, se definen los instrumentos necesarios de
medicion que se ajustan al tipo de investigacion que se esta realizando, los
instrumentos de medicidn definidos varian de acuerdo al tipo de informacion que se
requiere obtener, ya sean datos concretos u opiniones especificas sobre el temay

asi obtener resultados confiables para cumplir los objetivos del estudio.

La técnica que se recurrird para la recoleccion de datos es la encuesta y la
entrevista. El instrumento sera el cuestionario, el cual consiste en conjunto de
preguntas respecto de una 0 mas variables a medir. Con el propésito de que la
respuesta sea lo mas ambigua, el tipo de pregunta que se hara a los consumidores

durante el levantamiento de la encuesta sera cerrada.

6.4.1. Entrevista

Se utilizard un formato de preguntas dirigidas sin embargo debido a la naturaleza
de este instrumento, en el momento gque esta se esté realizando se pueden agregar

mas preguntas.

Las entrevistas se realizaran a los Apicultores del departamento de Boaco, ya que

son los principales productores de Polen en Nicaragua.

6.4.2. Encuesta

Va dirigida a los habitantes del municipio de Managua por ser estos los principales
consumidores del producto, con el propdsito de recabar informacion acerca de los

gustos, preferencias y perspectiva que tienen de bebidas energizante.
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6.4.2.1. Validacion de Encuestas

Se utilizar4 el método de Alfa Cronbach, ya que permite cuantificar el nivel de
fiabilidad de una escala de medida para la magnitud inobservable construida a partir

de las n variables observadas.

Segun el criterio general, George y Mallery (2003, p. 231) sugieren las

recomendaciones siguientes para evaluar los coeficientes de alfa de Cronbach:

Coeficiente alfa >.9 es excelente
Coeficiente alfa >.8 es bueno
Coeficiente alfa >.7 es aceptable
Coeficiente alfa >.6 es cuestionable

Coeficiente alfa >.5 es pobre

YV V. V V V V

Coeficiente alfa <.5 es inaceptable

6.4.2.2. Proceso de Recoleccion de la Informacién

Va dirigida a los habitantes del municipio de Managua por ser estos los
consumidores del producto, con el propdsito de recabar informacion acerca de los

gustos, preferencias y perspectiva que tienen de bebidas energizante.

El proceso de levantamiento de datos de la encuesta durara un periodo de cuatro
semanas; sera efectuado por tres personas, quienes organizaran los dias y el rango
de tiempo en que se llevard a cabo. Las mediciones obtenidas son un papel
importante en el estudio ya que sin ella no existira informacion cualitativa y
cuantitativa, para la toma de decisiones que se ejecutaran en el desarrollo del

estudio del proyecto.
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VIl. ESTUDIO DE MERCADO

7.1. Introduccién

Este Proyecto consiste en elaborar y definir el estudio de pre factibilidad comercial
de una bebida energizante a base de Polen en la Ciudad de Managua, en el cual se
abordaran temas como el estudio de mercado, en el cual se analizé la demanda y
nicho de mercado, el estudio técnico, plan de marketing y la evaluacién econémica

financiera.

En nuestro pais las bebidas energizantes se introdujeron hace 20 afios
Aproximadamente, ganando un importante posicionamiento en el mismo, son
consumidas con fines de diversion, rehidratacion o simplemente estar Activo, en
algunos casos se asociaron con la practica de algin deporte, siendo esto un grave
error de informacion, dado que esta sustancia por su estructura cafeina es un
estimulante mas que un hidratante. Si bien es cierto en Nicaragua no se produce
Bebidas energéticas en su fase industrial, limitdndose béasicamente en la
importacion y comercializacion de bebidas energizantes a base de Cafeinas y

Taurina.

Un pais modelo es el Ecuador el cual ha adoptado una cultura encaminada al
consumo de productos naturales o de origen organico, se tuvo como una nueva
opcion de bebida, esta de origen natural con grandes cualidades medicinales y
energéticas; bien puede ser una opcién de negocios que genere alta rentabilidad
para sus inversionistas a partir de un producto saludable que satisfaga las mas

exigentes necesidades de los consumidores.

El objetivo del plan de marketing es dar a conocer todos los beneficios que brinda
el polen; presentado en una bebida e inculcando a las personas a consumirla;
planteandoles la alternativa de consumir una bebida energizante de origen natural
y vitaminico a una bebida sintética de origen quimico la cual les puede repercutir en

dafios a la salud en un futuro. Es aqui donde se pretende obtener ventaja
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competitiva contra las otras bebidas energizantes tradicionales y en lo cual se bas6
la estrategia de marketing para la comercializacion, ademas de ofrecer una
presentacion original y llamativa; y difundiendo el producto como una bebida

energizante efectiva, sana y natural.

Descripcion del producto

La Bebida energizante a base de polen, tendra como nombre Polen Energy ® este
es de caracter tangible, lo cual es perceptible y visible al consumidor, presentando
algunas caracteristicas esenciales en la composicion fisica tal como liquido, sabor

y disefio de presentacion.

Ser& una nueva bebida en el mercado local que con su
consumo genera multiples beneficios a la salud desde
suministrar energia para las actividades diarias hasta

funcionar como antioxidante para el organismo. Cabe

destacar que este producto no tiene restriccibn de
consumo en cuanto a género, actividades diarias, etc. La Unica restriccion seria la
edad, debido a que es una bebida energizante natural y la edad recomendada a
tomar dicho producto es entre 18 a 45 afios. El producto como tal tendra como valor
agregado un sabor y color adicional de acuerdo con los gustos y preferencias
establecidos por los clientes.

POLEN!?

El polen es el gameto masculino de las flores, recogido por las abejas pecorea doras
y aglutinado por éstas con néctar y sustancias salivares hasta formar granulos, que
luego transportan a la colmena en las cestas de sus patas posteriores y que las

apicultoras pueden recolectar con las llamadas “trampas”.

! https://mejorconsalud.com/los-mejores-energizantes-naturales/
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Suena algo extrafio, sin embargo, es un producto capaz de estimular naturalmente
el organismo. Ademas, cumple la labor de regular las funciones del sistema

digestivo.

El polen contiene hidratos de carbono, minerales, proteinas y vitaminas que aportan
al cuerpo energia. Al absorber el polen de las abejas, se estimula la produccion de
glébulos rojos, esta caracteristica ha sido usada como un método eficaz para el

combate de Anemia y ayudar a prevenir muchas otras enfermedades.

Se pueden elaborar licuados energizantes naturales afiadiendo polen de abeja.
Ademas estamos hablando de uno de los alimentos mas completos

nutricionalmente hablando que podemos encontrar en el mundo.

El polen de abeja aumenta la energia de forma natural, no como hacen los
productos energizantes que contienen cafeina, que lo que solo hacen es engafar al
cuerpo y el cerebro haciéndonos sentir una sensaciéon de bienestar que en realidad

es artificial.

Composicion quimica del polen por cada 100 gr de producto?

e Proteinas: Entre 15 a 30%.

e Aminoacidos libres: 10 a 15%. Dentro de los cuales se encuentran: Alanina,
Arginina, Cistina, Glicina, Histidina, Isoleucina, Leucina, Lisina, Metionina,
Fenilalanina, Prolina, Triptéfano, Tirosina y Valina entre otros.

e Hidratos de carbono: 20 a 40%.

e Azlcares reducidos: 25%.

e Azucares no reducidos: 3%.

e Fibra: 4%.

e PH:4.7A5.2.

2 http://www.innatia.com/s/c-propiedades-de-la-miel/a-composicion-quimica-del-polen.html
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Sales minerales: 2.5 a 3.5%. Dentro de los cuales se pueden mencionar:
Calcio, Magnesio, Yodo, Manganeso, Zinc, Cobre, Potasio, etc.

Humedad: 3 a 4%.

Vitaminas: Pro vitamina A, Complejo de vitamina B, Vitamina C, Vitamina D,
Vitamina E, Colina, Acido félico, etc.

Otras sustancias: Enzimas y coenzimas digestivas, lecitina, guanina, ribosa,

xantinas, etc.

Propiedades del Polen (Beneficios)?

v

Bueno para la energia. Uno de los beneficios del polen mas importantes
viene de sus propiedades energizantes y revitalizantes. Eleva la capacidad
de trabajo y baja la tension arterial. Los efectos del consumo de polen se
comienzan a notar a los pocos dias, aumentando la resistencia a la fatiga.
Estimula el apetito. Tomado antes de las comidas, el polen puede tener
excelentes propiedades aperitivas, resultando un buen estimulante del
apetito.

Indicado para problemas intestinales y hepaticos. También se toma el polen
de abeja para los problemas del higado y el sistema digestivo en general.
Es bueno para la anemia. Tomar suplementos de polen es bueno para la
anemia, ya que favorece la produccion de glébulos rojos, también ayuda a la
cicatrizacion, por lo que esta indicado en caso de Ulceras.

Ideal para estimular la mente. El polen de abeja esta indicado para estados
de ansiedad, irritabilidad y nerviosismo, entre otros trastornos. También es

Comun que se tome para mejorar la capacidad intelectual, siendo

provechoso para el estudio.

3 http://www.innatia.com/s/c-propiedades-de-la-miel/a-propiedades-del-polen.html
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v’ Sirve para ancianos, nifios y embarazadas. Ademas, es ideal para recuperar
la vitalidad, razon por la cual se recomienda su consumo a personas deébiles,
convalecientes, estresadas, de edad avanzada y mujeres embarazadas. En
los nifios, el polen favorece el crecimiento.

v" Bueno para la préstata. Entre otras propiedades medicinales, el polen es Uutil
para evitar la prostatis. EI consumo de polen podria ayudar a combatir las
inflamaciones que se generan en la préstata.

v Ademas, también se suele emplear al polen para cuestiones tan diversas
como la hipertension, las varices, el asma bronquial, los eczemas, la diabetes
y hasta para trastornos visuales, lo cual da cuenta de la amplitud de

posibilidades que tiene este genial suplemento.

Bebidas energizantes Natural

Hay muchos alimentos que aportan energia pero algunos destacan mucho por
encima de otros debido a sus grandes propiedades energéticas. Algunas son
hierbas energizantes naturales, otros son alimentos y otras son bebidas o licuados
energizantes naturales. En cualquiera de los casos van a aportarnos la energia que

necesitamos para los dias mas exigentes o para combatir la fatiga del dia a dia.

Andlisis de Bebidas Energéticas Sustitutas

Actualmente existen en el mercado otras bebidas energizantes no Natural, la cual

sus principales componentes son la Cafeina y la Taurina.

Raptor

Es una bebida energizante elaborada en Guatemala que contiene cafeina, taurina
y extracto de frutas, logrando la perfecta combinacion para proveer la energia
necesaria en esos momentos que la persona necesita dar mas, ofreciendo
beneficios funcionales que te permiten dedicar largas horas a realizar cualquier

actividad, aumentando la energia y mejorando el desempefio.


http://www.innatia.com/s/c-salud-y-hombre/a-beneficios-polen-prostata.html
http://www.innatia.com/s/c-salud-y-hombre/a-beneficios-polen-prostata.html
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Adrenaline

Adrenaline es la bebida energética de PepsiCo, que es distribuida en Costa Rica
por Florida Ice & Farm Co. Fue creada para proporcionar energia rapidamente
cuando mas se necesita, incrementando la resistencia fisica, estimulando la
concentracion y aumentando el estado de alerta mental. Adrenaline contiene

taurina, cafeina, d-ribosa y |-carnitina, combinado con un sabroso sabor a maracuya.

Amper

Amper es una bebida energética de PepsiCo, contiene Agua carbonada, jarabe de
maiz de fructosa alta, &cido citrico, jugo de naranja concentrado, sabor natural,
extracto de semilla de guarana, benzoato de sodio (conservas frescura),
hexametaphosfato de sodio (para proteger el sabor), cafeina, goma arabe,
cianamida (vitamina b3), acido ascoérbico (para proteger el sabor), taurina, edta de
disodio calcio (para proteger sabor), riboflavin (vitamina b2), pantotenato de calcio
(vitamina b5), extracto de raiz de panax ginseng, aceite vegetal brominado, amarillo
5, hidrocloro de pyridoxina (vitamina b6), natural extracto de manzana (color),

cianobalamina (vitamina b12), azul 1.

Red Bull

Red Bull es una bebida energética distribuida por la compafiia Red Bull GmbH. Fue
creada por Chaleo Yoovidhya y Dietrich Mateschit en los afios 80 desarrollando un
concepto unico de marketing. La primera lata se vendio el 1 de abril de 1987 en su
pais de origen, Austria, siendo el lanzamiento no sélo de un producto totalmente
novedoso sino el nacimiento de la categoria de bebidas energéticas. La marca esta
presente en mas de 165 paises y se han consumido hasta 2014, mas de 35.000
millones de latas de Red Bull.

Red Bull Energy Drink es reconocido en todo el mundo por atletas, estudiantes, por

los que conducen largas distancias, asi como en profesiones exigentes. Sus
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principales ingredientes son: Cafeina + taurina + vitaminas grupo b + sacarosa +

glucosa

Tal y como recomienda la normativa europea, en las latas de Red Bull se lee
claramente «contenido elevado en cafeina (32 mg/100 ml)». Dicho de otro modo, el
contenido de cafeina de una lata de 250 ml corresponde a 80 miligramos o el

correspondiente a una taza de café de cafetera de filtro.
Jet

Jet es una bebida energizante producida con una receta especial la cual permite
combinar refrescancia y energia en una botella de 500 ml. El sabor a ponche de
frutas la ha caracterizado en sus fieles consumidores y hoy en dia es la marca lider
en su categoria por ser un producto exitoso y eficiente que brinda
el punch energético necesario y quita la sed.

Jet Citric Rush es el nuevo sabor de la familia de la marca ofreciendo un nuevo
sabor carbonatado de lima — limon y con la efectividad habitual. Sus principales
ingredientes son: Agua carbonada, jarabe de maiz de fructosa alta, &cido citrico,

jugo de naranja concentrado, cafeina, goma arabe, taurina.
Monster

Monster Energy ® es un bebida energizante fue lanzada por Hansen Natural en el
afio 2002.

Se comercializa y distribuye por Hansen Natural Corporation, una empresa de
Corona, California. A pesar de que Monster Energy ® no es ampliamente difundida
en los medios de comunicacion, recibe una gran cantidad de reconocimiento por

ejercer su patrocinio en diversos eventos deportivos.

Una lata de bebida Monster Energy de 500ml, contiene Vitaminas (B2-B3-B6y B12),
Ginseng, Guarana, Taurina, Cafeina, L-Carnitina.
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Bebidas Energizantes

Las bebidas energizantes aparecieron en el mercado Nicaragiiense hace 20 afios,
con el objetivo de disminuir el cansancio, la fatiga y mejorar la capacidad energética
en ciertas ocasiones. Son diferentes que las rehidratantes, ya que estas reponen
agua y electrolitos como el sodio y potasio o las bebidas gaseosas que aportan

azucar y su uso es mas comun.

Lo llamativo es que en los ultimos afios el consumo de estas bebidas ha ido en
aumento y su uso se ha vuelto indiscriminado, y muchas personas realmente no
conocen su composicion y el efecto final que puede tener este tipo de consumo a

largo plazo.

Es importante revisar los componentes mas significativos de estas bebidas

energizantes:

Azucar: Estas bebidas buscan incrementar la energia y por tanto, la cantidad de
azucar que contienen es elevada, una gaseosa tiene un contenido de 30 a 35
gramos de azUcar que tiene un equivalente de 6 a 7 cucharaditas, mientras que este
tipo de bebidas segun el tipo, tiene de 55 a 75 gramos de azUcar equivalentes a 11
hasta 15 cucharaditas de esta sustancia.

Cafeina: Es un estimulante del sistema nervioso central que aumenta la cantidad
de una sustancia llamada noradrenalina y dopamina en la zona del cerebro que
tiene que ver con el comportamiento, esta sustancia mantiene el estado de alerta y
evita la sensacion de cansancio, por eso desarrolla mayor capacidad en las

personas y facilita tener un estado mayor de vigilia.

Los efectos de la cafeina son variables de persona a persona. Es necesario conocer
gue una taza de café contiene alrededor de 90 mg de cafeina, una bebida tipo cola
tiene 45 mg de cafeina y estas bebidas tienen alrededor de 180 mg de esta

sustancia.
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Taurina: Este componente tiene efecto en mejorar la atencion, el funcionamiento
cardiaco y ademas el muscular. Las cantidades encontradas en las bebidas

energizantes no ocasionan ninguna alteracion para la salud.

Complejo B: Todas las bebidas del complejo B tienen su funcién a nivel de
mantener el buen estado de las uniones entre los nervios y los musculos, por esto
facilitan el movimiento y la conduccion de sefiales del sistema neurolégico al

osteomuscular.

Otros componentes pueden ser el ginseng que es un energizante natural, ademas

del guarana que ayuda a suprimir el apetito aparte de aumentar la energia.

Estas bebidas aparecen en el mercado con el fin de cubrir la necesidad de personas
que requieren estar alerta, tales como los conductores, estudiantes, en algunos

casos personas en situaciones de agotamiento fisico.

Su consumo debe ser ocasional y no mas de una bebida en el dia, ademas es
indispensable conocer que la combinacibn con LICOR ES ALTAMENTE
PELIGROSA, ya que se generan arritmias cardiacas por la mezcla entre un

depresor como el alcohol y la bebida energizante.

Efectos adversos del consumo de bebidas energéticas (No Naturales)

e Nausea e Cambios en la presion arterial

e Irritabilidad ¢ Hipertermia (mucho calor)
 Palpitaciones e Taquicardia (palpitaciones rapidas
e Insomnio del corazén)

e Suefo interrumpido

e [rritacion del eséfago y/o estbmago
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El producto sera elaborado bajo las estrictas normas de higiene y calidad y

comercializado en envases plasticos de 500ml.

Marca

La marca es Polen Energy ® bebida energizante a base de polen con el slogan:

“Energia natural para tu cuerpo”.

Descripcion del isologo

Como isotipo se tiene a \
una abeja de un aspecto
fuerte (musculosa)
representando el origen
de nuestro ingrediente
principal y 1a energia que
la bebida proporcionara a
nuestros consumidores
para realizar sus tareas

Qarias.

/La abeja estara
Acompaiiada de la
palabra “POLEN
ENERGY" lo que significa
Energia de Polen, y su
slogan energia natural

u)ara tu cuerpo.

\

4

Etiqueta
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La segmentacion de mercado no es mas que division de un mercado en grupos de
personas que tengan caracteristicas las cuales les permitan adquirir y consumir el

producto en estudio.
Para segmentar el mercado se utilizaron los siguientes criterios:

v" Por nivel socioeconémico: El producto esta dirigido a personas con clase

econdémica media ya que tienen la capacidad de adquirir el producto.

v Por ubicacién geografica: La orientacion del producto es a los consumidores
de la ciudad Managua; especialmente a aquellos que habitan en la zona
urbana de la ciudad. Debido a que en esa zona es donde se encuentra la
mayor cantidad de habitantes que poseen un mayor poder adquisitivo. La
poblacién a la cual esta orientado el producto asciende a 201,982 habitantes

segun la proyeccion efectuada previamente.

v' Demografia: El producto esta destinado a ser consumido por personas de
ambos sexos entre las edades de 18-45 afios respectivamente. El producto
puede ser considerado de caracter familiar; de igual manera no existe
restriccidbn de consumo para personas que posean distintas ocupaciones y/o

nivel de educacion.

v Segun habitos de compra: La bebida energizante a base de polen es un bien
de consumo selecto, para todos aquellos pobladores que tengan buenos

habitos nutricionales y que consideren que el uso del producto es importante.
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7.3. Calculo de la muestra

A partir de esta informacién y con una tasa de crecimiento de poblacién variable del
0.83% (2015 — 2020) y 0.63% (2020 — 2025), se estimo que la poblacion para el afio
2018 era 201,982 habitantes*. Se utiliz6 este dato como N poblacional y con la

siguiente formula se calcul6 el tamafio de la muestra para este estudio:

NxZxpxq
7=
Ex VD) +Z°xprq

Ecuacion 2: Tamarfio de Muestra

Se establecio que el nivel de confianza sera del 95% con un error porcentual del 5%
con una probabilidad de ocurrencia p de 78% en los resultados y un probabilidad de

no ocurrencia q del 22%.

Al nivel de confianza se le denota como Z el cual se acepta que sea del 95% en la
mayoria de las investigaciones, su valor se obtiene de la tabla de probabilidades de

una distribucién normal. Para un nivel de confianza de 95%, Z=1.9628.

_ (201,982 )*(1.96%)x(0.78)%(0.22)
n= (0.052)%(201,982 —1)+(1.962)x(0.78)*(0.22)

n = 263.5449 = 264 encuestas

4VIlI Censo de Poblacion y IV de Vivienda, Censo 2005, Poblacién, CARACTERISTICAS ECONOMICAS,
Volumen lll, Nicaragua, Noviembre 2006, cuadro 1, pag. 48.
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7.4. Tipo de Muestreo (Estratificado®)

En este caso para determinar el numero de encuestas segun el tamafio de la
poblacion en cada distrito con respecto al total se utlizara un muestreo
probabilistico, en una poblacion Mayor de 18 afios econOmicamente activa del

departamento de Managua.

En base a los datos se procede a estratificar las encuestas segun el tamafio de la
poblacién en cada distrito con respecto al total, donde la seleccion de los barrios se

hizo por conveniencia.

Tabla 1: Estratificacién de la cantidad de encuestas

Distrito de Managua Poblaciégopiré)yectada Ponderacion % Eng‘;ﬁiﬁs a

| 151,008 15% 38

I 132,469 13% a4

I 155,198 15% 29

v 118,847 11% 30

v 176,996 17% 45

VI 162,056 16% "

Vil 142,070 14% 36

Total 1,038,645 100% 264

Fuente: Elaboracion propia

> Muestra probabilistica Subgrupo de la poblacién en el cual no todos los elementos de ésta tienen la misma
posibilidad de ser elegidos. Hernandez Sampieri; (2010). Seleccién de la Muestra. En H, Fernandez, Collados,
F; Baptista Lucio, M.P. (McGraw-Hill / interamericana editores, s.a. de C.V.), Tipos de Muestras. (pp. 176).
México: McGraw-Hill.
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7.5. ANALISIS DE LAS ENCUESTAS

7.5.1. Descripcion y analisis de datos

La descripcion de los datos se hizo con base a los resultados obtenidos de las
encuestas realizadas a las diversas personas del municipio de Managua, con el fin
de saber si estan dispuestos a consumir una nueva bebida energizante natural.
Tomando en cuenta la poblacion econémicamente activa del municipio de Managua
proyectada para el afio 2018 que es de 201,982 habitantes se hizo el célculo de la

muestra que dio como resultado 264 personas a encuestar.

A continuacion se muestra el analisis del cuestionario segun en el orden que se

realizaron las preguntas:

Variables sociales:

Figura 1. Edad

W55 En su mayoria los
B26-35  consumidores potenciales se
[36-45

encuentran entre las edades
de 18 a 25 afios; éstos
representan el 47% de los
consumidores encuestados,
seguidamente se encuentran
personas entre la edades de
26 a 35 afios abarcando el

39% de consumidores

potenciales, en ultimo lugar se
encuentran aquellas personas entre edades de

36 a 45 anos.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 2. Sexo

B jer
W Hombre

Fuente: Elaboracion propia

En la grafica se puede observar que de 264 personas encuestadas el 63%

corresponde al género masculino y el otro 37% al género femenino.

Variables de investigacion:

Figura 3. ¢Usted compra y/o consume Bebidas Energizantes?

s
Cno

En la grafica 3 muestra que del
100% de la poblacion, el 84%
consume bebidas energizantes,
seguido de un 16% de
encuestados que dijeron que no
consumia bebidas energéticas.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 4. ¢Donde normalmente lo consume?

M supermercado
) B Frulperia
No consumen bebidas Cambos
energizante W otros
[IPerdidos
/ El lugar que los

consumidores prefieren
para adquirir bebidas
energizante en un primer
lugar son los
supermercados y las
pulperias con un 34 %,

seguidos con un 25%

Fuente: Elaboracion propia Unicamente las
pulperias, en tercer lugar con un 22% los supermercados, y un 3% consume este

producto en otros lugares distinto a los ante mencionado.

Figura 5. ¢Qué marca consume frecuentemente?

Raptor es la bebida mas consumida por todos los encuestados, esta representada

No consumen bebidas =Raptnr con un 41%, Jet es
; Jet
energizante .
g CIMonster consumida por el 16% de los
W Adrenaline
CIRed Bull encuestados, en tercer lugar
B amper

Ererdidos € Monster con un 9%, en
cuarto lugar la Adrenaline
con un 7%, de ultimo lugar
las marcas menos
consumidas son el Red Bull
y el Amper, ambos con un
5%.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 6. ¢En qué presentacion la compra?

M12 0z (355 mi)
500 mi

C120 0z (591 mi)
[ R

Ootros

B Ferdidos

Fuente: Elaboracion propia

La presentacion en la que los encuestados compran este tipo de bebida es la de
500 ml con un 58%, seguido de un 20% la presentacion 12 onza, un 3% en 20 onza

y con un 1% los que prefieren 1 It.

Figura 7. ¢Cuanto paga por esa bebida energizante que actualmente consume?

No consumen bebidas
energizantes

B venos de CF 20
BDeCcF20ach 40
ClDe CH 41 acH B0

B D: 61 en Adelante
OPerdidos

En la grafica observamos
q actualmente los
consumidores pagan
entre C$20 a C$ 40 por la
bebida de su preferencia
lo que representa el 45%

de los encuestados, el

19% paga menos de C$
20, seguido de un14% los que pagan entre C$41 a C$60 y por ultimo el 5% los que
pagan C$61 en adelante.
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B Unavez ala semana

B Dos veces ala semana
No consumen bebidas O ’;‘;ﬁ;’ﬁa"“ vecesala
energizantes M Unavezala quincena

Ol unavez al mes

B Todos Ios dias

O rerdidos

La frecuencia de consumo de las mismas se da dos veces por semana con un 25%

seguido por una vez a la semana con un 19%, cada 15 dias con un 10%, una vez

al mes equivalente al 9% y con un 7% todos los dias. El motivo se debe

principalmente para poder mantenerse activo en el dia y mejorar el rendimiento

académico y mental.

Figura 9. ¢ Que toma en cuenta primero al comprar una Bebida energizante?

En lo que respecta a los atributos el 50% de los encuestados considera que es mas

No consumen bebidas W Frecio
. B sabor
energizantes O Marca
W Ofertas
OPerdidos

importante el sabor de
producto, seguido por el precio
con un 21%, el tercer lugar le
pertenece al atributo marca y
por udltimo el 1% les

corresponden a ofertas.
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Figura 10. ¢Qué otra marca consume para sustituir las Bebidas Energizantes?

B Gatorade
B Powerade
CGaseosas
B ola Shaler
Ol Electrolit

M otros

Fuente: Elaboracion propia

Como sustituto de las bebidas energizante en primer lugar se encuentra la gaseosa
con un 32%, seguido del Powerade con un 30% , en tercer lugar el Gatorade con el
23%, cuarto lugar la Kola Shaller con el 8%, seguido del electrolito con un 4% y por

ultimo otros, tales como café y refresco naturales con el 3%.

Figura 11. ¢ Le gustaria consumir una nueva bebida energizante Nacional a base
de Polen?

Hsi
Clno

En base a los resultados de las
encuestas se logra percibir una
positiva aceptaciéon por parte de
la poblacion la cual fue del 92 %
por el contrario una minoria del
8% que no estan dispuestos a
consumir la nueva bebida en
estudio.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 12. ¢;Como le gustaria la presentacion de la Nueva Bebida Energizante?

W12 0z (355 mi)

B 500 mi
Respondieron “No” en 120 0z (591 ml)
la pregunta 11 L
preg CPerdidos

La presentacion preferida por los consumidores para adquirir esta nueva bebida, es
la de 500 ml segun el 49% de los consumidores, la segunda presentacion de
preferencia fue la de 12 oz, y por ultimo las menos adoptadas fueron la de 20 oz y

1 It representados por el 5% y 2% de los consumidores.

Figura 13. ¢ De qué material le gustaria que fuese el envase de la nueva Bebida

Energizante?

Respondieron “No” en Mriastco El empaque de  mayor
la pregunta 11 Evidrio
O otros preferencia es el plastico;
B Ferdidos

segun lo acordado por el 72%
de los consumidores, el
segundo preferido
representado por 14% es el
Vidrio, y otros mencionados
como la lata de Aluminio con
el 2%.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 14. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar?

B Menos de G 20

Respondieron “No” en WDeCS 2130540
la pregunta 11 ClDe CF 41 aCH 6D
M D= C5 61 en Adelante
CPerdidos

El precio preferido
por los encuestados
esta entre el rango
de C$ 21 a C$ 40

siendo este un

precio razonable
comparado con el
precio de marcas ya de renombre, seguido con un 27% menos de C$ 20, en tercer

lugar entre C$ 41 a C$ 60 con un 9% y por ultimo de C$ 61 en adelante.

Figura 15. ¢Donde le gustaria consumirlo?

B supermercados
Respondieron “No” en O Pulperia

regunta 11 ElAmbos
bres B otros

O Perdidos

Los lugares preferidos
por los consumidores
para comprar este
nuevo producto serian
los supermercados y las
pulperias con un 47%

de los encuestados ya

Fuente: Elaboracion propia

gue estos son lugares accesibles y que se visitan
con frecuencia y un 3% otros tales como tiendas
de conveniencia en gasolineras.
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Figura 16. ¢Por qué medio de comunicacion se ha dado cuenta de la existencia de

las marcas de Bebidas Energizantes que actualmente consume?

M Televisidn
. “ ” .Radlﬂ
Respondieron “No” en Ol Periddicos
pregunta 11 Bl otros

Oprerdidos

Fuente: Elaboracion propia

La mayor parte de los consumidores prefieren optar por la televisién con un 57% en
lo que respecta como medio de comunicacion para enterarse de ofertas de nuevos
productos, en segundo lugar se encuentra la prensa escrita la cual es preferida por
el 16% de los consumidores, entre los medios menos utilizados se encuentran radio

y otros referidos como las redes sociales, con el 8% y 5%.
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7.6. ANALISIS DE LA DEMANDA

La demanda anual es la estimacion poblacional que resulta de multiplicar la cantidad

de habitantes estimada anual por la cantidad y frecuencia de consumao.

Segun datos recopilados del ultimo censo realizado por INEC en el afio 2007, se
toma las tasas de crecimiento poblacional variable para los siguientes afos del
municipio de Managua la cual asciende de 0.83% (2015 — 2020) y 0.63% (2020 —
2025), con la cual proyectaramos la cantidad de habitantes del municipio de

Managua para los proximos afios que abarca el proyecto.

Para determinar la cantidad futura de habitantes para los préoximos afios se toma
como referencia las tasas de crecimiento antes mencionada y la densidad de la
poblacion de la zona rural del municipio de Managua del afio 2007; ésta poblacion
contempla ambos sexos. Esta cantidad de habitantes asciende a 937,489

habitantes.

Para realizar este célculo se usa la siguiente férmula:

Hab. de Managua (Afio a calcular) = Hab. Managua 2007 (1 + TC)™

Ecuacion 3: Proyeccion de Habitantes

Tabla 2: Proyeccidon de habitantes 2018-2023

Afo Habitantes
2018 1,038,645
2019 1,047,265
2020 1,055,957
2021 1,062,610
2022 1,069,304
2023 1,076,041

Fuente: Elaboracion propia
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Segun el censo realizado en el afio 2005, la poblacibn econémicamente activa
(PEA) ascendia a 358,818, el cual equivale a un 38%° de la poblacion total de dicho

censo.

PEA = (38% x Cant. Habitantes 2018)

Ecuacion 4: Poblacion econémicamente activa

Tabla 3: Poblacién Econdmicamente Activa (PAE)

ARo Habitantes PEA

2018 1,038,645 397,534
2019 1,047,265 400,834
2020 1,055,957 404,161
2021 1,062,610 406,707
2022 1,069,304 409,269
2023 1,076,041 411,848

Fuente: Elaboracion propia

El andlisis realizado a través de la encuesta con respecto a la aceptacién de una
nueva bebida, de todos los encuestados que si consumen bebida; el 93% estan
dispuestos a consumir una nueva bebida energizante a base de polen, donde se
procede a calcular el mercado meta, utilizando el Censo poblacional 2005 el cual la
poblacién ascendia a 51%’ entre las edades de (15-45) y la cantidad de

consumidores potenciales que se refleja en la siguiente tabla 4:

Mercado Meta = (51% x PEA)

Consumidores = (Mercado Meta x 93%)

6 Datos obtenidos del Censo Poblacional 2005.
7 Porcentaje entre las edades (15-45) afios; Censo Poblacional 2005
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Tabla 4: Cantidad de habitantes dispuestos a consumir

ARo PEA Mercado meta Consumo
2018 397,534 201,982 187,782
2019 400,834 203,658 189,341
2020 404,161 205,348 190,912
2021 406,707 206,642 192,115
2022 409,269 207,944 193,326
2023 411,848 209,254 194,544

Fuente: Elaboracidn propia

Segun el resultado de las encuestas los consumidores potenciales prefieren adquirir
el producto en presentaciones de 500ml, por lo tanto la proyeccion de demanda del

producto se hara en base a esa presentacion.

Para realizar esa proyeccion se requiere el consumo per céapita,® el cual segin
investigaciones se determin6 que era de 800 ml al afio.

Demanda = (M.Potencial x C.Percapita)
Ecuacion 5: Calculo de la Demanda

Tabla 5: Demanda en Mililitros

Afio Mercaqlo angumo Pf:r Demanda Anual
Potencial Cépita ml/Afo (Botellas 500 ml)
2018 18,778 800 300,452
2019 18,934 800 302,946
2020 19,091 800 305,460
2021 19,211 800 307,384
2022 19,332 800 309,321
2023 19,454 800 311,270

Fuente: Elaboracion propia

8 hitp://www.eluniversal.com.mx/entrada-de-opinion/columna/alberto-aquilar/cartera/2016/03/1/se-
duplica-en-5-anos-negocio-de-bebidas



http://www.eluniversal.com.mx/entrada-de-opinion/columna/alberto-aguilar/cartera/2016/03/1/se-duplica-en-5-anos-negocio-de-bebidas
http://www.eluniversal.com.mx/entrada-de-opinion/columna/alberto-aguilar/cartera/2016/03/1/se-duplica-en-5-anos-negocio-de-bebidas
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7.7. ANALISIS DE LA OFERTA

En el mercado actual los consumidores optan por adquirir productos idénticos o
similares al que es mencionado en éste estudio; pero en algunos casos también
consumen bienes sustitutos como bebidas carbonatadas y/o artificiales tales como:

Gatorade, gaseosas, Powerade, etc.

Por otro lado hay que mencionar que en el mercado actual ain dominan los
productos importados los cuales son mayormente distribuidos en Pulperias y
supermercados en diferentes presentaciones y que por ende son ofertados a un

precio mas costoso.

Actualmente no existe en el mercado un Competidor que venda y distribuya un
energizante de origen natural que proporcione el mismo efecto que el Polen Energy,
solo existen competidores de bebidas energizantes artificiales, productos que a

largo plazo causaran perjuicios a la salud del consumidor.

Competencia Directa

Abarca a aquellas compafiias y/o empresas que venden productos parecidos e
iguales al que se pretende ofertar y que estan siendo presentados en el mismo

mercado al que se desea ingresar.

Para éste tipo de competencia se identificaron ciertos oferentes que se muestran en

la siguiente tabla:



"
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Tabla 6: Competidores Directos

Competidor

Procedencia

Marcas

Descripcion

Presentacion

Tipo de
envase

CDN

Guatemala

Raptor

Contiene cafeina,
taurina y extracto de
frutas

12 oz - 500 ml|
-600ml-11t

Plastico (Pets)

Lata
(Aluminio)

PepsiCo

Florida; USA

Adrenaline

Contiene taurina,
cafeina, d-ribosa y I
carnitina,  combinado
con un sabroso sabor a
maracuya

473 ml

Lata
(Aluminio)

PepsiCo

Florida; USA

Amper

Contiene cafeina, goma
arabe, niacamida, acido
ascorbico, taurina, edta
de disodio  calcio,
pantotenato de calcio,
extracto de raiz de panax
ginseng, aceite vegetal
brominado, hidrocloro de
pyridoxina, natural
extracto de manzana,
cianobalamina

600 ml

Plastico (Pets)

The Coca-
Cola
Company

Austria

Red Bull

Sus principales
ingredientes son:
Cafeina + taurina +
vitaminas grupo b +
sacarosa + glucosa

355 ml

Lata
(Aluminio)

CDN

Florida; USA

Jet

Agua carbonada, jarabe
de maiz de fructosa alta,
acido citrico, jugo de
naranja  concentrado,
cafeina, goma é&rabe,
taurina

600 ml

Plastico (Pets)

The Coca-
Cola
Company

California;
USA

Monster

contiene Vitaminas (B2-
B3-B6 y B12), Ginseng,
Guarana, Taurina,
Cafeina, L-Carnitina

473 ml

Lata
(Aluminio)

Fuente: Elaboracidn propia
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Contempla aquellos productos de ciertas compafias y/o empresas que tiene como

objetivo satisfacer las mismas necesidades pero a través de productos diferentes

y/o sustitutos.

Tabla 7: Competidores Indirectos

Competidor | Procedencia

Marcas

Descripcion

Presentacién

Tipo de envase

Estados

Pepsico Unidos

Gatorade

Contiene agua, sacarosa
(azlcar de mesa) y jarabe de
glucosa-fructosa, &cido
citrico, cloruro de sodio (sal de
mesa), citrato de sodio,
fosfato mono potasico, e
ingredientes saborizantes y
colorantes

500 ml —
20 0z (591 ml)

Plastico (Pets)

The Coca-
Cola
Company

Estados
Unidos

Powerade

Contiene agua, Jarabe de
maiz con alta fructuosa,
sal, Citrato de potasio,
Fenilalanina, Isobutirato de
acetato de sacarosa,
Citrato de sodio, Acido malico,
Fosfato de potasio, Vitamina
B6, Vitamina B2

600 ml

Plastico (Pets)

Estados
Unidos

Pepsico /
Coca-Cola

Gaseosas

Los principales ingredientes
de las gaseosas son: Agua,
Di6xido de carbono, Cafeina,
Saborizantes, Endulzantes,
Acidulantes

12 0z. - 500
ml-1Lt-2
Lt- 3Lt

Plastico (Pets) -
Vidrio

Kola Shaler
Industrial S,A

Managua;
Nicaragua

Kola
Shaler

Los ingredientes de Kola
Shaler se importan de
Inglaterra. Es més bajo en
azlcar y carbonatacion en
comparaciébn ~ con  otros
refrescos

12 0z - 500 ml
-2 Lt-3Lt

Plastico (Pets)

PISA

A México
Farmacéutica

Electrolit

Contienen sales de sodio y
potasio que restablecen el
agua del cuerpo y los niveles
de electrdlitos después de la
deshidratacion causada por el
ejercicio, diaforesis, diarrea,
vomito, intoxicaciéon o hambre

600 ml

Polietileno de
Alta densidad
(PEAD o HDPE)

Fuente: Elaboracidn propia
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Cuantificacion y proyecciones de la oferta

Para la cuantificacion y proyeccion de la oferta se tomaron datos proporcionados
por las encuestas realizadas en el municipio de Managua. Cabe destacar que esta
es la unica fuente de informacion ya que en Nicaragua no cuenta con plantas
procesadoras de bebidas energizantes, solo compafiias distribuidoras las cuales no
brindan informacion de su capacidad instalada ni de las ventas que realiza por temor

gue esta informacion llegue a manos de la competencia.

Tabla 8: Cuantificacion de Consumo

Frecuencia de consumo % ml Lt/afio
1 ves a la semana 19% 95 4.94
2 veces a la semana 25% 125 12
Mas de 2 veces a la semana 13% 65 9.36
1 ves a la quincena 10% 50 1.2
1 ves al mes 9% 45 0.54
Todos los dias 8% 40 14.4
Oferta de producto 42 .44

Fuente: Elaboracion propia

Datos obtenidos de las encuestas realizadas en el municipio de Managua.

Tabla 9: Calculo de la Oferta total

Poblacién consumidora 169,665

Poblacién consumidor
encuestadas 767

Oferta de p_obIaC|on 42.44
consumidora
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169,665 * 42.44
767

Ecuacion 6: Calculo de la Oferta

Oferta total 2018 =

Oferta total 2018 = 9,388 Lt/afio

Conociendo la oferta del afio 2018 y la tasa media de crecimiento anual utilizando
los indicadores demograficos del documento Estimaciones y proyecciones de la
poblacion nacional periodo 1950-2050 del INEC, 0.83% (2015 — 2020) y 0.63%
(2020 — 2025), proyectamos la oferta para el periodo 2018-2023 obteniendo:

Oferta 2019 = Oferta 2018 (1+ tcp)"

Ecuacion 7: Calculo de proyeccion de la Oferta

Oferta 2019 = 9,388 (1+ 0.0083) = 9,466 Lt/afio, de igual manera para los préximos
4 afos, partiendo del afio 2018 que es el presente afio, el cual tomaremos como

referencia.

Tabla 9: Proyeccion de la oferta

Oferta
Afo Oferta (Lt/afio) | Oferta (ml/afio) (Botellas/afio)
2018 9,388 9,388,141 18,776
2019 9,466 9,466,063 18,932
2020 9,545 9,544,631 19,089
2021 9,605 9,604,763 19,210
2022 9,665 9,665,273 19,331
2023 9,726 9,726,164 19,452

Fuente: Elaboracidn propia
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7.8. Balance Oferta— Demanda

Una vez que se ha calculado la Oferta se procede a calcular la Demanda potencial
Insatisfecha y a la vez la demanda que absorbera el proyecto; para esto se fijara un
porcentaje de absorcion del 10% de la demanda de acuerdo a los parametros

reflejados en la siguiente tabla:

Tabla 10: Porcentaje de absorcion de mercado?®

Que tan grandes Que tantos Que tan similares
son tus competidores son sus Cual parece ser
competidores? tienes? productos a los Su porcentaje?
tuyos?

1 Grandes Muchos Similares 0-0.5%

2 Grandes Algunos Similares 0-0.5%

3 Grandes Uno Similares 0.5-5%

4 Grandes Muchos Diferentes 0.5-5%

5 Grandes Algunos Diferentes 0.5-5%

6 Grandes Uno Diferentes 10-15%

7 Pequefios Muchos Similares 5-10%

8 Pequefios Algunos Similares 10-15%

9 Pequefios Muchos Diferentes 10-15%

10 Pequeios Algunos Diferentes 20-30%

11 Pequefios Uno Similares 30-50%

12 Pequeios Uno Diferentes 40-82%

13 Sin Sin competencia | Sin competencia | Sin competencia
competencia

9 www.soyentrepreneur.com/como-desarrollar-tu-plan-paso-a-paso.htmi
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Tabla 11: Proyeccion de la (DPI) y Demanda absorbida

) Demanda Potencial Demanda
Ao Demenie | OE Insatisfecha (DPI) | Absorbida
2018 300,452 18,776 281,676 28,168
2019 302,946 18,932 284,013 28,401
2020 305,460 19,089 286,371 28,637
2021 307,384 19,210 288,175 28,817
2022 309,321 19,331 289,990 28,999
2023 311,270 19,452 291,817 29,182

Fuente: Elaboracion propia

Se propone absorber el 10% de la demanda insatisfecha del mercado, esto significa

28,401 Botellas de 500 ml, para el primer afio.

7.9. ANALISIS DE LOS PRECIOS

En los diferentes establecimientos visitados se recogio informacién del precio del
chocolate que ellos ofertan, en la siguiente tabla se muestran los precios, las

cantidades y las presentaciones.

Tabla 12: Anélisis de precio

Marcas Presentacion (ml) Precio C$
Raptor 500 25
Adrenaline 473 45
Amper 600 24
Red Bull 355 91
Jet 600 24
Monster 473 55
Promedio 500.167 44

Fuente: Informacion recaudada en lugares de preferencia de compra



B Estudio de pre factibilidad para la produccion y la comercializaciéon de bebida
energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.
El precio promedio de una bebida energizante de 500 ml, en el mercado actual es
de C$44.00, para penetrar al mercado este proyecto debe entrar con un precio

menor para el consumidor final, este producto tendra una cantidad de 500 ml con
un precio de C$25.00.

La determinacion de este precio se hizo tomando en cuenta que este esta por
debajo de la suma del precio promedio de una bebida energizante de 500 ml y
basado en la estrategia de fijacion de precio para un producto nuevo: fijacion de
precios de penetracion en el mercado, la cual consiste en empezar con precios
bajos para penetrar rapida y profundamente en el mercado, esto con el objetivo de
atraer en poco tiempo a un gran namero de compradores y captar un amplio

porcentaje de mercado.

7.10. Canales de distribucion

Un canal de distribucién es el camino que sigue un producto para pasar del
productor a los consumidores finales, deteniéndose en varios puntos de su
trayectoria. La comercializacién se dirigird al mercado interno del municipio de

Managua.

El tipo de canal que se utilizo fue, ElI Canal de distribucion Corto, el cual es una
Forma de distribucion indirecta en la que solo esta involucrado un Unico distribuidor
el comercio minorista (Pulperias y Supermercados) para la distribucion final de los
productos comprados directamente al fabricante.
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Figura 17. Canales de Comercializacion

‘ Productor I

| Minorista I
| Consumidor I

Fuente: https.//www.promonegocios.net/distribucion/tipos-canales-
distribucion.html

El canal de comercializacién propio del presente anteproyecto estara determinado
por la evaluacién de preferencia de lugar de adquisicion elegido por el consumidor
final a través de la fuente de informacién primaria, cuyos resultados enfocan como
lugar de preferencia primeramente las Pulperias y Supermercados (Ambos), que
obtuvieron el mayor porcentaje con un 47%, pulperias con un 22%, Supermercados
21% y todos aquellos encuestados que prefieren el consumo del producto fuera de

los establecimientos antes mencionados con un 3% .

7.11. Publicidad

De acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas; el medio de comunicacion
mas usados por los consumidores de la bebida es la Televisidn, ya que la mayoria
de los encuestados dispuestos a consumir son personas de diferentes edades; se
realizaran campafias publicitarias a traveés de dicho medio para dar a conocer el

producto.

69



B Estudio de pre factibilidad para la produccion y la comercializaciéon de bebida

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

La publicidad mediante redes sociales es poco relevante en dichas encuestas, pero
resulta de mayor beneficio, porque este tipo de canales enfoca la propaganda a un
mercado definido segun el criterio del cliente. Esto demuestra que se le puede
asignar a una campafa un publico especifico con el fin de tener mayor retorno de
inversion. Entre las opciones es posible dirigir los anuncios que son para los
hombres, para las mujeres o para un segmento determinado, o un mercado definido
entre intervalo de edades, intereses y posicion geogréfica, ademas ajustable al

presupuesto definido segun el cliente.

Una vez considerado estos criterios se definié que la publicidad sera mediante la
Television y redes sociales dirigido a la poblacion de Managua, a un mercado entre
las edades de 18 a 45 afios, para ambos sexos, cuyos intereses sean las bebidas,

salud y deportes.
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VIIl.  ESTUDIO TECNICO

8.1. Determinacion del Tamafio 6ptimo de la planta

Para determinar el tamafio 6ptimo de la planta se utilizaran los datos calculados
previamente en el prondstico del estudio de mercado y se establecerd un 5% de
merma debido a los desperdicios del proceso para calcular la futura produccion.

Tabla 13: Analisis de precio

AfiO Demanda Anual | Demanda Anual en | Demanda mensual con
en und de 500 ml con merma 5% merma 5%
2018 300,452 315,475 26,290
2019 302,946 318,093 26,508
2020 305,460 320,733 26,728
2021 307,384 322,753 26,896
2022 309,321 324,787 27,066
2023 311,270 326,834 27,236

Fuente: Elaboracion propia

Una vez de haber calculado la demanda mensual en mililitros se procede a calcular
la demanda diaria estableciendo de antemano que se trabajara 24 dias habiles por
mes y luego se calcula la cantidad de unidades a producir en presentaciones de
500ml la cual es la méas preferida por nuestros consumidores potenciales. Dichos

datos se ven reflejados en la siguiente tabla:
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Tabla 14: Demanda diaria en unidades de 500ml con merma del 5%

Afio Demanda Diaria con
merma 5% en ml
2018 1,095
2019 1,104
2020 1,114
2021 1,121
2022 1,128
2023 1,135

Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado se considera oportuno tener un stock de seguridad en caso de recibir
pedidos que sobrepasen la cantidad normal producida, por ello para calcular la
produccion incluyendo el stock se le asigna al mismo un porcentaje del 5% en base

a la produccién con merma.

A continuacion se muestra la tabla con los valores correspondientes de produccion

para cada afno incluyendo el stock de seguridad:

Tabla 15: Proyeccion de produccion en funcion de la demanda (Con Stock)

) Produccion Stock de Produccion E_)emanda

Afio | Demanda | Anual con | seguridad Anual Total Final diaria
merma (5%) 500ml
2018 300,452 315,475 15,774 331,248 1,150
2019 | 302,946 318,093 15,905 333,998 1,160
2020 305,460 320,733 16,037 336,770 1,169
2021 307,384 322,753 16,138 338,891 1,177
2022 309,321 324,787 16,239 341,026 1,184
2023 311,270 326,834 16,342 343,175 1,192

Fuente: Elaboracidn propia
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8.2. Maquinariay equipos

La maquinaria y equipos a emplear para el desarrollo de las operaciones dentro de
la planta fueron elegidas considerando los requerimientos de produccién y calidad.
En algunos casos las capacidades maximas de las maquinarias exceden a los
requerimientos de produccion, lo cual se debe a que las ofertadas en el mercado

son de ese nivel de trabajo.

A continuacién, la tabla muestra la maquinaria a utilizar que interviene directamente

en la elaboracion del producto final.

Tabla 15: Maquinaria a utilizar

. L N° de : : Capacidad
Maquinas Operacion . Dimensiones
Maquinas Max
Ancho: 0.13m
Purificador de Agua Purificar 1 Largo: 0.35m 3.785 lit/min

Alto:  0.38m
Ancho: 0.68 m

Exprimidor Speed Pro Extr%ct(c))r de 1 Largo: 0.70m zlslmffns
1ug Alto:  1.77m
Ancho: 1.25m

Marmita Coccidn 1 Largo: 0.85m 200 It/hr
Alto:  1.50m
Ancho: 1.40 m

Homogeneizador Mezclar 1 Largo: 0.50 m 450 It/hr
Alto:  1.20m

Ancho: 1.00 m 08 - 25

Llenadora Workers Llenado 1 Largo: 0.80 m bot/min
Alto:  1.55m

Ancho: 0.50 m 10 - 20

Tapadora tipo taladro | Tapado 1 Largo: 0.62m .

: bot/min
Alto:  1.70m
. Ancho: 0.65m

Etiquetadora Etiquetado 1 Largo: 0.80m 10-20

semiautomatica ) bot/min
Alto:  1.10m

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 16: Capacidad Disefada

Maguinas N°de |Estandar| Dias/ | Horas/ Capacidad
q Maquinas | (Lt/Hr) Mes Dias | Disefiada al Mes
Purificador de Agua 1 227 24 3 16,344
Exprimidor Speed 1 210 24 3 15.120
Pro
Marmita 1 155 24 3 11,160
Homogeneizador 1 250 24 2.5 15,000
Llenadora Workers 1 240 24 3 17,280
Tapadora tipo 1 300 | 24 3 21,600
taladro
Etiquetadora 1 300 24 3 21,600
Semiautomatica

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 17: Porcentaje de Utilizacion por maquina

: Capacidad , Cap. | Cap. Real e
Magquinas Diseriada. Anual Efic. Efectiva Lt/Hr Utilizacion
Purificador de 196.128 0.8 | 16,344 227 100%
Agua
Exprimidor 181,440 0.8 | 15120 270 78%
Speed Pro
Marmita 133.920 0.8 | 14,400 200 77%
Homogeneizador 180,000 0.8 15,000 450 56%
Llenadora 207,360 08 | 17,280 750 32%
Workers
Tapadora tipo 259 200 0.8 | 21.600 600 50%
taladro
Etiquetadora 259,200 0.8 | 21,600 600 50%
Semiautomaética

Fuente: Elaboracion propia
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En el andlisis previo se refleja que la actividad de menos capacidad le corresponde
a la marmita pero de acuerdo a comparaciones realizadas se deduce que la
capacidad con la que cuenta la marmita que es de 180,000 lIts, es suficiente como

para producir la demanda.

Por otro lado el equipo clave para la produccion de la bebida es la llenadora
Workers, segun el analisis realizado, utilizando solo el 32% de su capacidad, es
suficientemente necesaria como para cubrir la demanda anual total de producto
terminado por dicha razén se establece la capacidad de 207,360 Its anual como la

capacidad 6ptima del proyecto.

8.3. Requerimiento de materia prima e insumos (envase, etiquetay
embalaje)
Una vez determinada la capacidad del proyecto y la demanda total de producto es
necesario realizar un plan de produccion para determinar la cantidad necesaria de
insumos y materia prima para el proceso productivo. Dicho plan de produccion esta
elaborado para cada afio y refleja cantidad de producto terminado a elaborar

diariamente en unidades de litros.
Tras haber elaborado el plan de produccién se proyecta la cantidad de materia prima
e insumos a utilizar para la produccion; los requerimientos para materia prima e

insumos estan dados de forma anual

A continuacidon se muestran los resultados:
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Tabla 18: Requerimiento anual de materia prima

Materia Prima
Al Jugo de Preservante
Polen (gr) Miel (Lt) Naranja (Lt) Agua (Lt) (1)
2018 1,656.24 7,095.33 82,812 74,530.80 16.562
2019 1,669.99 7,154.24 83,500 75,149.55 16.700
2020 1,683.85 7,213.61 84,193 75,773.25 16.839
2021 1,694.46 7,259.05 84,723 76,250.48 16.945
2022 1,705.13 7,304.78 85,257 76,730.85 17.051
2023 1,715.88 7,350.81 85,794 77,214.38 17.159
Fuente: Elaboracidn propia
Tabla 16: Requerimiento anual de envase y embalaje
Insumos
ARo
Botella Tapon Etiquetas Cajas
2018 331,248 331,248 331,248 27,604
2019 333,998 333,998 333,998 27,833
2020 336,770 336,770 336,770 28,064
2021 338,891 338,891 338,891 28,241
2022 341,026 341,026 341,026 28,419
2023 343,175 343,175 343,175 28,598

Fuente: Elaboracion propia
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Proveedor de materia Prima e Insumos

Tabla 17: Proveedores de Materia

Materia Prima Proveedor Direccion
Cooperativa Miel de Salida a Boaco hacia
Polen P Buenaventura 4 km, contiguo al
Bosque e T .
colegio divina misericordia
Cooperativa Miel de Salida a Boaco hacia
Miel P Buenaventura 4 km, contiguo al
Bosque e T .
colegio divina misericordia
Naranjas Finca la Concepcion San juan de la Concha, Masaya
o . Porton Principal del Ministerio de
Preservante Distribuidora del Caribe

Gobernaciéon (MIGOB) 150

de Nicaragua, S.A. metros al Norte

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 18: Proveedores de Envase y Embalaje

Materia Prima Proveedor Direccion
Carretera Norte Km 7 Shell
Botellas Plasticas ENVASA Waspan 200m Al S 200m Al E.
Carretera Norte Km 7 Shell
Tapas ENVASA Waspan 200m Al S 200m Al E.
Etiquetas Impresiones Mary Del puente Larreynaga, 2c. Al

sur, 3arriba, 1/2 al sur

Cajas de Carton Astro Cartén S.A. Carretera a Tipitapa-Masaya Km
2%

Fuente: Elaboracion propia
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8.4. Localizaciéon éptima del proyecto

8.4.1. Macro localizacion

Para determinar la localizacion a nivel macro se utilizan técnicas que consideran
so6lo factores cualitativos no cuantificados, ya que éstos tienen mayor validez en la
seleccion de este tipo de localizacion. El método mas conveniente a usar en este
caso es el método de factor preferencial; éste basa la seleccion en la preferencia
personal de los investigadores que deben de decidir la localizacién general del

proyecto.

Al haber estudiado previamente las caracteristicas de la ciudad de Managua segun
un documento elaborado por la alcaldia; el lugar mas adecuado para establecer la
planta es en Tipitapa, el cual es un municipio de Managua ubicado a 39.9 km de la
ciudad, En este territorio se encuentra el cruce entre Matagalpa, Boaco, Masaya y
otros departamentos; Siendo Boaco nuestro principal productor de Polen, por otro
lado es un municipio meramente Urbano en el que habitan personas con poder

adquisitivo.

Figura 18. Mapa del departamento de Managua
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8.4.2. Micro localizacion

Para conocer la localizacion 6ptima se utilizd el método cualitativo por puntos, el
cual consiste en asignar factores cuantitativos a una serie de factores que se
consideran relevantes para la localizacion. Esto conduce a una comparacion
cuantitativa de diferentes sitios, el método permite ponderar factores de preferencia

para el investigador al tomar la decision.

Para jerarquizar los factores cualitativos se aplico el siguiente procedimiento:
1. Se desarroll6 una lista de factores relevantes.

2. Se asignha un peso a cada factor para indicar su importancia relativa (los pesos
deben sumar 1), y el peso asignado dependerd exclusivamente del criterio del

investigador.

3. Asignar una escala comun a cada factor (por ejemplo de 0 a 10) y elige cualquier

minimo.

4. Calificar a cada sitio potencial de acuerdo con la escala designada y multiplicar

la calificacién por el peso.
5. Sumar la puntuacion de cada sitio y elegir el de maxima puntuacion.
Los factores tomados en cuenta para la ubicacion de la planta fueron:

e Disponibilidad de materia prima e insumos
e Accesibilidad
¢ Disponibilidad de servicios basicos

e Cercania al mercado consumidor



B Estudio de pre factibilidad para la produccion y la comercializaciéon de bebida
energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

Tabla 19. Analisis de experto

Investigadores

[tem Factor 1 | 2 | 3 | Total | Peso

A Disponibilidad de MP einsumos | 8 | 7 | 7 22 0.24

B Accesibilidad 8 7 9 24 0.26

Disponibilidad de Servicios

L. 8 9 9 26 0.28
Basicos

D Cercania al mercado consumidor | 7 6 7 20 0.22

92 1.00

Fuente: Elaboracidn propia

En la tabla anterior se muestra los factores que se han considerado importantes
para la localizacién de la planta, a cada uno de éstos se la ha asignado un valor
comprendido entre el intervalo de 0 a 10 que representa el grado de importancia de
los mismos para determinar la ubicacién de la planta. De igual forma la tabla refleja
el peso obtenido de cada factor segun los valores asignados de acuerdo al criterio
de cada investigador.

Para el analisis de micro localizacion se consideraron tres posibles comunidades
del municipio de Tipitapa, en los cuales podria estar ubicada la planta: Cofradia,
San Benito, Calabaza. En éstos se evaluara cada factor y sus pesos ponderados

para determinar convenientemente la localizacién optima de la planta.
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Tabla 20. Resultados de la viabilidad de micro localizacién entre comunidades

Cofradia San Benito El Papalote

Factor

Peso | Calif. | Ponderacion | Calif. | Ponderacién | Calif.| Ponderacion

A 0,24 6 1,44 7 1,68 5 1,2
B 0,26 8 2,08 9 2,34 6 1,56
C 0,28 7 1,96 9 2,52 6 1,68
D 0,22 6 1,32 7 1,54 4 0,88
Totales| 1,00 6,8 8,08 5,32

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a los resultados obtenidos en el andlisis por el método cualitativo por
puntos, el mejor lugar para ubicar la planta es en la comunidad de San Benito debido

a gque obtuvo la mayor puntuacion ponderada de 8.08.

El lugar idoneo establecer de la planta sera un local que cuenta con un area de 260
m2 el cudl se considera suficientemente espacioso como para distribuir eficazmente
las areas administrativas y las demas involucradas en el proceso, asi mismo cuenta
con facil acceso a servicios de energia eléctrica y agua potable. La ubicacion exacta
de la planta sera en el empalme San Benito, del comedor paso del norte, 300 mt al
este.

Se ha acordado esta ubicacion debido a la cercania presente con los proveedores
de materia prima, de igual forma para aprovechar la zona comercial de empalme de
San Benito que beneficia enormemente al canal empleado para distribuir el
producto, pudiendo éste ser ofertado en los supermercados y Pulperias cercanas a

esa zona.
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Coordenadas Geograficas

Para definir de mejor manera la posicion exacta de la planta, se utiliz6 Google Maps

para conocer las coordenada y el posicionamiento geografico, que corresponden a
Latitud 12° 30'60"N y Longitud -86°05'18".

Figura 19. Posicion exacta de la Planta

Fuente: Google Earth
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8.5. Ingenieria de Proyecto

8.5.1. Descripcion del Proceso Productivo

El proceso de produccién es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto
para obtener los bienes y servicios a partir de insumos, y se identifica como la
transformacién de una serie de materias primas para convertirla en articulos
mediante una determinada funcion de manufacturalO. El proceso estara basado en
la elaboracién de Bebidas energizantes a base de polen, en presentaciones de 500
ml, determinada por la capacidad de la maquinaria a utilizarse. A continuacion se

describen cada una de las etapas que conlleva este proceso.

» Recepcidon de materia prima

Se adquiere la materia prima (Polen, naranja, miel de abeja, preservantes, botellas
(PETS) con sus tapas, etiquetas) segun las especificaciones dadas al proveedor
donde se efectlia una inspeccion visual, una vez obtenidas se trasladan a bodega
para su inventario, en el caso de las naranjas se almacenara en cajillas en un lugar

fresco que estara en bodega, mientras que el polen es puesto en refrigeracion.

» Seleccion y lavado de naranja

Las naranjas son seleccionada y clasificada segun los parametros de calidad
establecido para la extraccion de jugos (Libres de impurezas, Tamafio apropiado),
donde se procede a ser lavadas eliminando impurezas y otros defectos, se lava con

rociadores manuales.
» Extractor de Jugos

Las naranjas son trasladadas manualmente a través de una carretilla, donde son

colocadas en el extractor semi-industrial.

10 Evaluacién de Proyecto, Gabriel Baca Urbina, Ill Edicidn. Pag. 89
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» Filtrado del Agua

El agua es purificada a través de un filtro, el cual elimina los sedimentos sélidos
suspendidos en el agua. Este filtro atrapa particulas relativamente grandes que
pueden estar presentes en el agua como tierra, arena, limo y particulas de suciedad

organica o inorganica.
» Traslado de materia prima

Se traslada la materia prima al area de mezclado incluyendo el polen, el cual es
trasladado del area de refrigeracion al homogeneizador para mezclar todos los

ingredientes.
» Homogenizacion

Comienza la homogenizacién (Mezclado) en el equipo correspondiente, afiadiendo

el polen, jugo de naranja, Miel de abeja, agua purificada, preservantes.
» Coccibén de la mezcla

La mezcla es cocida en la marmita durante un tiempo determinado con el fin de

destruir los microorganismos sin alterar la composicién y cualidades del producto.
» Llenado

Se introduce manualmente la botella a la maquina, el cual es llenada con la mezcla

obtenida en el homogeneizador.
» Enroscado de tapas

Se coloca manualmente las tapa, donde se procede a ser roscada a través de una

maguina en roscadora semiautomatica.
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» Etiquetado y empaquetado

Una vez terminado el proceso de envasado, se etiqgueta mediante un proceso
continuo semiautomético y luego al empacado, el cual consistira en crear cajas con
12 unidades empacandolas y sellandola con una pistola de tape para

posteriormente espolinarlas.
» Almacenado

Una vez realizada la correcta inspeccion se envia el producto terminado a lugar de

almacenamiento.

Tabla 21. Cantidad a Utilizar para 500 ml

250 ml jugo de naranja
Sar Polen
30 gr Miel
225 ml Agua
0.05 gr Preservantes

Fuente: Estas cantidades determinaron a través de las pruebas realizadas para el proceso de elaboracion
de bebida energizante a base de polen
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8.5.2. Diagrama de Flujo del proceso
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8.5.3. Adquisicién de maquinarias y equipos

Tabla 22. Maquinaria requerida para la produccion

Estudio de pre factibilidad para la produccién y la comercializacion de bebida

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

semiautomatica

Maquinas Actividad del N° de Proveedor Precio con
9 Proceso Maquinas IVA ($)
Purificador de Purificar 1 Water T_echnologles $569.99
Agua de Nicaragua
Exprimidor Extractor de Zumex;
Speed Pro jugo 1 LIFEE SSENCE $9,780.00
. . Beijing Company of
Marmita Coccion 1 . $11,900.65
Industrial Tools
Homogeneizad Mezclar 1 Beijing Cpmpany of $23.899.98
or Industrial Tools
Llenadora Llenado 1 Maquinarias Workers | $17,391.30
Workers
Tapadora tipo Tapado 1 Maquinarias Workers | $3,826.09
taladro
Etiquetadora : o
Etiquetado 1 Maquinarias Workers | $1,754.43

Fuente: Elaboracion propia
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"

Tabla 23. Equipos e instrumentos utilizados para la produccion

| Actividad del . IS
Equipo p Proveedor | Cantidad | Unitario | Sub-total
roceso $)
Mesa de Lavado y
seleccion y seleccion de IMISA 1 $990.5 $990.5
lavado materia Prima
Enfriador Almacenado del | FOGEL de
(Refrigerador) Polen Nicaragua S,A 1 $480.74 | $480.74
Carritos Transportar las
Naranjas al IMISA 2 $230.80 | $461.6
Transportador e
exprimidor
Camion Transporte de
: producto KIA MOTORS 1 $15,800 | $15,800
repartidor :
terminado
Bascula Pesar el Polen IMISA 1 $300.45 | $300.45
Pallet Jack Transportar el MAQUIPOS 1 $680 $680
producto al area
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 24. Mobiliario y equipos de Oficinas
Equipo Cantidad | Proveedor | Costo Unitario ($) Sub-total
Computadora 4 SEVASA $350.44 $1,401.76
Impresora 3 SEVASA $40.25 $120.75
Aire
Acondicionado 3 SINSA $625.60 $1,876.8
Escritorio 4 Mobi-Equipos $166.75 $667
Sillas ejecutivas 4 Mobi-Equipos $78.20 $312.8
Archivos . .
metalicos 3 Mobi-Equipos $212.75 $638.25

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 25. Equipos de Proteccion Personal (EPP)

(Epp) Cantidad | Proveedor | Costo Unitario ($) Sub-total
Delantal 4 IAGUEI, S.A $8.20 $32.8
Botas de hule 4 IAGUEI, S.A $10.15 $40.6

Fuente: Elaboracidn propia
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Descripcidon de la Maquinaria 'y Equipos de Produccion

Tabla 26. Maquinarias de Produccion

Descripcion Maquinaria Imagen

Dimensiones: 15”x
5’x 14”

Peso Aprox: 5.9 kg
Cap. Max. 3.785 Lt
Porta filtros:
Polipropileno alto
impacto 4 5/8” x 12” Filtro
Vida util del
filtro10,000 hrs
Kw/Hr de lampara
0.007
Cuello gde ganso:
Acero Inox, 304

Dimensiones:
675 x 700 x 1765
mm
Peso neto:
116,7 kg / 256,6 Ib

Litros por minuto Exprimidor
2.5-4.51/min Speed pro tank
Frutas por minuto podium
40 f/min
Diametro de fruta
65-85 mm (50-65
mm kit d65) - -
capacidad
alimentador 20 kg |
44 1b
0.3 Kw/Hr
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Dimensiones:

Ancho: 1.00 mts
Largo: 0.80 mts
Alto:  1.55 mts

Capacidad Max:
8 - 25 Bot/min

Tipo de Material:
Acero Inoxidable

Tres Véalvulas
0.825 Kw/Hr

Llenadora
Workers

’
S
—¢

11

b

|
+

—

Dimensiones:
Ancho: 0.50 mts
Largo: 0.62 mts
Alto: 1.70 mts

Capacidad Max:
10 - 20 Bot/min

Tipo de Material:
Acero al carboén

Para tapas N° 28
5.8 Kw/Hr

Taponadora tipo
taladro

Dimensiones:

Ancho: 0.65 mts
Largo: 0.80 mts
Alto:  1.10 mts

Capacidad Max:
10 - 20 Bot/min

Tipo de Material:
Acero Inoxidable y
Aluminio

1.1 Kw/Hr

Etiquetadora
semiautomatica
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Dimensiones:

Ancho: 1.40 mts
Largo: 0.50 mts
Alto:  1.20 mts

Capacidad Max: Homogenizador

450 Lt/hr

Tipo de Material:
Acero Inoxidable
Aleaciones

7 Kw/Hr

Dimensiones:

Ancho: 1.25 mts
Largo: 0.85 mts
Alto:  1.50 mts

Capacidad Max: Marmita

200 Lt/hr

Tipo de Material:
Acero Inoxidable

1.5 Kw/Hr

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 27. Equipos de produccion

Descripcion Equipo Imagen

Dimensiones:
Longitud = 180 cm
Ancho =90 cm
Altura = 100 cm
Profundidad = 20 cm Mesa de selecciéon

y lavado
Tipo de material:
Acero Inoxidable

Modelo: RVP 399
Pies Cubico: 17°
Litros: 454 Enfriador
Altura: 1800mm (Refrigerador)
Peso: 100 kg
HP: 1/4
5.6 Kw/Hr

Dimensiones:
Longitud = 80 cm
Ancho =50 cm

Altura =95 cm Carritos
Transportador

Capacidad Max: 150 kg

Ruedas direccionales
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Motor: 5L-E (3000cc)
Potencia: 89 HP
Combustible: Diésel
Transmision / Velocidad:
Manual / 5 Velocidades Camién repartidor
Inyeccidn: Distribucion
Suspension: Eje rigido /
Ballestas
Tipo de asistencia de
direccioén : Hidraulica
Frenos: Discos / Tambor
Capacidad de carga:
Max.2.5 toneladas

Balanza electronica de

mesa.
Capacidad de 60 Ib.
Lectura en kilos, libras, Bascula

onzas y gramos.
Incluye cargador de
corriente.
Modelo MW-4
Marca Tecnipesa.
Consumo de 0.03 Kw/Hrs.

NG

Capacidad de carga: 3
toneladas
Altura minima: 3.3” (85
mm)
Altura maxima: 8” (203
mm)
Ancho de horquilla: 6.3”
(160 mm)
Largo de horquillas: 48”
(21220 mm)

Pallet Jack

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 28. Equipos de proteccion usados en la produccién

Descripcion Epp Imagen

Elaborado con
polipropileno de 21” de
diametro con banda
elastica. -

, . Gorros Desechables
Ideal para industrias
alimenticias

o=

»

Agujero de 15 mm de
radio

P

Medida: 90X120 cm

Material: Policloruro de
vinil

="

Delantal

Impermeable

Banda de ajustes

Ensayados segun la
Norma UNE-EN 374-2

_ Guantes de Latex
Guantes impermeables

Material Latex Natural

Material de hule

Impermeable Suela de
Caucho antideslizante

B Hul
13’ de alto otas de Hule

Uso en trabajos agricolas,
limpieza de instalaciones
industriales

Fuente: Elaboracion propia
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8.5.4. Mantenimiento de Maquinaria de Produccion

Es de suma importancia considerar la ejecucion del mantenimiento de maquinaria y
equipos para asegurar una produccion eficiente y contintia esto con el fin de evitar
fallas en las méquinas e incurrir en costos como consecuencia de mantenimientos
correctivos. Se considera que un 5% del costo de las diversas maquinas y equipos
debe ser destinado para su mantenimiento respectivo. Por otro lado es importante
tomar en cuenta la frecuencia en que se ejecutara el mantenimiento de éstos

equipos.

Tabla 29. Frecuencia de mantenimiento a Maquinas y equipos

Equipo Periodo
Semestral
Llenadora Workers
Taponadora Semestral
Etiquetadora Semestral
Marmita Anual
Homogeneizador Anual
Extractor Trimestral
Filtro Anual
Camion Mensual
Bascula Semanal

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 30. Distribucién de Planta

Estudio de pre factibilidad para la produccién y la comercializacion de bebida

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

Area

Descripcién

Area de carga y descargue

Area destinada para el descargue de materia
prima y carga del producto terminado para su
debida distribucion.

Almacén materia prima

Se almacenara la naranja, la miel, el polen,
persevante, botellas, tapas y etiquetas. La
humedad dentro del almacén debe de
controlarse para mantener su conservacion.

Area de produccion

En esta parte de la planta se realizaran todos los
procesos transformativos de la materia prima.
Para facilitar el flujo y minimizar el recorrido se
ubicara entre el almacén de materias primas e
insumos y el almacén de productos terminados.

Almacén de producto
terminado

Se almacenaran los productos elaborados
En cajilla de 12 unidades

Gerencia general

Se encontrara lo que es Gerencia general,
Recurso humanos, contabilidad

Depto. admon. y finanza

En esta &rea se encontrara Recurso humanos,
y contabilidad

Depto. de Ventas

En esta parte se encontraran los modulos de
atencion al cliente.

Estacionamiento

Lugar destinado para que se estacionen los
vehiculos del area administrativo,

Servicios higiénicos

Ambiente adecuado para la vestimenta de los
Operarios y para que accedan a los servicios
higiénicos. Su tamafio debera de ser en funcion
a la cantidad de operarios.

Comedor

Lugar donde los trabajadores podran comer
Diariamente

Puesto de vigilancia

Se llevara un registro de la llegada y salida de
los operarios y personal administrativo, asi
como informacion de llegada y salida de
camiones.

Fuente: Elaboracion propia
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Ademas, se tendra las siguientes consideraciones:

» Los pisos deberan tener antideslizantes para prevenir accidentes y, también,
tendran que estar sefializados a fin de que permita distinguir cada area.

» Deberan existir canales de drenaje para evacuar los fluidos que se produzcan
durante la operacion de la planta.

» Se colocaran cortinas de plasticos en los accesos de la planta para evitar que
ingrese polvo, microorganismos que alteren la calidad del producto.

» Las paredes deberan de ser lisas para facilitar su limpieza y de estar pintadas
con un color claro para facilitar la iluminacion.

» Poseer un adecuado disefio de la circulacion interna que permita el flujo los

olores para evitar que exista contaminacién del producto final.

8.5.5. Distribucién de la planta

La distribucion de la planta se determinara a partir del layout de bloques unitarios
en base al Diagrama Relacional de Actividades (DRA) y de los requerimientos de

espacios para cada area calculados aplicando el método de Guerchet.

Layout de bloques: En primer lugar, se desarrollard la Tabla Relacional de
Actividades (TRA) para establecer las relaciones entre cada area mencionada en la

cantidad de relaciones, se determina a partir de la formula:

NX(N-1)

numero de relaciones = >

Ecuacion 7: Cdlculo de Relaciones

El calculo considera que N es igual 8, pues es la cantidad de area establecidas
previamente, con lo que se obtiene que existen 28 relaciones. A través de la
aplicacion de los criterios mostrados en la tabla se realizé la clasificacion de las

relaciones entre cada una de ellas.
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Tabla 31. Codigo de cercania método SLP

Tipo Relacion

Absolutamente necesario que estos dos
A departamento estén uno junto al otro
E Especialmente importante

I Importante

Ordinariamente importante

Sin importancia

X| C| O

No deseable

Fuente: Baca Urbina, G. (2010). Evaluaciéon de Proyectos: Método de distribucién
(6ta ed.) México, D.F.: McGraw-Hill

Las &reas tomadas en consideracion para realizar la matriz de relacion de

actividades de la empresa son las siguientes:

e Area de cargay descargue

¢ Almacén de materia prima e insumos
e Produccion

e Servicios higiénicos

e Almacén de producto terminado

e Departamento de ventas

e Administracion y finanza

e Gerencia general

e Comedor

e Puesto de Seguridad

e Estacionamiento
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Matriz diagonal de correlacion de las areas de la empresa
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Tabla 32. Resumen de la matriz diagonal de correlacion de las areas de la

empresa
item Areas A E I O U
1 Area de carga y 4,56,7,8,9,11
descargue 2,3 10
2 Almacén de 4,5,6,7,8,911
materia prima 1,3 10
3 | Almacén producto 2,156,7,8,11
terminado 3 10 9
4 Area de 1,2,4 7,8 5,6,7,10,11
produccion
5 Gerencia General 6,7 1,2,3,4,8,9,10,11
6 Depto. Admon. y 6,7 1,2,3,4,8,9,10,11
finanza
7 Depto. de ventas 5,6 1,2,3,4,8,9,10,11
8 Servicios 3,4 1,2,5,6,7,810,11
higiénico
9 Comedor 3 1,2,4,5,6,7,9,10,11
10 Estacionamiento 10 1,2,3,4,5,6,7,8,9
11 Seguridad 10,1,2,4 5,6,7,8,9

Fuente: Elaboracion propia
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Diagrama relacional

Tabla 33. Simbologia del diagrama relacional

Tipo SIMBOLO
A
E
|
O
X /\_

Fuente: Fuente: Baca Urbina, G. (2010). Evaluacion de Proyectos: Método de
distribucion (6ta ed.) México, D.F.: McGraw-Hill

11

10

N
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Diagrama de bloques

Gerencia Depto. Admon. Servicios
General y finanza Comedor [

Dento. Ventas PuestF) s Almacén

pto. seguridad sl Producto
Terminado.

. . p Almacén

Estacionamiento Area de _
Mat. prima
carga
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8.6. Organizacién del recurso humano y organigrama general de la empresa

8.6.1. Organigrama

Gerente General

Secretaria Ejecutiva

Gerente Produccion Gerente de Ventas Gerente Admoén.
Encargado de
. Supervisor Ejecutivo de Ventas Asistente Admén. Contador
Almacén
Operarios Vigilante

Afanadora

8.6.2. Manual de Funciones de la empresa

Area: Administracion
Cargo: Gerente general
Funciones:
= El gerente general es el responsable legal de la empresa y de representar a la
sociedad para cualquier firma de contrato ante los proveedores y acreedores.
= Abrir, cerrar y administrar cuentas bancarias, sean corrientes, de ahorro, crédito o
cualquier otra naturaleza, con o sin garantia.
= Girar cheques sobre los saldos acreedores, deudores 0 en sobregiros autorizados
en las cuentas bancarias que la empresa tenga abiertas en instituciones bancarias

de Nicaragua.
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Responsable de toma de decisiones relacionadas al crecimiento de la empresa y
nuevas oportunidades de negocio.

Monitorear las ventas mensuales, la cuota de cada ejecutivo venta y objetivos de
trabajo de las diferentes divisiones que integran la empresa.

Fijacion de una serie de objetivos que marcan el rumbo y el trabajo de la empresa.
Implementa la politica de seguridad e higiene del trabajo en las diferentes
actividades de la empresa.

Exige el orden y limpieza en todas las operaciones a su cargo.

Requisitos:

Habilidades técnicas:

Titulado de ingenieria industrial, licenciado en administracion de empresas o
carreras afines.

Posgrado en administracion de empresas.

Experiencia minima de tres afios en la industria alimenticia.

Amplio conocimiento de las leyes y regulaciones del pais.

Habilidades humanas:

Capacidad de analisis y de sintesis
Capacidad de comunicacién
Capacidad de escucha

Dotes de mando

Perseverancia y constancia
Fortaleza mental y fisica
Capacidad de liderazgo

Integridad moral y ética.

Espiritu critico.
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Area: Administracion

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

Cargo: Secretaria Ejecutiva

Funciones:

= Transcribir los diferentes documentos relacionado con la dependencia

= Mantener en orden el archivo de la oficina.

= Recibir, radicar y despachar oportunamente los documentos relacionados con la
oficina y controlar el recibo correcto por parte del destinario.

= Proyectar y prepara los convenios de caracter institucional.

» Tramitar toda la existencia de Utiles y papeleria a la dependencia.

» Redactar documentos necesarios para gerencia.

Habilidades técnicas

= Estudio técnico afin al puesto.

= Experiencia minima de dos afos.

= Manejo Basico del paquete de Microsoft Office
= Buenas habilidades interpersonales

» Excelentes habilidades de redaccion.

Habilidades humanas

= Manejo del estrés.

Fortaleza mental y fisica

Integridad moral y ética.

Deseo de superacion.

Capacidad de escucha y comunicacion.
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Area: Administracion.
Cargo: Gerente administrativo.

Funciones:

= Se encarga de elaborar el plan financiero de la empresa, asi como de supervisar
y gestionar el presupuesto asignado.

= Controlar el proceso de reclutamiento, seleccion, ingreso del personal, a fin de
asegurar la eleccion de los candidatos mas idoéneos para los puestos de la
organizacion, mediante la aplicacion de los procedimientos formales programados
para facilitar al nuevo trabajador toda la informacion necesaria acerca de la
estructura organizacional, funciones, objetivos de la empresa, y politica.

= Proyectar y coordinar programas de capacitacion y entrenamiento para los
empleados, a fin de cumplir con los planes de formacién, desarrollo, mejoramiento
y actualizacion del personal.

*» Responsable del proceso de remuneraciones, la actualizacion de contratos,
registro de asistencia de los trabajadores.

= Manejo y supervision de la contabilidad y responsabilidades tributarias (DG,
ALMA, INSS).

» Responsable de la supervision de la funcion de abastecimientos y servicios que
terceros proveen a la empresa.

= Control de costos con relacién al valor producido, principalmente con el objeto de

gue la empresa pueda asignar a sus productos un precio competitivo y rentable.
Habilidades técnicas

» Titulado de ingenieria industrial, licenciado en administracion de empresas o
carreras afines.

= Experiencia minima de tres afios en puesto similares.

= Amplio conocimiento de las leyes y regulaciones del pais.

= Capacitaciones en ergonomia y seguridad laboral.

= Capacitaciones en manejo de personal
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Habilidades humanas:
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» Capacidad de comunicacién
= Capacidad de escucha
= Manejo del estrés.

» Fortaleza mental y fisica

Capacidad de liderazgo

Integridad moral y ética.

Area: Administracion
Cargo: Asistente administrativo

Funciones:

= Apoya al Jefe de Administracion y Finanzas para lo cual se encarga de llevar el
registro y control de las vacaciones, permisos, asi como documentos de
contrataciones, compras, traslados, incrementos salariales y otros de caracter de
confidencial.

= Efectuar el pago de los servicios publicos que la empresa genera, como
electricidad, teléfono y otros servicios.

= Llevar control de las Cuentas por Pagar

= Llevar control de las Cuentas x Cobrar

= Elaboracién de contratos al personal de nuevo ingreso.

= Elaborar solicitudes de pago.

Requisitos
Habilidades técnicas
= Egresado de ingenieria industrial, licenciado en administracion de empresas o
carreras afines.
= Manejo Basico del paquete de Microsoft Office.
= Conocimientos en elaboracion de planillas y contrato de personal.

= Experiencia minima de dos afos en puesto similares.



B Estudio de pre factibilidad para la produccion y la comercializacion de bebida

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

Habilidades humanas:

Manejo del estrés.
Fortaleza mental y fisica
Integridad moral y ética.
Deseo de superacion.

Capacidad de escucha y comunicacion.

Area: Administracion

Cargo: Contador

Funciones:

Elaborar cheques.

Realizar estados financieros.

Elaborar Flujo de caja.

Verificar que las facturas recibidas en el departamento contengan correctamente
los datos fiscales de la empresa que cumplan con las formalidades requeridas.
Recibir pago por parte de los clientes

Realizar y archivar los comprobantes de pago para la emision de cheque a los
proveedores

Realizar liquidaciones de Anticipos entregadas a los empleados

Realizar los recibos de caja a los clientes en concepto de cancelacion de

facturas

Llevar control de la caja chica asignada.

Realizar comprobante de gastos diarios.

Llevar control de los Gastos Mensual en archivo.

Llevar control de la Facturacion Mensual en archivo.

Llevar control de las Retenciones en la Fuente realizada por los clientes

Llevar control de las Retenciones en la Fuente realizada a los Proveedores
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Requisitos

Habilidades técnicas
= Titulo universitario en licenciatura en contaduria publica y finanzas.
= Manejo del paquete Office.

= Dos afios de experiencia en cargos similares.

Habilidades humanas.
= Serresponsable y ordenado.
= Ser disciplinado
= Integridad moral y ética.
= Toma de decisiones.
= Capacidad de escuchay comunicacion.

Area: Ventas
Cargo: Gerente de ventas

Funciones:

= Preparar planes y presupuesto de ventas.

= Establecer metas y objetivos.

= Calcular la demanda y pronosticar las ventas.

= Coordinar las campafias publicitarias que se llevaran a cabo.

= Reclutar, seleccionar y capacitar a los vendedores

= Designar los territorios de ventas, establecen cuotas de ventas y definen los
estandares del desempefio.

= Compensar, motivar y guiar la fuerza de ventas

= Conducir el analisis del volumen de ventas, su costo y utilidades

= Evaluar el desempefio de la fuerza de ventas.

= Monitorear la conducta ética y social de la fuerza de ventas.

= Preparar ofertas, licitaciones, con sus respectivos calculos para garantizar la

rentabilidad de las ventas.
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= Analizar continuamente las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,
(FODA) del negocio.

Requisitos
Habilidades técnicas
= Titulo universitario licenciado en marketing y publicidad
= Manejo de Microsoft Office y software de disefio de publicidad.

= Tres afios de experiencia en cargos similares.

Habilidades humanas
= Excelentes habilidades de comunicacion
= Ser proactivo.
= Cualidades de liderazgo, entusiasmo e iniciativa.
= Toma de decisiones.

Area: Ventas
Cargo: Ejecutivo de ventas

Funciones:

= Dar seguimiento a las ofertas entregadas.

= Determinar el interés de los clientes en nuestros productos.
» Visitar a los clientes de forma periédica

= Evacuar cualquier consulta técnica a los clientes

= Velar por la rentabilidad de las ventas realizadas

= Colaborar con la recuperacion de cartera.
= Colaborar con el levantamiento del Inventario de Materiales

= Asistir a las reuniones semanales convocadas por la gerencia de ventas

Requisitos

Habilidades técnicas
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= Egresado de merca
= Manejo de Microsoft Office.

» Un afo de experiencia en cargos similares.
Habilidades humanas

» Buena presentacion.

= Excelentes habilidades de comunicacion

= Ser proactivo.

= Cualidades de liderazgo, entusiasmo e iniciativa.
= Persona honesta y responsable.

= Habilidades légicas.

Area: Produccion
Cargo: Gerente de produccion.

Funciones:

* Programar la produccion para el cumplimiento de ésta.

= Supervisar la calidad de la materia prima e insumos, asi como también del
producto terminado.

= Supervisar el buen desemperio de las funciones de los operarios.

= Notificar diariamente al personal bajo su cargo los pedidos que deben ser
entregados y las especificaciones correspondientes de estos.

= Solicitar al gerente de compras y ventas la materia prima e insumos 0 maquinaria
en caso que ésta se requiera.

= Asegurar que la produccion se mantenga de forma constante

= Controlar la eficacia en la linea de produccion.

= Ayudar a los trabajadores y directivos en la planificacién de la produccién.

= Trata con el Gerente General sobre los planes a corto, medio y largo plazo

= para hacer progresar el area productiva de la empresa con respecto a las

= tendencias del mercado y de la tecnologia.

= Preparay presenta al equipo directivo, y muy concretamente al Gerente
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= General, la evolucion de los niveles de productividad.
Requisitos
Habilidades técnicas.

» Titulado de ingenieria industrial.

= Conocimientos especializados sobre la gestion de la produccion.

= Conocimientos sobre sistemas de calidad, de productividad y de medio
ambiente.

= Conocimientos de informatica a nivel Intermedio

= Capacidad de trabajar bajo presion.

= Minimo 2 afios de experiencia en puestos similares.

= Capacitaciones en manejo de personal

Habilidades humana

= Capacidad de trabajar bajo presion.
= Ser un buen comunicador.

= capacidad de trabajo en equipo.

» Liderazgo.

= Ser proactivo

Area: Ventas
Cargo: Conductor de camion repartidor

Funciones:

= Despacho de pedidos conforme a facturas entregadas.

= Cobro de pedidos (cuando facturas sean al contado)

= Depositos Bancarios Diarios

= (Carga de vehiculo conforme a guia asignada (debe verificar que su ruta y
nombre estén impresos correctamente)

= Descarga de producto diariamente en caso se presentaran devoluciones

= Limpieza de Vehiculo Diariamente

= Encargado de reportar cualquier falla en vehiculo asignado a Jefe Inmediato
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Requisitos

Habilidades técnicas.

= Experiencia minima de 3 afios en puesto similar.
= Minimo secundaria aprobada.

= Categoria de Licencia de conducir 4A en adelante

Habilidades humana

= Capacidad de trabajar bajo presion.
= Ser un buen comunicador.

= capacidad de trabajo en equipo.

= Liderazgo.

= Ser proactivo

Area: Produccion
Cargo: Supervisor

Funciones:

Verificar que los insumos y la materia prima, asi como el producto final cumplan
las especificaciones de calidad establecidas y realiza pruebas para controlar los

parametros fin de garantizar el cumplimiento de la normativa vigente.

Requisitos

Habilidades técnicas.

= Experiencia minima de 1 afio en cargo de asistente de calidad
= Egresado de la carrera de ingenieria quimica, alimentaria o afines.
= Experiencia en areas de 1+D en el sector alimentario.

= Conocimientos en ISO 9000 y en normativas alimentarias.

Habilidades humana

= Capacidad de trabajar bajo presion.
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= Ser un buen comunicador.
= capacidad de trabajo en equipo.
» Liderazgo.

= Ser proactivo

Area: Produccion
Cargo: Operario

Funciones

» Lavary seleccionar las naranjas.

= Conservar limpia el area de trabajo al terminar la jornada laboral

= Cumplir con la norma de produccion establecida.

= Utilizar los equipos de proteccion e higiene durante todo el proceso.
= Cumplir con los procedimientos establecidos para el proceso.

= Llevar las naranjas a las maquina extractora de jugo.

= Operar la maquina que hay en los distintos procesos.

= Ejecutar la coccidn de la mezcla ya terminada en la marmita.

Requisitos

Habilidades técnicas.

» Experiencia minima de un afio en puesto similar.

= Minimo tercer afio de secundaria aprobada.

Habilidades humana

= Serresponsable.
=  Ser puntual.
= Capacidad para trabajar en equipo.

= Ser respetuoso.
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Area: Produccion.
Cargo: Afanadora.

Funciones.

eRealizar y Mantener la limpieza diaria de las instalaciones de la empresa, mobiliario y
equipo correspondiente.

e Solicitar en tiempo y forma los enceres e insumos necesarios para realizar sus labores.

¢ Repartir la Correspondencia.

e Permanecer en su area de trabajo durante su jornada y realizar el aseo de emergencia

que se presente

e Deshacerse de los desechos en general.

e Atender a las necesidades basicas de las personas ajenas a la Empresa.
Habilidades técnicas.

= Minimo primaria aprobada.

= Saber leer y escribir.

Habilidades humana.
» Persona honrada,
= Serresponsable, organizada
= Ser respetuosa.

Area: Seguridad
Cargo: Guarda de seguridad

Funciones:

= Ejercer la Vigilancia y Proteccion de bienes muebles e inmuebles, asi como la
proteccion de las personas que puedan encontrarse en los mismos.

= Efectuar controles de identidad en el acceso o en el interior de inmuebles
determinados, sin que en ningun caso puedan retener la documentacion personal.

= Evitar la comisién de actos delictivos o infracciones en las instalaciones.

= Efectuar la Proteccion del Almacén de materia prima y almacén de producto

terminado.
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Requisitos

Habilidades técnicas.

= 2 afios de experiencia como minimo en cargos similares.
= Sexto grado aprobado (lea y escriba bien).

» Record de policia actual.

= Edad entre 21 y 38 afios.

= Certificado de Salud.

» Poseer licencia DAEM

= Presentar Examen Psicoldgico.

Habilidades humana
» Persona honrada,
= Se responsable,
= Ser organizada
= Ser respetuosa.

= Disponibilidad de tiempo completo.
8.6.3. Métodos evaluacién por puntos.
El método de valuacion por puntos consiste en ordenar los puestos de una empresa

asignando cierto numero de unidades de valor llamadas puntos, a cada uno de los

factores que los forman.
Es una técnica cuantitativa; es decir, se atribuyen valores numéricos (puntos) a cada
elemento del puesto y se obtiene el valor total con la suma de estos valores numéricos

(cuenta de puntos).

Pasos para ejecutar éste método:
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1. Definir los puestos a evaluar

Tabla 34. Puestos requeridos en la empresa

No. PUESTO DE TRABAJO
1 Gerente General
2 Secretaria
3 Gerente administrativo
4 Asistente administrativo
5 Contador
6 Gerente de ventas
7 Ejecutivo de venta
8 Gerente de produccion
9 Supervisor
10 Encargado de almacén
11 Operario
12 Conductor
13 Vigilante
14 Afanadora

Fuente: Elaboracion propia

2. Eleccién de los factores y sub factores de evaluacion Factores de Evaluacién

» Habilidades
e Educacioén
e Experiencia

e Supervision Ejercida.

> Esfuerzo
. Fisico

° Mental



B Estudio de pre factibilidad para la produccion y la comercializacion de bebida
energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.
» Responsabilidad

o Equipo o materiales
o Informacién confidencial
o Fondos y recursos econdémicos

o Relaciones de trabajo

» Condiciones del puesto
. Caracteristicas personales

. Riesgo

Sub-Factores:
1. Educacion
2. Experiencia
3. Supervision Ejercida
4. Esfuerzo Fisico
5. Esfuerzo Mental
6. Responsabilidad por equipo o materiales
7. Responsabilidad por informacion confidencial
8. Responsabilidad por fondos y recursos econémicos
9. Responsabilidad por relaciones de trabajo
10. Caracteristicas personales

11. Riesgo.
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3. Ponderacién de los factores y sub-factores

Se elabora la ponderacion de los factores y sub factores elegidos, la misma se realiz6 en
base a 100 y la distribucidén consistio en asignar una puntuacion mayor, a aquellos
factores que tienen mas importancia o dificultad de desarrollar el puesto, dicha

ponderacion se muestra a continuacion:

Tabla 35. Ponderacion de factores y sub factores

Factor Sub-Factor Peso
Requisito intelectual: 45
Educacion 15
Experiencia 20
Iniciativa 10
Requisitos fisicos: 20
Esfuerzo Fisico 8
Concentracion Mental 12
Responsabilidad por: 20
Equipo o materiales 5
Informacién Confidencial 5
Fondos y recursos 6
Métodos o proceso 4
Condiciones de puesto: 15
Ambiente de trabajo 5
Riesgos 10

Total de ponderacion 100

Fuente: Elaboracion propia
4. Montaje de la escala de puntos

Después de hacer la ponderacién de factores y sub-factores la siguiente etapa es la

atribucion de valores numéricos a los diversos grados de cada factor.

Se presentan seguidamente los valores dados a los sub-factores; estos aumentan en el
mismo valor de la base ya que se ha decidido usar un criterio aritmético para la

asignacion de los mismos. Dichos valores asignados se muestran en la siguiente tabla:
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Tabla 36. Escala de puntos

Grados
A B C D E F

Factor Sub Factor

Requisitos Intelectual

Educacion 15 (3045|160 | 75| 90
Experiencia 20 | 40 | 60 | 80 |100|120
Iniciativa 10 | 20 | 30 | 40
Requisitos Fisico
Esfuerzo Fisico 8 |16 | 24

Concentracion Mental | 12 | 24 | 36

Responsabilidad Por:

Equipos o Materiales 5 110
Informacion Confidencial| 5 | 10 | 15 | 20
Fondos y Recursos 6 |12 | 18 | 24
Personal 4 | 8 |12 16|20 | 24

Condiciones de Puesto

Ambiente de Trabajo 5 110 | 15

Riesgos 10 | 20
Total de Puntos 100|200|255|240|195|234

Fuente: Elaboracion propia

5. Elaboracion del manual de evaluacion de cargos

En esta etapa se procede a definir el significado de cada sub-factor de evaluacion, asi

como describir los grados asignados a los mismos y su correspondiente punto a asignatr.
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Tabla 37. Formaciéon académica

Formacion Académica

Grado Descripcion Puntos

A El colaborador debe saber leer y escribir 15

B El cargo exige nivel de instruccién correspondiente a la primaria| 30

El cargo exige nivel de instruccion correspondiente a la

C secundaria 45

Estudio técnico a fin al puesto 60
E El cargo exige titulo universitario afin al puesto 75
F El cargo exige curso de especialidad, maestria o posgrado 90

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 38. Experiencia

Experiencia
Grado Descripcion Puntos
A No requiere 20
B 1 afio, en puestos similares. 40
C De 1 a 2 afios, en puestos similares. 60
D De 2 a 3 afios, en puestos similares. 80
E 3 aflos a mas, en actividades afines al puesto 100

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 39. Iniciativas

Iniciativas

Grado Descripcion Puntos

Trabajo con supervision inmediata o con
instrucciones completamente detalladas. No se
A permite al empleado cambios en el método de 10

trabajo, refiriendo los problemas de cualquier
naturaleza a su supervisor.

Trabajo dirigido y siguiendo procedimientos
establecidos y politicas claramente definidas para
la realizacién de la mayor parte de las funciones.
B Tomar decisiones cuando las instrucciones 20

generales, los métodos establecidos y
precedentes claramente definidos, indican la
accion por tomarse.

Trabajo bajo guias y direcciones generales
planeando los detalles de los procedimientos y
meétodos para lograr los objetivos definidos.
C Tomar decisiones dentro de los limites amplios 30
de las politicas de la empresa y de las normas
aceptadas generalmente dentro de la empresa
profesion u ocupacion.

Trabajo independiente en tareas generales con la
responsabilidad sobre toda la planeacion del
trabajo, limitado solamente por la politica de la
D compafia. Tomar decisiones importantes sin 40
referirse a los superiores, con excepcion de
programas a largo plazo o inversiones
cuantiosas.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 40. Esfuerzo fisico

Esfuerzo Fisico

Grado Descripcion Puntos

El trabajo en general se realiza en una posicion
comoda y requiere minimo esfuerzo fisico

En una posicion cémoda, realiza moderado
B esfuerzo fisico, ademas de su traslado a 16
diferentes lugares o posiciones.
Trabajo con esfuerzo fisico alto, donde incluye
C carga y traslado de equipos o materiales 24
pesados.

8

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 41. Esfuerzo mental

Esfuerzo mental

Grado Descripcion Puntos

A Para la ejecucion de labores se requiere un
esfuerzo mental bajo

El puesto exige un esfuerzo mental moderado
B para la resolucion de casos concretos. Exige la

12

P ) : 24
concentracion del funcionario durante la mayor
parte de la jornada.
El puesto exige un esfuerzo mental alto en cuanto
C a la aplicacion de conocimientos académicos y 36

practicos generales y especializados, por el grado
de las labores que realiza.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 42. Equipo o material

Equipo o material

Grado Descripcion Puntos

Le atafie el adecuado uso del equipo y
herramientas que se le asignen

Debe velar por el apropiado uso de equipo de

B oficina o de proteccién y herramientas que tiene 10

bajo su responsabilidad asi como por los equipos
y herramientas de otros comparieros.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 43. Informacién confidencial

Informacion confidencial

Grado Descripcion Puntos
A No se tiene acceso autorizado a informacion 5
confidencial.

Se tiene acceso ocasional a informacion
B confidencial, la cual es conocida por otros 10
puestos.

Se tiene acceso frecuente a informacion de
importancia, conocida por otros puestos
Se trabaja normalmente con informacion

D altamente confidencial, conocida por pocos 20

funcionarios.

C 15

Fuente: Elaboracion propia



15l

Estudio de pre factibilidad para la produccién y la comercializacion de bebida

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

Tabla 44. Fondos y recursos.

Fondos y recursos
Grado Descripcion Puntos
A No tiene responsabilidad por el manejo de 6
recursos economicos.
Se tiene responsabilidad por la entrega y manejo
B de fondos o recursos econdmicos de manera 12
esporadica en sustitucion encargado titular de la
funcion
El puesto tiene responsabilidad por la recepcion,
C la conservacion temporal, el traslado y la entrega 18
de recursos econémicos como funcion regular de
Su puesto
Como parte fundamental en su trabajo, tiene
responsabilidad por la gestién de fondos de su
D dependencia y a la vez es responsable de girar 24
correctamente los montos autorizados por otras
dependencias
Fuente: Elaboracidn propia
Tabla 45. Responsabilidad Personal
Responsabilidad personal
Grado Descripcion Puntos
A El ocupante del puesto responde Unicamente por 6
el trabajo propio; no supervisa terceros.
Responsable de instruir, dirigir, supervisar y/o
B preparar el trabajo de un grupo de empleados 12
ocupados generalmente en la misma actividad

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 46. Ambiente de Trabajo

Ambiente de trabajo
Condiciones normales en el trabajo de oficina. 5
Trabajo de oficina o de supervision requiriendo tiempo 10
considerable en el &rea de produccion.
C Exposicion directa en el area de produccion o trabajo que se 15
realice fuera de oficina.
Fuente: Elaboracidn propia

B

Tabla 47. Riesgos

Riesgos

A El cargo esta expuesto a riesgos laborales de menor 5
importancia como cortaduras, caidas al mismo nivel.

El cargo esta expuesto a riesgos laborales de consideracion
B por ejemplo quemaduras, dolores de espalda y columna, 10
fracturas por la caida de objetos pesados, etc.

Fuente: Elaboracion propia

6. Evaluacién de cargo mediante el manual

Al realizar el montaje del manual de evaluacion de cargos (que corresponde a la etapa
anterior a esta), se conocen cuales son los grados que afectan a cada uno de los factores
de especificacion y cudl es el valor numeérico que corresponde a estos; por lo que en esta
etapa, se procedié a colocar para cada uno de los puestos en una matriz denominada
como “Doble entrada”, el grado que corresponde en cada uno de los factores que afectan
el puesto y el valor numérico que se le asigno a este, al final de realizar la evaluacién, se

obtiene un puntaje total de puntos para cada puesto.
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Tabla 48. Matriz doble entrada.

Factores de evaluacion o > 3/
. QO L NS
$ /& )&/ /& 0 E/SS/DNe /S S/S & ~
S /& /&) o/E 08/ 8/ S/ PSS/ S A
No. F /s SIS/ E/ LS/ L/ XS/ S/ R/ & 19
N < NV A S & S 'é\\ § /0 /S /L A
Cargo & Jg /S/«w S§&/CE/ES/C € Q(?be §F/<C
9 O N &F/ TS
grados
1 Gerente General £ E D A € A D D E A A 345
puntos | gg 100 | 40 8 36 5 20 24 12 5 5
grados
2 Secretaria D B B A B A c A A A A 194
puntos | g0 | 40 |20| 8 24 5 15 6 5 5
grados
3 Gerente administrativo = B © 2 e A B B 2 A A 300
puntos | 75 80 |30 8 36 5 20 24 12 5) 5)
grados
4 Asistente administrativo E B B A c A c B B A A 233
puntos | 75 | 40 |20| 8 36 5 15 12 12 5 5
rados
5 Contador g E ¢ A A ¢ A < ¢ B A A 249
puntos | 75 | 60 |10]| 8 36 5 15 18 12 5 5
rados
6 Gerente de ventas g D D c A < A c A B A A 277
puntos [ 75 80 |30 8 36 5 15 6 12 5 5
. . grados
7 Ejecutivo de venta D € B B E Al Al E Al A B 223
puntos | 60 60 [20]| 16 24 5 5 12 6 5) 10
rados
8 Conductor 9 ¢ ¢ A B B A A B A ¢ B 216
puntos | 45 60 (10| 24 24 5 5 12 6 15 10
grados
9 Gerente de produccion 2 & B A S A o A 2 ] A 292
puntos | 75 80 |40 8 36 5 15 12 10
) grados
10 Supervisor E c A B B B A A B c B 243
puntos | 75 | 60 |10| 16 24 10 5 6 12 15 10
rados
11 Encargado de almacén g D c A c B B A A A c B 230
puntos | 60 [ 60 |[10| 24 24 10 5 6 6 15 10
grados| C B A C A A A A A C B
12 Operario 179
puntos | 45 | 40 |10| 25 12 5 5 6 6 15 10
rados
13 Vigilante g B © A A A A A A A © B 167
puntos | 30 60 | 10 8 12 5 5 6 6 15 10
gados| A | A |A| cC A A A A A C B
14 Afanadora
puntos | 45 | 20 |10| 25 12 5 5 6 6 15 10 129

Fuente: Elaboracion propia

129
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7. Calculo del gradiente salarial “g

Para calcular el salario correspondiente a cada nivel del organigrama se utiliza el

gradiente de crecimiento salarial, el cual es calculado a continuacion:

__ Salario maximo—Salario minimo

# de niveles del organigrama—1

__ €$40,000-C$4,487.41

= 8,878.15
5-1

Segun el tltimo reajuste salarial dado a conocer por el MITRAB en el segundo semestre

del afio 2018, el salario minimo para el sector agroindustrial asciende a C$ 4,487.41.

8. Asignacién de salarios.
Una vez calculado el gradiente salarial y los puntos correspondientes a cada cargo
determinado por medio del manual de evaluacion se establecen los salarios para cada

nivel del organigrama:

Tabla 49. Salario por nivel del organigrama

Salario
Nivel Rango o!e mensual
puntuacion C$/mes
I 129-172 4487.41
Il 173-216 10,865.56
[] 217-261 17,243.71
\Y 262-305 23,621.85
Vv 306-349 30,000.00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 50. Salario por cargo
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No. PUESTO DE TRABAJO Salario
1 Gerente General 30,000
2 Gerente administrativo 23,621.85
3 Asistente administrativo 17,243.71
4 Contador 17,243.71
5 Secretaria 10,865.56
6 Gerente de ventas 23,621.85
7 Ejecutivo de venta 17,243.71
8 Gerente de produccion 23,621.85
9 Supervisor 17,243.71
10 Encargado de almacén 17,243.71
11 Operario 10,865.56
12 Conductor 10,865.56
13 Vigilante 4,487.41
14 Afanadora 4,487.41

Fuente: Elaboracion propia

Personal para el funcionamiento del proyecto.

De acuerdo a la escala del proyecto que se esta preparando se deduce que es necesario
reclutar a poco personal para que puedan desempefiar cargos en areas de produccion y
administracion. Segun los cargos necesitados para el proyecto; los cuales se han
descrito con anterioridad; se clasifican de acuerdo al tipo de mano de obra para las areas
de produccién y administracién; se establece el salario definitivo para cada uno de ellos
tomando en cuenta como punto de partida los resultados del método efectuado

anteriormente.
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Mano de obra directa

Contempla toda aquella fuerza laboral que contribuye directamente a transformar los
insumos y materia prima en producto terminado. A continuacion, se detalla la cantidad

de personal requerido y su pago correspondiente:

Tabla 51. Salario de mano de obra directa

Puesto de trabajo Cantidad Salari?Ortr;(I—:'nsual Salario Anual
Supervisor 1 17,243.71 206,924.52

Encargado almacén 1 17,243.71 206,924.52
Operarios 7 76,058.92 912,707.04

Fuente: Elaboracion propia

Mano de obra indirecta

A este grupo pertenecen aquellos empleados de la organizacion que no estan
directamente relacionados con la fabricacién del producto. De acuerdo al presente
estudio este grupo esta constituido por: Gerente general, Gerente de produccion,

Gerente ventas, Gerente de finanzas, y demas personal administrativo.
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Tabla 52. Salario mano de obra indirecta.

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

Puesto de Trabajo Cantidad Salari?ortr;?nsual i\arlliraillo
Gerente General 1 30,000.00 360,000.00
Gerente administrativo 1 23,621.85 283,462.20
oistente 1 17,4371 | 206,924.52
Contador 1 17,243.71 206,924.52
Secretaria 1 10,865.56 130,386.72
Gerente de ventas 1 23,621.85 283,462.20
Ejecutivo de venta 2 34,487.42 413,849.04
Gerente de produccion 1 23,621.85 283,462.20
Conductor 1 10,865.56 130,386.72
Vigilante 2 8,974.82 107,697.84
Afanadora 1 4,487.41 53,848.92

Total 13 205,033.74 2,460,404.88

Fuente: Elaboracion propia
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8.7. Marco legal de laempresa y factores relevantes

Tramites de constitucion de nueva empresa

Constitucion de sociedad colectiva

Es una sociedad de tipo de personas organizada para ejercer la actividad comercial bajo
una razon social, sus socios son solidarios responsables, subsidiarios ilimitadamente de

las deudas y obligaciones sociales.

Antes de empezar sus operaciones la compafia colectiva pondra en conocimiento del
publico, por medio de circulares, su constitucion, la razén social bajo la cual ha de girar,

el objeto de la compaiiia y la firma de los socios administradores.

Solo los nombres de los socios colectivos pueden entrar en la razén social. EI nombre
del socio que ha muerto, o se ha separado de la sociedad o la compafia cuyos derechos
y obligaciones han sido transferidos a la nueva, puede ponerse también en la razén
social, agregando a ella la palabra: "sucesores".!!

Inscripcién en el registro mercantil

La empresa debera ser inscrita en las oficinas del registro mercantil. El costo de la
inscripcién de constitucion corresponde al 1% del capital (activo fijo) mas de C$ 100.00
correspondiente a solicitud de comerciante inscripcién de libros contables e inscripcion

de poderes.

Registro unico del contribuyente (RUC)

Una vez inscrita la sociedad en el registro mercantil, se debe solicitar el nimero RUC en
la Direccion General de Ingresos (DGI), antes de 34 dias calendario después de

inscribirse en el registro mercantil.

11 cédigo de comercio de la republica de Nicaragua pag. 21
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Matricula municipal en la Alcaldia de Managua

La empresa debe adquirir la matricula municipal, la cual tiene un costo de 1% del capital

(activo fijo), incluye formato de solicitud de matricula, matricula y constancia de matricula.

Registro sanitario'?

La empresa debe solicitar el registro sanitario en las instalaciones del Ministerio de Salud
(MINSA). Este tramite tiene un costo de C$ 850.00 (incluye solicitud de registro sanitario,

pago de analisis y pago de certificado).

» Contribuciones de Ley

Toda empresa constituida legalmente en su personeria juridica esta en la obligacion de
seguir con las siguientes disposiciones legales:

e Pago del impuesto sobre la renta (IR)

En la Ley No. 712, ley de reformas y adiciones a la Ley No. 453, Ley de Equidad Fiscal
y la Ley No. 528, Ley de Reformas y Adiciones de la Ley de Equidad Fiscal, se establece
que las personas juridicas deberan pagar un impuesto de 30% sobre renta imponible y
para personas naturales y asalariadas se procedera a calcular el impuesto conforme una

tarifa progresiva establecida en esta Ley.

e Pago INATEC

El Decreto 90-94 en su articulo 24, establece que el Instituto Nacional Tecnolégico
(INATEC) debe recibir un aporte mensual obligatorio del 2% sobre el total de planilla de

sueldos brutos de todas las empresas del pais.

12 Fyente: Norma técnica nicaragiiense sanitaria para la manipulacién de alimentos (norma técnica n2 03 026-99)
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e Pago INSS Patronal

El Decreto No. 975, Ley de Seguridad Social, en su articulo No. 11, establece que el
empleador debe aportar el 16% de los salarios brutos mensuales para financiar las
prestaciones que otorga el Instituto Nicaragiense de Seguridad Social (INSS).

» Ley No. 185, Cddigo del trabajo

La empresa debe cumplir los derechos de los trabajadores, los cuales se describen en
la Ley No. 185 del Cédigo del Trabajo, aprobada el 5 de septiembre del afio 1996 y
publicada en la Gaceta No. 205 del 30 de octubre de 1996. Entre los articulos que deben

ser cumplidos de esta ley, estan:

e En el articulo 51, se establece que la jornada laboral no debe ser mayor de ocho

horas diarias.

e En el articulo 55, se establece que la jornada puede dividirse en dos 0 mas
periodos con intervalos de descanso. Este articulo se aplicara al personal de

produccion quienes trabajaran por ciclo (periodo).

e Elarticulo 62, se establece que las horas extras deben ser pagadas un 100% mas
de lo establecido para la jornada normal.

e EIl articulo 64, establece que por cada seis dias de trabajo continuo u horas
equivalentes, el trabajador tendra derecho a disfrutar un dia de descanso o

séptimo dia.

e En el articulo 76, se establece que el trabajador debe gozar de 15 dias de
descanso continuo y remunerado como vacaciones, por cada seis meses se

trabajé ininterrumpido.
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El articulo 82, establece que el salario sera estipulado por ambas partes y no debe

ser menor que el salario minimo legal.

En el articulo 93, se establece que el empleador debera pagar un mes de salario
adicional (décimo tercer mes) a su trabajador, luego de que este le haya trabajado

un afio continuo.

En el articulo 94, se establece que el décimo tercer mes se pagara conforme el

ultimo mes de salario recibido.
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IX. ESTUDIO FINANCIERO

9.1. PLAN GLOBAL DE INVERSION

Para poner en marcha la produccion y comercializacion de bebidas energéticas
elaboradas a base polen, es necesario determinar todas las inversiones a realizarse
(Inversién por activos fijos, inversion por activos diferidos, capital de trabajo). A

continuacioén se detallan estas inversiones.

9.1.1. Inversion de Activo Fijo Tangible

En las siguientes tablas se enumeran los rubros de la inversion requerida en el activo
fijo, se detallan los montos necesarios para la adquisicion de los equipos, maquinas y
utensilios requeridos tanto en el area productiva como en el area administrativa y de
servicios. El numero de equipos y utensilios fue definido en el estudio técnico. Para la
planta se decide la compra de un terreno con cimentos para la construccion de una
planta. Primero la adquisicion del terreno con los cimentos ubicado en las coordenadas
especificadas en el estudio técnico con un valor adquisitivo de $9,000.00 con la tasa de
conversion equivale a C$ 292,500.00; por otra parte, para la adecuacion de la planta y

acabados se asigna un monto de C$ 1,722,500.00.

Tabla 53. Precio de Maquinaria en Cérdoba (C$)

MAQUINARIA REQUERIDA PARA LA PRODUCCION

Maquinas N° de Maquinas Costo Unitario*?

Purificador de Agua C$ 21,303.43
Exprimidor Speed Pro C$ 365,527.50
Marmita C$ 444,786.88
Homogeneizador C$ 893,261.85
Llenadora Workers C$ 650,000.00
Tapadora tipo taladro C$ 143,000.00
Etiquetadora semiautomatica C$ 65571.68

TOTAL C$ 2,583,451.33

Fuente: Elaboracion propia

e T T T TR T =

13 Tasa de cambio al 26 de noviembre 2018, CS 32.5



15l

Tabla 54. Precio de equipos en Cérdoba (C$)
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EQUIPOS E INSTRUMENTOS UTILIZADOS PARA LA PRODUCCION
Equipo Cantidad Costczclér)litario Sub-total
Mesa de seleccién y lavado 1 C$ 32,191.25 C$ 32,191.25
Enfriador (Refrigerador) 1 C$ 15,624.05 C$ 15,624.05
Carritos Transportador 2 C$ 7,501.00 C$ 15,002.00
Camién repartidor 1 C$ 513,500.00 C$ 513,500.00
Bascula 1 C$ 9,764.63 C$ 9,764.63
Pallet Jack 1 C$ 22,100.00 C$ 22,100.00
TOTAL C$ 608,181.93

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 54. Precio de mobiliario y equipos de oficina en Cérdoba (C$)

MOBILIARIO Y EQUIPOS DE OFICINAS
Equipo Cantidad Costtzclér;itario Sub-total
Computadora 4 C$ 11,389.30 C$ 45,557.20
Impresora 3 C$ 1,308.13 C$ 3,924.38
Aire Acondicionado 3 C$ 20,332.00 C$ 60,996.00
Escritorio 4 C$ 5,419.38 C$ 21,677.50
Sillas ejecutivas 4 C$ 2,541.50 C$ 10,166.00
Archivos metalicos 3 C$ 6,914.38 C$ 20,743.13
TOTAL C$ 163,064.20

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 55. Precio de equipos de proteccién personal en Cérdoba (C$)

EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL (EPP)
(Epp) Cantidad Costo(g)nitario Sub-total
Delantal 4 C$ 266.50 C$ 1,066.00
Botas de hule 4 C$ 329.88 C$ 1,319.50
TOTAL C$  2,385.50

Fuente: Elaboracion propia

9.1.2. Inversion Fija Intangible

Dentro de este rubro se encuentran los gastos necesarios para la inscripcion de la
empresa. En la siguiente tabla se muestran los montos! incurridos para las inversiones

intangibles o diferidas.

Tabla 55. Tramites Legales

TRAMITES LEGALES

1. Escritura de Constitucion de Sociedad | C$ 13,000.00
2. Inscripcion en el registro mercantil C$ 33,570.83
Acta de sociedad anénima C$ 12,000.00
Sellado de libros contables C$ 1,000.00
3. Tramites D.G.I C$ 400.00
Registro Unico del contribuyente (RUC) C$ 25.00
timbres fiscales C$ 50.00
4. Tramites Alcaldia de Managua C$ 400.00
Matricula Municipal C$ 33,570.83
Constancia de matricula municipal C$ 100.00
Registro sanitario C$ 850.00
Asesoria legal C$ 5,000.00

TOTAL C$ 99,966.66

Fuente: Elaboracion propia

1 Tomado del sitio web de informacidn actualizada para tramites generales en Nicaragua
http://www.tramitesnicaragua.gob.ni/procedure/725/433?|=es
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9.1.3. Capital de Trabajo

“El capital de trabajo es la inversién adicional liquida que debe aportarse para que la
empresa empiece a elaborar el producto. Contablemente se define como Activo
Circulante menos Pasivo Circulante. A su vez, el activo circulante se conforma de los
rubros valores e inversiones, inventario y cuentas por cobrar. Por su lado, el pasivo
circulante se conforma de los rubros, sueldos y salarios, proveedores, servicios

basicos.”®

La empresa de bebidas energéticas elaboradas a base de polen tendra en su politica de
créditos un plazo de cuatro semanas para los detallistas (4 semanas). El tiempo de
produccion para satisfacer la demanda mensual de los distribuidores es de
aproximadamente dos semanas (2 semanas). El célculo se detalla de la siguiente

manera.

Demanda Anual al afio 2018: 331,248 unidades (botellas de 500 ml)

331,248 unidades .
Demanda Mensual: —mees— = 27,604 unidades

Capacidad de produccién diaria®: 3200 unidades (botellas de 500 ml)

Dias requeridos para producir 27,604 unidades: 27,604 unidades al mes/ 3200
unidades por dia= 8.62 dias = 10 dias.

El periodo para la comercializacion de las bebidas energéticas es de aproximadamente
dos semanas, tomando en cuenta que el nimero de sucursales de Supermercados en
Managua es de aproximadamente 40 (entre ellos Supermercados la Union,
Supermercados La Colonia, Supermercados Maxi pali, Pali, Super express, Wawa,
tiendas en gasolineras, etc.), ademas de las pulperias y pequefios negocios que

distribuyen bebidas.

15 Baca Urbina G. (2010). Evaluacion de Proyectos. México: Mc Graw-Hill/Interamericana Editores, S.A. DE C.V.
16 Capacidad de produccidn méxima, calculada en funcién de la maquina con menor capacidad, marmita.
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En base a los datos obtenidos anteriormente, se determina el periodo de recuperacion,
“el cual es el lapso de tiempo comprendido desde el momento que se inicia produccion

hasta que se recauda ingreso por la venta de los productos”.’

Nd = semanas de producciéon requeridas + Promedio de comercializacion + Creédito
extendido a detallistas
Nd =2 + 2 + 4 = 8 semanas (2 meses).

Activo circulante

Los célculos para determinar el activo circulante se hacen en base al periodo de

recuperacion.

e Valores e inversiones

“Es el dinero invertido a muy corto plazo en alguna Institucion Bancaria con el fin de
tener efectivo disponible para apoyar las actividades de venta del producto”®. Dado
qgue el periodo de recuperacion es de 8 semanas, 48 dias laborales durante este
tiempo, es necesario tener en valores e inversiones el equivalente a 48 dias de gastos
de ventas. Los gastos de ventas ascienden a C$ 1, 560,517.09 anuales. El
equivalente de 48 dias es:

(C$ 1, 560,517.09 / 288° dias) x 48 dias = C$ 260,086.18

e Inventarios

Se requiere dinero suficiente para comprar 48 dias de produccion de materia prima
en base al periodo de recuperacion. Para realizar este calculo se efectia una relacion
entre el costo anual y los 288 dias laborales para determinar el costo por dia, lo que

luego se multiplica por 48.

17 sapag Chain N. & Sapag Chain R. (2008). Preparacién y Evaluacién de Proyectos. Bogotd, Colombia: Mc Graw-Hill
Interamericana, S.A.

18 Baca Urbina G. (2010). Evaluacion de Proyectos. México: Mc Graw-Hill/Interamericana Editores, S.A. DE C.V.

19 Los dias laborales en un afio, trabajando seisdfas-a-la semana:
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Presupuesto de costos de produccién
Concepto Costo anual Costo por 48 dias
Materia prima C$ 2,859,030.32 C$  476,505.05
Insumos C$ 3,905,718.39 C$  650,953.06
Energia eléctrica C$ 500,287.17 Cs$ 83,381.20
Mano de obra directa C$ 1,238,178.37 C$ 206,363.06
Mano de obra indirecta C$ 945,972.43 C$ 157,662.07
Mantenimiento C$ 47,245.93 C$ 7,874.32
TOTAL C$ 9,496,432.61 C$ 1,582,738.77

Fuente: Elaboracidn propia

e Cuentas por cobrar

Es el crédito que se extiende a los compradores. La politica inicial de la empresa es
vender con un crédito de 4 semanas netas, por lo que se debié calcular la cantidad
de dinero a invertir para un equivalente de venta de 15 dias de producto terminado.
El calculo se realiza tomando en cuenta el costo operacional de la empresa durante

un afo el cual es C$ 12, 930,535.08 y se detalla de la siguiente manera:

(C$ 12, 930,535.08 / 12) / 2 = C$ 1, 077,544.59.

De las determinaciones anteriores se obtiene que el activo circulante es:

Tabla 57. Activo Circulante

Concepto Cantidad
Valores e Inversiones C$ 260,086.18

Inventario C$ 1,582,738.77
Cuentas por cobrar C$ 1,077,544.59

Total AC C$ 2,920,369.54

Fuente: Elaboracion propia
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Pasivo circulante

“Se define como el financiamiento parcial y a corto plazo de la operacion. Para esto
es necesario una tasa de referencia sobre la cual hacer ese financiamiento, lo que se
conoce como Tasa Circulante (TC), la cual consiste en una relaciéon entre Activo
Circulante y Pasivo Circulante. El promedio Industrial de la tasa circulante es de 2.5
aplicado a empresas que ya estan en funcionamiento, no obstante para la evaluacion

de proyectos es aconsejable asignar una TC mayor que 3."%°

Por lo que se estim6 bajo el criterio de los investigadores que la Tasa Circulante
correspondiente al proyecto sea de 3.5, lo cual significa que por cada 3.5 unidades
monetarias en activo circulante, es conveniente tener una relacion de pasivo
circulante de 1, es decir, la proporcion en la razon de endeudamiento no supere el
activo circulante de la empresa, sino que logre mantener liquidez con el dinero propio,

en una razén de lograr cubrir con activo circulante 3.5 veces el monto de P.C.

Activo circulante

TC

Pasivo circulante

) ] C$2,920,369.54
Pasivo circulante = 35 = (C$834,391.3

Si se ha definido al Capital de trabajo como la diferencia aritmética entre el activo
circulante y el pasivo circulante, entonces el capital de trabajo tiene un valor que
equivale a C$ 1, 455,978.24 (C$ 2, 920,369.54 — C$ 834,391.3).

20 Baca Urbina G. (2010). Evaluacién de Proyectos. México: Mc Graw-Hill/Interamericana Editores, S.A. DE C.V.
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La inversion inicial total se detalla en la siguiente tabla:

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

Tabla 58. Inversion Inicial

Tipo 2020
Inversion fija tangible C$ 48,266,629.95
Inversion fija intangible C$ 99,966.66
Capital de trabajo C$ 1,455,978.24

Inversion TOTAL C$ 49,822,574.85

Fuente: Elaboracidn propia

9.2. INFLACION

Segun el “Programa Econdémico Financiero del Ministerio de Hacienda (2017-2021)", se
obtuvieron las proyecciones del PIB Real y Nominal, Sin embargo el horizonte de
evaluacion del proyecto, comprende el periodo de (2019-2024), por lo tanto se procedio
a pronosticar el crecimiento econémico (Tasa de crecimiento) de las variables PIB real y
PIB Nominal, mediante el método de regresion lineal, ajustandose para realizar
pronésticos, de esta forma se obtuvo el deflactor del PIB correspondiente y la tasa de
inflacion.
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Tabla 59. Supuesto Econdmico

Supuesto Econdémico Financiero
PIB Real :
Afos (Ao base 2006) 7B Homina Deflactor PIB?! | Inflacion
Millones de C$|Tasa??|Millones de C$| Tasa?®

2016 174,519.00 |4.70%| 377,608.00 9.10% 216.37

2017 182,940.00 [4.83% | 419,852.60 [11.19% 206.41 4.00%

2018 191,907.00 [4.90% | 468,331.70 |11.55% 218.78 5.99%

2019 201,440.00 |4.97% | 524,535.60 |[12.00% 260.39 19.02%
2020 211,493.00 |4.99% | 588,474.60 |[12.19% 278.25 6.86%

2021 222,047.70 [5.08% | 660,207.53 [13.31% 297.33 6.86%

2022 233,327.73 |5.15%| 748,081.16 |14.01% 320.61 7.83%

2023 245,344.10 |5.22%| 852,887.33 [14.71% 347.63 8.43%

Fuente: Elaboracion propia

9.3. OPERACION DEL PROYECTO

“Se define como el conjunto de proporciones, que respecto del costo total de la actividad

del sector o de la empresa, representa cada tipo de costo.”?*

En las tablas siguientes se muestran los costos de produccién, gastos de administraciéon
y gastos de venta. Posteriormente se procede a agruparlos para determinar el

presupuesto del costo total de operacion proyectado a un plazo de 5 afios.

9.3.1. Costos de Produccion

En este rubro se encuentran contenidos todos los costos relacionados a la adquisicion,
procesamiento de la materia prima, embalaje de producto terminado e insumos ocupados

durante el proceso productivo, asi como la mano de obra directa e indirec

21 Deflactor PIB = (PIB Nominal / PIB Real) * 100

22 |3 ecuacién para el prondstico mediante regresion lineal es y = 0.0007x + 0.0466

2 La ecuacién para el prondstico mediante regresion lineal es y = 0.007x + 0.0911

24 Baca Urbina G. (2010). Evaluacidn de Proyettos.--México: Me-Graw-Hill/Interamericana Editores, S.A. DE C.V.
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Materia prima

Se muestran los costos para la adquisiciéon de materia prima en base a los niveles?® de produccién por afio, con precios

sujetos a inflacion.

Tabla 60. Costo de materia prima con inflacion
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COSTO DE MATERIA PRIMA CON INFLACION

AR Polen Miel Jugo de Naranja Agua Preservantes TOTAL
2018 C$ 1,076.56 C$553,435.74 |C$2,118,410.42| C$ 2,384.99 C$4.11

2019 C$ 1,150.54 C$591,468.51 |C$2,264,002.10| C$ 2,404.79 C$4.39 C$ 2,859,030.32
2020 C$ 1,380.75 C$ 709,813.09 |C$2,716,999.51| C$2,424.74 C$5.27 C$ 3,430,623.36
2021 C$1,484.72 C$ 763,261.93 |C$2,921,577.21| C$ 2,440.02 C$ 5.66 C$ 3,688,769.55
2022 C$ 1,596.51 C$820,735.89 |C$ 3,141,583.15| C$ 2,455.39 C$6.09 C$ 3,966,377.03
2023 C$1,732.41 C$890,593.78 |C$ 3,408,973.33| C$2,470.86 C$6.61 C$ 4,303,776.99

Fuente: Elaboracidn propia

25 Calculado segun los requerimientos de materia prima por afio, establecido en el estudio técnico.
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Embalaje

La produccion sera embalada en cajas de 12 unidades de producto terminado, por lo que a continuacion se muestran los

costos de envase, etiqueta y embalaje, a partir de estos elementos se determina el costo total proyectado a cinco afos.

Tabla 61. Costo de insumos con inflaciéon

COSTO DE INSUMOS CON INFLACION
Ano TOTAL
Botella Tapén Etiquetas Cajas

2018 C$ 2,393,183.99 C$ 439,234.85 C$ 490,909.54 C$ 331,248.00

2019 C$ 2,557,644.67 C$ 469,419.26 C$ 524,645.06 C$ 354,009.39 | C$ 3,905,718.39
2020 C$ 3,069,396.30 C$ 563,343.99 C$ 629,619.75 C$ 424,842.11 C$ 4,687,202.15
2021 C$ 3,300,517.74 C$ 605,763.04 C$ 677,029.28 C$ 456,836.22 C$ 5,040,146.28
2022 C$ 3,549,049.01 C$ 651,377.42 C$ 728,010.05 C$ 491,237.73 C$ 5,419,674.21
2023 C$ 3,851,131.27 C$ 706,820.31 C$ 789,975.65 C$ 533,048.55 C$ 5,880,975.78

Fuente: Elaboracidn propia
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Mano de obra directa

Para el costo de Mano de Obra Directa proyectada a cinco afios, se considera las determinaciones de Salario con las

prestaciones de ley incluidas.

Tabla 62. Costos de mano de obra directa
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MANO DE OBRA DIRECTA

Personal

2019

2020

2021

2022

2023

Operarios

C$ 1,238,178.37

C$ 1,238,178.37

C$ 1,238,178.37

C$ 1,238,178.37

C$ 1,238,178.37

Tota

C$ 1,238,178.37

C$ 1,238,178.37

C$ 1,238,178.37

C$ 1,238,178.37

C$ 1,238,178.37

Fuente: Elaboracidn propia

Mano de obra indirecta

La siguiente tabla contempla la proyeccién Anual del costo de mano de obra indirecta a un plazo de 5 afos.

Tabla 63. Costos de mano de obra indirecta

MANO DE OBRA INDIRECTA

Personal

2029

2020

2021

2022

2023

Supervisor

C$ 280,713.80

C$ 280,713.80

C$ 280,713.80

C$ 280,713.80

C$ 280,713.80

Encargado de almacén

C$ 280,713.80

C$ 280,713.80

C$ 280,713.80

C$ 280,713.80

C$ 280,713.80

Gerente de produccién

C$ 384,544.82

C$ 384,544.82

C$ 384,544.82

C$ 384,544.82

C$ 384,544.82

Total

C$ 945,972.43

C$ 945,972.43

C$945,972.43

C$ 945,972.43

C$ 945,972.43

Fuente: Elaboracion propia




B Estudio de pre factibilidad para la produccion y la comercializacion de bebida
energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

Consumo energético

Para la estimacion del costo de Energia Eléctrica se toma en cuenta principalmente las
méaquinas que se utilizan en el proceso productivo, como también el alumbrado,
ventiladores, equipos de computo y aires acondicionados. Para su célculo se considera

el tiempo que permanecen en operacion por dia y su consumo energeético.

Las siguientes Tablas muestran el consumo energético y el costo Anual correspondiente
a la tarifa comercial estipulada por Disnorte-Dissur. Como también el costo proyectado

durante el horizonte de planeacion del proyecto.

Tabla 64. Consumo Energético

CONSUMO ENERGETICO
. : Hora/ Energia Energia Energia
Equipo Cantidad | "2 | kWi | Kwhidia | KWh/mes
Filtro 1 3 0.007 0.021 0.504
Exprimidor Speed
pro tank podium 1 3 0.3 0.9 21.6
Llenadora Workers 1 3 0.825 2.475 59.4
Taponadora tipo
taladro 1 5.8 17.4 417.6
etiquetadora
semiautomatica 1 3 1.1 3.3 79.2
Homogeneizador 1 2.5 7 17.5 420
Marmita 1 3 1.5 4.5 108
Enfriador 1 24 5.6 134.4 4032
(refrigerador)
Bascula 1 3 0.03 0.09 2.16
Computadora 4 8 0.065 2.08 49.92
Impresora 3 8 0.13 3.12 74.88
aire acondicionado 3 8 1.68 40.32 967.68
lluminacién 20 8 0.4 3.2 76.8
Total al Mes 6309.744
Consumo Anual (KWh) 75716.928
Tarifa KW-h C$ 6.2338
ek C$ 472,004.19

Fuente: Elaboracion propia
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Tablas 65. Proyeccién de costos de energia eléctrica con inflacion

PROYECCION DEL COSTO DE ENERGIA ELECTRICA CON INFLACION

Ano 2019 2020 2021 2022 2023

Costo |C$ 500,287.17 |C$595,446.29 |C$ 636,275.30 |C$679,903.90 |C$ 733,154.84

Fuente: Elaboracion propia

Proyeccion de costos de produccion

Una vez conocido los costos proyectados correspondientes a la produccion, se muestra un presupuesto del costo de

produccion total anual, proyectado en 5 afios.

Los costos de mantenimiento fueron calculados con una tarifa del 0.5% de los costos de produccion como politica de la

empresa.
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Tablas 65. Presupuesto de costos de produccién

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION

Concepto

2019

2020

2021

2022

2023

Materia prima

C$ 2,859,030.32

C$ 3,430,623.36

C$ 3,688,769.55

C$ 3,966,377.03

C$ 4,303,776.99

Insumos | C$3,905,718.39 | C$ 5,040,146.28 | C$5,040,146.28 | C$5,419,674.21 | C$ 5,880,975.78
Sgﬁtrrgléz C$500,287.17 | C$595,446.29 | C$636,275.30 | C$679,903.90 | C$733,154.84

Maré‘i’rgst;bra C$ 1,238,178.37 | C$ 1,238,178.37 | C$1,238,178.37 | C$1,238,178.37 | C$ 1,238,178.37

Me‘iﬂgiffcfabra C$945,972.43 | C$945972.43 | C$945972.43 | C$945972.43 | C$945972.43

Mantenimiento

C$ 47,245.93

C$ 56,251.83

C$ 57,746.71

C$61,250.53

C$ 65,510.29

TOTAL

C$9,496,432.61

C$11,306,618.56

C$ 11,607,088.64

C$ 12,311,356.46

C$ 13,167,568.70

Fuente: Elaboracion propia

9.3.2. Gastos de Administracion

En esta seccidén se detallan todos los gastos de la direccion administrativa de la empresa, tales como: salario del

gerente general, gastos de oficina, servicio telefonico, seguridad, material de aseo y papeleria y materiales de oficina.




"

Tablas 66. Presupuesto de gastos administrativos

Estudio de pre factibilidad para la produccién y la comercializacion de bebida

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

Presupuesto de gastos administrativos

Concepto

2019

2020

2021

2022

2023

Gerente general

C$ 488,376.00

C$ 488,376.00

C$ 488,376.00

C$ 488,376.00

C$ 488,376.00

Gerente administrativo

C$ 384,544.82

C$ 384,544.82

C$ 384,544.82

C$ 384,544.82

C$ 384,544.82

Asistente administrativo

C$ 280,713.80

C$ 280,713.80

C$ 280,713.80

C$ 280,713.80

C$ 280,713.80

Contador C$ 280,713.80 C$ 280,713.80 |C$280,713.80 |C$280,713.80 |C$ 280,713.80
Secretaria C$ 176,882.62 C$176,882.62 |C$176,882.62 |C$176,882.62 |C$ 176,882.62
Vigilante C$ 146,102.89 C$ 146,102.89 |C$ 146,102.89 |C$ 146,102.89 |C$ 146,102.89
Afanadora C$ 73,051.44 C$73,051.44 |C$73,051.44 C$ 73,051.44 C$ 73,051.44
Servicio de internet y
teléfono fijo C$ 23,400.00 C$ 23,400.00 |C$ 23,400.00 C$ 23,400.00 C$ 23,400.00
Servicio de agua (para
fines de limpieza) C$ 4,800.00 C$ 5,713.00 C$6,104.74 C$6,523.33 C$ 7,034.25
Equipos y materiales de
oficina y aseo C$ 15,000.00 C$17,853.13 |C$19,077.30 C$ 20,385.41 C$ 21,982.02

TOTAL

C$ 1,873,585.39

C$1,877,351.53

C$ 1,878,967.43

C$ 1,880,694.13

C$ 1,882,801.65

Fuente: Elaboracion propia
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9.3.3. Gastos de Venta

Estudio de pre factibilidad para la produccién y la comercializacion de bebida

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

Los gastos de venta necesarios para la comercializacion y promocién de las bebidas energéticas a base polen son:

Salario de personal de ventas, publicidad y combustible asignado con un monto de C$ 2,500 mensuales para la

distribucion del producto en los centros de comercio.

El salario del personal de ventas esta conformado por los salarios del gerente de mercadeo, vendedores y conductor.

Dado que el producto tiene fuertes competidores directos, se propone asignar un valor de C$ 200,000 para el primer

afio, aumentando un 5% con cada afio, monto que se destina para campafas publicitarias y esfuerzos promocionales.

Tablas 67. Presupuesto de gastos por ventas

Presupuesto de gastos por ventas

Concepto

2019

2020

2021

2022

2023

Gerente de ventas

C$ 384,544.82

C$ 384,544.82

C$ 384,544.82

C$ 384,544.82

C$ 384,544.82

Ejecutivo de
ventas

C$ 769,089.64

C$ 769,089.64

C$ 769,089.64

C$ 769,089.64

C$ 769,089.64

Conductor

C$ 176,882.62

C$ 176,882.62

C$ 176,882.62

C$ 176,882.62

C$ 176,882.62

Publicidad

C$ 200,000.00

C$ 210,000.00

C$ 220,500.00

C$ 231,525.00

C$ 243,101.25

Combustible

C$ 30,000.00

C$ 31,500.00

C$ 33,075.00

C$ 34,728.75

C$ 36,465.19

Total

C$ 1,560,517.09

C$1,572,017.09

C$ 1,584,092.09

C$ 1,596,770.84

C$ 1,610,083.52

Fuente: Elaboracidn propia
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A continuacion se muestra un consolidado de todos los gastos y costos mencionados en las secciones anteriores:

Tablas 68. Presupuesto de gastos administrativos

Concepto

2019

2020

2021

2022

2023

Presupuesto de

produccioén

costosde  |cg 9 496,432.61

C$ 11,306,618.56

C$ 11,607,088.64

C$ 12,311,356.46

C$ 13,167,568.70

Presupuesto de

administrativos

gastos C$ 1,873,585.39

C$1,877,351.53

C$ 1,878,967.43

C$ 1,880,694.13

C$ 1,882,801.65

Presupuesto de

ventas

gastos por C$ 1,560,517.09

C$1,572,017.09

C$ 1,584,092.09

C$ 1,596,770.84

C$ 1,610,083.52

TOTAL C$ 12,930,535.08

C$ 14,755,987.17

C$ 15,070,148.15

C$ 15,788,821.42

C$ 16,660,453.88

Fuente: Elaboracion propia
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9.3.4. AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS Y DEPRECIACION?¢ DE
ACTIVOS FIJOS

La amortizacion de los activos diferidos se realizo dividiendo el monto total de la inversion
diferida entre la vida util del proyecto, obteniendo una amortizacion anual de C$
19,993.33 (C$ 99,966.66 /5 anos) la cual permanecera constante durante la vida util del

proyecto.

Las depreciaciones y vida util de los equipos se calcularon en base a la ley vigente, Ley
822 Ley de Concertacion Tributaria y su Reglamento. Se utilizé el método de linea recta
para calcular la depreciacion anual de cada rubro y su valor de salvamento, si este lo

tiene.

26 DGI: Depreciacion y Amortizacion Fiscal segln la Ley 822 Ley de Concertacidn Tributaria y su Reglamento.
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Tablas 69. Depreciacion en Maquinaria

Estudio de pre factibilidad para la produccién y la comercializacion de bebida
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DEPRECIACION EN MAQUINARIA REQUERIDA PARA LA PRODUCCION

Maquinas | Cant. ui?tztr?o De;/?':ceiaci 2019 2020 2021 2022 2023 V.S
on

Puri%gj; "9 11 | cs2130343 01 213034 | 213034 | 213034 | 213034 | 213034 | CS 1085171
E)Sgreirgigg 1| C$36552750 01 36,5C5$é.75 36,5%%.75 36,505%.75 36,505%.75 36,5(?5.75 C$ 182,763.75
Marmita 1| C$444,786.88 0.1 44,f7$é.69 44,f7$é.69 44,f7$é.69 44,f7$é.69 44,f7$é.69 C$ 222,393.44
Homogeneizador 1 C$ 893,261.85 0.1 89,3?2?3.19 89,3?2?3.19 89,:?2?5.19 89,3?2?5.19 89,:?2?5.19 C$ 446,630.93
L\',S?,?feor;a 1 | C$650,00000| 01 65,0%%.00 65,0%%.00 65,oco$6.oo 65,oco$6.oo 65,oco$6.oo €% 325,000.00

Taptztlj;c;?otipo 1| C$143,000.00 0.1 14,?5)%.00 14,95)%.00 14,3Co$6.00 14,3Co$6.00 14,3Co$6.00 C$ 71,500.00

S;ﬂ?;uiarggﬁa 1 | C$65,571.68 0.1 6,5%?17 6,5%?17 6,5%?17 6,5%?17 6,5%?17 €S 32,785.84
TOTAL 258,;:25.13 258,;:25.13 258,%255.13 258,%255.13 258,%255.13 C$ 1,291,725.66

Fuente: Elaboracidn propia
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Tablas 70. Depreciacion en equipos e instrumentos

Estudio de pre factibilidad para la produccién y la comercializacion de bebida
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DEPRECIACION EN EQUIPOS E INSTRUMENTOS UTILIZADOS PARA LA PRODUCCION

% de
Equipo | Cant. Uﬁﬁ:ﬁf’o Depreciacié | 2019 2020 2021 2022 2023 V.S
’ n
Mesa de
seleccion y 1 |C$32,191.25 0.1 C3$ C3$ C3$ C$ C3$ C$ 16,095.63
lavado 3,219.13 | 3,219.13 | 3.219.13 | 3,219.13 | 3,219.13
Enfriador 0.1 C$ C$ C$ C$ C$ C$ 7,812.03
(Refrigerador) |+ | C%$15:624.05 1562.41 | 1,562.41 | 156241 | 1,562.41 | 1,562.41
Carritos 2 |C$7,501.00 0.1 C$ C$ C$ C$ C$ C$ 7,501.00
Transportador 1,500.20 | 1,500.20 | 1,500.20 | 1,500.20 | 1,500.20
Camion 1 |C$513.500.00 0.2 Cs$ C$ Cs$ Cs$ Cs$ c$ -
repartidor 102,700.00 | 102,700.00 | 102,700.00 | 102,700.00 | 102,700.00
Bascula 1 |Cc$9,764.63 0.1 C$ C$ C$ C3$ C3$ C$ 4,882.31
976.46 976.46 976.46 976.46 976.46
0.1 C$ C$ C$ C$ C$ C$ 11,050.00
Pallet Jack 1 |C$22100.00 2210.00 | 2,210.00 | 2,210.00 | 2,210.00 | 2,210.00
C$ C$ C$ C3$ C3$ C$ 47,340.96
TOTAL 112,168.19 | 112,168.19 | 112,168.19 | 112,168.19 | 112,168.19

Fuente: Elaboracidn propia
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Tablas 71. Depreciacion en mobiliario y equipos de oficinas

Estudio de pre factibilidad para la produccién y la comercializacion de bebida

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

DEPRECIACION EN MOBILIARIO Y EQUIPOS DE OFICINAS

Cant Costo % de
Equipo )16 Depreciaci | 2019 2020 2021 2022 2023 V.S
Unitario ,
on
Computadora | 4 |C$ 11,389.30 C$ C$ _ _ i
0.5 22.778.60 | 22.778.60 | ©* C$ C$
Impresora 3 [C$1,308.13 C$ C$ _ ] ]
0.5 1,962.19 | 1,962.19 |C® C$ C$
Aire c$ c$ c$ c$ c$
I 3 |C$20,332.00
Acondicionado 0.1 6,099.60 | 6,099.60 | 6,099.60 | 6,099.60 | 6,099.60 | * 10:166.00
o c$ c$ c$ c$ c$
Escrit 4 |C$5419.38
scritorio $5, 0.2 433550 | 4,335.50 | 4,335.50 | 4,335.50 | 4,335.50
. S'”?S 4 |C$2541.50 c$ C$ c$ C$ C$
ejecutivas 0.2 2.033.20 | 2,033.20 | 2,033.20 | 2,033.20 | 2,033.20
A”i*?:."os 3 |C$6,914.38 C$ C$ C$ C$ C$
metalicos 0.2 4,148.63 | 4,148.63 | 4,148.63 | 4,148.63 | 4,148.63
c$ C$ C$ C$ C$
UL 41.357.71 |41,357.71|16,616.93 | 16,616.93 | 16,616.93 | C® 10.166.00

Fuente: Elaboracion propia
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Tablas 72. Depreciacion de edificio

Estudio de pre factibilidad para la produccién y la comercializacion de bebida

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

DEPRECIACION DE EDIFICIO

% de
Equipo | Cant. UCC.’S“.’ Depreci 2019 2020 2021 2022 2023 V.S
nitario .,
acion
Planta | 1 c$ Cc$ Cc$ c$ Cc$ c$ c$
44,617,047.00| 01 | 4,461,704.70 | 4,461,704.70 | 4,461,704.70 | 4,461,704.70 | 4,461,704.70 |22,308,523.50
Tablas 73. Total de depreciaciones
2019 2020 2021 2022 2023 V.S
GRAN TOTAL EN c$ c$ c$ C$ Cc$ c$
DEPRECIACIONES 4,873,575.74 | 4,873,575.74 | 4,848,834.95 | 4,848,834.95 | 4,848,834.95 | 23,657,756.13

Fuente: Elaboracidn propia
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9.4. DETERMINACION DE LOS INGRESOS

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

Los ingresos que percibira la empresa provienen de la venta de las unidades de bebida
energética a base de polen, multiplicados esta cantidad por el precio de venta unitario.
La empresa establece como politica de precios un margen de utilidades del 15% sobre

los costos totales del producto.

Para la fijacion del precio de venta se hara basados en los costos variables y costos fijos

unitarios del producto para una produccion de 333,998 unidades anuales.

Tablas 74. Costos de produccion, administracion y ventas

Concepto Costo total Costo unitario
Costos de produccion C$ 9,496,432.61| C$ 28.43 |C.V.U
Gastos administrativos C$ 1,873,585.39| C$ 5.56 CEU
Gastos por ventas C$ 1,560,517.09| C$ 4.60
TOTAL C$ 12,930,535.08| C$ 38.60
C$ 7.72 | M.C.U. (20%)
C$ 46.32 |p.V.U.

Fuente: Elaboracion propia

La siguiente tabla detalla los ingresos obtenidos de la venta de sujetadores para camisas

en el periodo correspondiente del afio 2019-2023 con inflacién.

Tablas 75. Proyeccién de ingresos

PROYECCION DE INGRESOS
Afo Precio Demanda Ingresos
2019 | C$  46.32 | 333,998 C$ 15,471,098.61
2020 | C$ 55.13 | 336,770 C$ 18,566,665.39
2021 | C$ 58.91 | 338,891 C$ 19,964,710.52
2022 | C$ 62.95 | 341,026 C$ 21,468,066.99
2023 | C$ 67.88 | 343,175 C$ 23,295,351.54

Fuente: Elaboracidn propia




"

9.5.

FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION

Estudio de pre factibilidad para la produccién y la comercializacion de bebida

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

La inversion total en activos fijos esta financiada con un capital en préstamo que se utiliza para cubrir parte de las

necesidades econdémicas. Como se mostré en la primera seccion de este estudio, la inversion global asciende a

C$ 49, 822,574.85 de los cuales se financiara el 96.88% de esta, en concepto de activos fijos.

La institucion bancaria donde se hara el financiamiento es BANPRO, que establece una tasa de intereses del 15% anual,

que se debera pagar en cuotas anuales iguales de C$ 1, 602,575.89; a continuacién se presenta una tabla con los datos

de la amortizacién de la deuda:

Tablas 76. Datos de amortizacion de la deuda

1

2

3

4

5

Interés

C$ 805,812.44

C$ 686,297.92

C$ 548,856.23

C$ 390,798.28

C$ 209,031.64

Abono a
saldo
principal

C$ 796,763.45

C$916,277.97

C$ 1,053,719.66

C$ 1,211,777.61

C$ 1,393,544.25

Cuota

C$ 1,602,575.89

C$ 1,602,575.89

C$ 1,602,575.89

C$ 1,602,575.89

C$ 1,602,575.89

Principal | C$ 5,372,082.95

C$ 4,575,319.50

C$ 3,659,041.53

C$ 2,605,321.87

C$ 1,393,544.25

Cs$ -

Fuente: Elaboracion propia
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9.6.

PUNTO DE EQUILIBRIO

Es sabido que el punto de equilibrio es el nivel de produccion en el que los ingresos por
ventas son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables. Con este
indicador no se mide precisamente la rentabilidad de una empresa, sin embargo su
calculo brinda una referencia aproximada para conocer los niveles de produccion en que

la empresa empieza a generar rentabilidad con las operaciones.

Para determinar el punto de equilibrio se aplica la siguiente férmula:

CFT
PVU - CVU

PEQ =
Donde:

PEQ: Punto de equilibrio.
CFT: Costo fijo total.

PVU: Precio de venta unitario.
CVU: Costo variable unitario.

Para la proyeccion del punto de equilibrio en el plazo de los 5 afios de evaluacion es
necesario proyectar también el costo fijo, costo variable unitario y precio de venta

unitario, con el propoésito de aplicar la formula anterior.

Tablas 77. Proyeccion de (C.F.T) (C.V.U)y (P.V.U))

P.E.Q.
Concepto 2019 2020 2021 2022 2023
CET C$ Cs$ C$ Cs$ Cs$
"7 13,434,102.47|3,449,368.61 | 3,463,059.51 | 3,477,464.96 | 3,492,885.18
C.V.U C$ 38.60 C$ 33.57 C$ 34.25 C$ 36.10 C$ 38.37
P.V.U. C$ 46.32 C$55.13 C$58.91 C$ 62.95 C$ 67.88

Fuente: Elaboracion propia
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Los costos fijos totales comprenden todos los rubros contenidos en los gastos
administrativos y de ventas en la empresa, por lo tanto, los costos de produccion estan
ligados a los niveles de produccidn de bebidas energéticas a base de polen, incluyendo
la compra de materia prima, fabricacion, mano de obra, utilizacion de maquinaria y

embalaje.

Contando con los elementos necesarios se presenta la siguiente tabla con las

proyecciones para los puntos de equilibrio para cada afio del proyecto.

Tablas 78. Proyeccion de los P.E.Q para cada afio

P.E.Q.
Concepto 2019 2020 2021 2022 2023
P.E.Q. 74099 62533 58749 55204 51417
(unidades)
PEQ. (C$) C$ C$ C$ C$ C$
d=5% 3,432.314.45 | 3,447 517.64 | 3,461,041.77 | 3,475.192.36 | 3.490,280.56

Fuente: Elaboracion propia

9.7. ESTADO DE RESULTADO

Un estado de resultados o de pérdidas y ganancias es una herramienta contable que
refleja el desempefio econdmico de cualquier empresa productora de bienes o servicios,

al cabo de un periodo contable, que por lo general es un afio.

También es posible elaborar un estado de resultados proyectado o proforma, en donde
se anotan los resultados econdmicos, que se considera pueden suceder, si se toma

como base una serie de prondsticos sobre la actividad de la empresa.

De igual forma, el estado de resultado es la base para calcular los flujos netos de efectivo
con los cuales se realiza la evaluacion economica. En éste estudio se hace uso de un

estado de resultado con inflacién, con y sin financiamiento y con produccion variable.

En el estado de resultados sin financiamiento se incluyen los ingresos y los costos de
produccion, depreciacion y amortizacion, también los gastos operativos (gastos de
ventas y administracion). En el Estado de resultado con financiamiento se incluye

ademas de los costos y gastos mencionados, los gastos financieros (intereses).
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9.7.1. Estado de Resultado Sin Financiamiento

La siguiente tabla presenta el estado de resultados sin financiamiento, la cual muestra una utilidad neta positiva de C$

2,486,842.70 en el primer afio, incrementando a C$ 8,484,701.30 en el ultimo afo, en el cual se recupera el capital de

trabajo y valores de rescate por venta de activos.

Tablas 79. Estado de resultado sin financiamiento

ESTADO DE RESULTADO SIN FINANCIAMIENTO

PRODUCCION

0

1

2

3

4

5

(+) Ingreso

C$ 15,471,098.61

C$ 18,566,665.39

C$ 19,964,710.52

C$ 21,468,066.99

C$ 23,295,351.54

(-) Costos de Produccién

C$ 9,496,432.61

C$ 11,306,618.56

C$ 11,607,088.64

C$12,311,356.46

C$ 13,167,568.70

(-) Gastos de Admoén

C$ 1,873,585.39

C$ 1,877,351.53

C$ 1,878,967.43

C$ 1,880,694.13

C$ 1,882,801.65

(-) Gastos de Venta

C$ 1,560,517.09

C$ 1,572,017.09

C$ 1,584,092.09

C$ 1,596,770.84

C$ 1,610,083.52

(-) Depreciaciones

C$ 584,121.04

C$ 584,121.04

C$ 559,380.25

C$ 559,380.25

C$ 559,380.25

(-) Amortizacién de activos diferidos

C$ 19,993.33

C$ 19,993.33

C$ 19,993.33

C$ 19,993.33

Cs$ 19,993.33

(-) Costos Financieros

Utilidad antes de impuesto

C$ 1,936,449.16

C$ 3,206,563.85

C$ 4,315,188.79

C$ 5,099,871.99

C$ 6,055,524.08

()R

C$ 53,720.83

C$ 53,720.83

C$ 431,518.88

C$ 1,529,961.60

C$ 1,816,657.22

Utilidad después de impuesto

C$ 1,882,728.33

C$ 3,152,843.02

C$ 3,883,669.92

C$ 3,569,910.39

C$ 4,238,866.85

(+) Depreciacion

C$ 584,121.04

C$ 584,121.04

C$ 559,380.25

C$ 559,380.25

C$ 559,380.25

(+) Amortizacion

C$ 19,993.33

C$ 19,993.33

C$ 19,993.33

C$ 19,993.33

Cs$ 19,993.33

Inversién

C$ 6,928,027.85

Valor de Rescate

C$ 2,210,482.63

Recuperacion Capital de Trabajo

C$ 1,455,978.24

Abono al principal

Financiamiento

FNE

C$ (6,928,027.85)

C$ 2,486,842.70

C$ 3,756,957.39

C$ 4,463,043.50

C$ 4,149,283.97

C$ 8,484,701.30

Fuente: Elaboracion propia
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9.7.2. Estado de Resultado Con Financiamiento

El Estado de Resultado con financiamiento refleja las utilidades que tiene la empresa a lo largo de los afios de proyeccion
después de haber deducido todos los costos y gastos que incurre la empresa incluyendo las cuotas de pago del préstamo.
En la siguiente tabla se puede observar el Estado de Resultado con financiamiento.

Tablas 80. Estado de resultado con financiamiento

ESTADO DE RESULTADO CON FINANCIAMIENTO

PRODUCCION

1

2

3

4

5

(+) Ingreso

C$ 15,471,098.61

C$ 18,566,665.39

C$ 19,964,710.52

C$ 21,468,066.99

C$ 23,295,351.54

(-) Costos de Produccion

C$ 9,496,432.61

C$ 11,306,618.56

C$ 11,607,088.64

C$12,311,356.46

C$ 13,167,568.70

(-) Gastos de Admoén

C$ 1,873,585.39

C$ 1,877,351.53

C$ 1,878,967.43

C$ 1,880,694.13

C$ 1,882,801.65

(-) Gastos de Venta

C$ 1,560,517.09

C$ 1,572,017.09

C$ 1,584,092.09

C$ 1,596,770.84

C$ 1,610,083.52

(-) Depreciaciones

C$ 584,121.04

C$ 584,121.04

C$ 559,380.25

C$ 559,380.25

C$ 559,380.25

(-) Amortizaciéon de activos
diferidos

Cs 19,993.33

Cs 19,993.33

Cs$ 19,993.33

C$ 19,993.33

C$ 19,993.33

(-) Costos Financieros

C$ 805,812.44

C$ 686,297.92

C$ 548,856.23

C$ 390,798.28

C$  209,031.64

Utilidad antes de impuesto

C$ 1,130,636.72

C$ 2,520,265.92

C$ 3,766,332.57

C$ 4,709,073.71

C$ 5,846,492.44

M) IR

C$ 339,191.02

C$ 756,079.78

C$ 1,129,899.77

C$ 1,412,722.11

C$ 1,753,947.73

Utilidad después de impuesto

C$ 791,445.70

C$ 1,764,186.15

C$ 2,636,432.80

C$ 3,296,351.60

C$ 4,092,544.71

(+) Depreciacion

C$ 584,121.04

C$ 584,121.04

C$ 559,380.25

C$ 559,380.25

C$ 559,380.25

(+) Amortizacion

C$ 19,993.33

C$ 19,993.33

C$ 19,993.33

C$ 19,993.33

C$ 19,993.33

Inversién

C$ 6,928,027.85

Valor de Rescate

C$ 2,210,482.63

Recuperacion Capital de Trabajo

C$ 1,455,978.24

Abono al principal

C$ 796,763.45

C$ 916,277.97

C$ 1,053,719.66

C$ 1,211,777.61

C$ 1,393,544.25

Financiamiento

C$ 5,372,082.95

FNE

C$ (1,555,944.90)

C$ 598,796.62

C$ 1,452,022.55

C$ 2,162,086.71

C$ 2,663,947.56

C$ 6,944,834.90

Fuente: Elaboracidn propia
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EVALUACION ECONOMICA SIN FINANCIAMIENTO

9.7.3. Tasa Minima Atractiva de Retorno (TMAR)

Se entiende por Tasa Minima Atractiva de Retorno, a la tasa de referencia o comparacion
sobre la cual el inversionista se basa para realizar o no la inversion, en dependencia del

rendimiento minimo aceptado.
Por tanto, la TMAR se puede definir como:
TMAR= Tasa Inflacién + Premio al riesgo

El premio al riesgo significa el verdadero crecimiento del dinero y se le llama asi porque
el inversionista siempre arriesga su dinero, y por arriesgarlo merece una ganancia
adicional por sobre la inflacién, es decir, que a mayor riesgo, se merece una mayor
ganancia. El premio al riesgo utilizado en el proyecto se traz6 en 8.5%, que corresponde
a un riesgo intermedio debido a que la demanda presenta pocas fluctuaciones a lo largo
del tiempo y crece con el paso de los afios, sin embargo presenta grandes competidores
directos en el mercado, factor vital para elevar el riesgo a nivel medio, no obstante la
propuesta de elaboracién a base de polen es la diferenciacién en el producto que podria

aumentar el posicionamiento.

Determinar una tasa de inflaciébn exacta esta fuera del alcance de cualquier analista
tomando en cuenta los factores sociales y econdmicos del pais, con una tasa
inflacionaria proyectada para el afio 2018 del 5.99%, la TMAR del proyecto se ubicaria
en 14.49% (5.99 + 8.5).

9.7.4. Valor Presente Neto (VPN)

El Valor presente simplemente significa traer del futuro al presente cantidades
monetarias a su valor equivalente, lo cual permite decidir si conviene invertir o no en el
proyecto. Para calcularlo, se trasladan los flujos de los afios futuros al tiempo presente y
se resta la inversion inicial, que ya esta en tiempo presente. Los flujos se descuentan a

una tasa que corresponde a la TMAR, de acuerdo con la siguiente formula.
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FNE1 FNE?2 FNEn

VPN = —I.1+ + +.t—
1+i) (1+1i)? (1+i)m

Donde:

FNE n = Flujo Neto de Efectivo del afio n, que corresponde a la ganancia neta después
de impuestos en el afo n.

I.I = Inversion Inicial en el afio 0

i= Tasa de referencia que corresponde a la TMAR mixta
Sila TMAR es de 14.49%, el VPN de los flujos del proyecto es:

2,486,842.70 3,756,957.39 4,463,043.50 4,149,283.97

VPN = — 6,928,027.85
T 1+01449) T (1+0.1449)2 | (1+0.1449)° ' (1+0.1449)°
8,484,701.30

T 1+ 0 1449)5

VPN =C$ 7, 812,268.96

El VPN del flujo sin financiamiento dio como resultado C$ 7, 812,268.96 por lo que,
aplicando el criterio de decision que dice que “si VPN = 0 acéptese la inversion, es

econdmicamente rentable.??

9.7.5. Tasa Interna de Retorno Empresarial
En el flujo Neto de Efectivo sin financiamiento, el valor de la TIR es del 47.25%, de

igual manera, al ser la TIR>TMAR la inversién es econdmicamente rentable y se

puede aceptar esta.

27 Baca Urbina G. (2010). Evaluacién de Proyectos. México: Mc Graw-Hill/Interamericana Editores, S.A. DE C.V.
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9.7.6. Periodo de Recuperacion

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

El periodo de recuperacion permite medir el plazo de tiempo que se requiere para
gue los flujos netos de efectivo recuperen su inversion inicial. Este dato es calculado
sumando el valor del Flujo de cada afio hasta que el valor sea mayor o igual que la
inversiéon inicial. Para determinarlo con mayor exactitud se sigue el siguiente

proceso:

e Se toma el periodo anterior a la recuperacion total

e Calcule el costo no recuperado al principio del afo

e Divida el costo no recuperado entre el FNE del afio siguiente.

e Sume al periodo anterior al de la recuperacion total, el valor calculado en el paso

anterior y ése es el periodo de recuperacién de la inversion.

Para el flujo sin financiamiento, el periodo de recuperacion de la inversion inicial se debe

tomar en cuenta lo siguiente:

e Periodo anterior a la recuperacion total (2020) = C$ (684,227.76)

e Costo no recuperado al principio del afio 2021: C$ 684,227.76

e (C$684,227.76 /| C$ 4,463,043.50 = 0.1533 afios
El periodo de recuperacion de la inversion es de 2.1533 afios o bien 25 meses con
25 dias.
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9.8. EVALUACION ECONOMICA CON FINANCIAMIENTO

9.8.1. Determinacién de la TMAR mixta

En este escenario participan dos tasas de rendimiento, la primera es la tasa impuesta
por el banco en los beneficios que obtendra por el préstamo, y la segunda es la tasa
impuesta por los inversionistas para el rendimiento de su inversion, a continuacion se
presenta una tabla con los calculos para encontrar la combinacion de estas tasas o
TMAR mixta que se fijo en 14.89%.

Tablas 81. Calculos de las tasas de rendimiento

Participacion [Porcentaje | Tasa de interés | TMAR mixta
Inversionistas C$ 1,555,944.90| 22.46% 14.49% 3.2543%
Institucion bancaria|C$ 5,372,082.95| 77.54% 15.00% 11.6312%
TOTAL C$ 6,928,027.85| 100.00% 14.89%

Fuente: Elaboracidn propia

9.8.2. Valor Presente Neto

Conociendo el valor de la TMAR mixta que es de 14.89% se procede a evaluar el valor

presente neto (VPN) para este escenario de inversion propia y financiada.

598,796.62 1,452,022.55 2,162,086.71 2,663,947.56

VPN = —1,555,944.90 + + + n
(1+0.1489) ' (1+0.1489)2 ' (1+ 0.1489)3 ~ (1 + 0.1489)%
6,944,834.90

+
(1+ 0.1489)>

VPN = C$ 6, 490,518.89
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El VPN del flujo sin financiamiento dio como resultado C$ 6, 490,518.89 por lo que,

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

aplicando el criterio de decision que dice que “si VPN 2 0 acéptese la inversion, es

econdémicamente rentable.”?8

9.8.3. Tasa Interna de Rendimiento Financiera (TIR)

La TIR es la Tasa de descuento que hace el VPN igual a 0. En el flujo Neto de Efectivo

con financiamiento, el valor de la TIR es del 88.33%, valor mayor al porcentaje de la

TMAR mixta (14.89%), por lo que, desde éste indicador el proyecto debe aceptarse.
9.8.4. Periodo de Recuperacion

El periodo de recuperacion permite medir el plazo de tiempo que se requiere para que

los flujos netos de efectivo recuperen su inversion inicial. Este dato es calculado

sumando el valor del Flujo de cada afo hasta que el valor sea mayor o igual que la

inversion inicial. Para determinarlo con mayor exactitud se sigue el siguiente proceso:

e Se toma el periodo anterior a la recuperacion total
e Calcule el costo no recuperado al principio del afo
e Divida el costo no recuperado entre el FNE del afio siguiente.
e Sume al periodo anterior al de la recuperacion total, el valor calculado en el paso
anterior y ése es el periodo de recuperaciéon de la inversion.
Para el flujo sin financiamiento, el periodo de recuperacion de la inversion inicial se

debe tomar en cuenta lo siguiente:

e Periodo anterior a la recuperacion total (2019) = C$ (957,148.28)
e Costo no recuperado al principio del afio 2020: C$ 957,148.28
e (C$957,148.28/ C$ 1,452,022.55 =0.6592 afios

El periodo de recuperacion de la inversion es de 1.6592 afios o bien 19 meses con 27
dias.

28 Baca Urbina G. (2010). Evaluacién de Proyectos. México: Mc Graw-Hill/Interamericana Editores, S.A. DE C.V.
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Se decide que la mejor via segun los indicadores es el realizar la inversion con
financiamiento por parte del banco, dado que la TIR se ubica en el 88.33% contrario a
no realizar un financiamiento con una TIR que se encuentra en el 47.25%, ademas de
esto el tiempo de recuperacion de la inversion es menor en gran magnitud, con un

periodo de 19 meses, seis meses menor tiempo a trabajar sin financiamiento.

9.9. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

“Se denomina analisis de sensibilidad (AS) al procedimiento por medio del cual se puede
determinar cuanto se afecta (cuan sensible es) la TIR ante cambios en determinadas

variables del proyecto.”??

Partiendo que realizar un financiamiento a la inversion es la mejor opcion en base a los
indicadores econdmicos, se procede a realizar un andlisis en la sensibilidad del proyecto
para variables que modifican directamente el desempefio de la empresa. Las variables

a tomar en cuenta son las siguientes:

1. La demanda tiene variacién

A. La demanda disminuye 10 %
B. La demanda disminuye 15 %

2. Aumenten los costos de produccién

A. Los costos de produccién aumenten 10 %
B. Los costos de produccién aumenten 15 %

3. El precio de venta disminuya

A. El precio de venta disminuye 10 %

B. El precio de venta disminuye 15 %

2% Baca Urbina G. (2010). Evaluacién de Proyectos. México: Mc Graw-Hill/Interamericana Editores, S.A. DE C.V.
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Se pretende observar como reacciona el VPN y la TIR al manipular las variables

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

anteriormente descritas determindndose los niveles criticos que el proyecto puede

soportar y aun ser rentables a lo largo del horizonte de evaluacion.

Variacién de la demanda

La demanda es altamente variable y la empresa debe estar preparada para ser
competitiva ya que esta incursionando en un mercado donde las costumbres en la
vestimenta son bien definidas y los participantes del nicho de mercado tienen poca
apertura para el uso de nuevos accesorios. Si la demanda se disminuyera en un 10% y

15% el VPN y la TIR varian de la siguiente manera:

Tablas 80. Variacion de la demanda

Variacion de la demanda
Porcentaje VPN TIR
10% C$ 1,808,577.14 [ 33.08%
15% C$ (-757,509.51) | 7.91%

Fuente: Elaboracion propia

Para un 10% de variacion en el nivel de demanda el flujo de dinero presenta el primer
afio con pérdidas, aun asi, con un VPN positivo y la TIR mayor a la TMAR de la empresa.
Por otra parte al variar un 15% la demanda, ya son dos afios los que la empresa tendria
flujos netos de efectivo negativos, y la TIR ya se ubica por debajo de la TMAR mixta

establecida.

Incremento en los costos de produccién

Los costos de produccion varian segun la situacion que viva el mercado pues existen
muchos aumentos de precios debido a un sin numero de factores externos como son: la
falta de materia prima por los proveedores, recesion econOmica a causa de situaciones

sociales y econOmicas del pais entre otros factores que podrian ser causas para aumento
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en los costos de produccion. Es por ello que se analiza la posibilidad de un aumento en

los costos de produccion en un 10 y el 15%.

Tablas 81. Incremento de los costos de produccion

Incremento en los costos de produccion

Porcentaje VPN TIR
10% $3,844,793.89 | 56.06%
15% C$ 2,362,996.73 | 38.70%

Fuente: Elaboracidn propia

Se observa en el andlisis de la sensibilidad del VPN y TIR del proyecto para estas
variaciones y el proyecto tiene seguridad para afrontar estos escenarios, ya que aun
mantiene para ambos casos Unicamente un afio de pérdidas en los FNE y bajo el criterio

de TIR>TMAR entonces el proyecto sigue siendo econdmicamente rentable.

El precio de venta disminuye

La disminucion del precio de venta puede ser causada por promociones en los productos
de la competencia, falta de aceptacion, estrategias de promocién que conlleven estas
bajas en el precio de venta o cualquier otro motivo que conlleve a tomar esta accion. A
continuacion se presenta un cuadro con el Valor Presente Neto y la Tasa Interna de

Retorno para una disminucion del 10% y 15% en el precio de venta:

Tablas 82. Disminucion en el precio de venta

Disminucion en el precio de venta

Porcentaje VPN TIR
10% C$1,808,577.14 33.08%
15% C$ (-757,509.51) 7.91%

Fuente: Elaboracion propia
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Al igual que la variacion de la demanda, la disminucion en el precio de venta es critica

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

para mantener el correcto desempeio de la empresa, ya que con variaciones bajas
(10%) la eficiencia disminuye grandemente, de un VPN de C$ 6, 490,518.89 hasta un
VPN de C$ 1, 808,577.14, significa una disminucion del 72.14%, sin embargo aun
presenta valores positivos un una TIR que es mayor a la TMAR. Por otra parte, al variar
un 15% la empresa se enfrentaria a perdidas si se evaluase el valor del dinero a través

del tiempo sumado a esto, una TIR que es menor a la TMAR establecida.
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energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

X. CONCLUSIONES

Basado en el analisis oferta — demanda se asume que existe una demanda insatisfecha,
sin embargo, existe un 16% del mercado que no consume bebidas energizantes que no
les llama la atencién porque que a ellos solo les interesa en su mayoria para consumo
personal. Dado el actual escenario y tomando en cuenta que existe capital para invertir,
pero como no se tiene vasta experiencia en el mercado se propone absorber el 10% de

la demanda potencial insatisfecha.

Al realizar el estudio técnico se demostr6 que el proyecto no tiene inconveniente
técnicamente para llevarse a cabo, por tanto, la planta se ubicara en la zona comercial
de empalme de San Benito, siendo el tamafio 6ptimo de la planta 300,452 botellas de
500 ml al afio, con el cual se cubrira el 16% de la demanda potencial insatisfecha del afio
2018.

Segun los calculos obtenidos en la etapa de la evaluaciéon financiera es conveniente
invertir en la planta para el refinamiento y distribucion de la bebida energizante, dado que
la evaluacion presenta rentabilidad econdémica aceptable, o que significa que cumple
con las condiciones donde el VPN >0, la TIR>TMAR.

Dado que el VPN con financiamiento es mayor que el VPN sin financiamiento es una
mejor opcion trabajar solicitando el préstamo y sobre todo porque corresponde al 77%

de la Inversion Fija.

El plazo de recuperacion de la inversion del proyecto con financiamiento resulto ser un
poco mas corto con respecto al plazo de recuperacion de la inversion sin financiamiento

con 2.15y 1.65 afos respectivamente.
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XI.  RECOMENDACIONES

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

Se debe ofrecer un producto elaborado con normas estrictas de higiene, procurando
mantener la inocuidad del producto a precio de $ 46.32 por 500 ml. que es lo que lo
actualmente los consumidores estan dispuestos a pagar por el producto segun

resultados de la encuesta.

El producto debe distribuirse en los supermercados principalmente, asi como en
pulperias y mercados locales. Esto nos permitira maximizar el porcentaje de absorcion
de consumidores que compra en los supermercados, asi como la porcion de
consumidores de pulperia que actualmente no compra porque en estos establecimientos

en su mayoria solo se encuentra bebidas energizantes.

Para efectos de la planificacion estratégica a corto, mediano y largo plazo; a corto plazo

se recomienda penetrar en el mercado con las estrategias:

e Realizar spot publicitario para llamar la atencién del puablico haciendo énfasis en
la higiene, precio justo y calidad del producto.
e Penetrar en el mercado brindando promociones y obsequiando muestras al

consumidor.
A mediano plazo se recomienda:

e Estudiar la demanda del producto de la bebida energizantes de polen en otros
departamentos del pais.

e Reconociendo que para una empresa ofrecer un solo producto no es una via
factible para la vida y sostenibilidad de esta se recomienda realizar un estudio en
cuanto a la demanda de los distintos usos de la bebida energizante que no
requieran de un proceso mayor que el de la produccion de la bebida energizante

de polen.

En el largo plazo se tiene:
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e Analizar la posibilidad de exportar el producto hacia el mercado de la regién
Centroamericana puesto que la bebida energizante de polen es uno de los

productos elementales en la comida de un ser humano.
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XIl.  ANEXOS

Buenos dias/tardes Sr. (a), Somos estudiantes de la carrera de Ingenieria Industrial, estamos
realizando esta encuesta para recabar informacion, para la creacion de una nueva bebida
energizante a base de polen, en el departamento de Managua. Le agradecemos por brindarnos un
poco de su tiempo y responder a las siguientes preguntas.

l. Variables sociales:

1. Edad

2. Sexo: F[_ ] M[ ]

Il Variables de investigacion:

Marque con una X la respuesta que considere adecuada

1. ¢Usted compra y/o consume Bebidas Energizantes?

st [ ] No [ ]

Si su respuesta es Si pase a las siguientes preguntas, si es No pase a la pregunta 8.

2. ¢Ddnde normalmente lo compra?

Supermercado[ |  Pulperia[ | Ambos| ] Otros[ ]

Especifique:

3. ¢Qué marca consume frecuentemente?
Rap [ ] Monster [ | Adrenaline ] et ]
RedBull [ ] Amper [ ] Otros [ ]

4. ¢En qué presentacion la compra?

120z (355ml) [ ] 500mi[ ] 200z(B91ml[ | 1Lt |

Otros [ | Especifique:
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5. ¢Cuanto paga por esa bebida energizante que actualmente consume?

Menosde C$20 [ | DeC$41aC$60 [ |
DeC$20aC$40 [ | De C$ 61 en Adelante [ |

6. ¢Con que frecuencia lo compra?

Una vez a la semana |:| Una vez al mes |:|
Dos veces a la semana [ ] Todos losdias [ |
Mas de dos veces a lasemana [ | Otros [ ]
Una vez a la quincena |:| Especifique:

7. ¢Que toma en cuenta primero al comprar una Bebida energizante?

Precio[ | Sabor [ |Marc [ ] Ofertas [ | Otros [ ]

Especifique:

8. ¢Qué otra marca consume para sustituir las Bebidas Energizantes?

Gatorade [ | Powerade [ | Gaseosas [  |KolaShaler [ |

Electrolit| ] ©Otros [ | Especifique:

9. ¢Le gustaria consumir una nueva bebida energizante Nacional a base de POLEN?

si [] No [_]

Si su respuesta es Si, continue a la siguiente pregunta, si es No, Muchas Gracias por su
tiempo.

10. ;Como le gustaria la presentacion de la Nueva Bebida Energizante?

120z(355ml) [ ] s500ml [ ] 200zGoiml) [ ] 1Lt [ ]

Otros [ | Especifique:

11. ¢ De qué material le gustaria que fuese el envase de la nueva Bebida Energizante?
Plastico [ ]  Vidio [ ] Otos [ ]

Especifique:
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12. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar?

Menos de C$ 20 |:| DeC$41aC$60 |:|
DeC$21aC$40 [ | De C$ 61 en Adelante[ |

13. ¢Donde le gustaria consumirlo?

Supermercados| | Pulperia [ | Ambos [ ] Otros [ |

Especifique:

14. ;Por qué medio de comunicacion se ha dado cuenta de la existencia de las marcas de Bebidas
Energizantes que actualmente consume?

Television [ | Radio [ | Periédicos [ ] Otros [ ]

Especifique:
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Loila

13.1. Cotizaciones

L1 .
l | mex
u "
NE

Cotizacion ZUS-JFP-001 jueves, 19 de abril de 2018
Empresa; COOPSERMUL
Razon social: COOPSERMUL
Direccidn: Ciudad: Managua
Pars: Nicaragua Contacto: Jhonathan Antonio Garay
Teléfono: (505) 85299177 Mail: SUIPPVIA0], AN A2 B H0P el com. M
Equipos:

Referencia Cantidad Modelo PVP Subtotal imagen

D524 | Speed Pro Self Service Podum $0.760 R

Cordeiones Danerales
Cond. De Pago: Contadg Incoterm: FOB Mami

Disponibiidad: inmediata
Garantia: Cinco afvos contra defectos o8 fabrcacion

Ervios: Entrega en Forwarder en Miami

Diatce Bancarios
Banco: CITIBANE SWIFT: CITILELY
Cuenta: 100857854 Sucursal: West Doral - 10808 NW 41 34« Miami, FL 33178
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@D

KIA MOTORS

o A & b

KIA RUBENIA
8 A 22488121
| Manepse 207052012
o Nogel K0 ¢ gheex ¥y San
o Ty Pk eabimdon
* Ak . 2018 * Trasen
e g Azorsgsadoc
O)Jm* a W e =4 clindes, Bedesuico de doble
o Max Powacia #Wag~ 410 pm :::: ke il
o Combrussble - Doesel : :
¢ Traccwe Delactera 42 2 m*:;':&*
¢ Dueccve Heaakeo ~ De poder con serve
¢ Trasamase - 42 8 velocidades 3

Vaimete 1oCroo@ades v Qs reversa,
e On wassfer coe
maccha 4
Sompessoe Dehonn:
amorugoador Medrsulce Se Soble acicee
HeeR Tperd e

fnm doble cwcuass mdepecdecies
Gascos adelace
¢ ycampacs avis

Cagacetad {Basts 2 ocelalas

15,500

Ofrm walds por 5 &2

r 184 1
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Loila

SISTEMA MODULAR DE RAYOS ULTRAVIOLETA

Ultraviolet Water Purification System

TRUWATER'

“AGUA PURA Y
SEGURA
PARA TU FAMILIA"

=

<

VA uUs 85.50

Parnes y Componentes Fatecadon so USA Tawan y Ohna
froducts Lraembledo y [rmpecado en Mexko Total m 569.99

Modelo: TW-1 (

ESPECIFICACIONES TECNICAS ‘

Cagmcciad ranna 2765 g {1 gorr Dimensiones y Peso :

Dortatros (2] Prdg royene i) yronm e '
1 8 Aty

Cartuc e sedvmoy acy B rvcrom {ronrw Avxis !

'."d.';"" oo Lo 3

Lt - Powo .\‘. 3

jos i

IR (3 remt o " A -0 ;

Vit (o o S 0000 s SubTotal US  494.64 :

- o0 Y0 303 ;

1
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Km. 3,5 Carretera Norte Nuevo Diario 2 . Abajo.Managua Tel
Ventas@®imisarestopan.com
Tel [505) 22436970

PROFORMA

| Jossue Fitoria

] 84310119

Longitud = 130 cm
Ancho=S0om
Alturs = 100cm
Frofundidad = 20cm

e —
Mesade selexidn ylavado Dimen sonas:

T

| Barrid Hugo Chivez, Contiguo 2 productos del aire

S 85130

TIE da matarndAcaro noxidania

‘Balanza electrdnic de mesa.
Capacidadde 01D,

Lactura an kNos, Nbras, onzas ¥y gramos.
iIncluye cargador de comrienta.

Mod zlo MW-3

S 28126

S 28126

'Carritos Transportador Dimansionas:
Longitud = 80cm

/Ancho = SOcm

Altura =S5 cm

Capacidad Max: 150 xs

S 20070

Merchandise

Tax 15%

ST <

S 172274
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SILVA INTERNACIONAL S.A
Cotlzacion

TEL. 22787777 - Email: ferreteria@sinsa.com.ni - Fax: 22787777 Ex219
Direccion :MANAGUA, NIC, - ALTAMIRA D ESTE M59
DGEARC-DGC-SCC-027-12:2009 RUC:J0310000001812

Documento : 655067 Tienda: 01 TIENDA PROYECTOS Fecha: 2018-06-05
Vendedor : 5123 Nombre : ABEL RENE BALTODANO MENDEZ

Cliente : mito Tekfono: 84310119 OoC:

Direccion

Moneda: § Cotizacion De: CONTADO Camet; Dias de Validez : 0!

AN O Na PR AR

—

—

subTotal & 1632
Impuexo$: 24345
Total & 187545

Factorde Cambio §: 3267

Usuano  venlaz0!0! 5827 1172 Firma del Vandedor
Nesis © N we rcepion combior s o g il b afe st gue e hecb cow Beae o it
SOMOS GRANDE S CONTRIBLIYENTES. ecnwos EXENTOS DE 1'% DG Y 1%

sev;vmlog ‘DE R'ENTA‘DE TALLER DE
LA L msrmcm EQUIPOS | seawcms

LM“"Q"“I"» L TR .w-rmug !, iy s wnwoL: \mlw wn« f’l% I'IM.NNV«'{ it

il

mwm...:wmw




Estudio de pre factibilidad para la produccién y la comercializacién de bebida

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

L] WORKERS

COTIZACION Fecha: 77 fo6/2018
Ermpress Polen En
i . Chud - TR
Pa Wicaragua Conta bt sue P ]
Teléfon 5] BA31 M08 M
[ETHUITAZORA SIMAMTOMATICL |

DESLCRIPLGION

FICHA TECMNICA

Sub-Tota OF ] 1,525 &0
WA 15% s : IFE B
Tota L : 175483

L KRN T SR S S R
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COTZ ACION

e e S
iy

DESCRIPCIONM

CHA TECHICA

L gy
s iR
_ '-'ll..- L]

[l afret [Elss T . Sils =Tema LM 5.3 TN
S o Bt Bl tinia !

For el (1] R L o i (75

T 15 3, NG I
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CO T ACHOM Fesrha 7705 2018

Erripne i Pl i Enengy

i s o - WTLE SE T TE

Pam: S ] it e bd: Jaisie Rafsel Ftosis
Telkfant: 505} B431 0909 bl ftitoerla@pgmall.c

DESCRIPCION

La ervasidora manual de 3 Valvulag WORKERS es ideal para
odos s micro & TMPreEsanros y «m Wl M S QLUE QUINETEm INICI@Er
un REgesla. LA snvasadorns manual s warsalll, pussto Qus pusdls
EMVasAar presanis wes desde 250mil hasta 1.5 lHros

i

s ideal para & anvassds dE productos [Iquidas como Son; |Uges

agus, cElErgenies, alcohal, chis, it

FICHA TECNICA

e LORSINUIGS &M A080M0 el abkeE Alsl P
. . 2
a BOMEEA Sanitana Tabfcads & BCErD o dfa b st Ll LH

npulscr skiera con motor eamado de 1 HP

« |ANGUE rEceplor o ACES INSOEADNE AlS 04 oon Scabado
SEMVLAND pUNE0, CApaCcHEad o LU NS
" LB L ienta con floisdor mecandco de polletllens, con
DCCESONGE 8N AT InDRIdabls T -
« FACH @jusls para Qiferenis Hipos o8 Dolel|las b —Toks 0% . 15, 177 50

w4 WHIVULES O [EnEado

« Doimas O sllicon saniano WA 159 s ] 2, EEE

Tt LIS : 17 250 30

L SRR AU S | W R
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MOBI-EQUIPLOS. 5.N. Fatn Juas Pabio I

Movilaros y Eoupos de Ofcina Putrts 1) Parssns 20 vis Abna
Escolarvs, Mosptalunon. Matcadana ar Gunedasl

Emait; verdas | LDmots eQuipon 0o * vardss 2D malih eqiipon oo Toldlones! 2240400 » M0 0102
o waw oo Db uigim com
No. RUC 0310000112254

COTIZACION No. 8060 Apdo Poua 1947

CURNTE LIC EWII0 CASTELLON FeCha
ATENCION EL MISNMD T

22401000« Fan 22650102

oL
M4

WAL LAl
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S-..-_
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Cuotas de Depreclacldn segiin el art. 34 del Reglamento de la Ley B22 Ley de Concertacldn Tributarla

Descrl poldn e Ta=a
General Especiflca Mds Especiica anual |Mensual
a. Industriales 10afos i ln:) OLE33%
b. Comerciales 20afos) Ha| D42%
. Residencla del propletario cuando esté
1.De edifidos: ubilcado en finca destinada a explotac &6n L0afos, 1®4 OE%
BErop ecuaria
d. Instal aclones fijas en explotaciones
10afos, 1@ OB%
AEIOp ecuarias
e. Paralos edificios de algquiler I0afos o 0.28%
a. Colectivo o de canga Safos| 20 1LEM%
b. wehiloul os de empresas de alguiler Jafos| 3| 1 7TE%
2.De equipo de transporte: | Vehlmlos de uso particular usados en
rentas de actividades econdmicas S afos| 20 LET=
d. Otros equlpos de transporte Eafos 1% L8
I Fl)a & m un blen innmdwil 1oafos| LW OQE%
S rrrremriere IL. Mo adherd o permanentementes a |3 — 2% L 19%
planta
11l Otras maguinanas y equlpos Safos| 2me LEM%
b. Equipo empresas agrolndustriales Safos| 20 LE%
C. Agricolas Safos| 20 L&
I. Mobiliardos y equipo de oficina 5 safos| 20 o
afos;
IL Equipos de comunl cacl &n 5 afos; Safos| 20 L&
3 De maguinaria y sguipas: lil. Azcensores, elevadores y unidades - 1 T
centrales de alre aco ndiclonado
Iv. Equipos de Computac &n [CPU,
d. Otros, blenes muebles: bl e Zafos| SM6| 41I07%
tableta, esciner, fotooopladoras, entre
otros)
v. Equipos para medios de
comunl caclém [Camaras de videos y Zafos| S0 4. 17%
fotogrificos, entre otros)
vl Los demds, no comprendidos enlos o ofes| e 1T
Iite rales anteriores

Aporte de: George Antonlo Lazo Sdnche 2/ Blog: www.oonsult asde interes. blogpot.om, correo: consultazdelntere s Limgmail oom

TARIFA DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA A LAS PYMEs

Estratos de Renta Anual Porcentaje aplicable
DeC$ Hasta C$ sobre la renta neta
0.01 100,000.00 10%
100,000.01 200,000.00 15%
200,000.01 350,000.00 20%
350,000.01 500,000.00 25%
500,000.01 a mas 30%

Fuente: Ley de Concertacién Tributaria.
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Marmita Homogeneizador Llenadora Workers
Depreciacion | V.S. Depreciacion | V.S. Depreciacion | V.S.

0 CS 444,786.88 0 CS 893,261.85 0 C$ 650,000.00
1| CS 44,478.69| CS 400,308.19 1| CS 89,326.19| CS 803,935.67 1| CS$ 65,000.00 | CS 585,000.00
2| CS 44,478.69| CS 355,829.50 2| CS 89,326.19| CS 714,609.48 2| CS 65,000.00| CS 520,000.00
3| CS 44,478.69| CS 311,350.81 3| CS 89,326.19| CS 625,283.30 3| CS 65,000.00| CS 455,000.00
4| CS 44,478.69| CS 266,872.13 4| CS 89,326.19| CS 535,957.11 4| CS 65,000.00 | CS 390,000.00
5| CS 44,478.69| CS 222,393.44 5| CS 89,326.19| CS 446,630.93 5| CS$ 65,000.00| CS 325,000.00
6| CS 44,478.69| CS 177,914.75 6| CS 89,326.19| CS 357,304.74 6| CS 65,000.00| CS 260,000.00
7| CS 44,478.69| CS 133,436.06 7| CS 89,326.19| CS 267,978.56 7| CS 65,000.00| CS 195,000.00
8| CS 44,478.69| CS 88,957.38 8| CS 89,326.19| CS 178,652.37 8| CS 65,000.00| CS 130,000.00
9| CS 44,478.69| CS 44,478.69 9| CS 89,326.19| CS 89,326.18 9| CS 65,000.00| CS 65,000.00
10| CS 44,478.69| CS -| 10| CS 89,326.19| CS$ - 10| CS 65,000.00| CS$ -

Tapadora tipo taladro Etiguetadora semiautomatica

Depreciacion V.S. Depreciacion | V.S.

0 CS$ 143,000.00 0 CS 65,571.68
1| CS 14,300.00 | CS 128,700.00 1| CS 6,557.17 | CS 59,014.51
2| CS 14,300.00 | CS 114,400.00 2| CS 6,557.17 | CS 52,457.34
3| CS 14,300.00 | CS 100,100.00 3| CS 6,557.17 | CS 45,900.17
4| CS 14,300.00 | CS 85,800.00 4| CS 6,557.17 | CS 39,343.01
5| CS 14,300.00 | CS 71,500.00 5| CS 6,557.17 | CS 32,785.84
6| CS 14,300.00 | CS 57,200.00 6| CS 6,557.17 | CS 26,228.67
7| CS 14,300.00 | CS 42,900.00 7| CS 6,557.17 | CS 19,671.50
8| CS 14,300.00 | CS 28,600.00 8| CS 6,557.17 | CS 13,114.34
9| CS 14,300.00 | CS 14,300.00 9/ CS 6,557.17 | CS 6,557.17
10| CS 14,300.00 | CS - 10| CS 6,557.17 | CS -
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Mesa de seleccion y lavado Enfriador (Refrigerador) Carritos Transportador
Depreciacion |V.S. Depreciacion V.S. Depreciacion | V.S.
0 CS 32,191.25 0 cs 15,624.05 0 (" 7,501.00
1| CS 3,219.13| CS 28,972.13 1| CS 1,562.41| CS 14,061.65 1|CS 750.10| CS 6,750.90
2| CS 3,219.13| CS 25,753.00 2| CS 1,562.41| CS 12,499.24 2| CS 750.10| CS 6,000.80
3| CS 3,219.13| CS 22,533.88 3| CS 1,562.41| CS 10,936.84 3| CS 750.10| CS 5,250.70
4| CS 3,219.13| CS 19,314.75 4] CS 1,562.41| CS 9,374.43 4| CS 750.10| CS 4,500.60
5| C$ 3,219.13| CS 16,095.63| | 5| C$ 1,562.41| C$ 7,812.03 5| CS$ 750.10| C$  3,750.50
6| CS 3,219.13| CS 12,876.50 6| CS 1,562.41| CS 6,249.62 6| CS 750.10| CS 3,000.40
7| CS 3,219.13| CS 9,657.38 7] CS 1,562.41| CS 4,687.22 71| CS 750.10| CS 2,250.30
8| CS 3,219.13| CS 6,438.25 8| CS 1,562.41| CS 3,124.81 8| CS 750.10| CS 1,500.20
9| C$ 3,219.13| CS 3,219.13 9| CS 1,562.41| CS 1,562.41 9| CS 750.10| CS 750.10
10| CS 3,219.13| CS - 10| CS 1,562.41| CS - 10| CS 750.10| CS -
Aire Acondicionado Planta
Depreciacion V.S. Depreciacion V.S.

0 C$ 20,332.00 0 CS 44,617,047.00

1| CS 2,033.20 CS 18,298.80 1| CS 4,461,704.70 CS 40,155,342.30

2| CS 2,033.20 CS 16,265.60 2| CS 4,461,704.70 CS 35,693,637.60

3| €S 2,033.20 | C$ 14,232.40 3| C$ 4,461,704.70 C$ 31,231,932.90

4| CS 2,033.20 CS 12,199.20 4| CS 4,461,704.70 CS 26,770,228.20

5| CS 2,033.20 CS 10,166.00 5| CS 4,461,704.70 CS 22,308,523.50

6| CS 2,03320 |CS$ 8,132.80 6| CS 4,461,704.70 C$ 17,846,818.80

7| C$ 2,03320 | CS 6,099.60 7| CS 4,461,704.70 C$ 13,385,114.10

8| CS 2,033.20 CS 4,066.40 8| CS 4,461,704.70 CS 8,923,409.40

9| CS 2,033.20 CS 2,033.20 9| CS 4,461,704.70 CS 4,461,704.70

10| C$ 2,033.20 cs - 10| CS 4,461,704.70 cs




B Estudio de pre factibilidad para la produccién y la comercializacion de bebida

energética a base de polen en la ciudad de Managua en el periodo 2018- 2023.

Bascula Pallet Jack

Depreciacion V.S. Depreciacion | V.S.
0 CS 9,764.63 0 CS 22,100.00
1| CS 976.46 | CS 8,788.16 1| CS 2,210.00 | CS 19,890.00
2| CS 976.46 | CS  7,811.70 2| CS 2,210.00 | CS 17,680.00
3| CS 976.46 | CS 6,835.24 3| CS 2,210.00 | CS 15,470.00
4| CS 976.46 | CS 5,858.78 4| CS 2,210.00 | CS 13,260.00
5| CS 976.46 | CS  4,882.31 5| CS 2,210.00 | CS 11,050.00
6| CS 976.46 | CS  3,905.85 6| CS 2,210.00 | CS  8,840.00
71 CS 976.46 | CS  2,929.39 7| CS 2,210.00 | CS 6,630.00
8| CS 976.46 | CS  1,952.93 8| CS 2,210.00 | CS  4,420.00
9| CS 976.46 | CS 976.46 9| CS 2,210.00 | CS  2,210.00

10| C$ 976.46 | CS - 10| CS 2,210.00 | CS -




