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Resumen ejecutivo

El presente trabajo es un estudio de pre factibilidad para la industrializacion,
comercializacion y distribucién de pozol molido y empacado en el municipio de
Masaya, El proyecto consta de 4 etapas: estudio de mercado, estudio técnico,

estudio financiero y evaluacién financiera.

En el estudio de mercado se cuantifica la demanda de pozol, que sera absorbida
por el proyecto (18.13%), los precios del mercado local, los canales de distribucion
existentes, se establece vender una Unica presentacion de 400g, se fija su precio y
calidad; también en esta etapa se ve todo lo concerniente a la publicidad del
producto y las estrategias a tomar para dar a conocer a los consumidores el nuevo

pozol.

En el estudio técnico se determinaron los pardmetros necesarios que incluyen la
ingenieria de la planta, la Macro y Micro localizacion éptimas para la ubicacion de
la planta, los procesos elementales en los que el producto se desarrolla, asi como
las materias primas especificadas para utilizarse en dichos procesos. Ademas, se
determina la maquinaria requerida y las herramientas fundamentales para el
proceso de produccion, asi como los permisos legales necesarios para la puesta

en marcha de la planta.

Los ultimos capitulos incluyen el estudio financiero y la evaluacion financiera, en
donde se determinaron los montos de los recursos econdmicos necesarios tales
como: La cuantificacion de los costos de produccion, administracion, ventas y

costos financieros del proyecto.
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En esta fase también se calculé y analiz6 la rentabilidad del proyecto en base a
parametro tales como Valor presente neto y Tasa interna de rendimiento, los
cuales resultan en $67,797.41 (C$2,122,058.93) y 22.57%. También se calculé el
punto de equilibrio y analisis de sensibilidad en la alternativa elegida (Sin

financiamiento).
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1. Introduccién

La alimentacién diaria de los nicaraglienses se basa principalmente en alimentos
de tipo cereales, carnes, lacteos, frutas, verduras y granos basicos. Por tal motivo
la industria alimentaria provee una amplia variedad de oportunidades de negocio
con el objetivo de satisfacer las necesidades alimenticias de las familias y surtir los

gustos de todos los consumidores.

El Pozol es una bebida tipica de la region y la cultura que caracteriza a los
nicaragienses, y muy consumida entre la poblacidn, esto segun la publicacion
“Sanchez Ortega. (2011). Maiz, alimento de los dioses. LaPrensa/Espectaculo.

Managua, Nicaragua. Recuperado de http://www.laprensa.com.ni”’. Esta se elabora

Unicamente de manera artesanal y por lo tanto se presta a la incertidumbre de
salubridad tanto en la materia prima como en su proceso de elaboracion, y segun
testimonios de los mismos comerciantes de pozol este se comercializa sin ningln
control sanitario por parte de un ente regulador. Para un mercado potencialmente
mAas exigente en cuanto a la procedencia y calidad de los productos que
consumen a diario es necesario adecuar los procesos de produccion y
comercializacién a dichas exigencias, para asi llevarle al mercado un producto

tradicional de manera inocua y de facil acceso.

En vista de tal necesidad se presenta la oportunidad negocio para la
industrializacion y comercializacién de la bebida pozol con el objetivo de garantizar
la calidad que el mercado nicaragliense requiere brindandole un producto perfecto

para el consumo diario y en una mejor presentacion, utilizando materia prima que
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cumpla todas las normas nicaraglienses correspondientes y fabricandose bajo
estrictas condiciones higiénico-sanitarias garantizando una alta calidad obteniendo

un producto inocuo apto para su consumo.

El presente trabajo monografico consiste en un estudio de pre-factibilidad que
tiene como objetivo analizar el marco de factores que inciden en la rentabilidad del
proyecto de inversion de una planta productora y comercializadora de Pozol
molido y empacado en el municipio de Masaya. Dicho trabajo se ejecutara a través

de los siguientes estudios:

Un estudio de mercado: Donde se analiza y determina la oferta y demanda de la
industria de cereales en el municipio, lo cual provee el marco que permite explicar
el comportamiento de los mercados vinculados al producto. Ademas, facilita la
valoracion de los beneficios del proyecto, mediante la proyeccion de unidades a

vender y precios futuros.

Un estudio técnico: Servira para determinar el tamafio y la ubicacién del proyecto,
por medio de una ponderacién de factores de preferencia, asignando valores
cuantitativos a criterios relevantes. De igual forma, se propone la realizacion de
una serie de inversiones, las cuales serviran para optimizar el proceso de
produccion, empacado y distribucion del producto, es decir presentar la ingenieria
del proyecto. Dentro de este también se establecera una estructura organizacional
conveniente que incluya las normas, politicas y procedimientos bajo los cuales

debe operar el recurso humano en la empresa.
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También se identificaran y detallaran los aspectos legales obligatorios para la
constituciéon de la empresa, ademas de los costos que se tendran que incurrir por

el cumplimiento de ley en normativas a nivel nacional.

Un estudio financiero: Se cuantificaran los ingresos, el monto total de la inversion y
los costos de operacion del proyecto, se establecera la estructura de costo con el
fin de facilitar la elaboracién de estados financieros y aplicar las técnicas de
evaluacion financiera correspondientes, como la TMAR, TIR y VPN para

determinar si seguir o no con el proyecto.

La metodologia llevada a cabo para el desarrollo del proyecto permite que cada
uno de estos estudios brinde informacion valiosa que ayude a la toma de
decisiones con respecto al alcance que éste podria lograr y su posible puesta en

marcha.
2. Antecedentes

El pozol tiene sus origenes en Mesoamérica desde la época prehispénica, dicha
bebida era muy apreciado entre los antiguos habitantes de estas tierras por ser un
nutriente de resistencia para los viajeros indigenas y para los que desempefiaban
extensas jornadas de trabajo en el campo. Estos sabian de su importancia porque
alimentaba y mitigaba la sed en estas zonas de mucho calor y perduraba sin
echarse a perder. Los conquistadores espafoles conocieron esta bebida con el
nombre de “Pozolli” que proviene del vocablo nahuatl y significa agua espumosa,
Con el tiempo esta palabra fue transformada por los espafioles en pozol, como se

le conoce actualmente, (Serratos Hernandez, 2009).
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En la region del pacifico y central de Nicaragua los platos tipicos mas conocidos
son el gallo pinto, el baho y el vigorén, suelen ser acompafiados por las bebidas
tipicas como el pinol, la chicha, pinolillo, tiste, cacao, y el pozol. Particularmente el
pozol es comercializado en una presentacion artesanal vendido por comerciantes
ambulantes para su consumo en el hogar o bien servidas en bolsas plasticas con
hielo y pajilla en locales y puestos de comidas ubicados en los mercados mas

populosos de la regiébn. Recuperado de https://vianica.com/sp/go/specials/2-

comida_tipica.html. Estas es la Unica manera por el cual los consumidores pueden

degustar de esta deliciosa bebida, sin embargo, gran parte del mercado optan por
no consumirla o les parece desagradable debido a que mediante la preparacion
artesanal se desconoce la manera y condiciones higiénicas presentes durante el

proceso de transformacion de la materia prima para hacer el pozol.

Al considerar la oportunidad de entrar en el mercado con un producto que requiere
materia prima de facil acceso, bajo costo y que Nicaragua es un pais en
crecimiento principalmente agricola lleno de oportunidades por explotar, se pensé
en un producto con el cual llegar facilmente a las personas nicaragienses que
cumpla con todos los requerimientos de calidad y normas de higiene para suplir

las exigencias del mercado.
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3. Objetivos

3.1 Objetivo general

Realizar un estudio de pre factibilidad para la instalacién de una planta productora
y comercializadora de Pozol Molido y empacado, en el municipio de Masaya en el

periodo de mayo 2017 a junio 2018.
3.2 Objetivos especificos

e Hacer un estudio de mercado que analice el comportamiento de los
consumidores potenciales, con el fin de establecer estrategias que permitan
la captacion de clientes insatisfechos.

e Desarrollar un estudio técnico que permita la localizacion, el tamario, las
instalaciones, los equipos y la organizacion optima requeridos para la
produccion.

e Establecer los aspectos legales obligatorios para la constitucién y operacion
de la empresa.

e Elaborar un estudio financiero para evaluar la rentabilidad financiera de la
inversion haciendo uso de indicadores financieros como VPN (Valor
presente neto), TIR (Tasa interna de rendimiento) y TMAR (Tasa minima

atractiva de rendimiento).
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4. Justificacion

Dentro de la cultura nicaragiiense las bebidas tipicas a base de maiz no pueden
faltar en los hogares, como parte de la misma normalmente estas bebidas son
elaboradas y comercializadas artesanalmente, o bien, servidas para su consumo
directo de la misma manera en los mercados locales. El mercado nicaragliense es
crecientemente mas exigente en cuanto a los productos que se le ofrece, y mas
aun cuando son productos de consumo alimenticio, debido a esto, potencialmente
hablando, las bebidas producidas artesanalmente tienden a ser cada vez menos
preferidas por los consumidores ya que en su mayoria estas se comercializan sin
ningun control sanitario, en otras palabras tienden a ponerse en duda las
condiciones higiénico-sanitarias con las que se elaboraron, y el pozol no es una

excepcion.

El pozol es una de las bebidas tipicas mas gustadas por los nicaraglienses, sin
embargo esta no ha sido aprovechada industrialmente para ser mercantilizada con
mucha mas calidad, debido a esto se presenta la oportunidad de desarrollar una
bebida pozol a partir de maiz pujagua y canela, siendo este un producto molido,
seco y con una contextura fina, de aroma y color agradables propios del maiz de
Pujagua, y por ende un producto inocuo, con una mejor presentacion sin perder la

esencia tradicional de la bebida.

Teniendo en cuenta lo anterior mencionado es conveniente seleccionar e innovar
con un producto a ofrecer en dependencia de las posibilidades de lo que el pais

ofrece y lo que el consumidor busca. Se observdé que la bebida pozol tiene
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potencial para su comercializacién ya que es elaborada con materia prima propia
de la regién y cultura, lo que beneficia en el costo y accesibilidad al momento de

analizar los elementos necesarios para su produccion.

El presente trabajo propone el acometido de una pequefia empresa productora y
comercializadora de Pozol Molido y empacado para el consumo diario de las
familias, la cual contribuira al desarrollo econémico del pais, ya que, segun el
Banco Central, las PYMES representan un 50% del PIB y aportan alrededor del 90

% de la tasa de empleo en Nicaragua.

De igual manera, el desarrollo del proyecto impulsara el comercio con productores
o distribuidores de maiz morado, quienes asumiran el rol de abastecedores de
materia prima, lo cual, eventualmente terminard en una relacibn de mutuo

beneficio.

5. Marco teérico

Existen muchas interpretaciones del término proyecto, las cuales dependen del
punto de vista que se adopte en determinado momento. Sin embargo, un proyecto
tiene como fin “la basqueda de una solucién inteligente al planteamiento de un
problema, tendiente a resolver una necesidad humana” (Nassir & Reinaldo Sapag

Chain,2008).

La preparacion y evaluacion de proyectos “se ha transformado en un instrumento
de uso prioritario entre los agentes econémicos que participan en cualquiera de las
etapas de la asignacion de recursos para implementar iniciativas de inversion.”

(Nassir & Reinaldo Sapag Chain,2014).
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En la formulacién y evaluaciéon de proyectos se realizan diferentes estudios que
proporcionan soluciones a diversas necesidades humanas. El conocimiento de la
factibilidad técnica y econdmica de un proyecto permite a los inversionistas emitir
una valoracion sobre la conveniencia o no de su adopcion y asi poder seleccionar

la alternativa como una solucién 6ptima.
5.1 Estudio de pre factibilidad

El estudio de pre factibilidad, segun Baca Urbina (2010) “profundiza el examen en
fuentes primarias y secundarias en investigacion de mercados, detalla la
tecnologia que se empleard, determina los costos totales y la rentabilidad
econdmica del proyecto y es la base en la que se apoyan los inversionistas para

tomar una decision” (p.5).

En otras palabras, el estudio de pre factibilidad es un instrumento que sirve para
orientar la toma de decisiones en la evaluacién de un proyecto y corresponde a la
ultima fase de la etapa pre-operativa o de formulacién dentro del ciclo del
proyecto. Se formula con base en informacion que tiene la menor incertidumbre
posible para medir la posibilidad de éxito o fracaso en un proyecto de inversion,
apoyandose en él se tomaré la decision de proceder o no con su implementacion
mediante la ejecucion de una serie de andlisis representados principalmente por

los estudios de mercado, técnico y financiero.

5.1.1 Estudio de mercado

Se pretende llevar a cabo un proyecto de investigacion de mercado en el cual se

describiran los aspectos que dieron origen vy justifican la idea de negocio ademas
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se detallaran las caracteristicas que posee el producto y se analizara el entorno
que le rodea (proveedores, intermediarios del mercado, variables del producto,

etc.).

Su objetivo general es “verificar la posibilidad real de penetracion del producto en
un mercado determinado” (Baca Urbina, 2010)., a través de la determinacion y
cuantificacion de la demanda y oferta, el analisis de los precios y el estudio de la

comercializacion.

Mercado se define como “el area en que confluyen las fuerzas de la oferta y la
demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a precios

determinados” (Baca Urbina, 2010).

Para la determinacion de la demanda y la oferta se empleardn herramientas de
investigacion de mercado con el fin recolectar informacion que sea de vital
importancia para la produccion, comercializacion y distribucion del pozol molido, y

establecer las cantidades 6ptimas a ofrecer en el mercado.

Demanda “es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita
para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado”
(Baca Urbina, 2010)., su analisis contribuird a conocer el publico objetivo al cual
nos vamos a dirigir (segmentacion de mercados), determinar sus principales
caracteristicas, y procurar descifrar qué tan dispuestos estarian en consumir el

producto.

Oferta “es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes

(productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio
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determinado” (Baca Urbina, 2010)., su analisis consiste en el estudio realizado a
las empresas productoras de cereales que potencialmente sean competencia

indirecta o directa.

El papel que juega la distribucién dentro del marketing consiste en hacer llegar el
producto a su mercado meta, esto se lleva a cabo en el analisis o estudio de la
comercializacién, que se define como “la actividad que permite al productor hacer
llegar un bien o servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar” (Baca
Urbina, 2010)., para dar al consumidor la satisfaccion que espera con la compra.
Dicha satisfaccion se lograra mediante el planteamiento del canal de distribucion
adecuado, que es “la ruta que toma un producto para pasar del productor a los
consumidores finales, aunque se detiene en varios puntos de esa trayectoria”

(Baca Urbina, 2010).

Andlisis de
mercado
| | | |

Andlisis de la Analisis de la Analisis de los Analisis de la
oferta demanda precios comercializacion

Conclusiéon de andlisis del
mercado

llustracion 1 Estructura del analisis del mercado

Fuente: Baca Urbina, 2010
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5.1.2 Estudio técnico

En el estudio técnico se realizardn toma de decisiones importantes para obtener
un proceso productivo eficiente y eficaz en lo referente a la produccion y
distribucion de pozol molido en la ciudad de Masaya, procesando como materia
prima el maiz de Pujagua, ademas conocer el tipo de maquinaria, la localizacion y
el tamafo de la planta, en otras palabras se hara un enfoque a “todo aquello que
tenga relacion con el funcionamiento y la operatividad del proyecto” (Baca Urbina,
2010)., haciendo uso de una metodologia coherente y sistémica, comenzando con
la determinacion del tamafio 6ptimo del proyecto y el tamafio 6ptimo de la planta,
ya que por medio de esto se determinaran el resto de las inversiones y costos que

se derivan del estudio técnico.

Luego de la determinacion del tamafio 6ptimo de las instalaciones se procedera a
analizar la localizacion oOptima de éstas, esto es, “lo que contribuye en mayor
medida a que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital o a obtener el
costo unitario minimo” (Baca Urbina, 2010). Para conocer la localizacion adecuada
para la instalacion de la planta se realizara comparaciones con tres ubicaciones
donde se tomaran distintos factores para la eleccién del lugar mas conveniente
para el proyecto. La determinacidén del lugar se realizard& mediante el método
cualitativo por puntos, método que asigna valores a una serie de factores de

preferencia al tomar decision.

Se especificaran los aspectos organizacionales de la empresa, esto con el objetivo

de establecer la estructura organizacional adecuada para el Optimo
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funcionamiento del proyecto, tomando en cuenta la parte legal, funcional y

administrativa.

Por dltimo, en esta parte del estudio, se elaborara un organigrama funcional, que

presente todos los puestos que se estan proponiendo dentro de la nueva empresa.

Una vez concluido el estudio hasta la parte técnica, es necesario determinar “el
monto de los recursos econdmicos necesarios para la realizacion del proyecto, el
costo total de la operacién de planta (que abarque funciones de produccion,
administracion y ventas), asi como otra serie de indicadores que serviran como
base para la parte final y definitiva del proyecto” (Baca Urbina, 2010)., esto se
efectuara a través del estudio financiero, cuya finalidad es, servir de plataforma

para la evaluacion financiera.
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Anélisis y determinacion de la localizacion optima del
proyecto

y

Andlisis y determinacion del tamafio optimo del proyecto

y
Andlisis de la disponibilidad de costos de los suministros
e insumos

y

Identificacion y descripcién del proceso

A
Determinacion de la organizacion humanay juridica que
se requiere para la correcta operacién del proyecto

llustracion 2 Estructura del estudio técnico

Fuente: Baca Urbina, 2010

5.1.3 Estudio financiero

El estudio financiero o analisis econémico dentro de la metodologia de evaluacion
de proyectos, consiste en expresar en términos monetarios todas las
determinaciones hechas en el estudio técnico. Las decisiones que se hayan
tomado en el estudio técnico (en términos de cantidad de materia prima necesaria
y cantidad de desechos del proceso, cantidad de mano de obra directa e indirecta,
cantidad de personal administrativo, nimero y capacidad de equipo y maquinaria
necesarios para el proceso, etc.) ahora deberan aparecer en forma de inversiones

y gastos.
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El analisis financiero integra todos los componentes del estudio para permitir la
determinacién de su pre factibilidad, este medira la rentabilidad que retorna a la
inversion en base monetaria, donde se hara un analisis del periodo de
recuperacion del capital. Los montos se veran reflejados en cordobas (C$) puesto
gue algunos costos son en dolares se utilizarA una tasa de cambio lo mas

actualizada posible.

Con respecto a la evaluacion financiera se realizard la evaluacién econémica a
partir de todos los resultados obtenidos hasta este punto. El resultado de dicha
evaluacion determinara si la propuesta de inversion es econémicamente rentable o
no. Para dicho fin, se aplicaran los métodos de evaluacion de valor presente neto
(VPN) y el de la tasa interna de retorno (TIR), como los criterios de aceptacion y

rechazo, de dichos métodos.

Finalmente se realizard un analisis de sensibilidad del proyecto para determinar la

vulnerabilidad de este a las posibles variaciones en sus costos.

5.1.4 Estudio de impacto ambiental

La evaluacion de impacto ambiental es un conjunto de técnicas que buscan un
manejo de los asuntos humanos de forma que sea posible un sistema de vida en

armonia con la naturaleza.

Esta pretende reducir nuestras intrusiones en los diversos ecosistemas, elevar al
maximo las posibilidades de supervivencia de todas las formas de vida y no por

una especie de magnanimidad por las criaturas mas débiles, sino por verdadera
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humildad intelectual, por reconocer que no sabemos realmente lo que la perdida

de cualquier especie viviente puede significar para el equilibrio biolégico.

La gestion del medio ambiente implica la interrelacion con mudltiples ciencias,
debiendo existir una inter y transdisciplinariedad para poder abordar
problematicas, ya que la gestion del ambiente, tiene que ver tanto con ciencias

sociales, como con ciencias naturales y hasta gestiéon de empresas.

Finalmente, es posible decir que la gestion del medio ambiente tiene dos areas de

aplicacién bésicas:

e Un éarea preventiva: Las evaluaciones de impacto ambiental constituyen una
herramienta eficaz.
e Un area correctiva: Las auditorias ambientales conforman la metodologia

de analisis y accién para subsanar los problemas existentes.

6. Estudio de mercado

6.1 Introduccion

Como parte de la cultura nicaragiense existen lugares ubicados a lo largo de las
calles en donde venden bebidas a base de frutas y cereales. Esta practica se ve
observaba mayormente en los mercados. Comunmente estas bebidas son
comercializadas en una presentacion artesanal para su consumo en el hogar, o
bien, servidas en bolsas plasticas con hielo y pajillas, lo que lo obliga a los
consumidores a acudir a estos lugares a consumirlos, puesto que son los Unicos

sitios en donde este producto se encuentra disponible, lo cual no es muy
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agradable para una gran parte del mercado ya que se desconoce la procedencia y
manera de preparacion de este, de modo que, esta amplia parte del mercado
decide simplemente no consumirla por no presentarse adecuadamente o incluso

porque por que podria resultar insalubre.

Lo dicho anteriormente nos lleva a dar inicio a una nueva carrera que lleva por
objetivo investigar cuan cerca o lejos estamos de desarrollar el pozol molido en el

mercado nicaragiense.

La investigacion de mercado inicia con la recopilacion de informacion de fuentes
secundarias en donde se pretende conocer mas a fondo las caracteristicas de la
poblacion y las del producto como tal, esto para tener las primeras bases para la
elaboracion de las encuestas consideradas, las fuentes de informacién primaria
porque efectuadas directamente por los investigadores y realizadas directamente
a los consumidores, las cuales nos daran la pauta para cuantificar la demanda del

pozol en Masaya.

Una vez identificado el mercado insatisfecho y el tamafio de la porcién que se
podra absorber, se procedera a establecer los canales de comercializacibn mas

viables que permitan al producto estar mas cerca de los consumidores.
6.2 Analisis de mercado

Segun Malhotra, N. (2008). Investigacibn de mercado. Pearson Educacion.
México. La investigacion de mercados es la identificacion, recopilacion, analisis,

difusién y uso sistematico y objetivo de la informacién con el propdésito de mejorar
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la toma de decisiones relacionadas con la identificacion y solucién de problemas y

oportunidades de marketing.

6.2.1 Definicidn del producto

Se le denomina bebidas cereales o vegetales a una gran variedad de bebidas
elaboradas a partir de alimentos vegetales y frutos secos, las cuales muchas de
ellas se consumen como alternativa a la leche de vaca dado que se consideran
‘mas saludables”, o por motivos de salud debido a la capacidad de ciertos
compontes de la leche de vaca para producir intolerancias alimentarias. (Tomado
de: Bebidas vegetales: de cereales (avena, arroz), de frutos secos (almendras,
avellanas, chufa), de legumbres (soja), 2007,

http://www.sensibilidadguimicamultiple.org/2007/08/bebidas-vegetales-de-

cereales-avena.html)

Existen diversos tipos de cereales que son consumidos actualmente en el
mercado nicaraguense, entre ellos se pueden mencionar pinolillo, cebada, pinol

avena, etc.

El pozol molido es un producto del tipo industrial elaborado a partir de maiz
pujagua y canela, el cual sera elaborado siguiendo las normas que rigen a los
productos de esta naturaleza (alimenticios), las cuales son dictadas por el MINSA
como Normas Técnicas Obligatorias Nicaragiienses (NTON) para garantizar su

calidad e inocuidad.
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Debido a que no existe una norma nacional que regule especificamente el pozol,
este producto serd elaborado segun la NTON 03 071 - 06 Pinolillo.

Especificaciones de Calidad e Inocuidad ya que este es un producto similar.

El producto terminado es un producto molido, seco y con olor propio y
caracteristico del pozol, el cual permite un facil almacenamiento y transporte

siempre y cuando permanezca a temperatura ambiente y lejos de la humedad.

6.2.2 Composicion del producto

La materia prima requerida para la elaboracién del pozol molido ser4a maiz de
pujagua y canela correspondiéndole el 94% y 6% respectivamente de un 100% del
producto final, en vista de que solamente se planea producir una presentacién de
400 gramos de producto terminado, en términos no porcentuales, para una unidad

corresponderan 376 gramos de maiz pujagua y 24 gramos de canela.

6.2.2.1Descripcion del producto terminado

La elaboracion de este producto consta Unicamente de esterilizar, tostar y moler
granos de maiz pujagua junto con canela para luego dejarlo enfriar y proceder con

el empaque

Tabla 1 Descripcion del pozol molido

Descripcion
Color El producto terminado tiene un tono violeta pastel propio del
maiz pujagua.
Sabor El sabor logrado asemeja bastante al pozol tradicional.
- La presentacion del producto terminado tendra un peso de 400
Presentacion
gramos.
Empaque El empaque sera una bolsa hermética transparente de polietileno

de baja densidad, con una etiqueta en la parte frontal, la cual
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muestra los ingredientes del producto, informacion nutricional,
fecha de caducidad y formas de preparacion. Tiene un color
violeta propio del pozo.

Es un producto de facil preparacion, solo es necesario agregar
Preparacion agua o leche, azlcar al gusto, mezclar bien y esta listo para su
consumo.

Fuente: Elaboracion propia

6.2.2.2Informacién nutricional

La tabla de informacién nutricional muestra los nutrientes mas representativos que
aporta el producto terminado, esta tabla fue elaborada en base al “Instituto de
nutricién del centro américa y panama (INCAP) y la Organizacién panamericana
de la salud (OPS). (2012). Tabla de composicion de alimentos de Centroamérica.

Segunda edicion”.

Para calcular la informacién nutricional se multiplicé el tamafio de una porcién
promedio (40 gramos) por el valor porcentual respectivo del maiz y la canela, y de

los cuales se seleccionaron los valores mas representativos del producto.

Informacion Nutricional

Porcidn 4[]g
Valor energético 68.3 Keal
Grasa total 069
Sodio 6.8 mg
Potasio 1324 mg
Carbohidratos 15049
Proteina 169
Vitamina C 59mg
Fosforo 101.9mg

llustracion 3 Tabla de informacidn nutricional

Fuente: Elaboracion propia
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6.2.2.3Beneficios del producto

El pozol molido es un producto con una contextura fina, un aroma agradable y
color violeta pastel propio del maiz pujagua. Es un bien de consumo basico, de

facil almacenamiento y apto para el publico en general.

6.2.2.3.1 Maiz morado (Pujagua)

Segun la publicacion “Saludeo. (2015). Propiedades y beneficios medicinales del

maiz morado, Recuperado de https://www.saludeo.com/propiedades-beneficios-

medicinales-maiz-morado/”, entre los principales beneficios que representa el

consumo de pozol se encuentra que el maiz de pujagua es uno de los mas
poderosos antioxidante del mundo ya que inhibe el colesterol malo y mejora la
circulacién asi mismo estabiliza y protege las arterias capilares, combate la
obesidad, la artritis y la diabetes. Posee entre 7,7 a 13% de nivel de proteinas, un
3.3% de aceite y 61,7% de almidon. Asimismo, contiene fésforo, hierro, vitamina

A, riboflavina, niacina, acido ascorbico y antocianinas.

6.2.2.3.2 Canela

Segun la publicacién “Eva Javel. (2015). Propiedades y beneficios medicinales de

la canela, Recuperado de https://www.saludeo.com/propiedades-beneficios-

canela/” El &rbol de la canela posee vitaminas como la B3, conocida como niacina.
Esta tiene muchas propiedades curativas, en primer lugar, ayuda a la estimulacion
de distintas hormonas, por lo que ayuda al crecimiento y otras funciones
relacionadas con las hormonas. Asimismo, ayudan a producir mas

neurotransmisores y mantener saludable el sistema nervioso. Ademas, ayuda a
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mejorar la circulacién, ya que relaja los vasos sanguineos. También ayuda a
reducir el colesterol en la sangre y controla algunas enfermedades de la piel. Por
otro lado, también contiene tiamina o vitamina B1. La cual se encarga de convertir
los carbohidratos en energia para el organismo. Asimismo, tiene un rol importante
en la contraccion de los musculos y el correcto funcionamiento del sistema

nervioso.

6.2.2.3.3 Presentacion del producto

En la siguiente figura se muestra la etiqueta que va en la parte frontal de cada
unidad de producto terminado, la cual fue elaborada en base a los requerimientos
obligatorios establecidos por “Ministerio de fomento, industria y comercio (MIFIC).
(2011). Normas técnicas obligatorias nicaraglienses. Etiquetado general de los
alimentos previamente envasados (NTON 03 021 — 11)”. Dicha etiqueta sera de
3x3” y muestra el nombre del producto, sus ingredientes, informacién nutricional,
fecha de caducidad, nimero de lote y formas de preparacion, ademas, de un
atractivo esquema de colores haciendo juego con el violeta que es el color propio

de propio del maiz pujagua.
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Disolver 3 cucharadas de pozol
instantaneo en 1 litro de leche.
( Hervir y revolver a fuego lento
en un vaso de leche o agua, & por 20 minutos. Agregar
agregar aziicar al gusto. / ) aziicar al gusto, adornar con

canela en polvo y servir.

I;R;Vnoel;'e;:ﬂtxgm Informacién Nutriclonal (8
S : Valor energético wIKal g_
Mnl:mp IENT “" s Grasa total (1T}

Sodio 68mg
Vonce: Potasio 1324 mg
Regiatro Sanharo n Trimite
Manténguse oo en unlugsr 100% Maiz
frescoy deco. Pujagua

llustracién 4 Etiqueta del producto
Fuente: Elaboracion propia

Marca: La marca D"maiz, producto “Pozol molido” con el eslogan “El cereal de mi

hogar”.

Presentacion: Segun datos proporcionados por IPC en relacion al consumo de
cereales del afio mas reciente, 2014, refleja un ingreso promedio mensual de 10
lbs de cereal por familia y en base a nuestra competencia indirecta, ademas de
gue los datos arrojados por los resultados de las encuestas demuestran que el
49.47% de las personas encuestadas prefieren una presentacion de 400g (ver

Tabla 12).

Se tomo la decision de elaborar un Unico empaque de 400g cuya presentacion

seria una bolsa hermética con la etiqueta en la parte frontal del producto.

Tabla 2 Preferencia de presentacion

Presentacion Frecuencia Porcentaje
2509 126 33.51%
4009 183 49.47%

Fuente: Elaboracion propia

42



Estudio de pre factibilidad para la instalacién de una planta productora y
distribuidora de pozol molido y empacado

6.2.3 Caracterizacion del mercado

Nicaragua es un pais que estd dividido en tres grandes regiones con cultura
diversa llenas de alegria con musica, literatura, pintura, teatro, fiestas y muchisima

gastronomia.

En la region del pacifico y central de Nicaragua los platos tipicos mas conocidos
son: el gallo pinto, el baho y el vigoron, entre sus postres estan: el manjar,
rosquillas de maiz y cajetas de leche, y sus bebidas: el pozol, el pinol, la chica, y el

cacao.

El pozol es una bebida tradicional de la zona del pacifico Nicaragua y forma parte
de la cultura del pais, por eso se prevé implementar el proyecto en la ciudad de
Masaya, puesto que esta es una de la ciudades més representativas y culturales

de Nicaragua.

La segmentacion de mercado consiste en segmentar el mercado de compradores
en segmentos de grupos homogéneos a través de caracteristicas o variables que

permita determinar rasgos generales y basicos que tendra el consumidor final.

Existen diversos tipos de segmentacion, para este estudio se hizo uso de las
variables geograficas y demogréficas que participan en la ciudad de Masaya para

personas de todas las edades.

6.2.3.1Segmentacidon geografica

El mercado de estudio serd la poblacion del municipio de Masaya; segun el
consumo de pozol y de productos similares se decide trabajar en funcion de

familias, quienes caben en una segmentaciéon demogréafica de mercado.
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En la ciudad de Masaya existe una poblacién aproximada de 92,598 personas, un
total de viviendas de 18,326 y de las cuales Unicamente 16,865 se encuentran
ocupadas con un promedio de 5.4 personas por vivienda aproximadamente, lo que
equivaldria a un promedio de 16,865 familias “Instituto Nacional De Informacién
De Desarrollo, (2008). Masaya en cifras (2008). Recuperado de

http://www.inide.gob.ni/censos2005/CifrasMun/Masaya/masaya.pdf”.

6.2.3.2Segmentacién demografica

Debido a la naturaleza del producto y que es apto para el consumo de todas las
personas, se decidid que este sera enfocado tanto hombres como mujeres de

todas las edades.

6.2.4 Instrumento de recopilacién de datos

6.2.4.1Segmentacion de mercado

La segmentacidén del mercado permite enfocar el estudio en una zona especifica

tanto geografica como demografica en el municipio de Masaya.

6.2.4.1.1 Segmentacion geografica

En el mercado hay una gran diversidad de compradores, cada uno que gustos y
hébitos de compra particulares, ademas de factores socioeconémicos que pueden
condicionar los locales de abastecimiento, frecuencia y cantidad de compra de sus
productos. Por esta razon se realizé una division de mercado para fijar el mercado

meta al cual enfocar el mercadeo.

El mercado de estudio del producto estd compuesto por pobladores que se

encuentran en la ciudad de Masaya, mas especificamente en el casco urbano.

44


http://www.inide.gob.ni/censos2005/CifrasMun/Masaya/masaya.pdf

Estudio de pre factibilidad para la instalacién de una planta productora y
distribuidora de pozol molido y empacado

6.2.4.1.2 Segmentacion demografica

El mercado del producto esta compuesto tanto por hombres como mujeres que se

encuentran en el municipio de Masaya.

Para determinar el mercado objetivo, se acudid al Instituto Nicaragiiense de
Desarrollo (INIDE) donde fue facilitado un enlace a la publicacion del informe
Masaya en cifras”, como principal fuente secundaria para determinar el total de
personas que residen en el municipio de Masaya, en la cual se refleja que existe

una poblacién de 92,598 personas.

6.2.4.2Encuesta

Las encuestas son un método de investigacion y recopilacion de datos utilizados
para obtener informacion de personas sobre diversos temas. Las encuestas tienen
una variedad de propositos y se pueden llevar a cabo de muchas maneras

dependiendo de la metodologia elegida y los objetivos que se deseen alcanzar.

Los datos suelen obtenerse mediante el uso de procedimientos estandarizados,
esto con la finalidad de que cada persona encuestada responda las preguntas en
una igualdad de condiciones para evitar opiniones sesgadas que pudieran influir
en el resultado de la investigacion o estudio. Una encuesta implica solicitar a las

personas informacién a través de un cuestionario.

6.2.4.3Programa SPSS

Es uno de los programas estadisticos mas conocidos teniendo en cuenta su
capacidad para trabajar con grandes bases de datos y una sencilla interface para

la mayoria de los andlisis.
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Para realizar un analisis de la informacion recolectada a través de la encuesta y
procesar la informacién mas rapida y efectivamente se hizo uso del programa

SPSS cuyas funciones estan enfocadas al analisis estadistico.

6.2.4.4Poblacién y tamafo de la muestra

En Masaya existe una poblacion aproximada de 92,598 personas, un total de
viviendas de 18,326 y de las cuales Unicamente 16,865 se encuentran ocupadas
con un promedio de 5.4 personas por vivienda aproximadamente, lo que
equivaldria a un promedio de 16,865 familias. “Instituto Nacional De Informacién
De Desarrollo, (2008). Masaya en cifras (2008). Recuperado de

http://www.inide.gob.ni/censos2005/CifrasMun/Masaya/masaya.pdf”.

Segun Simeon Pickers. 2015. PSYMA. México D.F, México. Recuperado de

http://www.psyma.com/company/news/messaqge/como-determinar-el-tamano-de-

una-muestra, para llevar a cabo el célculo de una muestra probabilistica que
determinara el niumero de “sujetos” que componen la muestra extraida de la
poblacién misma sera necesario aplicar la formula de muestreo aleatorio simple;
donde para un nivel de confianza de 95%, Z = 1.96, lo que significa que con una

probabilidad total de 0.05 la media de la poblacion caeria fuera del intervalo a 2 o

(o sigma es la desviacion estandar de la muestra) (Baca Urbina,2010).

Zz*p*q*N
(N-1e’+Z*p*q

n=

Donde:

e Distribucion normalizada. Si Z = 1.96, Nivel de confianza = 95%
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e p = varianza de proporcion, probabilidad de ocurrencia: probabilidad de que
ocurra el evento (0.5)

e ( = varianza de proporcion, probabilidad de ocurrencia: probabilidad de que
no ocurra el evento (0.5)

e e = Error muestral del 5%

e N = Tamafo de la poblacién (16,865)

e n =Tamafno de la muestra

(1.96) * 0.5 * 0.5 * 16865
(16865-1)(0.05)2 +(1.96)> * 0.5 * 0.5

Tamano de la muestra: n= 375.62 [1= 376

6.2.5 Resultados de la encuesta

En la siguiente tabla se reflejan la distribucion de las edades de los encuestados
en la cual se obtiene que entre de 18 a 25 afos un 40.4%, por otro lado, entre las

edades de 26 a 45 afios se tiene el 47.3% de la poblacion encuestada.

Tabla 3 Edad del encuestado

Edad Frecuencia Porcentaje
18 - 25 afios 152 40.4 %
26 - 35 afios 82 21.8 %
36 - 45 afios 96 25.5 %
46 afos a mas 46 12.2 %
Total 376 100 %

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se muestra el grado de consumo de cereales de los encuestados
en los cuales se refleja que el 69.7% de los encuestados afirmaron consumir

bebidas de tipo cereal.

47



Estudio de pre factibilidad para la instalacién de una planta productora y
distribuidora de pozol molido y empacado

Tabla 4 Consumo de bebidas cereales

Si/No Frecuencia Porcentaje
Si 262 69.7 %
No 114 30.3%
Total 376 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia.

En la siguiente tabla se observa el porcentaje de preferencia de consumo por cada
cereal, se obtuvo que dentro de las preferencias de los encuestados, el cereal
favorito es la avena, puesto que el 23.67% lo marco como preferido, el segundo
favorito es el pinolillo con 22.07% y por ultimo la semilla de jicaro con 7.71%, se
observa que si bien el pozol no es el mas preferido por los encuestados, este
figura como la mas preferida como opciéon media con un 16.22% y como segundo

favorito dentro de los menos preferidos con un 11.17%.

Tabla 5 Preferencia de consumo de bebidas tipo cereal

Preferencia Pinolillo  Avena Pinol Cebada Pozol Serr)llla

de Jicaro
Preferido 22.07% 23.67% 4.79 % 4.79 % 6.65 % 7.71 %
Medio 9.04% 13.30% 11.70% 1223% 16.22% 7.18%
Menos

) 931% 6.12% 559% 20.74% 11.17% 16.49%
preferido

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se observan los porcentajes de preferencia de consumo de
bebidas cereales desde el punto de vista del tipo de elaboracion, se observé que
el 48.9% de las personas encuestadas prefieren los cereales de tipo empacado y

el 20.5% prefiere consumir cereales de elaboracion artesanal.

Tabla 6 Preferencia de tipo de elaboracién
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Elaboracion Frecuencia Porcentaje
Empacadas 184 48.9 %
Artesanales 77 20.5 %
Perdidos 115 30.6 %
Total 376 100 %

Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente tabla se muestran el porcentaje de gusto de consumo, observando
gue el 36.4% de las personas encuestadas prefieren consumir cereales de la
marca SASA, dejando por debajo a las marcas QUAKER, SULI y SABEMAS con

3.9%, 22.3% y 19.9% respectivamente.

Tabla 7 Marca de consumo preferida

Marcas Frecuencia Porcentaje
SASA 137 36.44 %
SULI 84 22.34 %
QUAKER 90 23.94 %
SABEMAS 75 19.95 %

Fuente: Elaboracion propia

A continuacién, se muestra la frecuencia de compra de bebidas de tipo cereal de
los encuestados, observando que el habito de frecuencia de compra preferido es
de quincenal con un 34.57% seguido de 28.19% y 6.65% como semanal y

guincenal respectivamente.
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Tabla 8 Frecuencia de compra

. Porcentaje
Frecuencias de Numero de : .
Frecuencia Porcentaje de
compra bolsas .
preferencia
Semanal 1 33 8.78%
2 a7 12.50% 28.46%
3 27 7.18%
Quincenal 1 50 13.30%
2 56 14.90% 34.58%
3 24 6.38%
Mensual 1 13 3.46%
2 6 1.60% 6.66%
3 6 1.60%
Total 262 69.7%
Perdido 114 30.30%

Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente tabla se observan el porcentaje de gusto de los encuestados con
respecto a la bebida pozol, revelando que el 50.8% de los encuestados afirmaron

gue podrian tomar la bebida y el 31.38% afirmé que le gusta la bebida.

Tabla 9 Opinion de la bebida pozol

Preferencia Frecuencia Porcentaje
Me gusta 118 31.38%
Podria tomarla 191 50.80%
No me gusta 67 17.82%
Total 376 100%

Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente tabla se muestra el grado de aceptacion de los encuestados
referente al nuevo producto de pozol molido, reflejando que el 69.7% de los

encuestados estarian dispuestos a probar el nuevo producto.
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Tabla 10 Aceptacién del pozol molido

Decisién Frecuencia Porcentaje
Si 262 69.7%
No 114 30.3%
Total 376 100%

Fuente: Elaboracion propia

A continuacién, se refleja el orden de preferencia de los encuestados, mostrando
gue el 55.85% de los encuestados prefieren los supermercados como lugares de
abastecimiento de este tipo de productos, sin embargo, tanto el mercado municipal
como las pulperias representan el 72.34% de preferencia en cuanto a lugares de

compra.

Tabla 11 Preferencia de locales de compra

Locacion Frecuencia Porcentaje
Supermercado 210 55.85%
Mercado 57 15.16%
Pulperias 215 57.18%

Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente tabla se muestra la preferencia de tipos de presentacion de parte
de los encuestados la cual muestra que el 49.47% de los mismo prefieren comprar

empaques de 400 gramos.

Tabla 12 Preferencia de presentacién

Presentacién Frecuencia Porcentaje
2509 126 33.51%
4009 183 49.47%

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacién, se refleja que como medio de comunicacién publicitario preferido
entre los encuestados esta la television con 33.6% de preferencia seguido de las

redes sociales y la radio.

Tabla 13 Medios publicitarios

Lugar publicitario Frecuencia Porcentaje
Television 276 33.6%
Periddico 40 4.9%
Revista 23 2.8%
Radio 174 21.2%
Redes Sociales 200 24.3%
Internet 103 12.5%
Otros 6 0.7%

Fuente: Elaboracion propia

6.3 Analisis de demanda

Segun Baca Urbina (2010), el principal propésito que se persigue con el analisis
de la demanda es determinar y medir cuales son las fuerzas que afectan los
requerimientos del mercado respecto a un bien o servicio, asi como establecer la
posibilidad de participacion del producto del proyecto en la satisfaccién de dicha
demanda. La demanda est4 en funcidon de una serie de factores, como son la
necesidad real que se tiene del bien o servicio, su precio, el nivel de ingreso de la
poblacion, y otros, por lo que en el estudio habra que tomar en cuenta informacién
proveniente de fuentes primarias y secundarias, de indicadores econométricos,

etcétera.

En esta etapa del estudio de mercado se analiz6 el mercado objetivo para conocer

sus principales caracteristicas y conocer la aceptacion que tendria el producto.

52



Estudio de pre factibilidad para la instalacién de una planta productora y
distribuidora de pozol molido y empacado

En primer lugar, para realizar el analisis de la demanda se segmenté el mercado,
con el fin de elegir qué mercado resulta ser el mas atractivo para el producto o

conveniente para incursionatr.

Una vez elegido el mercado objetivo, se procedié a analizar las caracteristicas
mas importantes del consumidor, entre estas estan cuéles son sus gustos, donde
compran, cada cuanto tiempo comprar, cuanto gastan en promedio, habitos de

consumo, etc.

Para realizar la recopilacién de esta informacién, fue necesario acudir a fuentes
primarias y secundarias, tomando como punto de partida datos estadisticos de la
poblacion del municipio de Masaya obtenido a través del Instituto Nacional de
Informacion de Desarrollo (INIDE), Banco Central de Nicaragua y la Alcaldia de
Masaya los cuales nos proporcionaron indicadores econdémicos y sociales para
realizar un analisis del entorno de manera general, o que permiti6 conocer mas
acerca de la sociedad de Masaya, tanto en su tamafio, composicion y posicion
econOmica, la cual facilité la segmentacion de mercado ya que nos orientamos al

posible mercado meta en base a datos gubernamentales oficiales.

Una vez obtenida la informacion a través de las fuentes secundarias, lo siguiente
fue determinar la demanda real del producto mediante informacién obtenida
directamente del consumidor tomando como herramienta la aplicacion de
encuestas en donde se formularon preguntas que nos permitieran determinar la
demanda potencial insatisfecha con preguntas que nos permitieran obtener la

informacion requerida.
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6.3.1 Analisis de tendencia de la demanda

A través de la encuesta se obtuvo importante informacion para determinar un
estimado de la demanda potencial sobre el producto. Segun los resultados el
69.7% de los encuestados respondieron que si suelen consumir bebidas de tipo
cereal (consumo potencial aparente) (ver Tabla 4), de los cuales el 31.38% afirmo
gue les gusta la bebida pozol (ver Tabla 9), por otro lado, se mostré6 que también
un 69.7% de los encuestados estarian dispuestos a comprar el nuevo concepto de
pozol (Pozol Molido) (ver Tabla 10). Los resultados tras realizar un analisis de
referencias cruzadas entre el consumo de bebidas cereales y la aceptacion del
Pozol molido dentro del programa SPSS reflejaron que tanto las personas que
consumen bebidas de tipo cereal estarian dispuestas a consumir el nuevo

concepto de Pozol. (Ver Tabla 14).

Tabla 14 Relacién de consumo de cereales y disposicién de compra del
nuevo producto

¢ Estaria dispuesto a probar el pozol?

Si No
cconsume Si 262 0
bebidas
molidas? No 0 114

Fuente: Elaboracion propia

Para estimar una demanda potencial se determiné el producto del porcentaje de
consumo potencial aparente (69.7%) multiplicado por la poblacién de mercado

segmentada en familias, que es su equivalente en poblacion.

Demanda = (% Consumo potencial aparente) (Numero de familias)
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Demanda = (0.697) (16,865) = 11,754.905 = 11,755 Familias.

En base a los resultados de encuestas que conciernen a la frecuencia de compra
(semanal, quincenal, mensual) y cantidad de unidades compradas de bebidas a
base de cereales en dichas frecuencias, se calcul6 una demanda anual
aproximada, la cual estara dada en unidades de producto terminado para el afio
2018. Los porcentajes correspondientes a cada cantidad de bolsas compradas
dentro de cada frecuencia estan basados en el 69.7% del consumo potencial
aparente de la poblacién, es decir dicho porcentaje representara un 100% en este
caso, esto con el fin de poder aplicar los porcentajes correspondientes de cada
cantidad de bolsas compradas a la demanda de 11,755 familias, en otras
palabras, se calculd cuanto representa cada porcentaje cantidad de bolsas
compradas dentro del porcentaje de consumo potencial aparente. (Ver Tabla 10 y

Tabla 10).

Tabla 15 Demanda de bebidas cereales para el afio 2018

. o Demanda
Frecuencia . - N : : :
Porcentaje Familias Equivalencia potencial anual
de compra bolsas ~
en un affio  en bolsas (2018)
Semanal 12.60% 1,481 1 52 77,012
17.93% 2,108 2 52 219,232
10.30% 1,211 3 52 188,916
Quincenal 19.08% 2,243 1 24 53,832
21.38% 2,513 2 24 120,624
9.15% 1,076 3 24 77,472
Mensual 4.96% 584 1 12 7,008
2.30% 270 2 12 6,480
2.30% 270 3 12 9,720
Total bolsas 760,296

Fuente: Elaboracion propia
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El porcentaje correspondiente a cada frecuencia de compra se multiplicé por la de
demanda potencial (11,755 familias) con el fin de convertir estos en familias, luego
se multiplico por el nimero de bolsas compradas correspondientes, para luego
determinar una demanda potencial anual multiplicando las cantidades por su
equivalente total en un afio. Se obtuvo una demanda potencial anual de 760,296

bolsas de bebidas cereales.

6.3.2 Proyeccidon de la demanda

Tomando en cuenta el porcentaje de consumo potencial aparente, se decidio
hacer proyeccion de la demanda a cinco afios en base a la tasa de crecimiento
poblacional promedio de Nicaragua, la cual, segun la publicacion “Pro Nicaragua.
(2017). La poblacion nicaragliense es joven y dindmica, Recuperado de

http://pronicaragua.gob.ni/es/descubre-nicaragua/139-poblacion/” es de 1.22%,

aplicando ésta a la poblacién de familias actual de Masaya para obtener las
respectivas proyecciones de cada afio, y consiguientemente emplear en estas el
porcentaje de consumo potencial aparente (69.7%), para luego emplear el mismo
procedimiento con el que se calculd la demanda de bebidas cereales para el afio
2018 con cada dato (Ver tabla 15). En la siguiente tabla se muestran las

proyecciones de poblacion.

Tabla 16 Proyeccion de crecimiento poblacional y consumo potencial
aparente

ARO Pok_)l_acic')n tot_al Qe Masaya Consumo potencial aparente
(Familias)(Crecimiento 1.22%) (69.7%)

2018 16,865 11,755

2019 17,070.8 11,898

2020 17,279 12,043

2021 17,489.8 12,190
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2022 17,703.2 12,339
2023 17,919.2 12,490

Fuente: Elaboracion propia
A continuacion, se muestran los calculos de las demandas anuales para los cinco

afios siguientes (Ver tablas 16,17,18,19 y 20).

Tabla 17 Demanda de bebidas cereales para el afio 2019

. o Demanda
Frecuencia . - N : . :
Porcentaje Familias Equivalencia potencial anual
de compra bolsas ~
en un aho  en bolsas (2019)
Semanal 12.60% 1,499 1 52 77,948
17.93% 2,134 2 52 221,936
10.30% 1,226 3 52 191,256
Quincenal 19.08% 2,270 1 24 54,480
21.38% 2,544 2 24 122,112
9.15% 1,089 3 24 78,408
Mensual 4.96% 591 1 12 7,092
2.30% 273 2 12 6,552
2.30% 273 3 12 9,828
Total bolsas 769,612

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 18 Demanda de bebidas cereales para el afio 2020

. o Demanda
Frecuencia . - N : : :
Porcentaje Familias Equivalencia potencial anual
de compra bolsas ~
en un aho  en bolsas (2020)
Semanal 12.60% 1,517 1 52 78,884
17.93% 2,160 2 52 224,640
10.30% 1,241 3 52 193,596
Quincenal 19.08% 2,298 1 24 55,152
21.38% 2,575 2 24 123,600
9.15% 1,102 3 24 79,344
Mensual 4.96% 598 1 12 7,176
2.30% 276 2 12 6,624
2.30% 276 3 12 9,936
Total bolsas 778,952

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 19 Demanda de bebidas cereales para el aflo 2021

Demanda

Frecuencia N° : : :
Equivalencia potencial anual

Porcentaje Familias

de compra bolsas en un afo  en bolsas (2021)
Semanal 12.60% 1,536 1 52 79,872
17.93% 2,186 2 52 227,344
10.30% 1,256 3 52 195,936
Quincenal 19.08% 2,326 1 24 55,824
21.38% 2,606 2 24 125,088
9.15% 1,116 3 24 80,352
Mensual 4.96% 605 1 12 7,260
2.30% 280 2 12 6,720
2.30% 280 3 12 10,080
Total bolsas 788,476

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 20 Demanda de bebidas cereales para el afio 2022

Frecuencia Porcentaje Familias N® Equivalencia pot[;ﬁr:iglngr?ual
de compra bolsas ~
en un afo  en bolsas (2019)
Semanal 12.60% 1,554 1 52 80,808
17.93% 2,213 2 52 230,152
10.30% 1,271 3 52 198,276
Quincenal 19.08% 2,355 1 24 56,520
21.38% 2,638 2 24 126,624
9.15% 1,129 3 24 81,288
Mensual 4.96% 613 1 12 7,356
2.30% 283 2 12 6,792
2.30% 283 3 12 10,188
Total bolsas 798,004

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 21 Demanda de bebidas cereales para el ailo 2023

Demanda

Frecuencia N° : : :
Equivalencia potencial anual

Porcentaje Familias

de compra bolsas en un aifio  en bolsas (2023)
Semanal 12.60% 1,573 1 52 81,796
17.93% 2,240 2 52 232,960
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10.30% 1,287 3 52 200,772
Quincenal 19.08% 2,383 1 24 57,192
21.38% 2,670 2 24 128,160
9.15% 1,143 3 24 82,296
Mensual 4.96% 620 1 12 7,440
2.30% 287 2 12 6,888
2.30% 287 3 12 10,332
Total bolsas 807,836

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 22 Proyeccién de la demanda

Demanda potencial

Ao (Unidades de producto terminado)
2018 760,296
2019 769,612
2020 778,952
2021 788,476
2022 798,004
2023 807,836

Fuente: Elaboracion propia

6.4 Analisis de oferta

Segun Baca Urbina (2010), el propdsito que se persigue mediante el analisis de la
oferta es determinar o medir las cantidades y las condiciones en que una
economia puede y quiere poner a disposicion del mercado un bien o un servicio.
La oferta, al igual que la demanda, esté en funcién de una serie de factores, como
son los precios en el mercado del producto, los apoyos gubernamentales a la

produccion, etc.

Puesto que Pozol molido es un producto nuevo, éste no tendra el mismo grado de
aceptacion que las demas marcas actualmente posicionadas en el mercado, sin

embargo, basandose en los resultados de la encuesta que reflejan que el 69.7%

59



Estudio de pre factibilidad para la instalacién de una planta productora y
distribuidora de pozol molido y empacado

de los encuestados estarian dispuestos a probar el nuevo producto, se decidié
plantear un escenario optimista-pesimista para calcular la oferta de Pozol Molido,
estimando que la poblacién compraria una unidad por cada frecuencia de compra,

es decir una unidad semanal, quincenal y mensual (Ver Tabla 8).

En la Tabla 16 se refleja el nimero de bolsas que se debe producir para el final del

afno 2018.

Tabla 23 Oferta de pozol molido para el afio 2018

Frecuencia de compra Numero de bolsas
Semanal 77,012
Quincenal 53,832
Mensual 7,008

Total bolsas afio 2018 137,862

Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente tabla se muestra la proyeccion de la oferta. Para realizar dicha
proyeccion para los siguiente 5 afios se estimoé un crecimiento optimista anual del

25% en ventas del producto.

Tabla 24 Proyeccién de la oferta

Demanda potencial

Ao (Unidades de producto terminado)
2018 137,862
2019 172,328
2020 215,409
2021 269,262
2022 336,577
2023 420,721

Fuente: Elaboracion propia
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6.5 Demanda potencial insatisfecha

Cuando se obtienen los datos de oferta y demanda con sSus respectivas
proyecciones en el tiempo, ya sea con dos o tres variables, la demanda potencial
se obtiene con una simple diferencia, afio con afo, del balance oferta-demanda, y
con los datos proyectados se puede calcular la probable demanda potencial o

insatisfecha en el futuro (ver Tabla 25).

Tabla 25 Demanda potencial insatisfecha

Afo Demanda Oferta Demanda potencial insatisfecha
2018 760,296 137,862 622,434
2019 769,612 172,328 597,284
2020 778,952 215,409 563,543
2021 788,476 269,262 519,214
2022 798,004 336,577 461,427
2023 807,836 420,721 387,115

Fuente: Elaboracion propia

6.6 Andlisis de competencia

El analisis de la competencia, consiste en el estudio realizado a las empresas con

las que se estara compitiendo, sea de manera directa o indirecta.

Para llevar a cabo la recopilacion de toda esta informacion se desarrollaron
técnicas como la observacion, por ejemplo, al visitar los centros de compra

(supermercados y mercado municipal) donde se ofertan los productos de la
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competencia o bien comprando algunos de sus productos para poder analizarlos

mejor.

Competencia directa: debido a que el Pozol Molido empacado es un producto que
no se encuentra actualmente en el mercado, la competencia directa son todas
aguellas personas que comercializan el pozol de manera artesanal ofertado ya sea

en los mercados locales u ofertandolo en la calle de manera ambulante.

Competencia indirecta: son todos aquellos productos de bebidas de tipo cereal
que actualmente se comercializan en el comercio, entre ellos figuran pinolillo,
cebada, avena, etc. Las marcas mas populares encontradas en los locales de

venta son: El Caracol, Quaker, SABEMAS y SASA.

A continuacion, se muestran los productos, precios y marcas en presentaciones
400 gramos de las bebidas de tipo cereal que son ofertados en el municipio de

Masaya.

Tabla 26 Precios de Mercado Municipal

Marca Producto Precio (C$)
El Caracol Cebada 29
El Caracol Avena Molida 27
El Caracol Cacao con leche 34
Sabemas Pinolillo 18
Sabemas Avena Molida 18
SASA Pinolillo 24.6
SASA Avena Fresa 25
SASA Avena Molida 24.5
SASA Cebada 24
Segovia Semilla de Jicaro 23
Segovia Pinolillo 23

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 27 Precios Supermercado Murillo

Marca Producto Precio (C$)
BonAvena Avena en Hojuela 18
Sabores de nuestra tierra Pinolillo 40
Sabores de nuestra tierra Semilla de Jicaro 51
SASA Pinolillo 27.5
SASA Avena Molida 27.5
SASA Cebada 27

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 28 Precios de Distribuidora Luna

Marca Producto Precio (C$)
SASA Avena Fresa 25
El Caracol Cebada 29
SASA Cebada 24
SASA Avena molida 24.5
El Caracol Pinolillo 22
Segovia Semilla de Jicaro 23
Segovia Pinolillo 23
Segovia Cebada 25
SASA Pinolillo 24.6
Sabemas Pinolillo 20.9

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 29 se muestra el andlisis efectuado de los precios de las bebidas de
tipo cereal en los distintos locales de venta que se encuentran ubicados en el
municipio de Masaya, los cuales revelan que el precio medio de las bebidas de
tipo cereal con una presentacion de 400 gramos que existen actualmente en el
mercado es de C$26, sin embargo, el precio del mismo varia desde un minimo de
C$18 hasta un maximo de C$51 para adquirir una bolsa de producto terminado

con una presentacion de 400 gramos.

Tabla 29 Andlisis de los precios de la competencia en el Municipio de
Masaya

Medidas de tendencia (C$) Medidas de dispersion (C$)
Media 26 Maximo 51
Mediana 24.6 Minimo 18
Moda 23 Rango 33
Desviacion estandar 6.79

Fuente: Elaboracion propia
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6.7 Andlisis de precio

Segun Baca Urbina (2013), para la fijacion del precio del producto debe elegirse la
clasificacion del tipo de precio que se aplicara al producto, en este caso se decidié
el tipo de precio local el cual se aplica a poblaciones pequefias y cercanas; puesto
gue el producto es para la una localidad especifica fuera de tal el tipo precio seria
otro. Asi mismo el tipo de precio sera de tipo mayorista y sera ofertado a los
principales centros de venta del municipio de Masaya con una calidad de tipo

excelente.

Al momento de determinar el precio de venta del producto es necesario tomar en
cuenta costo de produccién, administracion y ventas, asi mismo el porcentaje de

ganancia que se quiere tener.
6.8 Analisis de comercializacion

Segun Baca Urbina (2013), la comercializacién es la actividad que permite al
productor hacer llegar un bien o servicio al consumidor con los beneficios de

tiempo y lugar.

La actividad mas importante para llevar un producto al mercado es la de arreglar

su venta y la transferencia de derechos del productor al cliente final.

Un canal de distribucion es la ruta que toma un producto para pasar del productor

a los consumidores finales, aunque se detiene en varios puntos de esa trayectoria

Se eligio un canal de distribucion que satisfaga las necesidades de los clientes en

base a sus preferencias de formas de adquirir sus productos. Es de vital
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Importancia trazar estrategias que involucren todos los recursos al alcance para

lograr “potenciar” un canal de distribucion.

Para comercializar el producto se decidioé optar por un canal de distribucién de tipo
Productor-Minorista-Consumidor a través de los locales de venta que se
encuentran en el municipio de Masaya. El motivo de esta decision se basa en que
de esta manera se efectuaran de mejor manera se estaria satisfaciendo el gusto
de los encuestados quienes 72.34% afirmaron preferir el mercado municipal y las

pulperias como medio de abastecimiento (ver Tabla 11).

6.8.1 Analisis de publicidad

De acuerdo al resultado de la encuesta (ver Tabla 13) el mayor medio de
comunicacion preferido es la television, sin embargo, el costo de realizar una
campafia publicitaria en dicho medio de comunicacion es muy elevado, por lo que
optd efectuar anuncios radiales debido a que publicitar en este medio el costo es
menor y es la tercera opcion preferida por los encuestados, por otro lado, también
se eligi6 hacer uso de las redes sociales y perifoneo en las ciudades
correspondientes, debido a que estos son de los medios mas populares

actualmente.
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6.8.2 Analisis de FODA

El analisis FODA juega un papel fundamental para el andlisis de la toma de

decisiones ya que permite evaluar los puntos fuertes de la organizacion. Se

identifican los puntos de vista internos y los externos (cliente). Es importante para

la deteccidén de puntos fuertes de la organizacion ya que proporciona informacion

sobre sus ventajas potenciales y poder hacer frente a sus competidores

adaptandose a las necesidades y capacidades cambiantes del negocio.

Se entrelazaron los factores para lograr plantear estrategias que involucren los

factores externos e internos.

Tabla 30 Andlisis FODA

Factores
Internos

(producto)

Fortalezas

1. Materia prima de bajo
costo.

2. Producto nuevo e
innovador.

3. Facilidad de
adquisicion a nivel
local.

Debilidades

1. Escases de
tecnoldgicos.

2. Carencia de canales de

distribucion.

Limitacidon del personal.

Producto perecedero

5. Nula reputacién en el

recursos

W

Factores 4. Produccion local. mercado.
Externos 5. Oportunidad de | 6. Competencia en el
, crecimiento. sector.
(clientes) 6. Producto elaborado
de forma industrial.
Oportunidades Estrategias FO Estrategias DO
1. Materia prima de facil | - Materia prima de | - Impulsion del nuevo

acceso.

2. Ferias gastrondmicas
impulsadas por el
gobierno.

3. Popularidad del pozol

facil acceso y a
bajo costo, con
impulsiones de
ferias

gastronOmicas
impulsadas por el

producto o servicio a
traves de ferias
gastronOmicas.

-Con la posibilidad de
adquisicion de nuevas
tecnologias se
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por tradicién nacional.

mismo gobierno, y

posibilitara una

4. Mercados tomando en | industrializacion.
expandibles. cuenta la vigente | - La popularidad del pozol
iy posibilidad de| a nivel nacional es
5. Adquirir nuevas ) o,
. industrializacion, bastante fuerte, lo que
tecnologias. L .
con un mercado | facilitara el incremento
6. Existencia de expandible mas| de la reputacion de
demanda potencial alla de una | nuestro producto o
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Fuente: Elaboracion propia

6.9 Conclusion de estudio de mercado

De acuerdo al andlisis de mercado realizado se concluyd que en el municipio de
Masaya habitan 16,865 familias, de las cuales el 69.7% consumen bebidas a
bases de cereales, lo que representa una demanda anual aproximada de 760,296
bolsas, entre las principales marcas que se encuentran en el mercado se
encuentran El Caracol, Quaker, SABEMAS y SASA las cuales su precio tiene una
media de C$ 26 la unidad de 400g; de acuerdo con la cantidad demandada se
pretende entrar al mercado suponiendo que los habitantes compraran al menos
una bolsas de 400 gramos de pozol molido empacado en cada una de las
frecuencias de comprar (semanal, quincenal y mensual) que estos realizan, lo que
corresponde a un 137,862 bolsas a producirse y comercializarse en el periodo de
un afo, la presentacion serd en bolsas de 400g que seran empacadas y
producidas bajo los estandares de calidad e inocuidad que las regulaciones
nacionales exigen, el precio de dichas bolsas esta dado de acuerdo al costo de
produccion, administracion, ventas y el porcentaje de ganancia que la actividad
productiva requiera y el cual sera de $1.28 o C$41; sera distribuido en las
principales pulperias, miscelanea y en el mercado municipal del municipio de
Masaya y como medida publicitaria se subcontratara las servicios radiofénicos de

la radio local y se usaran las redes sociales para promocionar el producto.
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7. Estudio de técnico

7.1 Introduccion

En el estudio técnico se llevaran a cabo importantes tomas de decisiones con el fin
de obtener un proceso productivo lo mas Optimo posible en lo referente a la
produccion y distribucion del producto en la ciudad de Masaya, como también los
recursos humanos necesarios para realizar las operaciones cotidianas, el tipo de

maquinaria y los equipos necesarios para las operaciones.

Se determinara el tamafio y capacidad 6ptima de la planta, enfocandose al estudio
de mercado realizado en el capitulo anterior, de acuerdo con las encuestas

realizadas a los posibles consumidores.

Para conocer la localizacién adecuada para la instalacion de la planta se
realizardn comparaciones de tres municipios en el departamento de Masaya, entre
estos: Masaya (ciudad), Nindiri y Catarina donde se tomaran distintos factores
para la eleccion del lugar mas conveniente para el proyecto. Para mostrar la
macro localizacién se utilizarda como herramienta la pagina web Google Maps
demostrando el lugar que se piensa sera el 6ptimo para la localizacion del

proyecto.

La determinacién del lugar se realizara mediante el método cualitativo por puntos,
método que asigna valores a una serie de factores de preferencia al tomar la
decision. Este método es de gran utilidad en la toma de desiciones ya que permite

determinar el valor relativo de cada localizacion segun su importancia a los
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intereses de la organizacion, donde se consideran factores que dependes de la

actividad comercial que la organizacion realiza.

Se determinara la maquinaria que se utilizara para el proceso de elaboracion del
pozol, el cual resulta importante, ya que este determinard con respecto a la

demanda que se estima que absorbera el proyecto.
7.2 Localizacién optima del proyecto

Para llevar a cabo la localizacién de la planta procesadora es necesario tomar en
cuenta varios factores que hacen que la planta funcione de la manera mas factible
posible, evitando asignacién de recursos que generen costos extras, entre los
principales factores estan: Vias de acceso, cercania de los consumidores,
disponibilidad de servicios basicos (energia eléctrica, agua potable y

telecomunicaciones), clima y cercania de los proveedores de materia prima.

7.2.1 Método cualitativo por puntos

Se utilizara el método cualitativo por puntos para obtener el municipio apto para la

implantacién de la planta productora.

Este método consiste en asignar valores a una serie de factores que se
consideran relevantes para la localizacién. Esto conduce a una comparacion
cuantitativa de diferentes sitios. El método permite ponderar factores de

preferencia para el investigador al tomar la decision.

Se puede aplicar el siguiente procedimiento para jerarquizar los factores

cualitativos:
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Desarrollar una lista de factores relevantes.

1. Asignar un peso a cada factor para indicar su importancia relativa (los
pesos deben sumar 1 y el peso asignado dependera exclusivamente del
criterio de investigador).

2. Asignar una escala comun en cada factor (por ejemplo, de 0 a 10) y elegir
cualquier minimo.

3. Calificar a cada sitio potencial de acuerdo a una escala designada y
multiplicar la calificacion por el peso.

4. Sumar las puntuaciones de cada sitio y elegir la maxima puntuacion.

7.2.2 Macro localizacion

Datos generales del municipio de Catarina

Catarina es uno de los nueve municipios del departamento de Masaya en
Nicaragua. Se ubica en la Meseta de los pueblos a 40 kilbmetros de Managua por

la carretera a Masaya. Pertenece al corredor turistico de Los Pueblos Blancos.

Catarina pertenece al Departamento de Masaya, se encuentra entre los 11°54N y
86°040. Limita al Norte con el municipio de Masaya, al Sur con el municipio de
San Juan de Oriente, al Este con la ciudad de Granada y al Oeste con los
municipios de Niquinohomo y Nandasmo. Su extension territorial es de 11.49

kilbmetros cuadrados.

Tres cuencas hidrograficas muy accidentas describen el paisaje: La laguna de
apoyo y sus laderas, la cuenca de Nandaime y la cuenca de la Laguna de Masaya.

Estas ultimas compuestas por un sistema de cafiadas, la altura promedio es de
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unos 500 msnm. Su punto mas alto es el Cerro Pacaya (623 msnm) descendiendo

poco a poco hasta el limite con el municipio con Nigquinohomao.

Existe una fuente de agua, la Laguna de Apoyo, proveniente de un volcan extinto,
Cuyo crater presenta una extension mas o menos circular de unos 4 kildbmetros de
diametro. En ella existen algunas especies autéctonas de peces clasificados

recientemente. Diversos manantiales y riachuelos se encuentran entre las laderas.

Existen pequefias areas de bosque natural ain en buen estado, otras areas se
ven afectadas por el avance agricola, construcciones, y otras actividades
turisticas. En los bosques se pueden observar diversas especies animales como
monos "congos” o aulladores, monos cara blanca, "chocoyos" (pericos), coyotes,
venados, boas y diversidad de invertebrados. En las aguas de la laguna los peces
autdctonos como la mojarra flecha (cichlasoma zalosium) se miran amenazados
por la introduccion de tilapia. Guapotes, cangrejos, sardinas son caracteristicos de
la zona. Catarina (Nicaragua).(s.f). En Wikipedia. Recuperado el 23 de Agosto de

2017 de https://es.wikipedia.org/wiki/Catarina (Nicaragua).

Datos generales del municipio de Nindiri

Nindiri es una municipalidad y ciudad del departamento de Masaya, en la

Republica de Nicaragua.

El término municipal limita al norte con los municipios de Managua y Tipitapa, al
sur con los de Masaya, Masatepe y La Concepcién, al oeste con el municipio de
Managua y al este con el de Ticuantepe. La cabecera municipal esta ubicada a 26

km de la ciudad de Managua.
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Se localiza en la region hidrolégica de la cordillera volcanica, cerca de la base de
las alturas de las sierras de Managua; se asienta sobre una llanura que parte de la
cima de la laguna "Lenderi" (Laguna de Masaya), extendiéndose en el norte hasta

encontrarse con el Lago Xolotlan de Managua.

Nindiri esta localizado en un terreno constituido por la cadena de calderas, conos
y crateres volcanicos del cuaternario holocénico y pleistocénico del complejo
volcanico Masaya en la cual se encentran los crateres Santiago, Masaya y San
Pedro. Las elevaciones oscilan de 140-630 msnm. La mayor elevacion
corresponde a la del volcan Masaya, las pendientes oscilan de 15 a 30% en la
falda de los volcanes. De 30 - 60% en el cuello de los mismos y hasta 80% en las
paredes noroeste. La fuerte actividad volcanica intensiva de la era cuaternaria
produjo suelos recientes derivados de cenizas y materiales piroclasticos basicos
(brechas, tobas, lapillis, cenizas, lava) en toda la zona. Las reincidentes
actividades volcanicas han ido cambiando continuamente la configuracion

topografica hasta su estado actual.

Las principales actividades econdémicas son la agricultura y el comercio, sobre
todo la primera pues mas del 50% de la poblacion se dedica a esta actividad; entre
los cultivos que se destacan son: arroz, frijoles, maiz, hortalizas, sorgo, mani y
yuca. Nindiri (Nicaragua).(s.f). En Wikipedia. Recuperado el 23 de Agosto de 2017

de https://es.wikipedia.org/wiki/Nindir9%eC3%AD.
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Datos generales de la ciudad de Masaya

Masaya es una ciudad y municipio perteneciente al departamento del mismo
nombre en la Republica de Nicaragua, (Centroamérica) que dista 27 km de la

capital Managua y forma parte de la Region Metropolitana de Managua.

Situada al suroeste de Managua, de la que la separan 28 km, y a 14 km al norte
de Granada esté situada a la orilla de la laguna del mismo nombre y a los pies del
volcan Masaya (también llamado Popogatepe, "montafia que arde" en chorotega).
El conjunto de la laguna y volcan, que tiene cinco crateres, conforman un area de
52 km? declarada Parque Natural en 1979 y alberga en su interior un muy
interesante museo de vulcanologia. Al norte de Masaya, frontera con Granada, se
encuentra la laguna de Apoyo. El municipio de Masaya una altitud: 242 m, latitud:

11°58' N y longitud: 86° 06' O.

La situacion de Masaya en Nicaragua hace que sea un importante nudo de
comunicaciones en el transporte. Tiene una activa industria de manufactura de
productos agricolas, como tabaco (fabricacién de puros) y procesamiento de fibras
naturales. La produccién artesanal es muy importante, se puede decir que es el
centro de la artesania nicaragiiense, con un componente de cultura precolombina
muy fuerte, se trabaja fundamentalmente la madera, el cuero, la ceramica, las
piedras y los tejidos. Industrialmente se producen también; zapatos, productos de
piel, jabon y almidén. Masaya (Nicaragua).(s.f). En Wikipedia. Recuperado el 23

de Agosto de 2017 de https://es.wikipedia.org/wiki/Masaya.
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llustracion 5 Localidades de la macro localizacion

Fuente: Google maps

7.2.2.1Seleccidon de macro localizacion

Para seleccionar el municipio que brindara la zona donde se podra ubicar la planta

de produccion, se detallara a continuacion que factores generales se han

considerado mediante la calificacion de los factores para la macro localizacion.

Caodigo Factor Factores Asignacion Porcentaje
1 Proximidad a proveedores 9 20 %
2 Disponibilidad de mano de obra 8 17 %
3 Menor costo de mano de obra 9 20 %
4 Proximidad a aeropuertos y puertos 6 13 %
5 Transporte 5 11%
6 Servicios Basicos 5 11 %
7 Menor restricciones legales y municipales 4 8 %
46 100%

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo a los resultados obtenidos en la Tabla 31, se ha determinado que el
Municipio de Masaya, es la zona mas factible para macro localizar la planta, para
ello se han evaluado factores que inciden de manera directa y que pueden
determinar el éxito o fracaso, siendo el factor mas determinante la proximidad a
proveedores y disponibilidad de materia prima, puesto que de ello dependeran los

flujos de produccion.

Tabla 31 Calificacion de factores de la macro localizacion

Cédigo . 5 Municipio de Muni_cip_iq de Municip.io de
factores Asignacion % Masaya Nindiri Catarina
C P C P C P
1 0.20 9 1.8 8 1.6 4 0.8
2 0.17 8 1.36 9 1.53 9 1.53
3 0.20 9 1.8 7 14 6 1.2
4 0.13 7 0.91 3 0.39 8 1.04
5 0.11 6 0.66 6 0.66 9 0.99
6 0.11 6 0.66 8 0.88 9 0.99
7 0.08 8 0.64 7 0.56 6 0.48
Totales 1.00 7.83 7.02 7.03

Donde C= Calificacion y P= Ponderacion
Fuente: Elaboracion propia

7.2.3 Micro localizacion

Luego de seleccionar el municipio que brindara la zona donde se podr& ubicar la
planta de produccion, se detallara a continuacién que factores generales se han

considerado mediante la calificacion de los factores para la micro localizacion.
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Tabla 32 Clasificacion de factores para la micro localizacién

Cédigo Factor Factores Asignacion Porcentaje
1 Cercania de mano de obra 9 20
2 Energia eléctrica 8 18
3 Acceso a agua 7 16
4 Condiciones del terreno 8 18
5 Condiciones climéticas 7 15
6 Condicion de vias de acceso 6 13
45 100 %

Fuente: Investigacion realizada

Entre los locales seleccionados para la micro localizacion dentro del Municipio de

Masaya se encuentran los barrios:

e Barrio Las Flores
e Barrio San Jerénimo

e Barrio Jardines de la Barranca

Google

llustraciéon 6 Localidades de la micro localizacion

Fuente: Google maps
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7.2.3.1Seleccién de micro localizacion

Debido a los resultados obtenidos en la Tabla 33, al analizar los factores, el
proyecto se deberd llevar a cabo en el Barrio Jardines de la Barranca debido a las
buenas condiciones de acceso y cercania con las carreteras principales
permitiendo la facil comercializacion de los productos. Dicho terreno tiene un costo

de $98 000.

Tabla 33 Céalculo de factores de la micro localizaciéon

Sdi . ., Barrio San Barrio Las Jardines de la
fgc(:)tolrgeos AS'QEZC'()” Jerénimo Flores Barranca

C P C P C P

1 0.20 9 1.8 8 1.6 9 1.8

2 0.18 6 1.08 5 0.9 7 1.26

3 0.16 6 0.96 6 0.96 6 0.96

4 0.18 8 1.44 8 1.44 8 1.44

5 0.15 8 1.2 9 1.35 9 1.35

6 0.13 6 0.78 6 0.78 7 0.91
Totales 1.00 7.26 7.03 7.72

Donde C= Calificaciéon y P= Ponderacion
Fuente: Elaboracion propia
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llustracion 7 Localizacion seleccionada

Fuente: Google maps

7.2.3.2Descripcion de la localizacién

El terreno se encuentra ubicado en el barrio Jardines de la Barranca, el cual se
encuentra ubicado en las afueras del municipio de Masaya, especificamente entre
el municipio de Nindiri y el municipio de Masaya, aproximadamente en el kilbmetro
26 carretera a Masaya. Dicha localidad cuenta con los servicios de agua potable,

energia eléctrica, alcantarillado sanitario y drenaje pluvial.

Debido a la posicién geografica de la localidad en un excelente punto para la
produccion y distribucion ya que cuenta con acceso directo tanto al municipio de
Masaya como a Nindiri, asi como también acceso a la capital debido a que se

encuentra en una de las principales vias de acceso del pacifico de Nicaragua.
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7.3 Tamafio 6ptimo del proyecto

El tamafio 6ptimo del proyecto esta dado por el nimero de bolsas de producto
terminado que se deben producir para el afio 2018, el cual corresponde a producir
137,862 bolsas en el periodo de un afio, estardn distribuidas en lotes de 25
unidades, esto corresponde al 18.13% como porcentaje de absorcién sobre la
demanda, las jornadas laborales estaran basadas en laborar 250 dias al afo, lo
gue significa que se deben producir 552 bolsas al dia o 22 lotes de producto

terminado.
7.4 Disponibilidad de suministros e insumos

7.4.1 Materia prima

Tras realizar la tarea de investigacién sobre la disponibilidad de la materia prima
en esta regidn se realizaron consultas a distintos comerciantes del mercado
municipal de Masaya y cotizaciones directamente a los productores de la
localidad, se lleg6 a la conclusién de que es posible adquirir el maiz de pujagua
durante todo el afio a un costo aproximado de C$600 el quintal, asi como la canela

con un precio de C$15,000 el quintal.

Tabla 34 Costo de la materia prima

Precio por Cantidad Total

Recurso quinal (C$) Total (C$) ($)(x31.30)
Maiz Pujagua 600 1,143 685,800 21,911
Canela 15,000 73 1,095,000 34,985

56,896

Fuente: Elaboracion propia
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7.4.2 Equipos de proteccién personal

Los equipos de proteccion individual son cualquier equipo destinado a ser llevado
0 sujetado por el trabajador para que le proteja de uno o varios riesgos que
puedan amenazar su seguridad o su salud, asi como también al producto en el

gue se esté trabajando.

Todas las cotizaciones se realizaron con el catalogo en linea y via telefénica con
la empresa SOLORZANO INDUSTRIAL & CIA LTDA, la cual ofrece todos los
equipos de seguridad personal mencionados a continuacion. Posteriormente en la
Tabla 35 se muestran los precios de cada producto y las cantidades en las que se

desean adquirir.

e Gafas protectoras

Las gafas protectoras, antiparras o googles son un tipo de anteojos protectores
gue normalmente son usados para evitar la entrada de objetos, agua o productos
guimicos en los ojos. Las gafas protectoras cominmente son usadas al trabajar
con herramientas, como taladros o motosierras, para prevenir que particulas

dafien los ojos. Lente cuadrado LP002.

S

llustracion 8 Gafas protectoras
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e Orejeras

Las orejeras 0 cascos protectores de oidos son unos auriculares con dos
casquetes, hechos para proteger los oidos en ambientes adversos de ruido, son

utilizados por los operadores que se encuentran en contacto directo con la

magquinaria. Orejera H9A.

llustracion 9 Orejeras

e Delantal de proteccion

Un delantal es una prenda protectora externa que cubre principalmente el frente
del cuerpo. Puede utilizarse por razones higiénicas o para proteger la ropa contra

el desgaste y el desgarro. Delantal PVC.

llustracion 10 Delantal
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e Guantes

El guante es una prenda, cuya finalidad es abrigar las manos, o protegerlas de
golpes, rayones, calor extremo o una sustancia dafina. Muchas veces no solo es
utilizado para proteger la mano, sino que también es utilizado para proteger el

producto (inocuidad de los alimentos). Guante con tejido de PVC a una cara.

llustracion 11 Guantes

e Mascarilla o cubre bocas

El cubre boca evita contaminacion microbioldgica proveniente de la nariz y la
boca. Evita que las gotitas de saliva que no se ven a simple vista y que se generan
al momento de hablar, toser o estornudar, sean esparcidas y lleguen a los
alimentos. Es utilizado también para proteger al personal de algunos alimentos o
sustancias que pudieran causarle dafio o irritacién. Mascarillas 3M 8210 caja de

50 uniades.
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llustracion 12 Cubre boca

e Gorro protector desechable

El gorro desechable, es un elemento béasico de proteccion, ya que impide la caida
de células descamadas del cuero cabelludo que pueden contener bacterias, y ser
una fuente de contaminacién para el proceso productivo o las superficies e

instrumentos del area de trabajo. Gorros desechables Aro caja de 50 unidades.

llustracion 13 Gorro desechable
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e Botas de goma

Las botas de goma, botas de agua, botas de lluvia o katiuskas son un tipo de
botas impermeables y sin cordones, que protegen a quien las usa del agua y el
barro. Son utilizadas principalmente como parte de la indumentaria de trabajo en
ciertas actividades que requieren proteccion en condiciones adversas, asi mismo
garantizan la inocuidad de los alimentos procesados. Generalmente estan hechas

de caucho o de poli cloruro de vinilo.

llustracion 14 Botas de goma

Tabla 35 Proforma de equipos de proteccion personal

. Area NUm. de .
Activo unidades Precio ($) Total ($)

Gafas protectoras LP002  Produccion 10 9 90

Orejeras H9A Produccion 10 11 110

Delantal de PVC Produccion 10 7 70

Guantes con tejido de Produccion 10 5 50
PVC a una cara

Caja de mascarillas Produccion

3M8210 20 8 160

Caja de gorros Produccion 20 6 120
protectores Aro

Botad de hule dinosaurio  Produccion 3 15 45

Negra
645
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Fuente: Elaboracion propia

7.4.3 Equipo auxiliar de produccion

Los equipos auxiliares de producciéon son todos aquellos utensilios pequefios pero
indispensables que se utilizan en el proceso productivo, ya que estos facilitan las

tareas de los operarios dandole una considerable fluidez al sistema de produccion.

Todas las cotizaciones se realizaron con el catadlogo en linea de la empresa
SINSA Nicaragua, la cual ofrece todos los utensilios mencionados a continuacion.
Posteriormente en la Tabla 36 se muestran los precios de cada producto y las

cantidades en las que se desean adquirir.

e Tonel plastico

Un barril o tonel es un recipiente cilindrico hueco de madera, metal o plastico que
sirve como medio de almacenamiento de elementos liquidos o solidos. Son
utilizados en su mayoria como embalaje industrial, hechos en su mayoria de
chapa de acero o de plastico (como polietileno de alta densidad), con un volumen
de 55 galones, es decir, aproximadamente 208,20 litros. Barril plastico azul 55

GLNS.
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llustraciéon 15 Tonel plastico

e Carretilla de plataforma

La carretilla de plataforma es la mas estable a nivel del suelo, es ampliamente

usada para cargar cajas u otras cosas que se puedan apilar.

Una carretilla de carga, es un carro de carga manual en forma de "L" con cuatro
ruedas en su base para desplazamiento y asas para dirigirlo en la parte superior,
cuenta con una base tipo plataforma en la parte inferior para colocar objetos con el

fin de trasladarlos. Carretilla de plataforma 550 LBS ACE.

ey

v ("

llustracion 16 Carretilla de plataforma

e Pala de aluminio
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Una pala es una herramienta de mano utilizada para excavar 0 mover materiales
con cohesion relativamente pequefia. Consta basicamente de una superficie plana
con una ligera curvatura que sirve para cavar en la tierra y transportar el material y
de un mango de metal o0 madera con el que se maneja. La parte lisa suele ser
metdlica y el mango remata en un asidero que puede ser recto o curvo para poder
ejercer mayor fuerza con una de las manos. Pala de aluminio mango corto

IMACSA.

llustracion 17 Pala de aluminio

e Balanzas

Instrumento para pesar mediante la comparacion del objeto que se quiere pesar
con otro de peso conocido; en su forma mas sencilla consiste en dos platos que
cuelgan de una barra horizontal que esta sujeta en su centro y permanece

nivelada cuando alcanza el equilibrio; el objeto que se desea pesar se coloca en
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uno de los platos, y en el otro se van colocando pesas hasta nivelar

horizontalmente la barra.

Una balanza de plataforma es una maquina muy robustas y duraderas, fabricada
para soportar y medir pesadas cargas en condiciones extremas. Sus platos suelen
ser de acero inoxidable y sus capacidades pueden ir desde 60 kg hasta 600 kg,
las columnas pueden ser desmontables y también pueden ser utilizarlas. Balanza
de plataforma para 400 LBS BAICO. Balanza de cocina mecanica analégica para

5KG INOX.

llustraciéon 19 Balanza
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Tabla 36 Proforma de equipo auxiliar de produccién

Activo Especificaciones Area NUm. de Precio Total
unidades (%) $)
Barril plastico 55 GLNS Produccién 12 22 264
Carretilla de plataforma 550 Produccion
LBS ACE 5 214 1,070
Pala de aluminio IMACSA Produccion 5 35 175
. Balanza de cocina mecanica Produccion 3 27 81
analdgica para 5KG INOX.
Balanza de plataforma para AC/DC, 220V, .
400 LBS BAICO 60x80cm Produccion 2 140 280
1,870

Fuente: Elaboracion propia

7.4.4 Empaque

El embalaje o empaque es un recipiente o envoltura que contiene productos de
manera temporal principalmente para agrupar unidades de un producto pensando

en su manipulacion, transporte y almacenaje.

Todas las cotizaciones se realizaron con el catadlogo en linea y via telefénica con
la empresa PREMET AMERICA NICARAGUA, la cual ofrece algunos de los
utensilios y materiales mencionados a continuacion. También se contacté con
IMPRESIONES GENESIS via correo electréonico para la impresion de las
etiquetas. Posteriormente en la Tabla 37 se muestran los precios de cada

producto y las cantidades en las que se desean adquirir.

e Bolsas de polietileno de alta densidad

El plastico de polietileno viene en alta o baja densidad. El polietileno de alta
densidad es duro y fuerte, y se utiliza para las botellas de leche, botellas de agua y

jugo, capas protectoras de los cereales, margarina, supermercados, basura y
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bolsas de venta al por menor, pero no es estable al calor (se funde a una
temperatura relativamente baja). El polietileno de baja densidad es relativamente
transparente y se utiliza para hacer peliculas de diversa indole, bolsas de pan,
bolsas de congelacion, tapas flexibles y botellas de alimentos para apretar. Bolsas
de polietileno de alta densidad de 6"x6” y 35"x20” (Bolas de 6x6 para el producto y

bolsas de 35x20 para los lotes)

llustracién 20 Empaque

e Etiqueta

El etiuetado es el medio, adherido o formando parte del envase de los alimentos
0 productos alimenticios, mediante el cual se informa al consumidor de las
caracteristicas y datos mas relevantes de estos, para que pueda tomar una

decision de consumo informada y libre.

El etiguetado es obligatorio para todos los productos envasados, debiendo ser

legible, comprensible para el consumidor y facilmente visible. Ademas, no debe
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inducir a error o confusion en el consumidor y toda la informacién ofrecida debe

ser real. Del mismo modo, no podra atribuir al producto propiedades que no

posea, ni tampoco propiedades terapéuticas o curativas (a excepcion de las aguas

minerales y los productos destinados a una alimentacion especial). Etiqueta

adhesiva de 3x3”

Agregar 2-3 cucharadas

de pozol instantaneo

en un vaso de leche o agua,
agregar azticar al gusto.
Revolver hasta mezclar
bien el contenido.
INGREDIENTES:

Maiz pujagua y n--h

Regiro Santaro n Trime

Sodio 68mg

Potasio dﬁﬂ E
Corbohidratos 1509

P T —— AMMI!: Proteina 169 E
hrwm T019mg

Disolver 3 cucharadas de pozol
instantaneo en 1 litro de leche.
Hervir y revolver a fuego lento
por 20 minutos. Agregar

llﬂnm- ion Nlmldon - -8

vﬂw smqlﬁu Iulul § g_
Grasatolal 06y (1T}

llustracién 21 Etiqueta del producto

Tabla 37 Proforma de materiales de empaque

Area NUm. De

Precio ($)

Material . Total ($)
unidades
Bolsa de polietileno  Produccién 140,000 23.5 (1000 unds)
de 66" 3,290
Bolsa de polietileno  Produccion 7,000 120 (100 unds)
” 8,400
de 35x20
Etiqueta de 3x3” Produccion 140,000 0.0083 1,163
12,853

Fuente: Elaboracion propia

7.4.5 Equipos y maquinaria

Se denomina maquina a todo instrumento inventado por el hombre para auxiliar su

trabajo; y se llama maquinaria a toda combinacion de instrumentos que bajo la
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direccién del hombre desarrollan un mejor y mas alto desempefio en tareas

determinadas con una fuerza y velocidad muy considerablemente mayor.

Todas las cotizaciones se realizaron directamente con la empresa SABINA DE
INGENIERIA y EXCEL Automotriz, las cuales ofrecen todos los equipos
mencionados a continuacion. Posteriormente en la Tabla 38 se muestran los
precios de cada maquina, las cantidades en las que se desean adquirir y sus

especificaciones.

¢ Clasificadora de granos

La clasificadora de semillas es una maquina muy precisa que permite realizar la
seleccion rapida y eficaz de todo tipo de grano tales como lentejas, porotos,
garbanzos, legumbres y judias; también de especies y semillas, café y té, frutos
secos, etc. Su principal ventaja radica en su gran facilidad para adaptarse a los

procesos existentes dentro de una planta en funcionamiento.

Esta maquina realiza sus funciones por medio de zarandas y tamices. Para lograr
un aprovechamiento 6ptimo de la clasificadora de semillas, es fundamental que
tanto las zarandas como los tamices permanezcan limpios al momento de realizar

el proceso de clasificacion.

Su sistema de alimentacién se encuentra directamente adaptado al producto a
procesar, permitiendo de este modo, una variedad muy amplia de opciones de
vertedores o formas de carga, que como lo mencionaramos anteriormente, se
adaptara de manera instantanea a los procesos actuales de cualquier planta en

funcionamiento. Cribadora CPTX-172.
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llustracion 22 Clasificadora de granos

e Tostadora de granos

La maquina tostadora de granos ofrece la gran flexibilidad de un sistema de
procesamiento por lotes. De la posibilidad de ajuste de la temperatura y del tiempo
de tostado, asi como de otros parametros del proceso, resulta un sinfin de
variantes del procesamiento de granos de diferentes procedencias. Esto permite

gue desarrollen su sabor de forma 6ptima.

La tostadora de granos dispone de un sistema térmico directo con recuperacion
del calor que da fluidez los granos. El producto absorbe energia mientras es
agitado cuidadosamente por un brazo rotatorio. Con la distribucién homogénea del
calor entre los granos de cacao y la recuperacion del calor del sistema de aire

caliente se garantiza un reducido consumo energético. Tostador TOGX-100.
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llustracién 23 Tostadora de granos

e Molino tipo matrtillo

Los molinos de martillos trabajan mediante la trituracion de los elementos que le
son introducidos a través de su sistema de alimentacion. La trituracién se lleva a
cabo por medio de una serie de martillos dispuestos en la camara de trituracion.

Se especializan en la trituracion seca y mojada.

La fuerza de trituracion reside en un motor que impulsa los martillos para aplastar
con alta velocidad, tanto de presion como de rotacion. Cuando se introducen los
elementos que se quiere triturar a través del sistema de alimentacion, estos caen

en el area de trituraciéon donde ya se encuentran en movimiento los matrtillos.

Los martillos del area de trituracion estan colocados sobre un rotor. Este rotor va a
aumentar o reducir la velocidad de su giro para que los matrtillos lleven a cabo la
trituracion. También puede variar el sentido en el que gira el rotor para asegurar

una mejor calidad de trituracion de los materiales.

Dependiendo del grado de trituracion que se desee, los martillos se moveran con

mayor o menor velocidad. Cuando el material triturado alcanza el tamafio
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requerido entonces es descargado, mientras que los materiales de mayor tamafio
se recuperan, son llevados nuevamente al area de trituraciéon donde los martillos
se encargan de lograr el tamafio requerido para que también puedan ser

liberados.

Un ventilador, que forma parte del cuerpo del molino, se encarga de secar y

mantener frescos los materiales triturados. Molino de martillo MMV.

llustracion 24 Tostadora de granos

e Enfriadora de granos tipo cajon

Las secadoras tipo cajon presentan un disefio especial con materiales de la méas
alta calidad, pintura electroestatica y cuenta con una compuerta inferior para la

descarga de los granos lo que permite que sea facil de operar.

Su secador de tres mallas mejora la calidad del enfriamiento dando una mayor
homogeneidad al grano, requiere de una menor area y tiempo de enfriado

disminuyendo asi los costos por mano de obra. Enfriadora tipo cajon sencilla.
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llustracion 25 Enfriadora de granos

e Empacadora de polvos semiautomatica

Maquina de envasado semiautomatico con alimentador de tornillo para productos
en polvo tales como harina, chocolate, gelatina, café, detergente, entre otros.
Apropiada para empacar manualmente todo tipo de productos en polvo.

Empacadora EMVO100.

llustracién 26 Empacadora de polvo
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e Camion de carga

Camion de carga marca Taidok con capacidad para transportar 3000 Kg con

facilidad, y de uso facil y atmosfera confortable rindiendo hasta 40 km por galon.

e Mantenimiento de maquinaria

El mantenimiento de cada una de las maquinas se realizard mientras no se esté
utilizando la maquina, para no afectar la produccién, dichos mantenimientos se
llevardn a cabo atreves del servicio de mantenimiento de maquinas de SABINA
DE INGENIERIA, el cual se llevara a cabo trimestralmente y a un costo de $900
por las cinco maquinas. Con respecto al mantenimiento de los camiones de carga
se realizaran trimestralmente, de igual forma que con la maquinaria de produccién
y éste tiene un costo general de $140 en la casa comercial EXCEL Automotriz,

lugar donde también seran adquiridos
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Tabla 38 Proforma de maquinaria

Area Capacida Dimension

Potencia

NUm. De

Activo q (Mts) unidades Total ($)
Cribadora Produccion  500Kg/Hr  1.5x3x1.5 3 HP 1 2 690
CPTX-172 ’

Tostador TOGX-  Produccion  250Kg/Hr  2.5x0.5x1.5 4.5 KW 1
100 4,320
Molino de Produccion  50/600Kg/  2x0.5x2.5 8HP 1 1250
martillo MMV Hr '
Enfriadora tipo  Produccién  500Kg/Hr 2.5x1x1 5HP 1 1 950
cajon sencilla '
Empacadora Produccion  1300Kg/Hr 1x1x2.5 1HP 1
EMVO100 2,850
. Ventas 300 53 Hp 2
Taidok DFSK Kg/40Km/ 32,000
Van K05 Gl
Mantenlml_ent(_) 4 4,720
de la maquinaria
Total 49,780

Fuente: Elaboracion propia

7.4.6 Equipo de area operativa

Equipos de administracién se refiere a todo el mobiliario de oficina, y son todas las
herramientas para el desempefio exitoso de todas las tareas administrativas que

van desde papeleria hasta escritorios y computadoras.

Todas las cotizaciones se realizaron via telefonica y con el catalogo en linea de
las empresas Ofimuebles Nicaragua, COMPTECH y Gonper librerias, las
cuales ofrecen todas las herramientas, muebles y utensilios mencionados a
continuacion. Posteriormente en la Tabla 39 se muestran los precios de cada

producto y las cantidades en las que se desean adquirir.

e Computadora laptop
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Una laptop es un equipo compuesto por una pantalla liquida, alimentada con
baterias o corriente alterna, puede durar mas de dos horas de funcionamiento, es
liviana (usualmente pesa menos de 12 libras), presenta teclado integrado, panel
tactil para manejar el puntero en lugar del raton, entre otras caracteristicas. Hp

1GR86LA.

llustracion 27 Computadora portatil

e Cubiculo y escritorio

Un cubiculo es una pequefia oficina compacta con un mobiliario minimo. Los
cubiculos se utilizan en una oficina donde hay un espacio limitado de oficina. Un
cubiculo le ofrece a un empleado un espacio de trabajo para completar las tareas

laborales.

Mueble constituido por un tablero para escribir y normalmente cajones o
compartimentos sobre él; el tablero suele quedar oculto después de su uso, bien
porque es abatible y se recoge, bien porque se cierra con una persiana. Cubiculo

Knoll Morrison de gabinetes y Mesa de 7' X 7' 6"
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llustracién 28 Cubiculo y escritorio

e Silla de oficina

Silla hidraulica giratoria de oficina, color negro.

llustracion 29 Silla de oficina

e Teléfono de linea fija

Teléfono Vtech CD1113 trimstyle Con Caller Id/linea fija oficina.

wrtech’

=t “

Wachons e
200 ;.. M

llustracion 30 Teléfono
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e Papelera

Mini cubo de basura.

A4

llustraciéon 31 Papelera

e Impresora/fotocopiadora

HP Officejet Pro 6960 Impresora Todo En Uno.

llustracion 32 Impresora de oficina

e Papeleria

Resma de papel blanco CHAMEX, A4.
Folder Ampo tamario carta de 100 Unds.

Tabla Studmark con Clamp tamafio carta madera.
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llustracién 35 Clamp de madera

e Boligrafos

Caja de BIC re-accion mediano de 1.00 mm del2 Unds.
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llustracién 36 Boligrafos

Tabla 39 Proforma de equipo del area operativa

. < NUum. de .
Activo Area Unidades Precio /und ($) Total ($)
Laptop Hp 1GR86LA Operativa 5 600 3,000
Cubiculo Knoll Morrison de gabinetes y Operativa 5 220 1,100
Mesa
Silla hidraulica giratoria de oficina Operativa 10 60 600
Teléfono Vtech CD1113 trimstyle Con Operativa
; L 4 42 168
Caller Id/linea fija oficina
Mini cubo de basura Operativa 6 4 24
HP Officejet Pro 69820Impresora Todo En  Operativa 3 188 564
Resma de papel blanco CHAMEX, A4 Operativa 15 4 60
Folder Ampo tamafio carta de 100 Unds Operativa 8 4 32
Caja de BIC re-accion mediano de 1.00 mm  Operativa
8 8 64
del2 Unds
Tabla Studmark con Clamp tamafio carta  Operativa 3 175 14
madera

5,626

Fuente: Investigacion realizada

7.5 Descripcién del proceso

El proceso de produccién se define como la forma en que una serie de insumos se
transforman en productos mediante la participacion de una determinada tecnologia

(combinacién de mano de obra, maquinaria, métodos y procedimientos de
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operacion, etcétera). Los distintos tipos de procesos productivos pueden
clasificarse en funcion de su flujo productivo o del tipo de producto, teniendo en

cada caso efectos distintos sobre el flujo de caja del proyecto.

Segun el flujo, el proceso puede ser en serie, por pedido o por proyecto. El
proceso de produccion es en serie cuando ciertos productos, cuyo disefio basico
es relativamente estable en el tiempo, y que estan destinados a un gran mercado,
permiten su produccién para existencias. Las economias de escala obtenidas por
el alto grado de especializacion que la produccion en serie permite, normalmente

van asociadas con bajos costos unitarios.

7.5.1 Proceso de elaboraciéon de Pozol Molido

El proceso de elaboracion de pozol molido empacado en bolsas de polietileno de
baja densidad 400 gramos de peso neto, de calidad, inocuo y etiquetado se da de

la siguiente manera.

1. Se coloca el maiz en la clasificadora de granos donde se le realiza una
limpieza mediante una zaranda en movimiento donde se le eliminan la
basura, piedras y granos en mal estado luego esta posita el maiz limpio en
un tonel plastico.

2. Posteriormente es transportado y colocado junto con la canela en la
maquina tostadora donde se coloca a tostar durante 15 minutos a una
temperatura entre 150 a 175°C. (Fichas técnicas Procesados de cereales.

FAO, http://www.fao.org/3/a-aul66s.pdf)

3. Luego se coloca en el cuarto de enfriamiento a enfriar el grano tostado

hasta que alcance una temperatura entre 40 — 50°C.
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4. Una vez el maiz frio se recoge y transporta al molino donde se muele hasta
lograr una finura entre 80 — 100 mesh.

5. Se transporta al area de empacado donde se empaca en bolsas de
polietilieno de baja densidad.

6. Por ultimo, las bolsas selladas, etiquetadas y se colocan en el almacén de

producto terminado.

7.5.2 Analisis de proceso

Una vez descrito el proceso productivo es necesario analizar dicho proceso, para
ello existen herramientas que permiten facilitar la distribucion de la planta
aprovechando el espacio disponible en forma 6ptima, lo cual, a su vez, optimiza la
operacion de la planta mejorando los tiempos y movimientos de los hombres y las

maquinas

7.5.2.1Diagrama de bloques

El diagrama de bloques es la representacion gréfica del funcionamiento interno de
un sistema, que se hace mediante bloques y sus relaciones, y que, ademas,

definen la organizacion de todo el proceso interno, sus entradas y sus salidas.

Un diagrama de bloques de procesos de produccion es utilizado para indicar la
manera en la que se elabora cierto producto, especificando la materia prima, la

cantidad de procesos y la forma en la que se presenta el producto terminado.
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(e )

A 4

PIEDRAS,

MAIZ DE PUJAGUA IMPUREZAS, BROZA

A 4

CLASIFICADORA

!

CANELA > TOSTADO

!

ENFRIADO 40-50 °C

!

MOLIDO

!

EMPACADO

!

ALMACENADO

!

O

Diagrama 1 Diagrama de bloques para la elaboracién de Pozol Molido

150-175 °C
15 min

Fuente: Elaboracion propia

7.5.2.2Cursograma sinoptico

El Cursograma sinoptico del proceso es la representacion grafica de los puntos en
gue se introducen materiales en el proceso, del orden de las inspecciones y de
todas las operaciones, excepto las incluidas en la manipulacién de los materiales

(no incluye demoras, transportes y almacenamiento). Asi mismo, comprende la
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informacion que se estima como pertinente para un analisis preliminar, por

ejemplo: tiempo requerido y situacion.

Su utilizacion como fue levemente descrita anteriormente se da en la ejecucion de
un analisis preliminar, donde se hace necesario ver de una sola pasada la

totalidad del proceso, antes de iniciar un estudio detallado.

Canela Maiz pujagua

Cl) Clasificado

Diagrama 2 Cursograma sindptico para la elaboracion de Pozol Molido

Fuente: Elaboracion propia

7.5.3 Distribucién de los procesos productivos

Los ciclos de trabajo para cada proceso productivo se adaptaron en base a la
maquinaria. En los cuales el nimero de bolsas a producirse en cada periodo anual

se dividid entre 250 dias laborales.

En la tabla Tabla 40 Capacidad requerida se muestran el nimero de unidades a

producirse al dia para poder cumplir con la oferta pronosticada
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Tabla 40 Capacidad requerida

Periodos 6°aflos 5°afio 4°afio 3°afio 2°afio 1°afio U/M
Bolsas al dia 1,683 1,347 1,078 862 690 552 unid
MP Total 6,73,200 5,38,800 4,31,200 3,44,800 2,76,000 220,800 gramos
Maiz 632.808 506.472 405.328 324.112 259.44 207.552 Kg
Canela 40.392 32.328 25.872 20.688 16.56 13.248 Kg

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se muestran las capacidades de las maquinas que se cotizaron.

Ver Tabla 38 Proforma de maquinaria.

Tabla 41 Capacidad de la maquinaria

Maquina Capacidad
Cribadora 500 Kg/hra
Tostadora 250 Kg/hra
Enfriadora 500 Kg/hra
Molino 600 Kg/hra
Empacadora 250 Kg/hra

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 42 se reflejan los tiempos que tomard cada proceso asi como el

namero de horas que llevara realizar cada proceso

Tabla 42 Distribucién de los ciclos de trabajo

Periodos 6°afio 5°afio 4°afo 3°afio 2°afo 1°afo U/M

Clasificacion 1.266 1.013 0.811 0.648 0.519 0.415 hra/dia
Tostado 2.693 2.155 1.725 1.379 1.104 0.883 hra/dia
Enfriado 1.346 1.078 0.862 0.690 0.552 0.442 hra/dia
Molino 1.122 0.898 0.719 0.575 0.460 0.368 hra/dia
Empacado 0.518 0.402 0.332 0.265 0.212 0.170 hra/dia
Preparacion 1 1 1 1 1 1 hra/dia
Total 7.945 6.546 5.449 4,557 3.847 3.278 hral/dia

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 42 Distribucién de los ciclos de trabajo se muestran observaciones
generales que se deben tomar en cuenta en cada periodo para poder cumplir con

los requisitos de produccion.
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7.6 Disefio de planta

SERVICIOS
HIGIENICOS 2

E*\G@W

ALMACEN
DE MATERA
PRIMA

VENTAS

r PRODUCCION
TOSTADO ﬁ

CONTABILIDAD

GERENCIA

SALA DE
REUNIONES

SERVICIOS

PRODUCTO HIGIENICOS 1

TERMINADO,

llustracion 37 Disefio de planta
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla 43 Areas de la instalacion

Area Ancho (m) Largo (m) Area (m2)
Almacén de materia prima 4.5 4 18
Clasificadora 4.5 4 18
Tostado 4.5 4 18
Enfriado 4.5 4 18
Molido 4.5 4 18
Empacado 4.5 4 18
Almacén de producto terminado 4.5 4 18
Ventas 2.7 2.5 6.75
Produccion 2.7 2.5 6.75
Contabilidad 2.7 2.5 6.75
Gerencia 2.7 2.5 6.75
Recepcién 3.5 5.18 18.13
Bafio de administracion 2.7 2.5 6.75
Bafio de produccién 2.5 2.5 6.25
Pasillos 55.66
Parqueo 3.5 33.18 116.13
Sala de Reuniones 2.7 9.5 25.65
Area total 381.57

Fuente: Elaboracién propia

El disefio de planta fue elaborado de manera que el proceso productivo se lineal y
sin interrupciones, garantizando tanto en recepcion de materia prima como
producto terminado. El area total de la planta es de 33.18 metros de largo por 11.5
metros de ancho, para un area de 381.57 metros cuadrados, la construccion de

dicho edificio tendra un costo de $56,848.00 o C$1,779,342.38. El presupuesto de
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la edificacién fue realizado con el asesoramiento de Corp. M&S vy elaborado por el

Ingeniero Pavel Isaac Chavez Galeano.

7.6.1 Diagrama de recorrido
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llustracién 38 Diagrama de recorrido

Fuente: Elaboracion propia

El diagrama de recorrido del proceso de pozol molido fue elaborado en
dependencia del proceso, lo que facilita la movilizacion tanto de los operarios

como del producto en proceso como producto terminado listo para su distribucion.
7.7 Normas de higiene y seguridad

Todo el personal que labora en la planta y tenga contacto directo con el producto
debera seguir las NTON 03 026-10 Norma técnica obligatoria nicaragliense de
manipulaciéon de alimentos. Requisitos sanitarios para manipuladores. La cual
establece los requerimientos sanitarios que deben cumplir el personal que
manipula alimentos durante todas las etapas del proceso productivos la cual debe

ser aplicada a todas las empresas en donde se manipulen alimentos.

Entre los parametros que estable la norma se encuentran:
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Requisitos sanitarios para los manipuladores de alimentos

1. Todo manipulador de alimento y cualquier otro personal en actividades
similares recibird capacitacion basica en materia de higiene de los
alimentos la que debe estar actualizada y ser registrada para desarrollar
estas funciones y cursara otras capacitaciones de acuerdo a lo programado
por la empresa, establecimiento, expendio de alimento y otros, asi como las
establecidas por las autoridades sanitarias.

2. A todo manipulador debe practicarsele examenes médicos especiales
establecidos por el Ministerio de Salud: EGH (Examen General de Heces)
Exudado Faringeo, (ldentificacion de Bacterias como Estreptococo)
V.D.R.L. (Sifilis examen en sangre), Examen de Piel (Hisopado debajo de
uias), B.A.A.R (Detectar Tuberculosis), antes de su ingreso a la industria
alimentaria o cualquier centro de procesamiento de alimento, Yy
posteriormente cada seis meses. Este certificado de Salud debe ser
presentado por el duefio del establecimiento, en caso contrario se
procederd al retiro del manipulador y a las sanciones administrativas
pertinentes al empresario.

3. No podran manipular alimentos aquellas personas que padezcan de
infecciones dérmicas, lesiones tales como heridas y quemaduras,
infecciones gastrointestinales, respiratorias u otras susceptibles de
contaminar el alimento durante su manipulacion.

4. Los manipuladores mantendran una correcta higiene personal, la que

estara dada por:
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a) Buen aseo personal.

b) Unas recortadas limpias y sin esmalte.

c) Cabello corto, limpio, cubierto por gorro, redecilla y otros medios
adecuados. Usar tapaboca.

d) Uso de ropa de trabajo limpia (uniforme, delantal), botas, zapatos
cerrados y guantes si la actividad lo requiere.

4.1 No usaran prendas (aretes, pulseras, anillo) u otros objetos personales que
constituyan riesgos de contaminacién para el alimento.

5. Los manipuladores se lavaran las manos y los antebrazos, antes de iniciar
las labores y cuantas veces sea necesario, asi como después de utilizar el
servicio sanitario.

5.1El lavado de las manos y antebrazos se efectuara con agua y jabdn u otra
sustancia similar, se utilizara solucién bactericida para la desinfeccion.

5.2El secado de las manos se realizara por métodos higiénicos, empleando
para esto toallas desechables, secadores eléctricos u otros medios que
garanticen la ausencia de cualquier posible contaminacion.

6. Los manipuladores no utilizaran durante sus labores sustancias que puedan
afectar a los alimentos, transfiriéndoles olores o sabores extrafios, tales
como; perfumes maquillajes, cremas, etc.

7. Los medios de proteccion deben ser utilizados adecuadamente por los
manipuladores y se mantendran en buenas condiciones de higiene, para no
constituir riesgos de contaminacion de los alimentos.

8. EI manipulador que se encuentre trabajando con materias primas

alimenticias, no podra manipular productos en otras fases de elaboracion, ni
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productos terminados, sin efectuar previamente el lavado, desinfeccion de
las manos, antebrazos y de requerirse el cambio de vestuario.
9. A los manipuladores de alimentos en ningun caso se les permitira realizar la

limpieza de los servicios sanitarios ni las areas para desechos.

Requisitos sanitarios para la manipulacion de los alimentos

1. La manipulacion de los alimentos se realizara en las areas destinadas para
tal efecto, de acuerdo al tipo de proceso a que sean sometidos los mismos.

2. La manipulacion durante el procesamiento de un alimento se hara
higiénicamente, utilizando procedimientos que no lo contaminen vy
empleando utensilios adecuados, los cuales estaran limpios vy
desinfectados.

3. Si al manipularse un alimento o materia prima se apreciara su
contaminacion o alteracion, se procedera al retiro del mismo del proceso de
elaboracion.

4. Todas las operaciones de manipulacién durante la obtencién, recepcién de
materia prima, elaboracion, procesamiento y envasado se realizaran en
condiciones y en un tiempo tal que se evite la posibilidad de contaminacion,
la pérdida de los nutrientes y el deterioro o alteracion de los alimentos o
proliferacion de microorganismos patégenos.

5. En las areas de elaboracion, conservacion y venta a los manipuladores no
se les permitird fumar, comer, beber, masticar chiclets, y/o hablar, toser,
estornudar sobre los alimentos, usos de equipos electronicos de

entretenimiento (usos de celulares, audifonos etc.) asi como tocarlos
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innecesariamente, escupir en los pisos o efectuar cualquier practica
antihigiénica, como manipular dinero, chuparse los dedos, limpiarse los
dientes con las ufas, hurgarse la nariz y oidos.

6. Se evitara que los alimentos queden expuestos a la contaminacion
ambiental, mediante el empleo de tapas, pafios mallas u otros medios
correctamente higienizados.

7. Ningun alimento o materia prima se depositara directamente en el piso,

independientemente de estar o no estar envasado.
7.8 Aspectos organizacionales

Mision: La mision de Pozol molido D’'maiz es surtir a todos los hogares de
Masaya, en forma suficiente, econémica y con un producto de la mayor calidad,
ajustados a los parametros ecoldgicos y sociales, siempre en beneficio del

consumo y mayor servicio de los usuarios finales.

Vision: La vision de Pozol molido D’maiz, es que nuestro producto llegue a todos
los clientes, ajustandolo a los avances tecnoldgicos y cuidando del bolsillo de

nuestros clientes y a la vez el medio ambiente.

Valores: Nosotros valoramos a las personas y a los empleados, tenemos prioridad
en el cuidado de los derechos de los empleados, sus familias, buscamos los
mejores beneficios de los clientes y aseguramos el valor del planeta, usando
productos que no produzcan dafio en su uso a los consumidores Yy

manufacturacion al planeta, buscamos también una conciencia ecolégica y real.
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7.8.1 Estructura organizacional

Para la distribucion del personal de produccion de la empresa se tomoé en cuenta
la cantidad de obreros necesarios para la utilizacion de cada maquina, las
personas necesarias para realizar las diferentes inspecciones de calidad que se
necesitan en el proceso para que los productos mantengan los requerimientos de

los compradores de dichos bienes.

La estructura de la organizacion esta construida por areas de la empresa, ya que
de esta manera se tiene una vision general de la organizacion, lo que permite una
clara delimitacion de responsabilidades a cada una de las areas para lograr una

mayor eficiencia.

Gerencia
Asistente —
[ [ [ |
Produccion Mercadeo y Seguridad Contabilidad
ventas

Diagrama 3 Estructura organizacional

Fuente: Elaboracion propia
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7.8.2 Fichas ocupacionales

Tabla 44 Ficha ocupacional de gerente general

Area: Gerencia
Cargo: Gerente general
Jefe inmediato: Socios

Numero de personas en el cargo: 1

Propésito general

Es la maxima autoridad ejecutiva de la empresa encargada de administrar,
coordinar y controlar las acciones de esta; en si ver las politicas de la empresa.

Descripcién de funciones y responsabilidades

e Representar a la empresa ante toda clase de autoridades

e Realizar todo género de operaciones mercantiles, bancarias y otras
de interés econdmico negociando la suscripcion de los instrumentos
pertinentes en las condiciones que sean mas favorables a
la empresa

e Firmar planillas de sueldos, salarios, viaticos, remuneraciones
extraordinarias y otras asignaciones para su pago

e Elevar a consideracion del Directorio informe periddicos sobre la
marcha de la empresa.

Jefe de administracion
Jefe de ventas

Jefe de produccion
Asistente de gerencia

Supervisa a:

Liderazgo
Comunicador
Proactivo
Responsabilidad

Aptitudes del cargo:

Ingenieria industrial
Maestrias en administracion de
empresas

Requisitos:

Estrés
e Fatiga

Riesgo laboral:

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 45 Ficha ocupacional de jefe de produccidn

Area: Produccién
Cargo: Jefe de produccién
Jefe inmediato: Gerente general
Numero de personas en el cargo: 1

Propésito general

Analizar los procesos de produccion
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Descripcién de funciones y responsabilidades

e Controlar que la produccion lleve un correcto orden de acuerdo a las
Politicas de comercializacion establecidas

e Organizar, coordinar y supervisar las actividades de los Operadores
programando sus rutas e instrucciones de trabajo

e Se alinea a la politica dictada por el directorio y busca la mejor
manera de alcanzar los objetivos y metas planteadas

e Conoce a la perfeccidn las tareas que realizan sus Operadores
supervisa: Mantener un control adecuado de los procesos de
Produccioén, En la planta que funcione correctamente, Mantener un
informe de la materia prima., Mantener un informe de productos
terminado

e Supervisor de bodega de materia prima y producto terminado

. ° i Te
Supervisa a: Operarios de produccion

e Almacenes
e Trabajo en equipo
e Comunicativo y responsable
Aptitudes del cargo: e Liderazgo
e Habilidad analitica y proactiva
e Empatia
Requisitos: e Ingenieria industrial
Riesgo laboral: * Est_res
e Fatiga
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 46 Ficha ocupacional de contador
Area: Finanzas
Cargo: Contador
Jefe inmediato: Gerente general
Numero de personas en el cargo: 1

Propoésito general

Llevar registros contables de la empresa

Descripcién de funciones y responsabilidades

e Mantener el archivo de proveedores.

e Coordinar el pago a proveedores, fechas de vencimiento y valores de
pago.

e Encargado del proceso de nébmina que tiene que ver con el manejo
de los ingresos.

e Manejo de facturas y viaticos

e Control de los respaldos.

e Actividades contabilidad

Supervisa a: -

Aptitudes del cargo: e Capacidad analitica.
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e Criterio para la ejecucion de su
trabajo
Requisitos: Licenciado en contaduria publica
e Fatiga
Riesgo laboral: e Cansancio visual
o Estrés

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 47 Ficha ocupacional de ejecutivo de Marketing y ventas

Area: Finanzas y contabilidad

Cargo: Ejecutivo de Marketing y ventas
Jefe inmediato: Gerente general

Numero de personas en el cargo: 1

Propésito general

Aumentar las Ventas de la Organizacion

Descripcién de funciones y responsabilidades

e Establecer la logistica de distribucion
e Atender a los Clientes
e Cuidar de los Clientes
e Ofrecer a los clientes los nuevos disefios
e Vendedores.
Supervisa a: e Responsable de almaceén.
e Recepcién
e Trabajo en equipo.
e Liderazgo
Aptitudes del cargo: o Capacidad de toma  de
decisiones.

Responsabilidad
e Comunicativo

e Licenciado en mercadeo vy
publicidad o administracion de

Requisitos:
empresa
e Dominio del inglés
. Estrés
Riesgo laboral: * .
g e Fatiga

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 48 Ficha ocupacional de asistente

Area: Gerencia
Cargo: Asistente

Jefe inmediato: Gerente general
Numero de personas en |1
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el cargo: |

Propoésito general

Atender el front office de la empresa.

Descripcién de funciones y responsabilidades

e Atender cara a los clientes y demas entes.
e Ser el canal de comunicacion directo entre el personal administrativo.
e Apoyar a las demas areas.

Supervisa a: Trabajadores que utilicen las vias telefonicas.

e Utilizacion del correcto vocabulario para
dirigirse a los clientes.

Seguir instrucciones orales y escritas.
Tratar de forma cortes al publico en general.

Aptitudes del cargo:

Bachiller

Experiencia por lo menos 1 afio en el area de
recepcion

Requisitos:

Estrés
e Fatiga

Riesgo laboral:

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 49 Ficha ocupacional de agente de ventas

Area: Recepcion

Cargo: Agente de ventas

Jefe inmediato: Ejecutivo de marketing y ventas
Numero de personas en el cargo: 2

Propésito general

Transportar el producto terminado a las pulperias y el mercado

Descripcién de funciones y responsabilidades

Apoyar la logistica de distribucion.
Presentar registros de entrega
Levantar pedido de ventas

[ ]
[ ]
[ ]
e Ofrecer a los clientes nuevos disefios
a

Supervisa a: -

e Proactivo
Responsable
Dinamico

Aptitudes del cargo:

Bachiller
Licencia de conducir con
profesional.

Requisitos:

grado

Estrés
Riesgo laboral: e Fatiga

e Dolores musculares

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 50 Ficha técnica de Operador en produccion

Area: Produccion

Cargo: Colaborador de produccion
Jefe inmediato: Jefe de produccion
Numero de personas en el cargo: 3

Propésito general

Operar la maquina de clasificacion

Descripcion de funciones y responsabilidades

e Tratar el maiz, seleccionarlo y limpiarlo
e Trasladar el maiz al &rea de tostado
e Agregar la canela al maiz antes de tostarlo
e Controlar la temperatura especificada por ciclo de tostado
e Controlar los ciclos de tostado
e Trasladar el maiz tostado al area de enfriado
e Enfriar el maiz hasta lograr la temperatura adecuada para el proceso de molido
e Agitar el maiz tostado en el contenedor
e Controlar los extractores de aire caliente
e Trasladar el maiz tostado y enfriado al area de molino
e Moler el maiz hasta lograr de 80 a 100 MESH de finura y obtener el pozol molido
e Preparar el pozol en contenedores para el area de empaque
e Trasladar el pozol al area de empaque
e Llevar control de la maquina de empacado
e Colocar las etiquetas
e Empacar las unidades de producto terminado en lotes de25 unidades
e Almacenar los lotes de producto terminado
Supervisa a: Nadie
e Responsable.
Aptitudes del cargo: e Dinamico.
e Ingenioso.
Requisitos: e Diploma de primaria
e Dolores musculares
Riesgo laboral: e Cansancio
e Fatiga

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 51 Ficha técnica de encargado de seguridad

Area: Seguridad

Cargo: Oficial de seguridad
Jefe inmediato: Gerente general
Numero de personas en el cargo: 1
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Propésito general

Brindar seguridad a las instalaciones y al personal en general

Descripcién de funciones y responsabilidades

e Registrar el nUmero de personas que llegan a recepciéon

e Apagar todas las luces y cerrar todas las puertas/ventanas que se
encuentren abiertas fuera del horario lectivo.

e Coordinacion con el servicio de prevencion, ante una actuacién con
el cuerpo de bomberos, proteccion civil y las fuerzas de seguridad
del estado

e Dar informacién a todo el personal que lo solicite.

Supervisa a: Toda persona que entra y sale de la
empresa.

e Resistencia a la fatiga fisica.

e Resistencia a la monotonia.
Aptitudes del cargo: e Observacion y atencion

concentrada.

e Rapidez visual y auditiva.

e Diploma de primaria
Requisitos: e Edad de 30 en adelante

e Licencia DAEM
Riesgo laboral: ° ESt.réS laboral

e Fatiga.

Fuente: Elaboracion propia

7.8.3 Salario del personal

El salario del personal fue calculado en base al salario minimo establecido por el
Ministerio del Trabajo. Recuperado de:

http://www.mitrab.gob.ni/bienvenido/documentos/acuerdos/ACTA%20ACUERDO%

20DE%20LA%20COMISION%20DE%20SALARIO%20MINIMO%202017. pdf

Tabla 52 Tabla de sueldos del personal

NUm. de
Planilla personas en Sueldos C$ Total (anual)

el cargo
Gerente general 1 C$21,000.00 C$252,000.00
Jefe de produccion 1 C$15,000.00 C$180,000.00
Contador 1 C$9,000.00 C$108,000.00
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Ejecutivo de marketing y ventas 1 C$15,000.00 C$180,000.00

Asistente 1 C$10,000.00 C$120,000.00
Agente de ventas 2 C$6,000.00 C$144,000.00
Operador en produccién 3 C$4,055.00 C$145,980.00
Oficial de seguridad 1 C$4,055.00 C$48,660.00
Total C$84,110.00 C$1,178,640.00

Fuente: Elaboracion propia

7.9 Marco legal de la empresa

En la Actualidad existen una serie de codigo como son de indice sanitario, civil y
penal en el proyecto se tomaran en cuenta todas las leyes correspondiente al
municipio de Masaya, existen diferentes reglamentos en el cual algunos son de
caracter juridico, la legislacion sanitaria e impacto ambiental de igual manera con
respecto a la localizacién en cual se pretende realizar el proyecto como son las
leyes de construccion vy leyes para la contratacion de personal este a su vez

incurre los diferentes prestaciones sociales de los colaboradores.
En el aspecto financiero contable se tomaran en cuenta los siguientes puntos

e La ley de impuesto sobre la Renta y los diferentes formularios y requisitos
gue se deben cumplir de acuerdo con las leyes municipales.

e Asi también como es posible se realice un estudio de la rentabilidad de la
empresa se necesitara un préstamo de una institucion crediticia y se debera

de conocer todas las leyes bancarias y obligaciones que de ello se deriven.

7.9.1 Gestion Ambiental

1. Control Urbano
Para el control urbano se necesitan los siguientes requisitos
I. Constancia y uso de suelo

II. Infraestructura cumple con los requisitos
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lll.  Emisién y uso de suelo
IV.  Formato de Evaluacion Ambiental
V.  Andlisis Ambiental
Dentro del analisis ambiental se tienen los siguientes
requerimientos
e Trato de desechos solidos, si existe.
e Impacto Positivo y Negativo

e Planes alternativos para los impactos anteriores

La basura que se espera generar debido a la actividad administrativa de la planta
seran papeleria, cartuchos de tinta, lapiceros vacios, etc.

Los desperdicios que se esperan de la actividad productiva de la planta seran
brozas, piedrecillas y basura en general que se obtenga del proceso de
clasificacion donde se limpiara el maiz de pujagua de impurezas que este conlleva
al momento de ser comprado.

Todos los desechos que se generan producto de la actividad que se realiza en la
planta seran depositados en los recipientes de basura y recolectados por el tren

de aseo correspondiente a la alcaldia del municipio de Masaya.
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7.9.2 Pasos para constituir legalmente la empresa.

Paso 1: Elaborar el acta constitutiva de la empresa y los estatutos.
Paso 2: Inscribirse en el Registro Mercantil.

Paso 3: Tramitar el numero RUC.

Paso 4: Solicitar la Constancia de Matricula en la Alcaldia.

Paso 5: Solicitar la afiliacion a la Camara de Comercio.

Paso 6: Inscribirse en la DGI.

Paso 7: Inscribirse como proveedor del Estado (opcional).

Paso 8: Solicitar la licencia y el registro sanitario en el MINSA.

7.9.3 Procedimientos y requisitos para la inscripcion para

persona natural o juridica con actividades econdmicas.

¢, Quién se debe inscribir?

Se debe inscribir toda persona natural o juridica o entidad econdmica que por
actividades econdmicas este afecta a declarar y pagar impuestos debe
presentarse a la Administracion de Rentas de la Direccion General de Ingresos

mas cercana al negocio o establecimiento por area geografica.

Dado a que el proyecto se desarrollard en un el municipio de Masaya se debera
realizar la inscripcion en la Administracion de Rentas correspondiente de la

localidad.

La inscripcion podra realizarse a solicitud de parte (voluntaria) o de oficio cuando
la Administracion de Rentas verifique la apertura de un negocio o establecimiento
y en el Directorio de Contribuyentes aun no figure como tal, al que posteriormente
le sera notificado con base en la resolucion de la inscripcion de oficio (disposicion
técnica 013-2003).

La inscripcion debe realizarse en la Administracion de Rentas de la localidad, en el
régimen general (que lleva registros contables) o en el Régimen Especial de

Estimacion Administrativa por Cuota Fija, segun su clasificacion.
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¢, Como inscribirse?

Se tramita en la Administracion de Rentas su Cédula de Registro Unico de
Contribuyente (Cédula RUC o No. RUC), como persona natural o juridica. La

emisién de la Cédula RUC la primera vez es completamente gratis y debe ser

renovada cada dos afios (Disposicion técnica 013-2003), con el pago de C$ 20.00

en Timbres Fiscales.

7.9.4 Requisitos generales para tramitar Cédula RUC.

Tabla 53 Requisitos cédula RUC

Identificacién | Fotografia Edad Formato Cédula RUC
Cédula de 2 fotos Régimen
identidad Recientes | 18 afos General Se extiende
Persona cumplidos a nombre de
_ Tamafio ) Solicitud de
(fotocopia) ] 0 mas o de:
Carné Inscripcion
Natural Persona Persona Persona Persona Persona
o Representante No es Representante Natural
Juridica . - —
Legal Exigible Legal Organizacion

Fuente: Direccion General de Ingresos.

Permiso de Construccion.

1. Solicitud de la constancia de uso del suelo: Plano de ubicacién, nimero

catastral, carta de explicacion que refleje lo que se va a construir y se cobra

una tasa para uso comercial de C$ 500 netos.

2. Revision del anteproyecto: Puede ser negado o aceptado; se cobra una

tasa de uso comercial de C$1,000 netos.
3. Aprobacion del proyecto: Se cobra por mts? el area del proyecto con una

tasa comercial de C$ 3.
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4. Permiso de Construccién: Certificado en el cual refleja el comienzo de la

obra.
Domicilio fiscal.

Para los efectos de inscripcién, sera considerado como domicilio fiscal del
contribuyente los que indique el Cédigo Civil o Cddigo Tributario de la Republica
de Nicaragua o el que elija la Administracion Tributaria, en caso de existir mas de
un domicilio, segun el lugar indicado o registrado en la Administracién de Rentas o
el que indicare en el primer escrito o audiencia al comparecer en ésta area, o el

gue indicare su declaracién de impuesto.

Se advierte que en caso que la Administracién Tributaria detecte falsedad en los

datos esenciales, se le cancelara la inscripcion.

Los objetivos de la inscripcion son los de abrir obligaciones tributarias de acuerdo
a las actividades econdémicas del proyecto, cumplir con la ley fiscal vigente,
obtener Certificacion de Inscripcion o de Contribuyentes Activos y Solvencia para
realizar gestiones tributarias como por ejemplo la impresion de facturas en

imprentas autorizadas por la DGI y poder inscribirse como Proveedor del estado.
Facturacion.

Como regla general la traslacién del impuesto se hara facturando el monto del
mismo en forma expresa y por separado en el documento que comprueba la

operacion, sea este la factura, la péliza, el recibo, etc.

Base legal: Legislacion Tributaria Comun (Decreto 713, Arto.112); Ley del
Impuesto General al Valor (Decreto No.1531, Arto. 4 y 24 Fraccion 1), Reglamento
de la Ley del Impuesto General al Valor (Decreto 47-97, Arto. 12 y 47), Ley para el
Control de Facturaciones (o Ley de Pie de Imprenta Fiscal, Decreto No. 1357 del
13/12/1983).
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Requisitos:

A. Factura:

1. Extenderla en duplicado, entregando el original al comprador o usuario.
NUmero correlativo pre impreso.

3. Fecha, nombre, razon social o denominacién, No. RUC del vendedor, direccion
y teléfono.

4. Cantidad de bienes enajenados.

5. Precio unitario y valor total de venta.

6. Desglose del IGV por separado, sobre el precio de venta.

7. Pie de imprenta fiscal.

B. Cintas de maquinas registradoras o tiguetes de computadora:

1. Nombre o razén social, domicilio, teléfono, fax, nimero RUC del emisor.

2. Numeracion correlativa autogenerada por la maquina registradora.

C. Facturas computarizadas:
La numeracién pre impresa sea la misma a la emitida por el sistema.

2. Todas estas facturas deben cumplir con lo establecido en el Decreto No.1357,
denominado “Pie de imprenta fiscal’.

3. Contener nombre de la persona natural o juridica, nUmero de teléfono y de

l. Fax.

4. Indicar si es factura de contado o crédito o si el formulario preimpreso es para
los dos tipos.

5. EI No. de autorizacion de la DGI.

Recibos oficiales de caja:

Cuando el contribuyente para el cobro de sus servicios emita recibos oficiales de

caja, estos deberan contener todos los requisitos establecidos para la facturacion,

con la salvedad de que siempre equivaldran a facturas de contado. Debera
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desglosarse el valor de la venta, asi como el valor del impuesto general al valor

por separado, conforme ley.

Obligacién.

El contribuyente estd obligado a mantener un stock minimo de facturas pre
impresas y con los requisitos tributarios previstos en la ley de Pie de Imprenta
Fiscal y la ley del IGV, para los casos en los que falle el fluido eléctrico o cualquier

falla técnica en el equipo que se esta utilizando para la facturacion.
Registro Unico de Contribuyente (RUC).

El RUC es el cbdigo unico de identificacion de los registros de personas que
tengan relacion con el fisco, establecido en la ley Creadora del Registro Unico del
Ministerio de Finanzas (actualmente MHCP), Decreto No. 850 del 30 de octubre
de 1981 y Reglamento del RUC del 18 de noviembre de 1981.

Requisitos para obtener el RUC.

Persona Natural:
1. Fotocopia de cédula de identidad o Residencia, pero debe mostrar el
original.

2. Dos fotografias tamafio carné.

Persona Juridica:

1. Presentar acta constitutiva de la Sociedad debidamente inscrita en el
Registro Mercantil.

2. El representante legal de la sociedad debera presentar su cédula de
identidad o de residencia.

3. El tramite se realiza personalmente de lo contrario se debe otorgar un poder
especial ante un notario publico para este caso, el cual debe llevar un valor
en timbre de C$ 15.00.
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7.9.5 Impuesto sobre la renta (IR)

El Impuesto sobre la Renta (IR) es el gravamen sobre toda renta neta de fuente

nicaragiense obtenida por las Personas Naturales o Juridicas y las Unidades
Economicas.

El célculo de la renta neta se realiza resolviendo:

Renta Neta = Ingresos Brutos — Deducciones de Ley

Existen ingresos que no se gravan con el IR:

Tabla 54 Ingresos no gravales con el IR

Personas Naturales Personas Juridicas

Las indemnizaciones que

reciben los trabajadores o

L Los dividendos o
sus beneficiarios

o participaciones de salvo que
contemplados en el cédigo

_ . lo asegurado fuese ingreso o
del trabajo, convenios

_ _ producto
colectivos de cualquier otra

indole laboral.

Los intereses que

Los ingresos de cualquier devenguen los Préstamos de

indole que se perciban de corto, mediano y largo plazo,

acuerdo a la legislacion de otorgados por bancos o
seguridad social. instituciones financieras

extranjeras.

Fuente: Direccién General de Ingresos.
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Formas de pago del IR:

Tabla 55 Formas de pago del IR

Persona
Conceptos —
Natural Juridica
Con actividad
Anticipos economica 1% sobre ingresos
mensuales 1% sobre ingresos brutos
brutos
El impuesto a pagar El impuesto a pagar
se calcula de seréa el 30%
IR Anual

conformidad con la
. ) sobre su renta neta
tarifa progresiva

. Con actividad
Pago minimo o
economica _
1% sobre activo total

o 1% sobre activo
definitivo anual
total

Fuente: Direccion General de Ingresos.
Los periodos anuales o ejercicio fiscal se desglosan en las siguientes fechas:

Tabla 56 Ciclos fiscales

Periodo Anual Ordinario del IR Periodos Anuales Especiales

1 de julio de un afio al 30 de junio 1 de abril al 31 de marzo (Agricola)

1 de octubre al 30 de septiembre (P.
Café)

del afio subsiguiente _
1 de enero al 31 de diciembre

(P.Calendario)

Fuente: Direccion General de Ingresos.
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7.10.10. Impuesto sobre Ventas (Alcaldia de Masaya).

Los ciudadanos que se dediquen a cualquier actividad industrial, comercial o de

servicios enterardn mensualmente un tributo municipal del 1% sobre el monto total

de los ingresos brutos percibidos.

Para realizar los siguientes Tramites deberan presentarse a la Direccion de

Recaudacion:

YV V. V VYV V

Cambio de Razo6n Social
Cambio de Actividad

Cambio de Direccién

Cierres temporales y definitivos

Solvencia Municipal

El pago de cualquiera de los impuestos municipales se debera realizar en las

Cajas de Recaudacioén, o bien en las cajas de recaudacion de los Distritos.

Requisitos para apertura de matriculas para las personas juridicas

YV V. V V V V

No. RUC (Original y Fotocopia)

Solvencia Municipal o Boleta de No. de Contribuyente

Carta de Poder para Realizar el Tramite en Alcaldia de Masaya
Cédula de Identidad (Representantes Legal en Original y Fotocopia)
Fotocopia Escritura de Constitucion

Inscripcién de Libro Diario y Mayor (Fotocopia de ler. Pagina)

El Formato de Matricula debera contener los Datos Exactos del Negocio y Firmado

por el Duefio o Representante Legal de la Razon Social en Referencia.

Tabla de valores a pagar por servicio de basura conforme a decreto
municipal (11/93), bajo la modalidad de registros contables calculada en

base a sus ingresos brutos declarados mensualmente en cérdobas.
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Tabla 57 Tabla de valores, servicio de basura

Ingresos Brutos Declarados Mensualmente en cérdobas Valor en C$

De 0.00 a 25,000.00 75.00
De 25,001.00 a 150,000.00 250.00
De 150,001.00 a 300,000.00 500.00
De 300,001.00 a mas 750.00

Fuente: Alcaldia de Masaya, Direccion de Registro al Contribuyente.

7.1 Conclusion de estudio técnico

Al realizar el estudio técnico se llegé a la conclusion que la localizacién 6ptima del
proyecto es en el municipio de Masaya del departamento de Masaya a traves del
método cualitativo por puntos donde se analizé tres posibles locaciones a nivel
departamental y 3 a nivel municipal, dando como resultado que la localizacion
optima del proyecto es en el municipio de Masaya, en el barrio Jardines de la
Barranca ubicado aproximadamente en el Km. 27 de la carretera a Masaya. Para
poder realizar el proyecto se estim6é que deben producir 137,862 bolsas en el
primer afo, las cuales seran empacadas en lotes de 25 unidades. Mediante una
consulta directa con el proveedor del mercado local se supo que tanto el maiz
pujagua como la canela siempre se encuentran disponibles como un costo
aproximado de C$600 y C$15,000 el quintal respectivamente. El resto de equipos,
utensilios, maquinas, etc. fueron cotizados en las tiendas locales. Para analizar el
proceso se hizo uso de técnicas de analisis de procesos como lo son el diagrama
de blogues y enac sinoptico, los cuales permiten analizar y visualizar los procesos

de una manera sintetizada y especifica.

Se presentaron los pasos para constituir legalmente la empresa, los

Procedimientos y requisitos para la inscripcién para persona natural o juridica con

135



Estudio de pre factibilidad para la instalacién de una planta productora y

distribuidora de pozol molido y empacado
actividades econdmicas, los requisitos generales para tramitar la cédula RUC, los

pasos necesarios para obtener el permiso de construccion, las formas de pago del

Impuesto sobre la Renta y los requisitos para la apertura de matriculas para las
personas juridicas.
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8. Estudio econdmico

8.1 Introduccion

El estudio financiero o analisis econémico dentro de la metodologia de evaluacion
de proyectos, consiste en expresar en términos monetarios todas las
determinaciones hechas en el estudio técnico. Las decisiones que se hayan
tomado en el estudio técnico (en términos de cantidad de materia prima necesaria
y cantidad de desechos del proceso, cantidad de mano de obra directa e indirecta,
cantidad de personal administrativo, nimero y capacidad de equipo y maquinaria
necesarios para el proceso, etc.) ahora deberan aparecer en forma de inversiones

y gastos.

El analisis financiero integra todos los componentes del estudio para permitir la
determinacién de su pre factibilidad este medira la rentabilidad que retorna a la
inversion en base monetaria, donde se hara un analisis del periodo de
recuperacion del capital. Los montos se veran reflejados en délares (C$) puesto

gue algunos costos son en cordobas se utilizara la tasa de cambio de 31.3.

Con respecto a la evaluacion financiera se realizO una recopilacion de la
informacion de casas de financiamiento para realizar el andlisis de la forma mas
concreta posible. Con esta informacion se fijaron tasas minimas atractivas de
rendimiento y con estas a su vez se fijaron los valores presentes netos y tasas

internas de rendimiento para la evaluacion total del proyecto.

Finalmente se realizard un analisis de sensibilidad del proyecto para determinar la

vulnerabilidad de este a las posibles variaciones en sus costos.
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8.2 Instrumento de analisis de los datos

8.2.1 Microsoft Excel

Un programa informético desarrollado y distribuido por Microsoft Corp. Se trata de
un software que permite realizar tareas contables y financieras gracias a sus
funciones, desarrolladas especificamente para ayudar a crear y trabajar con hojas

de calculo.

Es de aplicacion para cualquier férmula matematica y logica.
8.3 Costos de operacion

Los costos de produccién (también llamados costos de operacion) son los gastos
necesarios para mantener un proyecto, linea de procesamiento o un equipo en
funcionamiento. En una compafhia estandar, la diferencia entre el ingreso (por

ventas y otras entradas) y el costo de produccion indica el beneficio bruto.

Esto significa que el destino econdmico de una empresa esta asociado con: el
ingreso (por €j., los bienes vendidos en el mercado y el precio obtenido) y el costo
de produccion de los bienes vendidos. Mientras que el ingreso, particularmente el
ingreso por ventas, esta asociado al sector de comercializacién de la empresa, el
costo de produccién esta estrechamente relacionado con el sector tecnoldgico; en
consecuencia, es esencial que el tecndlogo pesquero conozca de costos de

produccion.
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Los costos totales de operacion estan determinados por:

1. Costos de produccion.
2. Gastos administrativos.
3. Gastos de ventas.

4. Gastos financieros.

8.3.1 Costos de produccidn

Los costos de producciéon no son mas que un reflejo de las determinaciones

realizadas en el estudio técnico.

Los costos de produccion estan en el centro de las decisiones empresariales, ya
gue todo incremento en los costos de produccién normalmente significa una

disminucion de los beneficios de la empresa.

El costo de estos factores es simplemente el precio que se ha pagado por ellos en
el mercado, mientras que los costos de produccién son el valor del conjunto de
bienes y esfuerzos en que se incurren para obtener un producto terminado en las

condiciones necesarias para ser entregado al sector comercial.

Los costos de produccion son todos los gastos que se efectian para la

transformacion de la materia prima para lograr un producto terminado.

Los costos de produccién estan principalmente constituidos por los siguientes

elementos:

1. Materia prima e insumos.

2. Mano de obra directa (directa e indirecta).
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3. Servicios bésicos.

4. Otros costos.

8.3.1.1Costos de materia prima e insumos

Los costos presentados en la siguiente tabla representan los costos necesarios

para la produccion.

Tabla 58 Costos de materia prima e insumos

Periodo 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Materia prima 56,895 71,118.21 88,897.76 111,122.20 138,902.76 173,628.44
Insumos 10,052 12,565.00 15,706.25 19,632.81 24,541.02 30,676.27
Total 66,947 83,683 104,604 130,755 163,444 204,305

Fuente: Elaboracion propia

8.3.1.2Costos de mano de obra

Para este calculo se consideran las determinaciones del estudio técnico. Hay que
dividir la mano de obra del proceso en directa e indirecta. La mano de obra directa
es aquella que interviene personalmente en el proceso de produccién, se refiere
en especifico a los obreros. La mano de obra indirecta se refiere a quienes aun
estando en produccién no son obreros, tales como supervisores, jefes de turno,

gerente de produccién, etc.

A estos calculos de mano de obra, ya sea directa o indirecta, se deben agregar las

prestaciones de laborales establecidas por la ley.

En la siguiente tabla se muestran las prestaciones en porcentajes para los 6 afos
del proyecto, observar que la Unica diferencia se muestra en el ultimo afio (2021)

debido a una variacion en la indemnizacion proyectada por la ley.
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Tabla 59 Prestaciones de ley

Afio Vacaciones Treceavo mes INSS Patronal Inatec indemnizacion Total

2018 8.33% 8.33% 18.5% 2% 8.33% 45.49%
2019 8.33% 8.33% 18.5% 2% 8.33% 45.49%
2020 8.33% 8.33% 18.5% 2% 8.33% 45.49%
2021 8.33% 8.33% 18.5% 2% 5.56% 42.72%
2022 8.33% 8.33% 18.5% 2% 5.56% 42.72%
2023 8.33% 8.33% 18.5% 2% 5.56% 42.72%

Fuente: Elaboracion propia

8.3.1.2.1 Costos de mano de obra directa

Mano de obra directa: es la mano de obra consumida en las areas que tienen una
relaciéon directa con la produccion o la prestacién de algun servicio. Es la generada

por los obreros y operarios calificados de la empresa.

Para calcular los costos de la mano de obra directa se muestran los sueldos
mensuales de cada trabajador con sus respectivas prestaciones y el monto a

pagar en los afios 2018- 2023 como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 60 Costos de mano de obra directa

Sueldo anual ($)/Operador produccion 4663.90
Prestaciones 2018-2020 ($) 715.13
Prestaciones 2021-2023 ($) 671.94
MOD 2018-2020($) 5379.03
MOD 2021-2023($) 5335.84

Fuente: Elaboracién propia
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8.3.1.2.2 Costos de mano de obra indirecta

La mano de obra indirecta es el trabajo empleado por el personal de produccion
gue no participa directamente en la transformacién de la materia prima, como el
gerente de produccion, supervisor, superintendente, etc. Esta es considerada

como parte de los costos indirectos de fabricacién

El calculo de los costos de mano de obra indirecta se realiza de la misma manera
gue la mano de obra directa para los afios 2018 — 2023, como se muestra en la

siguiente tabla.

Tabla 61 Costos de mano de obra indirecta

Sueldo anual ($)/Operador produccion 5750.80
Prestaciones 2018-2020 ($) 2645.37
Prestaciones 2021-2023 ($) 2485.59
MOI 2018-2020(%$) 8396.17
MOI 2021-2023($) 8236.39

8.3.1.2.3 Costo de mano de obra en produccién

Los costos totales de la mano de obra directa e indirecta para todo el proyecto

estan representados en la siguiente tabla.

Tabla 62 Costos de mano de obra en produccién

Periodo 2018 2019 2020 2021 2022 2023

MOD($) 5379 5379.03 5379.03 5335.84 5335.84 5335.84
MOI($) 8396.17 8396.17 8396.17 8236.39 8236.39 8236.39
Total($) 13775.19 13775.19 13775.19 13572.23 13572.23 13572.23

Fuente: Elaboracion propia
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8.3.1.3Costo de energia eléctrica

En el area de produccion la energia es de gran importancia para el proceso
productivo de elaboracién del pozol, donde se utilizardn maquinas que hacen uso
de energia eléctrica generando costos, pero que es necesario para lograr el
producto terminado. Para el costo del consumo existe una tarifa obtenida por el
ente regulador de energia INE “Electricidad-tarifas. (2017). Aplicacion de la ley No.
898 Ley de variacion de la tarifa de energia eléctrica al consumidor, Recuperado

de https://www.ine.gob.ni/DGE/financiamiento/aplicacion ley898 febrerol7.pdf”

siendo 5.2311 C$/Kw/h (Tarifa general mayor T2).

Tabla 63 Costos de energia eléctrica

N°.  Consumo Precio Consumo/Hr Consumo Consumo

Activo Capacidad  Potencia Unds  KW/Hr (C9%) (C9%) anual(C$) anual($)
g'gadora CPTX- 50oKg/Hr ~ 3HP 1 45 52311 2353995 11769.975  376.04
Iggtador TOGX- o50kgHr ~ 45KW 10 45 52311 2353995 176549.625 5640.56
Molino de 50/600Kg/Hr  8HP 1 12 52311 62.7732 31386.6 1002.77
martillo MMV

Enfriadora tipo 500K g/Hr 5HP 1 75 52311 3923325 19616.625  626.73
cajon sencilla

Empacadora

EMVO100 1300Kg/Hr  1HP 1 0.75 52311 3.923325  980.83125  31.34
Balanza de

plataforma para 181Kg  022KW 2 0.22 52311 2.301684  575.421 18.38
400 LBS BAICO

Lamparas dobles 0.08 KW 10 0.08 52311 4.18488 1046.22 33.43
(40w/tubo)

Total 7,729.24

Fuente: Elaboracién propia

8.3.1.4 Costos de agua

La empresa dispondra de agua suficiente para los trabajadores y labores para
limpieza, cada trabajador dispone de 48 metros cubicos de agua tanto para su

consumo como aseo personal, especialmente en el area de produccion se
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dispondra de 300 litros de agua garantizando en todo momento la limpieza diaria

de las maquinas que tienen contacto directo con la materia prima para la

elaboracion del pozol.

Segun informacion de ENACAL “Servicios de agua potable. (2017). Servicios de

agua potable,

Recuperado de https://www.enacal.com.ni/servicios/index.html”

establece que el costo por m® tiene un valor de C$11.7 y el costo por alcantarillado

C$4.45 que corresponde a las aguas residuales.

En total gastara 48 m® al afio equivalentes a C$775.20 o $24.77 en concepto de

consumo en agua y alcantarillado.

Tabla 64 Costos del servicio de agua de produccién

Consumo metro Met_ro Alcantarillado Alcantarillado
Concepto cubico/afio cubico  Costo Anual (C$) por metro anual (C$)
(C9%) cubico(C$)
Personal 25 11.7 292.5 4.45 111.25
Limpieza 15 11.7 175.5 4.45 66.75
produccién
Sanitarios 8 11.7 93.6 4.45 35.6
Total 48 561.6 213.6
Total costo de
aguay 24.77

alcantarillado ($)

Fuente: Elaboracion propia
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8.3.1.5 Otros costos
Se considera como otros costos a los materiales que los empleados utilizaran para

higiene tanto del producto y su seguridad al momento de utilizar las maquinas.

Tabla 65 Otros costos

Equipo auxiliar y de produccion

Precio Total

Activo Potencia Cantidad $) %)
Barril plastico 55 GLNS 12 22 264
Carretilla de plataforma 550 LBS ACE 5 214 1070
Pala de aluminio IMACSA 5 35 175
Balanza de cocina mecanica analdgica para

5KG INOX. P 3 21 81
Balanza de plataforma para 400 LBS AC/DC, 220V

BAICO i 60x80cm 2 140 280
Gafas protectoras LP002 10 9 90
Orejeras H9A 10 11 110
Delantal de PVC 10 7 70
Guantes con tejido de PVC a una cara 10 5 50
Caja de mascarillas 3M8210 20 8 160
Caja de gorros protectores Aro 20 6 120
Botad de hule dinosaurio Negra 3 15 45
Total 2,515

Fuente: Elaboracion propia
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8.3.1.6 Mantenimiento de las maquinas

El mantenimiento de cada una de las maquinas se realizara mientras no se esté
utilizando la maquina, para no afectar la produccion, dichos mantenimientos se
llevardn a cabo atreves del servicio de mantenimiento de maquinas de SABINA
DE INGENIERIA, el cual se llevara a cabo trimestralmente y a un costo de $900
por las cinco maquinas. Con respecto al mantenimiento de los camiones de carga
se realizaran trimestralmente, de igual forma que con la maquinaria de produccién
y éste tiene un costo general de $140 en la casa comercial EXCEL Automotriz,

lugar donde también seran adquiridos

Tabla 66 Mantenimiento de maquinaria

Mantenimiento Trimestral para todo el equipo Trimestral Mantenimiento anual ($)

900 4 3600

Fuente: Elaboracion propia
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8.3.1.7 Resumen total de los costos de produccion

A continuacion, se muestran los céalculos de los costos en base a horizonte de

planeacién del proyecto.

Tabla 67 Resumen de los costos de produccion

Periodo 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Materia prima e insumos 66947 83683 104604 130755 163444 204305
Mano de obra 13775.19 13775.19 13775.19 13572.23 13572.23 13572.23
Energia eléctrica 7729.24  9661.55 12076.94 15096.18 18870.22 23587.78

Agua potabley

alcantarillado 24.77 30.96 38.70 48.37 60.47 75.58
Otros costos 2515 2766.50 3043.15 3347.47 3682.21 4050.43
Mantenimiento 3600 3780 3969 4167 4376 4595
Total 94,591 113,697 137,507 166,987 204,005 250,185

Fuente: Elaboracién propia

8.3.2 Gastos de administracion

8.3.2.1 Sueldos

Los gastos de administracion representan los sueldos del personal administrativo:

Gerente general, contador, recepcionista y oficial de seguridad.

Los gastos que se reflejan en la siguiente tabla pertenecen a los periodos del

2018-2020 y del 2021-2023.

Tabla 68 Sueldos anuales

Salario Prestaciones Prestaciones Salario Total Salario Total

Personal  ual($) 20182020  2021-2023  2018-2020 ($)  2021-2023 ()
Gerente  g451 12 3.703.51 3,479.83 11,754.63 11,530.95
general
Contador  3,450.48  1,587.22 1,491.35 5,037.70 4.941.83
Asistente  3.833.87  1,763.58 1,657.06 5,597.44 5,490.93
Oficial de ) gp) 63 6 454.32 671.94 8.008.95 2 226.57
seguridad

30,398.73 24.190.28

Fuente: Elaboracion propia
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8.3.2.2 Otros gastos de administracion

En los gastos de administracion se determinan el consumo del teléfono, papelera,
Papelerias (resmas), lapices, internet ya que todos estos servicios y utiles de
oficinas son necesarios para la buena comunicacién ya sea con proveedores y

clientes.

Tabla 69 Otros gastos de administracion

Costo unitario Total

Concepto Cantidad

P () ()
Cubiculo Knoll Morrison de gabinetes y Mesa 5 220 1,100
Silla hidraulica giratoria de oficina 10 60 600

Teléfono Vtech CD1113 trimstyle Con Caller

Id/linea fija oficina 4 42 168
Mini cubo de basura 6 4 24
Resma de papel blanco CHAMEX, A4 15 4 60
Folder Ampo tamafio carta de 100 Unds 8 4 32
Caja de BIC re-accién mediano de 1.00 mm del2

8 8 64
Unds
Tabla Studmark con Clamp tamafio carta madera 8 1.75 14

2,062

Fuente: Elaboracion propia
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8.3.2.3 Energia eléctrica en administracion

La energia eléctrica también es de gran utilidad en el area administrativa, se
utiliza para el correcto funcionamiento de las computadoras, ldmparas y distintos

equipos existentes en esta area.

Tabla 70 Costos de energia eléctrica

. N°.de  Tarifa Total Total de Total de
. Potencia ; L
Activo KW unidad eléctrica consumo/ consumo al consumo al
es (C9%) Hr (C$) ano(C$) afio($)
Laptop Hp
1GRS6LA 0.312 5 5.2311 32.642064 8160.516 260.72
HP Officejet Pro
6960 Impresora 0.6 3 5.2311 9.41598 2353.995 75.21
Todo En Uno
Lamparas
dobles 0.08 8 5.2311 33.47904 8369.76 267.40
(40w/tubo)
603.33

Fuente: Elaboracion propia

8.3.2.4 Gastos de agua en administracion

Se registré el consumo de agua para el area administrativa, se toma en cuenta
gue una persona utiliza 38 metros cubicos de agua al incluyendo consumo y

demas actividades basicas al dia.

Tabla 71 Costos de servicio de agua de administracion

Consumo Tarifa por Costo COSt.O .
: alcantarillado Alcantarillado

Concepto metro metro cubico  Anual

cubico/afio (C$) (C$) por metro anual (C$)

cubico(C$)
Personal 25 11.7 292.5 4.45 111.25
Limpieza 5 11.7 58.5 4.45 22.25
Sanitarios 8 11.7 93.6 4.45 35.6
Total 38 444.6 169.1

Total costo de

19.61
aguay
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alcantarillado ($)

Fuente: Elaboracion propia

8.3.2.5 Resumen total de gastos administrativos 2018-2023

En la siguiente tabla estan sintetizados los gastos administrativos y sus

respectivas proyecciones a lo largo del proyecto.

Tabla 72 Resumen total de gastos administrativos

ARO 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sueldos de administracion 30398.73 30398.73 30398.73 24190.28 24190.28 24190.28
Otros gastos de 2062 156 163.8 171.99 18059  189.62
administracion

Gastos de energia 603.33 754.16  942.71 1178.38 1472.98 1841.22
Gastos de aguay 19.61 20.59 21.62 22.70 23.83 25.02

alcantarillado

Total

33,083.66 31,329.48 31,526.85 25,563.35 25,867.68 26,246.14

Fuente: Elaboracién propia
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8.3.3 Gastos de ventas

Los gastos de ventas son de suma importancia al momento de impulsar y vender

el producto.

8.3.3.1 Salario de personal de ventas.

En la siguiente tabla se representan los salarios para el ejecutivo de marketing y

venta, asi como el distribuidor en los afios del 2018-2020 y 2020-2023.

Tabla 73 Salario del personal de ventas

Salario Prestaciones Prestaciones Salario Total utili Total

Personal Cantidad 31 (9)  2018-2020  2021-2023  2018-2020  2021-2023
Ejecutivo de 1 5750.80  2,645.37 2 485.59 8,396.17 8,236.39
marketing y ventas

Agente de ventas 2 4,600.64 1,058.15 994.24 5,658.79 5,594.88

14,054.95 13,831.27

Fuente: Elaboracion propia

8.3.3.2 Mantenimiento de camiones distribuidores

Con respecto al mantenimiento de los camiones de carga se realizaran
trimestralmente, de igual forma que con la maquinaria de produccion y éste tiene
un costo general de $140 en la casa comercial EXCEL Automotriz, lugar donde

también seran adquiridos.

Tabla 74 Costo de mantenimiento de los camiones

Mantenimiento Trimestral camiones Trimestral Mantenimiento anual ($)
280 4 1,120
Fuente: Elaboracion propia
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8.3.3.3 Gastos de combustible

Se realiz6 un calculo de consumo de combustible y costo aproximado anual en
base a la distancia que hay entre la planta a los lugares de comercializacion.

Sabiendo que el camion tiene un rendimiento de 40 km/galon.

Tabla 75 Gastos de combustible

AfiO recorfirgos al coCrr?SL%t?SIe Capacidgd por Consumo Costo de combustible
afio CS/Gl Galdn de GL anual ($)

2018 693.6 124.92 40 17.34 3,460.19

2019 693.6 124.92 40 17.34 3,460.19

2020 693.6 132.49 40 17.34 3,669.90

2021 693.6 132.49 40 17.34 3,669.90

2022 693.6 140.06 40 17.34 3,879.61

2023 693.6 140.06 40 17.34 3,879.61

Fuente: Elaboracion propia

8.3.3.4 Gastos por publicidad

La publicidad es una de las herramientas mas importantes al momento de vender
un producto e incrementar sus ventas. En la siguiente tabla se muestran los

gastos de publicidad del afio 2018.

Tabla 76 Gastos de publicidad

S Tipo de Cantidades por Precio
Descripcion compra afno unitario(C$) Total(3)
Anuncio 0 1095 33 1154.472843
radial Seg/Comercial
Perifoneo 4 Hrs 12 280 107.3482428
1,261.82

Fuente: Elaboracién propia

152



Estudio de pre factibilidad para la instalacién de una planta productora y
distribuidora de pozol molido y empacado

8.3.3.5 Resumen por gastos de ventas

Tabla 77 Resumen de gastos de ventas

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sueldos 14054.95 14054.95 14054.95 13831.27 13831.27 13831.27
Combustible 3460.19 3460.19 3669.90 3669.90 3879.61 3879.61
Publicidad 1261.82 1577.28 1971.60 2464.49 3080.62 3850.77
Mantenimiento trimestral camiones 1120.00 1176.00 1234.80 1296.54 1361.37 1429.44
Total 19,896.97 20,268.42 20,931.25 21,262.20 22,152.86 22,991.08

Fuente: Elaboracién propia

8.3.4 Gastos financieros

Son todos aquellos gastos originados como consecuencia de financiarse una

empresa con recursos ajenos.

Los gastos financieros son aquellos intereses que se deben pagar en relacién a
capitales obtenidos en préstamos a casas financieras. Donde la financiacion de la

deuda puede ser a corto o largo plazo.

8.3.5 Gastos operativos

Los gastos operativos de una empresa son aquellos destinados a mantener un
activo en su condicion existente o modificarlo para que vuelva a estar en

condiciones apropiadas de trabajo.

Los gastos operativos son aquellos gastos relacionados con el funcionamiento del

negocio, pero no son inversiones (como la compra de una maquina).
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Tabla 78 Gastos operativos para el horizonte de planeacién

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Gastos de ventas 19,896.97 20,268.42 20,931.25 21,262.20 22,152.86 22,991.08

Gastos de 33,083.66 31,329.48 31,526.85 25,563.35 25,867.68 26,246.14
administracion

Total 52,980.63 51,597.90 52,458.10 46,825.55 48,020.54 49,237.23
Fuente: Elaboracion propia

8.3.6 Inversion inicial en activos fijos y diferidos

8.3.6.1Activo fijo de produccion.

Los activos fijos de produccion son todos los activos que no estan destinados para
ser comercializados, si no para ser utilizados por la empresa para transformar la

materia prima en producto terminado.

Tabla 79 Activos fijos de produccién

Concepto Cantidad Precio Unitario ($) Total (%)

Carretilla de plataforma 550 LBS ACE 5 214 1,070
Balanza de cocina melcl\?gl)tza analogica para 5KG 3 27 81
Balanza de plataforma para 400 LBS BAICO 2 140 280

Cribadora CPTX-172 1 2,690 2,690

Tostador TOGX-100 1 4,320 4,320

Molino de martillo MMV 1 1,250 1,250

Enfriadora tipo cajon sencilla 1 1,950 1,950

Empacadora EMVO100 1 2,850 2,850

14,491

Fuente: Elaboracion propia

8.3.6.2 Activo fijo de oficina

Los activos fijos de oficinas son todos los activos destinados para llevar a cabo el

proceso administrativo de la planta.
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En la siguiente tabla se muestran los costos fijos de oficina utilizados en la planta.

Tabla 80 Costos fijos de oficina

Precio

Concepto Cantidad Unitario Total $
Laptop Hp 1GR86LA 5 600 3000
Cubiculo Knoll Morrison de gabinetes y
Mesa 5 220 1100
Silla hidraulica giratoria de oficina 10 60 600
Telfefono__Vtec_h_CDllls trimstyle Con Caller 4 42 168
Id/linea fija oficina
SrF:OOfflcejet Pro 6960 Impresora Todo En 3 188 564
Edificio 1 56848 56848
Taidok DFSK Van K05 2 16000 32000
94,280

Fuente: Elaboracion propia

8.3.6.3 Activo diferido

Los activos diferidos son todos los activos intangibles de la empresa, estos estan

perfectamente definidos en las leyes.

En la tabla 69 se presentan los costos totales destinados al pago de los activos

diferidos.

Tabla 81 Costo de inversion diferido

Inversion inicial diferida Costo
Patentizacion de marca 134.08

Registro sanitario 31.88
Gastos Legales 101.20
Gastos de Representacion 383.39
Gastos Pre operativos 910.54
Inversion Total Diferida 1,561.09

Fuente: Elaboracion propia
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8.3.6.4Terreno y obra civil

8.3.6.4.1 Costo del terreno

El terreno se encuentra ubicado en el barrio Jardines de la Barranca, el cual se
encuentra ubicado en las afueras del municipio de Masaya, especificamente entre
el municipio de Nindiri y el municipio de Masaya, aproximadamente en el kildmetro
26 carretera a Masaya. Dicha localidad cuenta con los servicios de agua potable,

energia eléctrica, alcantarillado sanitario y drenaje pluvial.

Debido a la posicion geogréfica de la localidad en un excelente punto para la
produccion y distribucién ya que cuenta con acceso directo tanto al municipio de
Masaya como a Nindiri, asi como también acceso a la capital debido a que se
encuentra en una de las principales vias de acceso del pacifico de Nicaragua.

Dicho terreno tiene un costo de $98 000.

8.3.6.4.2 Obracivil

El disefio de planta fue elaborado de manera que el proceso productivo sea lineal
y sin interrupciones, garantizando tanto en recepcién de materia prima como
producto terminado. El &rea total de la planta es de 33.18 metros de largo por 11.5
metros de ancho, para un area de 381.57 metros cuadrados, la construccion de
dicho edificio tendra un costo de $56,848.00 o C$1,779,342.38. El presupuesto de
la edificacién fue realizado con el asesoramiento de Corp. M&S vy elaborado por el
Ingeniero Pavel Isaac Chavez Galeano. En la siguiente tabla se muestra las

areas de las que esta compuesta la planta.
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Tabla 82 Areas de la planta

Areas de produccién Areas administrativas
Almacén de materia prima Recepcion
Clasificadora Ventas
Tostado Produccion
Enfriado Contabilidad
Molido Gerencia
Empacado

Almacén de producto terminado

Fuente: Elaboracion propia

8.3.6.5Depreciacion y amortizacion

8.3.6.6 Depreciacion

La depreciacion se refiere a una disminucién periédica del valor de un activo esta
puede derivarse de tres razones principales: desgaste debido al uso, el paso del

tiempo y la vejez.
8.3.6.7Amortizacion
La amortizacion se refiere al proceso de cancelar una deuda con sus intereses por

medio de pagos periédicos.

Los cargos de depreciacion y amortizacion, ademas de reducir el monto de los
impuestos, permiten la recuperacion de la inversion por el mecanismo fiscal que la
propia ley ha fijado. Para calcular el monto de estos costos virtuales se utilizo los

porcentajes autorizados por la “ley de equidad fiscal”.
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8.3.6.7.1 Depreciacion de activos de produccién

Tabla 83 Depreciacion de los activos de produccion

L : Precio Total Vida L
Descripcion Cantidad Unitario  $ VR Util Depreciacion
Cribadora CPTX-172 1 2,690 2,690 1,345 10 269
Tostador TOGX-100 1 4,320 4,320 2,160 10 432
Molino de martillo MMV 1 1,250 1,250 625 10 125
Enfriadora tipo cajén sencilla 1 1,950 1,950 975 10 195
Empacadora EMVO100 1 2,850 2,850 1,425 10 285
Balanza de plataforma para 400 LBS BAICO 2 140 280 0 5 56
Balanza de cocina mecanica analbgica 3 27 81 0 5 16.2
1,378.2
Fuente: Elaboracién propia
8.3.6.7.2 Depreciacién de activos de oficina
Tabla 84 Depreciacion de los activos de oficina
Precio Total )
Descripcion Cantidad Unitario $ VR Vida Util Depreciacion
$
Laptop Hp 1GR86LA 5 600 3000 2 1500
Cubiculo Knoll Morrison de
gabinetes y Mesa 5 220 1100 S 220
Silla hidraulica giratoria de
oficina 10 60 600 2 300
Teléfono Vtech CD1113
trimstyle Con Caller Id/linea fija 4 168 2 84
oficina 42
HP Officejet Pro 6960 3 188 564 5 282
Impresora
Edificio 1 56848 56848 28424 10 5684.8
Camién de carga 2 16000 32000 5 6400
Depreciacién total de activos de oficina 14470.8

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 85 Depreciacion total y valor de rescate

Valor de Rescate $ 34,954

Depreciacion total $ 15,849

Fuente: Elaboracion propia

8.3.6.8Capital de trabajo

El capital de trabajo se define como los recursos que requiere la empresa para
poder operar es comunmente lo que conocemos como activo corriente. es una
inversion inicial, tiene una diferencia fundamental respecto de la inversién en

activos fijos y diferidos, y tal diferencia radica en su naturaleza circulante.

Tabla 86 Suma de los detalles de capital de trabajo

Descripcion Costos
MP e insumos $ 16,736.64
Sueldos Produccién $ 3,443.80
Sueldos exceptuando
produccion $11,113.42
Combustible ventas $ 865.05
Otros costos Produccion $ 628.75
Otros gastos de
administracion $515.50
Agua $11.09
Energia $2,083.14
Publicidad $ 315.46
Total efectivo en Banco $35,712.85
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 87 Inversién inicial total
Descripcion Costo
Activo fijo de produccion $ 14,491.00
Activo fijo de oficina $ 94,280.00
Activo diferido $1,561.09
Terreno $ 98,000.00
Edificio $ 56,848.00
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SUB TOTAL $265,180.09
Capital de trabajo $35,712.85
Total $300,892.94

Fuente: Elaboracion propia

8.3.7 capitalEstado de resultados proforma

El estado de resultados proforma refleja el método contable de acumulaciones,
bajo el cual los ingresos, los costos y los gastos se comparan dentro de periodos
de tiempo idénticos. Describe en forma compendiada las transacciones que daran

como resultado una pérdida o una ganancia para los propietarios de una empresa.

Completados los presupuestos anteriormente descritos, es posible formular el
presupuesto del estado de resultados proforma luego de calcular algunas cifras
adicionales. Esto permitira establecer si los planes son o no satisfactorios desde el

punto de vista de las utilidades.

8.3.7.1Ingresos por ventas

Para calcular los ingresos por ventas se multiplica el precio unitario de venta por la
cantidad vendida la cual es 137,862 unidades en el primer periodo. El precio de

venta unitario es de $1.28.

Utilidad esperada se refiere al nimero de unidades de producto por la ganancia

esperada por unidad en ventas al consumidor final.
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Tabla 88 Ingresos por ventas

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Costo de $94590.77 |$113,697.42| $137,507.00 | $166,986.71 | $204,004.72 | $250,185.35
produccién
Cosmf‘ijzfasms $52.980.63 $51,597.90 | $52458.10 | $46,.82555 | $4802054 |$49237.23
eLsJ:)IIeI(rj:ga $82,494.91 $84.656.96 | $109,447.63 | $132,350.45 | $174,033.17 | $228,890.77
'”gr\f:r?tsapor $230,066.32  |$249952.28| $299.412.72 |$346162.71 | $426,058.42 | $528,313.34
% MCU 20% 20% 30% 40% 50% 60%
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total costos fijos
de $33,083.66 $31,320.48 | $31,526.85 | $25563.35 | $25867.68 | $26,246.14
administracion
ggt\"j‘('aﬁ?astos fjos | $10,896.97 $20268.42 | $20931.25 | $21.26220 | $22.152.86 | $22.991.08
Numero de 137,862 172,328 215,409 269,262 336,577 420,721
unidades
Ganancia
esperada por $0.60 $0.49 $0.51 $0.49 $0.52 $0.54
unidad
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8.3.7.2Estado de resultado Sin Financiamiento

Tabla 89 Estado de resultado sin financiamiento

AROS 0 1 2 3 4 5
Ingresos $249952.28 $299412.72 $346,162.71 $426,058.42 $528,313.34
Costo de $113,697.42 $137,507.00 $166,986.71 $204,004.72 $250,185.35

producciéon
Depreciacion $15,849.00 $15849.00 $15849.00 $15849.00 $15,849.00
Amortizacion $ 520.36 $ 520.36 $ 520.36
Utilidad bruta $119,885.50 $145536.36 $162,806.64 $206,204.70 $262,278.99
Gastos $51597.90 $52458.10 $46,825.55  $48,020.54  $49,237.23
operatlvos
Utilidades antes
de impuesto $68,287.60 $93,078.26 $115981.09 $158,184.17 $213,041.77
IR (30%) $20486.28  $27,923.48  $34,794.33 $47455.25  $63,912.53
Ug“d.ad despues $47.801.32 $65154.78 $81,186.76 $110,728.92 $149129.24
e |mpuestos
Depreciacion $ 15,849.00 $ 15,849.00 $ 15,849.00 $ 15,849.00 $ 15,849.00
Amortizacion $520.36 $520.36 $520.36
VS Total $ 70,666.85
FNE $300,892.94 $64,170.68 $81,524.15 $97,556.12 $126,577.92 $235,645.09

Fuente: Elaboracion propia

8.3.7.3 Costo de capital o tasa minima atractiva de rendimiento

(TMAR)

Cuando el capital necesario para llevar a cabo un proyecto es aportado totalmente

por una persona fisica, esa persona siempre tiene en mente una tasa minima de

ganancia sobre la inversion propuesta, llamada tasa minima aceptable de

rendimiento (TMAR). La referencia para que ésta tasa sea determinada es el

indice inflacionario.
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Tabla 90 Tasa minima atractiva de rendimiento

Concepto Tasa

Premio al riesgo 10%
Inflaciéon 4.75%
TMAR inversor 15.23%

Fuente: Elaboracion propia

Para la TMAR mixta es necesario considerar la tasa TMAR de los inversionistas
gue es de 15.23% y la tasa del banco que para este caso sera de Banco LAFISE
el cual es de 15.87% anual, lo cual nos permite obtener la TMAR mixta como se

muestra en la siguiente tabla.

Tabla 91 Tasa minima atractiva de rendimiento mixta

Entidad Aporte % Aportacion Tasa TMAR Mixta

Duefios $ 180,535.76 60% 15.23% 9.14%
Banco $ 120,357.18 40% 15.87% 6.35%
Total $ 300,892.94 100% 15.48%

Fuente: Elaboracion propia

8.3.7.4Financiamiento de la inversion

El financiamiento de la inversion consiste en dotar de dineros y de crédito a una
empresa, organizacion o individuo, es decir, es la contribucion de dinero que se
requiere para concretar un proyecto o actividad, como ser el desarrollo del propio
negocio. Generalmente la manera mas comdn de obtener la financiaciéon es a

través de préstamos o de créditos.

El banco LAFISE financiara un 40% del capital total de la inversion, equivalente a
$120,357.18.
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8.3.7.5 Tabla del pago de la deuda

El Banco LAFISE financiard como maximo un 50% de la inversion fija que incluye

los activos fijos de terreno y obra civil.

Tabla 92 Financiamiento del capital de la deuda

Ao 0 1 2 3 4 5
Cuota $36,642.55 | $36,642.55 |$36,642.55|% 36,642.55| $ 36,642.55
Interés $19,094.72 | $16,310.74 [$13,085.09| $9,347.69 | $5,017.35
Am%rrti'ﬁgicp')‘;ln de $17,547.84 | $20,331.81 |$23,557.46|$ 27,294.86 | $ 31,625.20
Saldo de Principal $120,357.18 [$102,809.34| $82,477.53 |$58,920.07|%$ 31,625.20 $0.00
Fuente: Elaboracion propia
8.3.7.6Estado de resultado Con Financiamiento
Tabla 93 Estado de resultado con financiamiento
Afos 0 3 4 5
Ingresos $ 249,952.28 $299,412.72 $346,162.71 $426,058.42 $528,313.34
Costo de $113,697.42 $137,507.00 $166986.71 $204,004.72 $ 250,185.35
produccién
Depreciacion $ 15,849.00 $15,849.00 $15,849.00 $15,849.00 $15,849.00
Amortizaciéon $520.36 $520.36 $520.36 $ - $ -
Utilidad bruta $ 97,328.05 $121,137.63 $150,617.34 $188,155.72 $234,336.35
Gastos
operativos $ 51,597.90 $ 52,458.10 $ 46,825.55 $ 48,020.54 $ 49,237.23
Gastos
financieros $19,094.72 $ 16,310.74 $ 13,085.09 $9,347.69 $5,017.35
Ut('j"d.ades antes $26,635.44 $52,368.79 $90,706.70 $130,787.49 $ 180,081.77
e impuesto
IR (30%) $ 7,990.63 $ 15,710.64 $27,212.01 $ 39,236.25 $ 54,024.53
Utilidad después
de impuestos $ 18,644.81 $ 36,658.16 $ 63,494.69 $91551.24 $126,057.24
Depreciacion $ 15,849.00 $ 15,849.00 $ 15,849.00 $ 15,849.00 $ 15,849.00
Amortizacion $ 520.36 $ 520.36 $ 520.36 $ - $ -
Pago a principal $17,547.84  $20,331.81 $23,557.46 $27,294.86 $31,625.20
Inversion total  $ 300,892.94
Préstamo $120,357.18
VS Total $ 70,666.85
FNE $ 180,535.76 $17,466.33 $32,695.71 $ 56,306.59 $ 80,105.38 $180,947.89

Fuente: Elaboracion propia
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8.3.8 Punto de equilibrio.

Para determinar el punto de equilibrio se utilizé la siguiente formula

Punto d librio = CHT
unto de equliLlorio = PVU — CVU
Tabla 94 Punto de equilibrio
Ccvu $0.69 $0.66 $0.64 $0.62 $0.61 $0.59
Cu total $1.07 $0.96 $0.88 $0.79 $0.75 $0.71
PVU $1.28 $1.15 $1.15 $1.11 $1.12 $1.14
CFT

$52,980.63 $51,597.90 $52,458.10 $46,825.55 $48,020.54 $ 49,237.23
PEQ (Unidades) 88,538.98 105,032.86 103,245.24 95,264.81  92,870.85 90,502.27
Fuente: Elaboracion propia
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8.3.9 Balance general

A continuacion, se presenta el balance general inicial, el cual tiene un monto total
de $ 300,892.94.

BALANCE GENERAL

‘ Activos ‘ Pasivos ‘
Activos Circulantes Pasivos fijos
Bancos $ 35,712.85 Préstamos a largo plazo $120,357.18
Total $ 35,712.85 Total $ 120,357.18
Activos Fijos
Terrenos $ 98,000.00
Edificios $ 56,848.00
Equipo de Produccién $ 14,491.00
Equipo de Oficina $ 94,280.00
Total $ 263,619.00
Activo diferido $1,561.09 Capital social $ 180,535.76
Total de activos $ 300,892.94 Total de Pasivos + Capital | $ 300,892.94

Fuente: Elaboracién propia

8.4 Evaluacion financiera sin financiamiento.

La evaluacion financiera del proyecto integra los resultados de todos los

componentes del estudio para permitir la determinacion de su pre factibilidad.

8.4.1 Valor Presente Neto (V.P.N) Sin financiamiento.

El calculo del V.P.N permite al inversionista conocer si la inversion que va realizar
logrard ganancias a través de los afios, se calculara el valor actual del dinero
tomando en cuenta el horizonte de evaluacién que es de cinco afios en este

proyecto.

La inversion usa los siguientes criterios:
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Si VPN es mayor a “0”, entonces se acepta la inversion.
Si VPN es menor a “0”, entonces no se acepta la inversion.

Si VPN es igual a “0”, entonces se acepta el proyecto ya que se ganaria

exactamente la TMAR.

La expresion a utilizar para su calculo sera:

FNE, FNE, FNE, + RAC
+ T+t .
1+ (141 (1+0)"

VPN = —-P

VPN = Valor presente neto

P = Inversion inicial

FNE = Flujo neto de efectivo

| = Interés anual (TMAR)

VS o RAC = Valor de salvamento.

La TMAR (Tasa minima atractiva de rendimiento) a utilizarse es de 15.23% anual.
En el presente proyecto la inversion inicial a realizarse es de $300,892.94 y los

flujos netos de efectivo son los siguientes:

Tabla 95 Flujos de efectivo sin financiamiento

1 2 3 4 5

$ 64,170.68 $81,524.15 $97,556.12 $ 126,577.92 $ 235,645.09

Fuente: Elaboracion propia
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FME 1 MFE 2 FME 3 FME 4 FME &
564,170.68 58152415 59755612 512657742 $235,645.09

5300892394

llustraciéon 39 Flujograma de efectivo sin financiamiento

El VPN sin financiamiento obtuvo un resultado positivo de $ 67,797.41 lo que
significa que el proyecto es aceptable, pues este cumple con los criterios de

aceptacion, ya que es mayor a 0.

8.4.2 Tasa interna de rendimiento (TIR) sin financiamiento.

Es la tasa de descuento por la cual el VPN es igual a cero.
Sus criterios de aceptacion son los siguientes:

Sila TIR >TMAR se aceptara la inversion

Sila TIR<TMAR no se aceptara la inversion

Para su determinacion en este proyecto se hizo uso de la herramienta de Microsoft

Excel =TIR. Como ya se habia mencionado la TMAR sin financiamiento es igual a
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15.23%, dado que la TIR es igual a 22.57%, resulta ser mayor a la TMAR,

entonces se acepta la inversion.
8.5 Evaluacién financiera con financiamiento
En caso de recurrir a un préstamo bancario, la inversion (P) sera menor.

8.5.1 Determinacion de la TMAR Mixta

La TMAR que se debe considerar ahora serd la TMAR Mixta debido a que ahora

se tiene una combinacion para hacer la inversion.

Tabla 96 Tasa atractiva de rendimiento mixta

Entidad Aporte % Aportacion Tasa TMAR Mixta

Duerfios $ 180,535.76 60% 15.23% 9.14%
Banco $120,357.18 40% 15.87% 6.35%
Total $ 300,892.94 100% 15.48%

Fuente: Elaboracién propia

8.5.2 Calculo del VPN con financiamiento.

En el valor presente neto con financiamiento el proyecto constara con un

porcentaje del financiamiento via bancaria para la puesta en marcha del proyecto.

Tabla 97 Valor presente neto con financiamiento

1 2 3 4 5

$ 17,466.33 $32,695.71 $ 56,306.59 $ 80,105.38 $ 180,947.89

Fuente: Elaboracion propia
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FME 1 MFE 2 FME 3 FME 4 FME 5
£17.466.33 53269571 £56.306.59 £80.105 .34 $180,947.89

P

5180,535.76

llustracién 40 Flujograma de efectivo con financiamiento

El VPN con financiamiento da como resultado la cantidad de $28,815.16 siendo
este mayor a cero, el proyecto cumple con las condiciones de aceptacién, por
tanto, resulta igualmente rentable, sin embargo, resulta menor a la opcion sin
financiamiento, pues este VPN resulta con casi $40,000 menos, y por tanto la otra

opcion resulta mas favorable.

8.5.3 Determinacién de la tasa interna de rendimiento (TIR) con
financiamiento.

Es la tasa de descuento por la cual el VPN es igual a cero.
Sus criterios de aceptacion son los siguientes:

Sila TIR >TMAR se aceptara la inversion
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Sila TIR<KTMAR no se aceptara la inversion

Para su determinacion en este proyecto se hizo uso de la herramienta de Microsoft
Excel =TIR. Como ya se habia mencionado la TMAR mixta es igual a 15.48%,
dado que la TIR es igual a 20.12%, resulta ser mayor a la TMAR, entonces se

considera igualmente rentable.
8.6 Plazo de recuperacion de la inversion.

El periodo de recuperacion de la inversion se define como el tiempo necesario
para que el proyecto amortice por si mismo. En la siguiente tabla se muestra que
en ambos escenarios el periodo de recuperacion ronda en los cuatro afios y seis

meses

Tabla 98 Periodos de recuperacion

PR sin financiamiento = 4.58 Afos

PR con financiamiento = 4.33 ARosS

Fuente: Elaboracion propia

8.7 Seleccion de la mejor alternativa.

La mejor alternativa para invertir en el proyecto es sin financiamiento ya que los
parametros de medicion como VPN y TIR resultan méas altos a como se puede

observar en la tabla siguiente:

Tabla 99 VPN y TIR en ambos escenarios

VPN sin financiamiento $ 67,797-41 VPN con financiamiento $ 28;815-16

TIR sin financiamiento 22-57% TIR con financiamiento 20-12%

Fuente: Elaboracion propia
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8.8 Analisis de sensibilidad

8.8.1 Sin financiamiento

8.8.1.1 Variacién en los ingresos

Si los ingresos llegasen a disminuir ms de un 8% por cualquier razén, ya sea
disminucién en precio, disminucion en demanda etc. El proyecto resultaria no
rentable, lo que apunta a que los ingresos son bastante sensibles a las

variaciones, ya que su limite de disminucién es de 8%.

A continuacion, se muestra una tabla con el 8% limite de disminuciéon en los

ingresos, reflejando su VPN y TIR.

Tabla 100 VPN y TIR con 8% de disminucion en los ingresos, sin
financiamiento

Concepto Tasa 0 1 2 3 4 5
FEN 15.23% -$300,892.94 $50,173.36 $64,757.04 $78,171.01 $102,718.64 $ 206,059.54
VPN sin financiamiento $2,247.64
TIR sin financiamiento 15.48%

Fuente: Elaboracion propia

8.8.1.2 Variaciéon costos de produccion

Si los costos de produccion llegaran a aumentar mas de un 17% anual, el proyecto
resultaria no rentable, lo que apunta a que los costos de produccion tienen una
sensibilidad moderada a las variaciones, ya que su limite de aumento es de 17%

para que el proyecto continte siendo rentable

A continuacion, se muestra una tabla con el 17% limite de aumento en los costos

de produccién reflejando su VPN y TIR.
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Tabla 101 VPN y TIR con 17% de aumento en los costos de produccién, sin
financiamiento

Concepto Tasa 0 1 2 3 4 5
FEN  1523% -$300,892.94 $50,640.69 $65,160.81 $77,684.71 $102,301.35 $205,873.03
VPN sin financiamiento $ 2131091
TIR sin financiamiento 15.48%

Fuente: Elaboracién propia

8.8.1.3 Variacion gastos operativos
Estos podrian aumentar hasta una 58% limite y el proyecto podria seguir siendo
rentable, mostrandose este muy moderadamente sensible a las variaciones en

gastos operativos.

A continuacion, se muestra una tabla con el 58% limite de aumento en los gastos

operativos reflejando su VPN y TIR.

Tabla 102 VPN y TIR con 58% de aumento en los gastos operativos, sin
financiamiento

Concepto Tasa 0 1 2 3 4 5
FEN 15.23% -$300,892.94 $43,221.94 $60,226.16 $78,544.95 $107,081.58 $215,654.77
VPN sin financiamiento $245.76
TIR sin financiamiento 15.25%

Fuente: Elaboracion propia
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8.9 Conclusion de estudio econémico

Se logré determinar el VPN para ambos escenarios del proyecto, resultando estos:

VPN sin financiamiento: $67,797.41

VPN con financiamiento: $28,815.16

Con esto se llegd a la conclusibn de que debe tomar la alternativa “sin

financiamiento” debido a que el VPN evaluado resultdé mayor que la otra opcion.

Con respecto a la tasa interna de rendimiento se obtuvieron los siguientes

resultados

TIR sin financiamiento: 22.57%

TIR con financiamiento: 20.12%

Con ambas tasas internas de rendimiento mayores que sus respetivas TMAR
ambas alternativas resultarian rentables, pero se reafirma que se debera escoger
la alternativa sin financiamiento debido a que su TIR estd aun mas por encima que

la del otro escenario.

Los plazos de recuperacion de la inversion para las alternativas con financiamiento
y sin financiamiento son de 4 afios y 6 meses aproximadamente, se pudo observar
gue el plazo de recuperacion con financiamiento es mas corto, pero igualmente

sigue siendo mas rentable sin financiamiento.

El analisis de sensibilidad reflejo que el proyecto se muestra con una sensibilidad
alta a la variacion en los ingresos, con una sensibilidad media en la variacion en

los costos de operacion y en los gastos operativos.
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9. Conclusiones

Una vez realizado el estudio de pre-factibilidad, se tiene informacion necesaria y

suficiente que permita llegar a las siguientes conclusiones:

e De acuerdo al andlisis de mercado realizado se concluyé que en el
municipio de Masaya habitan 16,865 familias, de las cuales el 69.7%
consumen bebidas a bases de cereales, lo que representa una demanda

anual aproximada de 760,296 bolsas.

e De acuerdo con la cantidad demandada se pretende entrar al mercado
suponiendo que los habitantes compraran al menos una bolsa de 400
gramos de pozol molido empacado en cada una de las frecuencias de
comprar (semanal, quincenal y mensual) que estos realizan, lo que
corresponde a 137,862 bolsas a producirse y comercializarse en el periodo

de un afo.

e Al realizar el estudio técnico se llegé a la conclusion que la localizacion
Optima del proyecto es en el municipio de Masaya del departamento de
Masaya en el barrio Jardines de la Barranca ubicado aproximadamente en
el Km. 27 de la carretera a Masaya, a través del método cualitativo por
puntos donde se analizé tres posibles locaciones a nivel departamental y 3

a nivel municipal.

e Para poder realizar el proyecto se estimé que deben producir 137,862
bolsas en el primer afo, las cuales seran empacadas en lotes de 25
unidades esto corresponde al 18.13% como porcentaje de absorcion sobre

la demanda.

e Se presentaron los pasos para constituir legalmente la empresa, los
procedimientos y requisitos para la inscripcion para persona natural o
juridica con actividades economicas, los requisitos generales para tramitar

la cédula RUC, los pasos necesarios para obtener el permiso de
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construccion, las formas de pago del Impuesto sobre la Renta y los
requisitos para la apertura de matriculas para las personas juridicas.

Se logré determinar el VPN para ambos escenarios del proyecto, resultando
estos:

VPN sin financiamiento: $67,797.41

VPN con financiamiento: $28,815.16

Con esto se llegd a la conclusién de que debe tomar la alternativa “sin
financiamiento” debido a que el VPN evaluado resulté mayor que la otra
opcion.

Con respecto a la tasa interna de rendimiento se obtuvieron los siguientes
resultados: TIR sin financiamiento: 22.57%, TIR con financiamiento:
20.12%.

Con ambas TIR mayores que sus respetivas TMAR ambas alternativas
resultarian rentables, pero se reafirma que se debera escoger la alternativa
sin financiamiento debido a que su TIR esta aun mas por encima que la del
otro escenario.

Los plazos de recuperacion de la inversion para las alternativas con y sin
financiamiento son de 4 afios y 6 meses aproximadamente, se observé que
el plazo de recuperacion con financiamiento es mas corto, pero igualmente
sigue siendo mas rentable sin financiamiento. El analisis de sensibilidad
reflejo que el proyecto muestra una sensibilidad alta a la variacion en los
ingresos, con una sensibilidad media en la variacion en los costos de

operacion y en los gastos operativos.
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10. Recomendaciones

Actualizar anualmente los precios en base a los cambios inflacionarios
mensuales, que ayudard a determinar que tanto se pueden someter los
precios de los productos, es decir, establecer limites para los cambios de
precios (alza o baja), y sostener hasta ciertos rangos estos precios en base
a otras alternativas de solucion.

Efectuar un andlisis de la utilizacion de los equipos de produccién para el
resto del periodo proyectado, para lograr obtener los porcentajes de
utilizacién de las maquinas de acuerdo a las capacidades de cada una de
ellas, los cuales también ayudara, si es necesario, efectuar balanceos de
lineas entre las maquinas y los operarios.

Presentar un estudio de los perfiles de los puestos que se planean tener en
la empresa, mostrando las actividades, responsabilidades y tareas de cada
uno de ellos, para que cada uno de los trabajadores de la empresa
conozcan sus responsabilidades de acuerdo a su area.

Implementar el presente estudio, ya que segun las encuestas el producto,
tiene una gran aceptacion por parte de los consumidores, ademas la
materia prima es de féacil obtencién, también se cuenta con toda la
maquinaria necesaria para la produccion, en base a los indicadores
econdmicos Y financieros, el proyecto es rentable a lo largo del horizonte de
planeacion, dado que se logan cumplir tanto las obligaciones a corto,

mediano y a largo plazo.
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12. Anexos

12.1Encuesta
Encuesta para lanzamiento de un nuevo producto.

El motivo de la presente encuesta es realizar una investigacion de mercado para
determinar el grado de aceptacion de los consumidores ante un nuevo producto,

para ello se necesitara de su colaboracion respondiendo las siguientes preguntas.

ESTA INFORMACION SERA UNICAMENTE PARA FINES DE ESTUDIO.
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Marque con una X su respuesta

Perfil del encuestado

Sexo

Masculino 18 — 25 Afios 26 — 35 Afos

. Edad - — y
Femenino 36 — 45 Afnos 46 Afos a Mas

Aspectos del producto

1 ¢Consume usted bebidas de cereales molidos? (Ejemplo: Pinolillo, pinol, avena,

cebada, pozol)

Si

No

Si su respuesta fue “No” favor pasar al inciso 7

2 Si su respuesta anterior fue “Si” ¢ Qué tipo de cereales son de su preferencia?
Marque, enumerando del 1 al 3, sus cereales favoritos, siendo 1 (Preferido), 2

(Segundo preferido) y 3 (Menos preferido).

Pinolillo Pinol
Avena Cebada
Pozol Semilla de Jicaro

3 En cuanto a la elaboracion ¢ Como prefiere los cereales?
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1 | Empacadas

2 | Artesanales

4 Si su respuesta fue la opcion “1” ; Cuales marcas consume con regularidad?

SASA SULI QUAKER | SABEMAS | OTROS

5 Si su respuesta en el inciso 3 fue la opcidn “2” ;Por qué las prefiere

artesanales?

Tradicion | Gusto personal

6 ¢Con qué frecuencia compra estos productos y en qué cantidades (una bolsa,

dos bolsas o tres bolsas)?

Frecuencia | Cantidad

Semanal

Quincenal

Mensual

7 ¢ Qué opina usted de la bebida Pozol?
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Me gusta | Podria tomarlo | No me

gusta

8 ¢ Estaria usted dispuesto a probar un nuevo concepto de Pozol? (Pozol molido y

empacado).

Si

No

Si su respuesta anterior fue “No” favor pasar al inciso 11

9 Si su respuesta anterior fue “Si” jEn qué centros de compras le gustaria

adquirirlo?

Supermercado Mercado Pulperia Otros/

Especifique

10 ¢ En qué presentacion le gustaria comprar el producto Pozol molido?
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250 Gramos (0.55 Ibs) 400 Gramos (0.88 Ibs) Otro/ Especifique

11 (A través de cuales medios le gustaria que se publicitara el producto Pozol

molido?

TV

Periédico

Revista

Radio

Redes sociales

Internet

Otro/ Especifique
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12.2 Etiqueta del producto

instantaneo en un vaso de leche
0 agua, agregar aziicar al gusto.

2 Revolver hasta mezclar bien
el contenido.

INGREDIENTES:
Maiz pujagua y canela

PESO
NETO:
400 ¢g
14.1 onz

100% Maiz

12.3 Cédula RUC

instantaneo en 4 tazas de leche.

Hervir por 5 minutos revolviendo
constantemente.

Agregar azicar al gusto.
Rinde 4-5 porciones.

Manténgase en un lugar fresco y seco.
Elaborado: 1

VENCE:

Registro sanitario en tramite

¥ Informacion Nutricional
Porcién 409

Grasa total 089
Sodio 6.3mg

Potasio 1124
Carbohidatos 1455
Proteina 149

Vitamina C 48
Fosforo

l Valor energético 66,8 Kcal

FOTO

CNPENL,

%

LN
cyptN

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
DIRECCION GENERAL DE INGRESOS

2. CEDULA - RUC

——

% 5
Deron

Qo

NGmero RUC

Firma del inscrito / Representante

Cédula de Identidad No.

Nombre o Razén Social

Fecha de Emisién

Fecha de Renovacién
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12.4 Formato de inscripciéon de la empresa

Vi INFORMAGION SGBRE ACTIVIDAD ECONOMICA
AW ACTIVIDAD ECOMOMICA PRINCIPAL CODICOD Cliu FECHA DE INIC IO

i

P 0 ELE BIh LT DLl PO hn. L T Tiotia La]

#-E-M DESCRIPCION CODIGO Cliv FECHA DE INICIO

VL B ORMACION FRGANCIERA
[ Actve circstante: o5 ] [ Pusiva: s | Total Active: 0F

I Actve Fijr T3 | | Fanmonio: CF | Tollal [Fact-Ful: £

WL, INFORNACION DF SLICLIESRALES [Ragissar ol demiciia de cads sucurml)
L A-B-W DIRESCION DEPARTAMENTO CODIGD

LK. INFOHRNACHON [HE SIS0 | PerSo s S e i)

A-D-M HOMARE O AAZON SOCIAL PH P R, FUC o Cédula de |demtided

X REPOSICHON DE CARMET DE CONTRIBUYENTE O CERTIFICADD DE iNSCRIPCION

1. Cass Msie Repaninide de Camal L] L - iy |
3 Bucurishe: Raossatn deCarnt L1 Repasinion de Cemicaa [ (Tradecp: ko Wismesos

Agcidicy y Momiores e gusen rooliea ef rdmete

FTTE BTN O WIS R

PP IW'_'_| | LOTE | | FOLIC |

HECRCIONES DE ORILID

Mombes dal funcioraric qus resllss s inscripcidn

Caen o Diwigliin

Jiservetianas
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12.5 Disefo de planta

SERVICIOS
HIGIENICOS 2
E ‘oAl ©
RECEPCION
N = 0w
® = @10
]- @ 0o
— ®
€)MEDOR ,8 2]
[ ‘Z} O]
k——}
= r JLA=R SR
- | &
I ALMACEN &
| DEMATERA | &
PRIMA I
1= ¢ — B
i H i TAS
! _ - VEN
Il cLASIFICADORA |
] | 4,(& PRODUCCION
I OSTADOE? | L
) |
: : P
(n 1 sy, L] contasiLioAD
I ENFRlA[go ] @
& B fi
'r- : P
d [0} GERENCIA
Mouoci E B ©
L, 7 8
l' _ ’. =,
| j . SALA DE
l w REUNIONES
EMPACADO
Il ===
I
ALMACEN DE" IH{ SERVICIOS
PRODUCTO i HIGIENICOS 1
TERMINADO . ]
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12.6 Memoria de calculo

12.6.1 Némina de la planta

Memoria de célculo de las operaciones secundarias correspondientes a cada area.

Salario del
personal Prestaciones anualpl

Sueldo Sueldo INSS
mensual mensual Salario anual | Aguinaldo | Vacaciones Antigiiedad patronal INATEC
Cargo (CS) () () (8.33%) (8.33%) (8.33%) (19%) (24%)

Jefe de
produccié
n 15000 479.23 5750.80 479.23 479.23 479.23 1092.65

Ejecutivo
de
marketing
y ventas 15000 479.23 5750.80 479.23 479.23 479.23 1092.65

Agente de
ventas 6000 191.69 4600.64 191.69 191.69 191.69 437.06
Operador

en
produccié
n 4055 129.55 4663.90 129.55 129.55 129.55 295.38

Totales ($) 37656.23 2687.22 2687.22 2687.22 6126.86
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Prestaciones anual

Totales ($)

37656.23

2687.22

2687.22

1791.30 6126.86

Sueldo | Sueldo INSS
mensual | mensual Salario anual | Aguinaldo | Vacaciones Antigliedad patronal INATEC
Cargo (CS) ($) () (8.33%) (8.33%) (5.56%) (19%) (24%)
Jefe de
produccién 5750.80 479.23 479.23 319.46 1092.65
Ejecutivo de
marketing y
ventas 15000 479.23 5750.80 479.23 479.23 319.46 1092.65
Agente de
ventas 6000 191.69 4600.64 191.69 191.69 127.78
Operador en
produccién 4663.90

Sueldo anual ($)/Operador produccion | 4663.90 | Sueldo anual ($)/Operador produccién | 5750.80
Prestaciones 2018-2020 ($) 715.13 | Prestaciones 2018-2020 ($) 2645.37
Prestaciones 2021-2023 ($) 671.94 | Prestaciones 2021-2023 ($) 2485.59
MOD 2018-2020($) 5379.03 | MOI 2018-2020($) 8396.17
MOD 2021-2023($) 5335.84 | MOI 2021-2023($) 8236.39
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12.6.2 Produccion
Consumo Tarifa Total Total de
Capaci | Pote | Num de eléctrico electrica consumo/Hr Total de consumo | consumo al
Activo dad ncia | unidades KW/Hr (cs) (CS) al afio(CS) afo($)
500Kg/
Cribadora CPTX-172 Hr 3HP 1 4.5 5.2311 23.53995 11769.975 376.04
250Kg/ | 4.5
Tostador TOGX-100 Hr KW 10 4.5 5.2311 235.3995 176549.625 5640.56
Molino de martillo | 50/600
MMV Kg/Hr | 8HP 1 12 5.2311 62.7732 31386.6 1002.77
Enfriadora tipo 500Kg/
cajon sencilla Hr S5HP 1 7.5 5.2311 39.23325 19616.625 626.73
Empacadora 1300Kg
EMVO0100 /Hr 1HP 1 0.75 5.2311 3.923325 980.83125 31.34
Balanza de
plataforma para 400 0.22
LBS BAICO 181 Kg KW 2 0.22 5.2311 2.301684 575.421 18.38
Lamparas dobles 0.08
(40w/tubo) KW 10 0.08 5.2311 4.,18488 1046.22 33.43
7729.24
Tarifa por Costo alcantarillado
Consumo metro | metro cubico Costo por metro Alcantarillado anual
Concepto cubico/afio (CS) Anual (CS) cubico(CS$) (CS)
Personal 25 11.7 292.5 4.45 111.25
Limpieza produccion 15 11.7 175.5 4.45 66.75
Sanitarios 8 11.7 93.6 4.45 35.6
Total 48 561.6 213.6
Total costo de aguay
alcantarillado ($) 24.77
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12.6.3 Administracion
Tarifa Total de Total de
Potencia electrica Total consumo al consumo al
Activo KW Num de unidades (CS) consumo/Hr (CS) | afio(CS) afo($)
Laptop Hp 1GR86LA 0.312 5 5.2311 32.642064 8160.516 260.72
HP Officejet Pro 6960
Impresora Todo En Uno 0.6 3 5.2311 9.41598 2353.995 75.21
Lamparas dobles
(40w/tubo) 0.08 8 5.2311 33.47904 8369.76 267.40
603.33
Consumo metro | Tarifa por metro Costo Costo alcantarillado por | Alcantarillado
Concepto cubico/afio cubico (CS) Anual (CS) metro cubico(CS) anual (CS)
Personal 25 11.7 292.5 4.45 111.25
Limpieza 5 11.7 58.5 4.45 22.25
Sanitarios 8 11.7 93.6 4.45 35.6
Total 38 444.6 169.1
Total costo de aguay
alcantarillado ($) 19.61
12.6.4 Gastos de ventas
Descripcion Tipo de compra Cantidades por afio | Precio unitario(C$) Total($)
Anuncio radial 30 Seg/Comercial 1095 33 1154.472843
Perifoneo 4 Hrs 12 280 107.3482428
1261.82

Mantenimiento anual ($)

1120

Trimestral
280 4

2018 693.6 124.92 17.34 3460.19
2019 693.6 124.92 40 17.34 3460.19
2020 693.6 132.49 40 17.34 3669.90
2021 693.6 132.49 40 17.34 3669.90
2022 693.6 140.06 40 17.34 3879.61
2023 693.6 140.06 40 17.34 3879.61
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12.6.5 Gastos operativos
2018 693.6 124.92 40 17.34 3460.19
2019 693.6 124.92 40 17.34 3460.19
2020 693.6 132.49 40 17.34 3669.90
2021 693.6 132.49 40 17.34 3669.90
2022 693.6 140.06 40 17.34 3879.61
2023 693.6 140.06 40 17.34 3879.61

12.6.6 Activos diferidos

Patentizacion de marca 134.08
Registro sanitario 31.88
Gastos Legales 101.20
Gastos de Representacion 383.39
Gastos Preoperativos 910.54
Inversién Total Diferida 1561.09

12.6.7 Calculo de vpn y tir

Sin Financiamiento

‘ Concepto  tasa

S $ $ $ $
4,170.
FEN 300,892.94 ? 64,170.68 81,524.15 97,556.12 126,577.92 235,645.09
PR sin financiamiento
- 4.58 Afos
VPN i $ 67,797.41
TIR i jami 22.57%

Con Financiamiento
Concepto tasa 0 1 2 3 4 5

180,535.7 | $

17,466.33 32,695.71 80,105.38

56,306.59 180,947.89

FE Nsin descontar
PR sin financiamiento= | 4.33 Afos
VPN o, $ 28,815.16
TIR con financiami 20.12%
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12.6.8 Detalles de la construccioén

1 | Limpieza Inicial | m2 430.00 0.00| 17.57 0.00 17.57 0.00| 7,554.12 0.00 7,554.12
Trazoy
2 | nivelacion m2 430.00 310| o058 0.40 408| 1,335.00 247.50 172.95 1,755.45

Excavacion
L | estructural m3 24.41 0.00| 74.25 0.00 74.25 000| 1,812.78 0.00 1,812.78

Conformacion
2 de la m2 261.69
Excavacion 0.00 8.25 0.00 8.25 0.00 2,158.93 0.00 2,158.93
Acero de

Fundaciones kg 1,468.66
Formaleta de
vigas

4 asismicas, m2 114.88
zapatas y
pedestales 56.54 | 297.00 5.00 358.54 6,495.92 | 34,120.55 574.42 41,190.89
Concreto de
5 | 3000 PSI para m3 11.75
fundaciones 3,243.74 |1 825.00 | 2,611.75| 6,680.49 | 38,116.86 9,694.49 | 30,690.41 78,501.77
Relleno y
Compacta_cmn m3 17.10
con Material

del Sitio 10.00 9.28 60.06 79.34 170.96 158.67 1,026.83 1,356.46
Material a

" | Desalojar m3 15.86 000| 3300 6200 9500 000| 52350| 98355 1,507.05

3.01| 18.23 2.87 24.11 4,413.71 | 26,778.73 4,214.20 35,406.64

1 Paredes de m2 432.08
Blogues de 6" : 263.86 | 165.00 | 144.58| 573.44 | 114,008.73| 71,203.69 | 62,470.59 247,773.01
Acero de
2| paredes kgs 1,480.74 3.49| 1824| 287| 2460| 516270 27,013.40| 4,248.88 36,424.98
3 concreto fluido m3 17.91
de relleno : 1,800.75 | 495.00 | 1,811.07 | 4,106.82 | 32,245.80 | 8,863.93 | 32,430.72 73,540.54

Cubierta de
lamina

ondulada m2 508.00
calibre 26" 36.03 | 20.00 5.00 61.03 | 18,303.67 | 10,160.00 2,540.00 31,003.67
Estructura
2 | Metalica para m2 508.00
techo 72.13| 18.08 3.80 94.01 | 36,643.56 9,184.84 1,930.76 47,759.15

Repello en
1 | Jambas ml 181.42
Puertas y
ventanas 19.15| 60.39 14.19 93.73 3,473.35 | 10,956.26 2,575.15 17,004.75
Fino en

> Jambas en mi 181.42
puertas y

ventanas 23.25| 52.24 16.27 91.76 4,217.71 9,477.99 2,952.00 16,647.70

Conformacion

1 |y m?2 430.00
Compactacion 0.00| 29.70| 31.00 60.70 0.00| 12,771.00| 13,330.00 26,101.00
2 | Cascote de m? 430.00 154.93| 99.00| 117.10| 371.03| 66,620.44 | 42,570.00 | 50,353.14 159,543.58
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Piso de 2000
PSlyt=3"

Particiones
Gypsum de 1/2
Doble cara

P-1 Puerta
Metalica de
0.96 x 2.10

clu

6.00

2,596.24

955.00

50.00

3,601.24

50,238.60

15,577.41

25,119.30

5,730.00

8,373.10

300.00

83,731.00

21,607.41

P-2 Puertas de
fibran

V-1 Aluminio y
vidrio de
celocia

clu

clu

8.00

19.00

2,441.24

1,322.46

661.23

220.41

3,446.24

2,204.10

19,529.88

25,126.74

7,640.00

12,563.37

4,187.79

27,569.88

41,877.90

Limpieza

periodica veces 15.00 0.00 | 742.50 | 930.00| 1,672.50 0.00| 11,137.50 | 13,950.00 25,087.50
Limpieza final | 5 430.00 0.00| 29.70| 18.60 48.30 0.00| 12,771.00| 7,998.00 20,769.00
Costo Total

Directos

Costos

Indirectos 10.00% C$104,768.52
Admon +

Utilidad 10.00% C$115,245.37
INSS 19%

INATEC 2% 21.00% C$266,216.80
Sub total C$1,533,915.84
Alcaldia 1.00% C$15,339.16
VA 15.00% C$230,087.38
Total de venta CS $

despues de

Impuestos C$1,779,342.38
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