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Resumen.

La presente tesis consiste en la elaboraciéon de una salsa a base de tomate, con el objetivo de
contribuir con el desarrollo econémico de Nicaragua, para esto debemos crear una micro empresa
para procesarla industrialmente con sus normas de calidad y asi poderla comercializar, no solo
nacionalmente sino internacional.

La salsa de tomate casera resulta mas ventajosa que la llamada Kétchup; si bien el Kétchup es mas
econdémico, pero no posee la misma calidad y propiedades que la salsa de tomate casera.

En la elaboracion de la salsa de tomate estamos tomando en cuenta la calidad y maduracion del
tomate, ya que el tomate bien maduro es el indicado para elaboracion de esta salsa, ya que ofrece
mejor sabor y consistencia. También es importante conservar de forma adecuada la salsa; esta se
puede conservar durante un afio si pasteuriza y se refrigera de forma correcta.

Estamos optando por ubicar la microempresa en un punto céntrico de Managua, este con el
propdsito de que los consumidores no tengan ningun problema para acceder a comprar nuestros
productos, asi brindarle mejor atencion a los consumidores finales.
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l. INTRODUCCION

La salsa de tomate es una salsa elaborada, con tomates frescos que ha sido procesada hasta
obtener una consistencia espesa, a la que se le afiade, verduras y especies. Es una planta perenne
gue puede desarrollarse de forma rastrera, semirrecta o erecta y crecer de una forma limitada. Entre
sus propiedades, hay que destacar que es un excelente antioxidante, defensor de las paredes

celulares de los tejidos.

Actualmente en el pais existen una gran variedad de productos nativos que se han procesado a nivel
industrial, algunos de los cuales son de exquisito sabor y poseen propiedades nutricionales
elevadas, pero aqui se trabajara con el tomate, el cual es preferido por su exquisito sabor y faciles

métodos de preparacion.

El Tomate es un producto que se cultiva en cantidades considerables en varios departamentos de la
region nicaragliense, posee un costo bastante asequible y dentro de sus caracteristicas nutricionales
se destaca el hecho de que posee un valor proteico. Ademas es el preferido por las amas de casa

para realizar diversos tipos de preparaciones culinarias.

Debido a las razones antes descritas, este trabajo va enfocado a desarrollar un aderezo a base de
Tomate y especias, a fin de lograr un producto, inocuo, agradable al paladar del consumidor, de facil
consumo, asequible al bolsillo de los nicaraglenses y de excelentes propiedades nutricionales; que
ademas ayude a ampliar la gama existente de productos alimenticios de este tipo.

El presente proyecto pretende mediante la creacion de un producto solventar las necesidades
domesticas que viven dia a dia nuestros hogares nicaragtiense, donde los factores imperantes son:
la falta de tiempo que repercute no solo en la buena alimentacion, sino también en la falta de sazon

en los alimentos.
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Por lo tanto se ha centrado en la creacion de un producto a base de tomate y de ingredientes
naturales y caseros que contribuya a solventar las necesidades econdémicas de la poblacién y
ademas esta salsa sera elaborada para acompanar diferentes bocadillos y platillos de la cocina

nicaraguense.

Esta salsa pretende facilitar en medio de las faenas hogarefias, soluciones rapidas en la preparacion
de alimentos, ademas de ofrecer un producto que marque la diferencia en cuanto a sabor, formas de

uso, calidad y precio,
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.  ANTECEDENTES

El tomate es de origen suramericano; desde los andes peruanos, el tomate silvestre fue llevado hacia

el norte a través de Ecuador, Colombia, Panama, América Central hasta México.

En efecto, el tomate es una planta con caracteres unico que la diferencian de otras especies,
pudiendo existir incluso diferenciales entre una especie y otra, dado que en la mayoria de los casos
la planta conserva su caracteristicas morfolégicas generales, pero sufre pequefias variaciones
producto de los métodos de adaptacién a factores climatolégicos y agronémicos de los lugares donde
se desarrolla, circunstancias esta que permite un mejor proceso productivo en cuanto a la cosecha

de esta hortaliza.

La mayor parte de los productos fabricados artesanalmente en nuestro pais no tienen gran demanda
a nivel nacional, debido a la gran dependencia ideoldgica y cultural hacia la preferencia de productos

extranjeros.

Nicaragua tiene una gran capacidad productiva, a pesar de que sus importaciones son mayores que
Sus exportaciones y no existe apoyo para los productores nacionales, por lo que nuestro proyecto se

basa en realizar un producto altamente nacional desde el punto de vista de su grado de elaboracion.

Aunque el tomate sea originario de Ameérica, la historia de la salsa de tomate nace en Italia, donde
era un producto basico para la elaboracién de sus tradicionales pastas. Posteriormente esta salsa
fue producida de manera industrial en 1876 en Estados Unidos, haciendo de ella un ingrediente

basico para acompaiiar, no soélo pastas, sino la mayoria de comidas rapidas.

En Nicaragua este proceso industrial inicié en los afios cincuenta, cuando la produccion de tomates
era tan alta, que el mercado potencial no tenia la capacidad de consumir tal cantidad, asi los precios
fueran bastante bajos, haciendo este negocio poco rentable. Este fenomeno generd gran inquietud
por parte de los comerciantes, quienes viajaron al exterior a capacitarse en técnicas de conservacion
de alimentos, trayendo las tendencias de la época para la elaboracion, empaque y conservacion de

la salsa de tomate a nivel industrial.
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lll.  Objetivos

General.

v' Determinar la pre factibilidad de la instalacion de una empresa productora de salsa de tomate

gue garantice la calidad y buen sabor al consumidor.

Especificos.

v Especificar las variables mercadotecnias que se involucran en la aceptacion de la salsa de
tomate.

v' Elaborar un plan de estudio de mercado que permita conocer la demanda y la oferta del
producto.

v' Determinar la capacidad instalada, tecnologia, mejor ubicacion de la planta.

v' Realizar un estudio financiero para la determinacién del nivel de ingresos y sus costos de

produccion y operacion.
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IV. Justificacion

Debido a los constantes cambios en el desarrollo acelerado del mundo las necesidades y
requerimientos para estos, la dinamica social se aceleran y se hace cada vez mas permeable ante
los diversos factores economicos, sociales y culturales expresados en el comportamiento de los

habitantes.

Debido a que la mayoria de las salsas que se encuentran en supermercados y distribuidoras son
mayoritariamente extranjeras, se pretendera con este estudio lanzar al mercado un producto de
origen nacional y con un toque casero de acuerdo a las costumbres nicaraglienses y asi mismo

fomentar el crecimiento de pequefias y medianas empresas a nivel nacional.

En la actualidad en la mayoria de las familias Nicaragiienses es indispensable el uso de la salsa para
acompafar los alimentos aportandole a estos un sabor y nutrimentos adicionales. Asi como
es importante el sabor, nutrimentos, etc. es importante dar a conocer un sustento a nivel plan de
negocios. El estudio de factibilidad para crear una empresa de salsa de tomate, permite, a través de
cada uno de sus estudios, por los que se compone, evaluar y proyectar cual seria la forma mas
apropiada de asignar los recursos que necesita la empresa para ser puesta en marcha. Este estudio
de factibilidad resuelve, en el corto plazo, la decision inmediata de invertir o no, en el mediano plazo,
aquellas incertidumbres que el inversionista actual podria experimentar en su toma de decisiones
posterior, y por ultimo en el largo plazo, puede servir como guia para el desarrollo de futuros

proyectos y futuras inversiones en el mismo ramo.
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V. MARCO TEORICO

Elementos conceptuales:

a. Proyecto de inversion': “se puede describir como un plan que, si se le asigna determinado
monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, podra producir un bien o un servicio,
util al ser humano o a la sociedad en general’.

b. Estudio de mercado®: consiste basicamente en la determinacién y cuantificaciéon de la

demanda y oferta, el analisis de los precios y el estudio de la comercializacién.

Analisis de
mercado

Analisis de la
oferta

e los alisis de la
e =
demanda precios ial

|

Se entiende por mercado el area en que confluyen las fuerzas de la oferta y la demanda para

realizar las transacciones de bienes y servicios a precios determinados.

C. Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita
para buscar la satisfaccién de una necesidad especifica a un precio determinado.
d. Oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto niumero de oferentes (productores)

estan dispuestos a poner a disposicion del mercado a un precio determinado.

El precio es la cantidad monetaria a la que los productores estan dispuestos a vender, y los

consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y la demanda estan en equilibrio.

La comercializaciéon es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al

consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.

Se llama demanda potencial insatisfecha a la cantidad de bienes o servicios que es probable que

el mercado consuma en los afios futuros.
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Produccion: “Es el proceso de transformacion social de la naturaleza, mediante el trabajo y el
capital, en objetos con valor de uso y de cambio; puede clasificarse en produccion agricola, industrial

y comercial”.

e. composicion del producto: La salsa de tomate es el producto elaborado a partir de tomates
sanos y maduros, enteros, troceados, o pulpa o concentrado de tomate, sal, vinagre, condimentos,

especias y aditivos permitidos.

f. Caracteristicas del producto: No debe contener dentro de la formulacion: Almidones
naturales o modificados, frutas u hortalizas, se acepta la adicion de espesantes y estabilizantes hasta

un 6 % maximo en masa solo en mezcla en el producto terminado.

g. Descripcion del producto: Es un producto que se obtiene por evaporacion parcial del agua
contenida en la pulpa de tomate y adicion de sal, especias, vinagre. La salsa guarda las propiedades
organolépticas del tomate, y en el proceso se puede agregar azucar para dar un sabor dulce y

espesantes para lograr mayor consistencia.

Existen en el mercado variedad de salsas y pastas de tomate que se presentan en frascos o latas,
diferenciandose por su condimentacion y espesor (grado de concentraciéon). A nivel industrial la salsa
se elabora a partir de una pasta de tomate concentrada, la cual se diluye con agua y se mezcla con
sal, azlcar, especias y vinagre. No obstante, una salsa de 6ptima calidad solamente se puede

elaborar a partir de tomates frescos.

Evaluacion de proyectos. Baca Urbina, Gabriel. 2006
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h. Estudio de tecnico®: El tamafio de un proyecto es su capacidad productiva, se expresa en

unidades de produccién en un determinado tiempo.

Analisis y determinacion de la localizacion 6ptima del proyecto

Analisis y determinacion del tamafio éptimo del proyecto

Analisis de la disponibilidad y el costo de los suministros e insumos

Identificacion y descripcion del proceso

Determinacion de la organizacion humana 'y juridica que se requiere para la correcta

operacion del proyecto

Fuente: formulacion y evaluacién de proyecto, baca Urbina, tercera edicion. pag. 32

i Estudio de financiero!: El estudio financiero es la parte final de toda la secuencia de analisis
de la factibilidad de un proyecto. Posteriormente se anotan algunas definiciones comunes en este

estudio:

j. Valor presente neto (VPN): es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos

descontados a la inversioén inicial.

K. Tasa interna de rendimiento (TIR): es la tasa de descuento por el cual el VPN es igual a

cero. Esta tasa iguala la suma de los flujos descontados a la inversion inicial.

l. Andlisis de sensibilidad (AS): es el procedimiento por medio del cual se puede determinar
cuanto se afecta (qué tan sensible es) la TIR ante cambios en determinadas variables del proyecto.
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VI. ESTUDIO DE MERCADO.

Nombre del proyecto: produccion y comercializacion de salsa de tomate con el nombre de “la

exquisita”

Nombre del producto: salsa de tomate “la exquisita”.
Ubicacién geogréfica del proyecto:

Departamento: Managua.

Municipio: Managua, zona V.

Beneficiario del proyecto: como primeros beneficiarios se encuentran el inversionista, debido a que la
implementacion de este proyecto permite generar ingresos a cada uno de los socios, asi como crear

fuentes de entradas a las familias de los empleados a contratar por esta microempresa.

El mercado meta son personas profesionales y amas de casas en edades comprendidas desde los
25 a los 45 afios. Pero como ya se sabe esta salsa ha sido elaborada para compatrtirse y disfrutarse

en familia, por lo tanto todos los miembros son los beneficiarios.

NORMAS O NIVEL DE CALIDAD QUE SE AJUSTARA.

1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO.

La salsa de tomate la “exquisita” es una combinacion de vegetales y especies que le dan al producto

final un sabor diferente de excelente calidad.

El producto fue creado en base a una receta casera y tradicional de las familias de Nicaragua, la
mayoria de sus ingredientes forman parte de la dieta diaria del nicaragliense, ademas son parte de

nuestra identidad e idiosincrasia.
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La combinacion de ingredientes fue creada a partir de las investigaciones de mercados nacionales,
que se realizd para conocer los gustos y las preferencias de los posibles consumidores, de ahi se

obtuvieron los siguientes ingredientes:
Tabla 1.

Ingredientes.

Tomate Ajo
Cebolla Sal
Chile Vinagre

Aceite de olivo Benzoato de sodio (preservante)

Cilantro

El producto fue elaborado, para ser consumido en un tiempo no mayor de 20 dias, de esta manera se
conserva la calidad y la naturalidad del producto y que ayuda a conservar de manera natural la salud

de los consumidores.

La salsa esta hecha para consumirse con diferentes bocadillos (tostones, nachos, tortilla fritas,
tajadas fritas, galletas, etcétera) y comidas elaboradas como ejemplo espaguetis, tortas de carne,

carnes asada, etcétera.

El empaque estar constituido por todas las actividades de disefio y elaboracién del contenedor. El
empaque que se utilizara estara hecho de plastico transparente, reciclable y sencillo, con una

capacidad de 16 onzas, sellado adecuadamente evitando el derrame y la descomposicion.

El disefio del envase tendra la forma apropiada para exhibirse y acomodarse de forma apilada en los
aparadores de los supermercados, se procurara que el empaque obtenga la cantidad real del

producto, este sera apropiado a su costos y a su vez los precios sera accesible al consumidor.
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2. DESCRIPCION DE LOS INGREDIENTES

a. Materia prima:

Se esperara que los tomates estén bien maduros, lo que ocurre entre julio y agosto, aunque la
mayoria de la produccion suele estar disponible a finales de agosto. Es muy importante que los
tomates seleccionados para embotar (cortar) disponga de la forma, el color y el tamafio adecuados,
pero es mas importante todavia las caracteristicas relativas a su calidad intrinseca como la acidez, el
contenido de azucar y la materia seca. Por este motivo los tipos de tomate mas utilizados para hacer

salsa son los tomates criollos, porque tienen menos agua en su interior y se aprovechan mas.

La salsa que se procesara, contiene los siguientes ingredientes, y son de facil adquisicion en

Nicaragua.

Tomate o jitomate: del nahualt xitli. “lombligo”, y tomalt, nombre comin de una herbacea de tallo
voluble de la familia de las solanaceas nativa de los Andes y del fruto que produce. El tallo es largo y
cubierto por numerosos pelos, las hojas son lobuladas con los bordes dentados, las flores
pentdmeras, se reunen en ramilletes laterales. Considerado en otro tiempo como venenoso, el

tomate se ha convertido en una de las hortalizas de mayor importancia comercial.

Se cultiva en casi todo el mundo y es fuente valiosa de sales minerales y vitaminas, en particular Ay
C. las numerosas variedades presentan grandes diferencias, tanto por la forma de la planta como
por la clase del fruto, que oscila en cuanto a tamafo entre el de una grosella pequeia y una esfera
de 10 cm de diametro o mas (que es el tipo mas cultivado); en cuanto a la forma, hay frutos

redondos, piriformes y alargados, de colores rojo, amarillo y verde.
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Tabla 2: Principales nutrientes del tomate

Elemento Cantidad
Agua 93,5%
Proteina 0,.9g
Grasa 0.1 9
Calorias 23
Carbohidratos 3.3 g
Fibra 0.8 g
Fosforo 19 mg
Calcio 7 Mg
Hierro 0.7 mg
Vitamina A 1,100 UI
Vitamina B1 0.05 mg
Vitamina B2 0.02 mg
Vitamina C 20mg
Niacina 0,6mg

Cebolla: nombre comdn de un género de hierbas bianuales de la familia de las liliaceas, nativo de

Asia pero cultivado en regiones templadas y subtropicales desde hace miles de afos.

La cebolla es una planta bulbosa con hojas cilindricas largas, huecas y engrosadas en la base que
constituyen la mayor parte del bulbo. Las flores; blancas o rasadas dispuestas en umbelas, tienen
seis sépalos, seis pétalos, seis estambres y un solo pistilo. Los frutos son pequefias capsulas llenas
de semillas muy pequeiias. Ciertas variedades forman en lugar de flores unos bulbillos que pueden
enterrarse para obtener nuevas plantas. La planta de la cebolla contiene esencias volatiles sulfurosas
que le confieren los sabores picantes caracteristicos, uno de los componentes de estas esencias se
disuelve con rapidez en agua y produce &cido sulfurico, este puede formarse en la pelicula lacrimal

gue recubre el 0jo, y por eso se llora al cortar cebolla.

La cebolla es una de las verduras mas versatiles, se consume cruda en ensalada, cocinada,
preparada en diversas salmueras y también como condimento culinario. Deshidratada, se emplea

mucho para aromatizar sopas y estofados. En medicina, es diurética y muy rica en vitamina C. Evita
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la caida del cabello y la infeccion de heridas pequefas, también evita el estrefiimiento, los cdlicos

nefriticos y alivia los sintomas de reumatismo.

Tabla 3: valores nutricionales.

Velores nutrcionales medios  Por100g  Por 50
Valor energético 135 keal/560 kJ|68 kcal/280 k)

Protemas | 109 | 05

Carbohidratos 5,54 281
avicares 409 209

Grasas 1229  61¢
saturadas W7y 08¢

b 10g | 0ig
Sodio 02090 | 010g

Ajo: nombre comun de varas herbaceas intensamente olorosas de la familia de las liliaceas y de los
bulbos de estas plantas, que se usan en la cocina. El ajo, al igual que la cebolla, con la que esta
emparentado, tiene flores pequefas, blancuzcas, de seis piezas, dispuestas en umbelas. El fruto es
una capsula que encierra unas semillas negras arrifionadas. El ajo comin se cultiva desde la

antigtiedad.

El bulbo, de olor y sabor intensos caracteristicos, esta cubierto por una envoltura papiracea y consta
de varias piezas faciles de separar llamadas dientes; contiene una sustancia denominada aliina, que
por accion de un fermento contenido en ellos se transforma en di sulfuro de alilo, que presenta el olor

caracteristico del ajo.

El ajo es un ingrediente basico en la concina de muchos paises, se unas tanto entero como picado o
rallado, y forma parte de numerosas salsas, encurtidos y otras preparaciones. En medicina, el ajo se

usa como digestivo, estimulante, diurético y antiespasmadico.
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Tabla 4: valor nutricional.

Ajo, crudo
Valor nutricional por cada 100 g
Energia 150 kcal 620 kJ

Carbohidratos 33.06¢9

« Azlcares 100g

Grasas 059

Proteinas 6369

Neacina (VR. BI) 0.7 mg {5%;)
Acido pantoténico (BS) 0.596 mg (12%)
Vitamna B3 1.235 mg (95%)
Vitamina C 31.2 mg (52%)
Calcio 181 mg (18%)
Herro 1.7 mg (14%)
Magnasio 25 mg (79%)
Fosforo 153 mg (22%)
Sodo 17 mg (1%)
Zinc 1.16 mg (12%)

Cilantro o culantro: nombre comun de una hierba de la familia de las umbeliferas que alcanza una
altura de entre 30 y 90 cm. Las hojas inferiores estan partidas en finas divisiones filiformes, flores de
color blanco y rosa, dispuestas en pequefas inflorescencias laxas. El culantro es nativo de Europa y
Asia Menor, y se ha naturalizado en América. Se cultiva por el fruto, cuyas semillas secas se usan
como especie en la concina, y por las hojas picantes, con las que se prepara otra especie, muy
usada en la gastronomia.
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Figura 1

CILANTRO

y sus bondades

«Limpia el cuerpo de metales téxicos
*Ayuda a prevenir el dafio
cardiovascular

*Tiene propiedades anti-diabetes
+Contiene antioxidantes

*Tiene efectos contra la ansiedad
*Ayuda a mejorar la calidad del suefio
*Reduce los niveles de azucar en la
sangre

*Tiene efectos anti-bacteriales y
anti-hongos

*Es un desodorante interno natural

W

Chile: nombre comdn de una planta de la familia de las solanaceas, también denominado aji o
pimiento. Segun su utilizacion se clasifica en dos grandes categorias: seco y verde. El chile seco se
cultiva en las zonas aridas y se somete a un proceso de deshidratacion, presenta numerosas
variedades, como chile pasilla, chile ancho, chile mulato, chile cascabel, chile cuaresmefio, chile
negro, chile quipino y chile piquin este ultimo se utiliza casi siempre en polvo para condimentar frutas
y legumbres). Con el nombre de chile verde se conocen unas 90 especies.

Aceite de oliva: zumo o jugo oleoso extraido por prensado en frio de la aceituna, fruto del olivo, es
de color dorado o verdoso, denso y de aroma perfumado. La palabra aceite se deriva del nombre

arabe az — zait, que significa “jugo de oliva”.

Rico en acido oleico (mono insaturado) y pobre en linoleico y linolenico (poliinsaturados), hace que
disminuyan los niveles de colesterol de baja densidad (LDL-colesterol) o malo de las personas que lo
consumen y aumentas los niveles de colesterol de alta densidad (HDL-colesterol) o bueno. Posee
antioxidantes naturales por su contenido en vitamina E y en polifenoles, cuyo componente principal

es el tirosol. Su color dorado verdoso se debe a los residuos de clorofila y pigmentos carotenoides.
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Se han descrito muchas propiedades dietéticas, contribuye a la regulacion de la glucosa en la
sangre, disminuye la tension arterial, regulariza el funcionamiento del aparato circulatorio, mejora la
absorcion intestinal de los nutrientes y estimula el crecimiento 0seo, ademas, es vehiculo para la
absorcién de las vitaminas liposolubles (A, D, E, K).

Informacion Nutricional

Porcion 13 mi (1 cuchara de sopa)
Cant. por Porcion WVD(*)
Yalor Energético 108 kcal = 452kl 5%
Carbohidratos 0.0g 0.0%
FProteinas 0.0g 0.0%
Grasas Totales 129 22%
Grasas saturadas 2g 9%
Grasas trans Og
Grasas monoinsaturadas 8.30
Grasas poliinsaturadas 1.69
Colesterol omg
Fibra alimentaria 0.0g 0.0%
Sodio Omg 0.0%
Vitamina E 2.6mg 26%
(*)% Valores Diarios con base a una dieta de 2.000 kcal u 8400 kj
Sus valores diarios pueden ser mayores 0 menores dependiendo

de sus necesidades energéticas

Sal (alimentacién), compuesto mineral y quimico cuya denominacion correcta es cloruro de sodio. La
sal no contiene calorias, proteinas o hidratos de carbono, aunque la sal no refinada contiene restos
de otros minerales. En la dieta se obtiene sobre todo de alimentos procesados y se puede
afiadir durante la preparacién, coccion o ya en la mesa. La sal se usa en la cocina como conservante

(salazén), para sazonar alimentos y para mejorar su sabor.
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Vinagre, condimento y conservante de sabor agrio que contiene cerca de un 4% de acido acético. El
vinagre es el resultado de dos fermentaciones. En la primera, una levadura convierte el azlcar en
alcohol, dando lugar a un caldo con un contenido alcohdlico de un 6 a un 9%. Este es sometido a una
segunda fermentacion por Acetobacter, un género de bacterias aerdbicas, dando lugar a acido

aceético.

En la mayoria de los paises, el vinagre se elabora con mosto o jugo de uva, y recibe el nombre de
vinagre de vino. Para su fabricacion puede emplearse vino tinto, rosado o blanco. El vinagre de
malta, fabricado de cebada malteada, puede destilarse para obtener un liquido incoloro, con el
mismo contenido en acido acético pero un sabor mas suave. El vinagre de sidra se obtiene del zumo

de manzana.

Benzoato de sodio, también benzoato de sosa, sal del acido benzoico, blanco, cristalino o
granulado, de formula C6H5COONa. Es soluble en agua y ligeramente soluble en alcohol. La sal es
antiséptica y se usa generalmente para conservar los alimentos. En cantidades elevadas es téxica.

Se utiliza en medicina para examinar el funcionamiento del higado.
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3. MANTENIMIENTO DEL PRODUCTO.

Como se menciona anteriormente, para mantener el producto en buenas condiciones en los
puntos de ventas; es necesario que se mantenga refrigerado por lo menos 5 horas después de
descargado en los diferentes puntos de ventas; esto es para asegurar que los ingredientes

mantengan su calidad y se preserve el sabor.

Por el bajo contenido de preservantes que lleva la salsa, su duracién de vida alcanza alrededor
de los 20 dias maximo; esto dependera del mantenimiento que se le dé a este; por lo tanto esto

sugiere una rotacion constante ya se en la produccién como en la distribucion.

Para conservar el producto en la fabrica, se almacenara en una pequefia bodega
refrigerada, con capacidad instalada de almacenar 100 cajas de 12 unidades cada una. Debido a
la poca durabilidad del producto, no se producira ni se almacenara en grandes cantidades,
para garantizar frescura en el producto se utilizara para el manejo de los inventarios tanto de

materia prima, como de producto terminado, el método de Primeras entradas, Primeras salidas™.

En la elaboracién del producto, se evitara el menor contacto con la piel humana, ya que se podria
dafar el resultado final de la salsa (sabor, olor), afectando su calidad, y esto también puede afectar a

gue se reduzca el tiempo de vida de la salsa.
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4. DISENO FUNCIONAL.

El producto fue disefiado para empacarse en un envase plastico de 16 onz. Este posee una
tapa plegable adherida al recipiente que contiene el producto, con una cinta adhesiva de
3 cm., que indica el sello de garantia del producto. Este envase permite la facil transportacion, lo
que hace que su traslado sea mas 4gil y confiable, evitando los derrames y rupturas por caidas
accidentales.

El envase presentara una etiqueta que mostrara:

- Registro sanitario.

- Nombre.

- Eslogan.

- Cadigo de barra.

- Usos.

- Fecha de vencimiento.

- Ingredientes.

- Fecha de elaboracion.

- Informacién nutricional.

- Direccién de la Fabrica.

- Teléfono de Contacto.

Estas especificaciones les indican a los consumidores que el producto fue elaborado con las
mas altas normas de calidad. La forma de la tapa esta disefiada de forma que el consumidor

tenga la facilidad de abrirlo, con solo romper o deslizar la cinta de seguridad.
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5. DISENO CONFIABLE.

El producto se elabora con materias primas altamente seleccionadas, que garantiza que la salsa
posea un sabor natural y que a su vez avala la correcta nutricion de las personas que la
consumen. Esto permite que se conserve la frescura de los ingredientes por un periodo de 20
dias como maximo. La salsa se conservarda, utilizando Benzoato de Sodio al 0.1%, este indice

indica que su consumo no es perjudicial para la salud.

6. PROCESO DE PRODUCCION Y SUS ETAPAS.

a. Inspeccion de los vegetales: se inspeccionaran para cuidar la calidad final del producto.
Lavado: los vegetales se lavan primero por inmersion y posteriormente se enjuagan
con lejia.

c. Eleccion: a pesar de la seleccion inicial, se hace una separacion manual de los
vegetales que estuvieran defectuosos y que no rednan las caracteristicas especificas
de la materia prima.

d. Escurrir: una vez seleccionados los vegetales que se utilizaran para la preparacion de
la salsa, se escurriran de forma independiente en coladores.

e. Transporte al area de corte: a través de cestas se llevan al area de corte en donde se
procede a picar los vegetales en cuadritos pequefios.

f. Elaboracion de la salsa.

1. En un depdsito de metal al fuego, se echan a sofreir con acetite de oliva los
vegetales cortados, con una ebullicion de 90 grados por 4 minutos.

2. Luego se agrega el tomate y se deja sofreir por otros 3 minutos.

3. Se toma la tercera parte de la fritura y se licua.

4. Se incorpora de nuevo al sartén la parte licuada y se le agrega la sal, la pimienta,
vinagre y el chile.

5. Se agrega fécula de maiz diluida en agua y se cuece por 10 minutos y se deja en
coccion a fuego lento, hasta lograr la consistencia deseada.

6. Una vez bajada del fuego, se procede a agregar el benzoato de sodio y mezclar.

g. Transporte al &rea de envasado.
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h. Control de calidad: el encargado de control de calidad y de la revision final, verificara
por muestreo el contenido de los envases de salsa, para revisar el color, sabor,
homogeneidad de la consistencia.

I. Envasado: se introduce la salsa en los envases y se agita racionalmente, para su
perfecto llenado hasta el tope, sin dejar camara de aire e impedir la descomposicion del
producto, en esta misma area se etiquetan los envases y se guardan en cajas de
cartén, 12 unidades por caja.

j.  Transporte al &rea de almacén de producto terminado: las cajas del producto, se
trasladan al almacén refrigerado, una vez que el producto esta completamente frio se

almacenaran para ser distribuidas.

7. HOJA TECNICA DE LAS ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO:

Tabla 5: Hoja Técnica de las Especificaciones del Producto
Peso aproximado del producto por unidad

Descripcién Medidas
Producto 16 onzas
Color del Producto Rojo con pigmentaciones verdes
Envase 1 onzas
Material del envase Plastico
Alto 10 centimetros
Diametro 12 centimetros
Forma Ovalada
Color Transparente
Tapa Plastico
Color Transparente
Diametro 12 centimetros

8. DEMANDA HISTORICA, ACTUAL Y PROYECTADA

Para determinar la demanda que el proyecto de la salsa generara, se realizara una encuesta para

calcular dicho componente del estudio de mercado.

Alcance: las personas que utilizan y que les gustaria utilizar una salsa para bocadillos y
acompafantes de comidas. Tomando en cuenta que la poblacién de estos consumidores es amplia,
no se puede tomar los gustos y preferencia de cada uno de ellos. Se eligi6 el Distrito V de la Ciudad

de Managua, por ser el distrito mas grande de la capital.
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Asignacion del tamafio de la muestra.

Debido a la complejidad de las necesidades del mercado, Se ha tomado la decisién de hacer una
Encuesta para conocer el grado de aceptacion que tendria en un futuro este producto en el mercado

Nicaraglense.

Para realizar dicha investigacion, necesitamos conocer el tamafio de la muestra Ideal que se

necesita para realizarla, asi como la muestra Real que sera la que se aplicara.
Tamarfo de Muestra Ideal:

Los tamafios de muestra ideal, son las que normalmente las empresas quisieran tener, para hacer
mejor la extrapolacién de los resultados, para toda la poblacién. Por tal razon desearia obtener un
margen de error lo mas bajo posible y un Nivel de Confianza alto. Por lo que a continuacion se
presentara el calculo para obtener el tamafio de muestra ideal, que seria el Optimo para esta

investigacion.

La formula que se utilizara para calcular el tamafio de la muestra, es cuando la variable es
Cualitativa y el numero del Universo Infinito. Se obtendra la cantidad de encuestados en que

debe estar compuesta la muestra.

Zooy, = 2.32

_Zoo/z*P(l_P)
= =

N = 1,495 muestras se necesitan para realizar la investigacion.

Tamafo de Muestra Real:
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Los tamafios de muestra Real, son los que por las caracteristicas y disponibilidades de tiempo y de
recursos financieros, asi por las zonas geograficas en que se encuentran las muestras. Las
empresas se ven obligadas a hacer investigaciones tomando como muestra las que realmente
ellos pueden cubrir. A continuacién se presentara el calculo para obtener el tamafio de muestra real,

que se aplicara para esta investigacion.

La férmula que se utilizara para calcular el tamafio de la muestra, es cuando la variable es
Cualitativa y el numero del Universo Infinito. Se obtendra la cantidad de encuestados en que

estara compuesta la muestra.

E =15%
P=0.5
Z=90%

Zeo = 1.64

_Zoo/z*P(l_p)
= =7

N = 269 muestras se necesitan para realizar la investigacion.

Dentro de cada conglomerado los elementos o clientes poseen caracteristicas heterogéneas que van

desde:

v Los gustos de los consumidores.

v Los Ingresos mensuales que perciben. Las utilidades que le daran al producto.
v' Los lugares de compra que visitan y asi como la frecuencia con que van.

v La lealtad hacia productos especificos. Habitos de consumo.

La muestra de cada conglomerados se obtuvo seleccionando aleatoriamente un conjunto de
diferentes elementos muéstrales, llamados conglomerados de la poblacion y posteriormente se

llevara a cabo un censo completo en cada uno de los conglomerados seleccionados.

En muestreo aleatorio estratificado primero se divide la poblacidon en estratos, y entonces se

selecciona una muestra aleatoria de cada estrato. El procedimiento en el muestreo por
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conglomerados es lo contrario. Después de dividir la poblacion en conglomerados se selecciona al
azar algunos de ellos. Dentro de cada conglomerado escogido, se registré todos los elementos

muéstrales.

En el muestreo aleatorio estratificado las unidades muéstrales son los elementos individuales
de la poblacion (clientes individaales), mientras que en el muestreo por conglomerados las unidades
muéstrales son conglomerados de los elementos (la unidad maestral seria un barrio de los

seleccionados, Ej. Villa Libertad).

Las variables seleccionadas para realizar la encuesta seran:

producto: - sabor

- ingredientes
- espesor
- cantidad por envase
- presentacion.
- cantidad de consumo
precio - costos vs. beneficios
- valor a pagar.
promocion - publicidad: medios de comunicacion.
- tipos de promociones

- los lugares en donde han visto las promociones.

plaza - lugares de compra

- frecuencia de visitas

Competencia: la encuesta realizada no se tomara como parametro para determinar debido a que la
informacion que arrojo es extensa y de mayor analisis y la cobertura es inalcanzable para una micro

empresa.

Es por esta razon principal que se tomara la decisién de enfocarse en la cantidad demandada de los

competidores a nivel de Managua y especificamente en los supermercados que componen el distrito
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V, para que de esta manera se podra determinar la demanda en el proyecto y tener nUmero mas

alcanzable cuando se esté en el desarrollo de la produccion.

Identificacién de los grupos demandantes:

La demanda del proyecto se clasifica de acuerdo a los siguientes términos:

OPORTUNIDAD: debido a que la empresa, visualizo una demanda y necesidad no totalmente
cubierta con los productos sustitutos; esto se debe a que estos no satisfacen a todo el mercado, por
la falta de estrategias de precio, promocion y publicidad que haga que los consumidores cambien a

una nueva forma de disfrutar las reuniones sociales, familiares y de trabajo.

Ala vez la Demanda se clasifica en NO SATURADA,; puesto que el mercado del proyecto no esta
totalmente cubierto, y esto ha contribuido a que los productos existentes también son jévenes

en el mercado.

Nace la oportunidad de hacer una evaluacion futura y proyectar la demanda en crecimiento. Todo
esto se lograra implementando estrategias de promocién que permitan que el mercado se
acostumbre al uso de alimentos preparados y procesados naturalmente que ayude a la vida
organizativa del hogar y de las personas que lo consuman. Los consumidores se clasifican de
acuerdo a la posicidén geografica, y al poder adquisitivo que poseen, asi mismo se sub clasifica por el

sexo y las edades.

La demanda serd evaluada de acuerdo a los parametros de la competencia,y la cantidad de

unidades que distribuyen en cada supermercado de la zona geografica de Managua seleccionada.

En este caso la zona geogréfica de Managua, que esta compuesta por V distritos, se Eligio al Distrito
5, en el que se encuentran una poblacion econdmicamente activa, que realiza frecuentemente
actividades sociales y familiares en sus hogares, y que ademas poseen ingresos de clase Alta, Media

y baja.

Para la determinacién de la demanda total del proyecto se basara en la cantidad de producto que la

competencia distribuye en todos los Supermercados que se encuentran en el Distrito V.
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Se seleccionaron los supermercados por ser los puntos de venta que mantendran al producto en las

condiciones necesarias y adecuadas para la conservacion y presentacion del mismo.

Factores que inciden en la evolucion de la demanda: se partirh de una serie de supuestos
psicolégicos, la decision maximizara la utilidad, varia por parte del consumidor al modificar algunos
de los factores determinantes de esta eleccion, al cambiar su poder adquisitivo, el precio de los

bienes y servicios disponibles y sus gustos o preferencias.

Esto cambio o modificaciones nos permite realizar predicciones sobre la sensibilidad de la demanda
ante variaciones de los precios del producto o de otros sustitutivos en funcion de las distintas
caracteristicas de los diferentes bienes o de la situacién del consumidor.

Demanda Historica, Actual y Proyectada.

Nuestra demanda futura partird a través de los datos obtenidos acerca de la competencia.
Tomando como base a nuestro principal competidor que es LA COSTENA, con la salsa

Mexicana Casera.

ANO 2014
DEMANDA DE LA COMPETENCIA DEF')VIRAONYDEA&:TCE)EL
Unidades /
Puestos de Venta Detallista mensual Unidades / mensual
La Colonia Suc. Rubenia 96 96
La Colonia Suc. Centroamérica 96 96
La Colonia Suc. Santo Domingo 108 108
La Colonia Suc. Hiper la Colonia 108 108
La Union Suc.Carretera Masaya 108 108
Pali Suc. Altamira 84 84
Pali Suc. Rubenia 84 84
Pali Suc. La Fuente 84 84
TOTAL 768 768
*12 meses del afio 12 12
Demanda Anual 9216 9216
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* Se Trabaja en la Produccion 26 dias el mes x 12 meses al afio= 312 dias - 8 dias feriados en el
afo; Se trabajara alrededor de 300 dias al afio entre los 26 dias al mes= 11.54 meses laborales al

ano.

* Son 22 dias ocupados a la produccion y 4 dias ocupados para la limpieza total de la fabrica

distribuidos en 1 dia por Semana.

Demanda de la Competencia en los Ultimos 3 Afios
Ano X Y XY X2
2011 1 8637 8637 1
2012 2 8922 17844 4
2013 3 9216 27648 9
Total 6 26,775 54,129 14

Luego se hacen los célculos para obtener la demanda futura partiendo de la Formula: Y= a + bx

2= |oezsam | M ® | 5412042 50,079.20
3 14 36 6
a= 8,346.53
b= 3 54,129.42 6 26,775.41 1735.80752
3 14 36 6
b= 289.30
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Demanda Proyectada para los Cinco Afios del Proyecto

y=a+bx a b Prﬁgzc:ar Unidades
Y2015= 8,346.53 289.30 4 9,503.74
Y2016= 8,346.53 289.30 5 9,793.04
Y2017= 8,346.53 289.30 6 10,082.34
Y2018= 8,346.53 289.30 7 10,371.64
Y2019= 8,346.53 289.30 8 10,660.94

Oferta Historica, Actual y Proyectada.
Comportamiento Del Producto

El producto a comercializarse se encuentra en la etapa de posicionamiento en los consumidores, Si
bien es cierto se consume, nuestro labor principal sera la aceptacion por parte de los consumidores,
a quienes se pretende crearle el habito de consumo de productos ya preparados que faciliten

las labores del dia a dia.

Utilizando el Factor de la Demanda = a la Oferta, se puede decir, entonces que lo que la empresa
producira, serd lo que el mercado va a demandar, en cada periodo anual, durante los afios del

proyecto, por lo tanto tenemos que, la oferta del proyecto es:
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Oferta Proyectada para los Cinco Afios del Proyecto

y=a+bx a b Anoa Unidades
Proyectar
Y2015= 8,346.53 289.30 4 9,503.74
Y2016= 8,346.53 289.30 5 9,793.04
Y2017= 8,346.53 289.30 6 10,082.34
Y2018= 8,346.53 289.30 7 10,371.64
Y2019= 8,346.53 289.30 8 10,660.94
Balance Oferta Y Demanda Proyectada
. DEMANDA OFERTA
ANO
(Unidades) (Unidades)
2015 9,503.74 9,503.74
2016 9,793.04 9,793.04
2017 10,082.34 10,082.34
2018 10,371.64 10,371.64

2019 10,660.94 10,660.94
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Formacién de los Precios

Tanto los factores de oferta como los de demanda determinan los precios de los bienes: los
precios disminuirdn si hay exceso de oferta y aumentaran si la demanda es excesiva, hasta

gue se alcance el equilibrio.

Del lado de la oferta, los precios vienen dados por los costes de produccion y distribucion, que
a su vez estan determinados por la escasez de materia prima, la tecnologia y las limitaciones

de tipo organizativo: la ley de los rendimientos decrecientes, los costes laborales, etcétera.

El productor determinara su estrategia de precios con el fin de maximizar sus beneficios, Sin
embargo, la determinacién de los precios también depende del tipo de mercado: en un
monopolio 0 en un oligopolio los precios se pueden aumentar porque no hay competencia. En

nuestro caso los precios disminuyen por la competencia que hay del producto.

El precio es el elemento de la mezcla de marketing que produce ingresos; los otros
producen costos. El precio también es unos de los elementos mas flexibles: se puede modificar

rapidamente, a diferencia de las caracteristicas de los productos y los compromisos con el

canal.


http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/Marketing/
http://www.monografias.com/trabajos4/costos/costos.shtml
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9. Fijacion de Precios: Costo de producir una unidad con un peso de 16 onza de

salsa de tomate la “exquisita”. (Nivel de insumo).

Insumos Peso/ Onzas Medida/ ml. Costo

Tomate 15.00 C$2.798

Ajo 0.35 C$0.129

Aceite de Olivo 30.00 C$6.120
Vinagre de Frutas 20.00 C$ 2.560
Cebolla 6.03 C$1.875
Chile 0.14 C$ 0.035
Culantro 0.08 C$0.074
Benzoato de Sodio 0.05 C$0.001
Sal 0.27 C$ 0.020
Total - por unidad C$13.612
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10.Precio de venta:

e — S [0SR

Unidades a Producir x Mes 792 C$ 13.612
Costos de Operacion Cordobas Costos por unidad
Alquiler de Local C$ 3,000.00 C$ 3.788
Agua C$ 500.00 C$ 0.631
Luz C$ 2,000.00 C$ 2.525
Teléfono C$ 500.00 C$ 0.631
Total de Costos operativos C$ 6,000.00 C$ 0.083
Costos de Produccion Cordobas Costos por unidad
Envase C$1.500
Etiqueta C$ 0.500
Gas butano C$ 284.00 C$ 0.359
Utensilios proceso de produccion C$ 4,255.00 C$ 5.372
Mano de obra directa (03 Operarios) C$ 6,000.00 C$ 7.576
Total de Costos de Produccion C$10,539.00 C$ 15.307
TOTALES
TOTAL CP + CO C$ 15.390
TOTAL PI+COSTOS C$ 29.001
Margen de Ganancia 30% C$8.70
PRECIO UNITARIO DE VENTAS C$ 37.70

11.Proyeccién de precio.

2015 37.70 11.25% 4.24 41.94
2016 41.94 11.25% 4.72 46.66
2017 46.66 11.25% 5.25 51.91
2018 51.91 11.25% 5.84 57.75
2019 57.75 11.25% 6.50 64.25

12.Sistema de Distribucion en el mercado local de comercializacién y Estrategia

Promocional.
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a) Canales de distribucion: Una vez que se alcanza este nivel, se deben haber cubierto los
aspectos relacionados con el producto y con los consumidores potenciales. Se han examinado el
tamafio del mercado y los gustos del consumidor y se han identificado las categorias de
consumidores que probablemente vayan a comprar el producto. Se ha decidido sobre el empaque
y sobre los tamafios de las unidades. Se ha seleccionado un nombre de marca e identificado qué
es necesario imprimir sobre los paquetes o etiquetas. Se sabe a qué precios se estan vendiendo a
los consumidores los productos de sus competidores y cuanto estan pagando las tiendas por ellos.
Con esta informacién se ha llegado a la conclusion de que los productos se podran vender
lucrativamente. Sin embargo, todavia se necesita considerar como lograr que los articulos puedan

ser llevados desde la planta de produccion hasta el consumidor.
Los posibles canales de distribucion consisten en vender:

directamente a los consumidores;
a minoristas;
a supermercados;

a mayoristas;

NN

a instituciones y servicios de banquetes a domicilio.

Los canales de distribucion mas utilizados son a traves de representantes o agentes, distribuidores o

al detalle.

En este proyecto
se acudira a los
canales ya
existentes y los que el cliente mas demanda. Se tendra una distribucion directa y para escoger a

nuestros intermediarios se procurara elegir aquellos que satisfagan mas nuestras expectativas.
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El principal canal de distribucion para el proyecto es productor => detallista =>consumidor. Este es el
canal mas tradicional de los bienes de consumo, ya que es la Unica alternativa factible desde el punto

de vista economica para miles de de detallistas y consumidores.

FABRICANTE / PYME }

o

DISTRIBUIDOR MAYORISTA

B e

\
|
L —» [ DISTRIBUIDOR MINORISTA

U

CADENAS DE TIENDAS
TIENDAS DETALLISTAS

-

CONSUMIDOR FINAL

Modelo de un canal de distribucion con varias alternativas de llegada

OIAVIAIWHILNI

OIIVIAIWYILNI

b) Estrategia promocional:
A. Objetivos de la campafia-
1. dar a conocer el producto dentro del mercado meta.
2.Mostrar los diferentes usos que se le puede dar a la salsa “La Exquisita”.
3. Diferenciar nuestro producto nicaragiense; mediante las caracteristicas de sus
componentes; de la competencia internacional o productos sustitutos.

B. Objetivos que se desea cumplir con la campafia publicitaria.

1. Dar a conocer la marca que respalda el producto.
2. Fomentar el uso del producto y las diferentes formas para consumirse.
3. Incentivar a las familias, mediante las promociones, el consumo de alimentos

saludables y que son fabricados por manos Nicaraglienses.

4. Crear confianza en la calidad, y los componentes que conforman el producto y sobre
todo en la empresa que lo respalda.

5. Atraer a nuevos clientes que no conocen de este tipo de producto, y acaparar clientes
de la competencia.

6. Aumentar la fidelidad de los clientes que se acaparen.
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C. Objetivos de la publicidad.
1. Notoriedad de marca, a través del proceso de aprendizaje (Cognoscitivo), sobre el
nombre, usos, precio, y caracteristicas del producto

2. Estimular la intencién de compra, mediante la justificacién razonada.

Como Etapas de la Publicidad, y sabiendo que la “Exquisita” es un producto nuevo, comenzaremos

en la etapa del Conocimiento. Se pretende informar al publico objetivo todo acerca del producto:

c) Puntos de ventas

d) Precios

e) Presentaciones

f) Tamafo

Como punto de partida para lograr la atencion de los consumidores; se implementara la publicidad
visual y escrita. Los medios que se utilizara son:

Vallas de carreteras.
Moopies.
Mantas.

Prensa (Suplementos). Volantes (recetarios)

AU NEE N NN

Merchandising en los puntos de ventas (degustaciones, publicidad al aire en los

anaqueles, etc.).

Los anuncios seran colocados en las principales carreterasy vias de la ciudad de Managua.

Para esto la empresa cuenta aproximadamente con un presupuesto de $2,000 doélares.

Se sabe que es una cantidad pequefia, tomando en cuenta que es el lanzamiento de un nuevo
producto, y que se necesita de un capital fuerte para llegar a toda la audiencia que se desea, pero la
ventaja que tenemos es que nuestro producto tiene un segmento de mercado definido, pequefio y

bien caracterizado; o por lo menos ha si lo ha decidido la empresa.

Los factores que determinan nuestro presupuesto publicitario seran:
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El producto que se vendera: se enfatiza a un niamero muy reducido de personas, por el momento

estara dirigida a una clase social, en particular, la cual posee poder adquisitivo.

Situacion del ciclo de vida del Producto: como ya sabemos “LA EXQUISITA”, se encuentra en
su parte inicial de lanzamiento, por lo que se supone que requiere un mayor gasto publicitario para

darlo a conocer.

Los competidores y el gasto publicitario que realizan: esta empresa se caracteriza por enfocarse a un
estratificado segmento de mercado por lo todos nuestros esfuerzos publicitarios estaran dedicados a
diferenciarnos de la competencia la cual posee muy poca publicidad o casi nada de los productos

que ofrecen.

Los Principios que rigen al presupuesto seran:

Intensidad: es importante recordar que la empresa es nueva en el mercado, por lo tanto, la campafa
publicitaria tendra una duracion de 5 meses, y estara ubicada en todos los puntos estratégicos en

donde se ha decidido colocarla, la cual se presentara mas adelante.

Concentracion: los anuncios estaran concentrados en una zona especifica y geografica de la cuidad
de Managua, que es donde se encuentra mayormente el mercado meta, a través del tiempo y
después del lanzamiento poco a poco se vendran a renovar los anuncios, dedicandonos a otro estilo

y estrategia publicitaria, para no llegar a cansar y aburrir al mercado.

Método de presupuestario:

El método que se eligidé para determinar el presupuesto es:

Método permisible: este se basa en el nivel de promocion que la empresa se puede permitir. Es un
método que los pequefios negocios como nosotros utilizan debido a que no se puede gastar en
publicidad mas de lo que no se tiene. Se asigna una parte arbitraria de la inversion total, que es una

cantidad restante de los costos y gastos de las operaciones de la empresa.
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Por otra parte, que La Exquisita como una microempresa, tiene poco presupuesto para publicidad,
pero en comparacion con otras empresa, que lanzan sus productos al mercado con la expectativas
de que si seran aceptados, de manera tal que el mercado desconoce totalmente de ellos, mientras

que en el proyecto se hara haciendo un esfuerzo posible por dar a conocer el producto.

VIl. ESTUDIO TECNICO.

A. Localizacion del proyecto.
1. Macro localizacion: Los factores mas importantes a considerar para la instalacion del
taller son: disponibilidad de materias prima, cercania del consumidor, disponibilidad de servicios
basicos, costos de  transportes, tanto de materia  prima  como de

comercializacién del producto terminado.

A continuacién se describen las principales caracteristicas socio-econOmicas de cada
entidad:

a. Managua:

Managua (ciudad), ciudad de Nicaragua, capital del pais y del departamento de Managua,
localizada en la ribera meridional del lago de Managua, dentro del ambito de las tierras bajas
occidentales. Caracterizada por poseer un clima muy célido, Managua es la ciudad mas grande
del pais y su centro administrativo, comercial y de transportes. La carretera Panamericana la
comunica con otras importantes localidades nicaraglienses y con sus paises vecinos; cuenta
con un aeropuerto internacional. Principal centro industrial del pais, entre los articulos
manufacturados en la ciudad se encuentran alimentos procesados, cemento, jabén, medicinas,

transformados metélicos y productos textiles y petroquimicos.

Los edificios mas sobresalientes de la ciudad son el Palacio Nacional y un monumento levantado
en el Parque Dario, con el que se recuerda la figura de Rubén Dario, el famoso poeta

nicaraguense.

Durante el periodo colonial espafiol, Managua continué siendo principalmente una comunidad
rural indigena, subordinado a las ciudades cercanas mas pobladas: Granada y Leon. Se convirtio
en la capital de la Nicaragua independiente en 1857, durante el gobierno de Tomas Martinez, en
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un intento por poner fin a las disputas por la obtencidn de la capitalidad entre ambas ciudades. A
lo largo del siglo XX la ciudad fue ocupada en dos ocasiones (1912-1925; 1927-1932) por tropas

estadounidenses.

Managua se reconstruyd siguiendo los nuevos modelos de urbanizacion después de un
desastroso terremoto en 1931. Gran parte de la ciudad fue destruida por un nuevo terremoto en
1972, provocando con ello que la nueva area poblacional y el nuevo centro de la ciudad se
construyeran a 10 km hacia el suroeste. Algunas zonas de la ciudad fueron bombardeadas en
1979 durante los enfrentamientos librados entre somocistas y sandinistas, en el tramo final de la

guerra civil, también llamada Revolucion Nicaragtiense. Poblacion (2010), 1.097.611 habitantes.
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b. Masaya:

Masaya (ciudad), localidad ubicada en el suroeste de Nicaragua, capital del departamento de
Masaya, cercana a la capital del pais: Managua. La ciudad se encuentra en la vertiente oriental
del volcan inactivo, llamado también Masaya, de 913 m de altura y al oeste de la laguna del
mismo nombre. La localidad es nucleo de comunicacién y nudo ferroviario, por lo que es

centro industrial y comercial del area agricola circundante.
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Su industria se basa en el procesamiento de fibras, la fabricacion de puros, artesanias
indigenas, zapatos, productos de piel, jabon y almidén. Masaya, llamada 'la ciudad de las
flores', es famosa por la fiesta anual de otofio dedicada a San Jerénimo. Poblacion (1995),
74.946 habitantes.
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c. Matagalpa:

Matagalpa (ciudad), ciudad ubicada al este de la region central de Nicaragua, capital del
departamento de Matagalpa en las llamadas tierras altas centrales. Es una de las principales
areas urbanas del pais y un importante centro comercial y ganadero de la region en la que se
ubican grandes zonas agricolas y de bosques, y se localizan yacimientos de oro como las
minas de San Ramon. El cultivo y procesamiento del café, la produccion de harina y la

manufactura textil son sus principales actividades industriales. Uno de sus mas importantes
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monumentos histéricos es la catedral que data del periodo colonial espafiol. Poblacién (1995),
36.983 habitantes.
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a) Método de localizacion: Ponderacion.

Para seleccionar la alternativa optima, se utilizé el método de localizacién por métodos ponderados,
el cual consiste en mencionar los factores de interés para la ubicacion de esta entidad o region y
asignacion de un peso. Los factores seleccionados y los pesos asignados se muestran a

continuacion:

FACTORES Y PESO DEL METODO DE PUNTOS PONDERADOS

# Asignado Factores Peso asignado
1 Disponibilidad de materia 015
prima e insumos '
2 Cercania del proveedor 0.15
3 Disponibilidad Mano de Obra, 010
tipo y disponibilidad '
4 D.1spon1b111dad de 0.05
infraestructura
5 DlSpOIllblll(/ia.d de Servicios 0.10
Basicos
6 Cercania del Mercado Meta 0.15
7 Politicas 0.05
8 Condiciones de Vida y Clima 0.05
9 Cercania de. lqs ce'r}tros de 015
comercializacién
Costo de transportes de materid
10 . . 0.05
prima y producto terminado
Total 1.00

Los pesos son asignados a los factores de acuerdo a la importancia que ellos tienen y se

asignaran de acuerdos a consideraciones propias. Las calificaciones se hacen basandose en
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los datos generales de cada region o alternativa, presentada anteriormente. A continuacion se

presenta la calificacion ponderada.

METODOS DE PUNTOS PONDERADOS

Calificacion Ponderada
Factor | Peso | Managua| Masaya |Matagalpa| Managua | Masaya | Matagalpa
1 0.15 8 10 9 1.2 1.5 1.35
2 0.15 9 10 5 1.35 1.5 0.75
3 0.10 10 6 0 1 0.6 0
4 0.05 10 5 0 0.5 0.25 0
5 0.10 9 7 0 0.9 0.7 0
6 0.15 10 1 0 1.5 0.15 0
7 0.05 8 7 0 0.4 0.35 0
8 0.05 8 7 0 0.4 0.35 0
9 0.15 10 5 0 1.5 0.75 0
10 0.05 5 5 0 0.25 0.25 0
1.00 9.00 6.40 2.10

La escala de calificacion es del uno al diez, en donde la calificacion se asigna si un factor
satisface totalmente las condiciones del lugar y disminuye proporcionalmente con base a este

criterio.

Dado que Managua obtuvo la mayor calificacion ponderada sera en este municipio donde se

instalara la fabrica para la elaboracion de la Salsa “La Exquisita” - Salsa a base de tomate.

2. Micro localizacion:

En vista de que el proyecto no requiere de una infraestructura para sSu puesta en
marcha, solo se necesita un local que preste todas las condiciones necesarias para operar cComo
son: los servicios basicos (agua, energia eléctrica, teléfono) accesibilidad y disponibilidad del

local que se destine para este fin, con la salvedad del acondicionamiento del cuarto frio, se
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precisO ubicar la fabrica en el Municipio de Managua por contar de antemano con el local

disponible, Altamira este, de donde fue la Vicky 2c. Al sur, 2c. Arriba.

B. Tamafo y capacidad del proyecto.

1. Tamafio segun la demanda:

Segun cifras obtenidas en el estudio de mercado, para el afio 2015 la demanda potencial para
la fabricacion del producto es de 792 unidades mensuales, para lo cual el proyecto pretende
cubrir el 100%, este porcentaje significa que la demanda sera satisfecha y se cumpliran las

metas establecidas por el proyecto.

Para cumplir con la demanda se contrata a un total de 5 personas para la produccién de salsa a
base de tomate, se adquiriran todos los equipos necesarios para poder producir un promedio
de 36 envases por dia, donde el tiempo de realizaciébn por unidad es de aproximadamente 480
minutos. Se laborara un turno de ocho horas al dia, obteniendo una produccién total de 792 al mes,

envases con salsa a base de tomate.
2. Tamafo del mercado:

El mercado meta abarca el distrito V de la ciudad de Managua, la distribucion del producto
gqueda destinados en los siguientes supermercados:

- La Colonia - Sucursal Rubenia

- La Colonia — Centroamérica

- La Colonia - Santo Domingo

- La Hiper Colonia — Galeria Santo Domingo
- La Union — Carretera a Masaya

- Pali — Altamira

- Pali — Rubenia

- Pali — La Fuente
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Es en este distrito donde se encuentra el mayor nimero de demandantes de nuestra salsa

a base de tomate, por la disponibilidad adquisitiva y la toma de decisiones.
3. Materia prima e insumo.

Los principales insumos a utilizar son:

El tomate: Hay que esperar a que los tomates estén bien maduros, lo que ocurre entre julio y
agosto, aunque la mayoria de la produccién suele estar disponible a finales de agosto. Es muy
importante que los tomates seleccionados para embotar (cortar) dispongan de la forma, el color
y el tamafio adecuados, pero son mas importantes todavia las caracteristicas relativas a su
calidad intrinseca como la acidez, el contenido en azucares y la materia seca. Por este motivo
los tipos de tomate mas utilizados para hacer salsa son los tomates criollos, porque tienen

menos agua en su interior y se aprovechan mas.

El principal proveedor de tomate sera el sefior Francisco Barrera quien es productor y
distribuidor de la ciudad de Tisma — Masaya, segun lo acordado el transportara el tomate hasta
nuestras instalaciones para su debido proceso. Los ingredientes: Cebolla, Culantro, Chile, Sal,
su principal proveedor es la sefiora: Maria Concepcion Téllez Lépez, quien distribuye sus
productos en el mercado Mayoreo. El vinagre de fruta y el aceite de olivo, se adquieren en la
Comercializadora y distribuidora Ocal de forma directa y al crédito 15 dias. El Benzoato de
Sodio se obtendra en la empresa Naturaleza, por presentar el menor costo en el

mercado nacional.
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Mat.erla prima e Peso /| Medida Unid C(?sto{ Costo Costo Anual
insumos Onzas | /ml. Unitario Mensual
Tomate 15.00 C$2.798| C$2,216.24 C$ 26,594.87
Ajo 0.35 C$0.129 C$101.77 C$1,221.26
Aceite de Olivo 30.00 C$6.120| C$4,847.04 C$ 58,164.48
Vinagre de 20.00 C$2560| C$2,027.52| C$24,330.24
Frutas
Cebolla 6.03 C$1.875| (C$1,485.00 C$17,820.00
Chile 0.14 C$ 0.035 C$27.72 C$ 332.64
Culantro 0.08 C$ 0.074 C$ 58.61 C$ 703.30
Sal 0.27 C$0.020 C$15.84 C$190.08
Benzoatode | 45 C$0.001 C$0.79 C$9.50
Sodio
Envase 1 C$1.500| C$1,188.00 C$ 14,256.00
Etiqueta 1 C$ 0.500 C$ 396.00 C$ 4,752.00
Gas Butano 1 C$0.359 C$ 284.00 C$ 3,408.00
TOTAL C$15.970 | C$12,648.531 | C$151,782.376

Tamafo tecnologia.

La tecnologia utilizada para la elaboracion de la salsa, es sumamente sencillo, ya que su
proceso es de forma artesanal. Todo lo que se requiere esta disponible en los mercados

locales.
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Utensilios para el proceso de Produccién

Material Unidad 83?:1:{:1 Total
Cuchillo 3 30.00 C$ 90.000
Tabla para picar 3 45.00 C$ 135.000
Ollas 2 400.00 C$ 800.000
Cucharones 4 50.00 C$ 200.000
Panas grandes 10 80.00 C$ 800.000
Escurridores 4 50.00 C$ 200.000
Procesador de Alimentos 2 450.00 C$ 900.000
Sartenes 2 320.00 C$ 640.000
Gorros 3 30.00 C$%$ 90.000
Guantes 3 50.00 C$ 150.000
Taza de medilcéaol;azrjS el llenado de 5 50.00 C$ 250.000

TOTAL C$ 4,255.000




UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
Estudio de pre factibilidad para la produccion y comercializacion de salsa a base de
tomate ubicada en Managua.

5. Tamafno de la mano de obra.

Mano No. De | Salario Bruto

de Obra Descripcion T — Total x mes Anual

Personal que se encargara de:
La Seleccién, Lavado,
Directa Escurrido, Picado, 3 C$ 2,000.000 | C$ 6,000.000 C$ 72,000.000
Procesamiento, Coccién y
Preparacién final de la Salsa

Personal que se encargara de:
La limpieza de fabrica y
utensilios de cocina, empacado
y almacenamiento

Indirecta 2 C$1,500.000 | C$3,000.000 | C$ 36,000.000

5 C$9,000.000 | C$ 108,000.000

TOTAL

6. Tamano de lainfraestructura.

El local donde estara ubicada la fabrica mide 112.5 m2 y cuenta con los servicios basicos
necesarios para el proceso, tales como agua potable y energia eléctrica. En cuanto al servicio
telefénico, este se encuentra accesible. La via de terreno es asfaltada y se encuentra en un

excelente estado por ser una zona residencial. La division del local es de la siguiente manera:

Almacenamiento, Area de Seleccién, Area de Lavado, Area de Cortado, Proceso de Produccién,
Area de empaque, Area de etiquetado, Cuarto Frio, Area Administrativa, Contenedores de

basura, Jardinera.

(Ver Anexo, Plano de la Empresa).
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tomate ubicada en Managua.

El

empresa de facil manejo de su actividad.

continuacion:

Por

area administrativa desempefiara una serie de funciones por

lo tanto

Personal Administrativo

ser

las funciones se describen a

Cargo

Descripcion

No. De
Personal

Salario Bruto
por Persona

Total

Anual

Contador
General

Se encargara de llevar las
finanzas, la contabilidad, nomina,
etc. Propias de sus funciones

C$ 5,000.000

C$ 5,000.000

C$ 60,000.000

Administrador
General y
Supervisor

Se encargara de ver el
funcionamiento 6ptimo de la
fabrica y personal administrativo,
asi como las compras de fabrica y
Administracién

C$ 5,000.000

C$ 5,000.000

C$ 60,000.000

Vendedor

Se encargara de realizar los
contactos correspondientes para
la venta del producto en los
supermercado seleccionado, asi
como la elaboracién de
estrategias de promocién y el
contacto de los posibles clientes a
nivel regional

C$ 4,000.000

C$ 4,000.000

C$ 48,000.000

Vigilante

Encargado de la seguridad del
Establecimiento, en los turnos
diurnos y nocturnos.

C$ 1,500.000

C$ 3,000.000

C$ 36,000.000

Conductor

Se encargara de realizar las
gestiones necesarias para el
proceso de produccion y
administrativas, ademas de la
cobranza

C$ 2,500.000

C$ 2,500.000

C$% 30,000.000

TOTAL

C$ 19,500.000

C$ 234,000.000

una pequeiia
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7. Presupuesto de inversion.

NGINATE) ORIGEN DEL CAPITAL
RUBROS GLOBAL PROPIOS
Cs ‘ %

I. INVERSIONES FIJAS C$137,455.00 19.18
1 Maquinariasy equipo C$ 28,505.00
2 Medios rodantes C$ 60,000.00
3 Mobiliario y Equipo de Oficina C$ 18,950.00
4 Mejoras Permanentes C$ 30,000.00
SUB TOTAL INVERSIONES FIJAS C$ 137,455.00

II. INVERSION DIFERIDA C$ 55,500.00 7.74

1 Gastos Notariales C$ 2,000.00
2 Gastos Organiz y Constit. C$1,500.00
3 Insumos Medicos C$ 500.00
4 Jardinera C$1,000.00
5 Capacitacion C$ 500.00
6 Publicidad C$ 40,000.00
7 Prima de Seguro C$9,000.00
8 Extintor C$1,000.00
SUB TOTAL INV. DIFERIDA  C$ 55,500.00

III. CAP. VAR. O CAPITAL DE TRAB. C$ 523,782.38 73.08
1 Tamafio Materia Prima e Insumo C$ 181,782.38
2 Tamafio Mano de Obra C$ 108,000.00
3 Tamafio Capacidad Administrativa C$ 234,000.00
SUB TOTAL INV. DIFERIDA C$ 523,782.38

COSTO TOTAL DEL PRESUPUESTO C$ 716,737.38 100.00
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Desglose de Presupuesto

Activos Fijos de Fabrica

Material Unidad | Costo por unidad Total
Cocina Industrial 1 4,000.00 C$ 4,000.000
Mesa metélica 3 x 1 mt 1 4,000.00 C$ 4,000.000
Cuchillo 3 30.00 C$ 90.000
Tabla para picar 3 45.00 C$ 135.000
Ollas 2 400.00 C$ 800.000
Cucharones 4 50.00 C$ 200.000
Panas grandes 10 80.00 C$ 800.000
Escurridores 4 50.00 C$ 200.000
Procesador de Alimentos 2 450.00 C$ 900.000
Sartenes 2 320.00 C$ 640.000
Gorros 3 30.00 C$90.000
Guantes 3 50.00 C$ 150.000
Taza de m;jilcéaogr)ilzsel llenado 5 50.00 C$ 250.000
Aire Acondicionado 1 10,000.00 C$ 10,000.000
Silla de trabajo 4 200.00 C$ 800.000
Estante 1 3,000.00 C$ 3,000.000
Materiales de Limpieza 1 450.00 C$ 450.000
Ventiladores 2 1,000.00 C$ 2,000.000
TOTAL C$ 28,505.00
Equipo Rodante
Material Unidad Costo por unidad Total
Vehiculo 1 60,000.00 C$ 60,000.000

TOTAL

C$ 60,000.000
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Tabla No.03

Activos fijos administrativos

Material Unidad Costo por unidad Total

Computadora 1 9,500.00 C$ 9,500.000

Escritorio 3 250.00 C$ 750.000

Archivador 1 400.00 C$ 400.000
Sillas Ejecutivas 10 300.00 C$ 3,000.000

Teléfono 1 100.00 C$ 100.000
Ventiladores 2 1,000.00 C$ 2,000.000
Arﬁcullj‘;;jli fgcma y 1 2,000.00 C$ 2,000.000
Calculadora 2 500.00 C$ 1,000.000

Lampara 2 100.00 C$ 200.000
TOTAL C$ 18,950.000

Tabla No.04

Inversién Fija del Proyecto

Descripcion Costo Total

Equipo Rodante C$ 60,000.000

Magquinaria y Equipo de C$20.505.000
Produccion T

Mobiliario y Equipo de Oficina C$ 18,950.000

Remodelacion C$ 30,000.000

TOTAL C$ 129,455.000
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Tabla No.05
Inversion Diferida del Proyecto

Descripcion Costo Total
Gastos Notariales C$ 2,000.000
Gastos Organiz y Constit. C$ 1,500.000

Insumos Médicos C$ 500.000
Jardinera C$ 1,000.000

Capacitacion C$ 500.000
Publicidad C$ 40,000.000
Prima de Seguro C$9,000.000
Extintor C$ 1,000.000
TOTAL C$ 55,500.000
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Tabla No.06
Matf:ria prima e| Peso / Medida/ Unidad Cqsto'/ Costo Costo Anual

insumos Onzas ml. Unitario Mensual
Tomate 15.00 C$2.798 C$2216.24| C$26,594.87
Ajo 0.35 C$0.129 C$101.77 C$1,221.26
Aceite de Olivo 30.00 C$6.120 C$ 4,847.04 C$ 58,164.48
Vinagre de 20.00 C$2560| C$2,02752| C$24,330.24

Frutas
Cebolla 6.03 C$1.875 C$ 1,485.00 C$ 17,820.00
Chile 0.14 C$0.035 C$27.72 C$ 332.64
Culantro 0.08 C$0.074 C$ 58.61 C$ 703.30
Sal 0.27 C$0.020 C$15.84 C$ 190.08
Benzoato de 0.05 C$0.001 C$0.79 C$9.50
Sodio
Envase . C$1.500 C$1,188.00| C$14,256.00
Etiqueta . C$ 0.500 C$ 396.00 C$ 4,752.00
Gas Butano . C$ 0.359 C$ 284.00 C$ 3,408.00
Agua C$ 500.00 C$ 6,000.00
12

Luz 1 C$2,000.00| C$24,000.00
TOTAL C$15.970 | C$15,148.531 | C$ 181,782.376
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Tabla No.07
Tamafio segun Mano de Obra
Salario
Mano Ny No.
de Obra Descripcion Pers Bruto por | Total x mes Anual
Persona
Personal que se encargara de: La
Directa | _, Seteccion Lavado, Escurrido, 5 1 g5 000000 | €56,000.000 | €5 72,000.000
Picado, Procesamiento, Cocciéon y
Preparacion final de la Salsa
Personal que se encargara de: La
Indirecta | mpieza de fabricay utensilios de | -, | g4 509,000 | €$3,000.000 | C$ 36,000.000
cocina, empacado y
almacenamiento
TOTAL 5 C$9,000.000 | C$ 108,000.000
Tabla No.08
Personal Administrativo
No Salario
Cargo Descripcion " | Bruto por Total Anual
Pers.
Persona
Contador Se encargara de llevar las finanzas, la
General Contabilidad, nomina, etc. Propias de C$5,000.000 | C$5,000.000 [ C$60,000.000
sus funciones
Admiisuad | S de vt oo
or General y ptimo ce a lapHcayp C$5,000.000 | C$5,000.000 | C$60,000.000
Supervisor administrativo, asf como las compras
perv de fabrica y Administracién
Se encargara de realizar los contactos
correspondientes para la venta del
producto en los supermercado
Vendedor seleccionado, asi como la elaboracion C$ 4,000.000 C$ 4,000.000 C$ 48,000.000
de estrategias de promocién y el
contacto de los posibles clientes a nivel
regional
Encargado de la seguridad del
Vigilante Establecimiento, en los turnos diurnos C$ 1,500.000 C$ 3,000.000 C$ 36,000.000
y nocturnos.
Se encargara de realizar las gestiones
Conductor necesarias para el proceso de C$2,500.000 | C$2,500.000 | C$ 30,000.000
produccion y administrativas, ademas
de la cobranza
TOTAL C$19,500.000 |C$ 234,000.000
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C. Ingenieria del proyecto.

El presente proyecto esta dedicado a la fabricacion de un producto alimenticio, por lo tanto se enfoca

hacia la produccion.
Para la realizacion de este Plan de Inversidn se requiere de la descripcion del proceso productivo.

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE PRODUCCION

SIMBOLOGIA ACTIVIDAD RECUENTO

Operacion 11

Transporte

Inspeccion

Almacenamiento

Operacion e 2

Inspeccion

O
=
]
D) B 13
V
(@)
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D. Estructura organizativa del proyecto y manual de funciones.

Para determinar la cantidad de recursos humanos necesarios en la empresa, se tomaron cuenta

factores tales como:
Organizacion de la empresa

Tamafio de la empresa: Dado que el numero de niveles dentro de una organizacion esta
asociado con su tamafio, en una planta artesanal no sera necesario emplear abundante personal

para su funcionamiento. Es importante mencionar que todos los empleados seran mujeres.

Tecnologia: La tecnologia empleada es sumamente sencilla y su produccién sera de acuerdo a los
pedidos realizados por los establecimientos comerciales, los cuales se pueden considerar pequefios

segun resultados de las encuesta.

Mercado: La organizacion cambiard o se modificara de acuerdo a las exigencias del mercado
consumidor, lo que conllevara a cambios en los procesos de produccién y organizacion de los

recursos humanos.

El 4rea administrativa desempefara una serie de funciones, por ser una empresa pequefia de facil

manejo de sus actividades. Por lo tanto el organigrama de la misma seré el siguiente:

Organigrama de la empresa.

Junta

Directiva

[ﬁdn‘linisttacién ] [ Finanzas } [Memadeo ] Producciénl

[Cnnductor] [ Vigilante ] [Vendedor] [Supervisur] Obreras de l Conserje I
Produccién
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DESCRIPCION DE PUESTOS
Puesto No. 01

Junta Directiva
Responsabilidades
v' Velar por el cumplimiento de todas las actividades de la empresa
v Organizar y Planificar planes encaminados a la elevar la productividad
v' dela empresa
v' Crear y poner en practica estrategias de Publicidad y Promocién
v Evaluar las necesidades del mercado y Competencia
v Evaluar y analizar la situacién econémica de la empresa
v Crear y mantener las relaciones publicas de la empresa
v Velar por el cumplimiento de las metas de produccion
Requisitos Habilidades y Aptitudes
Nivel Académico: Licenciado - Capacidad de relacionarse
en Mercadotecnia - Trabajo en equipo, bajo presion
Experiencia: No indispensable - Capacidad de analisis y toma de
por ser propia. decisiones
Otros conocimientos: Manejo - Capacidad de analisis técnico
de herramientas de computos y financiero
aplicaciones. - Capacidad de analisis de mercado




UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
Estudio de pre factibilidad para la produccion y comercializacion de salsa a base de
tomate ubicada en Managua.

Puesto No. 02

Administrador General y Supervisor
Responsabilidades
% Responsable del funcionamiento 6ptimo de la fabrica y personal
administrativo,
¥ Administrar la materia prima asi como realizar las compras propias
de la fabrica y el &rea administrativa
¥ Supervisar el proceso de produccion hasta la entrega al cliente

Requisitos

Habilidades y Aptitudes

Nivel Académico: Licenciado
en Mercadotecnia

Experiencia: Compras, licencia
de conducir vigente y seguro.
Otros conocimientos: Manejo
de herramientas de computos y
aplicaciones.

Capacidad de relacionarse
Comunicacion

Alcance de Objetivos

Trabajo en equipo, bajo presion
Responsable y activo
Planeamiento

Orientacion hacia la calidad
Disposiciéon Salud Ocupacional
Capacidad de Analisis

Toma de Decisiones.

Puesto No. 03

Ejecutivo de Venta

Responsabilidades

¥ Promover el producto de la empresa en el mercado

% Promover el canal de distribucion

¥ Elaborar estrategia de promocién para el contacto con los clientes
¥ Crear estrategias de expansiéon a nuevos mercados metas

Requisitos

Habilidades y Aptitudes

Nivel Académico: Licenciado
en Mercadotecnia

Experiencia: Ventas, licencia de
conducir vigente y seguro.
Otros conocimientos: Manejo
de herramientas de computos y
aplicaciones.

Capacidad de relacionarse
Comunicacion

Alcance de Objetivos

Trabajo en equipo, bajo presiéon
Responsable y activo
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Puesto No. 04

Obreros de Produccién
Responsabilidades
¥ Elaborar salsa a base de Tomate.
¥ Cumplir con el Programa de Produccién y los estdndares establecidos
¥ Realizar las actividades y tareas del proceso de forma eficaz
¥ Disminuir en la medida posible desperdicios de materia Prima
¥ Realizar las otras funciones del Puesto

Requisitos Habilidades y Aptitudes
Nivel Académico: Técnico Y4 Trabajo en Equipo, bajo presion.
Medio. i Alcance de Metas.

Experiencia: En el arte
Culinario. Preferiblemente en
Restaurantes o Similares

Puesto No. 05

Conductor

Responsabilidades
¥%  Se encargara de realizar las gestiones necesarias para el proceso de
produccion y administrativas (Compras)
% Cobranza
¥ Depositos en los bancos
¥ Mantenimiento del vehiculo
¥ Distribucién del producto

Requisitos Habilidades y Aptitudes
Nivel Académico: Bachiller Y Trabajo en Equipo, bajo presion.
Experiencia: Puestos similares | % Honrado
y licencia de conducir vigente y | % Responsable
Seguro. Y4 Activo




UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
Estudio de pre factibilidad para la produccion y comercializacion de salsa a base de
tomate ubicada en Managua.

Puesto No. 06

Responsabilidades
¥ Mantener el orden y la higiene en todas las areas de la empresa
¥ Lavado y esterilizacion de los equipos del 4rea de producciéon
¥ Realizar otras funciones propias del puesto

Nivel Académico: Bachiller Y Trabajo en Equipo, bajo presion.
Experiencia: Puestos similares, | % Alcance de metas
No mayor de 40 afios. Y Honrado

Y Responsable

Y Activo

Puesto No. 07

Responsabilidades
¥ Encargado de la seguridad del establecimiento, en los turnos diurno y

nocturnos
¥ Encargado de llevar el control de entrada y salida de materiales,

producto terminado, personal de trabajo y visitas.

Nivel Académico: Bachiller Y Trabajo en Equipo, bajo presion.
Experiencia: Puestos similares, | % Alcance de metas
No mayor de 40 afios. Y Honrado

Y Responsable
Y4 Activo
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F. marco juridico que regira laimplementacién y funcionamiento de proyecto.

La empresa se constituira como una sociedad mercantil colectiva de responsabilidad limitada, la que

llevara el nombre de Salsa “la Exquisita” Cia. Ltda.

v' La constitucién de una sociedad mercantil colectiva de Responsabilidad Limitada se
debe hacer ante un notario publico siguiendo los requerimientos establecidos en el

articulo 137 del Codigo de Comercio.

- Se debe de solicitar en la Alcaldia de Managua una solvencia Municipal, esto de
conformidad con el Articulo 7 del Decreto No. 455: “Plan de Arbitrios Municipal”

- Se procede a pagar el 1% del capital social en concepto de impuesto de matricula, esto
de conformidad con el articulo 6 del Decreto No. 455: “Plan de Arbitrio Municipal”

- Pagar en la Administracion de Renta correspondientes a la cantidad de C$ 100.00 por
cada FC$ 1,000.00 o fraccion sobre el monto del capital autorizado, en conformidad con

los articulos 4 y 6 del decreto nimero 40-41. “Ley de Aranceles del registro publico”

- Inscripcibn en el registro mercanti como Sociedad Mercantil Colectiva de
Responsabilidad Limitada y en el libro de personas, posteriormente como comerciante,

conforme a los articulos 13,15cc y 16 cc.
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- Una vez inscrita se debe solicitar al registrador certificacion de la
inscripcion en el libro primero y de las inscripciones en los demas
libros se pondra razoén al pie del documento, esto de conformidad con

el articulo 18cc.

- Pagar en la administracion de renta C$ 50.00 por cada hoja de los
diferentes libros que lleva la sociedad antes de que estos sean

presentados al registro mercantil para su razonamiento y sellado.

Todos los tramites legales anteriormente mencionados van a ser tramitados
por un notario publico debidamente contratado por la empresa. Se estima
que el valor de este tramite es de C$ 2,000.00 dicha informacion fue
suministrada por los notarios publicos: Dr. Javier Pérez Peralta (Asesor
Juridico del Proyecto San Jacinto Tizate) y Dr. José Canda Baltodano

(Asesor Juridico).
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VIII.

A. Flujo de caja del proyecto.

EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO.

ESTRUCTURA DEL FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA

. ANOS
)/ CONCEPTO
) 0 1 2 3 4 5
(+) |Ingresos 398,598.66 | 456,939.70 | 523,362.71| 598,947.76 | 684915.6325
(-) |E8resosafectosa 306,624.22 | 351,503.39 | 402,599.66 | 460,743.88 | 526,875.14
impuestos
(-) |GastosNo 20438.00 | 20,438.00| 20438.00| 20,438.00 | 20,438.00
desembolsables
(=) |Utilidadesantes de 7153644 | 8499831 | 100,325.05| 117,765.88 | 137,602.49
impuestos
(-) |Impuestos 30% 2146093 | 2549949 | 30,097.52| 35329.76| 41,280.75
(=) |Utilidades después de 5007551 | 59,498.82| 70,227.54| 82,436.12| 9632175
impuestos
(+) |“ustes Gastos No 20438.00 | 20,438.00| 20438.00| 20,438.00| 20,438.00
desembolsables
(-) Fﬁ;ej:;;‘s afectosa |y 73738
(=) |Flujo de Caja Neto 716,737.38 | 7051351 | 79,936.82| 90,665.54 | 102,874.12| 116,759.75
Tabla No. 01
Ingresos por aio
Descripcion
1 P 3 4 5
Cantidad de 9504 9793 10082 10372 10661
unidades a vender
Precio unitario 41.94 46.66 51.91 57.75 64.25
Ingresos por ventas 398,598.66 456,939.70 523,362.71 598,947.76 684,915.63
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Tabla No. 02
Ingresos por afio
Descripcion
1 2 3 5
Cantidad de 9504 9793 10082 10372 10661
unidades a producir
Costo unitario 32.26 35.89 39.93 44.42 49.42
Ingresos por ventas 306,624.22 351,503.39 402,599.66 460,743.88 526,875.14
Tabla No. 03
Eauino a Depreciarse Costo Total de los | Vida Util del Depreciacion
quip P Equipos Proyecto Anual
Cocina Industrial C$ 4,000.000 5 C$ 800.000
Mesa metalica 3 x 1 mt C$ 4,000.000 5 C$ 800.000
Ollas C$ 800.000 5 C$ 160.000
Sartenes C$ 640.000 5 C$ 128.000
Aire Acondicionado C$ 10,000.000 5 C$ 2,000.000
Silla de trabajo C$ 800.000 5 C$ 160.000
Estante C$ 3,000.000 5 C$ 600.000
Ventiladores C$ 4,000.000 5 C$ 800.000
Computadora C$ 9,500.000 5 C$ 1,900.000
Escritorio C$ 750.000 5 C$ 150.000
Archivador C$ 400.000 5 C$ 80.000
Sillas Ejecutivas C$ 3,000.000 5 C$ 600.000
Teléfono C$100.000 5 C$ 20.000
Calculadora C$ 1,000.000 5 C$ 200.000
Léampara C$ 200.000 5 C$ 40.000
Vehiculo C$ 60,000.000 5 C$ 12,000.000
Total Depreciado C$ 102,190.000 C$ 20,438.000
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B. Criterios e indicadores de rentabilidad.

1. Valor actual neto.

FNE, FNE, FNE,

VAN = —P R S
T A TMarRy T AvtMare T Y @y tmary T

Vs

7051351  79.936.82  90,66554 102,874.12

(140257 (140252  (1+0257° T (1+025)"
116759.75

T A T025)8

VAN = —716,737.38 +

VAN= -482,349.19 $

Este criterio plantea que el proyecto debe aceptarse si su valor actual
neto, es igual o superior a cero, donde el VAN es la diferencia entre todos

Sus ingresos y egresos expresados en moneda actual.

Por tanto el criterio de valor para la inversion de este proyecto es de
negativa lo que significa que el proyecto es no es atractivo para la inversiéon

y no es aceptable.

2. RELACION BENEFICIO — COSTO

RBC — VANB
VANC
RBC — 234,388.18
~ 716,737.38

RBC=0.327021

0.327021<1
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Este valor representa el beneficio que se obtendrda en la inversion del

proyecto asi como los costos que generan en gestion.

Como la relacion beneficio — costo es menor que uno significa que el valor
presente de los beneficios es menor que el de los costos por tanto el

proyecto no es aceptable.
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IX. EVALUACION SOCIAL.

El objetivo del proyecto es de contribuir con el desarrollo econémico de
Nicaragua, con la creacion de una pequefia empresa dedicada a la
produccion de salsa, la cual generara nueve empleos directos y lo que
contribuiria con la estabilidad econémica de algunas familias. Ademas, creara
empleos indirectos a los proveedores de insumo y materia prima por ser una

empresa dedicada a la compra de esto para poder producir.

El producto que ofrecera la empresa al mercado sera una salsa de buena
calidad y a un precio competitivo. Por otra parte el proyecto contribuira a
mejorar la economia del pais incrementado la pequefa industria y generando
productos con alto valor agregado, ademas se promoveran al mercado

productos nacionales.
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X.  EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL.

Cada dia se reconoce mas la interdependencia entre las condiciones
ambientales, laborales y la productividad, donde los accidentes de trabajo, las
enfermedades profesionales y los costos indirectos de accidentes tienen
repercusiones economicas y fisicas, e incremento en los costos de produccion
(costos de tiempos en que dejan de producir otros trabajadores, costos de

material dafiado o desperdicio, etc).

De igual forma se ha demostrado que es posible aumentar la productividad
mejorando simplemente las condiciones de trabajo y tener una vision de clara
de los impactos positivos y negativos para el medio ambiente, o que se
consiguen con la sensibilizacion a los trabajadores para que colaboren con la
administracion en todo lo que disponga para evitar contaminar el medio.

A. Impactos Positivos al ambiente

1 - Se realizara una jardinera en el patio y en la parte frontal de la empresa
para ayudar a la oxigenacion del aire.

2- Se utilizaran abono natural, para fertilizacién del suelo, y no contribuir a
su desgaste.

3— Se hara uso racional del agua, evitando derrames, y contaminacién a
las fuentes de agua, revisando previamente las instalaciones de las tuberias
del agua, para determinar la existencia de fuga, ya sea externa o interna,
verificando el empaque de todas las llaves, y reemplazando segun los
dafios existentes.

4- Las instalaciones destinadas a la fabrica, cuentan en el techo con
tragaluces, lo que contribuye al ahorro de energia durante el dia, que seran

las horas laborales.
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5- La basura seré clasificada segun los componentes que poseen.

6 — La eleccion de un empaque de plastico PVE, que puede ser reciclado
con facilidad.

B. Impactos Negativos al ambiente

1- Para la instalacién de la jardinera, el no saber seleccionar los tipos de
arboles, pueden algunos contribuir a la absorcion de los minerales y
nutrientes del suelo, los que provoca el desgaste del mismo.
2- Fugas en las tuberias de agua.
3- El consumo de energia en el cuarto frio de la Bodega de la Fabrica.
4- Debido a que se posee una fabrica de alimentos donde se mantienen
almacenados productos, se corre el riesgo del aumento de animales
roedores e insectos que perjudiquen la salud de los trabajadores y externos.
(Ratas, cucarachas, moscas).
5- La acumulacion de basura, en los casos que el camion recolector no
pase por las instalaciones de la fabrica.
6- Desechando residuos de las ollas en las tuberias de aguas negras,
dificulta la descontaminacién de las aguas del lago de Managua, en cuanto a
la descontaminacion de los pozos sépticos ahora existentes.

7 — Uso de detergentes, cloro, y productos de limpieza como aerosoles,

etc. que sean perjudiciales al medio ambiente.

C. Medidas de Correccion
1 — Para la eleccion de las plantas a utilizar en la jardinera, se investigara

de antemano los tipos de plantas que puedan ser beneficios para el entorno
de la fabrica, asi se evitara una mala inversién en el proceso de siembra,
cuido y manejo de los mismos.

2 — Se realizarda una inspeccion previa a la instalacion de la fabrica para
determinar si existen fugas en el local a utilizar, asi como el cambio de

llaves y empaques que estén en mal estado. Otra forma de correccion
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sera verificar si en los servicios sanitarios existen evasiones de agua
mediante el proceso de coloracion en el tanque.

3 — Desarrollar un una nueva cultura de consumo de agua, ya que solo
ahorrandola podremos tener un servicio de menor costo dado que el precio
de la energia encarece el proceso de extraccion y distribucion del agua.

4 — Evitar dejar las llaves abiertas cuando falte el agua, dado que la presion
gue se provoca en las tuberias al retornar el servicio también afecta el
medidor, incrementando los costos.

5 — Debido a que el cuarto frio se mantendra casi las 24 horas encendidas,
se realizar4 de forma mensual la revision de los equipos de enfriamiento
para que no incurra en gastos tanto de produccién como administrativos.

6 — Se realizara un contrato con una empresa fumigadoras para que de
forma mensual realice purificacion en la fabrica.

7 — La higiene diaria sera la clave fundamental para que no se
propaguen epidemias, roedores, etc.

8 — La separacién de la basura por clasificacion de desechos (vidrio,
plasticos, biodegradable, etc.), a través de la rotulacion de depdsitos
correspondiente a cada componente, contribuira de forma significativa al
medio ambiente, a la vez se evitara la acumulacion de desperdicio cuando
el camién no pueda recogerla, mediante el traslado a lugares autorizados
por el Ministerio de Salud y la Alcaldia de Managua.

9- Los desperdicios de aceite seran embotellados en envases plésticos, lo
que evitara su contaminacién a las aguas pluviales y podran ser utilizados
por aquellas personas que su modo de vida es la basura (lamentablemente
es una cruda realidad que vive nuestro pais).

10 — No se utilizaran productos en aerosol para evitar la propagacion de
moscas Y otros insectos.

11 —El smog se puede evitar realizando la revisién periddica del vehiculo
que se utiliza, el cual estard destinado a la distribucién del producto

finalizado.
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XI.  CONCLUSIONES

v A través de este estudio, se determin6é que el proyecto puede
ser rentable si se evallan y minimizan los costos, haciendo un
plan de inversion con mayor tiempo y capacidad administrativa.

v Se pudo constatar que existe la disponibilidad por parte de los
Supermercados del Distrito V de la ciudad de Managua en
comercializar el producto hasta llevarlo al consumidor final (mercado
meta) y de este ultimo en adquirirlo.

v' A pesar de que existe una fuerte competencia directa en el mercado
el producto a ofertarse representa un atractivo significativo al mercado
meta.

v' se verifico que técnicamente es posible elaborar la salsa a base de

tomate a partir de ya las actividades utilizadas.

v Se determindé que la localizacién O6ptima para el proyecto es en
la ciudad de Managua en Altamira D" este

v' Desde el punto de vista financiero, el proyecto puede ser factible,
a través del financiamiento de alguna institucion financiera que tenga
apoyo a la pequefia empresa y que sus intereses sean bajos.

v' La alternativa mas atractiva para la ejecucién del proyecto no
es solo con inversion propia, se debe acudir al capital externo
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XIl.

RECOMENDACIONES.

Evaluar la oportunidad de comercializar el producto no solamente en
Managua sino abarcar en la medida de lo factible a todo el territorio
nacional.

Importar junto con la salsa artesanal, otro producto Nicaragiense para
reducir costos fijos de la empresa y asi tener una economia a escala.
Tomar en cuenta la implementacion del proyecto dado el margen de
contribucion que se generaria si se redujeran los costos teniendo presente

que es un producto nuevo.
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Encuesta piloto y formal.

1. ¢Consume usted o ha consumido salsas de tomates para acompanar sus

boquitas?

Si.

No.

2. ¢con que frecuencia consume este tipo de producto?

1 vez a la semana:

2 veces por semana:

3 veces por semana:

5 veces por semana:

3. Enumere del 1 al 6 las caracteristicas que usted busca, siendo el 1 el mas

relevante y el 6 el menor.

a.
b
C.
d.
e

. Apariencia

Sabor.

. Calidad.

Ingredientes
Precio

4. Enumere en orden de preferencia la salsa que usted utiliza, siendo el 1 el

favorito y el 6 el menor.

a.
b.
C.
d.

Salsa de queso
Crema de hongos
Picantes

Tomate

5. Cual es el lugar donde compra su salsa para acompafar sus boquitas?

a.

Supermercados
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b. Gasolinera

C.

d.

Pulperia

Restaurantes

6. Que marca para acompaiiar sus boquitas o comida prefiere usted?

a.
b.
C.
d.

Pringles
Kraft
Promos

Kerns

7. Si se introdujera al mercado capitalino una salsa de tomate, chile pimiento y

especies marco la exquisita. Cual seria su intencion de compra.

a.
b.
C.
d.

Definitivamente si
Probablemente si
Definitivamente no

Probablemente no

8. Con que frecuencia consumiria usted la salsa la exquisita?

a.
b.
C.
d.

1 vez por semana.
2 veces por semana
3 veces por semana

Otros

9. Que cantidad de unidades estaria dispuesto a comprar?

a.
b.

C.

1 unidad
2 unidades

3 unidades

. Otros
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Tabla 1.

Ingredientes.

Tomate Ajo
Cebolla Sal
Chile Vinagre

Aceite de olivo Benzoato de sodio (preservante)

Cilantro

Tabla 2: Principales nutrientes del tomate

Elemento Cantidad
Agua 93,5%
Proteina 0,.9g
Grasa 0.19
Calorias 23
Carbohidratos 3.3 g
Fibra 0,8 g
Fosforo 19 mg
Calcio 7 Mg
Hierro 0.7 mg
Vitamina A 1,100 UI
Vitamina B1 0.05 mg
Vitamina B2 0.02 mg
Vitamina C 20mg
Niacina 0,6mg
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Tabla 3: valores nutricionales.

Valores nufricionales medios  Por100g  Por50g
Valor energético 135 keal/560 kJ|68 keal/280 k)

Poteinas | 10g 0%y

Carbohidratos 550 28g¢

_ avicares 40g 20y

Grasas - 1229 6lg
saturadas - L7g 09y

fiba 109 05g

Sodio 029 | 010g

Tabla 4: valor nutricional.

Ajo, crudo
Valor nutricional por cada 1009
Energia 150 keal 620 kJ

Carbohidratos 33.06¢
« Azlcares 1009
Grasas 05g
Proteinas 6369
Neacina (VR B3) 0.7 mg {5%;)
Acido pantoténico (BS) 0.596 mg (12%)
Vitamna B3 1.235 mg (95%)
Vitamina C 31.2 mg (52%)
Calcio 181 mg (18%)
Herro 1.7 mg (14%)
Magnasio 25 mg (7%)
Fosforo 153 mg (22%)
Sodio 17 mg (1%)

Zinc 1 IGMQ(‘Z*‘-)
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CILANTRO

y sus bondades

+Limpia el cuerpo de metales téxicos
+Ayuda a prevenir el dafio
cardiovascular

Tiene propiedades anti-diabetes
+Contiene antioxidantes

*Tiene efectos contra la ansiedad
*Ayuda a mejorar la calidad del suefio
*Reduce los niveles de azicar en la
sangre

Tiene efectos anti-bacteriales y
anti-hongos

*Es un desodorante interno natural
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Informacion Nutricional

Porcion 13 mi (1 cuchara de sopa)

Cant. por Porcion VD(*)
Valor Energético 108 kcal = 452kJ 5%
Carbohidratos 0.0g 0.0%
Proteinas 0.0g 0.0%
Grasas Totales 129 22%
Grasas saturadas 2q 9%
Grasas trans Og
Grasas monoinsaturadas 8.3g
Grasas poliinsaturadas 1.6g
Colesterol omg
Fibra alimentaria 0.0g 0.0%
Sodio omg 0.0%
Vitamina E 2.6mg 26%

a una dieta de 2.000 kcal u 8400 kj

e
ser mayores 0 menores dependiendo

(*)% Valores Diarios con ba
Sus valores diarios pueden
=

de sus necesidades energéticas

Tabla 5: Hoja Técnica de las Especificaciones del

Producto Peso aproximado del producto por unidad

Descripcién Medidas
Producto 16 onzas
Color del Producto Rojo con pigmentaciones verdes
Envase 1 onzas
Material del envase Plastico
Alto 10 centimetros
Diametro 12 centimetros
Forma Ovalada
Color Transparente
Tapa Plastico
Color Transparente
Diametro 12 centimetros
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Las variables seleccionadas para realizar la encuesta seréan:

PRODUCTO: - SABOR

| _ INGREDIENTES
- ESPESOR
- CANTIDAD POR ENVASE
- PRESENTACION.
- CANTIDAD DE CONSUMO

PEEIE COSTOS VS. BENEFICIOS

- VALOR A PAGAR.
promocion g |CIDAD: MEDIOS DE COMUNICACION.

- TIPOS DE PROMOCIONES

- LOS LUGARES EN DONDE HAN VISTO LAS
plaza PROMOCIONES.

- FRECUENCIA DE VISITAS
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ANO 2014
DEMANDA DE LA COMPETENCIA DEIL\ARAONYDEAEZTODEL
Unidades /
Puestos de Venta Detallista mensual Unidades / mensual
La Colonia Suc. Rubenia 96 96
La Colonia Suc. Centroamérica 96 96
La Colonia Suc. Santo Domingo 108 108
La Colonia Suc. Hiper la Colonia 108 108
La Unibn  Suc. Carretera 108 108
Pali Suc. Altamira 84 84
Pali Suc. Rubenia 84 84
Pali Suc. La Fuente 84 84
TOTAL 768 768
*12 meses del afio 12 12
Demanda Anual 9216 9216

Demanda de la Competencia en los Ultimos 3 Afios

Afo X Y XY X2
2011 1 8637 8637 1
2012 2 8922 17844 4
2013 3 9216 27648 9
Total 6 26,775 54,129 14
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Luego se hacen los célculos para obtener la demanda futura partiendo de la

Formula: Y= a + bx

AT 12677541 14 6 54,129.42 50,079.20
3 14 36 6
a= 8,346.53
by 3 54,129.42 6 26,775.41 1735.80752
3 14 36 6
b= 289.30
Demanda Proyectada para los Cinco Afios del Proyecto
y=a+bx a b Prﬁ;‘gc:ar Unidades
Y2015= 8,346.53 289.30 4 9,503.74
Y2016= 8,346.53 289.30 5 9,793.04
Y2017= 8,346.53 289.30 6 10,082.34
Y2018= 8,346.53 289.30 7 10,371.64
Y2019= 8,346.53 289.30 8 10,660.94
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Oferta Proyectada para los Cinco Afios del Proyecto

Afio a
y=a+bx a b Provectar Unidades
Y2015= 8,346.53 289.30 4 9,503.74
Y2016= 8,346.53 289.30 5 9,793.04
Y2017= 8,346.53 289.30 6 10,082.34
Y2018= 8,346.53 289.30 7 10,371.64
Y2019= 8,346.53 289.30 8 10,660.94
Balance Oferta Y Demanda Proyectada
DEMANDA OFERTA

ANO (Unidades) (Unidades)

2015 9,503.74 9,503.74

2016 9,793.04 9,793.04

2017 10,082.34 10,082.34

2018 10,371.64 10,371.64

2019 10,660.94 10,660.94
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13.Fijacion de Precios: Costo de producir una unidad con un peso

de 16 onza de salsa de tomate la “exquisita”. (Nivel de insumo).

Insumos Peso / Onzas Medida/ ml. Costo

Tomate 15.00 C$2.798

Ajo 0.35 C$0.129

Aceite de Olivo 30.00 C$6.120
Vinagre de Frutas 20.00 C$ 2.560
Cebolla 6.03 C$1.875
Chile 0.14 C$ 0.035
Culantro 0.08 C$0.074
Benzoato de Sodio 0.05 C$0.001
Sal 0.27 C$ 0.020
Total - por unidad C$13.612
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Precio total de venta:

I — L Ul

Unidades a Producir x Mes 792 C$ 13.612
Costos de Operacion Cordobas Costos por unidad
Alquiler de Local C$ 3,000.00 C$ 3.788
Agua C$ 500.00 C$ 0.631
Luz C$ 2,000.00 C$ 2.525
Teléfono C$ 500.00 C$ 0.631
Total de Costos operativos C$ 6,000.00 C$ 0.083
Costos de Produccion Cordobas Costos por unidad
Envase C$ 1.500
Etiqueta C$ 0.500
Gas butano C$ 284.00 C$ 0.359
Utensilios proceso de produccion C$ 4,255.00 C$ 5.372
Mano de obra directa (03 Operarios) C$ 6,000.00 C$ 7.576
Total de Costos de Produccion C$10,539.00 C$ 15.307
TOTALES
TOTAL CP + CO C$ 15.390
TOTAL PI+COSTOS C$ 29.001
Margen de Ganancia 30% C$8.70
PRECIO UNITARIO DE VENTAS C$ 37.70

Proyeccion de precio.

2015 37.70 11.25% 4.24 41.94
2016 41.94 11.25% 4.72 46.66
2017 46.66 11.25% 5.25 51.91
2018 51.91 11.25% 5.84 57.75

2019 57.75 11.25% 6.50 64.25
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Los canales de distribucibn mas utilizados son atraves de representantes o

agentes, distribuidores o al detalle.

Representantes/Agentes: Estas personas se caracterizan por conocer el producto, mercado,
exigencias, precios y competencia, ademas trabajan sobre la base de comisiones.

Distribuidor: Se dedica a importar mercancias y venderlas a distintos clientes minoristas. En este
caso, el exportador no tiene injerencia en los precios de reventa y tampoco participa en las estrategias de

comercializacion del producto.

Detallistas: En este grupo estan incluidas tiendas especializadas, almacenes, supermercados,
hipermercados, tiendas de conveniencia, gasolineras, boutiques, entre otros. El detallista se encarga de
hacer contacto con el consumidor final.

FABRICANTE / PYME

> __ 4
p—

W

CADENAS DE TIENDAS
TIENDAS DETALLISTAS

-

OIHVIAIWHILINI

ORIVIAIWHILNI

CONSUMIDOR FINAL

Modelo de un canal de distribucion con varias alternativas de llegada
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FACTORES Y PESO DEL METODO DE PUNTOS PONDERADOS

# Asignado Factores Peso asignado
1 Disponibilidad de materia 015
prima e insumos '
2 Cercania del proveedor 0.15
3 Disponibilidad Mano de Obra, 0.10
tipo y disponibilidad '
4 D.lspomblhdad de 0.05
infraestructura
5 D1spon1b111c,la.d de Servicios 0.10
Basicos
6 Cercania del Mercado Meta 0.15
7 Politicas 0.05
8 Condiciones de Vida y Clima 0.05
9 Cercania de_ lqs ce.r}tros de 015
comercializacién
Costo de transportes de materid
10 . . 0.05
prima y producto terminado
Total 1.00
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METODOS DE PUNTOS PONDERADOS

Calificaciéon Ponderada
Factor | Peso | Managua| Masaya |Matagalpa| Managua | Masaya | Matagalpa

1 0.15 8 10 9 1.2 1.5 1.35

2 0.15 9 10 5 1.35 1.5 0.75
3 0.10 10 6 0 1 0.6 0
4 0.05 10 5 0 0.5 0.25 0
5 0.10 9 7 0 0.9 0.7 0
6 0.15 10 1 0 1.5 0.15 0
7 0.05 8 7 0 0.4 0.35 0
8 0.05 8 7 0 0.4 0.35 0
9 0.15 10 5 0 1.5 0.75 0
10 0.05 5 5 0 0.25 0.25 0

1.00 9.00 6.40 2.10
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Tabla 6: materia prima e insumos.

Mat.erla prima e Peso /| Medida Unid C(?sto./ Costo Costo Anual
insumos Onzas | /ml Unitario Mensual
Tomate 15.00 C$2.798| C$2,216.24 C$ 26,594.87
Ajo 0.35 C$0.129 C$101.77 C$1,221.26
Aceite de Olivo 30.00 C$6.120| C$4,847.04 C$ 58,164.48
Vinagre de 20.00 C$2560| C$2,027.52| C$24,330.24
Frutas
Cebolla 6.03 C$1.875| (C$1,485.00 C$17,820.00
Chile 0.14 C$0.035 C$27.72 C$ 332.64
Culantro 0.08 C$0.074 C$ 58.61 C$703.30
Sal 0.27 C$0.020 C$15.84 C$190.08
Benzoatode | 5 C$0.001 C$0.79 C$ 9.50
Sodio
Envase 1 C$1.500| C$1,188.00 C$ 14,256.00
Etiqueta 1 C$ 0.500 C$ 396.00 C$ 4,752.00
Gas Butano 1 C$0.359 C$ 284.00 C$ 3,408.00
TOTAL C$15.970| C$ 12,648.531 | C$ 151,782.376
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Tabla 7: tamafio de la tecnologia.

Utensilios para el proceso de Produccién

Material Unidad Er?issg é Total
Cuchillo 3 30.00 C$ 90.000
Tabla para picar 3 45.00 C$ 135.000
Ollas 2 400.00 C$ 800.000
Cucharones 4 50.00 C$ 200.000
Panas grandes 10 80.00 C$ 800.000
Escurridores 4 50.00 C$ 200.000
Procesador de Alimentos 2 450.00 C$ 900.000
Sartenes 2 320.00 C$ 640.000
Gorros 3 30.00 C$%$90.000
Guantes 3 50.00 C$ 150.000
Taza de medida para el llenado de 5 50.00 C$ 250.000

16 onzas
TOTAL C$ 4,255.000
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1. Presupuesto de inversion.

MONTO ORIGEN DEL CAPITAL
RUBRO GLOBAL PROPIOS
S C$ | %

I. INVERSIONES FIJAS C$137,455.00 19.18
1 Maquinariasy equipo C$ 28,505.00
2 Medios rodantes C$ 60,000.00
3 Mobiliario y Equipo de Oficina C$ 18,950.00
4 Mejoras Permanentes C$ 30,000.00
SUB TOTAL INVERSIONES FIJAS C$ 137,455.00

II. INVERSION DIFERIDA C$ 55,500.00 7.74
1 Gastos Notariales C$ 2,000.00
2 Gastos Organiz y Constit. C$ 1,500.00
3 Insumos Médicos C$ 500.00
4 Jardinera C$1,000.00
5 Capacitacion C$ 500.00
6 Publicidad C$ 40,000.00
7 Prima de Seguro C$9,000.00
8 Extintor C$1,000.00
SUB TOTAL INV. DIFERIDA  C$ 55,500.00

ITI. CAP. VAR. O CAPITAL DE TRAB. C$ 523,782.38 73.08
1 Tamaiio Materia Prima e Insumo C$ 181,782.38
2 Tamafio Mano de Obra C$ 108,000.00
3 Tamafo Capacidad Administrativa C$ 234,000.00
SUB TOTAL INV. DIFERIDA C$ 523,782.38

COSTO TOTAL DEL PRESUPUESTO C$ 716,737.38 100.00
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE PRODUCCION

SIMBOLOGIA ACTIVIDAD RECUENTO
o Operacion 11
|:> Transporte 3
I:I Inspeccion 3
D Demora 13
v Almacenamiento 2
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Clanifiacit
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