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RESUMEN

El presente trabajo monogréfico “Estudio de pre-factibilidad para la ampliacion del taller
marcos y molduras Israel Mendoza”, con el producto: cuadros de madera; surge de una
oportunidad de insercion al mercado de estudios fotograficos de la ciudad Managua. Dentro
del estudio se identificaron ciertos problemas que atraviesa el taller a nivel de ventas y
produccion, para los cuales surge como alternativa de solucion el andlisis realizado en los

estudios de mercado, técnico, financiero y econémico.

Se determind la demanda potencial insatisfecha (DPI) para los afios del proyecto
obteniendo para el afio 2019 — 2023 un valor de 3,786 y 5,538 unidades de cuadros de
madera respectivamente. Se determind que la empresa tendra una participacion en el
mercado del 30% de la demanda potencial insatisfecha. Esta participacion se definié
considerando las condiciones actuales del mercado y de acuerdo a las unidades vendidas

por la competencia a estudios fotograficos que actualmente ofrecen enmarcado.

La capacidad instalada del proyecto sera para el afio 2019 — 2023 un valor de 1,136 y 1,549
unidades de cuadros de madera respectivamente. La localizacion éptima para el proyecto
esta ubicada en el barrio El Redentor, ubicacion actual. Se utilizo el método no cuantificable
de factor preferencial, ya que se dispone de un terreno en el distrito | de la ciudad de
Managua, este lugar esta a cercanias del mercado oriental donde existe gran concentracion

de actividades comerciales y circulacion vehicular y peatonal.

La inversion total requerida para el proyecto es de C$ 174,717.25 con un 45.57% de
aportacion por parte de la entidad financiera Banpro y una aportacion del inversionista de
un 54.43%. El proyecto resulta ser financiera y econémicamente rentable, obteniendo como
valor presente neto en términos sin financiamiento de C$ 104,376.37 cérdobas, una tasa
interna de retorno (TIR) de 38.15% y una R (B/C) de 1.077. Con financiamiento con un VPN
de C$121,266.23 cérdobas, una TIR de 50.27% y una R (B/C) de 1.075. En el caso estudio
econdémico se presenta un VPN de C$ 722,613.69, una TIR de 107% y R B/C de 1.44,
siendo de esta manera un proyecto atractivo para el inversionista dado los altos beneficios

y éxito seguro.
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Estudio de pre factibilidad para la ampliacion del taller Marcos y Molduras Israel Mendoza

l. INTRODUCCION

El presente estudio consiste en el andlisis de pre factibilidad para la ampliaciéon del taller
Marcos y Molduras Israel Mendoza, llevandose a cabo a través de cuatro estudios: estudio
de mercado, estudio técnico, estudio financiero y estudio econémico. La empresa esta
ubicada en el Barrio 19 de Julio, ciudad de Managua, presente en zona cercana al mercado
Oriental, el mas grande del pais. La empresa Mendoza cuenta con veinte y cinco afos de

experiencia en el giro de negocio de enmarcado.

La realizacion del presente estudio permite calcular no solo la demanda y la oferta de
cuadros de madera, sino también aportar al mejoramiento de los procesos productivos,
sustituir las herramientas convencionales por maquinaria y captar nuevos clientes, que hoy
no pertenecen al mercado actual de la empresa; tales como los estudios fotograficos de la
Ciudad de Managua, proyectandose estos como un nuevo horizonte de venta aun

desconocido por el taller Mendoza.

Los estudios fotogréaficos no so6lo toman fotografias sino que también entregan las mismas
ampliadas y enmarcadas, es por esto que dichos estudios fotograficos seran los mayores
consumidores de cuadros de madera, capturando asi la mayor parte de la produccion de

la empresa.

En el estudio de mercado se analiz6 la demanda y la oferta de los marcos de madera,
permitiendo asi determinar la demanda potencial insatisfecha del producto a ofrecer, asi
como también se determind el precio y se describe la estrategia de comercializacion a

seguir.

En el estudio técnico se analizaron las caracteristicas del entorno y se presentan las
condiciones ideales que deben mostrarse para el desarrollo del proyecto, tales como el

disefio de la estructura del taller, inversion en maquinaria y la oficina administrativa.

En el estudio financiero se detalla la informacién obtenida de los estudios anteriores, se
determinaron los recursos para la ejecucion del proyecto y se realiz6 la evaluacion
financiera y econdmica a través del calculo de los indicadores como VAN, TIRy R B/C que

permitieron determinar la rentabilidad financiera del proyecto.
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Estudio de pre factibilidad para la ampliacion del taller Marcos y Molduras Israel Mendoza

En el estudio econémico se identificaron los precios sociales y se consideran otros
elementos sociales que no fueron sido tomados en cuenta en estudios anteriores para
evaluar el bienestar econémico-social que se brinda a los clientes de los productos por
medio del taller. Se identifican, valoran y cuantifican los costos y beneficios del proyecto en
términos de bienestar econdémico, para determinar si este contribuye al nivel econémico

del pais.
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. ANTECEDENTES

La empresa Marcos y Molduras Israel Mendoza inici6 operaciones hace veinticinco afos
en el sector del puente el Edén contiguo al Colegio Reverendo Boanerges Aragon Noli,
alquilaban el moédulo de una casa, dos afios después compraron local propio en las
cercanias del mercado oriental, que es la ubicacion actual de la empresa. Este cambio de
localidad se da debido a la necesidad de incursionar en el mercado, puesto que existian
negocios mas grandes en este sector de la economia, tales como: Marcos y Molduras “La

Imperial”, Galeria Boza, entre otros.

La empresa Mendoza inicié6 operaciones, produciendo marcos de madera sencillos, sin
acabados, ni disefios o texturas finas. En la actualidad, ha alcanzado cierta posicion en el
mercado en el transcurso de los afios con sus trabajos realizados, la idea es que el negocio
obtenga un crecimiento en las ofertas de sus productos. Es decir, pase de ser una
carpinteria sencilla o rustica, a una muebleria que produce no solo marcos, sino también

gabinetes de cocina, roperos y otros productos a base de madera.

El comportamiento de venta que ha tenido la empresa en los Ultimos diez afios ha sido
constante o0 poco creciente, puesto que su proceder en el mercado no pasa de ser el mismo
desde que inicié operaciones. Es decir, la empresa no ha buscado nuevas alternativas en
donde incursionar con sus productos, mantienen los mismos clientes habituales y la misma

forma de comercializarlos.

Desde periodos anteriores la forma de trabajo de la empresa ha sido producir de acuerdo
a los pedidos que realizan los clientes que visitan el local, una vez recibidas las
especificaciones del producto, se procede con su elaboracion, el personal del taller siempre
ha sido minimo, se conforma por cuatro personas solamente, entre ellos: el duefio de la
empresa, quien esta a cargo del taller como tal, dos sefiores quienes apoyan el proceso
productivo y la esposa del duefio, quien atiende a la clientela y recibe los pedidos. La idea
es gue la empresa pueda incursionar en el mercado de fotografia con la misma forma de

trabajo que llevan en la actualidad.

Pagina 3



Estudio de pre factibilidad para la ampliacion del taller Marcos y Molduras Israel Mendoza

. PLANTEAMIENTO DE LA SITUACION PROBLEMICA

Se identifica una baja en las ventas de empresa debido a varios factores, el primero es que
en la empresa Mendoza actualmente se producen cuadros de madera de forma artesanal,
utilizando Unicamente herramientas manuales de uso ya poco convencional, siendo esto
una limitante a nivel de produccién. Este proyecto tiene como finalidad dirigir a la empresa
a incursionar en un nuevo mercado, por lo tanto cuando se requiera producir mas, existe
la gran necesidad de utilizar maquinaria apta y moderna, que permita producir de forma

mas eficiente, en menos tiempo y a menor esfuerzo humano.

Otro factor que incide en que el taller mantenga el mismo ritmo de venta es que desde sus
inicios de operacion atiende Unicamente pedidos de clientes habituales, teniendo poca
incursién en nuevos mercados. En el segmento de mercado actual, el producto que ofrece
la empresa no es adquirido de forma constante, esto explica la necesidad de la bdsqueda
de un nuevo segmento, un nuevo canal de ventas que demande mas de este tipo de

producto, como bien lo son los estudios fotogréaficos.

El bajo nivel de publicidad ha traido consecuencias como el desconocimiento de los
productos en el mercado y alejamiento de los clientes en la empresa. Por consiguiente,
las ventas han venido bajando debido al desconocimiento de la empresa por parte de los

clientes potenciales.

Al igual que las grandes empresas, el Taller Mendoza se encuentra en un mercado
competitivo debido al incremento en la oferta de productos, sobre todo porque esté ubicado
a cercanias del mercado oriental, un punto céntrico de ventas. Es por ello el reto del taller

Mendoza en conocer y satisfacer un nuevo mercado, buscando posicion competitiva en él.

Tomando en cuenta los datos anteriores, la demanda de Marcos y Moldura Israel Mendoza
es baja, en respuesta a ello se pretende incursionar en un nuevo mercado y enfrentar una
reflida competencia, mejorar la publicidad para atraer nuevos clientes y mantener a los

clientes cautivos.
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[ll. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL
Realizar un estudio de pre factibilidad para la ampliacién del Taller Marcos y Molduras
Israel Mendoza.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar la demanda potencial insatisfecha del Taller de Marcos y Molduras
Israel Mendoza para el segmento de mercado “estudios fotograficos” con el
producto “marcos de madera”.

e Elaborar un estudio técnico que permita la determinacion del tamafio y localizacion
Optima, los requerimientos técnicos y organizacionales necesarios del proyecto.

e Realizar una evaluacion financiera y economica a través del calculo de los
indicadores financieros VAN, TIRy R B/C.
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IV. JUSTIFICACION

La importancia de este estudio de ampliacion de Marcos y Molduras Israel Mendoza esta
dirigida a la oportunidad de incursionar en un nuevo mercado con el objetivo final de ampliar
el mercado de la empresa, renovar el area productiva con mejores maquinarias que

produzcan mas, a un menor costo, tiempo y esfuerzo humano.

Con la ejecucion de este proyecto no solo se brindara un mejor servicio a los clientes, sino
gue también se agregaria un mayor valor a los productos ofertados, pues dicha ampliacion

facilitara el desarrollo de los procesos productivos y administrativos.

Se crearon estandares en el desarrollo y mejoramiento del proceso, desarrollandose hacia
una cultura visionaria en el negocio, se consolidara la fidelizacion con los clientes y
aumentara los ingresos, lo que facilitara el desempefio del taller y aumentaran su prestigio

en el mercado.

La realizacion de los estudios de este proyecto, serviran para el funcionamiento eficiente
de la elaboracion de marcos de madera y la cuantificacion de los montos de inversion y

costos operativos.

La empresa aumentara sus ingresos por ventas, dandose a conocer con nuevos canales y
nuevos clientes tales como los estudios fotograficos de Managua. Para esto, es de vital
importancia que el negocio tenga muy en cuenta que a mayor demanda, mayor volumen
de produccién, debido a la cantidad de cuadros solicitados por los estudios fotograficos,
por consiguiente se requiere que la capacidad productiva sea la 6ptima para poder
abastecer el incremento futuro de demanda, por lo tanto este estudio de pre factibilidad

propone invertir en la maquinaria precisa para realizar dicho proceso productivo.

Dentro de los beneficios del proyecto se puede mencionar que los clientes recibiran el
producto final, un enmarcado de madera con un estilo elegante, tradicional y duradero. El
beneficio para los estudios fotograficos sera contar con un proveedor fijo, responsable y
atento de acuerdo a las exigencias de sus clientes, brindando de manera practica el servicio
de enmarcado con diferentes tipos de madera, disefios y colores para sus productos en los

estudios fotogréficos.
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Finalmente, la empresa misma se beneficiara ya que habra mejora en sus procesos
productivos y entrega de sus productos; incrementando el capital y darse a la buena tarea
de afrontar nuevos retos de expansion exigidos por el mercado. Adicional obtendra mejor
imagen ante inversores, mayor fortaleza empresarial, por lo tanto, mayores facilidades con
entidades financieras y ampliacion de la cartera de clientes.
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V. MARCO TEORICO

Para la ampliacion de una empresa que vende bienes econémicos de consumo de uso
durable, tal como cuadros de madera, es importante saber la profundidad con que se
realizara el estudio, para ello es de vital importancia de “la formulacién y evaluacion de
proyecto, la cual distingue dos grandes etapas: la primera etapa formulacion tiene por
objetivo definir todas las caracteristicas que tenga algun efecto en el flujo de ingreso y
egreso monetario del proyecto y calcular su magnitud y la segunda etapa evaluacion busca
determinar la rentabilidad de la inversion del proyecto”. (Sapag Chain, 2008).

“La etapa de formulacion y preparacién se reconocen, a su vez dos sub etapas una que se
caracteriza para recopilar informacion, y la otra que se encarga de sistematizar, en términos

monetarios, la informacién disponible”. (Sapag Chain, 2008, p. 8).

“En la etapa de evaluacion, es posible distinguir tres sub etapas: la medicién de la
rentabilidad del proyecto, el analisis de las variables cualitativamente y la sensibilidad del

proyecto”. (Sapag Chain, 2008, p. 9).

La mayoria de las inversiones tienen por objeto aumentar la capacidad productiva de una
empresa para hacer frente a una expansion del mercado o a una decision de introduccion
a nuevos mercados. La inversidn en este caso, estara condicionada por la estimacion de

las cantidades futuras de venta y por el efecto de éstas sobre los ingresos netos.

“El analisis de sustitucién con ampliacién de la capacidad productiva debe plantearse en
funcién de una estimacién del mercado potencial, con referencia especifica a las variables
precio y volumen de ventas, en una proyeccion de los ingresos esperados de la operacion”.
(Sapag Chain, 2008, p. 125).

Un estudio de pre factibilidad es un documento técnico donde se presenta el proyecto con
el fin de disminuir los riesgos de decisién y encontrar la mejor alternativa en funcién de
costo-beneficio. “El estudio, preparacion y evaluacion de proyectos pretende contestar
interrogante de si 0 no es conveniente realizar una determinada inversion. La viabilidad se
centra en los siguientes estudios particulares: estudio de mercado, técnico, evaluacién

economica y financiera”. (Sapag Chain, 2008).
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Parte de los objetivos de este estudio sera definir con la mayor exactitud posible parte de
las consecuencias econémicas, es decir, mas que con el objetivo de verificar su viabilidad
respectiva, se efectuaran estudios de mercado, técnico, financiero y econémicos, para

extraer los elementos monetarios que permitiran evaluar financieramente el proyecto.

5.1. Estudio de mercado
El estudio de mercado consta basicamente de la determinacion y cuantificacion de la
demanda y la oferta, el andlisis de los precios. Este estudio presentara el andlisis de la
informacion recopilada que permite determinar a nivel de Managua las preferencias y

habito de compra de cuadros de madera que tienen los duefios de estudios fotograficos.

Mediante el estudio de mercado se determiné la demanda potencial insatisfecha del
producto, esta se obtuvo de la diferencia entre la demanda y oferta de la competencia. El
objetivo del estudio de mercado es precisar la posible inserciéon del producto en un
mercado determinado, ademas, este dara las pautas para poder establecer los riesgos que
se corre y la posibilidad del éxito que habra con las ventas del producto; es til prever
politicas de precios, estudiar la forma de comercializacion, y saber si existe un mercado

viable para el producto.

El estudio de mercado esta estructurado en base a los siguientes andlisis: Analisis de la
demanda, Andlisis de la oferta, Andlisis de precios y Analisis de comercializacion. Ver figura

No.1 a continuacion:

Andlisis de
Mercado

Andlisis de la Andlisis de la Andlisis de los Andlisis de
Demanda Oferta Precios Comercializacion

Figura No.1 Estructura del Andlisis de Mercado
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A través del estudio de mercado se corrobora si la ampliacion de la empresa sera efectiva,
ya que se determinaron las cantidades demandadas, oferta y precios de los productos.
“‘Debe de contemplarse dentro de un estudio de mercado los siguientes aspectos: el
mercado consumidor, la oferta de mercado, comercializacion del producto, los

proveedores, la disponibilidad y precio”. (Sapag Chain, 2008).

Por otro lado, con el estudio de mercado se tiene una vision mas amplia del nuevo canal
de venta y asi poder determinar si las caracteristicas y especificaciones del producto
corresponden a lo que estd demandando el cliente potencial, es decir, los estudios
fotograficos. También se podra conocer el precio 6ptimo del producto, donde la fijacién del
precio del producto estara basada en el costo de produccion del mismo mas el margen de
utilidad.

5.1.1. Segmentacion de Mercado
“Cada dia son mas los productos que se promocionan no tanto por sus especificaciones
propias, como por el uso que se le puede dar. De igual manera, la variacién de tamafios,
se hace imprescindible para abarcar los distintos segmentos del mercado”. (Sapag Chain,
2008 p. 75).

e Mercado total: Estudios fotograficos que se encuentran en la ciudad de Managua.
e Mercado potencial: Todos aquellos estudios que ofrecen enmarcados de fotos.
e Mercado meta: Estara representado por los estudios fotograficos que ofrecen o no

ofrecen pero estarian dispuestos a comprar cuadros de madera.

5.1.2. Producto

El producto “cuadro de madera” se ubica dentro de la clasificacion de bienes de uso, por
su destino y como bien material por su naturaleza, es un producto accesorio, es decir se
utiliza para decoracién. De este tipo de producto existe una amplia variedad en el mercado
general, tales como: cuadros plasticos, cuadros metdlicos, cuadros de vidrio, cuadros de
porcelana, cuadros digitales, entre otros; siendo estos sustitutos del producto en estudio.
5.1.3. Analisis de la demanda

“El analisis de la demanda constituye uno de los aspectos centrales del estudio de pre
factibilidad, por la incidencia de ella en los resultados del negocio que se implementara con
la aceptacion del proyecto. De acuerdo con la teoria de la demanda, la cantidad

demandada de un producto o servicio depende del precio que se le asigne, del ingreso de
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los consumidores, del precio de los bienes sustitutos o complementarios y de las
preferencias del consumidor” (Sapag Chain, 2008 p. 44).

Para el andlisis de demanda de los cuadros de madera, se tomé como referencia el registro
histérico de los estudios fotograficos inscritos en la ciudad de Managua y los resultados
obtenidos de la encuesta aplicada a algunos de los negocios de estudios de fotos.

5.1.4. Analisis de la oferta

“El término oferta se puede definir como el nimero de unidades de un determinado bien o
servicio que los vendedores estan dispuestos a ofrecer a determinados precios”. (Sapag
Chain, 2008 p. 55).

“La competencia perfecta se caracteriza porque en el mercado de un determinado producto
existen muchos compradores y vendedores que, dado que la participacion de cada uno de
ellos en el mercado es muy pequefia, no pueden influir en el precio; el producto es idéntico

y homogéneo”. (Sapag Chain, 2008 p. 43).

Actualmente en Managua existen varios negocios dedicados a la enmarcacion de fotos,
diplomas, pinturas, etc.; estos son conocidos como Marcos y molduras, ubicados en
mercados y calles principales de la ciudad. Sera con base de estas empresas que se
realizara el andlisis de la oferta procurando identificar si algunos de estos ya ofrecen sus

productos a estudios fotograficos.

5.1.5. Demanda insatisfecha
La demanda potencial insatisfecha se obtiene de la diferencia entre la demanda y la oferta
proyectada. Se representara por el total de estudios fotograficos que aln no cuenten con

un proveedor de cuadros para enmarcar sus fotos.

5.1.6. Analisis de precios

“El precio es el valor monetario de un bien o servicio. Existen tres procedimientos
principales para fijar los precios: a partir de los costos, de acuerdo al potencial de ventas y
de acuerdo a la competencia”. (Sapag Chain, 2008).Para este estudio la fijacion de precios
del producto estar4 basada en el costo de produccién del mismo mas la utilidad,

apoyandose de la demanda estimada.
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Se realizara un modelo matematico muy sencillo que estimara el costo por unidad de
medida de una partida. “Para estimar el costo se toman en cuenta los costos de los
materiales, de los equipos y de la mano de obra requerida para la produccién de una unidad
de partida”. (Sapag Chain, 2008).

El valor percibido del producto es importante resaltarlo ya que es la primera percepcion
gue se forma en la mente del cliente al incorporar la oferta del producto. Y esta se
manifiesta en relacion a los atributos principales de éste, que llevaran al consumidor a su
decision final de compra. Los precios altos implican mayor calidad del producto para
personas de altos ingresos, mientras que los precios bajos se orientan a gente con menores

ingresos y la venta de mayor volumen.

5.1.7. Analisis de comercializacion

“El canal de distribucién es parte de la estrategia comercial. El estudio de los canales de
distribucién también tiene importancia al definir la estrategia comercial, quiza no tanto por
el efecto directo en los flujos de caja, como por los efectos indirectos que tiene sobre ello”.
(Sapag Chain, 2008).

Los canales de comercializacion son una base muy importante que puede ayudar a
desarrollar el éxito de un proyecto, se debe hacer una cautelosa seleccion del canal como
tal que se desea utilizar y evaluar los beneficios y desventajas que cada uno conlleva. Entre

los diferentes canales de comercializacion, en este estudio se utilizara:

a. Canal Directo

Cuadro de Madera > Estudio Fotografico
5.1.8. Publicidad
Toda empresa que ofrece un producto al mercado necesita de publicidad, puesto que esta
es la que se encarga que el producto se dé a conocer ante los clientes, la publicidad es
cualquier forma pagada de presentacion y promocién no personal de ideas, bienes o

servicios por un proveedor.
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5.1.9. Promocién

La promocion forma parte de las estrategias de mercadotecnia del producto, de esta
dependera su posicionamiento y comportamiento en el mercado, la mezcla de promocion
se define como la combinacion especifica de herramientas de publicidad, promocién de
ventas y marketing directo que la empresa utiliza para alcanzar sus objetivos de promocién

para lograr persuadir a los clientes potenciales.

5.2. Estudio técnico
El estudio técnico que se llevo a cabo para la ampliacion de Marcos y Molduras Israel
Mendoza tiene por objeto “determinar los aspectos técnicos para el buen funcionamiento
de la misma, asi como proveer informacion vital para cuantificar el monto de las inversiones

y los costos de operacion”. (Sapag Chain, 2008, p. 24).

El estudio técnico es la segunda parte del proyecto, se puede dividir en tres sub-partes,
gue son: determinacion de la capacidad instalada del proyecto, analisis y determinacion
Optima e ingenieria del proyecto: procesos de produccion, distribucidbn de planta,

organizacion del recurso humano, marco legal de la empresa y factores relevantes.

El estudio técnico es vital en cuanto al andlisis de viabilidad, ya que es en él, donde se ven
reflejados todos los requerimientos que la ampliacidn requiere. La descripcion del proceso
productivo posibilitara, conocer las materias primas, identificando personal, materiales,
equipos a utilizar y los insumos requeridos que éste demandara; la definicion del tamafio
es fundamental para la determinacién de las inversiones y los costos asociados; la

localizacién, para este estudio sera la ubicacion actual del negocio Mendoza.

En esta parte del estudio se presenta la ingenieria de proyecto, basandose en
aproximaciones econémicas, diagrama de flujo, Cursograma analitico, distribucién de
planta, determinacién del tamafio, organigrama del taller, proyecciones organizativas,

comerciales, legales, administrativa y financiera, lo que conlleva a una rentabilidad mayor.

5.2.1. Analisis y determinacion de la localizacion 6ptima del proyecto
Entre los factores determinantes para la localizacién de planta del proyecto se encontraron
las caracteristicas del mercado de consumo, caracteristica de la mano de obra y tecnologia

de produccion.
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Sapag (2008) afirma que “sera a través del estudio técnico que se tendra que decidir qué
forma tendra el proyecto, si se elaboraran o compraran insumos, arrendara o compraran
los espacios fisicos, usaran una tecnologia intensiva en capital o en mano de obra, haran
el transporte en medios propios o ajenos, se instalaran en una o mas localizaciones”. En el
caso del presente estudio se pretende mejorar lo que es mano de obra, utilizar transporte
propio y mantener Unicamente una localizacién, la que es actualmente hoy en dia. La
determinacién de mantener la localizacién actual del negocio y permanecer Unicamente en
esta, sera por consideracion a varios factores como costos de transporte, la cercania de
las fuentes de materias prima y materiales, del mercado consumidor o proveedor y la

disponibilidad.

5.2.2. Tamafo del proyecto

El tamafo se define segun Baca Urbina (2001) como “la maxima capacidad de produccion
gue se alcanzara con los recursos disponibles, se expresa en la cantidad a producir por
unidad de tiempo, es decir volumen, peso, valor o unidades de producto elaborados en un

periodo de tiempo (ano, mes, dias, etc.)”.

‘La cantidad demandada proyectada a futuro es quiza el factor condicionante mas
importante del tamafio, aunque éste no necesariamente debera definirse en funcién de un
crecimiento esperado del mercado, ya que, como se vera mas adelante, el nivel éptimo de

operacion no sera el que maximice las ventas”. (Sapag Chain, 2008, p. 182).

“El tamafio puede ir adecuandose posteriormente a mayores requerimientos de operacion
para enfrentar un mercado creciente, se podra definir un tamafio con capacidad ociosa
inicial que posibilite responder a una demanda creciente en el tiempo”. (Sapag Chain, 2008,
p. 183).

La cantidad de bienes a producir se determinara de acuerdo al sistema del mercado que
se obtiene cuando se realiza el estudio de mercado. Asi se obtendra el tamafio de la planta

el cual se puede basar también tanto en la demanda presente como en la futura.

De este estudio se puede obtener la informacién de las necesidades del capital de trabajo,
mano de obra y recursos materiales, “para la determinacion del tamafio éptimo se tomé en
cuenta la demanda, disponibilidad de materia prima, insumos, mano de obra, localizacion
y plan estratégico comercial de desarrollo futuro de la empresa. En lo referente a la

ingenieria de proyecto, se resolvera todo lo concerniente a la instalacion y funcionamiento
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de la planta, desde la descripcién del proceso de fabricacion de los cuadros, adquisicion
de equipos y maquinaria” (Sapag Chain, 2008).

5.2.3. Determinacion de la capacidad instalada del proyecto
El andlisis de la ampliacion de capacidad productiva se planteé en funcién de una
estimacion del mercado potencial, con referencia especifica a las variables precio y

volumen de ventas, en una proyeccion de los ingresos esperados de la operacion.

El aumento de la capacidad puede o no influir sobre los gastos variables unitarios. Esto
dependera del efecto del aumento de la operacion en el rendimiento técnico y del costo de

los factores de produccion.

Seréa el volumen maximo de produccion que se pueda obtener con los recursos (dinero,
equipo, personal, instalaciones) disponibles en el proyecto, definido en el primer afio de

proyeccion.

5.2.4. Ingenieria del proyecto

La ingenieria del proyecto es una propuesta de solucion a las necesidades detectadas a lo
largo de la implementacion del estudio. Los aspectos relacionados con la ingenieria del
proyecto son probablemente los que tienen mayor incidencia sobre la magnitud de los

costos e inversiones que deberan efectuarse si se implementa el proyecto.

5.2.4.1. Proceso de produccion

Sapag Chain (2008) define el proceso de produccién como “la forma en la que una serie
de insumos se transforman en productos mediante la particibn de una determinada
tecnologia (combinacién de mano de obra, maquinaria, métodos y procedimientos de

operacion, etc.)”.

Se debera seleccionar una determinada tecnologia de fabricacién, con ello el conjunto de
conocimientos técnicos, equipos y procesos que serdn empleados en el proceso
productivo. Entre las técnicas de analisis del proceso de produccién se encontraron las que
facilitan la distribucion de planta y permiten aprovechar el espacio disponible, de tal forma
gue se optimicen los tiempos de produccién, desplazamiento (mano de obra y materiales)

y maquinaria, estas son el diagrama de flujo de proceso y Cursograma analitico.
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5.2.4.2. Distribucion de planta
La correcta distribucion de planta afecta positivamente al manejo de materiales, utilizacion

de equipos, niveles de inventario, productividad de los trabajadores, etc.

Entre los tipos basicos de distribucion de planta se utilizé la distribucién por producto en
donde “el material se desplaza de una operacion a la siguiente sin solucion de continuidad.
Su principal caracteristica es que existe una gran utilizaciéon del personal y equipo, es decir
es costoso y especializado”. (Baca Urbina, 2001, p. 107). Para la distribucion de planta se
utilizan métodos que reduzcan al minimo los costos no productivos, como cuellos de

botellas, almacenamiento, etc.

5.2.5. Organizacion del recurso humano
Se definen los recursos humanos, estableciendo la estructura organizacional del taller que

permitira la identificacién y cuantificacién de puestos de trabajo y salarios del personal.

La estructura administrativa es tan dinAmica como la empresa misma, es por ellos que es
flexible y se acondiciona en dependencia de las instalaciones y espacios administrativos
disponibles. Se elaboré un organigrama de jerarquizacién, para mostrar los puestos y

mandos dentro de la empresa.

Méndelo Pedro (2001) nos dice que “la valuacion de los puestos de trabajo esta dada por
algunos factores como: horario y ritmo de trabajo, duracién de la jornada, pausas, comidas

y rotacion del personal’.

5.2.6. Marco legal de la empresa y factores relevantes
Se identificaron los aspectos legales que el proyecto estd obligado a cumplir, desde los
tramites para la constitucion del taller hasta las disposiciones del ministerio de trabajo en

cuanto a las obligaciones con los trabajadores.

En cada pais existe una constituciéon que rige los actos tanto del gobierno como de las
instituciones e individuos. A esa norma le siguen una serie de cddigos fiscales, sanitarios,
civiles y penales. Por lo tanto, se tiene que tomar en cuenta aspectos relacionados con la

empresa y el ambito legal para el mejor aprovechamiento de los recursos.
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5.2.6.1. Contribuciones de ley
Toda empresa constituida legalmente con su personeria juridica esta en la obligacion de

cumplir con las siguientes disposiciones legales:

e Pago del impuesto sobre la renta (IR): En las Reformas y Adiciones a la Ley N°.855
Ley de Concertacién Tributaria, se establecen alicuotas del impuesto, las personas
juridicas, para operaciones con paraisos fiscales deberan pagar un impuesto de
30% sobre renta imponible y para personas naturales y asalariadas se procedera a
calcular el impuesto con porcentaje aplicable conforme una tarifa progresiva segun
el equivalente en cérdobas del valor del bien, establecida en esta ley.

e Pago INATEC: En el Reglamento de Recaudo del Aporte Mensual del 2%, decreto
No. Veintiocho-95, se establece el procedimiento para el recaudo del aporte
obligatorio del 2% sobre el monto total de las planillas de sueldos brutos de todas
las empresas del pais.

e Pago INSS Patronal: Reforma al decreto No. 975, Reglamento General de la Ley
de Seguridad Social, establece que el empleador debe aportar el 21% de los
salarios brutos mensuales para financiar las prestaciones que otorga el Instituto
Nicaragliense de Seguridad Social (INSS).

e Ley No. 185 Cddigo del Trabajo: La empresa debe cumplir los derechos de los
trabajadores, los cuales se describen en articulos, a continuacién algunos:

e Arto. 51, establece que la jornada laboral no debe ser mayor de ocho horas
diarias.

e Arto. 62, establece que las horas extras deben ser pagadas un 100% mas de
lo establecido para la jornada laboral.

e Arto. 76, establece que el trabajador debe gozar de quince dias de descanso
continuo y remunerado como vacaciones, por cada seis meses de trabajo
interrumpido.

o Arto. 82, establece que el salario sera estipulado por ambas partes y no debe
ser menor que el salario minimo legal.

o Arto. 93, establece que el empleador debera pagar un mes de salario adicional
(décimo tercer mes) a su trabajador, luego de que este le haya trabajado

durante un afio continuo.
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o Arto. 94, establece que el décimo tercer mes se pagara conforme el Gltimo mes
de salario recibido.

5.3. Estudio y evaluacion financiera
En el estudio financiero se determinaron los montos de los recursos econémicos para la
realizacion del proyecto, el costo total de operacién del proyecto (que abarque el
funcionamiento de produccion, administracion y ventas), flujos de caja y de igual manera
se determinaran las inversiones e indicadores como VAN, TIR y R (B/C) que serviran como
base para la parte final y definitiva del proyecto, que es la evaluacion financiera.

El estudio financiero tiene por objeto determinar la rentabilidad del proyecto, la cual estara
basada en los precios de mercado de los bienes y servicios, los costos de los materiales

requeridos por el proyecto.

“Se consideran todas las variables que participan en la composicién del flujo de caja del
proyecto de ampliacién. La confiabilidad que otorguen las cifras contenidas en este flujo
sera determinante para la validez de los resultados, ya que todos los criterios de evaluacion
se aplican en funcion de él. Esta informacion (cifras) y variables incorporadas en el flujo de
caja seran suministradas por cada uno de los estudios particulares realizados previamente

en el proyecto”. (Sapag Chain, 2008).

5.3.1. Inversiones

Las inversiones del proyecto pueden clasificarse, segun correspondan en este estudio de
pre factibilidad, algunas de las inversiones que incurriran son: inversiones fijas, inversiones
diferidas e inversiones en capital de trabajo. También se proporcionara informacion sobre

el valor residual de las inversiones.

5.3.1.1. Inversion fija

Por inversion fija “se entenderan todas las inversiones que permitan la operacién normal
de la planta de la empresa creada por el proyecto, por ejemplo, maquinaria, herramientas,
vehiculos, mobiliario y equipos en general. Al igual que en la inversion en obra fisica, aqui
interesa la informacion de caracter econdémico que necesariamente debera respaldarse de

manera técnica”. (Sapag Chain, 2008, p. 154).
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5.3.1.2. Inversion diferida

Estas inversiones se realizan en bienes y servicios intangibles que son indispensables en
el proyecto, pero no intervienen directamente en la produccién. “Por ser intangibles, a
diferencia de las inversiones fijas, estan sujetas a amortizacion y se recuperan a largo
plazo, por ejemplo, permisos, gastos de instalacion, gastos legales” (pagos en la DGI,
Alcaldia de Managua). (Sapag Chain, 2008, p. 155).

5.3.1.3. Inversién en capital de trabajo
Esta inversion es el de dinero que utiliza la empresa para producir, con él se adquiere
materia prima, pago de mano de obra y otros gastos operativos. La inversion en capital de

trabajo puede producirse en varios periodos.

El capital de trabajo lo componen aquellos recursos que requiere la empresa para poder
operar. En este sentido, es lo que comUnmente conocemos como activo corriente tales
como: efectivo, inventario e inversion a corto plazo entiéndase por corto plazo a periodos

de tiempo no mayores de un afio.

Todos los desembolsos que se realizaron previamente a la puesta en marcha del proyecto
fueron considerados como inversion inicial. En este sentido, la promocion constituye uno
de los mas claros ejemplos de un item de inversién que el estudio de mercado debe definir.
Otros casos usuales en los que a este estudio le cabe un papel preponderante en la
cuantificacion de las inversiones, es la determinacion del nUmero de locales de venta al
publico, su mobiliario, letreros y todo tipo de equipamiento o embellecimiento y
terminaciones que condicionen la imagen corporativa de la empresa. Igual efecto debera
tener respecto a las oficinas de atencion al publico, vehiculos de reparto y cualquier otra

variable que involucre la imagen tanto del producto como de la empresa.

La mayoria de las inversiones tienen por objeto aumentar la capacidad productiva de una
empresa para hacer frente a una expansiéon del mercado o a una decision de introduccion
a nuevos mercados. La inversion, en estos casos, estara condicionada por la estimacion

de las cantidades futuras de venta y por el efecto de éstas sobre los ingresos netos.
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5.3.2. Ingresos

“Los ingresos se deducen de la informacién de precios y demanda proyectada, calculados
en el estudio de mercado, de las condiciones de venta, de las estimaciones de venta de
residuos y del calculo de ingresos por venta, entre otros”. (Sapag Chain, 2008, p.30).

5.3.3. Costos

Sapag (2008) afirma que “los costos de operacién se calculan con la informaciéon de
practicamente todos los estudios anteriores. Existe, sin embargo, un item de costo que se
calcul6 en esta etapa: el impuesto a las ganancias, ya que este desembolso es
consecuencia directa de los resultados contables de la empresa, que pueden ser diferentes

de los resultados efectivos obtenidos de la proyeccion de los estados contables”.

5.3.3.1. Costos de produccion

La unidad béasica de produccion es la empresa. Alli los productores transforman
los insumos y los factores productivos en bienes y servicios destinados a satisfacer las
necesidades y la demanda de ellos. Los productores suministran diferentes bienes a
distintos costos de produccion. Por tanto, la oferta refleja los costos y la curva de oferta
refleja el costo marginal, que es el incremento que se produce en el costo total causado

por la produccién de la unidad adicional. Dentro de los costos de produccién estan:

5.3.3.2. Costos de Mano de obra directa
Se realiz6 una estimacion del salario mensual de cada personal que labora en la empresa,
se realiz6 calculo por concepto de prestaciones sociales a los que tienen derecho los

empleados.

5.3.3.3. Costos de Materiales directos

“Los costos de materiales directos van en dependencia de la produccién, ya que es en
base a esto que se estima la cantidad de materiales requeridos, la consideracion de los
niveles de existencia es importante, ya que permitira determinar lotes de compras que sean
compatibles con el costo de almacenamiento y la conservacion de esas existencias con los
descuentos que puedan conseguirse en la compra por volumen de los materiales
requeridos” (Sapag Chain, 2008, p.162). Al estimar los costos de materiales directos es
posible determinar su costo para distintos volimenes de produccidn y asi obtener el costo

total de materiales por periodo.

Pagina 20



Estudio de pre factibilidad para la ampliacion del taller Marcos y Molduras Israel Mendoza

5.3.3.4. Costos indirectos de fabricacion
“Es importante considerar no solo los materiales directos, sino también los indirectos o
complementarios del proceso, que van desde Utiles de aseo hasta lubricantes de

mantenimiento o envases para el producto terminado” (Sapag Chain, 2008, p.162).

“Los costos indirectos, se componen por la mano de obra indirecta (jefes de produccion,
choferes, personal de reparacion y mantenimiento, personal de limpieza, guardias de
seguridad); los materiales indirectos (repuestos, combustibles y lubricantes, Utiles de aseo),
y los gastos indirectos, como energia (electricidad, gas, vapor), comunicaciones (teléfono,
radio, fax, intercomunicadores), seguros, arriendos, depreciaciones, etc.”. (Sapag Chain,
2008, p.293).

5.3.4. Gastos

Se entiende como gastos financieros a todos aquellos costos en los que incurre la empresa
como consecuencia del uso del capital puesto a su disposicion para la puesta en marcha
del proyecto y todas sus operaciones. “Gastos son todos los costos que la empresa se vera
obligada a incluir dentro de la partida de movimientos deducibles de la actividad financiera,
entre ellos se encuentran los costos implicitos o costos de oportunidad, que corresponden

a la rentabilidad alternativa en el uso de los recursos”. (Sapag Chain, 2008, p.30).

5.3.4.1. Gastos de venta

“Los gastos de venta son los gastos incrementales directamente atribuibles a la venta del
producto, en los que la empresa no habria incurrido de no haber tomado la decision de
vender, excluidos los gastos financieros, los impuestos sobre beneficios y los incurridos
por estudios y analisis previos. Se incluyen los gastos legales necesarios para transferir la
propiedad del activo, las comisiones de venta y cobranzas, la publicidad, los empaques, el

transporte y el almacenamiento”. (Sapag Chain, 2008, p.230).

5.3.4.2. Gastos de administracion

“Los gastos generales y de administracion estan compuestos por los gastos laborales, de
representacion, de seguros, de alquileres, de materiales y utiles de oficina, de depreciaciéon
de edificios administrativos y equipos de oficina, de impuestos y otros. Ademas de los
COStos en este proyecto se incurriran gastos administrativos cuyos rubros se deben a pagos
por concepto de servicios basicos, insumos de limpieza y papeleria”. (Sapag Chain, 2008,
p.233).
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“Se denominan gastos de administracion a aquellos contraidos en el control y la direccion
de una organizacion, pero no directamente identificables con la financiacion, la
comercializacion, o las operaciones de produccion. Los salarios de los altos ejecutivos y
los costes de los servicios generales (tales como contabilidad, contratacion y relaciones
laborales) se incluyen en esta rubrica. El costo de operacion relacionado mas directamente
con la estructura organizativa es, obviamente, la remuneracion de su personal”. (Sapag
Chain, 2008, p.234).

5.3.4.3. Gastos financieros

Los gastos financieros estan constituidos por los gastos de intereses de los préstamos
obtenidos. “Los gastos financieros son deducibles de impuestos, en la cuenta de gastos
financieros destacan las cuentas de intereses de obligaciones y bonos, los intereses de
deudas, los intereses por descuento de efectos, las diferencias negativas de cambio, y se
incluyen también dentro de este apartado los gastos generados por las pérdidas de valor

de activos financieros”. (Sapag Chain, 2008, p.367).

5.3.5. Tasa Minima Atractiva de Retorno (TMAR).
La TMAR es la tasa que se utiliza para determinar el valor actual de los flujos futuros que
genera un proyecto y representa la rentabilidad que se debe exigir al inversionista por

renunciar a un uso alternativo de los recursos en proyectos de riesgos similares.

La TMAR es la base de comparacién y de calculos de evaluacion financiera de la inversion
de la empresa, si no se obtiene una tasa de rentabilidad cuando menos igual a la tasa

minima atractiva de retorno la inversion se rechaza.
La TMAR se calculara de la siguiente manera:
TMAR = % de premio al riesgo + Tasa de inflacion

Otro indicador importante para este estudio de ampliacién es el valor de riesgo, el cual
Sapag Chain (2008) se define como “la variabilidad de los flujos de caja reales respecto a

los estimados, como el premio es por arriesgar a mayor riesgo merece mayor ganancia”.

El premio al riesgo significa el verdadero crecimiento del dinero, y se le llama asi porque el
inversionista siempre arriesga su dinero (siempre que no invierta en el banco) y por
arriesgarlo merece una ganancia adicional sobre la inflacion. Como el premio es por

arriesgar, significa que a mayor riesgo se merece una mayor ganancia.
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La determinacion de la inflacién esta fuera del alcance de cualquier analista o inversionista
y lo mas que se puede hacer es pronosticar un valor, que en el mejor de los casos se
acercara un poco a lo que sucedera en la realidad. La tasa de inflacion, definida por Lopez
Dominguez Ignacio (2015) como “el incremento anual porcentual sostenido en el nivel
general de precios en una economia, normalmente medido a través del indice de precios

al consumo (IPC)".

5.3.6. Tasa Minima Atractiva de Retorno Mixta (TMAR Mixta).

La TMAR también conocida como costo de capital, nombre derivado del hecho de que la
obtencién de los fondos necesarios para constituir una empresa, y de que ésta funcione
tiene un costo. Cuando una sola entidad, llamese persona fisica o moral, es la Unica que
aporta capital a una empresa, el costo de capital equivale al rendimiento que pide esa
entidad por invertir o arriesgar su dinero. Cuando se presenta este caso se le llama costo

de capital simple.

Sin embargo, cuando esa entidad pide un préstamo a cualquier institucion financiera para
constituir o completar el capital necesario para la empresa, seguramente la institucion
financiera no solicitara el mismo rendimiento al dinero aportado que el rendimiento pedido
a la aportacion de propietarios de la empresa. La situacion es algo complicada, pero en
términos generales es posible afirmar lo siguiente: los duefios, socios 0 accionistas
comunes de la empresa aportan capital y lo arriesgan, puesto que si la empresa tiene altos
rendimientos monetarios, éstos iran directamente a manos de los accionistas. Sin embargo,
si la empresa pierde, los accionistas también perderan. Una situacion contraria presenta la
institucion financiera que aporta capital, pues sélo lo hace como préstamo, a una tasa de
interés definida y aun plazo determinado; al término de éste y habiendo saldado la deuda,

la institucion financiera queda eliminada como participante en la empresa.

Cuando se da el caso de que la constitucién de capital de una empresa fue financiada en
parte, se habla de un costo de capital mixto. La TMAR mixta se calcula como un promedio
ponderado de todos los que aportan capital a la empresa. El calculo de la TMAR Mixta se

hace como se muestra en la siguiente tabla:
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y _ Promedio ponderado (multiplicacién de
o % de Aportacion de capital -
TMAR Accionistas o los % de aportacion y TMAR
de accionistas ]
establecida)

» _ Promedio ponderado (multiplicacion de
% de Aportacion de capital _,
TMAR Banco los % de aportacion y TMAR
de banco )
establecida)

Suma promedio ponderado (TMAR

TOTAL 100% de capital _
Mixta)

Tabla No.1 — Calculo de la TMAR Mixta

5.3.7. Flujo de caja o flujo neto de efectivo

“La proyeccion del flujo de caja constituye uno de los elementos mas importantes del
estudio de un proyecto, ya que la evaluaciéon del mismo se efectuara sobre los resultados
gue se determinen en ella. La informacion basica para realizar esta proyeccién esta
contenida tanto en los estudios de mercado, técnico y organizacional, como en el calculo
de los beneficios”. (Sapag Chain, 2008, p.292).

Al proyectar el flujo de caja es necesario incorporar informacion adicional relacionada,
principalmente, con los efectos tributarios de la depreciacion, de la amortizacion del activo
nominal, del valor residual, de las utilidades y pérdidas. El problema mas comun asociado
con la construcciéon de un flujo de caja es que existen diferentes fines: uno para medir la
rentabilidad del proyecto, otro para medir la rentabilidad de los recursos propios y un tercero

para medir la capacidad de pago frente a los préstamos que ayudaron a su financiacién.

5.3.8. Analisis del flujo Neto de Efectivo del Proyecto

La evaluacion de “La ampliacion de la empresa” se realiza sobre la base del flujo de caja
gue muestra las entradas y salidas de efectivos. “El resultado de la evaluacion se mide a
través de distintos criterios, que mas que operativos, son complementarios entre si; estos
criterios son: Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Raz6n
Beneficio/Costo (R B/C), entre otros”. (Sapag Chain, 2008).

Al realizar las proyecciones de los flujos, se estimé un valor de salvamento para el proyecto
de ampliacion del taller Mendoza, esto en “funcion del valor actual de los beneficios netos
futuros, mismos que consideran el precio del proyecto en funcionamiento”. (Sapag Chain,
2008).
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La evaluacién del proyecto se realiz6 sobre la estimacion del flujo de caja de los costos y
beneficios. La existencia de algunas diferencias en ciertas posiciones conceptuales en
cuanto a que la rentabilidad del proyecto puede ser distinta de la rentabilidad para el
inversionista, por la incidencia del financiamiento, hace que mas adelante se dedique un
andlisis especial al tema. La evaluacién de este proyecto de ampliacién se hizo con base

a un plazo de cinco afios.

El analisis del flujo neto de efectivo, se hizo a través de los indicadores financieros: Valor

Presente Neto, Tasa Interna de Retorno y la Relacién Beneficio/Costo (R (B/C)).

5.3.8.1. Valor actual neto

El Valor Actual Neto es un método de evaluacion que consiste en descontar los flujos netos
de efectivos mediante una tasa de descuento y restarlos de la inversion inicial que dio
origen a dicho flujo, todo esto a su valor equivalente en un solo instante de tiempo, que es
el presente. El célculo del VAN permite al inversionista saber si su inversion generara
ganancias a través de los afios. “El proyecto debe aceptarse si su VAN es superior o igual
a cero, donde la VAN es la diferencia entre todos los ingresos y egresos expresados en

moneda actual.” (Sapag Chain, 1989, p. 273).

El Valor Actual Neto (VAN) mide el valor actual de los flujos netos de caja proyectados a
una tasa de descuento (TMAR). Para calcular se trasladan los flujos de los afos futuros al

tiempo presente y se resta la inversion inicial.

FNE1 FNE?2 FNEn

VAN = -1 + + ot
1+ @A+0)? 1+"

Doénde:

| = Inversion inicial FNE = Flujo de caja del afio  n = nimero de afos proyectados e
i=TIR

El criterio de decision es el siguiente:
e Si VAN > 0, se acepta la inversion.
e SjiVAN =0, se es indiferente.

e SiVAN <D0, se rechaza la inversion.
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5.3.8.2. Tasa Interna de Retorno
“La Tasa Interna de Retorno (TIR), es la tasa de descuento que hace que la suma de los
flujos descontados sea igual a la inversion inicial. Misma que es equivalente a hacer el VAN

igual a cero y determinar la tasa que le permite al flujo actualizado ser cero”. (Sapag Chain,
2008, p. 323).

FNE1 FNE?2 FNEn

VAN =0= -1+ + et
1+ @@A+i0)? a1+

Que es lo mismo que:

- FNE1 N FNE?2 N FNEn
R e DL

El criterio de decision es el siguiente:
e SiTIR > TMAR el proyecto e inversion debe aceptarse.

e SiTIR = TMAR se es indiferente. “La consideracion de aceptacion de un proyecto
cuya TIR es igual a la tasa de descuento se basa en los mismos aspectos que la
tasa de aceptacion de un proyecto cuyo VAN es cero”. (Sapag Chain, 2008, p. 324).

e SiTIR < TMAR se rechaza la inversion.

5.3.8.3. Relacion Beneficio Costo
La Razén Beneficio Costo (RB/C) compara el valor actual de los beneficios proyectados
con el valor de los costos, inclinados incluidos la inversion. Para calcular se traen a valor

presente los valores de ingresos y costos de los flujos para un periodo determinado.
Razon Beneficio / Costo = VAN ingresos / VAN costos.
El criterio de decision es el siguiente:
= SiRB/C > 1 Se acepta la inversion.
= SiRB/C =1 se es indiferente.

= SjRB/C < 1 se rechaza la inversion.
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5.3.9. Analisis de sensibilidad

Se presenta un analisis de sensibilidad el cual dara a conocer la vulnerabilidad del proyecto
y analizard aquellas variables que son mas relevantes en el comportamiento del flujo de
caja de efectivo ante situaciones cambiantes, como por ejemplo, el aumento de los costos
de produccién, variacién en los ingresos de ventas y el aumento o disminucién en el monto

de un préstamo (financiamiento).

5.4. Estudio econémico
El estudio econémico tiene como finalidad determinar si el proyecto se adecua o no a los
fines u objetivos establecidos, permitiendo asi un mejor manejo de los recursos de la

sociedad. Dentro de los objetivos del estudio econdmico se plantean:

e Determinar los costos econdmicos de los todos los requerimientos para la operacion
y funcionamiento de la empresa.

e Determinar los costos e ingresos totales econémicos que generara el proyecto en
un periodo de cinco afios.

e Conocer por medio de indicadores econdmicos si el proyecto es conveniente

realizarse.

En la evaluacion econdmica-social “se determinan los costos y beneficios pertinentes del
proyecto para la comunidad, comparando la situacion con proyecto respecto de la situacion
sin proyecto, en términos de bienestar social, cuantificando y agregando las externalidades
positivas con las externalidades negativas, ademas de otros factores que pudieran influir

en la toma de decision”. (Sapag Chain, 2008, p. 411).

El estudio econdémico establece el monto de los recursos econdmicos necesarios para la
realizacién del proyecto, el costo total de la operacion de la planta que abarca las funciones
de produccion administracion y ventas, asi como otra serie de indicadores que serviran
como base para la parte final y definitiva del proyecto. De igual manera, en este estudio se
lograra determinar la rentabilidad econdmica del proyecto midiéndose por los beneficios
gue conlleva el proyecto a la empresa; por lo que se lograra organizar y sistematizar la
informacién de caracter econémico y elaborar cuadros analiticos que serviran de base para

la evaluacion econémica, logrando asi determinar los costos totales del proyecto.
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Para esta evaluaciébn se utilizan los precios econdmicos o sombras, los cuales
corresponden al precio de mercado libre de toda distorsién precisando de esta manera el
verdadero valor que asigna la comunidad al bien. Esto se obtiene transformando los precios
de mercado a precios sociales con el uso de factores de conversion establecidos por el
Sistema Nacional de Inversién Pablica (SNIP) del pais.

El proceso de asegurar una distribucion 6ptima de los recursos incluye el calculo y uso de
los precios sociales en la evaluacion socioeconémica de los proyectos de inversion

publica.

“Lo primero que se debera obtener es la informacién pertinente que permita modificar y
complementar el flujo de caja privado para transformarlo en social y posteriormente
proceder a su evaluacion, con las mismas metodologias privadas pero con valores sociales

como la tasa de descuento”. (Sapag Chain, 2008, p. 413).

Segun la Direccion General de Inversiones Publicas (DGIP) “los precios sociales deben ser
usados por los proponentes en la evaluacién socioecon6mica del proyecto, representan
valores oficiales que reflejan el costo real para la sociedad de usar unidades adicionales
de los factores de produccion en la generacion de unidades de bienes y servicios” para asi
determinar la viabilidad que tendra el proyecto desde la perspectiva de la comunidad

beneficiara del proyecto.

Segun el SNIP Sistema Nacional de Inversién Publica, “el precio o valor social de un bien
0 servicio es igual al precio de mercado corregido por un factor de conversion que

representa las distorsiones e imperfecciones”.

La principal diferencia que presentan la evaluacién financiera y la evaluacién socio
econdémica es gue la evaluacion financiera o privada trabaja con el criterio de precios de

mercado, “el precio de un bien o servicio puede comprarse en un mercado libre
obedeciendo a la ley de oferta y demanda con el fin de mostrar los beneficios que percibiran
los duefios del proyecto, mientras que la evaluacién econdmica o social lo hace con precios
sombra o sociales; precios que reflejan el verdadero costo para la sociedad del uso de un
bien servicio o factor productivo para determinar los beneficios que obtendra la sociedad”.

(Sapag Chain, 2008).
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Segun Sapag Chain (2008) “en la evaluacion econémica las transferencias como el pago
de impuestos o de salario de mano de obra que esta por encima del valor de su producto
marginal no representa ni costos ni beneficios, solo representan el traslado de recursos, no
siendo relevantes para el proyecto”. Adicional, esta evaluacién econémica se realizara para
presentar como el proyecto aumentara o maximizara el bienestar de la sociedad que se
logra de manera directa cuando se producen bienes y servicios destinados al consumo, ya
gue el consumo incrementa el nivel de bienestar; se logra de manera indirecta cuando un
bien se sustrae del consumo final y se utiliza como recurso para producir otros bienes que

aumentaran el bienestar con su consumo en el futuro.

5.4.1. Factor de conversion de bienes transables y no transables

Los factores de conversion son la razon de los precios sociales a los precios de mercado.
Los factores de conversion a menudo son Utiles y muy convenientes porque se pueden
aplicar directamente a los precios del mercado, porque no son afectados por la inflacion,
siempre y cuando las distorsiones que dan origen a los diferentes factores de conversion

se pueden usar para muchos proyectos.

En este estudio se hara uso de la tasa social de descuento, los precios sociales de la mano
de obra vy los precios de bienes con los siguientes porcentajes establecidos por el Sistema

Nacional de Inversién Publica (SNIP), afio 2011

e Tasa social de descuento = 8%
e Factor de conversién estandar = 0.92
e Precio Social de la Mano de Obra:
o Calificada con desempleo involuntario = 0.82
o No calificada con desempleo involuntario = 0.54
o Calificada con pleno desempleo = 1.00
o No calificada con pleno desempleo = 0.83
5.4.2. Conversiones de costos financieros a costos econémicos.
Las conversiones de costos financieros a econémicos, se obtuvieron multiplicando el precio
de mercado de cada producto, articulo o actividad por el factor de conversién, resultando

un precio conocido como precio econémico.
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“El proceso de conversion del flujo financiero al flujo econdémico se realiz6 con el objetivo
de introducir ajustes para corregir las distorsiones primordialmente producidas por los
impuestos y subsidios, impuestos por el estado del pais, debido a que constituyen
transferencias internas entre sectores de la economia y revisar los costos y los beneficios
del proyecto para incluir aquellos elementos que tienen impactos en toda la comunidad,

pero que no afectan de forma directa al inversionista”. (Sapag Chain, 2008).

5.4.3. Indicadores de evaluacién econémica.

En este estudio al igual que el estudio financiero se calcularon los indicadores financieros
como el valor actual neto econémico (VANE), tasa interna de retorno econémico (TIRE),
razén beneficio-costo econémico (R (B/C) E), los flujos de caja econdémicos, mismos que
ayudaran a determinar la rentabilidad en términos econdémicos del proyecto. Otro de los
indicadores a utilizar sera la tasa social de descuento la cual esta definida por el SNIP por
un 8%. Por ultimo se efectuard un analisis de sensibilidad del proyecto desde el punto de

vista econémico.
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VI. CAPITULO | - ESTUDIO DE MERCADO
El estudio de mercado presenta el analisis de la informacion recopilada para determinar a
nivel de Managua las preferencias y habito de compra de cuadros de madera que tienen
los duefios de estudios fotograficos. De igual manera, da a conocer las condiciones de
mercado en relaciéon al producto, precio, plaza y promocion. De esta manera definir el
mercado meta del proyecto e identificar clientes potenciales. Adicionalmente, conocer las
bases para el desarrollo de una estrategia de comercializacion que permita mejor

posicionamiento del producto en el mercado.

Mediante el estudio de mercado se calcul6 la demanda potencial insatisfecha del producto.

La informacidn recopilada se obtuvo a través de recopilacién de datos de una encuesta.

La encuesta fue aplicada a los encargados de los estudios fotograficos, con el fin de
conocer los proveedores de cuadros con los que cuentan, es decir, la competencia actual
para el taller Mendoza, para el caso de los estudios fotograficos que no cuentan con
enmarcado, conocer si estarian dispuestos a adquirir el producto y obtener un estimado de
cuantos cuadros estarian dispuestos a comprar, como el mercado meta son los estudios
fotograficos interesados en adquirir el producto, el objetivo no es conocer la cantidad de
estudios sino el porcentaje de los clientes que estarian dispuestos a comprar el producto

ofertado.

Para obtener la demanda se utiliz la férmula de la media geométrica calculando dos tasas
de crecimientos, una es la tasa de crecimiento de las compras de los estudios fotogréficos
del 2013 - 2018 y la segunda tasa es el porcentaje de crecimiento de los estudios

fotograficos inscritos en la Alcaldia de Managua en el periodo del 2013 - 2018.

Para obtener la oferta se utilizo el calculé de dos tasas de crecimientos, una es la tasa de
crecimiento de la cantidad de cuadros ofrecido por medio de las empresas de marcos y
molduras 2013 - 2018 y la segunda tasa es el porcentaje de crecimiento de las empresas

de marcos inscritos en la Alcaldia de Managua en el periodo del 2013 — 2018.
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6.1. Producto
Los cuadros de madera son una estructura que soportan, protegen y complementan una
obra de arte bidimensional (pinturas, dibujos, fotografias o cualquier otra forma cuyo
soporte sea una lamina). El producto se ubica dentro de la clasificacién de bienes de uso
por su destino y como bien material por su naturaleza, es un producto accesorio, es decir

para decoracion.

6.1.1 Caracteristicas del producto y descripcion de los componentes.

Los cuadros de madera son de forma rectangular, con tamafios desde 8*10 a 45*55
pulgadas, de color madera o del color que lo desee el cliente, contienen vidrio difuso o
corriente. Los cuadros en su interior llevan paspartd, el cual bordea la imagen a enmarcar;
el paspartu puede ser de cualquier color segun lo decida el cliente. Los cuadros pueden
ser de uno o doble marco, con o sin vidrio, esto segun el tipo de fotografia o pintura a

enmarcar.
Componentes del producto:

e La madera es el principal material de los marcos, la cual es cortada hasta llegar a
la textura, forma, tamafo y disefio deseados.

e La pintura, la cual puede venir ya en el tono deseado o0 si no se prepara y busca el
tono deseado.

e Clavos de % pulgadas.

e Vidrio, se compra ya cortado, en el negocio se ofrecen marcos con dos tipos de
vidrios: difuso y corriente.

e Sellador, el cual es para quitarle las impurezas de la madera.

e Laca el cual sirve para dar brillo a la madera y mantener el color natural de la misma.

e Cartulina crece de la cual se hace el paspartu, que es lo que va alrededor de la foto
o certificado.

o Pegamento blanco, para pegar la estructura del cuadro.

6.1.2 Productos complementarios y sustitutos
Los marcos realizados en el negocio pueden utilizarse en muebles del hogar como
esquineras de madera, escritorios, mesas de sala, estantes, mesas de noche, entre otros.

Ver Anexo | Disefios de materiales varios de cuadros para enmarcar. Entre los productos
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sustitutos se mencionan los siguientes tipos de marcos: plasticos, metalicos, de vidrio, de
porcelana, digitales, entre otros.

6.1.3 Marca
Para este estudio la marca se contempla en el nombre de la empresa como tal: Marcos y

Molduras Israel Mendoza, con el eslogan “Fabricamos tus suefios”.

6.2. Segmentacion de Mercado
En este proyecto, el segmento de mercado estd compuesto por estudios fotograficos, ya
gue en ellos existe un comportamiento de compra habitual de cuadros de madera para
enmarcar fotos. Los consumidores para este proyecto se clasifican de la siguiente manera:
e Mercado total: Estudios fotograficos que se encuentran en la ciudad de Managua.
e Mercado potencial: Todos aquellos estudios que ofrecen enmarcados de fotos.
e Mercado meta: Esta representado por los estudios fotograficos que ya ofrecen y

estarian dispuestos a comprar cuadros de madera.

6.2.1. Caracteristicas del mercado.

e EI mercado de los marcos de madera se caracteriza por ser de competencia
perfecta.

e EIl mercado de marcos estd conformado en su mayoria por productos que son
consumidos por adultos y adolescentes.

e El mercado esté constituido por los estudios fotograficos de la ciudad de Managua.

e Es un producto adquirido con mediana frecuencia, es decir, en ocasiones. Podra
ser obtenido en estudios fotograficos y Marcos y Molduras.

El producto es tradicionalmente adquirido, en este pais existe la cultura de resaltar eventos
0 momentos especiales en imagenes fotograficas enmarcadas, los cuales son guindados
en las paredes o puestos en los muebles de los hogares como parte de la decoracién y

representacion de cada uno de los miembros de la familia.

6.3. Analisis de demanda.
Para realizar el analisis de la demanda se tuvo que recurrir a informacion de fuente
secundaria tal como el registro de estudios inscritos en la alcaldia de Managua en el 2013—-
2018 y como fuente primaria se realiz6 una encuesta a los estudios fotograficos. Ver Anexo
Il Encuesta a estudios fotograficos y Anexo Ill Procesamiento de encuestas a estudios

fotograficos.
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6.3.1. Demanda de cuadros de madera.

Las ventas de cuadros de madera son evidentes para los estudios fotograficos al aplicar la
encuesta. Al realizar la pregunta ¢Ofrecen cuadros de madera? a los 34 estudios (Ver
Anexo Il Procesamiento de encuestas a estudios fotograficos) el 67.65% vende cuadros y
el 32.35% que equivalen a 23 y a 11 estudios fotograficos respectivamente. Ver Grafico
No 6.1. El mayor nivel de demanda de estos estudios es de forma trimestral, ver Gréafico

No 6.2. Fuente: Propio, datos obtenidos a partir de las encuestas procesadas.
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Grafico No 6.1 Venta de Cuadros de Madera en estudio fotografico
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10.00%
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Grafico No 6.2 Frecuencia de Compra de cuadros

6.3.2. Célculo de la demanda

Para el pronéstico de la demanda se calcul6 dos tasas de crecimientos, una es la tasa de
crecimiento de las compras de los estudios fotograficos del 2013 - 2018 y la segunda tasa
es el porcentaje de crecimiento de los estudios fotograficos inscritos en la Alcaldia de
Managua en el periodo del 2013 - 2018.
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6.3.2.1. Compras anuales y tasa de crecimiento de los estudios fotograficos.

Se refleja que 23 estudios fotograficos que venden cuadros de madera, el 100% compran,
ninguno los fabrica (Ver Anexo Il Pregunta No 4). De lo cual se definié, que la cantidad total
de cuadros que ellos demandan equivale a un total de 15,621 unidades para el 2018, a
como se representa a continuacion en el Tabla No 6.1 y también se calculé cual es la
medida que mas compran que es la de (24 * 30 Pulgadas) y la que menos compran (8 * 10
Pulgadas) ver Tabla No 6.2 Frecuencia de compra de cuadros por medidas en el periodo
2013 - 2018.

Compras Anuales De Los
Estudios Fotograficos (Uds.)

2013 2014 2015 2016 @ 2017

Foto Génesis Sociedad An6nima 226 339 98 199 360 846
Fotogenia 354 426 488 230 240 240
Fotografias Bernis 307 162 1928 210 171 846
Gonzalez  Chavarria  Harold

Ermesto 258 219 352 470 180 180
Alleanza Photography 222 314 1,120 432 100 624
Inventiva Media 180 276 292 805 163 60
Yorch Sans Fotografia 288 744 178 996 180 180
Enrique Salina 468 352 300 394 156 970
Lynnea Moraga 304 330 318 1,068 480 1018
Nephtaly Mejia 414 188 426 433 342 720
Resina Ebenezer 372 192 446 289 415 900
Berni Sanchez Fotografias 408 384 375 336 780 1440
Byb Fotos 442 516 371 282 988 168
Creativos Fotoservice 720 238 759 580 1,332 | 1,098
Chavarria Oscar 840 264 232 892 1408 480
Don Foto 720 750 429 1044 1920 270
Expresion Photo Estudio 720 304 390 415 970 432
Foto Flavia Y Galeana 270 356 556 366 1014 306
Foto Flush 360 588 405 442 792 163
Foto Frank 558 720 530 362 900 180
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Foto Moderna 140 720 366 1026 424 480
Best Photo Sociedad Anénima 300 1440 177 696 360 2,880

Momentos Preciosos Soc.

120 240 264 295 720 1,140

Andénima
Total 8,991 | 10,062 | 10,800 | 12,262 | 14,395 | 15,621
Tabla No 6.1 — Compras anuales de cuadros de madera de los estudios fotograficos entre
el 2013 — 2018.
Afos
Medidas
2013 2014 2015 2016 2017 ‘ 2018
8x10” 863 917 944 1145 1452 1547
10 x 12” 800 887 969 975 1346 1511
14 x 18” 831 1187 1192 1199 1479 1589
16 x 20” 929 1079 1089 1370 1432 1547
18 x 22” 929 998 1002 1370 1574 1584
20 x 24” 863 917 918 1145 1452 1547
22 x 26” 989 1044 1498 1543 1546 1547
24 x 30” 1061 1063 1064 1089 1210 1655
28 x 36” 863 1053 1074 1281 1452 1547
30 x 40” 863 917 1050 1145 1452 1547
8 x10” 863 917 944 1145 1452 1547
10 x 12” 800 887 969 975 1346 1511
14 x 18”7 831 1187 1192 1199 1479 1589
16 x 20” 929 1079 1089 1370 1432 1547
Total 8,991 | 10,062 | 10,800 | 12,262 | 14,395 15,621

Tabla No.6.2 — Frecuencia de compra de cuadros por medidas en el periodo 2013-2018.

Con base de las compras histéricas que realizaron los estudios fotogréaficos, informacion
gue se obtuvo de la encuesta a los estudios fotogréaficos (Ver Anexo Il - Pregunta 6), se
calcul6 la tasa de crecimiento de la demanda anual de cuadros, esto se refleja en la Tabla
No 6.3.
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Afios 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018
Compra anual de los estudios
fotograficos (Uds.)
Tasa de crecimiento 0.119 | 0.073 | 0.135 | 0.174 | 0.085
Tabla No.6.3 — Tasa de crecimiento de la demanda de cuadros entre el 2013 — 2018.

8,991 | 10,062 | 10,800 | 12,262 | 14,395 | 15,621

Con base a los datos anteriores se calcul6 el promedio de las tasas de crecimiento de la
demanda de cuadros de madera de los estudios fotograficos del 2013 — 2018, utilizando la

férmula de la media geométrica.

MG = "/(i; (i)(3) (i) in = 3/(0.119 % 0.073 * 0.135 » 0.174 = 0.085) = 11.19%

6.3.2.2. Tasa de Crecimiento de los nuevos estudios inscrito en la alcaldia de Managua

Segun los Registro de estudios fotograficos inscrito en la Alcaldia de Managua en el 2018
hay un total de 34, teniendo en cuenta del 2013 con solo 10 estudios inscrito, al 2018 se
refleja un aumento del 240%. Teniendo en cuenta el porcentaje de crecimiento del 2013 al

2018 como se refleja en la Tabla No 6.4.

Afos 2013 2014 2015 2016‘2017 2018

Cantidad de Estudios por afios inscritos 10 16 19 23 26 34

Cantidad de estudios nuevos que se
_ . 6 3 4 3 8
inscribieron
Tasa de Crecimiento 060 | 0.19 | 0.21 | 0.13 | 0.31

Tabla No 6.4 — Tasa de Crecimiento de los estudios inscritos.

Con base a los datos anteriores se calculd el promedio de las tasas de crecimiento de la
cantidad de estudios nuevos inscritos en la alcaldia de Managua 2013 — 2018, utilizando la

media geométrica.

MG = 3/(iy () (3)(iy) in = 3/(0.6%0.19 * 0.21 * 0.13 x 0.31) = 24.87%

Con base a la tasa de crecimiento de las compras de cuadros y de los estudios inscritos,
se proyectd la demanda correspondiente al periodo del 2019 al 2024 de los 23 estudios
gue compran cuadros de madera Tabla No 6.5, tomando como base las 15,621 unidades

gue demandarian en 2018. Utilizando la siguiente formula:

Proyeccion de la demanda = Cantidad de Cuadros demandados 2013 * TPCE * TPCC
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Proyeccion de la demanda = 15,621 Uds.x TPCE * TPCC = 15,621 * 24.87% * 11.19%
= 434.73
TPCE : Tasa Promedio de Crecimiento Estudios Fotograficos

TPCC: Tasa Promedio de Crecimiento de las Compra de Cuadros de Madera de los Estudios

Afio Prondstico de la demanda de Cuadros (Uds.)

2019 16,056
2020 16,502
2021 16,961
2022 17,433
2023 17,918
2024 18,416

Tabla No 6.5 - Pronoéstico de la demanda de cuadros de maderas.

6.4. Analisis de oferta
Para llevar a cabo el andlisis de la oferta se realizé una encuesta a 25 empresas de marcos
y molduras. Ver Tabla No 6.6.

Empresas de Marcos y Molduras

Acevedo Medina Mercedes
Aguilera Lopez Félix Pedro
Arte Cultura, Marcos Y Molduras, S.A
Baca Soza Joseline Marina
Boza Calero Jenner José
Carcache Rivas Marlon José
Fab. De Marcos Y Molduras (Vta. Obras- Artes Plas,S.A)
Garay Quintero Trinidad Heriberto
Gomez Moncada Maria Elma

. Jiménez Murillo Jorge Luis

. Marcodice Sociedad Anénima

. Morales Talavera Eduardo

. Ocdén Reynosa Cesar Martin

. Prueba Ifcalma2 Alma

.Remy Georg

. Reyes Castro Sergio Emilio

. Romero Davila Mario José
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18.

Silva Francisco Elias

19.

Vallejos Palacios Bellaneth De Los Angeles

20.

Zeleddn Quintero Lucas Antonio

21.

Torrez Almendarez Fausto José

22.

Acabados Finos En Obras Gris Y Metallrgica

23.

Arte Innovacion Galeria Enmarcados

24.

Benjamin Moore S, A

25.

Vidrieria Bojorges

Tabla No 6.6 — Empresas de Marcos y Molduras.

De estas empresas que fabrican cuadros de madera, solo seis empresas distribuyen

cuadros a estudios fotograficos, lo cual representa un 24% del mercado meta, estas son:

Arte Cultura, Marcos y Molduras S. A, Boza Calero Tener José, Fab. De Marcos y Molduras

Obras- Artes Plas, S.A), Marcodice Sociedad Anénima, Acabados finos en Obras

Metalurgica y Arte Innovaciéon Galeria Enmarcados (Ver Anexo V — Procesamiento de la

encuesta a empresas de marcos y moldura). Ver Grafico No 6.3
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Ofrece cuadros a los Estudios Mo ofrece cuadros a los Estudios

Grafico No 6.3 Empresas de Marcos que ofrecen marcos de madera.

6.4.1. Céalculo de la Oferta

Para el prondstico de la oferta se calcularon la tasa de crecimiento de la cantidad de

cuadros de las medidas ofrecidas de las empresas de marcos y molduras 2013 - 2018y la

tasa del porcentaje de crecimiento de las empresas de marcos inscritas en la Alcaldia de

Managua en el periodo del 2013 - 2018.
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6.4.1.1. Oferta anual de cuadros de maderas y tasa de crecimiento de las empresas de
marcos.

De las seis empresas que ofrecen marcos para los estudios fotograficos se les pregunto la

cantidad ofertada para los periodos 2013 - 2018 (Ver Anexo V - Pregunta No 3). Esto se

refleja en la Tabla No 6.7, también se calcul6 cual es la medida mas ofertada que es la de

(8x10 y 22x26 pulgadas) y la que menos compran (30x40 pulgadas) ver Tabla No 6.8

Oferta anual de cuadros de madera por medidas 2013 — 2018

Oferta Anuales de cuadros de
madera (Uds.)
Arte Cultura, Marcos y Molduras, S.A | 465 2171 | 2330 | 256 474 1380
Boza Calero Jenner José 965 1058 | 1437 | 1519 | 1354 1590
Fab. De Marcos Y Molduras (Vta.
Obras- Artes Plas, S.A)

2013

1866 | 434 | 1016 | 1038 | 1334 | 1785

Marcodice Sociedad Andnima 550 664 | 1168 | 2660 | 3875 1530
Acabados Finos En Obras Gris y | 00 | 45 | 408 | 1728 | 3119 | 4044
Metalurgica

Arte Innovacion Galeria Enmarcados 0 0 0 400 400 1822

Total 3,946 | 4,367 | 6,359 | 7,601 | 10,556 | 12,151

Tabla No 6.7 — Oferta de cuadros de madera de las empresas de marcos de madera
Consolidado de medidas 2013 — 2018.

W EGIGES Aﬁos
2013 2014 2015 2016 2017
8 x10” 351 420 516 576 680 1243
10x 12” 440 440 358 786 715 1305
14 x 18” 436 550 746 896 1317 1368
16 x 20” 495 520 830 878 1352 1363
18 x 22” 484 532 822 896 1252 1273
20 x 24” 340 390 391 576 1302 1308
22 x 26” 495 498 780 907 1340 1368
24 x 30” 495 503 936 937 1317 1338
28 x 36” 320 376 770 898 1020 1323
30 x 40” 90 138 210 251 261 262
Total 3,946 | 4,367 | 6,359 | 7,601 | 10,556 | 12,151

Tabla No 6.8 — Oferta anual de cuadros de madera por medidas 2013 — 2018.

Con base de las ofertas histéricas que realizaron las empresas que venden cuadros de

madera se calcul6 la tasa de crecimiento de la oferta, esto se refleja en la Tabla No 6.9.
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Afios 2013 2014 2015 2016 \2017 \2018
gg:? Anual de Cuadros de Madera | 5 o/ ~| 4 367 | 6,350 | 7,601 | 10,556 | 12,151
Tasa de crecimiento 0.107 | 0.456 | 0.195 | 0.389 | 0.151

Tabla No.6.9 —Tasas de crecimiento de oferta anual de cuadros de maderas en unidades.

Con base a los datos anteriores se calcul6 el promedio de las tasas de crecimiento de la
compra de cuadros de madera de los estudios fotograficos del 2013 — 2018, utilizando la

férmula de la media geométrica.

MG = "/(iy () (i3) (i) - in = 3/(0.107 » 0.456 * 0.195 « 0.389 = 0.151) = 22.36%

6.4.1.2. Tasa de Crecimiento de las nuevas empresas de marcos inscritos en la alcaldia
de Managua

Segun los Registro de Marcos y Molduras inscrito en la Alcaldia de Managua en el 2018

hay un total de 25, teniendo en cuenta del 2013 con solo 21 estudios inscrito al 2018 se

refleja un aumento del 20%. Teniendo en cuenta el porcentaje de crecimiento del 2013 al

2018 como se refleja en la Tabla No 6.10.

Afos 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Cantidad de Estudios por afios inscritos | 20 21 22 23 24 25
Cantidad de estudios nuevos que se
inscribieron
Tasa de Crecimiento 0.048 | 0.045 | 0.043 | 0.042 | 0.040
Tabla No 6.10 — Tasa de Crecimiento de los estudios inscritos.

1 1 1 1 1

Con base a los datos anteriores se calculd el promedio de las tasas de crecimiento de la
cantidad de estudios nuevos inscritos en la alcaldia de Managua 2013 — 2018, utilizando la

media geométrica.

MG = 3/(iy () (3)(ia) i = 3/(0.048 « 0.045 = 0.043 * 0.042  0.040) = 4.36%

Con base a la tasa de crecimiento de la oferta de cuadro de madera y de las empresas de
enmarcados inscritos, se proyect6 la demanda correspondiente al periodo del 2019 al 2024
ver Tabla No 6.11 de las seis empresas de marcos que ofrecen cuadros de madera a
estudios fotograficos, tomando como base las 12,151 unidades que ofertaron para el 2018.

El prondstico de oferta de realiz6 de la siguiente manera:

Proyeccion de la Oferta = Cantidad de Cuadros ofertado en el 2013 TPCM * TPCEM
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Proyeccionde la Oferta = 12,151 Uds.x 22.36 % * 4.36% = 118.46
TPCM = Tasa Promedio de Crecimiento Marcos y Moldura

TPCEM = Tasa Promedio de Crecimiento de las ofertas de empresas de marcos

Afio Prondstico de la oferta de Cuadros (Uds.) ‘
2019 12,269
2020 12,389
2021 12,509
2022 12,631
2023 12,754
2024 12,878

Tabla No 6.11 - Prondstico de la oferta de cuadros de maderas.

6.5. Demanda potencial insatisfecha
La demanda potencial insatisfecha se obtiene de la diferencia entre la demanda y la oferta
proyectada, a continuacion se detalla en la Tabla No 6.12 la cantidad de cuadros

requeridos para el periodo correspondientes del afio 2019 al afio 2024.

Afos Demanda (Uds.) Oferta (Competencia) (Uds.) Déficit (DPI) (Uds.)

2019 3,786
2020 16,502 12,389 4,113
2021 16,961 12509 4,452
2022 17,433 12,631 4,802
2023 17,918 12,754 5,164
2024 18,416 12,878 5,538

Tabla No 6.12 — DPI del producto, periodo 2019 — 2024

6.6. Participacion del mercado.
Para este proyecto se tiene como objetivo captar un 30% del mercado potencial

insatisfecho Tabla No 6.13. Esta participaciéon se define considerando:

e Las condiciones actuales del mercado, tales como la insatisfaccion de los estudios

fotogréficos, prevaleceran para los préximos afos.

Pagina 42



Estudio de pre factibilidad para la ampliacién del taller Marcos y Molduras Israel Mendoza

e Unidades vendidas por la competencia a estudios fotograficos que actualmente

ofrecen enmarcado.

Afios ‘ DPI 100 % (Uds.) ‘ DPI 30 % (Uds.) ’

2019 3,786 1,136
2020 4,113 1,234
2021 4,452 1,336
2022 4,802 1,441
2023 5,164 1,549

Tabla No 6.13 — DPI Final 30%, periodo 2019 — 2023.

6.7. Analisis de precios

La fijacion de precios del producto esta basada en el precio promedio en el 2018 de las

empresas de marcos que ofrecen cuadros de madera a los estudios fotograficos, de donde

se calculd6 el precio por medida de cuadros de madera, detalle en Tabla No 6.14 (Ver Anexo

Ill - Pregunta No 4) de acuerdo al resultado de las encuestas.
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(C$) Precios por medidas de cuadros en pulgadas

Empresas de Marcos y Molduras

8x10 10x12 14x18 16x20 18x22 ‘ 20X24‘22X26 24x30 28x36  30x40

Arte Cultura, Marcos y Molduras, S. A 350 400 480 550 600 650 700 750 850 1000

Boza Calero Tener José 400 400 450 500 600 600 750 800 900 1200

Fabrica de Marcos y Molduras (Venta de
Obras y Artes Plas, S.A)

Marcodice Sociedad Andnima 450 450 500 600 600 650 750 800 900 1400

380 380 500 450 500 550 700 850 900 1000

Acabados finos en Obras Gris y Metallrgica | 480 500 600 700 800 900 1000 | 1000 | 1100 1200

Arte Innovacion Galeria Enmarcados 400 450 500 600 700 800 700 800 900 1000

Precio Promedio 410 430 505 567 633 692 767 833 925 1133

Tabla No. 6.14 — Precio promedio de los cuadros de madera de los oferentes

6.7.1. Proyeccion de precio.

Se determind el precio promedio que la empresa de marcos ofrece en el mercado, con base a este precio se calcul6 la proyeccién para el
periodo 2019 -2024. Se utilizé la tasa de inflacion promedio de los ultimos cinco afios (2013 - 2018) que es de 4.45 % (Ver Anexo IV -
Porcentaje de Crecimiento de la inflacion), utilizando como base los datos reales facilitados del Banco Central de Nicaragua (BCN). En la

Tabla No 6.15 se muestra la proyeccion del precio para los siguientes periodos:

Pagina 44



Estudio de pre factibilidad para la ampliacién del taller Marcos y Molduras Israel Mendoza

\ (C$) Precios por medidas de cuadros en pulgadas
‘ 8x10 10x12 14x18 16x20 18x22 20x24 ‘ 22x26 ‘ 24x30 ‘ 28x36 ‘ 30x40
2019 | 428 449 527 592 662 722 801 870 966 1184

Afos

2020 | 447 469 551 618 691 755 836 909 1009 | 1236

2021 | 467 490 575 646 722 788 874 950 1054 | 1291

2022 | 488 512 601 674 754 823 912 992 1101 | 1349

2023 | 510 535 628 704 787 860 953 1036 | 1150 | 1409
Tabla No 6.15 — Precio proyectado por medidas en pulgadas 2019 - 2023

6.8. Analisis de la Comercializacion

6.8.1. Distribucion.
Para este proyecto, los marcos de madera una vez terminados por el fabricante se

distribuiran directamente a los estudios fotograficos.

CANAL DIRECTO O DE NIVEL CERO

M s, 8

Fabricante Cons;umidor

Figura No.6.1 Canal de distribucion

6.8.2. Publicidad

La empresa Marcos y Molduras Israel Mendoza actualmente utilizan anuncios publicitarios
en las paginas amarrillas, conocido como uno de los primeros medios publicitarios de
mayor auge para lectores. Adicional, la empresa cuenta con una pagina en la red social
Facebook, ya que es una magnifica forma de llegar al publico objetivo, permite brindar facil

y mayor interaccion con los clientes de una forma mas barata y directa que otros canales.

6.8.3. Promocion

Por ser un taller de cuadros de madera con nueva linea para los estudios fotograficos, se
haran descuentos del 5% por la compra de mas de doce cuadros de madera durante el
primer mes de operacion. Este descuento tiene como fin atraer a los clientes para que
comprueben la calidad de los productos, logrando asi la aceptacion de los mismos y la

oportunidad de una mayor participacién en el mercado.
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VII. CAPITULO Il - ESTUDIO TECNICO

Durante este estudio se definieron aspectos fundamentales para el proyecto, entre estos
podemos mencionar el tamafio del proyecto el cual estd dado por la capacidad de
produccion del taller, la capacidad instalada de la planta la cual esta basada en el equipo
y maquinaria clave del taller. Para la parte de localizacion, no fue necesario el célculo de

la misma ya que actualmente se cuenta con ella.

Dentro del proceso de ingenieria del proyecto se define el flujo del proceso de produccién

del producto, identificando personal, materiales y equipos a utilizar.

Durante este estudio se definieron los recursos humanos, estableciendo la estructura
organizacional del taller que permitira la identificacion y cuantificacion de puestos de trabajo

y salarios del personal.

Se mencionan los aspectos legales que el proyecto debe cumplir, desde los tramites de
mantener la formalizacién del Taller, hasta las disposiciones del Ministerio de Trabajo en

cuanto a las obligaciones con los trabajadores.
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7.1.  Andlisis de la localizacién éptima del proyecto

7.1.1. Macro localizacién

Marcos y Molduras Israel Mendoza esta ubicada en la ciudad de Managua, cabecera
departamental de Managua y ademas capital de Nicaragua. Se encuentra dividida por
distritos como se muestra en la figura No. 7.1 la cual tiene limites con los municipios de

Tipitapa, Nindiri, El crucero, Ticuantepe y Ciudad Sandino.

CIUDAD 1% i SRR IO S e
SANDINO o (O I e Yt Y

NINDIRI
(MASAYA)

VILLA
CARLOS FONSECA

EL CRUCEROQ

Figura No. 7.1 Mapa de la ciudad de Managua

7.1.2. Ubicacion
Para definir la ubicacién o microlocalizacion del proyecto se utilizara el Método no
cuantificable de factor preferencial, ya que se dispone de un terreno en el distrito | de
la ciudad de Managua en el barrio el redentor, para la cual evaluaremos dos lugares

aparte del antes mencionado, utilizando el Método cualitativo por puntos esto con el fin
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de determinar si el local el cual ya se posee es el mas apto para la ampliacion del taller
comparandolo con 2 lugares los cuales los cuales también se pueden adquirir para el
proyecto , para su determinacién se tomaron en cuenta los factores de la tabla No 7.1
para las 3 posibles ubicaciones, a continuacién detalle:

e Zonaa) Barrio Altagracia.

e Zona b) Barrio Campo Bruce, Distrito IV.

e Zona c) Ampliacion del taller, Barrio el redentor, Instalacion actual.

Factor Nombre del factor Peso
1 Dimensiones del terreno y costo 0.30
2 Zona de seguridad 0.10
3 Afluencia vehicular 0.14
4 Disponibilidad de agua, energia y otros suministros basicos 0.13
5 Accesibilidad de la Mano de obra 0.17
6 Cercania del Mercado 0.16

Tabla No 7.1 Factores de determinacion de la ubicacion

s

San Antonio

San Benito
Esperanza

@ Reserva @ Tipitapa
Nagarote Natural
Peninsula
Mateare de Chiltepe Ciudadela
Bosques San Martin
de Xiloa
Cd El Doral
San Juan
% MARCOS Y x de Tipitapa
Cd. Sandino MOLDURAS "ISRAEL...
El Caimito
Santa Lucia 11A]
(NN-226)
Managua
(&)
@ Tisma
© Residencal
esidencia
Las Mercedes @
Azacualpa Ticuantepe
&

\Alia £

Figura No. 7.2 Ubicacion de la empresa Marcos y Molduras Israel Mendoza.
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7.1.3. Ponderacion para localizacion 6ptima

Zona A Zona B Zona C

Factor Peso Calificacion Ponderacion Calificacion Ponderacion Calificacion | Ponderacion

1 0.3 5 15 4 1.2 9 2.7
2 0.1 6 0.6 7 0.7 8 0.8
3 0.14 8 1.12 7 0.98 9 1.26
4 0.13 7 0.91 9 1.17 9 1.17
5 0.17 6 1.02 7 1.19 10 1.7
6 0.16 7 1.12 8 1.28 8 1.28
Total 1 6.27 6.52 8.91

Tabla No 7.2 Ponderacién para localizacion optima

La calificacién de 10 se asigndé cuando la satisfaccién de un factor es total y disminuye proporcionalmente con base en este criterio. Las

dimensiones del terreno y costo tienen la mayor ponderacion debido a que se tiene que invertir adicionalmente para adecuarlos.

Con este método se llega a la conclusion que la localizacion éptima para el taller es invertir en el local propio ya que el terreno que pertenece
al propietario del taller es favorable para la ampliacién deseada, esta ubicacion cuenta con todos los servicios basicos. Dicho lugar esta esta
ubicado de la iglesia el Redentor 3 cuadras al este ¥z cuadra al norte, como se puede apreciar en la figura No. 7.2 este lugar esta a cercanias
del mercado oriental donde existe gran concentracion de actividades comerciales y transporte urbano asi como también una disponibilidad

de mano de obra y muchas afluencia vehicular por lo cual este local es el mas 6ptimo para la ampliacion.
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7.2. Tamafio del proyecto
El tamafio del proyecto se determiné por su capacidad instalada y se expresa en cantidad
de producto, por unidad de tiempo. Definido en funcién de la capacidad de produccién de
cuadros de madera durante los cinco afios del proyecto.

Para calcular el tamafio del proyecto se consideraron los siguientes factores: los insumos,
la tecnologia y el financiamiento, sin embargo, el factor méas relevante sera la demanda

potencial insatisfecha de cuadros de madera durante los primeros cinco afios de operacion.

7.2.1.1. Factores que determinan el tamafio el tamafo del proyecto

7.2.1.1.1. Tamafio del proyecto y el mercado

Los resultados obtenidos en el estudio anterior se calcularon con base a la demanda
potencial insatisfecha de los cuadros de madera, en vista de que se pretende captar un
30%. Se define el siguiente tamafio para el proyecto donde fue determinado por el Ciclo de
produccion. Estos calculos se determinaron en el Anexo Xl - Determinacién del ciclo de

produccion:

¢ Planificando adecuadamente los tiempos en los procesos de elaboracion de
cuadros de madera, se tiene una capacidad maxima para ofertar 1,549 Unidades
al afo ver tabla No 7.3, para ello se necesitara dos operarios para la mano de

obra.

Capacidad productiva (Uds.)

2019 2020 2021 2022 2023
Productividad Anual 1136 1234 1336 1441 1549
Productividad Mensual 95 103 111 120 129

Tabla No 7.3 Capacidad de produccién

7.2.1.1.2. Tamafo del proyecto y los insumos

La madera e insumos seran abastecidos por la ferreteria Meliyesh (Ver Anexo IX —
Comparacion entre proveedores) con la cual se establece un acuerdo de compra, se tomd
la decision de contar como proveedor a esta ferreteria ya que puede abastecer el 100% de
materia prima para la elaboracién de cuadros y se encuentra ubicada a una cuadra de
distancia del taller. El duefio del taller Mendoza realizara las compras, teniendo en cuenta

la capacidad de almacenamiento que tiene la distribucion de planta.
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Los pedidos se realizaran a la ferreteria en los primeros cinco dias de cada mes, las

entregas son inmediatas y no se incurre en costos de acarreo por la cercania de la misma.

Algunos de los insumos que se utilizaran son:

- Madera - Plywood

- Pega - Lija #80

- Cartulina crece - Lija #220

- Clavos - Lija #360

- Lanzas para enmarcar - Lija #400

- Pintura - Zener

- Pintura base - Lamina de vidrio
- Laca - Triangulo

- Sellador - Papel craft

- Cinta adhesiva

7.2.1.1.3. Tamafio del proyecto y la tecnologia

La tecnologia y los equipos a emplear en los procesos de elaboracion de cuadro permitiran
satisfacer la demanda en el mercado. El proceso de corte de reglas, el tipo de maquinaria
cortadora y cepilladora ayudara a obtener un mayor rendimiento para el uso del operario.
Ya que es un proceso de elaboracion por lotes donde la materia prima se trabaja en varias

fases.

El suministro y distribucion de los equipos (Sierra ingleteadora, Sierra de mesa,
Ensambladora manual 45, Cepilladora) necesarios para brindar un proceso de elaboracion
de cuadros no presenta ningun problema dado que en nuestro pais empresas dedicadas a

distribuirlo, tal es el caso de ferreteria Meliyesh.

7.2.1.1.4. Tamafo del proyecto y financiamiento

En vista de que los recursos financieros del inversionista son insuficientes para atender las
necesidades de inversién, puede solicitar financiamiento a una institucién bancaria que
contemple en sus programas de créditos una participacion maxima del 45.57% de la
inversion total. De esta manera, tanto con capital propio como ajeno, se podran satisfacer
los requerimientos de inversion. En el Capitulo Il se muestra informacién mas detallada

acerca de la inversion del proyecto y el financiamiento que se puede solicitar.
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7.3. Ingenieria del proyecto
7.3.1.1. Proceso de produccion
El proceso de produccion del producto “marco de madera” es por unidad, y es producido
de acuerdo a los pedidos que realicen los clientes. El proceso de produccion se divide en
11 etapas las cuales podemos ver en la figura No.7.4 que describe cada una:

1. Cepillado de la madera

Aliniciar con el proceso lo primero es tomar la madera y colocarla en la maquina cepilladora
para que esta realice varias repeticiones hasta que la madera tenga una mejor textura para

asi proceder a cortarla.

2. Corte de madera

Luego se procede a colocar la madera en la maquina cortadora y se corta la madera

dejandola dividida en varias varillas de 1/2 pulgadas por 1 varilla.

3. Moldeado de la varilla

Se coloca la varilla en la cortadora de mesa y con una cuchilla de decorado se va
moldeando, posterior con una cuchilla de cejado se sigue moldeando la varilla hasta darle
la forma deseada. El cejado en encaje que se le hace es donde posteriormente va

sostenido el vidrio.

4. Lijado

Una vez moldeada la varilla se procede a darle mejor textura a la madera quitando residuos
no deseados de la madera, luego se revisa si la varilla tiene impurezas, si esta tiene, se
cura con una mezcla hecha a base de aserrin y pegamento, se espera a que se seque y

posterior se lija nuevamente la parte de la varilla que fue curada.

5. Corte 45°

Se coloca la varilla entera en la cortadora y se divide la varilla en cuatro. En esta etapa
con la maquina de 45 grados lo que se hace es que cada esquina de cada varillita quede

con un borde que forme un angulo de 45 grados.
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6. Ensamblado

Es el proceso mediante el cual colocan las cuatro varillas que formaran el marco en la
armadora, con la ayuda de clavos, pega, martillo, pistola de grapa y las grapas, se
ensambla el marco, luego se revisa si este quedo flojo o disparejo, posterior se curan las

partes donde fue clavado, se lija donde se curd y se espera que la mezcla untada se seque.

7. Pintado

Esta parte de pintado, va en dependencia segin a como el cliente pida el marco.

Describiéndose de la siguiente manera:

+ Sise desea dejar el color natural de la madera, se aplica sellador y luego laca.

» Sise desea cambiar el color de la madera por un tono de color de madera mas

oscuro, se le aplica tinte.

» Sise desea hacer un marco de color, se aplican tres capas de pintura, la primer
capa es de pintura base, luego las otras dos capas son del color de pintura
deseado entre medio de cada capa se lija para que la madera absorba el color
y también se espera un tiempo de secado entre cada aplicacién de capas de
pintura.

* Luego el marco pasa por un proceso de secado por un tiempo aproximado de
30 minutos.

8. Cortado de plywood

Se coloca la lamina de plywood en la cortadora de mesa, y se corta segun la medida de la
ceja hecha anteriormente del marco y luego una vez colocado se limpia, este proceso sera

el respaldar del cuadro.

9. Cortado Elite

Se coloca la cartulina o paspartl y se corta a la medida de la foto o imagen a enmarcar,

este debe quedar al borde de la foto.
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10. Armado

Se pega el retrato o foto en el paspartd, luego se coloca el vidrio en el marco, posterior se
pone el paspartl en el vidrio, después se coloca el plywood en el marco y por ultimo se
revisan las partes unidas.

11. Ensamblado final

Se ensamblan todas las partes ya armadas, se revisa detalle a detalle, luego se coloca el
triangulo o el alambre que es con el que posteriormente se guindara el cuadro y por tltimo

una vez el cuadro ya listo se lleva a un estante y se guarda hasta que se entregue al cliente.
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7.3.2. Inversion en materiales y equipos

En esta etapa se definen los materiales y equipos requeridos para el proceso de
produccién los cuadros de madera. La Tabla 7 .4 presenta un listado de los materiales
y equipos seleccionados para el proyecto, cantidad, costo unitario y total. EI monto
total de la inversion en materiales y equipos sera de C$ 66,856.78 cordobas.

Tabla No 7.4 — Inversion en materiales y equipos

Unidades  Precio unitario C$ |  Total
Materiales
Disco sierra 10" 1.00 5,000.00 5,000.00
Extension eléctrica 2.00 529.10 1,058.20
Juegos de cintas métricas 1.00 821.96 821.96
Caja de herramienta 1.00 3,432.00 3,432.00
Arco de sierra fijo 2.00 121.26 242.53
Cuchilla clasica 99 2.00 121.26 242.53
Juego de alicates 2.00 250.00 500.00
Kit de seguridad industrial 1.00 1,440.00 1,440.00
Martillo tubular 1.00 157.01 157.01
Escuadra 24 Truper 1.00 175.00 175.00
Martillo 2.00 80.00 160.00
Cinta métrica 1.00 95.00 95.00
Juego de cuchillas para moldura 1.00 3,000.00 3,000.00
Maquinaria
Pulidora 1.00 3,800.00 3,800.00
Lijadora 2.00 5,500.00 11,000.00
Sierra ingleteadora 2.00 6,300.00 12,600.00
Sierra de mesa 1.00 18,579.71 18,579.71
Ensambladora manual 45 1.00 10,220.00 10,220.00
Maquina para marialuisa 1.00 10,705.01 10,705.01
Administracion
Equipo de computo 1.00 13,798.00 13,798.00
Set de escritorio con silla 1 2,499.00 2,499.00
Total de inversion fija 99,525.95
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7.3.2.1.  Descripcién de los materiales del producto en estudio

e La madera es el principal material de los marcos, la cual es cortada hasta llegar a
la textura, forma, tamario y disefio deseados.

e La pintura, la cual puede ya venir en el tono deseado 0 si no se prepara hasta
conseguir el mismo.

e Clavos de 3/4.

e Vidrio difuso o corriente, se compra ya cortado.

e Sellador, sirve para quitar impurezas de la madera.

e Laca, sirve para dar brillo y mantener el color natural de la madera.

e Cartulina crece, de esta se hace el paspartl que borde la foto a enmarcar.

e Pegamento blanco, sirve para pegar la foto en la cartulina.

7.3.3. Distribucién de planta del taller
Se realiz6 la distribucion de la planta en la cual se ubicaron los equipos y maquinarias a
utilizar durante el proceso de produccion. A continuacion se presenta el diagrama de

distribucién de planta:

Referencias

¢ MC = Maquina cepilladora ¢ MARM = Maquina armadora
e CM = Cierra de mesa e MCEL = Maquina cortadora elite

e (C45 = Cortadora 45
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Figura No. 7.4 — Distribucion de Planta de la empresa
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7.4. Organizacion del recurso humano
La empresa tendra una estructura organizacional funcional donde se definen las
divisiones de trabajo para alcanzar de esta manera la coordinacion y los objetivos de la
misma, dichas divisiones se hace por departamento, y se relnen los puestos
correspondientes a la actividad relacionada. Las divisiones correspondientes se muestran

en la Figura 7.6, organigrama de la empresa.

Gerencia
Departamento de Departamento de Seguridad
Ventas Produccion

Figura No. 7.5 — Organigrama

7.4.1.1. Identificacion y cuantificacion del personal
El personal que se empleara durante la operacién del producto est4d conformado

segun como se muestra en la Tabla No. 7.5

Puestos de trabajos  Cantidad

Gerente Propietario 1
Asesor de venta 1
Obreros 2
CPF 1

Tabla No. 7.5 Personal de la empresa

Las funciones relativas a cada puesto de trabajo se encuentran definidas en las

fichas ocupacionales que se presentan en el Anexo Xl - Fichas Ocupacionales.
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7.4.1.2. Fijacién de salarios

Este proceso estd conformado por los requerimientos técnicos de los puestos de
trabajo. Los céalculos de los salarios se presentan en la segunda columna de la tabla No.7.6
los cuales se especifican el salario promedio de los trabajadores del Taller de Marcos y
Molduras Israel Mendoza antes de la ampliacion.

Con base a los resultados de la pregunta No.14 de la entrevista (Ver Anexo VII) se calculd
el incremento de salarios por la ampliacion, de esta forma se conocera el efecto que tendran

las nuevas contrataciones en el proyecto. Ver tabla No. 7.6

Afectacion
Salario
anual

Salario  Variaciéon Salario
antes de la de salario Anual
ampliacién ampliacién ampliacién

Método
Evaluacion
por puntos

Puestos de

trabajo

Gerente 9,990.84 8000 1,990.84| 119,890.08 23,890.08

General

Asesora de 5,795.75 4000 1,795.75 69,549 21,549

ventas

Operario 5,324.33 3000 2,324.33 63891.96 27,891.96

Operario 5,324.33 3000 2,324.33 63891.96 27,891.96

CPF 4,201.56 0 4,201.56| 50,418.72 50,418.72
Total 367,641.72| 151641,72

Tabla No. 7.6 Salario de los trabajadores de la empresa

7.4.2. Marco legal de la empresa y factores relevantes

- Matricula municipal en la Alcaldia de Managua

La empresa debe renovar la matricula municipal, la cual tiene un costo de cien cérdobas,
debido a que esta empresa es modalidad de cuota fija esto incluye formato de solicitud de

matricula, matricula y constancia de matricula.

- Reaqistro sanitario

La empresa debera solicitar el registro sanitario en las instalaciones del ministerio de salud
(MINSA). Este tramite tiene un costo de C$ 850 cordobas (incluye solicitud de registro

sanitario, pago de analisis y pago de certificados).
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7.4.2.1. Contribuciones de ley

- Pago del impuesto sobre la renta (IR):

En la Ley No. 855, de reformas y adiciones al decreto No. 01-2013, Ley de concertacion
tributaria, se establece que las personas juridicas deberan pagar un impuesto de 30%
sobre renta imponible y para personas naturales y asalariadas se procedera a calcular el

impuesto conforme una tarifa progresiva establecida en esta ley.

- Pago INATEC:

El Decreto 90-94, en su Articulo 24 establece que el Instituto Nacional Tecnoldgico
(INATEC) debe recibir un aporte mensual obligatorio del 2% sobre el total de planilla de

sueldos brutos de todas las empresas del pais.

- Pago INSS Patronal:

El Decreto presidencial No. 06-2019, Reforma General de la Ley de Seguridad
Social, diario oficial no. 21, establece que el empleador debe aportar el 21.50% de los
salarios brutos mensuales para financiar las prestaciones que otorga el Instituto

Nicaraguiense de Seguridad Social (INSS).

- Pago INSS Laboral:

El Decreto presidencial No. 06-2019, Reforma General de la Ley de Seguridad
Social, mediante las Resoluciones No. 1/325 y 2/325, establece tasa de reemplazo maxima

de 7% para contribuciones del asegurado para el Régimen Obligatorio Integral.

- Ley No. 185 Caodigo del trabajo:

La empresa debe cumplir los derechos de los trabajadores, los cuales se describen en la
Ley No. 185 del Cddigo del Trabajo, aprobada el 5 de Septiembre del afio 1996 y publicada
en la Gaceta No. 205 del 30 de Octubre de 1996. Entre los articulos que deben ser

cumplidos de esta ley, estan:

® En el Articulo 51, se establece que la jornada laboral no debe ser mayor de

ocho horas diarias.
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En el articulo 55, se establece que la jornada puede dividirse en dos o mas

periodos con intervalos de descanso. Este articulo se aplicara al personal de
produccién quienes trabajaran por ciclo (periodo).

El articulo 62, se establece que las horas extras deben ser pagadas un

100% mas de lo establecido para la jornada normal.

El articulo 64, establece que por cada seis dias de trabajo continuo
u horas equivalentes, el trabajador tendra derecho a disfrutar de un dia de

descanso o séptimo dia.

En el articulo 76 se establece que el trabajador debe gozar de 15 dias de

descanso continuo y remunerado como vacaciones, por cada seis meses de

trabajo ininterrumpido.

El articulo 82, establece que el salario sera estipulado por ambas partes y

no debe ser menor que el salario minimo legal.

En el articulo 93, se establece que el empleador debera pagar un mes de

salario adicional (décimo tercer mes) a su trabajador, luego de que este le

haya trabajado durante un afio continuo.

En el articulo 94 se establece que el décimo tercer mes se pagara conforme

el ultimo mes de salario recibido.
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VIIl.  CAPITULO Illl — ESTUDIO Y EVALUACION FINANCIERA

En el estudio financiero se cuantificaron las inversiones necesarias para llevar a cabo el
proyecto, de igual manera se determind los ingresos, costos y gastos de operacion a
incurrirse. El proyecto se evalu6 desde dos escenarios, con y sin financiamiento, en ambos
se hizo los andlisis de indicadores financieros pertinentes que determinen la rentabilidad

del proyecto.

En este capitulo se determiné el monto total de la inversién y se cuantificé los ingresos,
gastos y costos de operacion necesarios para llevar a cabo el proyecto. Para la proyeccion
de los ingresos y egresos a los cinco afios del proyecto (2019 - 2023), se utilizara la tasa
de inflacién promedio de los ultimos cinco afios (2013 - 2018). Ver Anexo VI — Porcentaje

de crecimiento anual de la inflacion.

En lo referente al calculo de la depreciacion de activos fijos se utilizara el método de linea

recta establecido en la Ley No. 855 Ley de Concertacion Tributaria.

Se calculé la Tasa Minima Atractiva de Retorno (TMAR) simple y mixta, a través del método
de costo de capital promedio ponderado, para ser utilizada en el flujo neto sin y con

financiamiento respectivamente.

Para determinar la rentabilidad financiera del proyecto se calcularon los indicadores
financieros como: Valor Presente Neto (VPN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Relacién
Beneficio Costo (R B/C) y Periodo de Recuperacion (PR). Para finalizar se realizé un
analisis de sensibilidad, en el cual se midi6é hasta donde puede bajar el precio del proyecto
para que continle siendo rentable y hasta qué punto puede disminuir las unidades

vendidas.
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8.1. Inversiones

En la siguiente tabla No. 8.1 se detallan los montos totales de cada tipo de inversion.

Tipo de inversién ‘ 2019 ’
Inversion Fija 99,525.95
Inversion Diferida 12,600.00
Capital de trabajo 62,591.31
Inversion Total 174,717.25

Tabla No. 8.1 — Inversiones

8.1.1. Inversion de Activo Fijo.
En la tabla No. 8.2 se enumeran los rubros de la inversion requerida en activo fijo, se
detallan los montos necesarios para la adquisicion de los equipos, maquinas y utensilios

requeridos. El nimero de equipos y utensilios fue definido en el Estudio Técnico.

Materiales y equipo de producciéon Unidades Precio unitario C$

Materiales

Disco sierra 10" 1 C$5,000.00 | C$5,000.00
Extension eléctrica 2 529.10 1,058.20
Juegos de cintas métricas 1 821.96 821.96
Caja de herramienta 1 3,432.00 3,432.00
Arco de sierra fijo 2 121.26 242.53
Cuchilla clasica 99 2 121.26 242.53
Juego de alicates 2 250.00 500.00
Kit de seguridad industrial 1 1,440.00 1,440.00
Martillo tubular 1 157.01 157.01
Escuadra 24 Truper 1 175.00 175.00
Martillo 2 80.00 160.00
Cinta métrica 1 95.00 95.00
Juego de cuchillas para moldura 1 3,000.00 3,000.00
Maquinaria

Pulidora 1 3,800.00 3,800.00
Lijadora 2 5,500.00 11,000.00
Sierra ingleteadora 2 6,300.00 12,600.00
Sierra de mesa 1 18,579.71 18,579.71
Ensambladora manual 45° 1 10,220.00 10,220.00
Maquina Maria Luisa 1 10,705.01 10,705.01
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Administraciéon

Equipo de cémputo 1 13,798.00 13,798.00

Set de escritorio con silla 1 2,499.00 2,499.00
Total de inversién fija C$99,525.95

Tabla No. 8.2 — Inversion Total de Activo Fijo (C$)

8.1.2. Inversiones diferidas
Como inversion diferida se encuentran los gastos que la empresa paga como proveedor del

estado y publicidad (Anexo VIl — Elementos publicitarios).

Concepto (Anual) Monto C$ |

Proveedor del estado 3,000.00
Matricula 3,600.00
Publicidad 6,000.00
Total 12,600.00

Tabla No. 8.3 — Inversién Diferida 2019

8.2. Capital de Trabajo
Se determind que para este proyecto el inicio de operaciones sera el primer mes. Ver tabla
No. 8.4 Ciclo de producciéon de primer mes 2019. Estos célculos se determinaron en el
Anexo XII - Determinacion del ciclo de produccion, estos recursos incluyen los gastos y los
costos de operacion.

Ciclo de produccién por mes

Jornada de produccion 15 dias
Recepcion de pedidos 2 dias
Compra de materia prima 2 dias
Almacenamiento de la materia prima 1 dias
Almacenamiento del producto terminado 2 dias
Despacho de cuadros/Ventas 1 dias

Total 23 dias

Tabla No. 8.4 — Ciclo de produccion de primer mes 2019

La empresa inicia operaciones con un capital de trabajo de C$ 62,591.31 (Ver tabla No. 8.5),
gastos administrativos y de venta del primer mes del afio de operaciéon. Segun el ciclo de
produccion que se determiné se puede reflejar en el Anexo Xl — Utilidad Operativa que

cumple para cubrir los gastos correspondientes al primer mes de operativo.
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] Concepto (Primer mes operativo) Monto C$
Costos operativos 42,592.47
Gastos administrativos 15,736.45
Gastos de venta 4,262.39
Total 62,591.31

Tabla No. 8.5 - Capital de Trabajo

8.3. Amortizacion de activos diferidos y depreciacion de activos fijos
El calculo de la amortizacién de activos diferidos se realiz6 dividiendo el monto total de la
inversiéon diferida (Ver Tabla No. 8.6) entre la vida util del proyecto, obteniendo una
amortizacion anual de C$ 2,520.00, también se realiz6 la depreciacion de los activos fijos

utilizando el método de linea recta, con vida Util de cinco afios.

La tabla No. 8.6 muestra el monto correspondiente a la depreciacion anual de los activos

fijos.
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Tabla No. 8.6 - Depreciacion anual de activos fijos

Materiales y equipo de produccién Valo_r sl % Depreciacion Anual
activo 2019 2020 2021 2022 2023
Materiales
Disco sierra 10" 5,000.00|20%| 1,000.00( 1,000.00| 1,000.00| 1,000.00| 1,000.00
Extension eléctrica 1,058.20| 20% 211.64 211.64 211.64 211.64 211.64
Juegos de cintas métricas 821.96|20% 164.39 164.39 164.39 164.39 164.39
Caja de herramienta 3,432.00|20% 686.40 686.40 686.40 686.40 686.40
Arco de sierra fijo 242.53(20% 48.51 48.51 48.51 48.51 48.51
Cuchilla clasica 99 242.53(20% 48.51 48.51 48.51 48.51 48.51
Juego de alicates 500.00 | 20% 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Kit de seguridad industrial 1,440.00| 20% 288.00 288.00 288.00 288.00 288.00
Martillo tubular 157.01| 20% 31.40 31.40 31.40 31.40 31.40
Escuadra 24 Truper 175.00(20% 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00
Martillo 160.00|20% 32.00 32.00 32.00 32.00 32.00
Cinta métrica 95.00(20% 19.00 19.00 19.00 19.00 19.00
Juego de cuchillas para moldura 3,000.00|20% 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Depreciacion de materiales 3,264.85| 3,264.85| 3,264.85| 3,264.85| 3,264.85
Maquinaria
Pulidora 3,800.00| 20% 760.00 760.00 760.00 760.00 760.00
Lijadora 11,000.00|20%| 2,200.00( 2,200.00| 2,200.00| 2,200.00( 2,200.00
Sierra ingleteadora 12,600.00(20%| 2,520.00| 2,520.00| 2,520.00| 2,520.00| 2,520.00
Sierra de mesa 18,579.71|20%| 3,715.94| 3,715.94| 3,715.94| 3,715.94| 3,715.94
Ensambladora manual 45 10,220.00(20%| 2,044.00| 2,044.00| 2,044.00| 2,044.00| 2,044.00
Maquina Para marialuisa 10,705.01(20%| 2,141.00| 2,141.00| 2,141.00| 2,141.00| 2,141.00
Depreciacion de maquinaria 13,380.94 |13,380.94 | 13,380.94 | 13,380.94 | 13,380.94
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Depreciacion Equipo de Produccion | | 16,645.79]16,645.79(16,645.79|16,645.79| 16,645.79
Administracion
Equipo de computo/ incluye impresora 13,798.00|50%| 6,899.00| 6,899.00| 6,899.00| 6,899.00| 6,899.00|6,899.00
Set de escritorio con silla de oficina 2,499.00( 20% 499.80 499.80 499.80 499.80 499.80
Depreciacién de Equipo Admén. 7398.8| 7,398.80( 7,398.80| 7,398.80| 7,398.80(7,398.80
L 99,525.95
Total depreciacion Anual 24.044.59 | 24,044.59 | 24.044.59 | 24.044.59 | 24,044.59 | 6,899.00

Nota: el Unico equipo que tiene valor residual es el equipo de coémputo e impresora, esto se debe a que se deprecia en dos afios. Los

demas materiales y equipos tienen una vida Util de 5 afios.
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8.4. Determinacion de los ingresos.
Los ingresos que percibira la empresa provienen de las unidades vendidas de cuadros de
madera (Ver Tabla No 6.13 — DPI Final 30%, periodo 2019 — 2023) multiplicados por el
precio, ambos proyectados. Ver Tabla No 6.15 — Precio proyectado por medidas en
pulgadas 2019 - 2023).

Los precios para el 2019 se obtuvieron basados en el método de costo de produccién mas
un margen de utilidad. Los costos que se incluyen son los costos fijos totales y costos

variables unitarios y se detalla a continuacion:

8.4.1. Costos Fijos.

Los costos fijos para el afio 2019 son de C$ 221,082.96 Cérdobas para todas las unidades
vendidas del proyecto se detalla en la tabla No 8.7 Costo fijo 2019, con base a este valor
se determiné los costos fijos por medidas de cuadros. Ver Tabla No. 8.8 - Costos Fijos por

unidades vendidas.

Costo Fijos

Tipos Valor C$
Mantenimiento de la maquinaria 8,000.00
Mantenimiento de edificio 8,000.00
Salario al personal 164,575.75
Papeleria 2,000.00
Servicios basicos 34,807.21
Publicidad 3,700.00

Total C$ 221,082.96

Tabla No. 8.7 - Costos Fijos 2019

Segun los costos fijos totales se calculé el valor en porcentaje por medida de cuadros

vendidas para el 2019.
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adros po gade % de gade 0Sto 0 otale b

edida enadigaas e 019 endida % de dade endalda
8 x10” 100 8.85% 19,565.84
10 x 12” 71 6.22% 13,751.36
14 x 18” 76 6.65% 14,702.02
16 x 20” 64 5.65% 12,491.19
18 x 22” 103 9.05% 20,008.01
20 x 24” 81 7.11% 15,719.00
22 x 26” 63 5.51% 12,181.67
24 x 30” 105 9.24% 20,428.07
28 x 36” 76 6.71% 14,834.67
30 x 40” 398 35.01% 77,401.14
Total 1136 100% 221,082.96

Tabla No. 8.8 - Costos Fijos por unidades vendidas

8.4.2. Costos Variables.

Se determiné la cantidad de materia prima por cada medida de cuadro de madera mas su

mano de obra ver Tabla No. 8.9 Costos Variables por unidad.

addrlo PO cdida dlella [0 a adllO e 0DIla Ola D

8 x10” 134.30 12.82 147.12
10 x 12" 171.96 9.01 180.98
14 x 18” 171.32 9.64 180.95
16 x 20” 201.74 8.19 209.93
18 x 22” 180.01 13.11 193.12
20 x 24” 191.57 10.30 201.87
22 x 26” 226.81 7.98 234.79
24 x 30” 203.40 13.39 216.79
28 x 36” 220.44 9.72 230.16
30 x 40” 180.79 50.73 231.52

Tabla No. 8.9 - Costos Variables por unidad

8.4.3. Costos Unitarios.

Una vez determinados los costos fijos, variables y unidades vendidas se determiné el costo
unitario por medida de marco (Ver Tabla No. 8.10 Costo unitario). Por ejemplo, para la

medida de 8*10”, sustituyendo los datos en la formula se obtiene:
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C$19,565.84 + C$ 147.12
: :€$196.19

100 Unidades

Cuadros por Costo fijo por _ Unidades e
T T Costo Variable N Costo Unitario
8 x10” 19,565.84 147.12 100 196.19
10 x 12” 13,751.36 180.98 71 197.35
14 x 18” 14,702.02 180.95 76 196.96
16 x 20” 12,491.19 209.93 64 198.06
18 x 22” 20,008.01 193.12 103 196.51
20 x 24” 15,719.00 201.87 81 197.07
22 x 26” 12,181.67 234.79 63 198.30
24 x 30” 20,428.07 216.79 105 196.61
28 x 36” 14,834.67 230.16 76 197.58
30 x 40” 77,401.14 231.52 398 195.23

Tabla No. 8.10 Costo Unitario (C$)

8.4.4. Determinacion de precios con margen de utilidad por medida.
Una vez calculado los costos unitarios por cada medida de cuadro de madera se calcula el

precio de venta con un margen de utilidad. Ver Tabla No. 8.11

Tomando como ejemplo la medida de 8x10” sustituyendo, se tiene:

Precio = 19619 _ C$392.38
recio = (1 — 0-50) = .

Tabla No 8.11 Valor de sobre precio (C$)

Cuadros por medidas Costo Unitario Margen de utilidad | Precio 2019

8 x10” 196.19 50% 392.38
10 x 12” 197.35 55% 438.56
14 x18” 196.96 52% 410.33
16 x 20” 198.06 53% 421.40
18 x 22” 196.51 54% 427.20
20 x 24” 197.07 54% 428.41
22 x 26” 198.30 55% 440.68
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24 x 30” 196.61 56% 446.85
28 x 36” 197.58 57% 459.50
30 x 40 195.23 58% 464.84

En los afios 2020 a 2023, el precio incrementa de acuerdo a la tasa de inflacion
promedio del 4.5%.

En la Tabla No. 8.12 se detallan los ingresos obtenidos de la venta de cuadros de madera
en el periodo correspondiente del afio 2019 al afio 2023.

Medidas

ARos
Concepto \—

2019 2020 2021 \ 2022 2023

Demanda 100.48 110.08 120.02 130.30 140.93

8 x10” Precio 392.38 409.84 428.07 447.11 467.00
Ingreso 39,425.92 | 45,115.16 | 51,375.27 58,256.57 65,813.52

Demanda 70.60 79.71 89.14 98.91 109.02

10 x 12” Precio 438.56 458.07 478.44 499.73 521.96
Ingreso 30,960.75 | 36,511.29 | 42,648.96 49,426.70 56,901.89

Demanda 75.56 85.16 95.09 105.37 116.02

14 x 18” Precio 410.33 428.58 447.65 467.56 488.36
Ingreso 31,006.19 | 36,497.25 | 42,567.63 49,269.51 56,659.44

Demanda 64.13 73.38 82.95 92.87 103.14

16 x 20” Precio 421.40 440.15 459.73 480.18 501.54
Ingreso 27,023.65 | 32,296.42 | 38,136.52 44,595.49 51,729.19

Demanda 102.80 112.63 122.80 133.33 144.21

18 x 22” Precio 427.20 446.20 466.05 486.78 508.44
Ingreso 43,915.50 | 50,255.73 | 57,232.24 64,901.12 73,323.08

Demanda 80.79 90.20 99.94 110.02 120.46

20 x 24” Precio 428.41 447.47 467.37 488.16 509.88
Ingreso 34,610.58 | 40,361.14 | 46,709.79 53,710.08 61,420.04

Demanda 62.61 71.85 81.41 91.31 101.57

22 x 26” Precio 440.68 460.28 480.75 502.14 524.48
Ingreso 27,592.14 | 33,069.59 | 39,138.32 45,852.11 53,269.28

Demanda 105.00 115.25 125.86 136.83 148.18

24 x 30” Precio 446.85 466.73 487.49 509.18 531.83
Ingreso 46,920.13 | 53,790.57 | 61,353.20 69,669.11 78,804.50
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Demanda 76.24 85.61 95.31 105.35 115.74

Precio 459.50 479.94 501.29 523.59 546.88

Ingreso 35,034.48 | 41,088.26 | 47,777.30 55,158.69 63,294.32

Demanda 397.64 410.14 423.00 436.23 449.84

30 x 40” Precio 464.84 485.51 507.11 529.67 553.23
Ingreso | 184,839.68 | 199,129.39 | 214,508.03 | 231,057.78 | 248,866.94

Tabla No. 8.12 - Ingresos por Ventas

8.4.5. Costos de operacion del proyecto

Los costos de operacién son gastos a los que se incurren durante el funcionamiento del
proyecto, este lo constituye la suma del costo de produccion, gastos de administracion y
gastos de venta.

8.4.6. Costos de produccion

Dentro de los costos de produccion necesarios para la produccion de los cuadros de madera
se pueden mencionar los salarios del personal de produccion, pago de INSS Patronal e
INATEC de dicho personal, gastos de mantenimiento de las maquinarias y costo de materia
prima (Ver anexo, estos fueron proyectados para el periodo del afio 2019 al afio 2023 como

se muestra en la Tabla No. 8.13

Afios (Cifras en C$)
2021 |

Concepto

2019 2020 2022 2023

Salarios personal 63,919.08 69,729.90 69,729.90 72,180.35 72,180.35
variable
INSS Laboral 7% 3,579.47 3,904.87 3,904.87 3,904.87 3,904.87
INSS patronal 21.5% 10,994.08 11,993.54 11,993.54 11,993.54 11,993.54
INATEC 2% 1,022.71 1,115.68 1,115.68 1,115.68 1,115.68
Materia prima 176,889.31 | 219,087.52 | 228,833.70 | 239,013.44 | 249,646.03
Mtto. maquinaria 7,333.33 8,355.88 8,727.60 9,115.85 9,521.37
Total 263,737.97 | 314,187.40 | 324,305.29 | 337,323.73 | 348,361.84

Tabla No. 8.13 - Costos de Produccién

El mantenimiento de las maquinas de produccion se realizara semestralmente, es decir
cada seis meses a un costo de C$ 4000.00 cérdobas, el mantenimiento en el primer afio
(2019) sera de C$7,333.33 cordobas, se proyectd el mantenimiento para el resto de los

afios en base a la tasa de inflacion promedio.

Pagina 73



Estudio de pre factibilidad para la ampliacién del taller Marcos y Molduras Israel Mendoza

8.4.7. Gastos administrativos.

En esta seccion se detallan todos los gastos de la direccion administrativa de la empresa,

tales como el salario del personal administrativo, pago de INSS patronal e INATEC,

servicios basicos y gastos de papeleria y utiles de oficina. En la Tabla No. 8.14 se muestran

los gastos administrativos correspondientes.

Tabla No. 8.14 - Gastos de Administracion anuales

Afos (Cifras en C3)

Concepto ’
\ 2019 2020 2021 \ 2022 2023

Salarios Administrativos | 85,145.50 | 92,886.00 | 92,886.00 | 96,155.20 | 96,155.20
INSS Laboral 7% 4,768.15| 5,201.62| 5,201.62| 5,201.62| 5,201.62
INSS patronal 21.5% 14,645.03 | 15,976.39 | 15,976.39 | 15,976.39 | 15,976.39
INATEC 2% 1,362.33 | 1,486.18| 1,486.18| 1,486.18| 1,486.18
Servicios basicos 31,906.61 | 34,822.69 | 34,838.18 | 34,853.68 | 34,869.18
P y U oficina* 550.00 626.69 654.57 683.69 714.10
Mtto Edificio 7,333.33| 8,355.88| 8,727.60| 9,115.85| 9,521.37

Total 145,710.94 | 159,355.45 | 159,770.53 | 163,472.60 | 163,924.04

*P y U oficina: Papeleria y Utiles de oficina.

8.4.8. Gastos de Venta.

Los gastos de venta necesarios para la comercializacion y promocion de los cuadros de

madera son: salario del personal de venta, pago de INSS patronal e INATEC y papeleria y

Gtiles. En la Tabla No. 8.15 se detalla el total de gastos de ventas anuales del periodo.

Concepto

Afios (Cifras en C$)

2019

2020

2021

2022

2023

Salarios Venta 24,691.56 | 26,936.25 | 26,936.25 | 29,004.33 29,004.33
INSS Laboral 7% 1,382.73 1,508.43 1,508.43 1,508.43 1,508.43
INSS patronal 21.5% 4,246.95 4,633.04 4,633.04 4,633.04 4,633.04
INATEC 2% 395.07 430.98 430.98 430.98 430.98
Py U oficina* 550.00 626.69 654.57 683.69 714.10
Publicidad 1,375.00 1,566.73 1,636.42 1,709.22 1,785.26

Total 32,641.30 | 35,702.11 | 35,799.69 | 37,969.69 38,076.14

Tabla No. 8.15 - Gastos de Venta.
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8.4.9. Costo de Operacion
En esta seccion se realiza un consolidado de todos los gastos y costos mencionados en las
secciones anteriores, la Tabla No. 8.16 muestra el resultado. Para realizar célculos del 2019

esta en base a once meses, puesto que ya esta incluido el primer mes en el capital de

trabajo.
. Afios (Cifras en C$)
2019 2020 2021 ‘ 2022 2023
Costos de Produccion | 263,737.97 | 314,187.40 | 324,305.29 | 337,323.73 348,361.84
Gastos Administrativo | 145,710.94 | 159,355.45 | 159,770.53 | 163,472.60 163,924.04
Gastos de Venta 32,641.30 35,702.11 35,799.69 37,969.69 38,076.14
Total 442,090.22 | 509,244.97 | 519,875.52 | 538,766.02 550,362.02

Tabla No. 8.16 Costos Operativos

8.5. Financiamiento de la inversion
Para definir el porcentaje de financiamiento de la inversién se visitaron dos financieras, la
primera fue el Banco de la Produccion (BANPRO) y la segunda financiera fue Banco de
Ameérica Central (BAC), las cuales fueron evaluadas para identificar cual ofrece mayores
beneficios y utilidades.

La primera financiera BANPRO, financia nuevos proyectos de inversion a una tasa de
interés del 19% anual. Los porcentajes de financiamiento son Gnicamente en inversion fija
con un 80%. En funcién a la inversién total representa un 45.57%. La segunda financiera
BAC, financia nuevos proyectos a una tasa de interés de 20%, hasta un monto maximo de
C$ 90,000 coérdobas, le cual se tomara un préstamo de un monto de C$ 88,106.12 que

representa el 50.43% de la inversion total.

Se realiz6 una comparacion para seleccionar la mas conveniente, ambas financian a un
plazo de cinco afios. En la tabla 8.17 y 8.18 se muestran las aportaciones totales que hacen
BANPRO y BAC, respectivamente.

Préstamo Monto C$ Porcentaje Monto del préstamo C$

Inversién Fija 99,525.95 80.00% 79,620.76
Inversion Diferida 12,600.00
Capital de trabajo 62,591.31

Total 174,717.25 79,620.76

Tabla No. 8.17 - Aportacién de la entidad bancaria Banpro, Solo en inversion fija
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Préstamo Monto C$ Porcentaje Monto del préstamo C$

Inversién Fija 99,525.95 50,188.78
Inversion Diferida 12,600.00 50.43% 6,353.91
Capital de trabajo 62,591.31 31,563.44

Total 174,717.25 88,106.12

Tabla No. 8.18 - Aportacion de la entidad bancaria BAC

BANPRO aportara C$ 79,620.8 que representa el 80% de la inversion fija en funcion a la
inversion inicial representa el 45.57% y BAC aportara C$ 88,106.12 que representa el
50.43%. En la Tabla 8.19 y 8.20 se especifican los montos de préstamo por las entidades

mencionadas como por el inversionista.

Concepto Monto (C$) Porcentaje
Aportacién del banco 79,620.76 45.57 %
Aportacion del inversionista 95,096.50 54.43 %
Total de inversion inicial 174,717.25 100.00

Tabla No. 8.19 - Porcentaje de aportacion de la inversion inicial Banpro

Concepto Monto (C$) Porcentaje

Aportacién del banco 88,106.12 50.43
Aportacion del inversionista 86,611.14 4957
Total de inversion inicial 174,717.25 100.00

Tabla No. 8.20 - Porcentaje de aportacidén de la inversion inicial BAC

8.5.1. Calendario de pago del préstamo
Con el método de cuota nivelada se elaboré el calendario de pago del préstamo con ambas
financieras, determinando asi el monto de los intereses y el pago al principal a realizarse

anualmente, el resultado se detalla en la Tabla 8.21 y 8.22.
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Método de cuota nivelada

f Abono Interés Cuota

0 79,620.76
1 10,912.04 | 15,127.94 26,039.98 68,708.72
2 12,985.33 | 13,054.66 26,039.98 55,723.40
3 15,452.54 | 10,587.45 26,039.98 40,270.86
4 18,388.52 7,651.46 26,039.98 21,882.34
5 21,882.34 4,157.64 26,039.98 0.00

Total 79,620.76 | 50,579.15| 130,199.91

Tabla No. 8.21 - Calendario de pago del préstamo BANPRO

Método de cuota nivelada

Abono Interés Cuota
0 88,106.12
1 11,839.67 | 17,621.22 29,460.90 76,266.44
2 14,207.61 | 15,253.29 29,460.90 62,058.84
3 17,049.13 | 12,411.77 29,460.90 45,009.71
4 20,458.96 9,001.94 29,460.90 24,550.75
5 24,550.75 4,910.15 29,460.90 0.00
Total 88,106.12 | 59,198.37 | 147,304.49

Tabla No. 8.22 - Calendario de pago del préstamo BAC

La tercera y cuarta columna de la tabla muestra el gasto financiero y el pago al principal

anual que la empresa deberd realizar a cada financiera.

8.6. Flujos de fondo de efectivo
El flujo neto de efectivo indica mediante los beneficios y costos que el proyecto genere
durante su funcionamiento, la rentabilidad del mismo. En la Tabla No. 8.23 y 8.24 se
muestran los flujos netos de efectivo sin y con financiamiento respectivamente para el

periodo que va del afio 2019 al afio 2023.
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Flujo de caja sin financiamiento

Concepto 2018 2019 2020

Ingresos 501,329.02 568,114.82 641,447.26 721,897.17 810,082.20
Costos de produccion 263,737.97 314,187.40 324,305.29 337,323.73 | 348,361.84
Gastos Administrativos 145,710.94 | 159,355.45| 159,770.53 | 163,472.60| 163,924.04
Gastos de Venta 32,641.30 35,702.11 35,799.69 37,969.69 38,076.14
Depreciacion Activo Fijo 24,044.59 24,044.59 24,044.59 24,044.59 24,044.59
Amortizacion Activo diferido 2,520.00 2,520.00 2,520.00 2,520.00 2,520.00
Utilidad antes de IR 32,674.21 32,305.27 95,007.16 | 156,566.56 | 233,155.60
IR 30% 9,802.26 9,691.58 28,502.15 46,969.97 69,946.68
Utilidad neta 22,871.95 22,613.69 66,505.01 | 109,596.59 | 163,208.92
Depreciacion Activo Fijo 24,044.59 24,044.59 24,044.59 24,044.59 24,044.59
Amortizacion Activo Diferido 2,520.00 2,520.00 2,520.00 2,520.00 2,520.00
Recuperacion capital de trabajo 62,591.31
Valor residual 6,899.00
Inversion 174,717.25 13,798.00 13,798.00

FNE -174,717.25 49,436.54 35,380.28 93,069.60 | 122,363.18 | 259,263.81

Tabla No. 8.23 - Flujo Neto de Efectivo sin financiamiento (C$)
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Flujo de caja con financiamiento

Concepto 2019 2020
Ingresos 501,329.02 568,114.82 641,447.26 721,897.17 810,082.20
Costo de produccion 263,737.97 314,187.40 324,305.29 337,323.73 348,361.84
Gastos administrativos 145,710.94 159,355.45 159,770.53 163,472.60 163,924.04
Gastos de venta 32,641.30 35,702.11 35,799.69 37,969.69 38,076.14
Depreciacion activo fijo 24,044.59 24,044.59 24,044.59 24,044.59 24,044.59
Amortizacion activo diferido 2,520.00 2,520.00 2,520.00 2,520.00 2,520.00
Pago de interés 15,127.94 13,054.66 10,587.45 7,651.46 4,157.64
Utilidad antes de IR 17,546.27 19,250.61 84,419.71 148,915.10 228,997.95
IR 30% 5,263.88 5,775.18 25,325.91 44,674.53 68,699.39
Utilidad neta 12,282.39 13,475.43 59,093.80 104,240.57 160,298.57
Depreciacién activo Fijo 24,044.59 24,044.59 24,044.59 24,044.59 24,044.59
Amortizacion activo diferido 2,520.00 2,520.00 2,520.00 2,520.00 2,520.00
Recuperacion capital de trabajo 62,591.31
Valor residual 6,899.00
Pago al principal 10,912.04 12,985.33 15,452.54 18,388.52 21,882.34
Inversion 174,717.25 13,798.00 13,798.00
Préstamo 79,620.76
FNE -95,096.50 27,934.94 13,256.69 70,205.85 98,618.64 234,471.12

Tabla No. 8.24 - Flujo Neto de Efectivo con financiamiento (C$)
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8.7. Calculo de los indicadores financieros

8.7.1. Calculo de la TMAR
Para el célculo de la TMAR se expresa de forma porcentual y se calcula con la siguiente

formula:

TMAR = Tasa de inflacién + Tasa del proyecto (Premio al riesgo)
TMAR =4.45% + 16 %

TMAR = 20.45%

Para el calculo de la TMAR mixta se determindé con el promedio ponderado de las
aportaciones de capital a la empresa en la tabla No. 8.25 se determiné de la siguiente

manera:

Calculo de TMAR mixta

Aporte % Aporte Tasa Tasa Ponderada
Inversionista 95,096.50 54.43% 20.45% 11.13%
Banco 79,620.76 45.57% 19.00% 8.66%
Total 174,717.25 TMAR mixta: 19.88%

Tabla No. 8.25 — Calculo de la TMAR mixta.

8.7.2. Calculo del valor presente neto (VPN)
Se calculé utilizando la tasa de descuento que corresponde a la TMAR, cuyo valor es de
20.45% y para los flujos de efectivo con financiamiento se utilizar4 la TMAR mixta de

19.79%. El VPN se obtiene de la siguiente forma:
Con la TMAR del 20.45% se procede al calculo del VPN sin financiamiento se obtiene:

VPN = —174717.25 + 49,436.54 4 35,380.28 4 93,069.60 4 122,363.18
B T (1+40.2045%)  (1+0.2045%2) (14 0.20453) (1 +0.2045%)

+ 259,26381 _ C$104,376.37
(1+0.20455) T

El VPN del flujo sin financiamiento es de C$ 104,376.37 resultado que indica que el
inversionista espera ganancias que superen o igualen la inversion inicial. Dado que el
resultado es positivo, se puede afirmar que el proyecto es financieramente rentable y que

la inversion es atractiva para el inversionista.
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Para el calculo del VPN con financiamiento se trabajé con la TMAR mixta del 19.79 %:

VPN = 9509650 4 2793494 1325669 7020585 98,618.64
- , . (140.19791)  (1+0.19792) (14 0.19793) (1 + 0.1979%)
234,471.12

———— =% 121,266.23
* (1+40.1979°) $

El VPN del flujo con financiamiento dio como resultado C$ 121,266.23 c6rdobas, de la
misma manera que el VPN sin financiamiento, el VPN con financiamiento es positivo,

haciendo siempre atractivo el proyecto para el inversionista.

8.7.3. Calculo de la tasa interna de retorno (TIR)
En el flujo neto de efectivo sin financiamiento el valor de la TIR es de 38.15%, valor
mayor al porcentaje de la TMAR (20.45%), por lo cual desde este indicador el proyecto

debe aceptarse.

En el flujo neto de efectivo con financiamiento el valor de la TIR es de 50.27%, indicando
asi que al igual que el caso anterior el proyecto debera ser aceptado, dado que la que la

tasa interna de retorno es mayor que la TMAR mixta (19.79%).

8.7.4. Relacién beneficios/costo (R B/C)
En la tabla No. 8.26 y la Tabla No. 8.27 se muestra los flujos de los ingresos y egresos sin

financiamiento.
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Tabla No. 8.26 - Flujo de los ingresos sin financiamientos (C$)

Descripcion
Ingresos 501,329.02 568,114.82 641,447.26 721,897.17 810,082.20
Capital de Trabajo 62,591.31
Valor de Rescate 6,899.00
Ingresos Totales 501,329.02 568,114.82 641,447.26 721,897.17 879,572.51
VPN (Ingreso) 1,864,814.34

Para el flujo de los ingresos sin financiamiento se obtienen un VPN de C$ 1, 864,814.34 cérdobas.

Tabla No. 8.27 - Flujo de los egresos sin financiamientos (C$)

Descripcion 2018 ‘ 2019 2020 2021 ‘ 2022 2023
Gastos Productivos 263,737.97 | 314,187.40 324,305.29 337,323.73 348,361.84
Gastos Admén. 145,710.94 | 159,355.45 | 159,770.53 | 163,472.60 | 163,924.04
Gastos de Venta 32,641.30 | 35,702.11 35,799.69 37,969.69 38,076.14
Pago Interés 9,802.26 | 9,691.58 28,502.15 46,969.97 69,946.68

IR 174,717.25 13,798.00 13,798.00
Abono al Principal | 174,717.25 | 432,287.95 | 513,351.39 | 548,377.66 | 599,533.99 | 620,308.70
Inversion 1,730,801.24

El VPN de los egresos tiene un valor de C$ 1, 730,801.24
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Sustituyendo los datos en la ecuacion de la relacion beneficios/costos, se tiene que
Como la relacién beneficios costo obtenido es

B C$ 1,864,814.34
C C€$1,730,801.24

1.077

Como la relacion beneficio costo obtenida es mayor a 1, es decir que los beneficios estan
mayor a los costos, generando beneficios. Por tal razon seria atractivo para el inversionista
ejecutar el proyecto.

En la tabla No. 28 y la Tabla No. 29 se muestra los flujos de los ingresos y egresos con y
sin financiamiento, respectivamente.
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Tabla No. 8.28 - Flujo de los ingresos con financiamientos (C$)

Descripcion 2019
Préstamo 79,620.76
Ingresos 501,329.02 | 568,114.82 | 641,447.26 | 721,897.17 | 810,082.20
Capital de trabajo 62,591.31
Valor de recuperacion 6,899.00
Ingresos Totales 79,620.76 | 501,329.02 | 568,114.82 | 641,447.26 | 721,897.17 | 879,572.51
VPN (Ingreso) 1,974,446.91

La VAN de los ingresos con financiamiento de C$ 1, 974,446.91 cérdobas.

Descripcion

Tabla No. 8.29 - Flujo de los egresos con financiamientos (C$)

2019

2018

2020

2021

Gastos Productivos 263,737.97 | 314,187.40 324,305.29 337,323.73 348,361.84
Gastos Administrativos 145,710.94 | 159,355.45 159,770.53 163,472.60 163,924.04
Gastos de Venta 32,641.30 35,702.11 35,799.69 37,969.69 38,076.14
Pago Interés 15,127.94 13,054.66 10,587.45 7,651.46 4,157.64
IR 5,263.88 5,775.18 25,325.91 44,674.53 68,699.39
Abono al Principal 10,912.04 12,985.33 15,452.54 18,388.52 21,882.34
Inversion 174,717.25 13,798.00 13,798.00

Total de egresos 174,717.25 | 462,866.32 | 543,307.77 571,241.41 623,278.53 645,101.39

VPN (Egresos) 1,836,342.60

El VAN de los Egresos con financiamiento es de C$ 1, 836,342.60
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B C$ 1,974,446.91

—= = 1.07
C- C§183634260  O7°

Como la relaciéon beneficio costo obtenida es 1.075, es decir que los beneficios sobrepasan
a los egresos generando riqueza. Por tal razdn seria atractivo ejecutar el proyecto.

8.7.5. Periodo de recuperacion (PR).

El periodo de recuperacién permite medir el plazo de tiempo que se requiere para que los
flujos netos de efectivo recuperen su inversion inicial. Este dato es calculado sumando el
valor del flujo de cada afio (2019 — 2023) hasta que el valor sea mayor o igual que la

inversion inicial. Para determinarlo con mayor exactitud se sigue el siguiente proceso:

e Se toma el periodo anterior a la recuperacion total

e Calcule el costo no recurado al principio del afio

¢ Divida el costo no recuperado entre el FNE del afio siguiente

e Sume al periodo anterior al de la recuperacion total el valor calculado en el paso

anterior y ese es el periodo de recuperacion de la inversion

Para el flujo sin financiamiento el periodo de recuperacion de la inversion inicial se debe de

tomar en cuenta:

- Periodo anterior a la recuperacion total al afio uno y dos es de C$ 35,380.28

- Costo no recuperado al principio del afio dos: C$ 125,280.72 — C$ 35,380.28= C$
89,900.44

- 2+89,900.44 / 93,069.60: 2.97 Afos, Aproximadamente tres afios.

Al Igual que al flujo sin financiamiento, en el flujo con financiamiento la inversion inicial de

la empresa se recupera en un tiempo de 4 afos:

- Periodo anterior a la recuperacion total al afio uno y dos y tres es de C$ 70,205.85

- Costo no recuperado al principio del afio dos: C$ 161,460.56— C$ 70,205.85= C$
91,254.71

- 3+91,254.71/98,618.64: 3.93 Afios, Aproximadamente cuatro afos.
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8.8. Analisis de sensibilidad.
El andlisis de sensibilidad mide el grado de riesgo de la inversion, indicando las
variables que afectan el resultado financiero del proyecto y cuales de estas tienen poca

incidencia en el resultado final.

Para determinar hasta qué punto el taller Mendoza continta siendo rentable, se tomaron en

cuenta dos variables, el precio y el volumen de produccion.

8.8.1. Andlisis unidimensional de sensibilizacién del VPN
Este analisis permite medir la maxima variaciéon de una variable del proyecto para determinar

hasta donde este contintia siendo rentable financieramente para el inversionista.

En esta seccién se determinara hasta que valor puede variar el precio para que el proyecto
se mantenga rentable. En la Tabla No. 8.50 - Precio minimo, se muestra el precio minimo
para que el valor presente neto (VPN) por medidas de cuadros de madera sin y con
financiamiento sea igual a cero. Para esto se realizo el flujo neto de efectivo por medida de

cuadro de madera con VPN sin/con financiamiento.
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8.8.1.1 Calculo del VPN sin financiamiento para determinar el precio minimo.

Tabla No 8.30 — (C$) FNE sin financiamiento Medida de 10 x 12”

FNE sin financiamiento Medida de 10 x 12”

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Precio
438.56 458.07 478.44 499.73 521.96

UDS
Vendidas 70.60 79.71 89.14 98.91 109.02
Ingresos

30,960.75 | 36,511.30 | 42,648.96 | 49,426.70 | 56,901.89
Costo de
produccion 16,404.50 | 19,542.46 | 20,171.79 | 20,981.54 | 21,668.11
Gastos.
Admon. 9,063.22 | 9,911.91| 9,937.73 | 10,168.00 | 10,196.08
Gastos Vta.

2,030.29 | 2,220.67 | 2,226.74 | 2,361.71 2,368.34

Depreciacién
Act. Fijo 1,495.57 | 1,495.57 | 1,495.57 | 1,495.57 1,495.57

Amort.
Activo
diferido 156.74 156.74 156.74 156.74 156.74

Utilidad
antes de ir 1,810.42 | 3,183.94 | 8,660.39 | 14,263.13 | 21,017.06

IR 30%
543.13 955.18 | 2,598.12 | 4,278.94 6,305.12

Utilidad neta
1,267.29 | 2,228.76 | 6,062.27 | 9,984.19 | 14,711.94

Depreciacién
Act. Fijo 1,495.57 | 1,495.57 | 1,495.57 | 1,495.57 1,495.57

Amort.
Activo
diferido 156.74 156.74 156.74 156.74 156.74

Rec. capital
de trabajo - - - - 3,893.18

Valor
residual - - - - 429.12

Inversion
10,867.41 - 858.24 - 858.24 -

FNE
-10,867.41 | 2919.61 | 3,022.84 | 7,714.59 | 10,778.28 | 20,686.55

VAN

11,335.58
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8.8.1.2 Calculo del VPN con financiamiento para determinar el precio minimo

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Precio 438.56 458.07 478.44 499.73 521.96

Uds. 70.60 79.71 89.14 98.91 109.02

Vendidas

Ingresos 30,960.75 | 36,511.30 | 42,648.96 56,901.89
49,426.70

Costo de 16,404.50 | 19,542.46 | 20,171.79 21,668.11

produccién 20,981.54

Gastos 9,063.22 9,911.91 9,937.73 10,196.08

Admon. 10,168.00

Gastos Vta. 2,030.29 2,220.67 2,226.74 | 2,361.71 2,368.34

Depreciacion 1,495.57 1,495.57 1,495.57 1,495.57 1,495.57

Act. Fijo

Amort. Activo 156.74 156.74 156.74 156.74 156.74

diferido

Pago de 940.96 812.00 658.54 475.92 258.61

interés

Utilidad antes 869.46 2,371.94 8,001.85 20,758.45

deir 13,787.21

IR 30% 260.84 711.58 2,400.55 | 4,136.16 6,227.54

Utilidad neta 608.62 1,660.36 5,601.29 | 9,651.05 14,530.92

Depreciacion 1,495.57 1,495.57 1,495.57 | 1,495.57 1,495.57

Act. Fijo

Amort. Activo 156.74 156.74 156.74 156.74 156.74

diferido

Rec. capital - - - - 3,893.18

de trabajo

Valor residual - - - - 429.12

Pago al 678.73 807.69 961.15 | 1,143.77 1,361.08

principal

Inversion 10,867.41 - 858.24 - 858.24 -

Préstamo 4.952.41 - - - - -

FNE -5,915.00 1,582.21 1,646.75 6,292.46 | 9,301.36 19,144.45

VAN 12,493.56

Tabla No. 8.31 - (C$) FNE con financiamiento Medida de 10 x 12”
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(C$) Precio minimo haciendo VPN cero

Medidas VPN sin Precio minimo VPN Con Precio minimo
financiamiento sin financiamiento con

financiamiento financiamiento
8x10” -1,782.51 399.18 -453.44 394.08
10 x 12” 11,335.58 379.96 12,493.56 375.03
14 x 18” 6,121.64 380.69 7,260.71 375.73
16 x 20" 8,907.50 371.81 9,945.28 366.91
18 x 22” 7,573.32 398.96 9,082.46 393.85
20 x 24” 9,094.97 386.57 10,346.73 381.57
22 x 26” 12,509.94 369.67 13,586.48 364.80
24 x 30” 13,529.63 397.59 15,165.28 392.50
28 x 36” 15,846.31 382.98 17,149.87 378.00
30 x 40” 21,239.56 442.14 26,689.31 436.74

Tabla No. 8.32 - (C$) Precio Minimo por medida

El precio de venta puede llegar a disminuir de C$ 392.38 cdrdobas para los cuadros
de madera de 10 x 12” a C$ 379.96 en el proyecto sin financiamiento y a C$ 375.03
cérdobas con financiamiento para que el proyecto siga siendo rentable de igual manera

para las otras medidas de cuadros de madera.

8.8.2. Analisis bidimensional de sensibilizacion del VPN
En el caso del andlisis bidimensional, en lugar de ver cobmo afecta la variacién de una

variable al proyecto, se verifica el impacto en el cambio en dos variables criticas en el VPN.

Para medir dicho impacto se ha tomado como variable a sensibilizar el precio y las unidades
vendidas al afio, estas sufrirdn un decremento del C$ 10 y de 10 unidades respectivamente,

tanto en el caso del proyecto con y sin financiamiento.

En las tabla No 8.34 se determin6 la VAN para la medida de cuadro 8x10”, asi como el
precio minimo por unidad vendida, con esto se puede definir los limites de dichas variables
para que el valor del indicador VPN sea aceptado. Los valores positivos muestran una
brecha sobre la cual se puede mover las variables precio y unidades para obtener un VPN

positivo.
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Medidas de Sin Financiamiento ] Con Financiamiento
cuadros de  precio minimo C$  Unidades | Precio minimo Unidades |
madera IES C$ minimas

8 x10” 442.00 60.00 442.00 60.00
10 x 12” 389.00 71.00 379.00 71.00
14 x18” 390.00 76.00 380.00 76.00
16 x 20” 381.00 64.00 371.00 64.00
18 x 22” 407.00 103.00 397.00 103.00
20 x 24> 388.00 81.00 388.00 81.00
22 x 26” 376.00 63.00 366.00 63.00
24 x 30” 407.00 105.00 397.00 105.00
28 x 36” 389.00 76.00 379.00 76.00
30 x 40” 445.00 388.00 445.00 368.00

Tabla No. 8.33 - (C$) Tabla resumen por medida con los precios minimo para hacerse

cero VPN sin/con financiamiento

De acuerdo a los resultados el precio minimo debe ser de 389 C$ y un nivel de produccion
minimo de 71 unidades para obtener un VPN positivo para el proyecto sin y con

financiamiento de 379 C$ y un nivel de produccion minimo de 71 unidades.
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Tabla No. 8.34 - Andlisis de sensibilidad para el VPN de las medidas de 8 x 10” sin financiamiento

VPN (C$) | 11,335.58 | 71.00 61.00 51.00 41.00 31.00 21.00
439.00 | 11,524.24 |8,972.94 |6,421.64 |3,870.34 |1,319.05 |-1,232.25
429.00 | 9,587.27 |7,094.09 |4,60091 |2,107.73 |-385.45 -2,878.63
419.00 |7,650.31 |5,21525 |2,780.18 |345.12 -2,089.95 | -4,525.01
409.00 |5,713.35 |3,336.40 | 959.45 1,417.49 | -3,794.44 |-6,171.39
399.00 |3,776.39 |1,457.56 |-861.27 -3,180.11 | -5,498.94 |-7,817.77
389.00 | 1,839.43 | -421.29 -2,682.00 |-4,942.72 |-7,203.44 | -9,464.15
379.00 |-97.53 -2,300.13 | -4,502.73 | -6,705.33 | -8,907.93 | -11,110.53

Precio | 369.00 | -2,034.49 |-4,178.98 |-6,323.46 |-8,467.94 |-10,612.43 | -12,756.91

(C$) [359.00 |-3,971.45 |-6,057.82 |-8,144.19 |-10,230.56 | -12,316.93 | -14,403.29
349.00 | -5,908.41 |-7,936.67 |-9,964.92 |-11,993.17 |-14,021.42 | -16,049.67
339.00 |-7,845.37 |-9,81551 |-11,785.65 |-13,755.78 | -15,725.92 | -17,696.06
329.00 |-9,782.34 |-11,694.36 | -13,606.38 | -15,518.40 | -17,430.42 | -19,342.44
319.00 | -11,719.30 | -13,573.20 | -15,427.10 | -17,281.01 | -19,134.91 | -20,988.82
309.00 | -13,656.26 | -15,452.05 | -17,247.83 | -19,043.62 | -20,839.41 | -22,635.20
299.00 | -15,593.22 | -17,330.89 | -19,068.56 | -20,806.23 | -22,543.91 | -24,281.58
289.00 | -17,530.18 | -19,209.74 | -20,889.29 | -22,568.85 | -24,248.40 | -25,927.96
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IX. CAPITULO IV - ESTUDIO Y EVALUACION ECONOMICA

El objetivo principal de la evaluacion econémica es determinar la rentabilidad
econdmica a traves del andlisis de los indicadores econ6micos necesarios para el

proyecto.

En este capitulo se calcularon las inversiones necesarias para llevar a cabo el
proyecto, los ingresos, costos y gastos de operacion, todo cuantificado en términos
de precios econdmicos, es decir que cada uno de los rubros ser4 multiplicado por el

factor de conversion social vigentes desde el afio 2011 hasta la fecha.

Se elabora el flujo neto de efectivo a precio econémico y se realizara una evaluacion
del proyecto mediante el andlisis de indicadores econémicos como VPNE, TIRE,
RB/C (E) y PRE. Para el célculo del VPNE se utiliza la tasa de descuento social de
8%.

Cabe sefialar que algunas cuentas serdn borradas del flujo neto por ser
trasferencias, entre estas se pueden mencionar la depreciacion, amortizacion, IR

y en las planillas se quitaran INSS laboral y patronal e INATEC.

También se analizar4 el impacto macroeconémico que el proyecto tendrd en la
sociedad en lo referente a la generacién de empleos, incremento de los impuestos

para la alcaldia, incremento de los impuestos sobre las ventas, entre otros.

Pagina 92



Estudio de pre factibilidad para la ampliacion del taller Marcos y Molduras Israel Mendoza

9.1. Inversion a precio econdémico
Se ha determinado el monto de la inversién requerida para el proyecto, este monto se
debe convertir a precio econémico haciendo uso de los factores de conversién o razones

de precio sociales de Nicaragua.

En el Anexo XIIl se muestran los factores de conversion a precios sociales de Nicaragua
vigentes desde el afio 2011 segun el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP).

En la Tabla 9.1 se muestra un detalle de las inversiones a precio econémico.

Tabla No. 9.1 Inversiones a precio econdmico (C$).

Concepto Valor E (C$) ‘
Inversion Fija E. 94240,06
Inversion Diferida E. 11592,00
Capital de trabajo E. 44360,08
Inversion Total 150192,14

9.1.1.Inversion en activo fijo a precio econémico
Se calculé la inversion de activo fijo a precio econémico utilizando los factores de
conversion segun corresponde (Ver calculo en Anexo XIV). El resultado del calculo
determind que el monto de inversion en activo fijjo a precio econémico es de
C$ 94,240.06 cordobas.

9.1.2.Inversion en activos diferidos a precio econémico
La inversion en activos diferidos a precio econémico se calculé mediante el producto del
monto a precio de mercado de la inversién por el factor correspondiente a cada activo
diferido. Los factores de conversion utilizados fueron el factor estandar cuyo valor es de
0.92 (Ver célculo en Anexo XV). Luego del calculo se determiné que el monto de la

inversion en activos diferidos asciende a C$ 11,592.00 cordobas.

9.1.3.Inversion en capital de trabajo a precio econémico
Se definié para el proyecto que la inversién en capital de trabajo esta compuesta por los
gastos de administracion, gastos de venta y costos de produccion correspondientes

para el primer mes de operaciones. Para convertir el monto de la inversion a precio
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econdémico se debera calcular el precio econémico de cada uno de sus componentes e |
cual serd de C$ 42,536.8933 (Ver calculo en Anexo XVI).

En la Tabla 9.2 se presenta un consolidado de los montos que conforman el capital
de trabajo, dichos montos a precio econdmico.

Tabla No. 9.2. Inversion en capital de trabajo a precio de econémico.

CONCEPTO MONTO C$

Costo de produccion C$ 33,988.94
Gastos administrativos C$ 8,300.50
Gastos de venta C$2,070.64
Capital de Trabajo Total C$ 44,360.08

9.2. Determinacion de los ingresos a precio econémico
Los ingresos del proyecto se convirtieron a precio econdémico, estos se calcularon
utilizando el factor de conversion de la divisa, cuyo valor es de 1.015 (Ver calculo
en Anexo XXII). El monto total de los ingresos a precio econdémico para los

afios del proyecto son los que se muestran en la Tabla 9.3.

Tabla No. 9.3 Ingresos a precio econémico.

Medidas ‘ Ingresos por medida C$
en

pulgadas 2019 2020 2021 2022

8x10 36,271.85| 41,505.95| 47,265.25| 53,596.04| 60,548.44
10 x 12 28,483.89| 33,590.39| 39,237.04| 45,472.56| 52,349.74
14 x 18 28,525.69| 33,577.47| 39,162.22| 45,327.94| 52,126.69
16 x 20 24,861.76 | 29,712.71| 35,085.60| 41,027.85| 47,590.85
18 x 22 40,402.26| 46,235.27| 52,653.66| 59,709.03| 67,457.24
20x 24 31,841.73| 37,132.25| 42,973.01| 49,413.28| 56,506.44
22 x 26 25,384.77| 30,424.02| 36,007.25| 42,183.94| 49,007.74
24 x 30 43,166.52| 49,487.33| 56,444.94| 64,095.58| 72,500.14
28 x 36 32,231.73| 37,801.20| 43,955.12| 50,746.00| 58,230.77
30 x 40 170,052.50 | 183,199.04| 197,347.39| 212,573.16 | 228,957.59
Total 461,222.70 | 522,665.64 | 590,131.48 | 664,145.39| 745,275.63
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9.3. Costos de operacion del proyecto a precio econémico
9.3.1. Costos de produccion
Se calcularan los costos de produccién a precio econémico a partir de su valor a
precio de mercado. Estos estan compuestos por los salarios de produccion, costo de
materia prima, empaque y mantenimiento de maquinaria. Se utilizaron los factores de
conversion correspondientes para cada costo (Ver Anexo VII). En la Tabla 9.4 se

muestra el detalle de los costos a precio econdmico para los afios del proyecto.

Tabla No. 9.4. Costos de produccién a precio econémico (C$)

ANO
CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023
Salario C$ 34,516.30 |C$ 37,654.15 |C$ 37,654.15 |C$38,977.39 |C$ 38,977.39
Materia Prima C$ 162,738.17 | C$ 201,560.52 | C$ 210,527.01 | C$ 219,892.37 | C$ 229,674.35
Mtto. Maquinaria |C$ 6,746.67 |C$7,687.52 |C$8,029.61 |[C$8,386.93 |C$8,760.15

COSTO TOTAL

9.3.2. Gastos administrativos

Los gastos administrativos a precio econdmico se calcularon a partir de su valor a
precio de mercado. Estos estan compuestos por los salarios administrativos, gastos por
servicios basicos, alquiler del local, papeleria y Uutiles y el gasto por mantenimiento
de edificio. A estos gastos se les aplico el factor de conversion correspondiente para
obtener su valor econdémico. (Ver calculo en Anexo XVIII) En la Tabla 9.5 se muestran

los gastos administrativos a precio econémico.

Tabla No. 9.5. Gastos administrativos a precio econémico (C$).

\\e}
CONCEPTO (C$) 2019 2020 2021 2022
Salario 53,643.30| 58,519.97| 58519.97| 61,592.86| 61,592.86
Servicio basico 31,933.57| 31,947.79| 31,962.00| 31,976.23| 31,990.45
Z:%(?ilgrr:: y dtiles 506.00 576.56 602.22 629.02 657.01
Mtto. Edificio 6,380.00| 7,269.72| 7,593.22 7,931.12 8,284.06

Costo Total 92,462.88 98,314.04 98,677.41

102,129.22

102,524.38
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9.3.3. Gastos de venta

Los gastos de venta estdn compuestos por los salarios del personal de ventay el
gasto publicitario. Se utilizé el factor de conversion estandar y los factores de mano de
obra calificada (Ver calculo en Anexo XIX). En la Tabla 9.6 se muestran los gastos de

venta a precio econémico.

Tabla No. 9.6. Gastos de venta a precio econémico (C$).

| ARO
CONCEPTO (C$) 2019 2020 2021 2022
Salario Personal | 20,247.08| 22,087.73| 22,087.73| 29,004.33| 23,783.55
Publicidad 1,265.00) 144141 1,505.55| 157255 1,642.53

25,426.08

. 21,512.08 23529.14 23593.28 30,576.88

9.3.4. Costos de operacion
Habiendo calculado los costos de produccion, gastos operativos y de ventas es
posible determinar los costos de operacion a precio econémico. En la Tabla 9.7 se

muestra el resumen de los costos operativos calculados para el proyecto.

Tabla No. 9.7. Costos operativos a precio econémico (C$).

ANO
CONCEPTO (C$) 2019 2020 2021 2022 2023
Costo de 204,001.13| 246,902.19| 256,210.77| 267,256.69| 277,411.89
Produccién
Gto. Admon. 92,462.88| 987314.04| 98,677.41| 102,129.22| 102,524.38
Gto. Vta. 21512.08| 23529.14| 23,59328| 30576.88| 25,426.08

405,362.35

Total

317,976.09

368,745.36

378,481.46

9.4. Flujos de fondo de efectivo a precio econémico

399,962.79

Habiendo calculado los ingresos y egresos a precio econémico se procede a

construir el flujo de efectivo a precio economico generados por el proyecto. En la

Tabla 9.8 se muestra el flujo a precio econdmico.
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Tabla No. 9.8. Flujo de efectivo a precio econémico (C$).

FLUJO DE CAJA SIN FINANCIAMIENTO

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ingresos 461,222.70|522,665.64 | 590,131.48 | 664,145.39 | 745,275.63
Costo Produccion 204,001.13|246,902.19 | 256,210.77 | 267,256.69 | 277,411.89
Gtos. Admon. 92,462.88| 98,314.04| 98,677.41|102,129.22|102,524.38
Gtos. Venta 21,512.08| 23,529.14| 23,593.28| 30,576.88| 25,426.08
Utilidad antes de IR 143,246.61|153,920.27 | 211,650.02 | 264,182.60 | 339,913.28
Utilidad neta 143,246.61|153,920.27 | 211,650.02 | 264,182.60 | 339,913.28
Inversion 150,192.14 12,694.16 12,694.16

Capital de trabajo 44,360.08
Valor residual 6,899.00
FNE -150,192.14 | 143,246.61 | 141,226.11|211,650.02 | 251,488.44 | 391,172.36

En el flujo neto de efectivo se puede observar que durante los cinco afios del proyecto los
valores son positivos, iniciando en C$ 143,246.61 cérdobas para el afio 2019 hasta llegar
a C$391,172.36 en el tltimo afio 2023.

9.5. Evaluacion econdmica

9.5.1. Calculo del valor presente neto econémico (VPNE)

A partir de los flujos netos de efectivo se procede a calcular el valor presente neto
econémico del proyecto, su calculo se realizé utilizando la tasa social de descuento
vigente del 8%, obteniendo un valor de C$ 722,613.69 cordobas. El calculo se realiza de

la siguiente manera:

143,246.61 141,226.11 211,650.02 251,488.44

VPN = —172707.9% + 1508yt T r+ 0082 T @008 T+ 0.08)"
391,172.36
T T 008y

Se observa que el valor presente neto (VPNE) es positivo mayor a cero, lo que
significa que el proyecto es factible en términos econémicos y su ejecucion traeria

beneficios a la economia del pais.
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9.5.2. Calculo de la tasa interna de retorno econémica (TIRE)

Se realiz6 el calculo de la tasa interna de retorno (TIRE) utilizando los flujos de

efectivo econdmicos calculados anteriormente, el resultado arroja que la TIRE tiene un

valor del 107%, este valor es mayor que la tasa social de descuento del 8%, haciendo

al proyecto econémicamente rentable. El valor se obtiene igualando el VPN a cero y se

despeja la tasa d

e descuento TIR.

9.5.3. Calculo de la relacién beneficio/costo (R B/C E)

Se realiz6 el célculo de la relacion beneficio/costo para los flujos de efectivo econémicos

calculados, utilizando el valor presente neto de los ingresos y el de los egresos.

En la Tabla 9.9. y 9.10 se muestran los VPNE tanto de los ingresos como de los

egresos.

Descripcion

Tabla No. 9.9 - VPNE de los ingresos econémicos (C$).

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ingresos

461,222.70| 522,665.64| 590,131.48| 664,145.39| 796,534.71

VAN (Ingresos)

C$ 2,373,899.82

Tabla No. 9.10 - VPNE de los egresos econémicos (C$).

Descripcion

Costos

2018 2019 2020 2021 2022 2023

150,192.14| 317,976.09| 381,439.52| 378,481.46| 412,656.95| 405,362.35

VAN (Costos)

C$ 1,651,286.13

Sustituyendo en la formula de la relacién beneficio /costo, se obtiene que:

RB £y = 2,373,899.82
c( )= 1,651,286.13

= 1.44

El criterio de aceptacion establece que si la R B/C (E) es mayor que 1 el proyecto

resulta atractivo

egresos.

en términos econdmicos debido a que los ingresos superan a los
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9.5.4. Periodo de recuperacion (PRE)

El periodo de recuperacién permite medir el plazo de tiempo que se requiere para que los
flujos netos de efectivo recuperen su inversion inicial. Este dato es calculado sumando el
valor del flujo de cada afio (2019 — 2023) hasta que el valor sea mayor o igual que la

inversion inicial. Para determinarlo con mayor exactitud se sigue el siguiente proceso:

e Se toma el periodo anterior a la recuperacion total

e Calcule el costo no recurado al principio del afio

e Divida el costo no recuperado entre el FNE del afio siguiente

e Sume al periodo anterior al de la recuperacion total el valor calculado en el paso

anterior y ese es el periodo de recuperacion de la inversion

Para el flujo sin financiamiento el periodo de recuperacion de la inversion inicial se debe de

tomar en cuenta:

Periodo anterior a la recuperacion total al afio uno es de C$ 143,246.61

- Costo no recuperado al principio del afio dos: C$ 150,192.14 — C$ 143,256 = C$
6,945.54
- 1+6,945.54/ 141,226.11=1.05 afios

9.5.5. Andlisis unidimensional de sensibilizacion del VPN
Este analisis permite medir la maxima variacién de una variable del proyecto para determinar

hasta donde este continla siendo rentable financieramente para el inversionista.

En esta seccién se determinara hasta que valor puede variar el precio para que el proyecto
se mantenga rentable. En la Tabla No. 9.11, se muestra el precio minimo para que el valor
presente neto (VPN) por medidas de cuadros de madera sin y con financiamiento sea igual
a cero. Para esto se realiz6 el flujo neto de efecto por medida de cuadro de medara con VPN

sin/con financiamiento (Ver tabla Flujo neto de efectivo sin Financiamiento por medida)
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9.5.5.1 Calculo del VPN sin financiamiento para determinar el precio minimo

Tabla No. 9.11 - FNE sin financiamiento Medida de 8 x 10”

FLUJO DE CAJA SIN FINANCIAMIENTO 8 x 10

Concepto 2.018.00| 2,019.00| 2,020.00| 2,021.00| 2,022.00| 2,023.00
360.99 377.05 393.82 411.34 429.64
100.48 110.08 120.02 130.30 140.93
Ingresos 36,271.85| 41,505.95| 47,265.25| 53,596.04| 60,548.44
Costo 18,054.10| 21.850.84| 22.674.65| 23,652.22| 24.550.95
Produccién
Gtos. Admén. 8,182.96| 8,700.79| 8,732.95| 9,038.44| 9.073.41
Gtos. Venta 1,003.82| 2,082.33| 208801| 2706.05| 2,250.21
g;"l'gad antes 8,130.97 |8,871.99 |13,769.64 |18,199.33 |24,673.87
Utilidad neta 8,130.97 |8,871.99 |13,769.64 |18,199.33 |24,673.87
Inversion 13,292.00 1,123.43 1,123.43
Capital de 3,925.87
trabajo
Valor residual 610.56
FNE -13,292.00| 8,130.97| 7,748.55| 13,769.64| 17,075.90| 29,210.30
VAN 44.241.92

El precio de venta minimo para que el proyecto sea rentable estd especificado en la

siguiente tabla No.9.12

Tabla N0.9.12 — Precio Minimo por medida

Medidas |VPN C$ Precio Minimo C$

8x10 44,241.92 275.72
10x 12 54,831.90 261.08
14 x 18 47,591.52 261.66
16 x 20 47,565.71 254.92
18 x 22 62,360.95 275.56
20 x 24 55,282.89 266.12
22 X 26 53,468.49 253.33
24 x 30 74,303.40 274.52
28 x 36 65,615.88 263.40
30 x 40 217,351.03 308.98
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9.5.6. Anadlisis bidimensional de sensibilizacion del VPN
En el caso del andlisis bidimensional se verifica el impacto en el cambio en dos variables

criticas del proyecto en el VPNE.

Para medir dicho impacto se han tomado como variables a sensibilizar el precio y volumen

de produccion, estas sufriran un decremento del 10 unidades y C$ 20.

En la Tabla 9.13 se observan las variaciones tanto en el precio como en las unidades de
venta, para todas las medidas establecidas, con esto se pueden definir los limites de dichas
variables para que el valor del indicador VPN sea aceptado. Los valores positivos muestran
una brecha sobre la cual se puede mover las variables precio y unidades para obtener un
VPN positivo.

Los valores negativos son producto de la combinacién de unidades y precio por debajo de
lo indicado, dando como resultado un VPNE negativo. Los valores positivos muestran una
brecha sobre la cual se puede mover las variables precio y unidades para obtener un VPNE

positivo.
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Tabla N0.9.13 — Andlisis bidimensional de la medida de 8 x 10”

44,241.92 100.48 80.48 70.48 60.48 50.48 40.48
360.99| 44,241.92| 37,556.90| 34,214.39| 30,871.88| 27,529.37| 24,186.86
340.99| 33,865.31| 27,550.66| 24,393.33| 21,236.01| 18,078.68| 14,921.36
320.99| 23,488.69| 17,544.41| 14,572.27| 11,600.13 8,627.99 5,655.85
300.99| 13,112.07 7,538.16 4,751.21 1,964.25 -822.70| -3,609.66
280.99 2,73545| -2,468.09| -5069.86| -7,671.62| -10,273.39| -12,875.16
260.99| -7,641.16| -12,474.33| -14,890.92| -17,307.50| -19,724.09| -22,140.67
240.99| -18,017.78| -22,480.58| -24,711.98| -26,943.38| -29,174.78| -31,406.18
220.99| -28,394.40| -32,486.83| -34,533.04| -36,579.25| -38,625.47| -40,671.68
200.99| -38,771.02| -42,493.07| -44,354.10| -46,215.13| -48,076.16| -49,937.19
180.99| -49,147.63| -52,499.32| -54,175.16| -55,851.01| -57,526.85| -59,202.70
160.99| -59,524.25| -62,505.57| -63,996.23| -65,486.88| -66,977.54| -68,468.20
140.99| -69,900.87| -72,511.82| -73,817.29| -75,122.76| -76,428.23| -77,733.71
120.99| -80,277.49| -82,518.06| -83,638.35| -84,758.64| -85,878.93| -86,999.21
100.99| -90,654.10| -92,524.31| -93,459.41| -94,394.51| -95,329.62| -96,264.72
80.99(-101,030.72(-102,530.56 | -103,280.47 | -104,030.39 | -104,780.31 | -105,530.23
60.99(-111,407.34[-112,536.80(-113,101.54|-113,666.27 | -114,231.00|-114,795.73

Conforme al proceso anterior se determinaron las los diferentes precios y cantidades las cuales se pueden vender para que le proyecto sea

rentable.

Pagina 102



Estudio de pre factibilidad para la ampliacion del taller Marcos y Molduras Israel Mendoza

Medidas |VPN C$ Precio Minimo C$ | Unidades minimas
8 x10” 44,241.92 280.99 100.48
10x12” | 54,831.90 283.47 40.60
14 x 18" | 47,591.52 277.50 55.56
16 x 20” | 47,565.71 267.69 64.13
18 x22” | 62,360.95 293.02 72.80
20 x24” | 55,282.89 294.14 40.79
22 x26” | 53,468.49 285.42 22.61
24 x 30" | 74,303.40 291.10 75.00
28 x36” | 65,615.88 293.02 46.24
30 x40” |217,351.03 327.65 337.64

Tabla N0.9.14 - Precios E. y unidades E. minimas por medida.
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X. CONCLUSIONES

Al finalizar con los diferentes estudios realizados para valorar la pre-factibilidad para el taller

Marcos y Molduras Israel Mendoza, se logr6 el cumplimiento de cada uno de los objetivos

propuestos, llegando a las siguientes conclusiones:

Se determiné la demanda potencial a partir de informacion de fuentes primarias
como los estudios inscritos en la alcaldia de Managua en el 2013 — 2018, donde se
les pregunto cuantos venden cuadros de madera en su estudio el 32.5 % No venden
y 67.5 % si vende equivale a 23 estudios la cantidad total de cuadros que ellos
demandan equivale a un total de 15,621 unidades para el 2018 llegando en el afio
2019 a 16,056 y 2023 a 17,918 unidades. Para el calculo de la oferta se cuantificaron
aquellas empresas de marcos y molduras proveen a sus clientes de cuadros de
madera. equivale a un total de 12,151 para el 2018 llegando en el afio 2019 a 12,269
y 2023 a 12,754 Unidades. Se determiné la demanda potencial insatisfecha (DPI)
para los afos del proyecto obteniendo para el afio 2019 un valor de 3,786 cuadros
de madera, llegando hasta el afio 2023 a un valor de 5,538 unidades. Se determind
gue la empresa tendra una participacion en el mercado del 30% de la demanda

potencial insatisfecha.

La capacidad instalada del proyecto sera para el afio 2019 — 2023 de 1,136 y 1,549
unidades de cuadros de madera respectivamente. La localizacién 6ptima para el
proyecto esté ubicada en el barrio El Redentor, ubicacién actual. Se utilizé el método
no cuantificable de factor preferencial, ya que se dispone de un terreno en el distrito
| de la ciudad de Managua este lugar que esta a cercanias del mercado oriental
donde existe gran concentracion de actividades comerciales y transporte urbano. En
la ingenieria del proyecto se definié el ciclo de produccién éptimo el cual tiene una
duracién de 847 minutos y del cual resultan 126 unidades de cuadros de madera.
Se definieron los materiales y equipos requeridos para el ciclo productivo para los

cuales se hace necesaria una inversion de C$ 99,525.95 cérdobas.
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Se definié una estructura organizativa por funciones conformada por tres areas
principales: la gerencia general, ventas y produccion definiéndose las funciones
respectivas para cada uno. Se identificé y cuantificé el personal para la empresa de
la cual resultaron cinco puestos de trabajo distribuidos en todas areas, para la cual
se requiere un desembolso anual en concepto de salarios de C$ 151,641.72

La inversion inicial para la ejecucion del proyecto es de C$ 174,717.25 cordobas. Se
calculd los ingresos y egresos para los cinco afios del proyecto los cuales se
utilizaron para estructurar el flujo neto de efectivo. Se realiz6 una evaluacion desde
dos escenarios, primero sin financiamiento en el cual se obtuvo valor presente neto
(VPN) de C$ 104,376.37 coérdobas, una tasa interna de retorno (TIR) de 38.15% y
una R (B/C) de 1.077. El segundo escenario, con financiamiento, donde la institucién
financiera aporta el 45.57% de la inversion en concepto de préstamo a una tasa de
interés del 19% anual y el restante 54.43% lo aporta el inversionista. De esta
evaluacion se obtiene un VPN de C$ 121,266.23 cordobas, una TIR de 50.27% y
R (B/C) de 1.075. Basados en estos indicadores se puede concluir que para ambos

escenarios el proyecto es rentable financieramente.

Se determiné que el proyecto sera rentable a precio econémico basado en la
evaluacion obtenida de nuestros indicares financieros con una van VAN de C$
722,613.69 una TIR (E) de 107% y una R B/C (E) de 1.44 siendo De igual forma se
concluye, basado en los indicadores que el proyecto genera beneficios para la
economia del pais, ademas de contribuir al desarrollo econémico con la generacién

de nuevos empleos para el sector formal.
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XI. RECOMENDACIONES

Para garantizar que el proyecto llegue al éxito esperado, es necesario tomar las siguientes

recomendaciones:

* Realizar un estudio de higiene y seguridad laboral continio de los procesos

productivos para procurar el uso de las mejores practicas de manufactura.
* Realizar un diagnéstico de riesgo segun la Ley de Seguridad e Higiene.

» Construir politicas para el manejo y reciclaje de los desechos de madera resultantes

en la fabricacién del producto en estudio.
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Xll.  ANEXOS

ANEXO | — Disefios de materiales varios de cuadros para enmarcar

Figura No. 1.2 — Cuadro de lienzo
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Figura No. 1.7 — Cuadro de porcelana Figura No. 1.8 — Cuadro de vidrio
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ANEXO Il — Encuesta a estudios fotograficos

Esta encuesta tiene como objetivo recopilar y difundir informacion preferencial y econémica

de los estudios fotogréaficos de la ciudad de Managua, asi como las caracteristicas del

mercado, es decir, parte de las exigencias o requerimientos que manifiestan para enmarcar

las fotografias que producen. Esta informacién seré la base para el disefio de estudios y

propuestas a considerar al momento de ofertar los productos de la empresa Marcos y

Molduras Israel Mendoza.

¢ Cudl es el nombre del estudio fotogréafico?

JActualmente vende cuadros de madera en su estudio? Si No . Si su

respuesta es “No” responda la pregunta 3 Unicamente.
¢ Le gustaria ofrecer marcos de madera? Si No

¢, Usted fabrica o compra los cuadros que exhibe en su estudio? Fabrica Compra
¢, Con qué frecuencia realiza usted compra de cuadros?
¢ Cuales fueron las compras anuales de cuadros por medidas para su estudio

fotografico para el periodo 2013 - 20187
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ANEXO Ill —Procesamiento de la encuesta a estudios fotograficos

1- ¢Cual es el nombre del estudio fotografico?
2- ¢Actualmente vende cuadros de madera en su estudio? Si No . Sisu

respuesta es “No” responda la pregunta 3 Unicamente.

Si |No |Total .
éActualmente vende cuadros de maderaen su
23 |11 |34 estudio?
80.00% RS
60.00%
40.00% 32.35%
20.00%
0.00%
Venden Cuadros No Venden Cuadros
3- ¢Le gustaria ofrecer marcos de madera? Si No
Si |[No |Total )
éLe gustaria ofrecer cuadrosde madera?
0 (11 |11
120%

100%
100%

80%
60%
40%
20%

0%

0%

Les gustaria Ofrecer No Les gustaria Ofrecer

4- ¢ Usted fabrica o compra los cuadros que exhibe? Fabrica _Compra

Fabrica | Compra | Total ¢ Usted fabrica o compra los cuadros que
0 23 23 exhibe en su estudio?

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

100%

0%

Fabrican Compran
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5- ¢Con qué frecuencia realiza usted compra de cuadros?

Cantidad Frecuencia compra

de Cuadros

Mensual 7
Trimestre 13
Semestral 4
Total 24

éCon qué frecuencia usted compra cuadros?

60.00%
50.00%
40.00%
30.00% S
20.00%
10.00%

0.00%

Mensual

Mensual [29.17%
Trimestre |54.17%
Semestral |16.67%
Total 100

54.17%

Trimestre

16.67%

Semestral

6- ¢Cuales fueron las compras anuales de cuadros por medidas para su estudio

fotografico para el periodo 2013 - 20187

Frecuencia de compra de Cuadros de los estudios fotogréaficos 2013 — 2018

Medida 8 * 10

Estudios fotograficos

Compras anuales (Uds.)

2013 2014 2015 2016 2017 | 2018
Foto Génesis sociedad
1 |anb6nima 24 36 10 12 36 90
2 | Fotogenia 30 36 48 18 24 24
3 | Fotografias Bernis 24 15 192 15 15 90
Gonzéalez Chavarria Harold
4 |Ernesto 24 12 18 18 18 18
5 | Alleanza Photography 18 14 112 48 10 48
6 |Inventiva Media 6 24 18 90 6 6
7 | Yorch Sans Fotografia 24 90 15 108 18 18
8 | Enrique Salina 36 18 18 36 12 97
9 |Lynnea Moraga 36 10 12 144 48 112
10 |Nephtaly Mejia 48 6 48 18 36 72
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11 |Resina Ebenezer 36 18 36 10 36 90
12 | Berni Sdnchez Fotografias |36 36 48 6 90 144
13 |BYB Fotos 48 48 36 18 108 18
14 | Creativos Fotoservice 72 14 112 48 144 120
15 | Chavarria Oscar 84 24 18 90 144 48
16 |Don Foto 72 90 15 108 192 18
17 |Expresion Photo Estudio 72 18 18 36 97 36
18 |Foto Flavia Y Galeana 27 36 18 36 112 24
19 |Foto Flush 36 60 36 48 72 6
20 | Foto Frank 54 72 48 36 90 18
21 | Foto Moderna 14 72 32 112 36 48
Best Photo Sociedad

22 | An6énima 30 144 12 66 36 288
Momentos Preciosos Soc.

23 | An6énima 12 24 24 24 72 114
Total 863 917 944 1145 1452 1547
Aumento de Compra o
Disminucion por Afio 54 27 201 307 95
Porcentaje de Crecimiento 0.063 |0.029 0.213 |0.268 0.065

Frecuencia de compra de Cuadros de los estudios fotogréaficos 2013 — 2018
Medida 10 * 12
Estudios fotograficos Compras anuales (Uds.)

2013 | 2014 (2015 |2016 |2017 |2018

1 Foto Génesis sociedad andnima 24 |15 |10 |24 |36 |36

3 Fotografias Bernis 25 |15 192 |15 |15 |90

4 Gonzéalez Chavarria Harold Ernesto |24 |15 108 |18 |18 |18

5 Alleanza Photography 18 14 1112 |48 10 |48

6 Inventiva Media 6 24 |18 |18 |6 6

7 Yorch Sans Fotografia 24 |90 |15 108 |18 |18

8 Enrique Salina 36 |18 (18 |36 |12 |97

9 Lynnea Moraga 10 10 12 24 48 112

10 Nephtaly Mejia 48 |6 48 18 |36 |72

11 Resina Ebenezer 36 |18 (36 |10 |36 |90

12 Berni Sanchez Fotografias 36 |36 (15 |6 90 |144

13 BYB Fotos 10 36 36 18 108 (18

14 Creativos Fotoservice /2 114 112 |48 |144 |120

15 Chavarria Oscar 84 |24 |18 |90 |144 |48

16 Don Foto 72 a0 15 108 (192 |36

17 Expresion Photo Estudio /2 |18 |18 |36 |97 |36

18 Foto Flavia Y Galeana 27r |36 |18 |36 |6 24

19 Foto Flush 36 60 36 48 72 6
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20 Foto Frank 54 72 36 46 a0 18
21 Foto Moderna 14 72 12 112 |36 48
22 Best Photo Sociedad Anénima 30 144 112 |66 (36 |288
23 Momentos Preciosos Soc. Anénima |12 |24 |24 |24 |72 114
Total 800 |887 |969 |975 |1346 |1511
Aumento de Compra o Disminucion 87 82 6 371 165
por Afo
Porcentaje de Crecimiento 0.109|0.092 |0.006 | 0.381 |0.123
Frecuencia de compra de Cuadros de los estudios fotograficos 2013 — 2018
Medida 14 * 18
Estudios fotogréficos Compras anuales (Uds.)
2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018
1 Foto Génesis sociedad anénima 10 36 10 45 36 90
2 Fotogenia 30 36 48 68 24 24
3 |Fotografias Bernis 24 15 192 |36 15 90
4 | Gonzalez Chavarria Harold Emesto |24 |18 |18 |100 |18 |18
5 |Alleanza Photography 18 |36 |112 |36 10 |192
6 Inventiva Media 6 24 100 |33 15 6
7 | Yorch Sans Fotografia 24 |90 |48 |108 |18 |18
8 | Enrique Salina 36 |48 |18 12 12 |97
9 Lynnea Moraga 36 90 12 18 48 10
10 |Nephtaly Mejia 12 108 |48 18 36 72
11 |Resina Ebenezer 36 36 24 10 18 90
12 |Berni Sanchez Fotografias 36 (48 (18 |16 |90 |144
13 |BYB Fotos 48 48 56 18 72 18
14 | Creativos Fotoservice 72 14 112 |48 144 120
15 | Chavarria Oscar 84 24 36 90 144 |48
16 |Don Foto 72 72 88 108 |[192 |18
17 |Expresion Photo Estudio 72 48 36 36 97 36
18 |Foto Flavia Y Galeana 27 36 36 48 112 |24
19 |Foto Flush 36 48 36 48 144 |6
20 |Foto Frank 72 72 46 36 a0 18
21 |Foto Moderna 14 72 32 112 |36 48
22 |Best Photo Sociedad An6nima 30 144 |42 100 |36 288
23 | Momentos Preciosos Soc. Anénima |12 24 |24 |55 72 114
Total 831 [1187 |1192 |1199 1479 |1589
Aumento de Compra o Disminucion 356 |5 7 280 |110
por Afo
Porcentaje de Crecimiento 0.428|0.004 | 0.006 | 0.234 |0.074
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Frecuencia de compra de Cuadros de los estudios fotograficos 2013 — 2018
Medida 16 * 20
. - Compras anuales (Uds.
Estudios fotograficos P u ( )
2013 | 2014 |2015 |2016 |2017 |2018
1 |Foto Génesis sociedad anénima 24 |36 10 12 36 |90
2 Fotogenia 90 36 48 18 24 24
3 |Fotografias Bemis 18 15 192 |15 15 90
4 | Gonzalez Chavarria Harold Ernesto |48 12 18 18 18 18
5 Alleanza Photography 6 14 112 |12 10 48
6 Inventiva Media 6 24 18 14 6 6
7 | Yorch Sans Fotografia 24 |90 |15 |24 |18 |18
8 |Enrigue Salina 36 18 18 90 12 97
9 Lynnea Moraga 36 10 12 144 |48 112
10 | Nephtaly Mejia 48 |6 48 192 |18 |72
11 |Resina Ebenezer 36 18 36 97 36 90
12 | Berni Sanchez Fotografias 36 |48 (48 |112 |24 (144
13 |BYB Fotos 48 36 36 18 108 (18
14 |Creativos Fotoservice 72 112|112 |48 144 |120
15 | Chavarria Oscar 84 48 18 90 144 |48
16 |Don Foto 72 36 18 108 |192 |18
17 | Expresion Photo Estudio 72 112 |48 36 97 36
18 |Foto Flavia Y Galeana 27 36 90 36 112 |24
19 |Foto Flush 36 60 18 48 72 6
20 |Foto Frank 54 72 48 36 a0 18
21 |Foto Moderna 14 72 a0 112 |100 |48
22 | Best Photo Sociedad An6nima 30 144 112 66 36 288
23 | Momentos Preciosos Soc. An6énima |12 24 24 24 72 114
Total 929 |1079 |1089 |1370 |1432 |1547
Aumento de Compra o Disminucion 150 (10 281 |62 115
por Aio
Porcentaje de Crecimiento 0.161|0.009 | 0.258 [ 0.045 | 0.080
Frecuencia de compra de Cuadros de los estudios fotograficos 2013 — 2018
Medida 18 * 22
. . C I Uds.
Estudios fotograficos ompras anuales (Uds.)
2013 |2014 | 2015 (2016 |2017 2018
1 Foto Génesis sociedad anénima 24 36 12 12 36 90
2 Fotogenia 30 36 56 18 24 24
3 Fotografias Bernis 36 24 200 |48 36 36
4 | Gonzalez Chavarria Harold Emesto |12 48 100 |144 |18 18
5 |Alleanza Photography 12 |46 |112 |48 |10 |48
6 Inventiva Media 6 18 48 90 6 6
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7 | Yorch Sans Fotografia 24 1100 |15 108 |18 |18
8 Enrigue Salina 36 12 18 60 48 97
9 Lynnea Moraga 36 144 |24 144 |48 112
10 |Nephtaly Mejia 48 14 36 18 36 72
11 |Resina Ebenezer 72 12 46 10 97 90
12 | Berni Sanchez Fotografias 72 |36 |48 |6 90 (144
13 |BYB Fotos 48 12 36 48 112 |18
14 |Creativos Fotoservice 72 14 18 48 144 120
15 |Chavarria Oscar 84 |24 |18 |90 |144 |48
16 |Don Foto 72 12 15 108 (192 |18
17 | Expresion Photo Estudio 72 18 |12 |36 |97 |36
18 |Foto Flavia Y Galeana 27 20 36 48 112 |24
19 |Foto Flush 36 60 36 48 72 97
20 |Foto Frank 54 72 48 36 90 18
21 |Foto Moderna 14 72 32 112 |36 48
22 | Best Photo Sociedad An6nima 30 144 112 66 36 |288
23 |Momentos Preciosos Soc. Anénima |12 24 |24 |24 |72 114

Total 929 |998 |1002 |1370 |1574 |1584

Aumento de Compra o Disminucion 69 4 368 [204 |10

por Afo

Porcentaje de Crecimiento 0.074|0.004 {0.367 | 0.149 | 0.006

Frecuencia de compra de Cuadros de los estudios fotograficos 2013 — 2018

Medida 20 * 24

Estudios fotograficos Compras anuales (Uds.)

2013 | 2014 |2015 |2016 |2017 |2018

1 Foto Génesis sociedad anénima 24 36 10 12 36 90
2 Fotogenia 30 36 48 18 24 24
3 Fotografias Bernis 24 15 192 |15 15 90
4 |Gonzalez Chavarria Harold Ernesto |24 12 18 18 18 18
5 |Alleanza Photography 18 14 1112 |48 10 |48
6 Inventiva Media 6 24 18 90 6 6
7 | Yorch Sans Fotografia 24 |90 |15 108 |18 |18
8 Enrigue Salina 36 18 18 36 12 97
9 Lynnea Moraga 36 10 12 144 |48 112
10 |Nephtaly Mejia 48 6 48 18 36 72
11 |Resina Ebenezer 36 18 36 10 36 90
12 |Berni Sanchez Fotografias 36 |36 (48 |6 90 (144
13 |BYB Fotos 48 48 36 18 108 (18
14 | Creativos Fotoservice 72 14 15 48 144 |120
15 | Chavarria Oscar 84 24 12 90 144 |48
16 |Don Foto 72 90 14 108 (192 |18
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17 |Expresion Photo Estudio 72 18 24 |36 97 36
18 |Foto Flavia Y Galeana 27 36 90 36 112 |24
19 |Foto Flush 36 60 36 48 72 6
20 | Foto Frank 54 72 48 36 90 18
21 |Foto Moderna 14 72 32 112 |36 48
22 |Best Photo Sociedad Anénima 30 144 |12 66 36 288
23 | Momentos Preciosos Soc. Anénima |12 24 24 24 72 114
Total 863 917 |918 1145 | 1452 | 1547
Aumento de Compra o Disminucion 54 1 227 307 |95
por Afo
Porcentaje de Crecimiento 0.063/0.001 |0.247 | 0.268 | 0.065

Frecuencia de compra de Cuadros de los estudios fotograficos 2013 — 2018
Medida 22 * 26

Compras anuales (Uds.)

Estudios fotograficos

2013|2014 |2015 |2016 |2017 |2018
1 |Foto Génesis sociedad anénima 24 |36 10 46 36 90
2 | Fotogenia 24 |90 48 18 24 24
3 |Fotografias Bernis 90 |18 192 |21 15 90
4 | Gonzéalez Chavarria Harold Ernesto 18 |24 18 100 |18 18
5 |Alleanza Photography 36 |90 112 |48 10 |48
6 |Inventiva Media 60 |18 18 200 |100 |6
7 | Yorch Sans Fotografia 24 |36 |15 108 |18 |18
8 |Enrique Salina 36 |60 18 46 12 97
9 |Lynnea Moraga 36 |10 12 144 |48 112
10 | Nephtaly Mejia 48 |6 48 18 36 72
11 | Resina Ebenezer 36 |18 36 10 36 90
12 | Berni Sanchez Fotografias 36 (36 (48 |100 |90 |144
13 |BYB Fotos 48 48 36 18 108 (18
14 | Creativos Fotoservice 72 |14 112 |48 144 120
15 | Chavarria Oscar 84 |24 18 100 |144 |48
16 | Don Foto 72 |90 144 |108 |192 |18
17 | Expresion Photo Estudio 72 |18 144 |46 97 36
18 | Foto Flavia Y Galeana 27 |36 192 |36 112 |24
19 | Foto Flush 36 60 97 48 72 6
20 | Foto Frank 54 72 112 |46 a0 18
21 | Foto Moderna 14 72 32 112 |36 48
22 | Best Photo Sociedad Anonima 30 |144 |12 98 36 288
23 | Momentos Preciosos Soc. An6nima 12 |24 24 24 72 114
Total 989 |1044 |1498 |1543 |1546 |1547
Aumento de Compra o Disminucién por Afio 55 454 |45 3 1
Porcentaje de Crecimiento 0.056 {0.435|0.030|0.002 |0.001
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Frecuencia de compra de Cuadros de los estudios fotogréaficos 2013 — 2018

Medida 24 * 30

Estudios fotograficos

Compras anuales (Uds.)

2013 | 2014 {2015 |2016 {2017 |2018
1 Foto Génesis sociedad anonima 24 36 10 46 36 90
2 Fotogenia 24 20 48 18 24 24
3 Fotografias Bernis 90 18 192 |21 15 90
4 Gonzéalez Chavarria Harold Ermesto |18 24 18 100 |18 18
5 Alleanza Photography 36 90 112 |48 10 48
6 Inventiva Media 60 18 18 200 |100 |6
7 Yorch Sans Fotografia 24 36 15 108 |18 18
8 Enrique Salina 36 60 18 46 12 97
9 Lynnea Moraga 36 10 12 144 |48 112
10 | Nephtaly Mejia 48 6 48 18 36 72
11 |Resina Ebenezer 36 18 36 10 36 90
12 |Berni Sanchez Fotografias 36 36 48 100 |90 144
13 |BYB Fotos 48 48 36 18 108 |18
14 | Creativos Fotoservice 72 14 112 |48 144 120
15 | Chavarria Oscar 84 |24 |18 100 |144 |48
16 |Don Foto 72 90 144 108 |192 |18
17 |Expresion Photo Estudio 72 18 144 |46 97 36
18 |Foto Flavia Y Galeana 27 36 192 |36 112 |24
19 |Foto Flush 36 60 97 48 72 6
20 |Foto Frank 54 72 112 |46 90 18
21 |Foto Moderna 14 72 32 112 |36 48
22 | Best Photo Sociedad Anonima 30 144 |12 98 36 288
23 | Momentos Preciosos Soc. Anonima |12 24 24 24 72 114
Total 989 1044 1498 |1543 | 1546 |1547
Aumento de Compra o Disminucion 55 454 |45 3 1
por Ao
Porcentaje de Crecimiento 0.056|0.435 (0.030|0.002 |0.001
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Frecuencia de compra de Cuadros de los estudios fotogréaficos 2013 - 2018
Medida 28 * 36
Estudios fotograficos Compras anuales (Uds.)
2013 | 2014 2015 |2016 {2017 |2018
1 Foto Génesis sociedad anonima 24 36 6 12 36 90
2 Fotogenia 30 36 48 18 24 24
3 Fotografias Bernis 24 12 192 |15 15 90
4 Gonzéalez Chavarria Harold Ernesto |24 48 18 18 18 18
5 Alleanza Photography 18 36 112 |48 10 48
6 Inventiva Media 6 48 18 90 6 6
7 Yorch Sans Fotografia 24 36 15 108 |18 18
8 Enrique Salina 36 112 |108 |6 12 97
9 Lynnea Moraga 36 18 18 18 48 112
10 |Nephtaly Mejia 48 15 36 97 36 72
11 |Resina Ebenezer 36 18 48 112 |36 90
12 |Berni Sanchez Fotografias 36 36 36 72 90 144
13 |BYB Fotos 48 48 36 90 108 |18
14 | Creativos Fotoservice 72 14 36 84 144 120
15 |Chavarria Oscar 84 |24 |36 |72 144 |48
16 |Don Foto 72 90 90 72 192 |18
17 |Expresion Photo Estudio 72 18 48 27 97 36
18 |Foto Flavia Y Galeana 27 36 18 36 112 |24
19 |Foto Flush 36 60 36 48 72 6
20 |Foto Frank 54 72 48 36 90 18
21 |Foto Moderna 14 72 32 112 |36 48
22 |Best Photo Sociedad AnGnima 30 144 |15 66 36 288
23 | Momentos Preciosos Soc. Anonima |12 24 24 24 72 114
Total 863 |1053 [1074 |1281 | 1452 |1547
Aumento de Compra o Disminucion 190 (21 207 171 |95
por Ao
Porcentaje de Crecimiento 0.220{0.020 (0.193|0.133 |0.065
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Frecuencia de compra de Cuadros de los estudios fotogréaficos 2013 - 2018
Medida 30 * 40
Estudios fotograficos Compras anuales (Uds.)
2013 | 2014 2015 |2016 {2017 |2018
1 Foto Génesis sociedad anonima 24 36 10 12 36 90
2 Fotogenia 30 36 48 18 24 24
3 Fotografias Bernis 24 15 192 |15 15 90
4 Gonzéalez Chavarria Harold Ernesto |24 12 18 18 18 18
5 Alleanza Photography 18 14 112 |48 10 48
6 Inventiva Media 6 24 18 90 6 6
7 Yorch Sans Fotografia 24 90 10 108 |18 18
8 Enrique Salina 36 18 48 36 12 97
9 Lynnea Moraga 36 10 192 (144 |48 112
10 |Nephtaly Mejia 48 6 18 18 36 72
11 |Resina Ebenezer 36 18 112 |10 36 90
12 |Berni Sanchez Fotografias 36 36 18 6 90 144
13 |BYB Fotos 48 48 15 18 108 |18
14 | Creativos Fotoservice 72 14 18 48 144 120
15 |Chavarria Oscar 84 |24 |18 |90 |144 |48
16 |Don Foto 72 90 15 108 |192 |18
17 |Expresion Photo Estudio 72 18 18 36 97 36
18 |Foto Flavia Y Galeana 27 36 18 36 112 |24
19 |Foto Flush 36 60 36 48 72 6
20 |Foto Frank 54 72 48 36 90 18
21 |Foto Moderna 14 72 32 112 |36 48
22 |Best Photo Sociedad AnGnima 30 144 |12 66 36 288
23 | Momentos Preciosos Soc. Anonima |12 24 24 24 72 114
Total 863 |917 |1050 |1145 |1452 |1547
Aumento de Compra o Disminucion 54 133 |95 307 |95
por Ao
Porcentaje de Crecimiento 0.063|0.145 (0.090 | 0.268 | 0.065
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ANEXO IV — Encuesta a empresas de marcos y molduras

1. ¢Cual es el nombre de la empresa de enmarcados?
¢ Usted ofrece cuadros de maderas a estudios fotogréaficos?

3. ¢Qué Cantidad de Cuadros de madera en medidas pulgadas es la que usted oferto en
el periodo 2013 — 20187

4. ¢ A qué precio ofrece los cuadros de madera?
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ANEXO V - Procesamiento de la encuesta a empresas de marcos y molduras

1. ¢Cual es el nombre de la empresa de enmarcados?

2. ¢Usted ofrece cuadros de maderas a estudios fotograficos?

Vende Cuadros de Madera a estudios fotograficos

Si

No

Total

6

19

25

Empresas de Marcos y Molduras que ofrecen

cuadros de madera a los estudios fotograficos
76%

80%
60%

40%
24%

- -
0%

Ofrece cuadros a los Estudios

No Ofrece cuadros a los Estudios

3. ¢Qué cantidad de Cuadros de madera en medidas de pulgadas es la que usted
oferto en el periodo 2013 — 20187

Tabla 5.1 Oferta de cuadros de madera de las empresas de Marcos (Uds.) (8 * 10)

Empresas de marcos / Afios 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Arte Cultura, Marcos Y Molduras, S. A 60 300 100 26 48 155
Boza Calero Tener José 0 0 200 168 132 180

Fab. De Marcos Y Molduras (Vta. 231 48 108 50 140 100

Obras- Artes Plas, S.A)
Marcodice Sociedad Anénima 60 72 60 100 120 165
Acabados Finos En Obras Gris Y 0 0 48 192 200 443
Metallrgica
Arte Innovacién Galeria Enmarcados 0 0 40 40 200
Oferta De Cuadros De Madera 351 420 | 516 576 680 1243
Aumento O Disminucién De Oferta 69 96 60 104 563
Por Ano
Porcentaje De Crecimiento 0.197 |0.229| 0.116 | 0.181 0.828

Tabla 5.2 Oferta de cuadros de madera de las empresas de Marcos (Uds.) (10 *12)

Empresas de marcos / Afios

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Arte Cultura, Marcos Y Molduras, S. A

0

150

60

22

43

160
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Porcentaje De Crecimiento

Boza Calero Tener José 100 | 110 90 | 150 132 180
Fab. De Marcos Y Molduras (Vta. 180 40 60 100 100 200
Obras- Artes Plas, S.A)
Marcodice Sociedad Anénima 60 | 100 | 100 | 360 | 200 165
Acabados Finos En Obras Gris Y 100 40 48 114 200 400
Metallrgica
Arte Innovacion Galeria Enmarcados 0 0 0 40 40 200
Oferta De Cuadros De Madera 440 | 440 | 358 | 786 | 715 1305
Aumento O Disminucién De Oferta 0 82 | 428 71 590
Por Afio
0.000 | -0.186 |1.196| -0.090 | 0.825

Tabla 5.3 Oferta de cuadros de madera de las empresas de Marcos (Uds.) (14 * 18)

Empresas de marcos / Afios 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Arte Cultura, Marcos Y Molduras, S. A | 35 300 | 350 26 48 155
Boza Calero Tener José 110 | 130 | 140 168 132 180

Fab. De Marcos Y Molduras (Vta. 231 | 48 | 108 120 120 225

Obras- Artes Plas, S.A)
Marcodice Sociedad Andnima 60 72 100 350 600 165
Acabados Finos En Obras Gris Y 0 0 48 192 377 443
MetalUrgica

Arte Innovacién Galeria Enmarcados 0 0 0 40 40 200
Oferta De Cuadros De Madera 436 | 550 | 746 896 1317 1368
Aumento O Disminucion De Oferta 114 | 196 | 150 421 51

Por Aio
Porcentaje De Crecimiento 0.261|0.356| 0.201 | 0.470 0.039

Tabla 5.4 Oferta de cuadros de madera de las empresas de Marcos (Uds.) (16 * 20)

Empresas de marcos / Afios 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018

Arte Cultura, Marcos Y Molduras, S. A 60 300 | 350 26 48 155

Boza Calero Tener José 144 | 100 | 200 150 132 180

Fab. De Marcos Y Molduras (Vta. 231 | 48 | 108 120 155 220
Obras- Artes Plas, S.A)

Marcodice Sociedad Anénima 60 72 124 350 600 165

Acabados Finos En Obras Gris Y 0 0 48 192 377 443

Metallrgica
Arte Innovacién Galeria Enmarcados 0 0 0 40 40 200
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Porcentaje De Crecimiento

Oferta De Cuadros De Madera 495 | 520 | 830 878 1352 1363
Aumento O Disminucién De Oferta 25 | 310 48 474 11
Por Ano
0.051(0.596| 0.058 | 0.540 0.008

Tabla 5.5 Oferta de cuadros de madera de las empresas de Marcos (Uds.) (18 * 22)

Porcentaje De Crecimiento

Empresas de marcos / Afios 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Arte Cultura, Marcos Y Molduras, S. A 60 300 | 350 26 48 160
Boza Calero Tener José 133 | 130 | 200 168 132 180

Fab. De Marcos Y Molduras (Vta. 231 30 | 100 110 155 120

Obras- Artes Plas, S.A)
Marcodice Sociedad Anénima 60 72 124 360 500 170
Acabados Finos En Obras Gris Y 0 0 48 192 377 443
Metallrgica

Arte Innovacién Galeria Enmarcados 0 0 0 40 40 200

Oferta De Cuadros De Madera 484 | 532 | 822 896 1252 1273
Aumento O Disminucion De Oferta 48 | 290 74 356 21

Por Afio
0.099(0.545| 0.090 | 0.397 0.017

Tabla 5.6 Oferta de cuadros de madera de las empresas de Marcos (Uds.) (20 * 24)

Porcentaje De Crecimiento

Empresas de marcos / Afios 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Arte Cultura, Marcos Y Molduras, S. A 60 120 24 26 48 120
Boza Calero Tener José 120 | 150 95 168 132 170
Fab. De Marcos Y Molduras (Vta. 100 48 148 150 155 225
Obras- Artes Plas, S.A)
Marcodice Sociedad Andnima 60 72 112 0 550 150
Acabados Finos En Obras Gris Y 0 0 12 192 377 443
Metallrgica
Arte Innovacion Galeria Enmarcados 0 0 0 40 40 200
Oferta De Cuadros De Madera 340 | 390 | 391 576 1302 1308
Aumento O Disminucién De Oferta 50 1 185 726 6
Por Afio
0.147(0.003| 0.473 | 1.260 0.005
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Tabla 5.7 Oferta de cuadros de madera de las empresas de Marcos (Uds.) (22 * 26)
Empresas de marcos / Afios 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Arte Cultura, Marcos Y Molduras, S. A 60 300 | 350 26 48 155
Boza Calero Tener José 144 | 150 | 150 | 168 120 180
Fab. De Marcos Y Molduras (Vta. 231 48 108 121 155 205
Obras- Artes Plas, S.A)
Marcodice Sociedad Anénima 60 0 124 360 600 165
Acabados Finos En Obras Gris Y 0 0 48 192 377 443
Metallrgica
Arte Innovacion Galeria Enmarcados 0 0 0 40 40 200
Oferta De Cuadros De Madera 495 498 | 780 907 1340 1368
Aumento O Disminucién De Oferta 3 282 127 433 28
Por Afo
Porcentaje De Crecimiento 0.006 | 0.566 | 0.163 0.477 0.021

Tabla 5.8 Oferta de cuadros de madera de las empresas de Marcos (Uds.) (24 * 30)

Empresas de marcos / Afios 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Arte Cultura, Marcos Y Molduras, S. A 60 233 | 350 26 48 155
Boza Calero Tener José 144 | 150 | 200 161 132 150

Fab. De Marcos Y Molduras (Vta. 231 | 48 | 108 150 120 225

Obras- Artes Plas, S.A)
Marcodice Sociedad An6nima 60 72 230 360 600 165
Acabados Finos En Obras Gris Y 0 0 48 200 377 443
Metallrgica

Arte Innovacién Galeria Enmarcados 0 0 0 40 40 200

Oferta De Cuadros De Madera 495 | 503 | 936 | 937 1317 1338
Aumento O Disminucion De Oferta ) 433 1 380 21

Por Afio
Porcentaje De Crecimiento 0.016 | 0.861 | 0.001 | 0.406 0.016

Tabla 5.9 Oferta de cuadros de madera de las empresas de Marcos (Uds.) (28 * 36)

Empresas de marcos / Afios 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Arte Cultura, Marcos Y Molduras, S. A 60 148 | 350 26 48 155
50 120 | 140 168 300 160

Boza Calero Tener José

Fab. De Marcos Y Molduras (Vta. 150 48 | 108 112 200 200
Obras- Artes Plas, S.A)
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Marcodice Sociedad Anénima 60 60 | 124 | 360 55 165
Acabados Finos En Obras Gris Y 0 0 48 192 377 443
Metallrgica
Arte Innovacion Galeria Enmarcados 0 0 0 40 40 200
Oferta De Cuadros De Madera 320 | 376 | 770 | 898 1020 1323
Aumento O Disminucion De Oferta 56 394 128 122 303
Por Afo
Porcentaje De Crecimiento 0.175]11.048 | 0.166 0.136 0.297

Tabla 5.10 Oferta de cuadros de madera de las empresas de Marcos (Uds.) (30 * 40)

Empresas de marcos / Afos 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
10 20 46 26 47 10
Arte Cultura, Marcos Y Molduras, S. A
} 20 18 22 50 10 30
Boza Calero Tener José
Fab. De Marcos Y Molduras (Vta. 50 o8 60 5 34 45
Obras- Artes Plas, S.A)
, . L. 10 72 70 60 50 55
Marcodice Sociedad Andnima
Acabados Finos ,En_Obras GrisY 0 0 12 70 80 100
Metallrgica
., , 0 0 0 40 40 22
Arte Innovacion Galeria Enmarcados
90 138 | 210 251 261 262
Oferta De Cuadros De Madera
Aumento O Dlsmlnl~JCIOn De Oferta 48 72 a1 10 1
Por Ano
. o 0.533 | 0.522 | 0.195 0.040 0.004
Porcentaje De Crecimiento

4. ¢ A gué precio ofrece los cuadros de madera?

Precio de cuadros de madera en el periodo 2018 por medidas en pulgadas

8x10 | 10x12 | 14x18 |16x20 [18x22 | 20x24 [ 22x26 | 24x30 [ 28x36 | 30x40
Arte cultura, marcosy 350 | 400 | 480 | 550 | 600 | 650 | 700 | 750 | 850 | 1000
molduras, S.A.

Boza Calero Jenner José 400 | 400 450 500 600 600 750 800 900 1200

Fab. De marcos y molduras
(vta. Obras- artes Plas, S.A.) 380 | 380 500 450 | 500 550 700 | 850 | 900 1000

Marcodice sociedad anénima | 450 | 450 500 600 600 650 750 800 900 1400

Acabados finos en obras gris y

L 480 | 500 600 700 | 800 900 | 1000 | 1000 | 1100 1200
metallrgica

Arte innovacion galeria 400 | 450 | 500 | 600 | 700 | 800 | 700 | 800 | 900 | 1000
enmarcados

Promedio 410 | 430 505 567 | 633 692 767 | 833 | 925 1133
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ANEXO VI - Porcentaje de Crecimiento anual de la inflacién.

Ao Tasa %
2013 5.67%
2014 6.48%
2015 3.05%
2016 3.13%
2017 5.68%
2018 3.89%
Media Geométrica 4.45%

Tabla No. 6.1 Porcentaje de Crecimiento anual de la inflacién

Fuente: Banco Central de Nicaragua

MG = %/(i; G2)(i3) (i) iy = $/(0.567  0.648 * 0.305 * 0.313 = 0.568  398) = 4.45%
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ANEXO VIl — Entrevista

Fecha: I

Nombre del entrevistado:

Empresa:

Objetivo: Recopilar informacién general de la empresa Marcos y Molduras Israel Mendoza:
actividades, servicios y productos que ofrecen, promedio de clientes, horarios de atencion,

etc.

1. ¢Cual es el puesto que ocupa en la empresa?

2. ¢Qué tipo de productos fabrica/ofrece?

3. ¢Cuadl es el producto que se vende con mayor frecuencia?

4. ¢Cudl es la forma de pago que utiliza en su establecimiento? ¢Es la adecuada?

¢ Por qué?

5. ¢Usted considera que su establecimiento esta bien ubicado? Si No ¢ Por

qué?

6. ¢Cual es la capacidad que tiene la empresa? ¢ Es la adecuada en comparacion con
la frecuencia y cantidad de clientes?: Se proces6 en el ANEXO XII - Determinacién
del ciclo de produccion.

7. ¢Qué horarios maneja al publico? ¢ Cree que es el adecuado? ¢ Por qué?

8. ¢Con cuantos empleados cuenta en su establecimiento?

9. ¢Qué servicios adicionales ofrece su establecimiento? ¢, Considera que los servicios

adicionales que ofrece son necesarios? ¢ Por qué?

10. ¢ De cuanto fue la produccion de cuadros de madera en el afio 2018?
500 Unidades
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11. ¢ Cree usted que la empresa pueda aumentar el nivel de produccion actual? Si
__X_No

a. ¢En cuanto se puede aumentar?
5% 10% 15% Otro 44%

12. ¢La empresa Marcos y Molduras Mendoza estaria dispuesta a buscar un nuevo
segmento de mercado, es decir, un nuevo canal de ventas/nuevos clientes?
Si__ X __ No___ ¢Porqué?

13. ¢ Con qué medios publicitarios cuenta la empresa actualmente? ¢ Cree usted que
son suficientes o son los adecuados? Justificar en funcién a la publicidad

14. ¢ Actualmente cual es el salario que devengan sus empleados?
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ANEXO VIII — Elementos publicitarios

Closet (Roperos), Muebles para l:omnmalloras, Roda Pies,
Molduras para Cielo Razo, Ventanas en Madera,
Enmarcados de Oleos, Papiros, Fotos, Tlnllos

y Certificados. )

Fabricamos tus Suenos.. = Tel: 22281663

Figura No. 8.1 Rotulo publicitario

JU-YJﬂQﬁf‘@ @oﬁﬁﬂ@mﬁ@ /B Dﬂ@@@g
Gabinetes de Cocin

ISRAEL MENDOZA
PROPIETARIO

Tel.: 2228 1663
@ 5707-9207
Dir.: Iglesia El Redentor 3 c. Arriba. " 8326-7852

E-mail:marcoymolduramendoza@yahoo.es a” 8860-0685
k.israelmendoza@gmail.com

Figura No. 8.2 Tarjeta de presentacion de la empresa
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Tabla No. 9.1 - Cuadro de analisis comparativo entre proveedores de la empresa

Fecha de Elaborado: 06/06/2019

RUC: 0011811790925B
Ferreteria Meliyesh
1 COTIZACION // RDC-1823

RUC: J0610004543900

INVERSIONES RIGUERO S.A
2 COTIZACION // RDC-1822

ftem Carlt. DeSC”PCIOh del Cédigo Cant. Ofer C. Unitario | C$ Total | Total G. Cant. C. Unitario | C$ Total Impuesto | Total G.
Solict. articulo Sol.
1 1.00 Disco sierra 10" | 03191661 1.00 5000.00 | 5000.00 | 5000.00 | 1 600 600 0 600
2 1.00 | Extension eléctrica |03114661 2.00 520.10 | 1058.20 | 1058.20 | 2 700 1400 0 1400
3 100 | Juegosdecintas | oq00o00 1.00 821.96 821.96 | 821.96 1 900 900 0 900
metricas
4 1.00 | Caja de herramienta | 37100200 1.00 3432.00 | 3432.00 | 3432.00 | 1 4000 4000 0 4000
5 200 | Arcodesierrafijo |67500200 2.00 121.26 24253 | 24253 2 150 300 0 300
6 2.00 | Cuchilla clasica 99 |37502000 2.00 121.26 24253 | 24253 2 100 200 0 200
7 200 | Juego de alicates 87525200 2.00 250.00 500.00 | 500.00 2 300 600 0 600
8 1.00 Kit cljr? dii?:;dad 37500200 1.00 1440.00 | 1440.00 | 1440.00 | 1 1500 1500 0 1500
9 1.00 Martillo tubular | 36500200 1.00 157.01 157.01 | 157.01 1 160 160 0 160
10 | 1.00 | Escuadra 24 Truper |37502200 1.00 175.00 175.00 | 175.00 1 190 190 0 190
11 | 2.00 Martillo 37500233 2.00 80.00 160.00 | 160.00 2 100 200 0 200
12 | 1.00 cintamétrica | 37500234 1.00 95.00 95.00 | 95.00 1 120 120 0 120
13 | 100 | Juegodecuchillas |oo0qy,00 1.00 3000.00 | 3000.00 | 300000 | 1 4500 4500 0 4500
para moldura
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14 | 1.00 Disco sierra 10" | 37500259 1.00 5000.00 | 5000.00 | 5000.00 | 1 600 600 0 600
15 | 2.00 | Extension eléctrica |37500208|  2.00 520.10 | 1058.20 | 1058.20 | 2 700 1400 0 1400
16 | 1.00 Pulidora 37500278 1.00 821.96 821.96 | 821.96 1 4500 4500 0 4500
17 | 100 Lijadora 37500264 1.00 3800.00 | 3800.00 | 3800.00 | 2 2600 5200 0 5200
18 | 200 | sierraingleteadora |37500274|  2.00 5500.00 | 11000.00 [11000.00| 2 3800 7600 0 7600
19 | 200 sierrademesa  [37500287|  2.00 6300.00 | 12600.00 [12600.00| 1 22500 22500 0 22500
20 | 1.00 Ensambladora | 22040763 1.00 18579.71 |18579.71 |18579.71| 1 15000 15000 0 15000
manual 45
21 | 1.00 |Maq. Paramarialuisa|37500251 1.00 10220.00 | 10220.00 |10220.00| 1 11000 11000 0 11000
22 | 100 Pulidora 37500246 1.00 10705.01 | 10705.01 |10705.01| 1 4500 4500 0 4500
23 | 100 Lijadora 37500214 1.00 3800.00 | 3800.00 | 3800.00 | 2 2600 5200 0 5200
24 | 200 | Sierraingleteadora |37500296|  2.00 5500.00 | 11000.00 [11000.00| 2 3800 7600 0 7600
25 | 2.00 sierrademesa  [37500276|  2.00 6300.00 | 12600.00 [12600.00| 1 22500 22500 0 22500
26 | 1.00 Ensambladora | o-g069 1.00 18579.71 | 18579.71 |18579.71| 1 15000 15000 0 15000
manual 45
Subtotal 83228.95 80,470.00
Descuento 0.0000 0.0000
Subtotal 83228.95 80,470.00
+15% IVA C$ TOTAL G. 83228.95 80,470.00

Comentarios: *GARANTIA 1 ANO

*MODELO UAO-AC-IW, UAP-AC-IW-PRO, UAP-AC-LITE, UAP-AC-LR, UAP-AC-PRO,
UAP-AC-EDU.*ADJUNTO ESPECIFICACIONES TECNICAS.

F/IPAGO >30 dias

T/ENTREGA> 20 Dias habiles

VIGENCIA >60 Dias

Tabla No. 9.2 - Cuadro de analisis comparativo entre proveedores de la empresa
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Fecha de Elaborado: 06/06/2019

RUC: 0011811790925B

RUC: J0610004543900

Ferreteria Meliyesh

INVERSIONES RIGUERO S.A

1 COTIZACION // RDC-1823

2 COTIZACION // RDC-1822

ftem SCOT; Descripcion del articulo | Coédigo | Cant. Ofer | C.Unitario | C$ Total Total G. Csa;r}t C.Unitario | C$Total | Impuesto | Total G.
1 99 Madera Pino Tabla. 37500181 99 230 22770 22770 99 245 24255 0 24255
2 3 Pegamento blanco 37500182 3 500 1500 1500 3 505.25 |1515.75 0 1515.75
3 94 Cartulina crece 37500183 94 125.01 11750.47 | 11750.47 94 128 12032 0 12032
4 5 Clavos % 37500184 5 17 85 85 5 17.5 87.5 0 87.5
5 5 Lanzas para enmarcar 37500185 5 415.00 | 2075.005 | 2075.01 5 435 2175 0 2175
6 12 Pintura 37500186 12 796 9552 9552 12 830 9960 0 9960
7 12 Pintura base 37500187 12 680 8160 8160 12 680 8160 0 8160
8 12 Laca 37500188 12 796 9552 9552 12 796 9552 0 9552
9 12 Sellador 37500189 12 700 8400 8400 12 700 8400 0 8400
10 89.6 Zener 37500190 89.6 680 60928 60928 89.6 680 60928 0 60928
11 134 vidrio 8 * 10 37500191 134 40 5360 5360 134 43 5762 0 5762
12 1514 Triangulo 37500192 1514 7570 7570 1514 6.5 9841 0 9841
13 1514 papel craft 37500193 1514 7570 7570 1514 6.3 9538.2 0 9538.2
14 33.6 Cinta adhesiva 37500194 33.6 27.54 925.45 925.45 33.6 29.54 | 992.544 0 992.544
15 134 Plywood 8 * 10 37500195 134 40 5360 5360 134 42.3 5668.2 0 5668.2
16 185 Lija #80 37500196 185 15 2775 2775 185 23 4255 0 4255
17 185 Lija #220 37500197 185 11 2035 2035 185 25 4625 0 4625
18 185 Lija #360 37500198 185 11 2035 2035 185 23 4255 0 4255
19 185 Lija #400 37500199 185 11 2035 2035 185 225 4162.5 0 4162.5
20 94 Plywood 10 * 12 37500200 94 50 4700 4700 94 55 5170 0 5170
21 101 Plywood 14 * 18 37500201 101 50 5050 5050 101 57 5757 0 5757
22 86 Plywood 16 * 20 37500202 86 60 5160 5160 86 59 5074 0 5074
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23 137 Plywood 18 * 22 37500203 137 60 8220 8220 137 63 8631 0 8631
24 108 Plywood 20 * 24 37500204 108 60 6480 6480 108 68 7344 0 7344
25 83 Plywood 22 * 26 37500205 83 70 5810 5810 83 73 6059 0 6059
26 140 Plywood 24 * 34 37500206 140 70 9800 9800 140 73.5 10290 0 10290
27 102 Plywood 28 * 36 37500207 102 70 7140 7140 102 75.5 7701 0 7701
28 530 Plywood 30 * 40 37500208 530 70 37100 37100 530 77 40810 0 40810
29 94 Vidrio 10 * 12 37500209 94 50 4700 4700 94 52.5 4935 0 4935
30 101 Vidrio 14 * 18 37500210 101 50 5050 5050 101 53.8 5433.8 0 5433.8
31 86 Vidriol6 * 20 37500211 86 60 5160 5160 86 63.5 5461 0 5461
32 137 Vidrio 18 * 22 37500212 137 60 8220 8220 137 67 9179 0 9179
33 108 Vidrio 20 * 24 37500213 108 60 6480 6480 108 70 7560 0 7560
34 83 Vidrio 22 * 26 37500214 83 70 5810 5810 83 73 6059 0 6059
35 140 Vidrio 24 * 34 37500215 140 70 9800 9800 140 74.5 10430 0 10430
36 102 Vidrio 28 * 36 37500216 102 70 7140 7140 102 77 7854 0 7854
37 530 Vidrio 30 * 40 37500217 530 70 37100 37100 530 79 41870 0 41870
Subtotal 349357.92 381,782.49
Descuento 0 0
Subtotal 349,357.92 381,782.49
+15% IVA C$ TOTAL G. 349,357.92 80,470.00
Comentarios: *GARANTIA 1 ANO F/IPAGO >30 dias
*MODELO UAO-AC-IW, UAP-AC-IW-PRO, UAP-AC-LITE, UAP-AC-LR, UAP-AC-PRO, T/ENTREGA> 20 Dias habiles
UAP-AC-EDU.*ADJUNTO ESPECIFICACIONES TECNICAS. VIGENCIA >60 Dias
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ANEXO X — Identificacion y cuantificacion del personal

Tabla No 10.1 - Determinacion de factores

Factores Subfactor
Habilidades (35%) Educacién 10%
Experiencia 15%
Iniciativa e Ingenio 10%
Esfuerzo (25%) Fisica 15%
Mental 10%
Responsabilidad Magquinaria y Equipos 10%
(20%) Insumos o Productos 10%
Condicién de trabajo | Ambiente de trabajo 10%
(20%) Riesgo 10%

Asignacion de los grados a los factores.
Se asignan tres grados a cada uno de los Subfactores de los puestos de trabajo, de tal

manera que un mismo factor pueda diferenciar los distintos puestos de la empresa.

Requisitos minimos
Habilidad
Educacion

- Primer Grado: Primaria Aprobada.
- Segundo Grado: Secundaria Aprobada.

- Tercer Grado: Nivel Universitario.

Experiencia:

- Primer grado: Ninguna.
- Segundo grado: De uno a dos afios de experiencia.

- Tercer grado: Tres afios de experiencia 0 mas
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Iniciativa e Ingenio

- Primer grado: Posee habilidad para cumplir 6rdenes recibidas.

- Segundo grado: Posee la capacidad necesaria para resolver problemas sencillos que se

le presenten.

- Tercer grado: Posee habilidad y el criterio para resolver problemas dificiles que se le

presenten para la toma de decisiones de la empresa.

Esfuerzo:
Fisico:

- Primer grado: Moderado, realiza actividades que no involucran mucho esfuerzo.
- Segundo grado: Considerable, realiza actividades que requieren de mucho esfuerzo.

- Tercer grado: Intenso, emplea bastante esfuerzo fisico, ya sea en distancias o en equipo
pesado, desgaste fisico

Mental:

- Primer grado: Moderado, solo aplicada a actividades que realiza

- Segundo grado: Considerable, utiliza su esfuerzo mental para realizar sus trabajos
cotidianos en los que requiera plena concentracion.

- Tercer grado: Intenso, utiliza su habilidad mental para realizar diversas actividades como

es la de planear, dirigir y otros con el fin de tomar de decisiones.

Responsabilidad

Maquinaria 'y Equipos

- Primer grado: responsable del equipo a su cargo.
- Segundo grado: responsable directo del equipo del area de trabajo.

- Tercer grado: responsable directo de todo el equipo de su oficina y de la Granja.
Insumos o Productos

- Primer grado: responsable de los productos o insumos utilizados por el mismo.
- Segundo grado: responsable de los productos o insumos utilizados por su area.

- Tercer grado: responsable de los productos o insumos utilizados en la empresa.
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Condicion de trabajo

Ambiente de trabajo

- Primer grado: Buenas condiciones de trabajo, con iluminacion y ventilacion adecuada.
- Segundo grado: Condiciones regulares. Ruidos bajos.

- Tercer grado: Condiciones bajas, cambios de temperatura, mucho ruido y poca

ventilacion, iluminaciéon no adecuada.

Riesgo
- Primer grado: Ocurrencia de accidente minima.

- Segundo grado: Posible ocurrencia de accidentes.

- Tercer grado: Exposicién a trabajos en los cuales la ocurrencia de accidentes es alta.

Factor Peso (%)
Habilidad 35
Educacion 10 10 20 30
Experiencia 15 15 30 45
Iniciativa e ingenio 10 10 20 30
Esfuerzo 25
Esfuerzo fisico 15 15 30 45
Esfuerzo mental 10 10 20 30
Responsabilidad en: 20
Equipo o procesos 10 10 20 30
Material o producto 10 10 20 30
Condiciones del puesto 20
Ambiente de trabajo 10 10 20 30
Riesgos 10 10 20 30
Total 100 100 | 200 300

Tabla 10.2 — Asignacion de grados a los factores

Para determinar el coeficiente salarial ya que tenemos el puntaje maximo y el puntaje

minimo utilizariamos para determinar el gradiente.
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Asignacion de grados a los diferentes puestos de trabajo.
Establecimiento de los grados a los diferentes puestos de trabajo.

Condiciones

Factor Habilidad Esfuerzo | Responsable ,
de trabajo

c .© o © 0 ® O
© |l 2 @ s oS E®
NO ' Nombre del S | g 2 g e o 5 9
3] = © > o =
w | g = = =a <o
Gerente
1 propietario 3 3 3 3 3 3 3 2 3
Asesor de
2 venta 3 2 3 1 3 1 1 1 1
3 Obrero 1 2 1 2 1 1 1 3 2
4 CPF 1 1 1 1 1 1 2 1 3

Tabla No. 10.3 — Asignacién de grados a los puestos

g) Asignacion de puntos a los diferentes puestos de trabajo.

La asignacion de puntos de los puestos de trabajo se ejecuta empleando la descripcion de
puestos contenida con el manual de funciones y la asignacion de puntos a los Subfactores
de modo que los puestos de trabajo queden determinados por el puntaje total recibidos a
partir de los distintos grados que le correspondan, segun su impacto o caracteristica dentro
del proyecto.

A continuacion se presenta en la tabla la asignacién de puntos para cada puesto de trabajo:

g) Fijacion de los niveles salariales precio
La amplitud entre los niveles de cada nivel salarial es de 15 sobre la base de los 13 niveles,
considerando que esta cantidad es la que mejor se ajusta a la distribuciéon de los puntos

entre los puestos de trabajo. Ver tabla: Niveles salariales.
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- Condiciones
Factor Habilidad Esfuerzo | Responsable _
de trabajo
©
Nombredel 2 | 2 & S c g & T
I @ = £ g S o 'c%
&) = =) o) —
paesie 218 8 223 E s
w g = > = o < T
Gerente
1 o 30 | 45 30 45 | 30 30 30 30 20
propietario
Asesor de
2 30 | 30 30 10 | 30 10 10 10 10
venta

Obrero 10 | 30 | 10 | 30 | 10 | 10 10 30 20
4 CPF 10 | 15 10 | 15 | 10 10 20 10 30

Tabla 10.4 - Asignacion de grados a niveles salariales

Niveles Salariales ‘

Nivel Salarial Rango Salario Mensual (C$)

1 100-116 3596
2 116-132 4179
3 133-149 4762
4 150-166 5345
5 167-183 5928
6 184-200 6511
7 201-217 7094
8 218-234 7677
9 235-251 8260
10 252-268 8843
11 269-285 9426
12 286-300 10000

Tabla No. 10.5 — Niveles Salariales
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Diferencia entre cada nivel de salario = (Salario maximo — salario minimo) / (Rangos-1)
Gradiente de rango (rango maximo — rango minimo)/12

S=(10,000.00-3596) / 12

S=533.67

_300-100

G 12

=16.67 , es decir 17 aproximadamente.

El Salario minimo dispuesto esta basado en el acuerdo de salario minimo.

h) Distribucion salarial

La estructura salarial de la empresa se fijada en correspondencia a los salarios existentes
en medianas empresas de la misma indole y apegadas a la ley de los salarios minimos.

Salario minimo = (Salario maximo — salario minimo) / (Rangos-1)

Salario minimo = C$ 3,596
Salario maximo = C$ 10,000.00

N° Nombre del Puesto Puntaje Salario (C$)

1 Gerente General 290 10,000
2 Asesora de ventas 170 5928
3 Obreros 160 5345
4 CPF 130 4179

Tabla No. 10.6 - Puestos y Salarios

Con el programa WIinQSB se obtuvieron los siguientes coeficientes:

-

Estadistico t Probabilidad Inferior 95% Superior 35% nferior 95,0% uperior 95.0%

0.063594352 -946.186684 38.3910493 -946.186684 38.391049 3:
3.8489E-07 33.3034801 3B.6659644 33.3034801 38.6659 544:

r Ic oeficientes
lintercepcion -453.897817
lVariable X1 35.9847222

Error tipico
191.5087316 -2.37011552
1.043048739 34.4995597

: Método Evaluacién Salario a precio de Salario promedio
Puesto de Trabajo
por puntos mercado mensual C$
Gerente General 9981.67 10000 9990.84
Asesora de ventas 5663.5 5928 5795.75
Obreros 5303.66 5345 5324.33
CPF 422412 4179 4201.56

Tabla No. 10.7 - Fijacion de salarios
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ANEXO XI - Fichas Ocupacionales

FICHA OCUPACIONAL
1. Nombre del cargo: Gerente General 2. Cdbdigo del cargo : 001
3. Ubicacion: Gerencia 4. Responsable inmediato superior

5. Cargos subordinados : Operarios, asesor de ventas, vigilante

6. Cargos con gque se relaciona: operario, asesor de ventas

7. Descripcion genérica del cargo: Es el responsable de asegurar el alcance de los objetivos y
Metas previstos, responsable de la planificacion, el monitoreo y la evaluacion de los recursos
financieros, técnicos y humanos disponibles, y es el responsable de la toma de decisiones.

8. Descripcion especifica (funciones):
-Tomar decisiones en pro alcanzar sus objetivos de la empresas
- -Supervisar y realizar los procesos de produccion

9. Especificaciones (requisitos del cargo) supervisa y realiza las acciones del proceso de
produccion, estudiar la situacion de la empresa, coordinar y delegar responsabilidad a su
subordinados inmediatos

9.1. Estudios y/o habilidades: Técnico en ebanisteria

9.2. Experiencia: minimo 5 afios en puestos similares.

9.3. Responsabilidad: responsable de todos los materiales que amerite su cargo, responsable
directo para los procesos de produccién, sobre el la maquinaria y el equipo asignado durante el
periodo de tiempo que lo esté utilizando.

9.4. Competencias: excelentes relaciones humanas, alto grado de compromiso, honesto

9.5. Condiciones de trabajo: trabajar bajo presion, Ambiente en amplio movimiento con buena
ventilacion e iluminacién

FICHA OCUPACIONAL

1. Nombre del cargo: Asesor de ventas 2. Cddigo del cargo : 002
3. Ubicacion: Departamento de ventas 4. Responsable inmediato superior
Gerente General

5. Cargos subordinados : --------------=------

6. Cargos con que serelaciona: ---------=--=-==m=mmmmmmmmcmee e

7. Descripcién genérica del cargo: elaboracién de prondsticos de venta en empresa, manejar
las ventas
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8. Descripcién especifica (funciones):
e Esel que realizay asesora las ventas antes de efectuarla
Dar a conocer al cliente las tendencias ofertas y promociones.
Llevar un andlisis y control de ventas
Limpiar y ordenar el area de trabajo

9. Especificaciones (requisitos del cargo) Manejo de maquinaria industrial, responsable,
puntual, trabajo bajo presion.

9.1. Estudios y/o habilidades: Estudiante de mercadotecnia

9.2. Experiencia: minimo 2 afios de experiencia en vetas

9.3. Responsabilidad: el equipo de computo y de oficina que le es asignado (como los muebles y
otros) durante el periodo de tiempo que lo esté utilizando.

9.4. Competencias: excelente relacién humana, honesto, responsable.

9.5. Condiciones de trabajo Ambiente con excelente ventilacion, iluminacion, sin ruido debajo de
70 decibeles y colores que relajan la vista.

FICHA OCUPACIONAL

1. Nombre del cargo: Operarios 2. Cddigo del cargo : 003

3. Ubicacion: Departamento de produccion |4. Responsable inmediato superior
Gerente General

5. Cargos subordinados : ---------------------

6. Cargos con que serelaciona: -

7. Descripcién genérica del cargo: elaboracién de prondésticos de venta en empresa, manejar las
ventas

9. Descripcion especifica (funciones):
-Verifica diariamente que el equipo de trabajo asignado esté en Gptimas condiciones para ser

utilizado.

-Informa al jefe inmediato las necesidades de reparacion y mantenimiento oportuno al equipo de
trabajo

-Realiza limpieza diaria del equipo de trabajo asignado y vela por su buen uso.

9. Especificaciones (requisitos del cargo) Manejo de maquinaria industrial, responsable, puntual,

9.1. Estudios y/o habilidades: Primaria completa como minimo

9.2. Experiencia: minimo 2 afios de experiencia en cargos similares

9.3. Responsabilidad: la maquinaria y el equipo asignado durante el periodo de tiempo que lo esté
utilizando.

9.4. Competencias: excelente relacion humana, honesto, responsable.

9.5. Condiciones de trabajo Ambiente en amplio movimiento con buena ventilacion e iluminacion.
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FICHA OCUPACIONAL

1. Nombre del cargo: Vigilante 2. Cddigo del cargo : 004

3. Ubicacién: Administracion 4. Responsable inmediato superior
Gerente General

5. Cargos subordinados : ---------------------

6. Cargos con que se relaciona: Todas

7. Descripcién genérica del cargo: Encargado de brindar seguridad a bienes mueble e inmuebles
asi como también la proteccion de personas que se encuentren en la organizacion

8. Descripcion especifica (funciones):
- Efectuar controles de identidad en el acceso o en el interior del inmueble.
- Evitar la comision de actos delictivos o infracciones en relacion con el objeto de su proteccion.

9. Especificaciones (requisitos del cargo) Honesto, puntual y responsable

9.1. Estudios y/o habilidades: Primaria aprobada. Guarda de seguridad con licencia DAEM

9.2. Experiencia: minimo 2 afios en puestos similares.

9.3. Responsabilidad: Seguridad y proteccion a los recursos de la empresa

9.4. Competencias: honesto, responsable y honrado

9.5. Condiciones de trabajo: disponibilidad de trabajar con horario flexible
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ANEXO XII - Determinacion del ciclo de produccion.

Proceso de trabajo de una tabla que equivale a 16 varillas, donde dura 847 min / 14 dias
segun jornada laboral en trabajar 1,536 pulgadas. De las cuales se necesitan 12,534
pulgadas esto representa la capacidad instalada, donde se podra cumplir el ciclo estipulado
del primer mes de operacién que equivale a 95 unidades cuadros de madera con un tiempo

de fabricacion de 7,002 min / 117 horas segun jornada laboral.

Equivalen en pulgadas | Minutos en produccion| Horas en produccion
1 Tabla: 16 Varillas 1,536 847 Min 14
8 Tablas: 132 varillas 12,699 7002 Min 117
Medidas Capacidad Primer Cantidad de pulga por
de instalada mes — Pulgadas a medidas de cuadros
cu%deros Afo Mes Ciclo de ner(;]eesdl'ﬁgrégor Afo Mes
madera (Uds.) (Uds.) | produccion (Pulgadas) | (Pulgadas)
8x10 141 12 8 36 5073 423
10 x 12 109 9 6 44 4797 400
14 x 18 116 10 6 64 7425 619
16 x 20 103 9 5 72 7426 619
18 x 22 144 12 9 80 11537 961
20 x 24 120 10 7 88 10600 883
22 X 26 102 8 5 96 9750 813
24 x 30 148 12 9 108 16003 1334
28 x 36 116 10 6 128 14814 1235
30 x 40 450 37 33 140 62978 5248
Total 1549 129 95 856 150404 12534
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ANEXO XIII — Utilidad Operativa

Los montos de esta tabla de utilidad operativa del primer mes son obtenidos del siguiente
anexo de costos operativos, ahi se desglosa cada uno de los costos anuales.

Utilidad operativa ler mes C$ |

Ingresos 41,777.42
Egresos 62,591.31
Gastos de Admoén. 15,736.45
Salario 7,740.50
INSS 3,051.37
INSS Laboral 993.47
INATEC 283.85
Servicios Basicos 2,900.60
papeleria y utiles de 100.00
oficina
Mtto edificio 666.67
Gasto de Venta 4,262.39
Salario 2,244.69
INSS Laboral 405.70
INSS 1,246.09
INATEC 115.92
Publicidad 250.00
Costo de produccion 42,592.47
Salario Fijo 5,810.83
INSS Laboral 745.41
INSS 2,289.46
INATEC 212.97
Materia prima 32,867.13
Mtto maquinaria 666.67
Utilidad operativa -20,813.89

Tabla No. 13.1 - Utilidad Operativa 1er mes (C$).
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ANEXO XIV - Costo Operativos.

Empleado

Tabla No 14.1 Planilla del personal afio 2019 - 2021

Salario Bruto

Antigiedad

Aguinaldo

Vacaciones

Salario Neto

INSS Patronal

INATEC

' Departamento

Gerente Administracion 9,990.84 832.57 832.57 832.57 12,488.55 2,148.03 199.82
CPF Administracién 4,201.56 350.13 350.13 350.13 5,251.95 903.34 84.03
Obreros 1 Produccion 5,324.33 443.69 443.69 443.69 6,655.41 1,144.73 106.49
Obreros 2 Produccién 5,324.33 443.69 443.69 443.69 6,655.41 1,144.73 106.49
Asesor de venta Ventas 5,795.75 482.98 482.98 482.98 7,244.69 1,246.09 115.92
Total Mensual 30,636.81 2,553.07 2,553.07 2,553.07 38,296.01 6,586.91 | 38,296.01

Total Anual 367,641.72 30,636.81 | 30,636.81 30,636.81 459,552.15 79,042.97 | 7,352.83

Tabla No 14.2 Planilla afio 2022 - 2023

Empleado Departamento  Salario Bruto Antigiedad Aguinaldo Vacaciones Salario Neto INSS Patronal INATEC
Gerente Administracion 9,990.84 555.05 832.57 832.57 12,211.03 2,148.03 199.82
CPF Administracion 4,201.56 233.42 350.13 350.13 5,135.24 903.34 84.03
Obreros 1 Produccion 5,324.33 295.80 443.69 443.69 6,507.51 1,144.73 106.49
Obreros 2 Produccion 5,324.33 295.80 443.69 443.69 6,507.51 1,144.73 106.49
Asesor de venta Ventas 5,795.75 321.99 482.98 482.98 7,083.69 1,246.09 115.92
Total Mensual 30,636.81 1,702.05 2,553.07 2,553.07 37,444.99 6,586.91 | 38,296.01

Total Anual 367,641.72 20,424.54 | 30,636.81 30,636.81 449,339.88 79,042.97 | 7,352.83
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ANEXO XV — Factores de conversion a precios sociales de Nicaragua vigentes

desde 2011 segun el sistema nacional de inversion publica — SNIP.

Tabla No. 15.1 - Factores de conversion.

| Concepto | Factor de

Tasa social de descuento 8%

Precio social de la divisa 1.015

Mano de obra calificada con desempleo involuntario 0.82
Mano de obra no calificada con desempleo 0.54
Factor Estandar 0.92

Maquinaria industrial 0.96

Energia eléctrica 1.10

Construcciones y obras civiles 0.87
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ANEXO XVI - Célculo de la inversion en activo fijo a precio econémico.

Para calcular el monto de la inversion en activo fijjo a precio econémico se utilizé el precio de mercado de los activos fijos y se
multiplicé por el factor de conversiéon correspondiente a cada bien. En la Tabla No. 16.1 se muestra el detalle de los activos fijos,

su factor de conversion y su valor econémico en cérdobas.

Tabla No. 16.1 - Activos fijos a precio econémico (C$).

C one Olal€ (€ d O O
0 epto 019 020 0
alelliale <10 PO =

Oade < O adl' lO O1d a O de O < O Ola Ola Ola

Materiales de Produccién C$ C$ C$ C$
Disco sierra 10" 1.00 5000.00 5000.00 0.92 4600.00
Extension eléctrica 2.00 529.10 1058.20 0.92 973.54
Juegos de cintas métricas 1.00 821.96 821.96 0.92 756.21
Caja de herramienta 1.00 3432.00 3432.00 0.92 3157.44
Arco de sierra fijo 2.00 121.26 242.53 0.92 223.13
Cuchilla clasica 99 2.00 121.26 242.53 0.92 223.13
Juego de alicates 2.00 250.00 500.00 0.92 460.00
Kit de seguridad industrial 1.00 1440.00 1440.00 0.92 1324.80
Martillo tubular 1.00 157.01 157.01 0.92 144.45
Escuadra 24 Truper 1.00 175.00 175.00 0.92 161.00
Martillo 2.00 80.00 160.00 0.92 147.20

Cinta métrica 1.00 95.00 95.00 0.92 87.40
Juego de cuchillas para moldura 1.00 3000.00 3000.00 0.92 2760.00
Maquinaria 0.00

Pulidora 1.00 3800.00 3800.00 0.96 3648.00
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Lijadora 2.00 5500.00 11000.00 0.96 10560.00
Sierra ingleteadora 2.00 6300.00 12600.00 0.96 12096.00
Sierra de mesa 1.00 18579.71 18579.71 0.96 17836.52
Ensambladora manual 45 1.00 10220.00 10220.00 0.96 9811.20
Magq. Para marialuisa 1.00 10705.01 10705.01 0.96 10276.80
Administracion
Equipo de computof incluye 1.00 13798.00 13798.00 0.92 12694.16 | 12694.16 | 12694.16
impresora
Set de escritorio con silla de oficina 1.00 2499.00 2499.00 0.92 2299.08
Total de inversién fija 99525.95 94240.06 | 12694.16 | 12694.16
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ANEXO XVII — Célculo de la inversion en activo diferido a precio econémico.

Para calcular el valor econdmico de la inversiéon en activo diferido se utilizard el factor de

conversion (F.C.) de un bien estandar cuyo valor es de 0.92. El resultado del célculo se
observa en la Tabla 17.1.

Tabla No. 17.1 - Inversion en activo diferido a precio economico (C$).

Inversiones diferidas 2019

Concepto Monto  Factor de conversion = Precio econdmico
Proveedor del estado 3000 0.92 2760
Matricula 3600 0.92 3312
Total 6600 6072
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ANEXO XVIII — Célculo de la inversion en capital de trabajo a precio econémico.

El célculo de la inversion en capital de trabajo a precio econdémico se realizard en base a los
gastos de administracion, gastos de venta y costos de produccion calculados para el primer
mes y convertidos a precios econdémicos utilizando los factores de conversion que
corresponda.

- Gastos de administracion a precio econdémico

Los gastos de administracion estan compuestos por los salarios, pago por servicios basicos,

alquiler del local, papeleria, ttiles de oficina y mantenimiento de edificio.

Para el calculo del precio econémico de los salarios se utilizaran los factores de conversion

de la mano de obra calificada y no calificada segun sea el puesto. Los montos de los salarios

del personal para el primer mes se muestran en la Tabla No. 18.1.

Puesto de Trabajo Salario promedio mensual  Factor de conversién Total
Gerente General 2488.55 0.82 2040.61
CPF 5251.95 054 2836.053
Total mensual 4876.66

Tabla No. 18.1 - Salarios del personal administrativo para el primer mes de trabajo (C$).

Habiendo determinado el monto de los salarios del primer mes a precio econémico se continla
con el célculo de los otros gastos de administracion. Los gastos por servicios basicos se
componen por agua, energia eléctrica, teléfono e internet, a estos se les aplicd el factor

de conversion correspondiente. En la Tabla 18.2 se muestran los gastos mencionados, su

factor de conversion y su valor expresado en términos econdémicos.

Servicio basico Consumo Factor de conversion ‘ Precio econémico

Agua potable 350 0.91 318.5
Teléfono e internet 1350 0.92 1242
Energia eléctrica 1000 1.1 1100
Total Mensual 2660.5

Tabla No. 18.2 - Gastos por servicios basicos a precio econémico (C$).

El resto de gastos se detallan en la Tabla 18.3 junto con sus factores de conversion y el valor

econdémico calculado.
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Gastos Admon. Consumo Factor de conversion | Valor Econdmico (C$)
Papeleriay utiles de 166.67 1.1 C$ 183.33
Mtto. Edificio 666.67 0.87 C$ 580.00
Total C$ 763.33

Tabla No. 18.3 - Otros gastos de administracion a precio econdémico (C$).

El total de gastos de administracion a precio econdémico es de C$ 16,500.50 cordobas

mensuales.

- Gastos de venta a precio econdmico

Los gastos de venta a precio econdmico estan compuestos por los salarios de ventasy
gastos de publicidad, todos estos a precio econémico. En la Tabla 18.4 se muestran los salarios
a precio de mercado, su factor de conversion y su valor econémico. Se utilizaron los factores

de conversion de la mano de obra calificada y no calificada segun sea el puesto.

Tabla No. 18.4 - Salarios de ventas a precio econémico (C$).

Puesto de Trabajo Salario promedio mensual Factor de conversion Total mensual

Asesora de ventas 2,244.69 0.82 1,840.64

Habiendo determinado el monto de los salarios del primer mes a precio econémico se continlia
con el calculo de los otros gastos de ventas. Para ello se utilizara los factores de conversion

correspondientes. El calculo se presenta en la Tabla 18.5.

Tabla No. 18.5 - Gastos de ventas a precio econémico (C$).

Gasto de Venta Valor Factor de conversion | Valor Econémico

Publicidad 250 0.92 230.00
Total 230.00

El monto total de gastos de ventas a precio econémico para el primer mes es de C$ 6,170.64

cordobas.
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Costos de produccién a precio econémico

Los costos de produccion a precio econdémico estan compuestos por los salarios de produccion,
los costos de materia prima y mantenimiento de maquinaria. Se utilizaron los costos de

conversion correspondientes para el calculo a precios econémicos.

La mano de obra utilizada se considera como calificada por lo que se utilizar& un mismo

factor de conversion, en la Tabla 18.6 se muestran los salarios y su valor economico.

Tabla No. 18.6 - Salarios de produccién a precio econémico (C$).

Puesto de Trabajo Salario promedio mensual Factor de conversién | Valor Econémico

Obrero 1 2,905.41 0.54 1,568.92
Obrero 2 2,905.41 0.54 1,568.92
Total mensual 3,137.85

Los otros costos de produccién en materia prima y mantenimiento de maquinaria a precio

econdmico se muestran en la Tabla 18.7

Tabla No. 18.7 - Costos de produccion a precio econémico (C$).

Puesto de Trabajo Factor de conversién | Valor Econémico
Materia prima 32,867.13 0.92 30,237.75
Mtto maquinaria 666.67 0.92 613.33
Total mensual 42.536.89

El monto total de los costos de produccion a precio econdmico para el capital de trabajo es

de C$ 42,536.8933 cordobas.
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ANEXO XIX — Calculo costos de produccién a precio econémico

- Salarios de produccién

Se calcularon los salarios a precio economico durante los cinco afios del proyecto, utilizando
los factores de conversion de mano de obra calificada y no calificada con desempleo
involuntario. El resultado se muestra en las Tablas 19.1

Tabla No. 19.1 - Salarios de produccién a precio econémico Afio 1 (C$).

Ao 1
Puesto de Trabajo | Salario promedio mensual C$ Factor de conversion Total
Obrero 1 2,905.41 0,54 | 1,568.92
Obrero 2 2,905.41 0,54 | 1,568.92
Total mensual 3,137.85
Total anual (11 meses) 34,516.35

Tabla No. 19.2 - Salarios de produccién a precio econémico Afio 2 (C$).

Afo 2
Puesto de Trabajo | Salario promedio mensual C$ Factor de conversion Total
Obrero 1 2,905.41 0,54 | 1,568.92
Obrero 2 2,905.41 0,54 | 1,568.92
Total mensual 3,137.85
Total anual 37,654.15

Tabla No. 19.3 - Salarios de produccion a precio econémico Afio 3 (C$).

Ao 3
Puesto de Trabajo | Salario promedio mensual C$ Factor de conversion Total
Obrero 1 2,905.41 0,54 | 1,568.92
Obrero 2 2,905.41 0,54 | 1,568.92
Total mensual 3,137.85
Total anual 37,654.15
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Tabla No. 19.4 - Salarios de produccién a precio econémico Ao 4 (C$).

Afio 4
Puesto de Trabajo | Salario promedio mensual C$ Factor de conversion Total
Obrero 1 3,007.51 0,54 | 1,624.06
Obrero 2 3,007.51 0,54 | 1,624.06
Total mensual 3,248.12
Total anual 38,977.39

Tabla No. 19.5 - Salarios de produccion a precio econdmico Afio 5 (C$).

Afio 5
Puesto de Trabajo | Salario promedio mensual C$ Factor de conversion Total
Obrero 1 3,007.51 0,54 | 1,624.06
Obrero 2 3,007.51 0,54 | 1,624.06
Total mensual 3,248.12
Total anual 38,977.39

- Materia prima

Luego se calculo el costo de la materia prima a precio econémico para los cinco afos del
proyecto. Para este calculo se utilizé el factor de conversién de los bienes quimicos inorganicos

cuyo valor es de 0.81. En la Tabla 19.6 se muestra el resultado del célculo.

Tabla No. 19.6 - Costo de la materia prima a precio econémico (C$).

ANO 0Sto = 0 € 0 osto Materia P 2

2019 176,889.31 0.92 162,738.17
2020 219,087.52 0.92 201,560.52
2021 228,833.70 0.92 210,527.01
2022 239,013.44 0.92 219,892.37
2023 249,646.03 0.92 229,674.35
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Mantenimiento de maquinaria

Por dltimo se calculé el monto por mantenimiento de maquinaria a precio de mercado. Para
este célculo se tomaron los montos a precio de mercado multiplicados por el factor de conversiéon

estandar (0.92). Los resultados se mues0074ran en la Tabla 19.7

Tabla No. 19.7 - Costo de mantenimiento de maquinaria a precio econémico (C$).

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023

Mtto. De Maquinaria |6,746.67 |7,687.52 |8,029.61 |8,386.93 |8,760.15
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ANEXO XX — Calculo de los gastos administrativos a precio econémico.

- Salarios de administracion

Se calcularon los salarios a precio econdmico durante los cinco afios del proyecto,
utilizando los factores de conversién de mano de obra calificada y no calificada con

desempleo involuntario. El resultado se muestra en las tablas a continuacion

Tabla No. 20.1 - Salarios de administracion a precio econémico Afio 1(C$).

Ao 1
Puesto de Trabajo  Salario promedio mensual C$  Factor de conversién \ Total
Gerente General 2488.55 0.82 2,040.61
CPF 5,251.95 0.54 2,836.05
Total mensual 4,876.66
Total anual (11 meses) 53,643.30

Tabla No. 20.2 - Salarios de administracion a precio econémico Afio 2 (C$).

Afo 2
Puesto de Trabajo  Salario promedio mensual C$  Factor de conversioén ‘ Total
Gerente General 2488.55 0.82 2,040.61
CPF 5,251.95 0.54 2,836.05
Total mensual 4,876.66
Total anual 58,519.97

Tabla No. 20.3 - Salarios de administracion a precio econémico Afo 3 (C$).

Ao 3
Puesto de Trabajo  Salario promedio mensual C$  Factor de conversién | Total
Gerente General 2488.55 0.82 2,040.61
CPF 5,251.95 0.54 2,836.05
Total mensual 4.876.66
Total anual 58,519.97
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Puesto de Trabajo

Afo 4

Salario promedio mensual C$

Factor de conversién

Total

Gerente General 2.877.69 082 235971
CPF 5.135.24 054| 2773.03
Total mensual 5,132.74

Total anual 61,592.86

Tabla No. 20.4 - Salarios de administracion a precio econémico Afio 4 (C$).

Afio 5
Puesto de Trabajo  Salario promedio mensual C$  Factor de conversién \ Total
Gerente General 2 .877.69 0.82| 235971
CPF 5,135.24 054| 2773.03
Total mensual 5,132.74
Total anual 61,592.86

Tabla No. 20.5 - Salarios de administracién a precio econémico Afio 5 (C$).

- Gastos por servicios basicos

Se realiz6 el célculo de los gastos por servicios basicos a precio econémico. Estos

estan compuestos por: gasto de agua potable, energia eléctrica, telefonia fija e

internet. En la Tabla 20.6 se muestran los factores de conversion para cada uno de los

gastos y su monto econémico anual.

Tabla No. 20.6 - Gastos por servicios basicos (C$).

019 020 0 0 0
Ba O e O
Agua 0.91 3.823.70 | 3,825.40 | 3.827.10 | 3,828.81 | 3,830.51
Energia 11 13.205.87 | 13.211.75 | 13.217.63 | 1322351 | 13.229.40
Teléfono e 0.92 14.904.00 | 14,910.63 | 14,917.27 | 14,923.91 | 14.930.55
Internet
Total 3193357 | 31,947.79 | 31.962.00 | 31,976.23 | 31,990.45
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- Gastos de mantenimiento de edificio y utileria.

Para el céalculo econémico de los gastos de mantenimiento de edificio y utileria de

oficina se utilizaron los factores de conversién estandar (0.92) y el factor para
construccion y obras civiles (0.87). En la Tabla 20.7 se muestran los factores de

conversion para cada uno de los gastos y su monto econémico anual.

Tabla No. 20.7 - Otros Gastos administrativos a precio economico (C$).

Concepto

Factor de

conversion

2019 2020 2021 2022 2023

Papeleria y utiles 0.92 506.00 576.56 602.22 629.02 657.01
Mtto. Edificio 0.87 6380.00 | 7269.72 | 7593.22 | 7931.12 | 8,284.06
Total 8905 9866.28 | 10216.44 | 10582.14 | 10964.07
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ANEXO XXI - Célculo de los gastos de ventas a precio econémico.

- Salarios de ventas

Se calcularon los salarios a precio econdmico durante los cinco afios del proyecto,

utilizando los factores de conversion de mano de obra calificada y con desempleo

involuntario. El resultado se muestra en las tablas a continuacién

Afio 1
Puesto de Trabajo  Salario promedio mensual C$ Factor de conversion Total
Asesora de ventas 2244.68 0.82 1840.64
Total mensual 1840.64
Total Anual (11 meses) 20247.08

Tabla No. 21.1 - Salarios de ventas a precio econémico Afio 1 (C$).

Afio 2
Puesto de Trabajo  Salario promedio mensual C$ Factor de conversion \ Total
Asesora de ventas 2244.68 0.82 1840.64
Total mensual 1840.64
Total Anual 22087.73

Tabla No. 21.2 - Salarios de ventas a precio econémico Afio 2 (C$).

Afio 3
Puesto de Trabajo  Salario promedio mensual C$ Factor de conversion \ Total
Asesora de ventas 2244.68 0.82 1840.64
Total mensual 1840.64
Total Anual 22087.73

Tabla No. 21.3 - Salarios de ventas a precio econémico Afio 3 (C$).

Afio 4
Puesto de Trabajo  Salario promedio mensual C$ Factor de conversion Total
Asesora de ventas 7083.69 0.82 2417.02
Total mensual 2417.02
Total Anual 29004.33

Tabla No. 21.4 - Salarios de ventas a precio econémico Afio 4 (C$).
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Afio 5
Puesto de Trabajo  Salario promedio mensual C$ Factor de conversion
Asesora de ventas 2417.02 0.82 1981.96
Total mensual 1981.96
Total Anual 23783.55

Tabla No. 21.5 - Salarios de ventas a precio economico Afio 5 (C$).

- Otros gastos de ventas

Los demas gastos de ventas a parte de los salarios son los gastos de publicidad. Para
convertir el gasto de combustible se utilizé el factor de conversion estandar (0.92). En la

Tabla No.21.6 se muestran los gastos con su monto econémico anual.

Tabla No. 21.6 - Otros gastos de ventas a precio econémico (C$).

Concepto Factor de conversion 2019 2020 2021

Publicidad 0.92 1,265.00 | 1,441.41 | 1,505.55 | 1,572.55 | 1,642.53
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ANEXO XXII - Célculo de los ingresos a precio econémico

Ingreso a Precio econémico

Se calcularon los ingresos a precio econémico durante los cinco afios del proyecto,
utilizando el factor de conversién estandar 0.92. El resultado se muestra en la tabla
20.3 lo cual en las anteriores se muestra la demanda (tabla 20.1) y el precio (tabla 20.2).

Medidas en DEMANDA

ICEGES 2019 2020 2021 \ 2022 \ 2023
8 x 10 100.48 | 110.08 | 120.02 | 130.30 | 140.93
10 x 12 7060 | 79.71| 89.14| 9891 | 109.02
14 x 18 7556 | 85.16| 95.09| 105.37 | 116.02
16 x 20 64.13| 73.38| 82.95| 92.87| 103.14
18 x 22 102.80 | 112.63 | 122.80 | 133.33| 144.21
20 x 24 80.79 | 90.20| 99.94| 110.02 | 120.46
22 x 26 62.61| 7185| 8141| 91.31| 101.57
24 x 30 105.00 | 115.25| 125.86 | 136.83 | 148.18
28 x 36 76.24| 8561 | 95.31| 105.35| 115.74
30 x 40 397.64 | 410.14 | 423.00 | 436.23 | 449.84

Tabla 20.1- Refleja la demanda de los afios proyectados.

Medidas en Precios econémicos

ELES 2019 2020 2021 2022 \ 2023
8 x 10 360.99 | 377.05| 393.82 | 411.34 | 429.64
10x 12 403.47 | 421.42 | 440.17 | 459.75| 480.20
14 x 18 377.50 | 394.30| 411.84 | 430.16 | 449.30
16 x 20 387.69 | 404.94 | 42295 | 441.77 | 461.42
18 x 22 393.02 | 410.50| 428.76 | 447.84 | 467.76
20x 24 394.14 | 411.67 | 429.98 | 449.11 | 469.09
22 x 26 405.42 | 423.46 | 44229 | 461.97 | 482.52
24 x 30 411.10 | 429.39 | 448.49 | 468.44 | 489.28
28 x 36 422.74 | 441.55| 461.19 | 481.70 | 503.13
30 x 40 427.65 | 446.67 | 466.54 | 487.30 | 508.98

Tabla 20.2 - Precios econdmicos

Tabla 20.3 - Refleja los ingresos a precios econémicos multiplicando los precios por

la demanda potencial
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Medidas en Ingresos por medida C$
pulgadas PAONRY) 2020 2021 2022 2023
8x10 36,271.85 | 41,505.95 | 47,265.25| 53,596.04 | 60,548.44
10x 12 28,483.89 | 33,590.39 | 39,237.04 | 45,472.56 | 52,349.74
14 x 18 28,525.69 | 33,577.47 | 39,162.22 | 45,327.94 | 52,126.69
16 x 20 24,861.76 | 29,712.71 | 35,085.60 | 41,027.85| 47,590.85
18 x 22 40,402.26 | 46,235.27 | 52,653.66 | 59,709.03 | 67,457.24
20x 24 31,841.73 | 37,132.25 | 42,973.01 | 49,413.28 | 56,506.44
22 x 26 25,384.77 | 30,424.02 | 36,007.25| 42,183.94 | 49,007.74
24 x 30 43,166.52 | 49,487.33 | 56,44494 | 64,095.58 | 72,500.14
28 x 36 32,231.73 | 37,801.20 | 43,955.12 | 50,746.00 | 58,230.77
30 x 40 170,052.50 | 183,199.04 | 197,347.39 | 212,573.16 | 228,957.59
TOTAL 461,222.70 | 522,665.64 | 590,131.48 | 664,145.39 | 745,275.63
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ANEXO XXIII — Solicitud de informacién en Alcaldia de Managua.
Managua, julio 2019

Lic. Eduardo Gaitan Rivera
Director General de Recaudacion
Alcaldia de Managua

Su oficina

Estimado Lic. Gaitan Rivera, reciba cordial saludo.

La Universidad MNacional de Ingenieria (UNI), en el articulo 2 de su normativa de culminacién
de estudios define &l trabajo monografico como una forma de culminacion de estudios para
la obtencién del Titulo Profesional de Ingeniero, tiene como objetivo propiciar y consolidar
conocimientos, habilidades y habitos desamollados por el estudiante durante sus afios de
esfudio mediante |a realizacion de un trabajo de aplicacion de interés cientifico, tecnologico,
economico y cultural que contribuya en la solucion de problemas de nuestro pais.

Por tal razon los bachilleres:

» Indira Raquel Avendaiio Lodisiga,
+ Kenneth lsrael Mendoza Mairena,
+ Manuel Antonio Maltez Medal,

Recurmimos a su despacho en blsqueda de informacion, en la carta adjunta solicitamos con
anterioridad en el afio 2016 el Registro de Estudios fotograficos y empresas de Marcos y
Molduras inscritos para el periodo 2011-2016, por este medio se solicita formalmente la
misma informacion ahora para el pencdo 2013-2018 para proseguir con el analisis
monograficos del “Estudio de Pre factibilidad para la ampliacion del taller Marcos y
Molduras Israel Mendoza”.

La informacion que nuevamente sea brindada sera de mucha utilidad para el desamollo de
dicho trabajo.

Sin mas que agregar y deseandole éxito en sus labores dianas.

Atentamente,

!
Manuel Maltez Medal | m )
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la aplicacion de encuestas y
prefactibilidad para la am,
Mendoza”,

Ng omito manifestar que la info
utiidad para desarrollar el trabajo.

Sin mas a que referirme y deseandole éxito en.

-3

Mba. DORA IS
Jefe del Deparjé

Ce: Archivo,




