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Resumen
El presente estudio demuestra la viabilidad comercial, técnica, econdmica, financiera
y ambiental del proyecto de instalacion de una planta procesadora de semillas de
chia para su comercializacion en Alemania.
El Acuerdo de Asociacion de la Union Europea y Centroamérica, crea las
condiciones para la incursion en los mercados europeos y especialmente en el
aleman de los productos agricolas de caracter organico que se producen en
Nicaragua, incluyendo las semillas de chia que en los ultimos cinco afios ha tenido
una demanda que continuamente crece. La calidad de la semilla de chia
nicaragliense la sita en un lugar preferencial para su consumo en el mercado
aleman. Este tratado flexibiliza las barreras arancelarias y legales para el ingreso de
los productos, que por el contrario exigen altos estdndares de calidad, trazabilidad,
higiene e inocuidad sanitaria que estan al alcance del productor nicaragiense.
La planta, se localiza en el Municipio El Tuma- La Dalia, orientada a la materia prima,
en esta region, se ubica la mayor productividad de chia del pais. Tiene una
capacidad de procesamiento de 1400 Ton/afio, que corresponde a las condiciones
de cosecha de los productores nacionales. La capacidad efectiva de la planta es de
1000 Ton/afio de semilla de chia como producto terminado para la exportacién. Se
ha propuesta una linea de procesamiento de semilla de chia de un proyecto llave en
mano suministrado por la Empresa China Shijiazhuang Sanli Grain Sorting Machinery
Co., Ltd, que incluye la venta, transporte e instalacion de los equipos, arranque de la
planta y entrenamiento de personal técnico para la explotacion, operacion y
mantenimiento de la planta. La linea de procesamiento cuenta con elevadores de
cangilones tipo Z, separador magnético, maquina tamizadora-vibradora, mesa
densimétricas por gravedad especifica, secado por microondas y empacadora
multifuncional al vacio.

La inversion total del proyecto de instalacién de la planta procesadora de semilla de
chia, asciende a 2, 078,438.55 USD. El costo unitario de 1 Kg de semilla de chia
procesada es de 2.09 USD. El monto de los ingresos totales por afio asciende a 6,
673,750.70 USD. Se analizaron dos escenarios: (i) Inversion Pura y (i) 60 % de
financiamiento del monto total con una tasa anual del 18 % y un plazo de cinco afios.
Ambas alternativas resultan rentables. Se selecciond el escenario (i) que presento
los siguientes parametros financieros: VPN = 0, con un monto de 1,625,610.53 USD;
TIR > TMAR, correspondiendo al 69.73 %, una relacion B/C > 1 y que corresponde a
1.78 USD/USD. EIl proyecto mantiene una TIR>TMAR para disminucion de ingresos
menores al 20 % y aumento de los costos de produccion menores al 25 %. El
proyecto es sensible a las condiciones simultaneas de disminucién de ingresos y
aumento de los costos de produccion, puede resistir solamente una variacion de
ambos simultaneamente del 10 %, para valores mayores deja de ser rentable.

El principal potencial impacto positivo del proyecto se manifiesta en el factor
econdémico. Se generan 32 plazas de laborales fijas directo que aportan ingresos
salariales con un monto anual de 164,396.48 USD. Ademas de contribuir a dinamizar
las actividades econdmicas de la zona de influencia del proyecto contribuyendo al
desarrollo econémico y social de la region. Demostrdndose de esta manera, la
viabilidad ambiental del proyecto.
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AC

AdA
ANIEX
APEN
APPCC
BAGSA
BCN

Bio Siegel

Trading
CAPENIC
CBI

CE

CEl
CETREX
CIF
CNA
CNPEX
Co
COSEP
DAP
DDP

DPI

EF

EIA
ENACAL
EX

Siglas y Abreviaturas

Acumulacion o efecto de incremento progresivo
Acuerdo de Asociacion

Asociacion Nicaragiense de Industriales Exportadores
Asociacion de Productores y Exportadores de Nicaragua
Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control

Bolsa Agropecuaria de Nicaragua, S.A.

Banco Central de Nicaragua

Certificacion alemana de productos organismo
Asociacion de Minoristas Britanicos —Organizacion certificadora
Costos de comercializacién y ventas

Costos financieros

Costos de Operacién

Costos de produccién

representa los costos de materia prima e insumos
representa los costos de Electricidad

representa los costos del combustible

representa los costos del Agua

Costos de mano de obra

Costos de mantenimiento de maquinarias, equipos y accesorios
Centroamérica

Costos Administrativos

Trading Central América Commodities

Céamara de la Pesca de Nicaragua

Centro de Promocion de las Importaciones de Holanda
Comisiéon Europea

Centro de Exportaciones e Inversiones

Centro de Tramites de las Exportaciones

Cost, Insurance & Freight - Costo, Seguro y Flete
Consumo nacional aparente

Comision Nacional de Promocién de las Exportaciones
Potenciales impactos ambientales compatibles
Consejo Superior de la Empresa Privada

Delivered at Place — Entregado en el lugar

Delivered Duty Paid - Entregada derechos pagados
Demanda potencial insatisfecha

Efecto

Evaluacion de Impacto Ambiental

Empresa nicaragiiense de acueductos y alcantarillados sanitarios
Extension o area de influencia del impacto
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EXW

FAS

FLO

FNE

FOB
HACCP
HS 120799

I
IFS

IM
INAA
INE

INSS
ISO 22000
L/C

MSC

Siglas y Abreviaturas

Ex-works, ex-factory, ex-warehouse, ex-mill.

Free along side ship - Libre al costado del bugue

Organizacion Internacional para certificacion del comercio justo
Flujo neto de efectivo

Free on Board - Libre a bordo

Sistema de analisis de peligros y puntos criticos de control
Codigo arancelario europeo para semillas, incluye semillas de
chia.

Intensidad o grado probable de destruccion

Norma de seguridad alimentaria de la Organizacidén Iniciativa
mundial de seguridad alimentaria.

Importancia del impacto

Instituto nicaragiiense de acueductos y alcantarillados

Instituto nicaraglense de energia

Instituto nicaraglense de seguridad social

Sistema de Gestion de la Seguridad Alimentaria

Carta de crédito

Limites maximos de residuos

indice de desempefio logistico

Ministerio Agropecuario Forestal

Ministerio del Ambiente y Recursos Naturales

Recuperabilidad; grado de reconstruccion por medios humanos
Ministerio de energia y Minas

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Ministerio de Fomento, Industria y Comercio

Momento o tiempo entre la accion y la aparicion del impacto
Potenciales impactos ambientales moderadas

Niveles maximos de residuos de plaguicidas en los alimentos
Marine Stewardship Council

Programa de Apoyo al Comercio Exterior

Persistencia o permanencia del efecto provocado por el impacto
Periodicidad

Precio de venta del producto

Region Auténoma Caribe Norte

Reversibilidad

Sinergia o reforzamiento de dos o mas efectos simples

Tasa circulante

Tasa interna de retorno
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Siglas y Abreviaturas

TMAR Tasa Minima Atractiva de Retorno

TradeMap Mapa comercial - Estadisticas comerciales para el desarrollo de
negocios internacionales

UE Union Europea

uUsD Dolar estadounidense

VPN Valor presente neto
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Estudio de prefactibilidad de la instalacién de una planta procesadora de semilla de chia, en
el Municipio El Tuma- La Dalia, Matagalpa.

l. Introduccién

Central América Commodities Trading (CAC Trading), es una empresa dedicada a
la exportacion y compra/venta local de commodities - granos 0 materias primas.
Comercializa, productos centroamericanos producidos principalmente en
Nicaragua. Algunos de los productos que actualmente comercializa son: Frijol rojo
seda y tinto, frijol negro, cacao, semilla de jicaro y maiz.

En el aflo 2014, la Empresa CAC-Trading, participo en la Feria Internacional SIAL
de Paris, estableciendo contacto con empresarios alemanes interesados en la
comercializacion de la chia organica nicaragiiense.

Asi en el afio 2015, la Asociacion de Productores y Exportadores de Nicaragua
(APEN), a través del programa de coaching de exportacion y el Centro de
Promocion de las Importaciones de Paises en Via de Desarrollo (CBI), de
Holanda, logré la primera exportacion de 20 toneladas métricas de chia organica a
Alemania, por medio de la Empresa CAC Trading.

CAC Trading, trabaja en alianzas con 150 productores de chia orgénica y
convencional, todos estan certificados para producir organicamente y estan
ubicados en los municipios del Tuma- La Dalia, Wiwili y Pantasma en el
departamento de Jinotega. En el ciclo productivo 2014-2015 se cultivaron 10,395
hectareas, que representaron una cosecha de 103,000 quintales, de semilla de
chia que se destinaron para la exportacion

El Acuerdo de Asociaciéon (AdA) - similar a un Tratado de Libre Comercio -,
suscrito entre Centroamérica y la Unién Europea, crea condiciones de acceso al
mercado europeo con mas de 500 millones de potenciales consumidores de los
productos agroindustriales centroamericanos, entre los que se encuentra la semilla
de chia organica nicaragliense que por sus propiedades tiene alta demanda en
mercados internacionales.

En los ultimos cinco afios, la demanda de semilla de chia a nivel mundial ha
crecido, por otra parte existen bajos niveles de produccion también a nivel
mundial, lo que deja una demanda insatisfecha, que ha incrementado los precios
de este producto en los udltimos afios, a niveles que brindan una atractiva
oportunidad de negocios a explorar. Adicionalmente, Nicaragua ofrece las
condiciones agroecoldgicas ideales para el establecimiento exitoso de
plantaciones de chia con fines de exportacion.

El Centro de Tramites de las Exportaciones (CETREX), en su informe estadistico
del afio 2018, establece que las exportaciones de chia de Nicaragua presentan un
comportamiento sumamente llamativo durante los ultimos 5 afios, mostrando una
tasa de crecimiento compuesto anual de 318 por ciento en lo que refiere al valor
exportado y de 92 por ciento en el volumen, en el periodo evaluado de 2013-2017.

Pégina 1



Estudio de prefactibilidad de la instalacién de una planta procesadora de semilla de chia, en
el Municipio El Tuma- La Dalia, Matagalpa.

Segun datos de APEN los rendimientos promedio de la produccion de chia
convencional se ubican en 10 quintales por manzana. Con costos promedios de
produccién que oscilan entre los US$500/Ha y US$600/Ha.

Las exportaciones de chia organica de CAC -Trading, en el afio 2017,
sobrepasaron las 1,000 toneladas métricas. Esta empresa inici0 exportando un
total de 10 toneladas de chia convencional en el 2009, unas 400 toneladas
métricas de chia convencional en 2013, vendieron 300 toneladas de chia organica
en 2014, todas sus exportaciones a Costa Rica y los Estados Unidos, este Ultimo
su mayor mercado.

El nuevo mercado a consolidar es Alemania, hasta la fecha el acondicionamiento
de la semilla de chia organica para exportacion, se realiza de manera semi-
mecanizada, lo que ha estado afecta su calidad y no contribuye al logro de los
requerimientos que exige el mercado Aleman.

El presente trabajo monografico, ha demostrado la viabilidad comercial, técnica,
econOmica, financiera y ambiental del proyecto de instalacion de una planta
procesadora de semillas de chia para su comercializacién en Alemania.

El Acuerdo de Asociacion de la Uniébn Europea y Centroamérica crea las
condiciones para la incursion en los mercados europeos y especialmente en el
aleman de los productos agricolas de caracter organico que se producen en
Nicaragua, incluyendo las semillas de chia que en los ultimos cinco afios ha tenido
una demanda que continuamente crece. La calidad de la semilla de chia
nicaragliense la sitia en un lugar preferencial para su consumo en el mercado
aleman. Este tratado flexibiliza las barreras arancelarias y legales para el ingreso
de los productos, que por el contrario exigen altos estandares de calidad,
trazabilidad, higiene e inocuidad sanitaria que estan al alcance del productor
nicaraguense.

La planta, se localiza en el Municipio El Tuma- La Dalia, orientada a la materia
prima, en esta region se ubica la mayor productividad de chia del pais. Tiene una
capacidad de procesamiento de 1400 Ton/afo, que corresponde a las condiciones
de cosecha de los productores nacionales. La capacidad efectiva de la planta es
de 1000 Ton/afio de semilla de chia como producto terminado para la exportacion.
Se ha propuesta una linea de procesamiento de semilla de chia de un proyecto
llave en mano suministrado por la Empresa China Shijiazhuang Sanli Grain Sorting
Machinery Co., Ltd, que incluye la venta, transporte e instalacién de los equipos,
arranque de la planta y entrenamiento de personal técnico para la explotacion,
operacion y mantenimiento de la planta. La linea de procesamiento cuenta con
elevadores de cangilones tipo Z, separador magnético, maquina tamizadora-
vibradora, mesa densimétricas por gravedad especifica, secado por microondas y
empacadora multifuncional al vacio.
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La inversion total del proyecto de instalacion de la planta procesadora de semilla
de chia, asciende a 2, 078,438.55 USD. EIl costo unitario de 1 Kg de semilla de
chia procesada es de 2.09 USD. El monto de los ingresos totales por afio
asciende a 6, 673,750.70 USD. Se analizaron dos escenarios: (i) Inversion Pura y
(i) 60 % de financiamiento del monto total con una tasa anual del 18 % y un plazo
de cinco afos. Ambas alternativas resultan rentables. Se selecciono el escenario
(i) que presento los siguientes parametros financieros: VPN 2 0, con un monto de
1, 625,610.53 USD; TIR > TMAR, correspondiendo al 69.73 %, una relacion B/C >
1 y que corresponde a 1.78 USD/USD. El proyecto mantiene una TIR>TMAR para
disminucién de ingresos menores al 20 % y aumento de los costos de produccién
menores al 25 %.

El proyecto es sensible a las condiciones simultaneas de disminucién de ingresos
y aumento de los costos de produccion, puede resistir solamente una variacion de
ambos simultaneamente del 10 %, para valores mayores deja de ser rentable.

El principal potencial impacto positivo del proyecto se manifiesta en el factor
econdémico. Se generan 32 plazas laborales directo que aportan ingresos
salariales con un monto anual de 164,396.48 USD. Ademéas de contribuir a
dinamizar las actividades economicas de la zona de influencia del proyecto
contribuyendo al desarrollo econdmico y social de la region.

Los criterios técnicos, econdémicos y ambientales obtenidos para el proyecto de la
instalacion de una planta procesadora de semillas de chia para la exportacién al
mercado aleman, confirman su viabilidad comercial, técnica, econémica-financiera
y ambiental.
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Il. Objetivos
2.3. Objetivo general

Desarrollar un estudio de prefactibilidad para la instalacion y operacién de una
planta procesadora de semillas de chia, en el Municipio EI Tuma-La Dalia,
Matagalpa.

2.4. Objetivos especificos

e Establecer la viabilidad comercial del producto “semilla de chia”, en el
mercado aleman.

e Determinar la viabilidad técnica para el procesamiento de semillas de chia
para la exportacion.

e Evaluar la rentabilidad de la planta procesadora de semillas de chia, para el
mercado Aleman.

e Valorar los potenciales impactos ambientales generados por el proyecto en
sus diferentes etapas, proponiendo el plan de gestion ambiental que
garantiza la viabilidad ambiental del proyecto.
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11K Marco tedrico

3.1. Elementos de un estudio de prefactibilidad de un proyecto.

La preparacion de proyectos es un proceso compuesto por los estudios a
diferentes niveles que abarca los aspectos técnico, econdmico, financiero,
ambiental y legal, con el objetivo de reunir informacion para la toma de decisiones
con relacion a la inversion en una actividad econdmica especifica. Asi, el estudio
de prefactibilidad se concentra en la identificacion de alternativas y en el analisis
técnico de las mismas, comparando la situacion "con proyecto” vs la situacion "sin
proyecto”. Una vez, seleccionada la alternativa a implementar del proyecto, el
objetivo principal del estudio de prefactibilidad est4d orientado a reducir los
margenes de incertidumbre a través de la estimacion de los indicadores de
rentabilidad socioecondémica y privada que apoyan la toma de decisiones de
inversion. La fuente de informacion que soportan estos estudios provienen tanto
de fuentes primarias como secundarias.

El estudio de prefactibilidad contiene al menos los siguientes aspectos:

o El diagnéstico de la situacion actual, que identifigue el problema a
solucionar con el proyecto. Para este efecto, debe incluir el analisis de la oferta y
demanda del bien o servicio que el proyecto generara.

o La identificacion de la situacion “Sin proyecto” que consiste en establecer lo
gue pasaria en caso de no ejecutar el proyecto, considerando la mejor utilizacion
de los recursos disponibles.

o El andlisis técnico de la ingenieria del proyecto de las alternativas técnicas
gue permitan determinar los costos de inversion y los costos de operacion del
proyecto.

o El tamafio del proyecto que permita determinar su capacidad instalada.

o La localizacion del proyecto, que incluye el andlisis del aprovisionamiento y
consumo de los insumos, asi como la distribucion de los productos.

o El analisis de la legislacion vigente aplicable al proyecto en temas

especificos como contaminacién ambiental y eliminacion de desechos.

o Ficha ambiental.

o La evaluacion socioecondmica del proyecto que permita determinar la
conveniencia de su ejecucion y que incorpora los costos ambientales generados
por las externalidades consistentes con la ficha ambiental.

o La evaluacién financiera privada del proyecto sin financiamiento que
permita determinar su sostenibilidad operativa.
o El analisis de sensibilidad y/o riesgo, cuando corresponda, de las variables

que inciden directamente en la rentabilidad de las alternativas consideradas mas
convenientes.
Las conclusiones del estudio que permitan recomendar alguna de las siguientes
decisiones:

e postergar el proyecto.

e reformular el proyecto.

e abandonar el proyecto.

e continuar su estudio a nivel de factibilidad.
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e ejecucion del proyecto.
3.2. Estudio de mercado de viabilidad comercial de un bien o servicio.

3.2.1. Definicién

El Estudio de mercado de viabilidad comercial de un bien o servicio, esta orientada
a comprobar que el bien o servicio propuesto, tenga posibilidades de venta y
desarrollo en el mercado objetivo. Establece, el espacio que ese bien o servicio,
ocupara en el mercado, en dependencia de factores como los consumidores
actuales y /o potenciales, la competencia, los precios del bien o servicio, los
canales de comercializacion, teniendo como resultado la determinacién de la
viabilidad y el éxito comercial del bien o servicio en el mercado objetivo.

Previo al lanzamiento comercial de un bien o servicio al mercado, es necesario
establecer por medio de una investigacion de mercado, si el bien o servicio
propuesto, satisface las necesidades del consumidor o si es necesario aplicar
modificaciones en él.

3.2.2. Objetivos

Los objetivos del estudio de viabilidad comercial de un bien o servicio estan
orientados a:

e Determinar la potencial existencia de un mercado insatisfecho del bien o
servicio propuesto.

¢ |dentificar los requerimientos del consumidor con relacién al bien o servicio
demandado.

e Determinar los niveles de demanda y oferta del bien o servicio en el
mercado objetivo.

e Establecer el nivel de aceptacién del potencial consumidor con relacion al
bien o servicio propuesto.

e Definir los canales de comercializacion de mayor efectividad para la
comercializacion del bien o servicio

e Establecer la estrategia de precios del bien o servicio.

e Formular el modelo de negocio para cada etapa del proyecto.

3.2.3. Elementos del estudio de mercado de viabilidad comercial.

3.4.3.1. Andlisis del producto:

Se determina el potencial nivel de aceptacion por parte del consumidor objetivo de
conformidad con el cumplimento de los requerimientos de calidad y satisfaccion de
las expectativas del consumidor.
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3.4.3.2. Andlisis de la demanda

Se determina la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita
para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado.
El principal propdsito que se persigue con el analisis de la demanda es determinar
y medir cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado
respecto a un bien o servicio, asi como establecer la posibilidad de participacion
del producto del proyecto en la satisfaccion de dicha demanda (Baca, 2010).

La demanda esta en funcion de una serie de factores, como son la necesidad real
que se tiene del bien o servicio, su precio, el nivel de ingreso de la poblacion, y
otros, por lo que en el estudio habra que tomar en cuenta informacion proveniente
de fuentes primarias y secundarias, de indicadores econométricos, entre otros.

Para determinar la cantidad de determinado bien o servicio que el mercado
requiere se usa el llamado consumo nacional aparente (CNA) que es la cantidad
de determinado bien o servicio que el mercado requiere, y se puede expresar
como:

CNA = produccion nacional + importaciones — exportaciones
3.4.3.3. Analisis de la oferta

Se establece la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes
(productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio
determinado. El propdsito que se persigue mediante el andlisis de la oferta es
determinar o medir las cantidades y las condiciones en que una economia puede y
necesita poner a disposicion del mercado un bien o un servicio. La oferta, al igual
que la demanda, esta en funcién de una serie de factores, como son los precios
en el mercado del producto, los apoyos gubernamentales a la produccion, entre
otros.

Para analizar la oferta es necesario conocer los factores cuantitativos y cualitativos
qgue influyen en la oferta. En esencia se sigue el mismo procedimiento que en la
investigacion de la demanda. Esto es, hay que recabar datos de fuentes primarias
y secundarias.

El andlisis oferta-demanda, es un proceso, que se basa en el estudio del
comportamiento historico de la demanda y oferta de un bien o servicio en un
intervalo determinado de tiempo, para pronosticar el comportamiento futuro de
ambas.

La Demanda Potencial Insatisfecha (DPI) se calcula con la siguiente ecuacion:

DPI = Demanda Efectiva - Oferta Efectiva
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Si se observa que la curva de la demanda esté por encima de la oferta, refleja que
hay un mercado potencialmente insatisfecho garantizando que la instalacion de
una planta del para determinado producto pueda ser viable.

3.4.3.4. Analisis de los precios

Este analisis consiste en determinar la cantidad monetaria a la cual los
productores estan dispuestos a vender y los consumidores a comprar un bien o
servicio, cuando la oferta y la demanda estan en equilibrio. En cualquier tipo de
producto, asi sea de exportacion, hay diferentes calidades y distintos precios. El
precio también esta influido por la cantidad que se compre.

De acuerdo con Baca (2010), para determinar el precio de venta de un producto,
se deben considerar los siguientes factores:

e La base de todo precio de venta es el costo de produccion, administracion y
ventas, mas una ganancia. Este porcentaje de ganancia adicional es el que
conlleva una serie de consideraciones estratégicas.

e Lo segundo es considerar la demanda potencial del producto y las
condiciones econdmicas del pais. Existen épocas de bonanza en los paises
gue pueden ser aprovechados para elevar un poco los precios.

e Lareaccién de la competencia es el tercer factor importante a considerar. Si
existen competidores muy fuertes del producto, su primera reaccion frente a
un nuevo competidor probablemente sea bajar el precio del producto para
debilitar al nuevo competidor.

e El comportamiento del revendedor es otro factor muy importante en la
fijacion del precio. Si la cadena de comercializacion es larga, el precio final
se duplica con facilidad.

e La estrategia de mercadeo es una de las consideraciones mas importantes
en la fijacion del precio. Las estrategias de mercadeo serian introducirse al
mercado, ganar mercado, permanecer en el mercado, costo mas porcentaje
de ganancia previamente fijado sin importar las condiciones del mercado,
entre otras.

3.4.3.5. Anélisis de la comercializacion

Esta actividad, permite al productor hacer llegar un bien o servicio al consumidor
con los beneficios de tiempo y lugar. La comercializacibn no es la simple
transferencia de productos hasta las manos del consumidor; esta actividad debe
conferirle al producto los beneficios de tiempo y lugar; es decir, una buena
comercializacién es la que coloca al producto en un sitio y momento adecuados,
para dar al consumidor la satisfaccion que €l espera con la compra.

Para que el producto llegue correctamente a las manos del consumidor, se debe
de elaborar adecuadamente un canal de distribucion. Este es la ruta que toma un
producto para pasar del productor a los consumidores finales, aunque se detiene
en varios puntos de esa trayectoria. En cada intermediario o punto en el que se
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detenga esa trayectoria existe un pago o transaccion, ademas de un intercambio
de informacion.

3.2.4. Ventajas de los estudios de mercado de viabilidad comercial

Determinacion de los beneficios y riesgos: al obtener a través de datos la
viabilidad de un proyecto de negocio, es posible también estudiar los beneficios y
riesgos que puede llegar a tener al igual que su rentabilidad y costos. De esta
forma, sus resultados daran la capacidad de determinar si es posible generar el
suficiente retorno de inversion.

Establecer las estrategias de introduccién: ayuda a establecer cuéles seran las
estrategias adecuadas a seguir para introducir el nuevo negocio, producto o
servicio en el mercado, identificando el lugar y el momento adecuado para hacerlo,
tomando en consideracion estos 2 factores:

. Externos: las condiciones de la competencia, las necesidades o deseos de
los consumidores, la oferta de suministros y las oportunidades de financiamiento.
. Internos: la capacidad de produccion, el estado del personal, la cadena de

suministro, el flujo de caja, etc.

Conocimiento del mercado: nos ayudara a conocer el entorno de la empresa, los
factores competitivos a los que se enfrenta, e incluso las tendencias actuales y
pronosticadas que pudieran generar cambios. De esta forma, identificamos a
nuestra competencia directa e indirecta, y conoceremos todos los fendbmenos o
situaciones que nos pudieran beneficiar o perjudicar.

Administrar las redes y cadenas de suministro: nos permite tener un andlisis y
administracion de las redes y cadenas de suministro de la siguiente manera:

e Interna: planeado y gestionando los esfuerzos y las cargas de trabajo de
las areas que se veran involucradas en el lanzamiento, alcanzando los
niveles de produccién que se requieren.

e Externa: analizando y administrando proveedores, logistica, y otro tipo de
necesidades comerciales u operativas.

e Analizar el trabajo requerido: permite analizar qué tipo de trabajo se
requiere para el lanzamiento y posterior desarrollo del producto o servicio.

3.5. Estudio técnico

Segun Sapag & Sapag (2008), el estudio técnico tiene por objeto proveer
informacion para cuantificar el monto de las inversiones y de los costos de
operacion pertinentes a esta area. Técnicamente existirian diversos procesos
productivos opcionales, cuya jerarquizacion puede diferir de la que pudiera
realizarse en funcién de su grado de perfeccién financiera.
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3.3.1. Objetivos del estudio técnico
De acuerdo con Baca (2010), el estudio técnico tiene como objetivos:

e Definir la funcion de produccién que optimice el empleo de los recursos
disponibles en la produccion del bien o servicio del proyecto. De aqui podra
obtenerse la informacion de las necesidades de capital, mano de obra y
recursos materiales, tanto para la puesta en marcha como para la
instalacién, puesta en marcha del proyecto.

e Determinar los requerimientos de equipos de fabrica para la operacion y el
monto de la inversion correspondiente. Del analisis de las caracteristicas y
especificaciones técnicas de las maquinas se precisara su disposicién en
planta, la que a su vez permitira hacer una dimensién de las necesidades
de espacio fisico para su normal operacién, en consideracién con las
normas y principios de la administracién de la produccion.

3.3.2. Elementos del estudio técnico
3.3.2.1. Tamafio 6ptimo de la planta

Es la capacidad instalada que tiene la planta, y se expresa en unidades de
produccién por afio. Se considera 6ptimo cuando opera con los menores costos
totales o la maxima rentabilidad economica.

Para determinar el tamafio 6ptimo de una nueva unidad de produccion es una
tarea limitada por las relaciones reciprocas que existen entre el tamafo, la
demanda, la disponibilidad de las materias primas, la tecnologia, los equipos y el
financiamiento. Todos estos factores contribuyen a simplificar el proceso de
aproximaciones sucesivas y las alternativas de tamafio. Los factores que
determinan el tamafio de una planta son los siguientes:

e Eltamafo del proyecto y la demanda
El tamafio del proyecto y los suministros e insumos
El tamafio del proyecto, la tecnologia y los equipos
El tamafio del proyecto y el financiamiento
El tamafio del proyecto y la organizacién

3.3.2.2. Localizacién optima del proyecto

La decision acerca de donde ubicar el proyecto obedece tanto a criterios
econdmicos, como a criterios estratégicos, institucionales e, incluso, de
preferencias emocionales, buscando determinar aquella localizacion que maximice
la rentabilidad del proyecto (Sapag & Sapag, 2008).

La localizacion de un proyecto, es un proceso de optimizacion que exige
establecer la incidencia de las restantes variables como demanda, transporte,
competencia, entre otras, en los logros de sus objetivos organizacionales. Esta se
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realiza en dos etapas: la seleccién de una macrolocalizacién y, dentro de ésta, la
microlocalizacion definitiva.

Las alternativas de ubicacion de la planta deben compararse en funcion de las
fuerzas locacionales tipicas de los proyectos. Segun Sapag & Sapag (2008) Una
clasificacion mas concentrada deberia incluir por lo menos los siguientes factores
globales:
e Medios y costos de transporte
Disponibilidad y costo de mano de obra
Cercania de las fuentes de abastecimiento
Factores ambientales
Cercania del mercado
Costo y disponibilidad de terrenos
Topografia de suelos
Estructura impositiva y legal
Disponibilidad de agua, energia y otros suministros
Comunicaciones
Posibilidad de desprenderse de desechos.

Los métodos mas utilizados para determinar la localizacion de una planta son (i)
Método cualitativo por puntos y (i) Método de Brown y Gibson.: Este método
combina factores posibles de cuantificar con factores subjetivos a los que asignan
valores ponderados de peso relativo. El método consta de cuatro etapas:

3.5.3. Proceso de produccién

El proceso de produccién es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto
para obtener los bienes y servicios a partir de insumos, y se identifica como la
transformacion de una serie de materias primas para convertirla en articulos
mediante una determinada funcién de manufactura (Baca, 2010).

Para simplificar el proceso productivo de una planta se utiliza el método de
Diagrama de bloques, que consiste en que cada operacion unitaria ejercida sobre
la materia prima se encierra en un rectangulo; cada rectangulo o bloque se une
con el anterior y el posterior por medio de flechas que indican tanto la secuencia
de las operaciones como la direccién del flujo. En los rectangulos se anota la
operacion unitaria (cambio fisico o quimico) efectuada sobre el material y se
puede complementar la informacion con tiempos y temperaturas.

Cuando llega el momento de decidir sobre la compra de equipo y maquinaria, se
deben tomar en cuenta una serie de factores que afectan directamente la eleccion.

Los factores mas relevantes son:

e Proveedor: Es util para la presentacion formal de las cotizaciones.
e Precio: Se utiliza en el célculo de la inversion inicial.
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¢ Dimensiones: Dato que se usa al determinar la distribucion de la planta.

e Capacidad: Es un aspecto muy importante, ya que, en parte, de él depende
el nimero de maquinas que se adquiera.

e Flexibilidad: Esta caracteristica se refiere a que algunos equipos son
capaces de realizar operaciones y procesos unitarios en ciertos rangos y
provocan en el material cambios fisicos, quimicos 0 mecéanicos en distintos
niveles.

e Costo de mantenimiento: Se emplea para calcular el costo anual del
mantenimiento.

e Consumo de energia eléctrica, otro tipo de energia o ambas: Sirve para
calcular este tipo de costos.

e Infraestructura necesaria: Se refiere a que algunos equipos requieren
alguna infraestructura especial (por ejemplo, alta tension eléctrica), y es
necesario conocer esto, tanto para preverlo, como porque incrementa la
inversion inicial.

e Equipos auxiliares: Hay maquinas que requieren aire a presion, agua fria o
caliente, y proporcionar estos equipos adicionales es algo que queda fuera
del precio principal. Esto aumenta la inversion y los requerimientos de
espacio.

e Costo de instalacién y puesta en marcha: Se verifica si se incluye en el
precio original y a cuanto asciende.

e Existencia de refacciones en el pais: Hay equipos, sobre todo los de
tecnologia avanzada, cuyas refacciones so6lo pueden obtenerse
importandolas.

3.3.4. Infraestructura y distribucién de la planta

Una buena distribucién e infraestructura de la planta es la que proporciona
condiciones de trabajo aceptables y permite la operacion mas econdémica, a la vez
que mantiene las condiciones O6ptimas de seguridad y bienestar para los
trabajadores.

La distribucién fisica del equipamiento de la planta queda establecida en los
planes generales del proyecto. Estos son planos a escalas de la planta industrial
en los cuales quedan ubicados (en vista de planta) todos los equipos y elementos.
Existen dos tipos de planos generales:

o Los planos generales maestros que muestran la localizacion de cada
unidad del proceso, calles y edificios.
o Los planos unitarios muestran la localizacion en vista de planta de cada

pieza de equipo dentro de una sola unidad de proceso. Se preparan con gran
similitud que otros tipos de planos que se requieren en el disefio de plantas, con la
excepcion de que los detalles son mayores, debido al gran nimero de elementos
que forman la unidad de proceso, asi como bloques o0 agrupaciones tecnologicas
existentes en la planta.
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3.6. Estudio econdmico-financiero

Su objetivo es ordenar y sistematizar la informacion de caracter monetario
que proporcionan las etapas anteriores y elaborar los cuadros analiticos que
sirven de base para la evaluacion econémica.

Baca (2010), concreta la siguiente definicién para un estudio econdmico: consiste
en expresar en términos monetarios todas las determinaciones hechas en el
estudio técnico. Las decisiones que se hayan tomado en el estudio técnico en
términos de cantidad de materia prima necesaria y cantidad de desechos del
proceso, cantidad de mano de obra directa e indirecta, cantidad de personal
administrativo, nUmero y capacidad de equipo y maquinaria necesarios para el
proceso.

Segun Sapag & Sapag (2008) este estudio comienza con la determinacion de los
ingresos, costos totales y de la inversién inicial, cuya base son los estudios de
ingenieria, ya que tanto los costos como la inversidon inicial dependen de la
tecnologia seleccionada para atender los volumenes requeridos por la demanda.
Continda con la determinacion de la depreciacion y amortizacion de toda la
inversion inicial.

Asimismo, es interesante incluir en esta parte el célculo de la cantidad minima
econdémica que se producira, llamado punto de equilibrio. Aunque no es una
técnica de evaluacion, debido a las desventajas metodoldgicas que presenta,
si es un punto de referencia importante para una empresa productiva la
determinacion del nivel de produccién en el que los costos totales igualan a los
ingresos totales.

3.4.1. Costos de operacion

Son todos aquellos rubros necesarios para que la planta opere de una manera
adecuada. Casi todos estos costos se derivan del estudio técnico. La
determinacién de los costos del proyecto requiere conceptuar algunas de las
distintas clasificaciones de costos para la toma de decisiones. Estos costos se
calculan mediante la siguiente operacion aritmética:

C.O=CP+CA+C.CV+C.F
Donde:

C.O= Costos de Operacion
C.P= Costos Administrativos

C.C.V= Costos de comercializacion y ventas
C.F= Costos financieros
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3.4.2. Costos de produccién

El costo de produccion es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en los que
se incurre y que consumen los centros fabriles para obtener un producto
terminado, en condiciones de ser entregado al sector comercial. La fabricacion es
un proceso de transformacion que demanda un conjunto de bienes y prestaciones,
denominados elementos, y son las partes con las que se elabora un producto o
servicio: (1) Materiales directos;(2) Mano de obra directa;(3) Gastos indirectos de
fabricacion.

El costo de un bien es el necesario para ponerlo en condiciones de ser vendido o
utilizado. Por lo tanto, incluye la porcion asignable de los costos de los servicios
externos e internos necesarios para ello. Por ejemplo: fletes, seguros, costos de la
funcién de compras, costos del sector produccién. Ademas de los materiales o
insumos directos e indirectos requeridos para su elaboracion, preparacién o
montaje. Las asignaciones de los costos indirectos deben practicarse sobre bases
razonables que consideren la naturaleza del servicio adquirido o producido y la
forma en que sus costos se han generado.

Los costos de produccion mas implicitos en una planta son:

Costos de materia prima

Costos de mano de obra

Costos de energia eléctrica

Costos de agua

Combustible

Mantenimiento

Depreciacion y amortizacion
Determinacion de los costos de produccién

El costo es la suma de los gastos invertidos por la empresa. Para obtener los
recursos utilizados en la produccion y distribucion del producto o servicio.

Costo Total = Costo fijo + Costo variable

Costos fijos: Se define como el grupo de gastos que la empresa desembolsa,
aungue no produzca ningun bien (Alquiler, sueldo de los vigilantes, etc.).

Costos variables: Son aquellos costos que varian con él nimero de unidades
producidas, los componentes mas importantes de estos son: la mano de obra y
materia prima.

Los costos de produccion, tal como se mencioné inicialmente son directos e
indirectos. El analisis de costos y el control de estos es una funcién, cuyo objetivo
es mantener a la empresa en una posicion econémica satisfactoria.
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De una manera mas explicita, para calcular los costos de produccién, se realiza
una suma aritmética de todos los costos antes expuestos en donde resulta:

Costos de Produccion = C1 +C2+C3+C4+C5+C6
En donde:

C1 - representa los costos de materia prima e insumos: incluye los costos
de adquisicion de la materia prima y sus costos de transportacion. El costo de
transportacion de materia prima, se puede tomar como igual al 5% del Costo de
adquisicion de la materia prima.

C2.- representa los costos de Electricidad: Estd compuesto por el consumo
de energia eléctrica en calidad de potencia consumida por la maquinaria, equipos
y accesorios del proceso de produccién y demas equipos y servicios y accesorios
auxiliares de la administracion del proceso de produccion. El costo unitario de kW-
h, es el establecido por la empresa prestadora del servicio de abastecimiento de
energia eléctrica. Con estos datos se determina el consumo al afio de energia en
kW-h/afo.

C3- representa los costos del combustible: Se consideran los costos de
adquisicién del combustible que se consume directamente en el proceso y su
costo de transportacién. Se debe hacer una lista de todos los equipos que
necesitan combustibles y determinar el consumo diario de cada equipo segun el
namero de horas de trabajo.

C4- representa los costos del Agua: Se determina la cantidad de agua que
se consumen en el proceso de produccién anualmente y se multiplican por la tarifa
de consumo unitario establecida por la empresa prestadora del servicio de
abastecimiento de agua.

C5- Costos de mano de obra: Esta constituido por los salarios que
devengan el personal: calificado y no calificado, que trabaja directamente en el
proceso productivo: operadores de proceso, supervisores y en general, el personal
de operacion.

C6.- Costos de mantenimiento de maquinarias, equipos y accesorios: Los
costos de mantenimiento se estiman segun la severidad de la explotacion del
trabajo.

Y por ultimo, se tienen que realizar las depreciaciones de todos los equipos
mediante el mecanismo fiscal que la ley tributaria ha estipulado.

3.6.3. Costos de administracion

Son, como su nombre lo indica, los costos que provienen de realizar la funcién de
administracion en la empresa. Sin embargo, tomados en un sentido amplio, no
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sélo significan los sueldos del gerente o director general y de los contadores,
auxiliares, secretarias, asi como los gastos generales de oficina. Una empresa de
cierta envergadura puede contar con direcciones o gerencias de planeacion,
investigacion y desarrollo, recursos humanos y seleccion de personal, relaciones
publicas, finanzas o ingenieria (aunque este costo podria cargarse a produccion).

3.4.4. Costos de venta

Estos costos, a como su nombre lo indica, son todos los rubros dedicados a la
comercializacién, investigacion de mercado y venta del producto (mercadotecnia).
Un departamento de mercadotecnia puede constar no sélo de un gerente, una
secretaria, vendedores y choferes, sino también de personal altamente capacitado
y especializado, cuya funcién no es precisamente vender.

3.4.5. Costos financieros

Son los intereses que se deben pagar en relacion con capitales obtenidos en
préstamo para la ejecucion del proyecto. Algunas veces estos costos se incluyen
en los generales y de administracion, pero lo correcto es registrarlos por separado,
ya que un capital prestado puede tener usos muy diversos y no hay por qué
cargarlo a un area especifica.

3.4.6. Inversion financiera

La inversidn financiera comprende la adquisicion de todos los activos fijos o
tangibles y diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la
empresa. Esta se divide en:

Inversion fija: Se entiende por activo tangible (que se puede tocar) o fijo, a los
bienes propiedad de la empresa, como terrenos, edificios, maquinaria, equipo,
mobiliario, vehiculos de transporte, herramientas y otros. Se le llama fijo porque la
empresa no puede desprenderse facilmente de él sin que ello ocasione problemas
a sus actividades productivas.

Inversion diferida : Se entiende por activo intangible al conjunto de bienes
propiedad de la empresa, necesarios para su funcionamiento, y que incluyen:
patentes de invencion, marcas, disefios comerciales o industriales, nombres
comerciales, asistencia técnica o transferencia de tecnologia, gastos pre
operativos, de instalacién y puesta en marcha, contratos de servicios (como luz,
teléfono, internet, agua, corriente trifasica y servicios notariales), estudios que
tiendan a mejorar en el presente o en el futuro el funcionamiento de la empresa,
como estudios administrativos o de ingenieria, estudios de evaluacion,
capacitacion de personal dentro y fuera de la empresa, etcétera.
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3.4.7. Capital de trabajo

Desde el punto de vista contable el capital de trabajo se define como la diferencia
aritmética entre el activo circulante y el pasivo circulante. Desde el punto de vista
practico, esta representado por el capital adicional (distinto de la inversion en
activo fijo y diferido) con que hay que contar para que empiece a funcionar una
empresa; esto es, hay que financiar la primera produccién antes de recibir
ingresos; entonces, debe comprarse materia prima, pagar mano de obra directa
que la transforme, otorgar crédito en las primeras ventas y contar con cierta
cantidad en efectivo para sufragar los gastos diarios de la empresa. De aqui se
origina el concepto de capital de trabajo, es decir, el capital con que hay que
contar para empezar a trabajar. A continuacion, se mostrara las ecuaciones
concernientes para determinar el capital de trabajo.

Capital de trabajo= Activo circulante — Pasivo circulante
TC = (Activo circulante)/ (Activo pasivo)

Donde:

TC: Tasa circulante que toma valores [2; 2.5]

3.4.8. Depreciaciones y amortizaciones

El término depreciaciobn tiene exactamente la misma connotacion que
amortizacion, pero el primero sélo se aplica al activo fijo, ya que con el uso estos
bienes valen menos; es decir, se deprecian; en cambio, la amortizacién sélo se
aplica a los activos diferidos o intangibles, por lo que el término amortizaciéon
significa el cargo anual que se hace para recuperar la inversion.

3.4.9. Ingresos de la planta

Son todos aquellos montos concernientes principalmente a la venta del producto
terminado tanto en sus costos unitarios y precio de venta asi como los ingresos
globales. Estos ingresos deben de ser mayores a los costos de produccion para
gue no existan perdidas en la empresa (esto se demuestra en el célculo del punto
de equilibrio) Por esa razén, se debe de realizar una proyeccion de ingresos para
un lapso de 10 afios para corroborar y ayudar a estar seguros de que si la
empresa tendra éxito o no.

Con los costos de produccion totales estimados, puede determinarse el precio de
venta (PV) de un producto. Si se define el precio de venta, sea por mercados
existentes o proyecciones, el ingreso anual se determina multiplicando el precio de
venta por el volumen de produccion. La diferencia entre este gasto y el total es la
ganancia anual neta (o pérdida):

Ingresos = Costos de venta*volumen de produccion/afio
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3.4.10. Flujo de efectivo

Segun Sapag & Sapag (2008), El flujo de caja de cualquier proyecto se compone
de cuatro elementos basicos: a) los egresos iniciales de fondos, b) los ingresos y
egresos de operacion, ¢) el momento en que ocurren estos ingresos y egresos, y
d) el valor de desecho o salvamento del proyecto.

Los egresos iniciales corresponden al total de la inversion inicial requerida para
la puesta en marcha del proyecto. El capital de trabajo, si bien no implicard un
desembolso en su totalidad antes de iniciar la operacién, también se considerara
como un egreso en el momento cero, ya que debera quedar disponible para que el
administrador del proyecto pueda utilizarlo en su gestion.

Los ingresos y egresos de operacion constituyen todos los flujos de entradas y
salidas reales de caja. Es usual encontrar calculos de ingresos y egresos basados
en los flujos contables en estudio de proyectos, los cuales, por su caracter de
causados o devengados, no necesariamente ocurren de manera simultanea con
los flujos reales.

El flujo de caja se expresa en momentos. El momento cero reflejar4 todos los
egresos previos a la puesta en marcha del proyecto. Ademas, Si el proyecto tiene
una vida util esperada posible de prever y si no es de larga duracién, lo mas
conveniente es construir el flujo en ese nimero de afos.

3.4.11. Evaluacién econ6émica-financiera

En esta etapa se propone describir los métodos actuales de evaluacion que toman
en cuenta el valor del dinero a través del tiempo, como son la tasa interna de
rendimiento y el valor presente neto; se anotan sus limitaciones de aplicacion y
son comparados con métodos contables de evaluaciéon que no toman en cuenta el
valor del dinero a través del tiempo, y en ambos se muestra su aplicacion préactica.

Esta parte es muy importante, pues es la que al final permite decidir la
implantacion del proyecto. Normalmente no se encuentran problemas en relacién
con el mercado o la tecnologia disponible que se empleara en la fabricacién del
producto; por tanto, la decision de inversion casi siempre recae en la evaluacion
econdémica. Ahi radica su importancia. Por eso, los métodos deben ser claros y
convincentes para el inversionista.

3.4.11.1. Método del valor presente neto (VPN)

El método del valor presente es uno de los criterios econdmicos mas
ampliamente utilizados en la evaluacién de proyectos de inversion. Consiste
en determinar la equivalencia en el tiempo cero de los flujos de efectivo futuros
gue genera un proyecto y comparar esta equivalencia con el desembolso inicial.
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Cuando dicha equivalencia es mayor que el desembolso inicial, entonces, es
recomendable que el proyecto sea aceptado.

Para comprender mejor la definicibn anterior a continuacion se muestra la
ecuacion utilizada para evaluar el valor presente de los flujos generados por
un proyecto de inversion:

Para proyectos individuales:

Sii  VPN>O0 Se acepta el proyecto
VPN =0 Se acepta pero la decision depende del inversionista
VPN <0 Se rechaza el proyecto

TMAR: Tasa Minima Atractiva de Retorno. Esta es la tasa minima de ganancia
sobre la inversion propuesta y se calcula por:

TMAR= Tasa de inflacién + Premio al riesgo

Donde: Premio al riesgo es el verdadero crecimiento del dinero o ganancia
adicional de dinero del inversionista en concepto de arriesgar su dinero.

3.4.11.2. Tasa interna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno (TIR) de una inversion, esta definida como la tasa de
interés con la cual el valor actual neto (VPN) es igual a cero. EI VPN es calculado
a partir del flujo de caja anual, trasladando todas las cantidades futuras al
presente.

La Tasa Interna de Retorno es el tipo de descuento que hace igual a cero el VPN:

La TIR es una herramienta de toma de decisiones de inversion utilizada para
comparar la factibilidad de diferentes opciones de inversion. Generalmente, la
opcion de inversion con la TIR mas alta es la preferida.

3.4.11.3. Anélisis de sensibilidad

Un andlisis de sensibilidad, a grandes rasgos, es aquel en el que se evalla el
cambio en una variable generando asi un impacto sobre un punto especifico de
interés. De acuerdo con Sapag & Sapag (2008) los criterios de evaluacién no
miden la rentabilidad del proyecto, sino que so6lo miden la de uno de los tantos
escenarios futuros posibles. Los cambios que casi con certeza se produciran en el
comportamiento de las variables del entorno, hardn que sea practicamente
imposible esperar que la rentabilidad calculada sea la que efectivamente tenga el
proyecto implementado.

Frente a la limitacion y a la necesidad de entregar al inversionista el maximo de
informacion, surgen los modelos de sensibilidad como un complemento de toda
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evaluacion. EI método mas tradicional y comun es el que analiza qué pasa con
VPN cuando se modifica el valor de alguna variable que se considera susceptible
de cambiar durante el periodo de evaluacion.

El modelo de sensibilidad propone que se confeccionen tantos flujos de caja como
posibles combinaciones que se identifiquen entre las variables. Analizar qué pasa
con el VPN cuando se modifica el valor de una variable estimada en el flujo inicial
para que el proyecto siga siendo atractivo para el inversionista.

3.5. Evaluaciéon de Impacto Ambiental.
3.5.1. Conceptualizacion de la evaluacion de impacto ambiental.

La evaluacion de impacto ambiental es un instrumento de la gestion ambiental con
caracter preventivo, cuya finalidad es la de identificar, valorar y mitigar posibles
impactos al ambiente de planes, programas, obras, proyectos, industrias y
actividades, conforme a lo dispuesto en el ordenamiento juridico ambiental.

Al respecto, Rey (2003), manifiesta que la evaluacion de impacto ambiental, tiene
como objetivo tratar de conocer de manera tan exacta como resulte posible y
conforme al estado del conocimiento cientifico del momento, los efectos de un
actuar humano dado sobre el medio ambiente, antes de que tal accion tenga lugar,
siendo que la importancia de esta evaluacion radica en que soporta el proceso de
toma de decisiones por el que sé que autoriza o0 desestima la ejecucién de un
proyecto, de obra o de actividad.

La Ley General del Medio Ambiente y Recursos Naturales de Nicaragua, en su
Articulo 5, expresa que “Se entiende por Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) el
instrumento de politica y gestion ambiental formado por el conjunto de
procedimientos, estudios y sistemas técnicos que permiten estimar los efectos que
la ejecucion de una determinada obra, actividad o proyecto puedan causar sobre
el ambiente”.

3.5.2. Objetivos de la evaluacion de impacto ambiental

e Asegurar que los problemas potenciales a ocasionar al medio ambiente,
sean debidamente previstos e identificados en una etapa temprana del
disefio y planificacién del proyecto, presentando opciones para la toma de
decisiones.

e Examinar en qué forma el proyecto puede causar dafios a la poblacién, a
comunidades, a otros proyectos de desarrollo social y al medio ambiente en
general.

¢ Identificar medidas para prevenir, mitigar, controlar, rehabilitar y compensar
los posibles impactos negativos y realzar los posibles impactos positivos,
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segun proceda, estableciendo las vias para mejorar la conformacion de la
obra o proyecto.

e Propiciar la evaluacion y valoracion econdémica de los efectos ambientales
previstos y el costo de su reduccién o mitigacion.

3.5.3. Etapas de la evaluacion de impacto ambiental

La evaluaciébn de impacto ambiental consta de etapas claramente definidas y
diferenciadas entre ellas. Espinoza (2010), establece cuatro etapas, en las que el
proyectista, la oficina evaluadora y todo interesado intervienen, y que son los
siguientes:

3.5.3.1. Etapa Inicial - Evaluacion Ambiental Preliminar.

En esta etapa se detalla los elementos caracteristicos de la actividad econémica o
proyecto que esta impulsando el promotor, en funcion de las condiciones
ambientales del terreno y la zona donde éste se ubicard, junto a otros factores
externos, con el fin de establecer la calificacion ambiental de la actividad o
proyecto y determinar la necesidad o no del requerimiento de un estudio de
impacto ambiental para el mismo.

La informacion que el promotor del proyecto debe proveer en esta etapa se

resume en los siguientes cuatro puntos:

e Informacién general del promotor del proyecto;

e Aspectos de mayor relevancia del proyecto;

e Area que involucra el proyecto;

e Medidas de mitigacion que se requerirdn adoptar para que el proyecto sea
realizable.

3.5.3.2. Etapa de Preparacién y Analisis

En esta etapa, se establece el alcance del estudio de impacto ambiental del
proyecto u actividad especifica, se identifican los impactos significativos,
reconocidos previamente en la evaluacion preliminar, especialmente aquellos de
caracter negativo, y se establecen sus respectivas medidas de mitigacion y
compensacion. Su importancia radica en el analisis detallado de los impactos
ambientales, aspecto fundamental para la posterior revisiébn y definicion de
requisitos de mitigacién, seguimiento y control.

El promotor del proyecto, debe describir exhaustivamente todos los aspectos que
influirdn, tanto positiva, como negativamente en el area del proyecto, por lo que
debe indicar ademas las medidas de mitigacion que se implementaran, asi como
las tareas de seguimiento para verificar que sean efectivas. En esta etapa, se
elabora el plan de manejo ambiental, se propone el seguimiento y control y se
articula la participacion ciudadana.
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3.5.3.3. Calificacion y Decision.

Una vez concluida la fase anterior, se elabora el informe final y se presenta al
organo regulador ambiental competente. Aqui dicho informe es sometido al
escrutinio publico, junto con el resto de las piezas documentales del expediente.
La participacion ciudadana es esencial en este proceso para conocer real y
efectivamente la incidencia ambiental y social del plan o proyecto. Una vez
agotada esta fase, el érgano ambiental competente, emite su resolucién respecto
de la viabilidad ambiental del proyecto. Dicha resolucién determinara sélo los
efectos ambientales del proyecto, la conveniencia o no de realizar el plan o
proyecto, y en caso afirmativo, fijara las condiciones en que debe realizarse y las
medidas que deben aplicarse.

El procedimiento sustantivo concluye cuando el promotor es notificado del
resultado del analisis, que pueden ser: (i) La declaratoria de viabilidad ambiental
del proyecto, o (ii) su rechazo por diversas razones, por ejemplo las deficiencias
del mismo documento presentado, o bien la declaracion de que el proyecto no es
viable desde el punto de vista ambiental.

3.5.3.4. Seguimiento y Control.

Esta etapa corresponde a la verificacion de la ejecucion del plan de manejo
ambiental en la fase de implementacién posterior de cada proyecto. Se establece
si efectivamente las acciones se encuentran acordes con los criterios de
proteccion ambiental que rigen el proceso de EIA, con el area de influencia
reconocida y con la normativa ambiental vigente. El seguimiento y control
involucra tres tipos de acciones:

e Fiscalizacién por parte de las autoridades;

e Denuncias por parte de la comunidad,

e Seguimiento de las propuestas del plan de manejo ambiental.

3.7. Procedimientos para la evaluacion de los impactos ambientales
generados por el proyecto

La calificacion y valoracion de impactos, tiene como propésito establecer y
determinar los impactos que generaran los mayores efectos negativos, de acuerdo
a su orden de importancia, obtenido de la jerarquizacion de los mismos, a efectos
de proceder a su mitigacion y control mediante la aplicacibn de medidas
ambientales protectoras.

Para la valoracién de los impactos ambientales, tanto desde el punto de vista
cualitativo como cuantitativo se utilizan los siguientes criterios donde las escalas
gque se proponen para su ponderacion se definen en dependencia de la
significancia que ellos merezcan, esto son : Naturaleza o Caracter, Intensidad
Extension, Momentos, Persistencia, Reversibilidad, Acumulacion, Probabilidad,
Efecto, Periodicidad e Importancia.
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Magnitud e Importancia del Impacto: La magnitud y la importancia son
parametros que deben ser calculados, sobre la base de los valores de escala
dados a las variables sefialadas, conforme la Tabla 3.1, que corresponde a la
matriz de valoracion de impactos..

La Importancia (IM), es la valoracion integral cualitativa sobre la base de los
resultados cuantitativos de la ponderacion de los impactos ambientales. Para la
determinaciéon de la Importancia (IM) de cada uno de los potenciales impactos
ambientales que puede generar la ejecucién de un proyecto en todas y cada una
de sus etapas, se utilizo la siguiente ecuacion Propuesta por Vicente Conesa
Fernandez-Vitora (1997):

IM = £ [3] +2EX+MO+PE +RV +SI +AC +EF + PR +MC]
Dénde:

e |IM : Importancia del impacto e RV : Reversibilidad

e +: Signo o Naturaleza del impacto. SI ; Sinergia o]
reforzamiento de dos o0 mas
efectos simples

e | : Intensidad o grado probable de e AC : Acumulacion o efecto
destruccion de incremento progresivo
e EX : Extension o area de influencia e EF : Efecto (tipo directo o
del impacto indirecto)
¢ MO : Momento o tiempo entre la e PR : Periodicidad
accion y la aparicion del impacto
e PE : Persistencia o permanencia del e MC : Recuperabilidad o
efecto provocado por el impacto grado posible de
reconstruccién por medios
humanos

Los valores de Importancia del Impacto varian entre 13 y 100. Se los clasifica
como:

Irrelevantes (o compatibles) cuando presentan valores menores a 25.
Moderados cuando presentan valores entre 25y 50.

Severos cuando presentan valores entre 50 y 75.

Criticos cuando su valor es mayor de 75

A continuaciéon se describen estos criterios con sus atributos:

Caracter genérico del impacto y variacion de la calidad ambiental: Se refiere
a si el impacto sera positivo 0 negativo con respecto a la fase de la actividad. Esto
segun el criterio de evaluacién del impacto por su naturaleza.

Intensidad del Impacto: se refiere al grado de alteracion con que el impacto
modificara un componente ambiental
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Extensién del Impacto: Hace referencia a la extension espacial que el efecto
tendra sobre el componente ambiental analizado

Criterio de Evaluacion de Impactos por su Extension
Regional La regién geografica del proyecto

Local Aproximadamente tres kildmefros a partir de la zona donde se realizaran las
actividades del proyecto.

Puntual En el sitio en el cual se realizaran las actividades y su area de influencia directa.

Por el momento (MO) en que se manifiesta:

Latente En corto, mediano y largo plazo como consecuencia de una aportacion
progresiva, por acumulacion o sinergia. Implica que el limite es sobrepasado.

Inmediato  El plazo de tiempo entre el inicio de la accion y el de manifestacidn de impacto es
nulo. Se asimila al impacto de corto plazo

Duracion del Impacto o persistencia: Se refiere a la duracion de la accion
impactante, no de sus efectos. Estos estan asociados con el tiempo supuesto de
permanencia.

Permanente Cuando la permanencia del efecto continiia aun cuando se haya finalizado la
actividad.

Temporal Si se presenta mientras se ejecuta la actividad y finaliza al terminar la misma.

Periédica Si se presenta en forma intermitente mientras dure la actividad que los provoca.

Reversibilidad del Impacto: Implica la posibilidad, dificultad o imposibilidad de
que el componente ambiental afectado retorne a su situacion inicial, y la capacidad
gue tiene el ambiente para retornar a una situacion de equilibrio dinamico similar a
la inicial

Criterio de Evaluacion de Impactos por su Reversibilidad

Irrecuperable Si el elemento ambiental afectado no puede ser recuperado.

Poco Seriala un estado intermedio donde la recuperacion sera dirigida y con ayuda
recuperable humana.

Recuperable Si el elemento ambiental afectado puede volver a un estado similar al inicial en

forma natural.
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Riesgo del Impacto: Expresa la probabilidad de ocurrencia del impacto.
Criterio de Evaluacion de Impactos por su Riesgo

Alto Existe |la certeza de que el impacto se produzca en forma real.
Medio La condicidn intermedia de duda de que se produzca o no el impacto.
Bajo

No existe la certeza de que el impacto se produzca, es una probabilidad

Por su periodicidad (PR):

Continuo

cuyo efecto se manifiesta a través de alteraciones regulares en su
permanencia

Discontinuo cuyo efecto se manifiesta a fravés de alteraciones irregulares en su permanencia

Periodico cuyo efecto se manifiesta por accion intermitente y continua

Por la Acumulacion (interrelacion de acciones y/o efectos) (AC):
Simple

cuyo efecto se manifiesta sobre un solo componente ambiental

Acumulativo: cuyo efecto al prolongarse en el fiempo incrementa progresivamente su gravedad

al carecer de mecanismos de eliminacion temporal similar al incremento causante
del impacto

Por la relacion causa-efecto (EF):

Directo cuyo efecto tiene incidencia inmediata en algun factor ambiental (por ej. tala
de arboles en zona boscosa

Indirecto o cuyo efecto supone una incidencia inmediata en relacion a un factor ambiental con

Secundario otro
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Tabla 3.1. Identificacion, pronéstico y valoracion de potenciales impactos ambientales.

TABLA 2.- MATRIZ PARA LA VALORACION DE IMPACTOS

VALORES DE LOS ATRIBUTOS DE IMPACTOS
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IV.  Disefio Metodoldgico.
4.1. Tipo de investigacion

Segun Finol y Camacho (2008, p.60), el marco metodolégico esta referido al
“‘como se realizara la investigacion, muestra el tipo y disefio de la investigacion,
poblacion, muestra, técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos, validez y
confiabilidad y las técnicas para el analisis de datos”.

De acuerdo al problema y a los objetivos planteados, la presente investigacion,
referida al estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta procesadora
de semilla de chia en el Municipio de La Dalia, Jinotega para su comercializacion
en Alemania.es una investigacion de tipo descriptiva, orientada a analizar el
comportamiento de las variables que gobierna el mercado del producto semilla de
chia en el pais de Alemania. Estas variables son principalmente la demanda, la
oferta, los precios del producto y los canales de comercializacién, las cuales a su
vez inciden en la determinacion del tamafio de la planta y su localizacion 6ptima,
asi como en los montos econdmicos necesarios para la inversion y su rentabilidad.

Asi mismo, es una investigacion es proyectiva, ya que “intenta proponer
soluciones a una situacion determinada a partir de un proceso previo de
indagaciéon”. En este trabajo se analiz6 el comportamiento del mercado de la
semilla de chia en Alemania para proponer una planta procesadora de este
producto que garantice el cumplimiento de las exigencias y requerimientos de
calidad demandadas por el mercado aleman y que su comercializacion en este
territorio sea rentable econémicamente para los productores nicaragienses.

Con relacion al disefio de la investigacion, la estrategia general para la recoleccion
y analisis de la informacién en funcién de los objetivos propuestos esta dirigida a
un disefio de campo, no experimental, transeccional, descriptivo.

4.2. Universo de la investigacién

El universo de estudio de la presente investigacion lo conforma el mercado aleman
de la semilla de chia, en el que interaccionan entre si proveedores internacionales
y consumidores alemanes por medio del producto semilla de chia, estableciendo
la demanda, oferta, precios de este producto que son determinantes para el
establecimiento del tamafio de la planta procesadora del producto, los montos
econdmicos necesarios para la inversion y su rentabilidad. Y siendo que el estudio
ha establecido como plaza para la produccién del producto y la instalacién de la
planta el Municipio de La Dalia en Nicaragua, el Universo de estudio de esta
investigacion lo incluye también en interaccion con los productores de semilla de
chia y empresas exportadoras y comercializadoras nacionales e internacionales
del producto.

4.3. Métodos y procedimientos para la ejecucion de la Investigacién.
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La investigacion relacionada con el Estudio de prefactibilidad para la instalacion
de una planta procesadora de semilla de chia en el Municipio de El Tuma-La
Dalia, Matagalpa, esta constituida por un conjunto de estudios, andlisis y
procedimientos de calculos, establecidos para la identificacion, formulacion y
evaluacion de proyectos, por tal razon se emplean los métodos y procedimientos
desarrollados para este fin por Baca (2010) y Sapag & Sapag (2008), que
estableceran como resultados finales la viabilidad técnica, la factibilidad
econOmica y la compatibilidad medioambiental.

A continuacion se detallan los métodos y procedimientos empleados para el
desarrollo de esta investigacion.

4.3.1. Métodos y procedimientos para realizacién del estudio de mercado
viabilidad comercial de la semilla de chia en Alemania.

La metodologia empleada para realizar el estudio de mercado de viabilidad
comercial del producto “semilla de chia”, se baso principalmente en el andlisis del
comportamiento del mercado objetivo de esta propuesta que es el mercado
aleman.

El insumo principal para este andlisis ha sido la informacion obtenida tanto de
fuentes primarias, como secundarias e inclusive terciarias.

Especificamente se aplicaron las herramientas en la realizacion de las siguientes
actividades:

1. Se entrevistaron a funcionarios a cargo de programas de las entidades
publicas relacionadas con el comercio exterior y que tienen a su cargo
programas de promocion de las exportaciones entre los que estuvieron:
e Ministerio de Fomento, Industria y Comercio de Nicaragua
o El Centro de Tramites de las Exportaciones (CETREX)

o Comision Nacional de Promocion de las Exportaciones
o Programa de Apoyo al Comercio Exterior (PACE-BID)

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP)

Ministerio Agropecuario Forestal (MAGFOR)

Ministerio de Recursos Naturales (MARENA)

Banco Central de Nicaragua (BCN)

Pro-Nicaragua

2. Se entrevistaron a funcionarios de la empresa privada representantes de
camaras sectoriales activas en materia de exportacion, que estan a cargo
de programas promocion de las exportaciones entre los que estuvieron:
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Consejo Superior de la Empresa Privada (COSEP).

Asociacion de Productores Exportadores de Nicaragua (APEN).
Cémara de la Pesca de Nicaragua (CAPENIC).

Asociacion Nicaragiuense de Industriales Exportadores (ANIEX).
Centro de Exportaciones e Inversiones (CEI).

3. Las entrevistas y revision de la documentacion estuvieron orientadas a
recopilar informacion sobre los temas de interés sobre el mercado
internacional de la semilla de chia, con los cuales se realizaron las
siguientes acciones:

e Analisis de la informacién de la coyuntura internacional

Analisis de los flujos de comercio

Andlisis de los acuerdos internacionales

Analisis y seguimiento de los movimientos cambiarios

Analisis y seguimiento de los paises mas activos en la promocion de

importaciones

e Seguimiento de ferias internacionales

4. Se reviso la legislacion sobre exportaciones contenida en la Ley 382, Ley
de Admision Temporal para Perfeccionamiento Activo y Facilitacion de las
Exportaciones, sus reformas y su Reglamento, especificamente el
articulado relacionado con los incentivos a las exportaciones y requisitos
para adscribirse a los regimenes

5. Se analizaron los acuerdos bilaterales y multilaterales firmados por el pais,
especificamente el Acuerdo de Asociacion suscrito entre Centroamérica y la
Union Europea, en el que se preferencia las exportaciones procedentes de
Centro América.

6. Se analiz6 y se proceso la informacion estadistica de comercio exterior,
proporcionada por el MIFIC, relacionado con la semilla de chia, relacionada
con las exportaciones de semilla de chia procedente de Nicaragua a
distintos paises, que incluye la oferta, demanda y precios de este producto.

7. Se recopilo, analizo y proceso informacion especifica sobre el
producto, el mercado en particular y la competencia, estableciéndose
lo siguiente
¢ Definicion del producto : requerimientos de las materias primas, insumos
utilizados y prohibidos en la UE

e Identificacion y andlisis de las normas técnicas, de calidad para
proteccion del consumidor y reglamentos sanitarios aplicables a la
semilla de chia en la UE.

e Requerimiento de los sistemas de transporte, envases, embalajes,
identificacion y rotulaje del producto “semilla de chia”.
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e Establecimiento de la estructura arancelaria aplicable al producto
“semilla de chia”, en el contexto del mercado aleman y la UE.

e Determinacion del perfil de los consumidores de semilla de chia en el
contexto del mercado aleman.

e Determinacién del comportamiento histérico de la oferta, demanda y
precios de la semilla de chia en el mercado aleman.

¢ l|dentificacion de canales de distribucion y comercializacién del producto
“semilla de chia” en el mercado aleman.

¢ Identificaciébn de competidores y andlisis de las practicas desarrolladas y
evaluacion de reacciones probables

8. Se analizaron las modalidades de ingreso al mercado aleman y las formas
de gestion en el mercado, entre las que estaban : vendedor directo, filial de
venta, ferias y exposiciones internacionales, ventas por correo, consorcio
de exportacién, agente en el exterior, distribuidores, agente de compras,
brocker, piggy back (utilizar sistemas de distribucién de otros productores),
jobber (mayoristas), comercializadoras, intercambio compensado,
licitaciones internacionales, operaciones por medio de zonas francas,
coinversiones (asociaciones), ensamblaje y contrato de manufactura.

9. Finalmente se evalud la posicién competitiva de los productores nacionales
de semilla de chia en el mercado aleman, considerando los criterios que
ubican a determinada empresas en virtud de su tasa de crecimiento y su
participacion relativa en dichos mercados conforme lo siguiente :

1. Elevado crecimiento vy

) Y 2. Elevado crecimiento y alta
reducida participacion en el

participacion en el mercado

mercado
3. Bajo crecimiento y reducida 4. Bajo crecimiento y alta
participacion en el mercado participacion en el mercado

4.3.2. Métodos y procedimientos para realizar el estudio técnico y de
ingenieria para la instalacion de la planta procesadora de chia.

El estudio técnico, inicio con la determinacién del tamafio de la planta, que en
este caso quedo establecido por la capacidad que tienen los productores de
semilla de chia a nivel nacional mas que por la demanda potencial insatisfecha del
mercado aleman. La capacidad de disefo efectiva de procesamiento de la semilla
de chia para la exportacion, se fij6 en 1000 Ton/afio, trabajando en un turno y en
la medida en que aumente la capacidad de produccion nacional de semilla de
chia, se podria llegar a procesar hasta 3,000 Ton/afio, laborando en tres turnos.

Se utilizé el método de los factores ponderados para obtener la ubicacion 6ptima
de la planta que resulto en el Municipio EI Tuma-La Dalia, Matagalpa, debido
principalmente por su cercania a los centros de produccion de la materia prima
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que procesa. Seguidamente, se seleccion6 un proceso continuo mecanizado con
los correspondientes equipos en los que ocurren las operaciones de recepcion de
materia prima, limpieza, seleccion y clasificacion por tamafo, secado vy
empaquetado y almacenamiento.

Para cada operacion se formularon los balances de masa. La distribucién de la
planta se realiz6 utilizando el Método SLP, teniendo en consideracion la
realizacion entre las &reas necesarias para la ejecucion de las operaciones del
proceso productivo.

4.3.3. Métodos y procedimientos para realizar el estudio econémico y
financiero para la instalacion de la planta procesadora de chia.

El estudio econdmico, consistio en la determinacién de los costos de produccion,
tomando como base el programa de produccién de la planta incluyendo todos sus
requerimientos, para tal fin se establecieron de previo por medio de célculos los
costos de la materia prima, costos de mano de obra, costos de energia eléctrica,
costos de agua, combustible, mantenimiento y la depreciacion de los activos fijos y
amortizaciones correspondientes.

Se determinaron ademas los costos administrativos, costos de ventas que en
conjunto con los costos de produccién constituyen los costos de operacion de la
planta. Se determind el costo unitario de produccién de un paquete de 0.5 Kg de
semilla de chia y el precio de venta de esta unidad del producto.

La inversion financiera de la planta, incluyo los costos de adquisiciéon tanto de los
activos fijos como de los tangibles y diferidos o intangibles necesarios para iniciar
las operaciones de la empresa. En los activos fijos se incluyeron los costos
monetarios de todos los equipos mayores y menores, mobiliarios y equipos de
oficina, terrenos y los costos incurridos por la ejecucién de obras civiles de la
planta. En las inversiones diferidas se determinaron los costos sobre la planeacion
del proyecto, asumiendo como sus costos el 1% de los activos fijo, la ingenieria
del proyecto como el 5% de obras civiles, supervision de construccién como el 3%
de obras civiles, administracion del proyecto como el 1% de obras civiles y los
imprevistos como el 2%. La inversion total del proyecto se determiné por la suma
de los activos fijos y los diferidos.

El capital de trabajo se determin6 como la cantidad necesaria de los costos de
operacion en que incurre la planta para funcionar al menos durante seis meses.

Los ingresos anuales de la planta, se calcularon en base a las ventas anuales de
semilla de chia y a partir de estos se realizd la proyeccion de ingresos en el
horizonte de evaluacion del proyecto.

La evaluacion financiera del proyecto, consisti6 en determinar el estado de
resultado del proyecto, estableciendo el flujo neto anual en el horizonte de
evaluacion del proyecto orientado a cinco afios, restandole a los ingresos anuales,
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los gastos anuales de operacion de la planta, los impuestos, agregandole la
depreciacion anual de los activos fijos y el valor de salvamento de los activos.
Seguidamente se aplicaron los criterios de evaluacion considerando el valor del
dinero en el tiempo como son el VPN y la TIR determinando la viabilidad financiera
y rentabilidad del proyecto. Se evaluaron los escenarios (i) de inversion pura y (ii)
con financiamiento externo.

El andlisis de sensibilidad considero los escenarios de disminucioén de ingresos por
(i) aumento del costo de la materia prima y (ii) disminucion de las ventas.

4.3.4. Métodos y procedimientos para realizar la evaluacion de impacto
ambiental del proyecto de la instalacion de la planta procesadora de semilla
de chia.

Los elementos de metodologia de evaluacién de impactos ambientales del
proyecto de instalaciéon de la planta de procesamiento de semilla de chia, se
presentan en la Figura 4.1. Esta metodologia, se estructuro en tres fases que a
continuacion se detallan.

4.3.4.1. Fase de caracterizacion del proyecto, del marco juridico ambiental
aplicable y la caracterizacién ambiental de su &rea de influencia.

La informacién bésica para la caracterizacién del proyecto, conforme los
requerimientos legales de caracter ambiental del pais, se obtuvo directamente de
la documentacion del proyecto y estuvo referida a los siguientes aspectos:
e Localizacion y ubicacion geografica del proyecto
Descripcién de cada uno de los componentes del proyecto
Descripcién de la tecnologia
Etapas del proyecto
Etapa de construccién
Etapa de operacion
Etapa de cierre.

El analisis del marco legal ambiental aplicable al proyecto, abarco la revision
del conjunto de disposiciones legales vigentes que regulan los proyectos de
tratamiento de aguas servidas en el pais, para establecer su viabilidad ambiental,
para lo cual:
e Se identificaron las politicas nacionales en las que se enmarca el proyecto.
e Se analiz6 la documentacion legal existente que establecen los
procedimientos y requerimientos a cumplir durante la gestion de las
respectivas autorizaciones ambientales para proyectos de este tipo.
e Se establecio la estructura administrativa que abarca el proyecto.
e Se identificaron las instituciones y organizaciones nacionales que
desarrollan su actividad en el ambito de accion del proyecto, definiendo su
rol con respecto a la ejecucion del proyecto.
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Decision de realizar EIA.
A 4
y v
Caracterizacion Analisis del Marco Establecimiento de LBA.
del Proyecto legal ambiental
aplicable al proyecto
F. Abidtico | F. Socioeconomico
| y cultural.
F.Biotico ||
\ 4
Determinacion de acciones del proyecto Determinacion de factores ambientales
susceptbles de producir  mpactos susceptbles de ser mpactados.
ambientales.
Kertiicacion de —
Matriz Causa-Efecto.
Valoracion global de impactos.
Aplicacion de métodos de valoracion.

Pronostico de la calidad ambiental del area de
. nfluencia.
Prediccion y analisis de impactos

l

Programa de gestion ambiental

IConclusiones del EIA, sobre viabiidad
ambiental del proyecto.

Figura 4.1. Elementos de la metodologia de evaluacion de impactos
ambientales del proyecto de instalacién de la planta de procesamiento de

semilla de chia.
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La documentacion legal analizada fue la siguiente:

e Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua;

e Ley 217, junio de 1996, Ley General del Medio Ambiente y Los Recursos
Naturales que define la proteccion del agua y las fuentes de agua como
fundamentales, asi como las sanciones contra su contaminacion;

e Decreto No. 20-2001, Politica General para el Ordenamiento Territorial;

e Decreto No. 33-95, Disposiciones para el control de la contaminacion
provenientes de las descargas de aguas residuales domésticas, industriales
y agropecuarias;

e Decreto No 52-98, julio del 1998. Reglamento de la Ley General de
Servicios de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario.

e Decreto No. 76-2006, Sistema de Evaluaciéon Ambiental,

e Decreto No. 77-2003, Disposiciones que regulan las descargas de aguas
residuales domésticas provenientes de los sistemas de tratamiento en el al
Lago Xolotlan. 10/11/2003

e Disposiciones para el Control de las Contaminaciones Provenientes de las
Descargas de Aguas Residuales Domésticas, Industriales y Agropecuarias.

Esta informacion, se encuentra disponible en publicaciones de la Gaceta Diario
Oficial y en la base de datos legislativa de la Asamblea Nacional a la cual se le
puede acceder incluso en linea.

El trabajo de gabinete permitié sistematizar, analizar y sintetizar la informacion
relevante para el estudio.

Establecimiento de la linea base ambiental y factores ambientales
susceptibles de ser impactados.

El proceso de caracterizacion del entorno fisico- bidtico y socio-econémico
presente en el area de influencia del proyecto esta enfocada a la evaluacion del
medio receptor con el objetivo de definir su estado actual o de referencia, con
base en el cual sera posible determinar las alteraciones potenciales que
ocasionara la puesta en marcha del proyecto. Los elementos que conforman la
linea base ambiental del area de influencia son los siguientes:

Factores Factores Factores socioeconOmicos.
abidticos Bidticos

Geologia Flora Poblacién

Suelos Fauna Desarrollo social

Calidad del aire Ecosistemas Organizacion social
Hidrologia Paisaje natural Obras civiles e Infraestructura
Hidrogeologia Areas de intereses social
Geomorfologia Actividades economicas
Clima Infraestructura econémicas
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Para lograr dicha caracterizacion, se consultaron distintos tipos de informacion
tanto primaria como secundaria, de acuerdo al estado de diagndstico y
conocimiento de la zona, inventariando todos los componentes ambientales
previsiblemente afectados por la ejecucion del proyecto, lo cual conllevo a
concebir un inventario ambiental mas representativo posible del area afectada.

Se establecio como un objetivo primordial de esta etapa el lograr un estrecho
acercamiento con las condiciones ambientales del éarea de influencia del
proyecto, de tal forma que facilito una adecuada identificacion de los potenciales
Impactos que pueden tener sobre el ambiente, las actividades del proyecto en las
zonas identificadas preliminarmente como fragiles, de gran riqueza y diversidad
biolégica, de gran potencialidad paisajistica y/o reguladoras de recursos hidricos.

Aqui se realiza la desagregacion tanto de las actividades del proyecto que lo
generan, como los elementos del medio ambiente (sistema) susceptibles de ser
afectados.

4.3.4.2. Fase de identificacion de impactos, prediccion y valoracién de
potenciales impactos ambientales.

En esta etapa, se identifican, caracterizan y cuantifican los potenciales impactos
al ambiente, generados por las actividades del proyecto en sus distintas etapas.
Asi mismo se establecié un prondstico de la futura calidad ambiental del entorno
del proyecto con el cual interacciona.

Procedimientos para la identificacibn de los impactos ambientales
generados por el proyecto.

Para la identificacién de impactos ambientales, se utilizé una metodologia de corte
matricial, siendo la herramienta de analisis, una matriz de doble entrada:

e en sus filas se colocan los factores y elementos del medio ambiente natural,
socio-econodmicos y culturales, susceptibles de ser sometidos a alteraciones
en su estructura o funcionamiento;

e en sus columnas se colocan las actividades del proyecto que las generan,
tal y como se muestra en la Tabla 4.1.
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Tabla 4.1. Matriz de causa-efectos

Factores ambientales y Actividades
socioeconémicos Construccion Operacion y Mantenimiento
A B C D E F G H |

Factores abi6ticos

Calidad del aire

Clima

Geologia

Geomorfologia

Hidrogeologia

Hidrologia

Suelos

Factores Bidticos

Flora

Fauna

Ecosistemas

Paisaje natural

Factores
socioeconOmicos.

Actividades econdmicas

Areas de intereses social

Desarrollo social

Infraestructura
econoémicas

Obras civiles e
Infraestructura

Organizacion social

Poblacién

La construccion de la matriz se ajustd para una adecuada interpretacion, tanto de
la descripcidbn del proyecto y sus actividades, como de las condiciones
ambientales en su area de influencia. De esta manera se desagregaron
adecuadamente, en el contexto del proyecto, ambos componentes de la matriz tal
como se explica a continuacion:

Desagregacion del medio ambiente: Como punto de partida del proceso
evaluativo, se definié claramente la estructura y organizaciéon del entorno sobre el
cual un proceso especifico concentra sus efectos, de tal forma que todos los
elementos ambientales fueron adecuadamente tratados y atendidos evitando asi
omitir algunos que pudieran significar una subestimacion de posibles impactos.

La desagregacion del medio ambiente se realiza en los siguientes factores:
abidtico, bidtico y antrépico, conforme lo establecen los TdR’s establecidos por
MARENA, para evaluaciones de impacto ambiental.

Desagregacion del proyecto : De forma similar a lo planteado para el medio
ambiente del area de influencia del proyecto, la adecuada identificacion de
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impactos potenciales ha estado en funciébn del grado de compenetracion
adquirido con el proyecto, el cual se refleja a través de una minuciosa
desagregacion de éste en actividades, no permitiendo obviar eventuales
afectaciones, principalmente de tipo negativo por concepto de su ejecucion
durante el proceso evaluativo.

Las actividades que desencadenan impactos fueron identificadas
plenamente, y agrupadas bajo denominaciones que rednen acciones con
caracteristicas afines bajo la guia de los siguientes criterios:

¢ Relevantes: portadoras de informacion significativa y que realmente puedan
producir impactos sobre el ambiente.

e Excluyentes: sin solapamientos ni redundancias con otras actividades.

e Determinables: es decir, que sean claramente definibles, cuantificables vy
tangibles.

La desagregacién del proyecto, para tal efecto, se realiz6 conforme lo establecen
los TdR’s en etapa de construccién, operacion y cierre, en las cuales se agruparon
todas aquellas actividades susceptibles de producir impactos ambientales.

Las interacciones actividad del proyecto con el elemento del ambiente se presenta
en la Tabla 4.1.

4.3.4.3. Fase de formulacién de propuestas ambientales a implementar para
prevenir, mitigar y remediar las posibles afectaciones ambientales y crear las
condiciones de viabilidad ambiental del proyecto.

En este punto se sintetizan los impactos individuales de mayor importancia
ambiental, tanto positiva como negativa, diferenciando ademas, aquellos
componentes del medio que luego de la ponderacion de los impactos ambientales
que se provocan sobre ellos, resultan mayormente afectados y que por tanto seran
en mayor medida atendidos, asi como las actividades constructivas o de puesta en
marcha mas agresivas. Este analisis proveyd, la base de partida para la
formulacién y disefio de medidas de diferente indole tales como preventivas,
correctivas, mitigadoras y compensatorias, las cuales se integraron y conformaron
el Plan de Gestion Ambiental (PGA).

El PGA contiene lo siguiente:

e Medidas de prevencion: obras o actividades encaminadas a prevenir y
controlar los posibles impactos y efectos negativos que pueda generar el
proyecto, obra o actividad sobre el entorno humano y natural.

e Medidas de mitigacién: obras o actividades dirigidas a atenuar y minimizar
los impactos y efectos negativos de un proyecto, obra o actividad sobre el
entorno humano y natural.
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e Medidas de correccion: obras o actividades dirigidas a recuperar,
restaurar o reparar las condiciones del medio ambiente afectado.

Medidas de compensacion: obras o actividades dirigidas a resarcir y retribuir a las
comunidades, las regiones y localidades por los impactos que no puedan ser
evitados, corregidos o satisfactoriamente mitigados.
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V. Estudio de mercado de viabilidad comercial de la semilla de chia en
Alemania.

5.1. Definicién del producto

La chia - salvia hispanica L -, es una planta herbacea de la familia de las
lamiaceas; es nativa del centro y sur de México, Guatemala y Nicaragua. Es una
de las especies vegetales con la mayor concentracion de acido graso
alfalinolénico Omega 3 conocida. Se cultiva por ello para aprovechar sus semillas,
gue se utilizan molidas como alimento.

El tipo de las semillas de chia, la calidad y los niveles de Omega 3 dependen de la
regibn de producciébn y su temperatura, las precipitaciones y la altitud. La
produccion de alta calidad y organica es complicada para este producto.

e Nicaragua produce un tipo de semilla pequefia, mas oscuro y mas alta en
acidos grasos Omega 3 que por ejemplo la boliviana.

e Meéxico tiene un tipo de semilla similar a la producida en Sudamérica, pero
ha argumentado que contienen acidos grasos superiores.

e En América del Sur, las semillas de chia contienen menor cantidad de
acidos grasos en el Gran Chaco (humedo, arido y semiarido) y en el
desierto de Atacama son mas altos que en el valle andino y Yungas.

e Bolivia tiene una buena reputacion de la calidad de la chia producida
gracias a los suelos fértiles libres de toxicos y, a los métodos de produccion
tradicionales.

e Australia utiliza su estaciéon seca con riego para asegurar rendimientos
consistentes para la calidad y los niveles de Omega 3.

5.1.1. Variedades de la semilla de chia

Segun la variedad de Chia, el color de los pétalos pueden variar del purpura al
blanco; también las semillas varian del negro al blanco pasando por un color
marrén moteado; aunque sus propiedades y cualidades nutricionales son exactas,
solamente se diferencian en el color.

Variedades de semilla negra.
Variedades de semilla blanca.
Variedades de pubescencia azul.
Variedades de pigmentacién en el tallo.
Especies silvestres con caliz abierto.

5.1.2. Usos principales de la semilla de chia
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La chia se utiliza como alimento saludable, alimento para animales y para la
elaboracién de cosméticos. La utilizacion como alimento se ha convertido en el
segmento dominante de la chia, sobre todo después de la nueva autorizacion
extendida de 2013 que permite los alimentos preenvasados que contengan chia.
Se promueve como un super alimento, principalmente las semillas crudas, asi
como suplemento que ayudan a la salud, los cuales estan integrados en productos
de panaderia o cereales.

Las semillas remojadas en agua liberan el mucilago, produciendo un liquido
gelatinoso practicamente insipido; se puede saborizar con jugos vegetales o
esencias y se le consume como bebida refrescante. Las semillas también pueden
secarse y molerse para preparar una harina fina y de sabor intenso, llamada
pinole, que se consume principalmente como dulce. Los brotes tiernos se
consumen como verdura cruda o cocida y pueden ser usados en ensaladas.

La composicion nutricional de la semilla de chia es: 20 % de proteina, 40 % de
fibra alimentaria - 5 % fibra soluble de muy alto peso molecular - y 34 % de aceite.
El 64 % del aceite son acidos grasos Omega 3. No contiene gluten, por lo que es
apta para celiacos. No se conocen componentes toxicos en ella.

Los usos de las semillas de chia se emplean como ingredientes en snacks,
puddings y bebidas entre otros. En Europa el mercado es incipiente aunque la
comercializacidon de estas semillas y sus productos esta en auge.

La tecnologia de los fluidos supercriticos hace que sea posible la obtencion de
ciertos subproductos de alto valor derivados de esta semilla con proyeccion de
futuro.

Propiedades. Las propiedades de la chia son muy conocidas y se recomienda su
uso por sus bondades para el sistema digestivo, sin embargo su consumo se ve
limitado para un publico bastante amplio debido principalmente a la preparacion.

La chia es fuente de acidos grasos Omega-3, fibra dietética, antioxidante, es
fuente de energia los indios la consumian para resistir caminatas de 14 horas.

La OMS, recomienda consumir 4 gramos de acido grasos omega-3 por dia y el
34% de la semilla de Chia es aceite y de este el 64% es de Omega-3 por lo tanto
24 gr. de semilla cubren la necesidad humana por dia.

5.1.3. Empaque comercial
Cuando las semillas de chia llegan al mercado destino son reempacadas en

cantidades de 250/500 gr para clientes particulares y su comercializacion al por
menor; o0 bien se mantienen en sacos de 25 Kg. para clientes industriales.
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La chia envasada dirigida al consumidor final se presenta envases que van desde
250 gr. hasta 1 Kg. de peso. Las presentaciones de envasado en el mercado son
variadas y dependen basicamente de la empresa que las comercializa.

En la Figura 5.1., se muestran los tipos de presentacion de empaques del
producto semilla de chia.

/

B Y

S

1A SEE0%

b

Figura 5.1. Tipos de empaques del producto semilla de chia.

Tal y como se presenta en la Figura 5.1, una de las principales tendencias es el
envase en bolsas de plastico con cierre tipo zip y presentacion entre 250 y 500 gr.

Muchos supermercados organicos comercializan la chia a granel, poniendo el
saco de 25 Kg. a disposicion del consumidor para que envase por si mismo la
cantidad deseada.

La chia llega a Alemania u otro punto en Europa por via maritima en contenedor
seco hasta pais de destino. Después se distribuye mediante transporte terrestre
hasta el lugar indicado por el importador.
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La preservacion de la calidad del producto se asegura a traves de:

Para

Limpieza completa de las bodegas o contenedores antes de cargar las
semillas.

La proteccion de la carga ante la humedad para evitar el moho, la
putrefaccion y el auto calentamiento.

Asegurar las condiciones de temperatura, humedad y ventilacion
adecuadas durante el transporte.

Proteccion de la carga de las plagas tales como escarabajos, polillas, etc.

mantener la calidad del producto es necesario seguir las siguientes

indicaciones:

Evitar demoras entre la cosecha y el transporte de las semillas de chia. Las
semillas deben estar libres de arena, tallos, restos vegetales y otros
materiales extrafos.

Algunos de los factores de calidad mas importantes en relacion con las
semillas de chia son su contenido de humedad, la uniformidad de las
semillas, la pureza y la cantidad de semillas dafiadas o con moho.

Las semillas de Chia también deben estar libres de aflatoxinas. La
contaminacion por aflatoxinas se sabe que es un problema para muchos
productores, los compradores vigilan este aspecto estrechamente.

Evitar la adulteracion y la contaminacion por materiales extrafios (por
ejemplo, polvo), manteniendo las instalaciones y el equipamiento limpio.

5.1.4. Etiquetado

El etiquetado es necesario para garantizar la trazabilidad de los lotes individuales.
Se usa el idioma inglés en el etiquetado, a menos que el comprador haya indicado
lo contrario. Las etiquetas deben incluir lo siguiente:

Nombre del producto.

Lote o partida o cddigo del fabricante.

Indicar si el producto esté destinado para su uso en productos alimenticios.
Nombre y direccion del exportador.

Pais de origen del producto.

Caducidad: fecha de caducidad / fecha de consumo preferente (Best-before
date / use- by date).

Peso neto / volumen en unidades métricas.

Condiciones de almacenamiento recomendadas.

Si procede indicar que el producto tiene origen organico: Nombre / codigo
del organismo de certificacion y numero de certificacion.

Los productos alimenticios que contienen Chia (Salvia hispanica) deben ser
etiquetados como “Semillas de Chia (Salvia hispanica)”. Se requiere un etiquetado
adicional para productos preenvasados que contengan semillas de chia, ya que es
necesario informar al consumidor de que la ingesta diaria no debe exceder de 15

g.
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5.1.5. Otros requerimientos del producto - Barreras no arancelarias para la
exportacion de productos alimenticios ala Union Europea.

La chia no necesita de requerimientos especificos para ser exportada a la Union
Europea, pero si existen una serie de requisitos a tener en cuenta que se detallan
a continuacion.

5.1.5.1. Contaminantes en los alimentos. La Union Europea ha establecido
niveles maximos de contaminantes en los alimentos, y esto también se aplica a
ingredientes tales como las semillas de chia. EI Reglamento (CE) N° 1881/2006 de
la Comisién recoge la informacion completa sobre este aspecto.

Existe una legislacion en la Union Europea sobre los niveles maximos de residuos
de plaguicidas en los alimentos, es el Reglamento (CE) N° 396/2005. Si la semilla
chia ha sido tratada con pesticidas, es necesario verificar que los residuos
permanecen dentro de los limites permisibles para la ingesta humana.

Se han detectado residuos de plaguicidas en productos organicos certificados,
provocando la alerta entre los importadores con relacion a la presencia de los
plaguicidas especificos y sus concentraciones maximas permitidas en residuos de
plaguicidas como el paraquat y glifosato. Este ultimo ha sido incluido,
recientemente en las pruebas de calidad europea. El uso del paraquat fue
prohibido en Europa asi como el glifosato, ambos son utilizados habitualmente en
la produccion de la soja, el sésamo y algoddn. Ya que los periodos de cosecha de
estos productos no coinciden, la chia ofrece una excelente rotaciébn de estos
cultivos pero al mismo tiempo representa una amenaza real para la produccion de
la misma. La chia también es sensible a moho y la contaminacién con micotoxinas
también puede ser un problema.

En el caso de chia organica hay un problema similar. Los compradores europeos
han informado de restos de pesticidas en la produccion de chia organica, a pesar
de los niveles relativamente bajos que se midieron en la mayoria de muestras, se
supone gue es causada por la contaminacién cruzada.

La UE ha establecido una lista de los aditivos, enzimas y aromas permitidos para
su uso en los productos alimenticios destinados al consumo humano, que incluye
las semillas de chia, muchos de los cuales se detallan en el Reglamento CE-
331/2008.

5.1.5.2. Higiene de los alimentos. Los operadores de la empresa alimentaria
deberan establecer, implementar y mantener un procedimiento permanente
basado en los principios HACCP- Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de
Control. Esto también se aplica a la importacion y la exportacion de alimentos a la
UE. Es necesario garantizar el cumplimiento de la legislacion comunitaria sobre
higiene de los productos alimenticios con relacion a estas normas HACCP.
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El Reglamento CE- 258/1997, referido a nuevos alimentos - Novel Foods -, es un
reglamento que abarca los productos alimenticios que estan recién desarrollados
por la industria, alimentos naturales o ingredientes que no se consumian en gran
medida dentro de la UE antes del 15 de mayo de 1997.

Las semillas de chia fueron prohibidas para uso alimentario en la UE hasta 2009,
cuando el producto fue reconocido y aprobado como nuevo ingrediente que
podria ser comercializado y consumido en la UE. Esta aprobacion siguié un
dictamen favorable de la Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria sobre la
seguridad de las semillas de chia y semillas de chia como ingrediente alimentario.
Desde entonces, las autorizaciones Novel Foods se han concedido de forma
especifica al solicitante a través de un procedimiento simplificado llamado
“notificacion”. Mediante este procedimiento simplificado o “notificacion” un nuevo
alimento o ingrediente podra venderse cuando la compafiia notifique a la Comision
Europea acerca de su comercializacion, certificando la opinion de un organismo de
evaluacion de alimentos que haya establecido la equivalencia sustancial
(composicion, valor nutritivo, metabolismo, uso previsto y el nivel de sustancias
indeseables tal y como lo establece el articulo 3.4 del Reglamento CE- 258/1997).

La mayoria de los productores suelen depender de las empresas compradoras
internacionales e importadores europeos que estan aprobados para comercializar
la chia en la Unién Europea con la certificacion Novel Foods.

5.1.5.3. Gestion de la seguridad alimentaria. Los compradores normalmente
requieren que sus proveedores tengan un sistema de gestion de la seguridad y
calidad de los alimentos. Estos sistemas requieren que las empresas demuestren
su capacidad para controlar la inocuidad de los alimentos con el fin de garantizar
gue sean seguros en el momento de consumo humano.

Los proveedores pueden aplicar un sistema de HACCP bésico. Sin embargo, si su
objetivo es suministrar a los fabricantes de alimentos de manera mas directa, es
necesario contar con un sistema de gestion de seguridad alimentaria certificado y
reconocido por la Iniciativa Mundial de Seguridad Alimentaria, como la ISO 22000,
BRC o IFS.

5.1.5.4. Certificacion organica. En el Reglamento (CE) 834/2007 de agricultura
organica ha establecido los requisitos de produccién y etiquetado que un producto
organico de origen agricola debe cumplir para poder ser comercializado en la UE
como “organico”.

En general, la mayoria de los importadores esperan que las semillas de chia que
entran en el mercado europeo estén certificadas como organicas. Es necesario
asegurar que la certificacion organica en origen estad armonizada con la legislacion
vigente en la Union Europea.
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5.1.5.5. Legislacion sobre productos organicos en la Union Europea.

Comercio Justo. FLO International es la organizacién lider en el establecimiento
de normas y certificaciones relacionadas con el Comercio Justo. Los productos
que llevan el sello de Comercio Justo indican que a los productores se les paga
un precio minimo justo preestablecido. Antes de participar en un esquema de
comercio justo, es necesario asegurar mediante una consulta al comprador
potencial si esta etiqueta tiene suficiente demanda en su mercado objetivo y si va
a tener un costo beneficioso para el producto.

5.2. Andlisis de la Oferta — Capacidad de produccion Chia en Nicaragua

La chia nicaragiiense estd considerada como una de las mejores del mundo,
debido al 23.8% de aceite que porta la semilla nutritiva, un 3% mayor al de los
grandes paises exportadores del rubro. El éxito que ha tenido la chia se debe
precisamente a su calidad nutritiva derivada del calcio, proteinas y antioxidantes
de esta semilla.

La produccién nacional de chia pasé de 5,000 quintales en 2013, a 180,000
quintales cultivados en el 2014; los principales compradores son de Estados
Unidos y Costa Rica, aunque los productores exploran otros mercados

En cuanto a los competidores internacionales de Nicaragua en el sector, tanto
Bolivia como Paraguay y Argentina tienen un gran potencial para aumentar la
produccién de chia. Ecuador y Perld estan aumentando su produccion y son
propensos a convertirse en competidores mas fuertes. En cuanto a Perd, muestra
un rapido crecimiento en la exportacion de chia.
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25,000

Peri

20,000 mAustralia
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Figura 5.2. Tendencia de las exportaciones de semillas de chia, (Ton/afio), en
el periodo 2009-2014.

Hasta el 2013, se utiliza el Cédigo SA 120799. La semilla de chia es un producto
dentro de este cddigo para estos paises. Las cantidades antes del 2012 son
mayores debido a que se incluyen otros productos tales como semillas de melén y
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semillas de ricino. Las estimaciones del afio 2014 con una estimacién, basada en
el crecimiento de una seleccion de los paises importadores.

Como, se puede observar en la Figura 5.2, después del afio 2012 Nicaragua ha
experimentado un rapido crecimiento en sus exportaciones de Chia en 2014.

La exportacion total de chia de los principales paises exportadores alcanzé en el
2013 poco mas de 25.000 toneladas y en el afio 2014, fueron 27.000 toneladas.
Segun los ultimos datos publicados por TradeMap, para el periodo 2010-2014, la
tasa de crecimiento de las exportaciones en toneladas del producto HS 120799 -
gue incluye a la chia - ha crecido un 14%.

Segun CETREX, durante 2014 Nicaragua, exporto 439,727Kg de granos de chia
con un valor FOB de 1, 465,176 USD; el precio medio de exportacion fue de 3.33
USD/Kg.

El principal mercado de Nicaragua es Estados Unidos con un total de 234,726.57
Kg importados y un valor FOB de 966,210.42 USD. Le sigue Costa Rica con un
total de 151,661.44 Kg. y 390,335.66 USD, en tercer lugar Ecuador con 40,000 Kg.
y un valor de 72,000 USD; el resto de paises se sitlan a mayor distancia.

B Estados Unidos
m Costa Rica
m Ecuador
m Guatemala
Chile
Taiwan

Colombia

Fuente: elaboracion propia datos de CETREX
Figura 5.3. Principales destinos de las exportaciones nicaraglenses de
semillas de chia en 2014 (%).

Las semillas de chia se consumen en el mercado aleman desde el afio 2009
cuando la Comision de la UE autorizo la entrada de semillas de chia como nuevo
ingrediente alimentario; sin embargo, la concesion de licencias se limita a
productos de panaderia sujetos a un contenido maximo de 5%, lo que representa
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una restriccion importante para el uso de este producto en industrias a gran
escala.

Después de unos afios en el mercado, se produjo un cambio en la legislacién a
principios de 2013, cuando el uso de las semillas de chia se amplio para:

e Productos de panaderia: no mas del 10%.

e Cereales para el desayuno: no mas del 10%.

e Mezclas de frutas, nueces y semillas: no mas del 10%.
e Semillas de chia envasadas: no mas de 15 gr. por dia.

Con relacion a la competencia internacional de otros paises, el cultivo de la chia
no esta vinculado a paises especificos. En el futuro la chia se puede producir en
diferentes partes del mundo. Varios paises africanos tienen las condiciones
ideales para la produccion de semillas de chia y existen experiencias y ensayos
positivos en Kenia y Tanzania por The Chia Co y en Ghana por Original
Chia.

5.2.1. Perfil del oferente del producto “semilla de chia” en el mercado
aleman.

Los importadores con una experiencia significativa en chia estan convencidos de
gue la demanda seguira creciendo en los préoximos afos. Los paises europeos en
particular, ofrecen oportunidades a la chia como un producto relativamente nuevo,
pero popular.

La chia ha llegado a los principales canales de venta, como supermercados y las
grandes empresas de produccion de alimentos estdn mostrando interés. Sin
embargo, las empresas especializadas en el sector de la panaderia, que son
nuevas en el comercio de chia, son cautelosos sobre el impacto de este producto.
Estas empresas estan menos familiarizadas con la chia y por lo tanto tienen mas
cuidado con fluctuaciones bruscas de los precios y la demanda. Por esta razén
quieren evitar el riesgo de mantener existencias.

Algunos compradores prefieren a los exportadores locales mas que a las grandes
empresas compradoras. Sin embargo, los comerciantes locales no tienen la
ventaja de la difusion de riesgos a través del outsourcing en diferentes paisesy, a
veces ofrecen chia sobre la base de la disponibilidad. Por lo tanto un suministro
fiable, la trazabilidad y la calidad constante no pueden ser garantizados.

Los compradores europeos instan a los proveedores a pensar a largo plazo y
mantener una actitud pro-activa. Ellos esperan que exista buena comunicacion y el
seguimiento de las ventas anteriores.
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Junto a la certificacion, la transparencia en la cadena de suministro es un activo en
el segmento de la especialidad. Una relacion directa entre productor y consumidor
con una clara trazabilidad es fundamental.

5.3. Anédlisis de la demanda

5.3.1. Comportamiento de la demanda del producto “semilla de chia” en el
mercado aleman.

La chia se consume en Alemania desde 2009, afio en que la Unidén Europea la
autoriza oficialmente como un nuevo ingrediente alimentario para productos de
panaderia. En enero de 2013 la autorizacion se extendié a la utilizacion de hasta
un 10% de chia en la composicion de ciertos productos alimenticios, asi como de
chia envasada con un consumo maximo recomendado de 15 gr. al dia. En pocos
afos la chia se ha convertido en un éxito internacional como ingrediente super
alimento y su beneficio para la salud.

De acuerdo con Organic &Wellness News, la produccion combinada estimada de
semillas de chia en Argentina, Bolivia y Paraguay es de 100,000 toneladas;
de las cuales el mercado norteamericano puede absorber aproximadamente
30,000 toneladas y Europa 10,000 toneladas. Asi las importaciones en el primer
semestre de 2013 representaron un aumento de diez veces en comparacion con
las cifras globales de 2012. Otras fuentes de la industria también informan de sus
perspectivas positivas, con un crecimiento exponencial de las peticiones de
clientes para 2013y 2014.

Lo que es aparentemente un pequeiio paso legislativo es de hecho un paso de
gigante en términos de oportunidades de mercado para esta semilla. El creciente
uso de las semillas de chia en otras aplicaciones industriales, por ejemplo,
cereales para el desayuno, mezclas snack, ha sido traducida automéaticamente al
crecimiento del mercado - a pesar de las limitaciones persistentes.

Las cifras de comercio exterior de la chia no son siempre exactas, debido al hecho
de que la chia era un producto bastante desconocido hasta hace pocos afios y
ademas no tiene su propio codigo en el Sistema Armonizado (HS) y los
subcdédigos pueden variar entre paises.

En el caso de Alemania, al igual que en el resto de la Unién Europea, el cédigo
gque mas se ajusta es el HS 12079996 que incluye los siguientes productos:
“Semillas oleaginosas y frutos oleaginosos quebradizos, nueces comestibles,
aceitunas, soja, cacahuetes, copra, semillas de lino, o colza, semillas de girasol,
nueces de palma y almendras, algodén, aceite de ricino, ajonjoli, mostaza,
cartamo, melon, amapola y semillas de cafiamo’.

Pagina 48



Estudio de prefactibilidad de la instalacién de una planta procesadora de semilla de chia, en
el Municipio El Tuma- La Dalia, Matagalpa.

Segun TradeMap, Alemania se situé en 2014 como el segundo importador mundial
del producto HS 120799, por detras de Estados Unidos. Las estadisticas
facilitadas por la Uniébn Europea con el producto a mayor detalle (12079996)
indican que las importaciones han pasado de un valor de 32.6 millones de euros
importados en 2012 a 46 millones de euros en 2014.

Las importaciones de Alemania provenientes de todos los paises del mundo en
2014 del producto con coédigo arancelario HS 12079996 fueron de 88.124,000
USD, cifra a la que se ha llegado tras un proceso de crecimiento de las
importaciones en el periodo 2012-2014. Sin embargo, Alemania hasta el afio
2014, no habia realizado importaciones del producto procedente de Nicaragua —a
pesar de que el pais centroamericano también ha aumentado el valor de sus
exportaciones en el mismo periodo de tiempo-.Esta misma tendencia se puede
observar en el producto con codigo arancelario HS 120799.

En el siguiente grafico aparece reflejado el consumo aparente obtenido de las
diferencias entre las importaciones y exportaciones de las demas semillas incluso
guebrantados en Alemania. En el calculo no se ha tenido en cuenta la produccion
pues es nula. Se puede observar que el consumo ha ido creciendo de una forma
constante en los ultimos afos.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Trademap.

Figura 5.4. Consumo aparente de semillas en Alemania

En la Figura 5.4, se aprecia el aumento continuo de la demanda de semillas en los
altimos afios; pasando de 43 millones de USD en 2012 a 57 millones de USD en
2014.

La creciente demanda de semillas de chia en Alemania se ha debido al interés
general de los consumidores en las dietas saludables. Algunos periddicos de
prestigio y prensa especializada de Alemania como BILD, DIE ZEIT, Frankfurt
Allgemeine Zeitung, Die Welt, entre otros han dedicado decenas de articulos a los
beneficios de la chia en dieta y sus cualidades como superalimento. Asi mismo,
empresas tan importantes como Amazon, comercializan en Internet, la chia en su
plataforma. Existen en Alemania sitios webs, especializados en la venta de chia
tales como: SuperfoodChia-Samen, Das stecktwirklich in den magischen Chia-
Samen, WiegesundsindChiasamenwirklich, Chia-SamenSuperfood, que cambien
los patrones de consumo productos de chia, tanto asi que los enfermos de
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diabetes la han incorporado a su dieta y estd comenzando a reemplazar a la
semilla de linaza.

Las semillas de Chia también son una fuente de fibra, rica en numerosas
vitaminas y mineral y son naturalmente libres de gluten. Estas caracteristicas lo
hacen ideal para las dietas veganas / vegetarianas, creando asi un mayor interés
en este segmento de consumidores. En la Union Europea los consumidores
vegetarianos y veganos representan una poblacién en crecimiento.

Otro segmento diferente que presenta oportunidades es el de la alimentacion
animal. En los sitios web como http:/equinutritive.com/shop/chia-seeds ,se
comercializan semillas de chia especialmente prensadas para el consumo de
caballos, aunque también indican el posible consumo también para perros.

En Europa hasta hace muy poco no estaba permitido el aceite de chia para el
consumo, pero a finales de noviembre de 2014, la empresa francesa Ingredia
Nutricional anuncié la primera aprobacion para el uso nutritivo del aceite de chia
bajo la marca Benexia. Dentro de esta nueva aprobacion, el aceite de chia se
puede utilizar en suplementos dietéticos (2 gr. / dia) y reemplazar hasta un 10% de
aceite vegetal en los alimentos y bebidas.

La principal tendencia de consumo a tener en cuenta en Alemania relacionada con
la chia, esta relacionada con los beneficios para la salud que proporcionan las
semillas; este seria el principal foco de atencion. La creciente demanda de
semillas de chia estd acompafiada por un interés general de los consumidores en
las dietas saludables.

El beneficio para la salud mas importante que impulsa el mercado de chia es su
alto contenido en &cidos grasos Omega 3. En general, las perspectivas de
crecimiento son positivas para la chia, ésta van relacionadas con el desarrollo
ascendente del mercado de Omega 3.

Segun IFAU, el mercado global relacionado con el Omega 3 (alimentos, bebidas y
suplementos alimenticios) se estimo6 en 6,400 millones de USD en 2012, con un
crecimiento previsto del 15-20% en 2015.

Una de las opciones para promover las diferentes aplicaciones y propiedades para
la salud de las semillas de chia es proporcionar al comprador europeo las
especificaciones del producto y su composicion. Las caracteristicas del producto y
su calidad se deben ajustar al mercado objetivo y al usuario final en términos de
uniformidad, sabor, olor y pureza.

Otro segmento de interés es la poblacién intolerante al gluten. El aspecto libre de
gluten de las semillas de chia también crea un fuerte interés entre los
consumidores que sufren de intolerancia al gluten - enfermedad celiaca- aquellos
que simplemente evitan la ingesta de gluten. La prevalencia de la enfermedad
celiaca en Europa oscila entre el 0.5% y el 1.0% de la poblacién total, con mayor
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incidencia en Irlanda, Italia y Suecia. Las ventas mundiales de alimentos sin gluten
llegaron a los 4,300 millones USD, en 2015.

5.3.2. Balanza comercial

Para el caso de las demas semillas incluso quebrantados en Alemania, se observa
en el siguiente grafico que el saldo es negativo en todos afios, lo que significa que
tiene déficit en la produccion - oferta interna y necesita importar.
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Figura 5.5. Balanza comercial del sector semillas en Alemania (Miles USD).

En la Figura 5.5, se presenta una comparacion entre la cantidad y valor importado
por Alemania durante los dltimos cinco afios; en €l se observa que tanto la
cantidad importada se ha mantenido estable, pero el valor de las importaciones
tras una fuerte caida 2012 se han recuperado; incluso superando los valores pre
crisis.

La balanza comercial bilateral entre Alemania y Nicaragua es nula, pues el primero
no ha importado producto con codigo arancelario HS 12079996 proveniente de
Nicaragua. Segun CETREX en 2014 uUnicamente se han exportado 90 Kg. de chia
a Alemania por un valor FOB de 30 USD.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Trademap.

Figura 5.6. Importaciones anuales HS 12079996, por los principales paises de
origen.

5.3.3. Importaciones anuales por los principales paises de origen

Las importaciones de Alemania anuales de las demas semillas, en los ultimos
cinco afos se presentan en la Figura 5.7.
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Figura 5.7. Importaciones alemanas HS 12079996 (Miles USD).

A partir de 2012 el codigo se modificé al 12079996, en afos anteriores - 2010 y
2011- el codigo bajo el que se clasificaban las demas semillas era el 12079997.
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China Austra Paises  Hungria Paraguay México Angentina Francia Bolivia Peri
Bajos

Fuente: Elaboracion propia a través de Trademap.

Figura 5.8. Importaciones alemanas HS 12079996, 2010-2014 (Miles USD)

Como se ha explicado anteriormente la chia no dispone de un cédigo arancelario
propio; sino que se engloba dentro del HS 120799 - Las demas semillas incluso
quebrantados; a su vez este codigo se divide en ocho digitos siendo 12079996 el
gue mas se ajusta a la descripcion de la chia.

5.3.4. Perfil del consumidor del producto “semilla de chia” en el mercado
aleman.

En Alemania las semillas crudas de chia son el producto mas popular. A menudo
se utilizan para agregar al muesli — cereal para desayuno -, a batidos, postres o0 a
productos de panaderia caseros. El interés de la industria alimentaria es cada vez
mayor, lo que indica un mercado de crecimiento potencial de la chia como
ingrediente.

El consumidor aleman es exigente, formado e informado. En funcién del producto
que quiera comprar, podra buscar informacion en Internet de comparativas,
referencias, garantias de calidad que le reafirmen en su intencion de compra.
Busca sobre todo alimentos organicos; la agricultura ecoldgica ya no es un nicho
de mercado, sino un segmento de mercado importante y creciente. Segun un
estudio del Ministerio Federal de Alimentacion y Agricultura de Alemania, casi la
mitad de los consumidores alemanes aprecian caracteristicas de los productos
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como la produccion organica o la sostenibilidad. Alemania es el segundo mercado
organico mas grande en el mundo después de los Estados Unidos y tiene una
potencialidad que no muestra ninguna sefal de agotamiento. Las ventas de los
productos organicos aumentaron aproximadamente cinco por ciento a 7.91 mil
millones de euros en 2014. Aunque la tendencia del afio significaba disminuciones
de precios para productos convencionales, se pudo aumentar el precio de muchos
productos organicos.

Los consumidores que prefieren los productos ecologicos suelen ser mas bien
personas mayores, mujeres, con conciencia medioambiental y estan dispuestos a
gastar mas dinero en productos organicos y de alta calidad. Los puntos de venta
mas populares en este contexto son los supermercados organicos, las tiendas
naturistas, los mercados semanales y la compra directa al agricultor.

Muchos consumidores basan sus decisiones de compra en que el producto
disponga de la certificacion organica alemana, el “Bio-Siegel’. Desde su
introducciéon en 2001, la certificacion ha cambiado el mercado organico
radicalmente. Los consumidores pueden reconocer de un vistazo si el producto ha
sido producido y controlado segun la legislacion de la Unién Europea (UE) sobre la
agricultura ecologica. La certificacion confirma, que por lo menos 95% de los
ingredientes provienen de la agricultura organica. El 72% de los consumidores
alemanes reconocen el sello aleman “Bio-Siegel”, segun un estudio realizado en
2012 por la Universidad de Gotinga. El estudio cubrié las siguientes
certificaciones: el sello aleman “Bio-Siegel”, la certificacion ecoldgica de la Unién
Europea, Fairtrade, Neuland, Marine Stewardship Council (MSC) y tres
certificaciones falsas no existentes. La certificacién alemana, el “Bio-Siegel”, es
claramente la méas conocida de las certificaciones estudiadas con un 95,3%.
Especialmente la combinacién Fairtrade y Bio tiene una buena aceptacion entre
los consumidores alemanes. Segun los primeros célculos de Fairtrade Alemania,
79% de los alimentos vendidos el afio pasado con la certificacion de Fairtrade
fueron también certificados como organicos. En cambio, la certificaciébn organica
de la UE es mas bien percibida como desconocida y muy poco confiable. A
productos importados y no envasados se les puede otorgar también esta
certificacion orgénica.

Pagina 53



Estudio de prefactibilidad de la instalacién de una planta procesadora de semilla de chia, en
el Municipio El Tuma- La Dalia, Matagalpa.

5.4. Analisis de precios de importacion del producto “semilla de chia” en el
mercado aleman.

El precio internacional de cotizacion (FOB) de chia fluctué entre 8,000 y 12,000
USD por tonelada en 2013, pero se redujo a 3,000 USD en el tercer trimestre de
2014. En general los precios de la chia flucttian de acuerdo a la calidad, la
demanda y el volumen de produccion. Carece de la retroalimentacion continua del
precio de mercado de valores tales como el café o el cacao, lo que lo hace un
cultivo altamente especulativo.
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Fuente: CETREX.
Figura 5.9. Precios promedio de exportacion FOB desde Nicaragua 2006-
2014 (USD/Kg).

El precio medio del kilogramo exportado por Nicaragua a sus principales mercados
en 2014 se puede observar en la Figura 5.10, siendo Taiwan, Colombia y Estados
Unidos los destinos mas rentables.
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Fuente: elaboracion propia a través de datos de Cetex.

Figura 5.10. Precios medio FOB/Kg, exportado a los principales clientes de
Nicaragua.

Segun la base de datos CETREX el precio medio FOB/Kg. de las exportaciones
de chia durante 2014 a Alemania ha sido de 0.33 USD, aunque este valor no es
representativo ya que los Kg exportados se reducen a 90 por un valor de 30 USD.
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Figura 5.11. Tendencias y pronostico en la oferta/demanda de Chia.

En 2014 el precio promedio de exportacion de la chia llegé a 4,152 USD/Ton,
27,38% menos de lo registrado en 2013, cuando alcanz6 a los 5,289 USD/Ton. La
medida se debe a que el afio anterior, Argentina y Paraguay registraron una mayor
produccion de la oleaginosa, lo que ocasion6 una caida en el precio internacional.
Esta situaciobn ocasiondé una disminucion en el precio internacional de la
oleaginosa y que las exigencias de calidad del alimento sean mayores,
estableciendo pardmetros de pureza de entre el 98% y el 99% debido a que su
consumo es de forma directa para la alimentacion humana.

La cotizacion de la chia en 2014 oscil6 entre los 4,000 USD/Ton y 8,000 USD/Ton,
dependiendo de la calidad de la semilla. Sin embargo, el precio descendié en
algunos casos hasta alcanzar un valor de 1,000 USD/Ton.
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5.5. Canales de distribucion

La estructura general de comercio de semillas de chia en Alemania no es muy
diferente de la estructura general de otras semillas oleaginosas. Sin embargo, los
canales de comercializacion de semillas de chia giran en torno al mercado de
consumo. Este es un segmento directamente accesible a los consumidores finales
que compran las semillas de chia casi exclusivamente en nichos minoristas (por
ejemplo herbolarios y similares).

Grdfico 11. Canales comerciales para las semillas de chia en la Unién Europea

Pais de origen Unién Europea UE segmentos de mercado

i Productores de Distribuidores
Product9res : Traders ueia aucores
desemilas ey — Exportador S (Importadores, —>  procesadora
de chia : brokers) -
: Empacadores SErvICIos
: I—/I\ alimentarios
1
5 | N

Fuente: CBI.

Figura 5.12. Canales comerciales para las semillas de chia en la Unién
Europea.

Las semillas son consumidas de modo individual o combinadas con otros
alimentos como yogur, ensaladas o cereales de desayuno. Las semillas de chia
rara vez se utilizan en otro tipo de industria alimentaria en Europa. En la industria
de fabricacion de alimentos, las semillas de chia sélo se utilizan para productos de
panaderia, cereales de desayuno con fruta, mezclas de frutos secos y semillas
(hasta 10% del contenido del producto). La legislacion de la UE todavia restringe
el uso de las semillas de chia en otras industrias a gran escala.

El Unico modo de que los compradores europeos accedan a las semillas de chia
(ya sean minoristas 0 empresas del sector agroalimentario) es mediante un
comerciante. Una pequefia cantidad de semillas de chia también se procesa por
compresion para obtener aceite de semilla de chia, que también se vende en su
mayoria por medio de minoristas especializados.

Debido a los bajos volimenes actuales de demanda en el mercado de semillas de
chia, no hay ninguna agrupacion de empresarios del sector o en la industria de
transformacién que se dedica a la importacion exclusiva del producto; la mayoria
de las importaciones son realizadas directamente por los importadores
especializados.
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Los comerciantes son sin duda el canal de acceso méas adecuado para las
semillas de chia, ya que los volumenes exportados son generalmente pequefios y
se dirigen a un nicho de mercado muy especifico.

Cuando una pequefla empresa productora 0 un agricultor se ponen en
contacto con un comerciante debe proporcionarle la documentacién del producto
correspondiente (composicion y propiedades) y ser realista sobre los volumenes
que puede ofrecer. Es necesario cumplir con los requisitos especificos de calidad
como uniformidad en el color y la forma (semillas enteras) y un alto nivel de pureza
son clave.

5.6. Logistica de la comercializacion de la semilla de chia en Alemania
5.6.1. Principales puertos de entrada

Desde América Central el mayor volumen de carga a Alemania se maneja via
maritima, que representa el 99,8% del total del intercambio comercial. Por su
ubicacion estratégica, Alemania cuenta con una amplia y moderna infraestructura
portuaria, con mas de 60 puertos y subpuertos auxiliares, abiertos para el manejo
de carga. La oferta de servicios de exportacion se dirige principalmente a Bremen-
Bremerhaven y Hamburgo.

Alemania cuenta con 541 aeropuertos a lo largo de su territorio, 18 de los cuales
tienen facilidades aduaneras, ademas de contar con infraestructura para el manejo
y almacenamiento de carga, incluido almacenamiento en frio y proteccion de
valores. De igual forma, las conexiones que realizan via aérea permiten el traslado
eficiente de todo tipo de carga a los diferentes destinos europeos y asiaticos.

La oferta de servicios de carga Aérea es prestada por mas de 14 aerolineas. La
mayoria de la carga aérea ingresa por FrankFurt de ahi es transportada por
carretera a los centros de distribucion regionales. Desde Centroamérica la oferta
de servicios se dirige principalmente a los aeropuertos de: Berlin, Bremen,
Colonia- Bonn, Dusseldorf, Frankfurt, Hannover, Manich, Naremberg Stuttgart.

5.6.2. Cadenas logisticas y costos hacia el mercado destino

Algunas de las principales empresas navieras que prestan servicio en Nicaragua
incluyen: Maruba; China Shipping; CMA CGM; Maersk; APL; NYK Logistics; King
Ocean Servicies, ILG LOGISTICS, Servicios Logistica Chiquita, GEINSA, SA,
SEABOARD, CSAV, entre otras.

Entre los consolidadores navieros se tiene: G. SERVICA, Grupo AIME,
EXPEDITORES, KUHNE, NAGEL, DHL.

Los costos de transporte terrestre en Nicaragua desde el origen de la mercaderia
al puerto de salida, oscilan entre 2 USD y 2,5 USS por kilometro recorrido, mas el
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20% por gastos administrativo. El rango del precio depende de si el equipo es de
dos o tres ejes.

La ruta para las exportaciones de Nicaragua a Alemania se realiza a través de
Corinto, Puerto Cortez-Honduras y Puerto Limén-Costa Rica. Cuando se usa
Puerto Limén y Puerto Cortez, existe una escala en Kingston-Jamaica o
Cartagena-Colombia. Los costos de transporte maritimo a Alemania a través del
Puerto de Hamburgo se exponen en la Tabla 6.1.

Tabla 5.1. Informacion logistica desde Nicaragua hacia Europa.

Puerto de origen Contenedor Frecuencia Tiempo estimado,
completo seco, dias
uUsDA40/ ft
Puerto Limén, CR 11,200 Semanal 29
Puerto Corinto, Nic. 13,000 Quincenal 45
Puerto Cortez, 14,100 Quincenal 50
Honduras

Fuente: GENSA, SA. Nicaragua. Junio 2019.

De acuerdo al Logistics Performance index (LPI) 2014 del Banco Mundial,
Alemania ocupa el primer puesto en el mundo en cuanto al desempefio logistico.
El desempefio presentado por Alemania en cada uno de los indicadores que
componen el LPI, se presenta en la Tabla 5.2.

Tabla 5.2. indice de desempefio logistico en Alemania

Aspecto evaluado Valoracion
(1ab)
Eficiencia aduanera 4.10
Calidad de la infraestructura 4.32
Competitividad del transporte internacional de carga 3.74
Competitividad y calidad de los servicios logisticos 4.12
Capacidad de seguimiento y trazabilidad de envios 4.17
Puntualidad en el transporte de carga 4.36
Total 4.12

Fuente: GENSA, SA. Nicaragua. Junio 2019

La Republica Federal de Alemania es el pais con mayor transito de Europa, posee
una red de carreteras suficiente para soportar las necesidades de su economia.
Para gestionar el tréfico individual interurbano, Alemania dispone de mas de
231.000 Km de carreteras. Actualmente cerca de 53.400 Km (23%) corresponden
a carreteras federales interurbanas, que se distribuyen entre unos 12.500 km de
autopistas federales y cerca de 41.000 km de carreteras federales: ademas, posee
pistas de alta velocidad con una longitud total de 12 813 kildmetros.

5.7. Medios de pago
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Estadisticamente el comprador aleman es confiable en cuanto al pago en
operaciones de comercio exterior, pero debido a las particularidades que supone
una operacion de este tipo es recomendable utlizar formas de pago
internacionalmente admitidas que ofrezcan garantias tanto al exportador
nicaragliense como al importador aleman.

La forma de pago mas utilizada en el comercio internacional en Alemania es la
carta de crédito. A medida que crece la relacién de confianza con el cliente, suelen
aceptarse otros medios de pago mas flexibles. Hay que tener en cuenta ademas
que los grandes grupos de distribucion pueden exigir condiciones de pago (a 30,
60,90 o 120 dias) que exijan una gran capacidad de financiacion al exportador
nicaraguense.

Los términos de pago y formas de despacho son usualmente negociados
privadamente entre las partes. La mayoria de los contratos se efectian en ddélares
americanos o euros via carta de crédito (L/C) o pago contra documentos. Algunos
compradores prefieren pago contra documentos a fin de protegerse en caso de
discrepancias en la calidad al momento de efectuarse la inspeccién en puerto de
ingreso.

Es recomendable obtener referencias comerciales y financieras de los nuevos
clientes; se pueden conseguir a través de otros exportadores, bancos,
organizaciones empresariales y empresas especializadas en los sitios web:
https://www.schufa.de/en/ o http://www.dnb.com/

En funcion del volumen de la operacién y el riesgo comercial, es recomendable
considerar la posibilidad de cubrir el riesgo comercial del cliente a través de un
seguro de exportacidn suscrito con una institucién que opere en Alemania.

5.8. Incoterms

Los Incoterms mas utilizados a la hora de realizar operaciones de exportacién a
Alemania son FOB y el CIF. La seleccion de uno u otro se hace normalmente en
funcion de la experiencia, los volumenes de la operacion, los requerimientos del
importador, etc. Con frecuencia, cuando se trata de volimenes pequefios, el
importador consolidara productos en el puerto de origen, por lo que los Incoterms
seleccionados seran FOB, FAS o EXW.

En el caso de Alemania no es frecuente utilizar las opciones DAP o DDP, salvo en
el caso de los exportadores nicaragiienses gque tengan una buena penetracién en
ese mercado. En estos casos, y para las empresas que mantengan una estrategia
comercial a nivel europeo, puede ser recomendable utilizar estos tipos de
Incoterms, que exigen un mayor control de la operacion y pueden mejorar los
margenes del exportador.

5.9. Aspectos legales
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Alemania es un pais considerado seguro desde el punto de las garantias juridicas
para el cumplimiento de las obligaciones comerciales. No obstante, siempre es
recomendable firmar un contrato por escrito y contar con el asesoramiento de un
abogado especializado.

Hay que tener en cuenta, ademas, los distintos niveles normativos a nivel de la
Union Europea y de cada uno de los Estados federados, que pueden legislar en
aspectos particulares de relevancia para el exportador nicaragiense. En tal
sentido hay que resaltar la gran proteccion que la normativa europea otorga al
consumidor, muy superior a la que es habitual en otros mercados. Los contratos
mas habituales de acuerdo a las leyes alemanas son el de concesion comercial
(distribucidn), agencia comercial y franquicia. Se debe establecer cualquier
exclusividad (temporal o geogréfica) de manera detallada y precisa, ya que es uno
de los aspectos que puede presentar mayores conflictos a medio plazo.

Es recomendable incluir clausulas que limiten la exclusividad al concesionario o
agente en el caso de que éste no alcance las expectativas de venta. Por ejemplo,
el exportador puede reservarse el derecho a eliminar la exclusividad o rescindir el
contrato si no se alcanzan unas ventas minimas anuales o en un periodo
predeterminado.

En el mercado aleman también es habitual que el vendedor incluya en sus
condiciones generales de venta una clausula de reserva de dominio. Gracias a ella
el exportador conserva la propiedad de los bienes vendidos hasta el pago total del
precio de compraventa por parte del comprador. El derecho aleman no exige
otorgamiento en documento publico, ni inscripcidbn en registro alguno para la
validez de este tipo de clausula. Finalmente, suele ser recomendable seleccionar
la ley alemana como ley aplicable al contrato de concesion o agencia comercial.
Por un lado existe una exhaustiva jurisprudencia alemana en relacién con estos
dos contratos que otorga un alto grado de seguridad juridica. Por otro, la
seleccion de la ley del pais donde radica el comprador puede hacer més viable la
resolucién del conflicto y la ejecucion de la sentencia.

5.10. Estrategia de acceso comercial

La mayoria de la chia en Europa es manejada por las empresas empaquetadoras
y los propietarios de marcas. Un porcentaje menor llega a la industria de
transformacién, en su mayoria empresas de panaderia y cereales.

En Europa la chia no s6lo ha encontrado su entrada en las tiendas de alimentos
saludables, especializados o de alimentos organicos, sino también en los
principales supermercados como el caso de Aldi en Alemania. También se vende
como suplemento alimenticio en las farmacias o herbolarios al ser considerado un
alimento rico en nutrientes y beneficioso para la salud y el bienestar.
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La chia se puede adquirir como marca privada en varias cadenas de venta
minorista, indicando que hay confianza en el producto. Estos grandes minoristas
de alimentos, utilizan su tamafio para negociar precios competitivos y exigir un
sistema de calidad de sus proveedores, tales como ISO 22000 / HACCP, IFS y
BRC. La seguridad alimentaria, el suministro confiable y precios estables son
esenciales en el futuro. Sélo en estas condiciones los compradores industriales
mas grandes estaran dispuestos a intervenir.
La comercializacion de chia en Europa comprende una gran variedad de actores:

e Exportadores locales.

e Empresas internacionales de abastecimiento.

e Los importadores.

Para comercializar la chia en Europa es necesario que el exportador o importador
cuente con la aprobacion o certificacion Novel Woods.

Tabla 5.3. Evaluacion de las oportunidades comerciales de la certificacion
Novel Foods.

Tipo de compaiiia Ventajas (+), desventajas (-)
Exportadora. (-) Depende de los importadores de la UE con aprobacion novel food.
Exportadora con aprobacion novel foods. (+) Puede exportar a cualquier importador independiente de la UE.

(+) Tiene capacidad de distribuir los riesgos en los diferentes paises de
Abastecedora internacional de alimentos. produccion.
(-) Depende de los importadores de la UE con aprobacion novel foods.

(+) Tiene capacidad de distribuir los riesgos en los diferentes paises de
Internacional abastecedora de alimentos con aprobacion novel foods. produccion.
(+) Puede exportar a cualquier importador independiente de la UE

Internacional abastecedora de alimentos con oficina en la UE y con (+) Tiene una posicion estable en el mercado de la UE.
aprobacion novel foods. (+) Puede exportar a cualquier importador independiente de la UE.
Importador europeo con aprobacion novel foods. (+) Se permite la importacion a cualquier proveedor.
Importador europeo (-) Depende de un proveedor con aprobacion novel foods.

Fuente: CBI.

La chia adn no ha alcanzado su maximo potencial en Europa. El gran canal de la
distribucién minorista esta incorporando paulatinamente la chia y hay interés por
parte de la industria alimentaria. Sin embargo, la chia no es un commodity y
Europa es restrictiva en cuanto a legislar sobre nuevos alimentos; por otro lado los
volumenes de produccién actuales son demasiado altos.

Se espera que en Europa aumente las opciones de alimentos que puedan
contener chia, asi como nuevos alimentos que contengan chia como ingrediente
principal. La aprobacion por ejemplo de la introduccion de aceite de chia a la
Unién Europea crearia nuevos canales de venta. Con esta diversificacion en la
industria alimentaria, la seguridad y la fiabilidad en los alimentos sera una
necesidad.

Nicaragua se esta posicionando como gran productor de chia, ademas su imagen
puede fortalecerse mediante la consecucion de una equilibrada combinacion de
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volumen y calidad. La eficiencia de la cosecha subrayara la competitividad en
Nicaragua. La consistencia y la calidad de la cosecha ayudaran a mantener los
compradores Europeos interesados en el producto.

Es necesario que los proveedores nicaragienses participen progresivamente en la
implementacion de certificaciones de seguridad alimentaria. Si son capaces de
satisfacer las necesidades especificas del comprador o desarrollar una posicién de
liderazgo en el procesamiento basico, pueden convertirse en un eslabon
importante en la industria del procesamiento de alimentos.

Algunas de estas medidas serian por ejemplo la anticipacion a nuevas
oportunidades (aceite de Chia) y mejorar las instalaciones de procesamiento;
también implementar sistemas de seguridad alimentaria (HACCP, BRC, IFS, I1SO
22000).

La Chia es considerada un alimento saludable y por lo tanto es atractivo para el
comercio organico. La produccion de chia organica es complicada y hay fuertes
indicios de chia convencional que se comercializa con una certificacion orgénica.

La certificacion organica es una de las estrategias de acceso mas importantes, a
pesar de que el cultivo organico requiere mas conocimientos e incluye mas
riesgos. Mientras que la certificacion organica no sea del todo manejada a nivel
internacional, sera dificil justificar los costos mas elevados que conlleva el cultivo
de chia organica. Las instituciones locales deben servir de apoyo para lograr o
mejorar un sistema de certificacion organica transparente en toda la region.

A pesar de los excedentes de producciéon, el mercado muestra oportunidades
futuras con un aumento del consumo y la diversificacion de los productos. La
competencia se espera que siga siendo fuerte y quien quiera tener una porcion del
mercado, tendra que dar prioridad a la calidad. El conocimiento del mercado
ayudara a coordinar oferta y demanda, permitiendo optimizar el potencial mediante
la combinacién de volumen y calidad, entendiendo que sera una estrategia a largo
plazo.

Al ser un producto nuevo en el mercado europeo, la chia se somete a la
legislacion sobre nuevos alimentos. Este procedimiento formal inicialmente limita
la cantidad de importadores autorizados a los primeros adaptadores y compafias
internacionales de aprovisionamiento como: The Chia Company (Australia),
Original Chia (Dinamarca), Naturkost Ubelhtr (Alemania / México) y Benexia
(Chile).

Después de la autorizacion extendida en enero de 2013 la cantidad de nuevas
empresas de alimentos para la chia se quintuplicé en un solo afio. Estos nuevos
demandantes explican el reciente aumento de la importacion de chia en Europa,
pero también sugieren un crecimiento futuro ya que todas estas empresas tienen
interés en el comercio de la chia. La autorizacion extendida permite un uso de
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hasta 10% de chia en ciertos productos alimenticios, asi como pre-envasados de
semillas de chia con un consumo maximo recomendado de 15 gr. por dia.

5.10.1. Calidad.

Las normas especificas de calidad para la chia aun no estan del todo
especificadas y hay un desconocimiento internacional generalizado sobre calidad
de las semillas y los niveles de pureza en algunos compradores internacionales. El
mercado ha sido impulsado por el volumen, degradando los aspectos de calidad
del producto. De ahora en adelante los compradores seran mas selectivos y
tenderan a diferenciar los niveles de calidad.

Segun los productores el agricultor debe elegir si desea centrarse en volumen
(precio) o calidad, lo que sugiere que existe un mercado para ambos aspectos.
Los productores nicaraglenses han decidido seguir una estrategia de calidad,
diferente a la de los proveedores como por ejemplo de Paraguay, quienes tienen
una estrategia impulsada por volumen y precio.

5.10.2. Salud y Orgéanico. La chia se promueve como un producto alimenticio de
la salud, ya sea como complemento o ingrediente. Su imagen de producto
saludable y su valor nutritivo son las principales razones de un consumidor para la
compra de chia.

Esta tendencia al consumo de productos saludables que se estd produciendo en
todos los paises de la Union Europea crea un canal de venta importante para chia
organica.

Los importadores experimentados identifican la semilla de chia organica como uno
de los segmentos mas interesantes y estiman la cuota de mercado actual entre el
20% y el 30%. Practicamente todos los paises productores pretenden cultivar un
porcentaje de chia organica certificada, pero no existen registros oficiales

5.11. Estrategia de precios

Los consumidores alemanes prestan especial interés en conocer la relacion entre
la dieta y la salud, los alimentos incluidos en este segmento abundan en el
mercado por lo que cada vez mas se preocupa de estar bien informado y conocer
la relacién calidad-precio del producto.

El fuerte crecimiento de la oferta de semillas de chia en el mercado aleman y la
reciente incorporacion del producto en los supermercados bajo su marca privada
indica la importancia de la estrategia de precio a adoptar por el exportador.

Pagina 63



Estudio de prefactibilidad de la instalacién de una planta procesadora de semilla de chia, en
el Municipio El Tuma- La Dalia, Matagalpa.

A pesar de ello existe una demanda especifica de productos de calidad
beneficiosos para la salud, que si ademas proceden del cultivo organico (como
Bio-Siegel) o poseen algun tipo de certificacion adicional el consumidor esta
dispuesto a pagar mas por ellos. La obtencion de los certificados de producto
organico pueden ser herramientas utiles para lograr la diferenciacion de productos
sin elaborar.

VI. Estudio técnico para la instalacion de una planta procesadora de semilla
de chia en el municipio de la dalia, Matagalpa.

6.1. Situacion actual del procesamiento de la semilla de chia en Nicaragua.

Una de las propiedades caracteristicas de la semilla de chia se presenta cuando
es expuesta a un medio acuoso, esta exuda un polisacarido mucilaginoso que la
rodea. Este mucilago posee interesantes propiedades para la industria alimentaria,
cosmeética y farmacéutica pero que esto ocurra en el campo es una gran pérdida.
La humedad relativa mayor a 80%, el rocid y lluvias durante la cosecha afectan en
gran escala la calidad de la semilla.

Segun informacion aportada por productores de los Municipios de Sébaco, La
Trinidad, San Nicolas, San Dionisio, Santa Lucia, Muy Muy, Quilali, Pantasma,
Jinotega y Wiwili se registran pérdidas después de la cosecha hasta en un 30%
del grano debido a las irregularidades de las lluvias y a las labores mal aplicadas
al momento del aporreo, ocasionando un gran golpe para el bolsillo de los
productores.

En Nicaragua, hasta la fecha, no existen equipos y maquinarias especificas para
el proceso de beneficiado de la semilla de chia. Histéricamente se ha
procesado con abanicos y zaranda utilizando 7 hombres para procesar 500
quintales en 5 dias, elevando los costos de proceso y maquila alcanzando apenas
98% de pureza, lo que ocasionaba ser menos competitivo en el mercado
internacional.

Después de varios ensayos de prueba y error, se logr6 adaptar una maquina
clasificadora de granos de café, marca Oliver como clasificadora de granos de
chia por peso, separando impurezas y semillas de menor peso, clasificandolas
como de tercera calidad, se pasa nuevamente para separar las semillas
conformes, que pasan durante el proceso por la maquina. En esta actividad se
registran mermas desde 10 a 12% dependiendo de la calidad de la semilla
proveniente del campo.

Si la calidad proveniente del campo es menor del 5% de impurezas se procesan
mas de 500 quintales con 99.5% de pureza. Para aumentar la calidad de la pureza
se coloca mayor numero de ventiladores que expulsen todas las semillas y
basuras con menor peso que la semilla conforme. Con la aplicacion de este
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procedimiento se han logrado obtener hasta el 99.9% de pureza de la semilla de
chia.

Atendiendo las razones expuestas, uno de los objetivos principales de este estudio
técnico es el de proponer un proceso de tratamiento de la semilla de chia que
satisfaga los requerimientos de calidad para exportacién exigidos para la semilla
de chia y que se presentan en la Tabla 6.1.
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Tabla 6.1. Parametros de calidad demandadas por el mercado internacional

para la semilla de chia.

Especificaciones organolépticas

Color: Gris, Negro.
Sabor: Caracteristico de la semilla
Olor: Caracteristico de la semilla

Especificaciones fisico - quimicas

Humedad:

| Maximo 12%

Especificaciones microbiolégicas

Recuento total: Max. 100,000 ufc/g

Hongos: Max. 1000 ufc / g

Levaduras: Max. 1000 ufc / g

E. Coli>: < 10 ufc/g

Staphylococcus aereus: < 10 ufc/g

indices de peroxido: < 0.1meq 0.2/kg

Impurezas : 1.07 %

Acido graso omega 3: 17.5 % del total del aceite

Empaque: Bolsa de polipropileno de alta
densidad 18 x 27x 14x14 20 Kg

El tratamiento post-cosecha aplicado a la semilla de chia por el productor para su
comercializacién se describe en el Anexo |. Los parametros de calidad que debe
cumplir la semilla de chia para su comercializacion tanto a nivel nacional como
internacional ademas de las especificaciones organolépticas, fisicoquimicas y
microbiologicas se presentan en la Tablas 6.1 y 6.2. Su incumplimiento, tiene
como consecuencia un castigo aplicado en una disminucion al precio de compra-
venta.

Tabla 6.2. Requerimientos de calidad de la semilla de chia, para su
comercializacion.

Indicador Unidad de medida
Humedad 12%
Impurezas (broza de cosecha) 0.90%
Contrastante (marrén oscuro) 0.40%
Otros  granos(semillas de  otras [ 0.00%
especies)

Granos Defectuosos por humedad 0.03%
Granos Dafados 0.40%
Hongo 0.00%
Presencia de insectos 0.00%
Germinado 0.04%
Merma Totales 1.17%
Porcentaje de Pureza 98.83%
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6.2.

Localizacion optima de la planta procesadora de semilla de chia

Para establecer la localizacion de la planta procesadora de semillas de chia se
analizaron dos alternativas: i) Km. 36 carretera panamericana norte, Tipitapa Yy ii)
Km. 38 de la carretera El Tuma-La Dalia, Matagalpa, utilizando el método de los
factores ponderados para optimizar su ubicacion.

Tabla 6.3. Evaluacion por factores ponderados para localizacién optima de la

planta.

Opciones de Opcion A Opcion B
localizacion Tipitapa El Tuma- La Dalia
Factor Peso Calificacion | Calificacién | Calificaciéon | Calificacion
relevante Asignado Ponderada ponderada
Materia 0.20 5.5 1.1 9 1.8
prima

disponible

Mano de | 0.11 8 0.88 5 0.55
obra

disponible

Costos de | 0.09 7 0.63 7 0.63
Insumos

Facilidades 0.08 8 0.64 8 0.64
legales

Transporte 0.15 7.5 1.125 9.5 1.425
Impacto 0.12 6 0.72 4 0.48
ambiental

Impacto 0.12 6.5 0.78 7.5 0.9
socio-

econdémico

Costo y 0.13 6 0.78 8 1.04
disponibilidad

del terreno

Suma 1 6.655 7.465

Los parametros considerados para la seleccion de la localizacion 6ptima de la
planta han sido:

Materia prima disponible: Abarca la calidad, la distancia de la compra
hasta llegar a la planta, la disponibilidad de la materia prima.

Mano de obra disponible: Se toman en cuenta la disponibilidad de la
mano de obra, el costo de los salarios que dependera del coste de vida de
la zona de ubicacion de la planta, y las caracteristicas de educacion.
Costos de insumos: contiene el costo de energia, el costo del
combustible, la disponibilidad de ellos.

Facilidades legales: comprende el plano de distribucién de las industrias,
la ley de los suelos, entre otros.
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Transporte: Se toman en cuenta las facilidades de transporte, el estado de
las semillas durante el periodo de clima humedo y seco, vias alternas
disponibles.

Impacto ambiental: Abarca las alteraciones del medio ambiente
provocadas directa o indirectamente por actividades industriales, mineras,
etc.

Impacto socio-econémico: Comprende el cambio de estilo de vida del
sector, nuevas oportunidades de crecimiento econémico, industrializacién
del pais, etc.

Costo y disponibilidad del terreno: Se toman en cuenta el costo de la
compra del terreno, el costo de construccion y la disponibilidad de espacio
para construir.

En la Tabla 6.3, se presentan los resultados de la evaluacion por factores
ponderados para localizacién optima de la planta. La alternativa seleccionada es la
Opcion B, ya que presenta las condiciones Optimas y corresponde al local en el
Municipio del Tuma-La Dalia.

6.2.1. Macro localizacién de la planta procesadora de semilla de chia.

Figura 6.1. Municipio El Tuma-La Dalia.

La planta procesadora de semilla de chia, se ubicé en el Departamento de
Matagalpa, en una zona altamente productiva que acoge a los principales
productores de chia del pais, esto con el objetivo de garantizar el abastecimiento
de materia prima, en el lugar de su produccion.

El transporte del producto final, es responsabilidad del comprador, quien lo retirara
en la planta, para llevarlo al mercado de consumo.
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Sus coordenadas geograficas son: Latitud: 12° 55' N y Longitud: 085° 55" O y sus
limites son:
e Al norte con el departamento de Jinotega.
e Al sur con los departamentos de Boaco y Managua.
e Al este con las Regiones Autébnomas Costa Caribe Norte y Costa Caribe
Sur. Al oeste con los departamentos de Esteliy Leon.

El departamento de Matagalpa es después de Managua, el departamento mas
poblado de la Republica de Nicaragua y junto al departamento de Chinandega el
gue mas municipios tiene con un total de 13 municipios, aunque de facto
Matagalpa también administra el municipio de Waslala perteneciente a la Region
Autonoma Caribe Norte (RACN).

El departamento produce una variedad de productos muy amplia, desde granos
basicos como arroz en los valles de Sébaco y Ciudad Dario, Frijoles en los
municipios de San Ramén y Tuma-La Dalia; Lacteos y sus derivados en los
municipios de Rio Blanco y Matiguas, Cacao en el municipio de Rancho Grande y
el producto por excelencia del departamento, el café en los municipios de
Matagalpa y el Tuma- La Dalia.

6.2.2. Micro localizacién la planta procesadora de semilla de chia.

Figura 6.2. Micro localizacion de la planta

La planta procesadora de semilla de chia, se localiza especificamente en el
Municipio El Tuma-La Dalia, siendo una zona altamente productiva, el Municipio
dista a 175 km de la ciudad de Managua, capital del pais y a 45 km de Matagalpa,
cabecera departamental del departamento del mismo nombre.
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El municipio tiene un clima de bosque subtropical, semi-himedo, corresponde al
tropical semilluvioso, con precipitacion entre los 2.000 y 2.500 mm/afio. La
temperatura oscila entre los 22°y 24°C.

El grado de pendientes de los suelos va de fuertemente ondulado,
moderadamente escarpado, escarpado, muy escarpado, montafioso a precipicio,
es decir, de 8% a méas de 75% de pendiente. Predomina el uso forestal de
produccion con 62%, seguido por el uso forestal de proteccion con 17% y el uso
agroforestal con 14%, mientras que el uso agricola y agropecuario abarcan
solamente el 6% de la superficie del Municipio.

6.3. Determinacion del tamafio 6ptimo de la planta.

Para el presente estudio, el factor determinante del tamafo de la planta, esta en
dependencia principalmente de la disponibilidad de materia prima. La Empresa
CAC Trading, trabaja en alianzas con 150 productores que producen chia organica
y convencional, todos estan certificados para producir organicamente y estan
ubicados en los municipios del Tuma- La Dalia, Wiwili y Pantasma en el
departamento de Jinotega. En los ultimos cinco ciclos productivos del 2014 al
2018, han cultivado un promedio anual de 10,500 hectareas obteniendo un
rendimiento promedio de 450 Kg / Ha de semilla de chia que se destinaron para la
exportacion.

En su estrategia comercial para introducirse en el mercado aleman CAC Trading,
ha proyectado exportar a este pais en el periodo 2020-2025, al menos 1,000
Ton/afio de semilla de chia, quedando de esta manera establecida la capacidad
real de esta planta.

De conformidad con los resultados obtenidos del balance de masa del procesos
productivo aplicado a la semilla de chia, se establece que se procesan 1300
Ton/afio de semilla de chia, procedente de los productores una vez que esta
materia prima ha sido sometida al tratamiento post-cosecha y entregada en la
planta para su procesamiento y acondicionamiento para la exportacion, para
obtener 1,000 Ton/afio de semilla de chia para exportacién. Siendo asi, que la
capacidad de procesamiento y acondicionamiento del sistema sea de 1300
Ton/afio.

Considerando otros factores relacionados con las condiciones del mercado que a
largo plazo, altas especificaciones de calidad del producto de exportacion, asi
como balances inadecuados entre equipos y mano de obra, la capacidad de
disefio de la planta de procesamiento y acondicionamiento de semilla de chia, se
establece en 1400 Ton/afio. En resumen, la capacidad de la planta de
procesamiento y acondicionamiento de semillas de chia para exportacion es:

o Capacidad de disefio : 1400 Ton/afio de semilla de chia

o Capacidad del sistema: 1300 Ton/afio de semilla de chia
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o Capacidad real: 1000 Ton/afio de semilla de chia para exportacion.

6.4. Proceso productivo seleccionado para el procesamiento de las
semillas de chia para la exportacion.

El diagrama de flujo del procesamiento de la semilla de chia y acondicionamiento
para exportacion, se presenta en la Figura 6.3 y consta de las siguientes etapas:

Recepcion MP

) 4
Limpieza
4 Ao
magnetica
) 4
« ‘ Tamizado
<
v
<
Seleccion
\ 4
< < Desengrasado >
v
v
v
A4
4
Producto
L / Terminado

Producto terminado

Figura 6.3. Diagrama de flujo del procesamiento de la semilla de chia y
acondicionamiento para exportacion.
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6.4.1. Recepcion: La semilla de chia, llega a la planta procesadora después de un
tratamiento post-cosecha realizado por el productor. Se toman muestras para la
aceptacion o rechazo del lote recibido. La Bolsa Agropecuaria de Nicaragua, S.A.
(BAGSA), realiza las determinaciones de control de calidad de las semillas de chia
para la Empresa CAC Trading estableciendo los siguientes valores promedio para
los paramentos de interés:

e Humedad de la semilla de chia durante su recepcion: 18 — 12 %
e Presencia de metales: menor del 1.5 %

e Impurezas: no mayor del 5%

e Semillas de chia no conformes: no mayor del 5%

En caso de que el lote muestreado, supere estos limites, este es rechazado o en
su defecto se paga a un precio mucho menor.

De acuerdo con esta informacién, para 100 partes recepcionadas, se determinan
las mermas en la materia prima, las cuales se detallan en la Tabla 6.4.

Tabla 6.4. Mermas de la materia prima recepcionada, para 100 Kg de semilla
de chia.

Componente Kg %
Material metélico 1.50 1.50
Impureza 5.00 5.00
Materia prima no conforme 5.00 5.00
Humedad evaporada 12.01 12.01
Total mermas 23.51 23.51

La humedad de la materia prima oscila entre 18 y 12 % en peso con relacién a
cien partes (100 Kg). Durante el almacenamiento de las semillas de chia y
transporte para su exportacion, la humedad residual debe superar el 8 %.

6.4.2. Limpieza magnética: El proceso de limpieza y acondicionamiento de las
semillas de chia, continua con la operacién de separacion de particulas metalicas
y otras impurezas de tamafio considerable como piedras o vidrios que se hallan
incorporado a las semillas durante la cosecha y tratamientos post-cosecha.

6.4.3. Tamizado y seleccidon: La operacion de tamizado permite separar las
semillas dafiadas de las semillas conforme, a la vez se realiza la clasificacion de
semillas de chia, seleccionandolas segun las calidades establecidas. Las semillas
de chia de calidad A se destinan a la exportacion, las semillas de calidad B se
destinan al consumo nacional y las semillas de chia de calidad C, se procesan
para la obtencién de aceite y harina de semillas de chia.
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6.4.4. Secado: El secado de la semilla se realiza en secadores de microondas
para garantizar que no sea atacada por microorganismos y se pierda su calidad.
Tanto la velocidad de secado, como la temperatura y el tiempo de exposicion al
tratamiento térmico de la semilla de chia, son controlados meticulosamente
garantizado la preservacion de su calidad. La temperatura de secado no debe
exceder los 40° C, so pena de afectar sus propiedades y por ende su calidad
comercial.

6.4.5. Empacado: Las semillas de chia se empacan herméticamente en bolsas de
0.5 Kg. Asi mismo pueden utilizarse sacos de hasta 25 Kg. En el caso de los
paquetes de 0.5 Kg, estos se embalan en cajas de carton que tienen un capacidad
para 60 paquetes de 0.5 Kg, haciendo un total de 30 Kg/Caja. Se estiban como
maximo 10 cajas.

6.4.6. Almacenamiento

La semilla de chia, es susceptible a la humedad, debido a su higroscopicidad, por
lo que debe almacenarse en lugares secos y ventilados separados de la pared y
del piso. Se recomienda al menos separar a una distancia de 50 centimetros de la
pared y 12 centimetros del suelo.

Debe empacarse en sacos o bolsas plasticas en estibas no mayores de 10 sacos
por que estas se desprenden con mucha facilidad por lo resbaladizo de la
superficie del saco.

La humedad recomendada para almacenar la semilla de Chia es de 8%, para un
periodo mayor a los 6 meses de almacenamiento. También puede almacenarse en
barriles, bolsas plasticas herméticas y silos metalicos.

6.5. Programa de produccion.

A continuacion se formula el balance de masa del proceso productivo aplicado
para el procesamiento de las semillas de chia y su acondicionamiento para la
exportacion. Se ha tomado como base un flujo masico de 100 Kg/h de semilla de
chia, procedente del productor y los parametros del control de calidad de la
operacion de recepcion de semillas de chia, determinados por BAGSA. Estos
resultados, se muestran en la Tabla 6.5.
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Tabla 6.5. Balance masa del procesamiento de semillas de chia, para 100 Kg
del producto recepcionado.

Operacion Entrada Operacion Salida

Kg/hora |% Kg/hora | %
Recepcion
Semilla de Chia 100.00 [100.00 | Semilla de Chia 100.00 [100.00

Limpieza Magnética

Semilla de Chia 100.00 |100.00 | Material metélico 1.50 1.50
Semilla de Chia 98.50 98.50
Tamizado
Semilla de Chia 98.50 98.50 |Impureza 5.00
Semilla de Chia 93.50 93.50
Seleccién
Semilla de Chia 93.50 93.50 |Materia prima no conforme |5.00 5.00
Semilla de Chia conforme 88.50 88.50
Secado 0.00
Humedad 18.12 18.12 |Humedad evaporada 12.00 12.00
Semilla Chia (Solido) |70.38 70.38 |Humedad residual 6.12 6.12
Semilla Chia (Solido) 70.38 70.38
Envasado
Semilla de Chia 76.50 76.50 | Semilla de Chia 76.50 76.50

La capacidad real de produccién de la planta de procesamiento de semilla de chia,
se establecié en 1000 Ton/afio de producto final para exportacion. El balance de
masas del proceso productivo, se presenta en la Tabla 6.6. De los resultados
obtenidos, se establecen que deberan procesarse 1300 Ton/afio de semilla de
chia, procedente de los productores una vez que esta materia prima ha sido
sometida al tratamiento post-cosecha y entregada en la planta para su
procesamiento y acondicionamiento para la exportacion.

Las semillas de chia no conforme y las seleccionadas como de baja calidad seran
procesadas en la planta para la obtencion de aceite y harina para su
comercializacion en el mercado nacional. No obstante, los alcances de este
trabajo, estan referidos al producto principal que es la semilla de chia y no incluye
a los subproductos aceite de chia y harina de chia, que seran de interés de otro
proyecto de inversion.
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Tabla 6.6. Balance de masa del procesamiento de semillas de chia, para
obtencion de 1000 Ton/afio del producto terminado para exportacion.

Operacion Entrada Operacién Salida

Ton/afo | % Ton/afio |%
Recepcion
Semilla de Chia 1300.00 [100.00 Semilla de Chia 1300.00 [100.00

Limpieza Magnética

Semilla de Chia 1300.00 |100.00 Material metalico 19.50 1.50
0.00 Semilla de Chia 1280.50 |98.50
Tamizado
Semilla de Chia 1280.50 ]98.50 Impureza 64.03 4.93
Semilla de Chia 1216.48 |93.58
Seleccidn
Materia prima no
Semilla de Chia 1216.48 |93.58 conforme 60.82 4.68
Semilla de Chia
0.00 conforme 1155.65 |88.90
Secado
Humedad
Humedad 235.56 |18.12 evaporada 155,55 |11.97
Semilla Chia (Solido) [920.09 |70.78 Humedad residual | 80.01 6.15
Semilla Chia
(Solido) 920.09 |70.78
Envasado
Semilla de Chia 1000.10 |76.93 Semilla de Chia 1000.10 |76.93

En la planta se labora durante 8 horas diarias de lunes a sabado, durante 304 dias
al afio, para un total de 2432 horas laborables®. Y conforme a la capacidad de
disefio de la planta, se procesan 575.66 Kg/h y 4605.28 Kg/dia de semilla de chia.
Segun Miranda (2005), la densidad aparente de la semilla de chia, tiene un valor
promedio de 746.67 Kg/m® de chia, por lo tanto se procesaran 6.17 m3/dia y
0.771m3h de semilla de chia.

152 dias, domingo son de descanso, ademads de 9 dias, que son de obligatorio descanso por ser feriados de
acuerdo al Articulo 66 del Cddigo del Trabajo.
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6.6. Regquerimientos de maquinas, accesorios y personal del proceso de
produccion.

El procesamiento de la semilla de chia, inicia con la recepcién de materia prima e
insumos necesarios. En esta operacion participan cuatro (4) trabajadores que son
los encargados de las bodegas de almacenamiento tanto de materia prima, asi
como del producto terminado, se encarga ademas de realizar las operaciones de
pesado/dosificacion, transporte y almacenamiento de materiales a lo interno de la
planta. Para tal fin, disponen de 2 basculas y un montacargas. Este personal se
encarga de realizar el andlisis del contenido de humedad por medio de un hume
dimetro (ver imagen de del equipo en anexos) manual antes del pesaje de la
materia prima y durante el almacenamiento de los productos terminados, cabe
mencionar que la linea de procesamiento cuenta con un sensor de humedad
integrado en el equipo en al a alimentacion del proceso y puede el cual sera
verificado al momento de ser envasado por la empacadora al vacio para su
conservacion.

La operacion de limpieza magnética se realiza en un separador magnético de
cilindro rotatorio, aqui se eliminan todos aquellos materiales metalicos contenidos
en las semillas. Es operado por una persona, es alimentado desde un foso con un
sistema de elevadores de cangilones.

A continuacion se pasa a una tamizadora con vibracion y un separador
gravimétrico separando por peso y tamafio el material no conforme y clasificando
el material conforme. Estos equipos son operados por dos trabajadores, uno por
cada maquina

El secado, consiste en un secador de microondas de tunel alimentado por las
bandas transportadoras, es operado por dos trabajadores. El material ingresa al
tunel con una humedad de 12-15 % y sale del secador de tunel con un humedad
del 8%.

Una vez secado, las semillas pasan al equipo de empaque, donde en paquetes
especiales de polietileno son empacadas en paquetes de 0.5 Kg de peso. Este
equipo es operado por una persona (1).

El producto terminado se embala en cajas de carton, que contiene 60 paquetes de
0.5 Kg, haciendo un total de 30 Kg/caja. Se estiban como maximo 10 cajas.

Las cantidades de materia prima e insumos a procesar, el nimero de unidades de
equipos que se requieren y sus capacidades, asi como el tiempo de operacion, el
namero de trabajadores a cargo de la operacion y la capacidad instalada para 8
horas de operacibn al dia, se presentan en la Tabla 6.7.
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Tabla 6.7. Requerimientos de equipos, maquinas, accesorios y personal del proceso de produccion.

Material CapaC|d.ad Tiempo de No de No de Capacidad C.apaC|.dad Coeficiente
. L . del Equipo demandada | disponible de
Iltem Operacion Equipos . . L
Kg/dia Kg/h Trabajo, | \igades | operarios | Kgidia Kgidia | UtiliZacion.
9 9 horas/dia P 9 9 %
Basculas
1 Recepcion 534.54 2700 Kg/h 2 2 2 4276.32 5400 0.79
Montacargas
2 Pesado 534.54 |Basculas 2700 Kg/h 2 2 2 4276.32 5400 0.79
3 |Dosificacion s3a54 |1OM 98 000 kg 2 2 2 4276.32 5400 0.79
alimentacion
S i6 S d
4 |PoParacion 53454 |>°PAAIT 50 kgim 6 1 1 4276.32 4500 0.95
magnética magnético
5 Tamizado 526.52 Tamizadora | 750 Kg/h 6 2 4212.16 4500 0.94
6 Seleccion 500.2 Tamizadora | 750 Kg/h 6 2 4001.6 4500 0.89
Secador
7 Secado 475.19 . 750 kg/h 6 1 2 3801.52 4500 0.84
Industria
IR
8 |Envasado a11.22 |Méquina dep oon . on 6 1 2 3289.76 3500 0.94
Envasado
Embalaje
i Montacargas
g |Almacenamiento /., 5, 9351 2700 Kg/h 2 2 2 3289.76 5400 0.61
de Producto
Terminado. Embalajes.
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Tabla 6.8. Demanda de energia eléctrica de los equipos, maquinas y accesorios

para la produccién.

. . NUum. POIEmEN L
Equipos Unidades del Consumo | Uso Eficiencia
motores

motor

Kw Kw Horas/dia
Alumbrado - - - 9 8 0.90
Elevador Tipo Z 5 1 2.8 14 8 0.90
Basculas 2 1 0.5 1 4 0.95
Computadora 2 - - 0.3 8 0.95
Maquina de Envasado | 1 1 0.75 0.75 6 0.95
Montacargas 2 1 0.5 1 4 0.95
Secador 1 1 3.5 3.5 6 0.90
S;F\)/?t?gg:\zu 1 1 2.5 2.5 6 0.90
Separador magnético |1 1 2.5 2.5 6 0.90
Tamizadora 1 1 3.5 3.5 6 0.90

Fuentes: Shijiazhuang Sanli Grain Sorting Machinery Co., Ltd.
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6.7. Seleccion de equipos, maquinas y accesorios del proceso de
produccion.

6.7.1. Equipo parala operacion de recepcion y pesaje de materiales.

6.7.1.1. Bascula de Plataforma

Fuente: Shijiazhuang Sanli Grain Sorting Machinery Co., Ltd.
Figura 6. 4.- Bascula de Plataforma- BP-500.

Descripcion General

La bascula de plataforma tiene dimensiones de 60 x 80 cm y es totalmente portatil.
Funciona con bateria recargable de 100 horas de duracion, o corriente alterna 110
Va, incluye adaptador para recarga. Cuenta con pantallas de cristal liquido con
iluminacién integrada.

La funcion TARA le permitira restar el peso del recipiente en donde coloca la
mercancia, obteniendo asi el peso neto del producto.

Especificaciones Técnicas.

Modelos: BB-100 A/ BP-300 A/ BP-500 A
Capacidad: 100/300/500 Kg

Division minima : 10/50/100 g

Material del plato : acero al carbono

Medidas del plato : 40 x 50 / 45 x 60 / 60 x 80
Entrada de corriente : 110 VCa / 60 Hz
Bateria recargable : 4 Vcc

6.7.1.2. Montacargas Caterpillar GC25K

Este montacargas se caracteriza por presentar un motor eléctrico y debe ser
conducido por su pasajero. Estos dispositivos son diseflados para que su conductor
vaya parado en su interior y las llantas actien como contrapeso. Estos montacargas
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son ideales para trabajar en interiores, donde puede haber gente trabajando, se debe
evitar la contaminacién o poseen poca o ninguna ventilacion.

Fuente: C.I. Talsa Tecnhologia Alimentaria S.A.
Figura 6. 5.- Montacargas Caterpillar GC25K.

El Montacargas Caterpillar GC25K, tiene una capacidad de 5000 libras / 2270 Kg,
cuenta con un sistema eléctrico de 12 V, direccion hidraulica, transmision automatica,
desplazado lateral de carga, equipo de seguridad, faros de trabajo delanteros,
plafones traseros, torreta ambar estroboscopica, alarma de reversa.

6.7.2. Linea de procesamiento y acondicionamiento de semillas de chia.

En este estudio de pre-factibilidad se ha propuesto una linea de procesamiento y
acondicionamiento de semillas de chia ( Ver Figura 6.6), como un proyecto llave en
mano de la Empresa fabricante y comercializadora de equipos para procesamiento
de granos y semillas Shijiazhuang Sanli Grain Sorting Machinery Co., Ltd, que
incluye la venta, trasporte e instalacion de los equipos, arranque de la planta y
entrenamiento de personal técnico para la explotacion, operacion y mantenimiento de
la planta.
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F L

: —
Fuente: Shijiazhuang Sanli Grain Sorting Machinery Co., Ltd.
Figura 6.6. Linea de procesamiento y acondicionamiento de semillas de chia.

La linea de procesamiento y acondicionamiento de semillas de chia, estd compuesta
por los siguientes equipos:
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6.7.2.1. Equipo para alimentacion — transporte : Elevador de cangilones Tipo

y4

o
-
pg

Fuente: Shijiazhuang Sanli Grain Sorting Machinery Co., Ltd.

P Vddddddssdssss

Figura 6.7. Elevador de cangilones Tipo Z

El elevador de cangilones giratorio tipo Z tiene ventajas obvias, como una gran
capacidad de transporte, una gran altura de elevacion, un funcionamiento estable y
confiable, una larga vida Uutil, etc. Es adecuado para el transporte de materiales en
polvo, granulares y piezas pequefas. En la actualidad, se utiliza principalmente para
la alimentacion y transporte de materiales para los distintos equipos y maquinas que
integran la linea de procesamiento de semillas de chia.

Caracteristicas de producto

La operacidon de sellado esta libre de contaminacién, toda la carcasa de la
maquina esta sellada, no hay fugas durante la operacién, no hay polvo, para
cumplir con los requisitos de proteccion del medio ambiente.

Para evitar el desbordamiento del material, puede equiparse con un
alimentador vibratorio y una alimentacién uniforme con el tipo de entrada, que
supera el fenémeno del desbordamiento de la tolva completa.

Para evitar dafios materiales, todo el proceso de alimentacién, transporte y
descarga no tiene dafos en el objeto en si y reduce la tasa de desperdicio.
Amplia gama de elevacién, menos requisitos para los tipos y caracteristicas de
los materiales. No solo puede mejorar el polvo general y el material granular
pequefio, sino que también mejora el material con una mayor capacidad de
molienda.
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e La buena confiabilidad de operacion, los principios de disefio avanzado y los
meétodos de procesamiento aseguran la confiabilidad de toda la operacion de
la méquina, tiempo libre de fallas de méas de 30,000 horas

e Larga vida util, la alimentacién del polipasto adopta el tipo de entrada, sin la
necesidad de excavacion de cangilones, y hay poca extrusion y colision entre
los materiales.

e Esta equipado con un dispositivo antirretorno para evitar que el polipasto se
invierta después de que el equipo deja de funcionar debido a una falla de
energia u otros factores.

Principio de funcionamiento

Cuando funciona, el motor reductor impulsa dos ruedas dentadas para moverse
sincrénicamente a través de los cojinetes, de modo que las dos cadenas que se
engranan con él se mueven sincrénicamente en la pista cerrada. Cuando el material
se transporta a la tolva, se desliza dentro de la tolva horizontalmente hacia adelante,
y luego el exceso de material en la tolva es cepillado en la siguiente tolva por el
cepillo del alimentador. Debido a que el material se desliza dentro de la tolva, no esta
obligado a raspar, por lo que el material no se rompera. De esta manera, la tolva
entre las dos cadenas se mueve continuamente en su pista cerrada a través del
movimiento sincronico de las dos cadenas. Bajo la accion de la rueda giratoria, la
tolva se da vuelta, y el material en la tolva cae en el contenedor de almacenamiento
temporal del equipo que coincide con él desde la salida del polipasto.

Especificaciones Técnicas.

Modelos: 5T-15, T-20, 5T-30

Capacidad de carga (regulable) : Desde 1 hasta 15 m?
Altura: 2a15m

Potencia del motor : 0.75 hasta 3.5 Kw

Peso: 100- 200 Kg. Aprox.

6.7.2.2. Equipo para separacion de metales por medios magnéticos

Los separadores magnéticos permanentes del tipo tambor rotatorio, son excelente
solucion para eliminar objetos ferrosos de manera automéatica. Se fabrican con
imanes de ferrita para grandes volimenes de materiales o en imanes de tierras raras
para la purificacibn de materiales alimenticios como la azucar, sal, harinas etc.
Eliminando particulas ferrosas muy finas que los imanes de ferrita no lo logran.

Su sistema de operacion consiste en girar un cilindro de acero inoxidable sobre un
ndcleo magnético fijo, las particulas son atrapadas y arrojadas a un area sin iman,
son fabricados en cuerpo de acero dulce o acero inoxidable
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Fuente: Shijiazhuang Sanli Grain Sorting Machinery Co., Ltd.
Figura 6.8. Separador magnético permanente tipo tambor rotatorio.
Especificaciones Técnicas

o Material General: Tambor fabricado en acero inoxidable 304 o en acero al
carbon segin material a manejar, con brida de ¥ de pulgada de espesor x 2
pulgadas de ancho.

o Material Magnético: ElI Material estandar utilizado son imanes
permanentes de cerdmica y neodimio colocados de forma practica dentro del tambor
giratorio. Eliminacion de contaminantes: fragmentos ferrosos, tuercas, tornillos,
alambres y otros metales ferrosos que viajan de forma granular con los materiales.

o Método de Limpieza: Auto limpieza.
o Capacidad Estimada: 5 — 290 m3/h
o Tamanos Estandar: de 8" a 24” de diametro
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6.7.2.3. Equipo para seleccién de semillas por tamafio/ Tamizadora

El equipo de tamizado, esta compuesto por tamices de diferentes tamafos,
necesarios para la clasificacion de las semillas en simultaneo con un sistema de
vibracion. Es de manejo simple, tiene un consumo minimo de energia, seleccion
Idonea, sin ruido.

Fuente: Shijiazhuang Sanli Grain Sorting Machinery Co., Ltd.
Figura 6.9.Tamizadora- Seleccionadora por tamafio

Especificaciones Técnicas.

Potencia: 5 Hp

Productividad 1000 Kg/h

Voltaje : 220/380 Voltios

Vida util : 10 afios

Peso: 800 Kg

Para su instalacion requiere un interruptor termo- magnético de 30 amperios

Requerimientos para operacion y mantenimiento

o Costo de electricidad Délar/hora 0.45 USD /h

o Repuestos que utiliza la maquina: Correas, cojinetes, etc.

o Insumos para la maquina : 0.25L de grasa

o Mano de obra necesaria: 2 personas; 1 para cargado, 1 para recepcion

Este equipo, procesa 750 Kg/h de semilla de chia, trabajando al 75-80% de su
capacidad por razones de seguridad y para evitar un desgaste acelerado, de los
tamices y demas accesorios como correas, cojinetes, vibrador.
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6.7.2.4. Equipo para seleccion de semillas de chia - Mesa densimétricas de
separacion por gravedad especifica.

Fuente: Shijiazhuang Sanli Grain Sorting Machinery Co., Ltd.
Figura 6.9. Equipo para seleccion de semillas de chia por gravedad.

Los separadores de semillas y granos gravedad son capaces de separar particulas
granulares secas de tamafio uniforme pero con diferencia en la gravedad especifica.
Son ampliamente utilizados en toda la industria de semillas para eliminar semillas
poco deseables de una gran variedad de cultivos de semillas. Asi mismo separa el
material defectuoso de forma rapida, tales como las plagas infestadas , maleza,
cascaron, entre otros, contribuyendo a mejorar la calidad del producto, es de manejo
simple, consumo minimo de energia, control de distribucion de fluido de aire, con un
minimo de ruido.

La mesa densimétricas de separacion por gravedad especifica de la semilla de chia,
utiliza una superficie de pantalla de aleacién de aluminio y puede ajustar el &ngulo, la
amplitud y el volumen de aire de forma arbitraria, hasta 4 clasificadores de salida,
tanto seleccion aproximada como seleccion precisa accesible. Esta maquina, es de
bajo consumo de energia y es de alta productividad y rendimiento. Puede utilizarse
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también para clasificar muchos tipos de semillas y granos tales como como maiz,
trigo, soja, guisantes, frijoles, semillas de girasol, semillas de colza.

Especificaciones Técnica
e Dimensiones: 2000x1300x1100 mm
Capacidad : 1.2 hasta 4 Ton/h
Consumo de potencia: 5 Hp
Productividad: 1000 Kg/h
Voltaje : 220/380 Voltios
Vida atil : 10 afios
Peso: 600 Kg
Para su instalacion requiere un interruptor termo- magnético de 30 amperios

6.7.2.5. Equipo para secado de la semilla de chia

El secador de microondas, tiene su principio de funcionamiento basado en las ondas
electromagnéticas con una frecuencia de 300 megahercios. Las moléculas de agua
en el medio material caliente se polarizan. Y bajo la accion de los campos
electromagnéticos de alta frecuencia que cambian rapidamente, la orientacion de la
polaridad de las moléculas de agua cambiara con el cambio de los campos eléctricos
externos, haciendo que las moléculas se muevan surgiendo el efecto de friccion
mutua. En este punto, la funcion de los campos de microondas se convierte en
energia térmica en el medio, de modo que la temperatura del material aumenta y se
producen los procesos fisicoquimicos de calentamiento y la expansién, que conllevan
a la evaporacion del agua contenida en los poros de las semillas de chia,
produciéndose el secado por microondas.

Fuente: Shijiazhuang Sanli Grain Sorting Machinery Co., Ltd.

Figura 6.11. Secador de microondas para semillas de chia.
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Caracteristicas del proceso de secado de semillas de chia por microondas

e EIl proceso de secado de las semillas de chia, es relativamente corto, su
velocidad es rapida, el material es calentado por un corto tiempo, de tal forma
que no produce ningun tipo de dafio en las propiedades del producto secado.

e Siendo un proceso en el que se eleva la temperatura en un corto periodo de
tiempo hasta 40°C, se genera la esterilizacion del producto, ya que en estas
condiciones se eliminan hongos tales como la especie Mycetes y otros
microorganismos latentes en las semillas de chia y en el ambiente.

e Aunque el secador de microondas puede variar su temperatura rapidamente,
la distribucion de calor y temperaturas en las distintas zonas del proceso de
secado tales como la zona de calentamiento, zona de secado propiamente
dicha y zona de enfriamiento se mantienen uniforme, lo que contribuye a que
este proceso sea altamente eficiente.

e El proceso de secado es controlado en su totalidad mediante un sistema PLC,
lo que hace que este sea un proceso de operacion simple, estable y segura.

e El proceso de secado por microondas es totalmente amigable con el ambiente
no hay peligro de radiacién, ni emisiones nocivas de gas, no produce residuos
de calor y no tiene fugas, ni emisiones de particulas contaminantes.

e Tiene una capacidad de secado de 750 - 1000 Kg/h de semilla de chia.
6.7.2.6. Equipo para envase / empaque de semilla de chia.

La maquina de empacado vertical, es a la vez una maquina dosificadora de semillas
de chia y de fabricacion de bolsas totalmente automatica. La maquina dosifica el
peso objetivo del producto a empacar, rellenando en lechos con diferentes tamafos.
Carga un rollo de pelicula continuo y plano con ilustraciones. La maquina fabrica el
empaque con una pelicula y al mismo tiempo llena la bolsa con las semillas de chiay
lo sella.

El envase al vacio, permite prolongar la vida util de un producto y protegerlo contra
los elementos externos. Al sacar el aire, también se saca el oxigeno. Asi es como los
microorganismos aerobicos que se encuentran en los productos alimentarios que
estropean los alimentos. La primera fase del ciclo de envasado es eliminar el aire del
producto, la bolsa y la camara. Tan pronto como se elimina la cantidad de aire
deseada, la maquina pasa a la siguiente fase. La segunda fase implica el sellado de
la bolsa.
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El equipo puede controlar el proceso de vacio en tiempo y porcentaje de vacio. Tiene
una capacidad regulable hasta de 245x370x80 mm y un tamafio maximo de bolsas
de 200x350 mm, posee comando electrénico construido en acero inoxidable.

"

Fuente: Shijiazhuang Sanli Grain Sorting Machinery Co., Ltd.
Figura 6.12. Maquina de empacado multifuncion al vacio.
Especificaciones técnicas

Tamafio de la bolsa: 245x370x80 mm

Velocidad de embalaje: 10 - 70 bolsas / min (un carril)
Precision del embalaje: <100g,<+2%;100-500g,<+1%
Potencia / Frecuencia

del Motor: 208-415v 50 / 60hz

Consumo de aire: 6 kg /m2, 800 | / min
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Dimension: 3084 * 1362 * 1626 mm

6.8. Material para embalaje del producto terminado: Cajas de carton.

El producto terminado se embala en cajas de cartdon, con capacidades de 60
paquetes de 0.5 Kg, para un peso total de 30 Kg/caja. Se estiban como maximo 10
cajas.

Figura 6.13. Cajas de cartdn para embalaje de producto terminado.

6.9. Infraestructuray distribucién de la planta
La planta de procesamiento y acondicionamiento de semilla de chia para la

exportacion, se organiza y distribuye en las areas y secciones presentadas en la
Tabla 6.9.

Tabla 6.9. Distribucién de la planta de procesamiento de semillas de chia.

Departamento/Seccién Area, m2

1. Recepciéon y almacenamiento de materia prima 90
2. Departamento de Produccién 450
3. Almacén de producto terminado 100
4. Area administrativa 160
5. Departamento de control de calidad 60
6. Departamento de mantenimiento 60
7. Comedor 50
8. Bafos y sanitarios 90
9. Departamento de seguridad fisica 10
10. Parqueo/Area de maniobras 680

Total 1750

Pagina 90



Estudio de prefactibilidad de la instalacién de una planta procesadora de semilla de chia, en el
Municipio El Tuma- La Dalia, Matagalpa.

Recepcién y almacenamiento de materia prima e insumos

La recepcion de materia prima e insumos se realiza, en la zona de carga/descarga,
las semillas de chia, se reciben en sacos de 45 Kg y se almacenan. Se colocan en la
bascula y se anota el peso recepcionado, luego se toman muestras y se envian al
Departamento de Control de Calidad, para establecer sus propiedades fisicas,
quimicas y establecer su calidad para el pago correspondiente. Para el almacén de
materia prima e insumo se destinan 90 m2. Existe una regulacién de la temperatura
ambiente y un sistema de control de plagas.

Departamento de produccion

En el &rea de produccion la semilla de chia es procesada y acondicionada en una
linea de produccién continua mecanizada, semiautomatizada compuesta por las
siguientes operaciones: alimentacion, limpieza mecénica, magnética y neumética,
tamizado mecanico, separacion, seleccion y clasificacion gravimétrica, secado por
microondas, empacado, embalado. Se ha reservado el espacio fisico para una
expansion futura para otra linea de procesamiento y acondicionamiento de semillas
de chia, idéntica, a la descrita. El transporte delas semillas de chia de una operacion
a otra se efectta por medio de elevadores tipo Z. Se destind un area de 450 mz2.

Almacén de producto terminado

Los paguetes de 0.5 Kg de semillas de chia procesada y acondicionanda, lista para
la exportacion se embalan en cajas con capacidad de 60 paquetes, con un peso de
30 Kg. En esta area se proyecta una capacidad maxima de almacenamiento hasta
de 3000 Kg, destinandose un éarea efectiva de 100 m2. Se han considerado,
también las futuras expansiones de las distintas lineas de produccién y sus
productos terminados.

Se destinaron ademdas las correspondientes areas para bafios y sanitarios,
oficinas administrativas, laboratorio de control de calidad, mantenimiento,
incluyendo la vigilancia y seguridad fisica de la planta. Se cuenta ademas con un
area de parqueo y un area de maniobras para el transporte de carga y descarga.

La distribucién de la planta, se presenta en la Figura 6.14. Esta se efectu6 con el
Método SPL y el diagrama de hilos. En la planta se implementa una distribucién por
producto. Por ahora el producto principal es la semilla de chia procesada y
acondicionada para la exportacion.
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Departamento Aream?*
Recepcién de materiales I 5m2
Almacén materia prima 2 447
Produccion 4 210
Almacén producto terminado 5 37
Oficinas 6 44 8
Sanitarios 7 8

Distribucion de la planta conforme la Matriz SPL.
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6.10. Plano de distribucion de la planta de procesamiento de semilla de chia.

En la figura 6.14, se presenta la distribucion de la planta con todas y cada una de sus
areas y departamentos.
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6.11. Organigramay estructura de la empresa

- Gerente general y
administracion

Gerente contabilidad Gerente Mercadeo Gerente de produccion
|
guarda de seguridad _ | Secretaria | Operarios
| chofer N Almacenista
| Mantenimiento tipo 1 .| Mantenimiento tipo 1
>
. operarios montacarga

Figura 6.15.0rganigrama y estructura de la empresa

La empresa se ha organizado para su operacion y funcionamiento en tres grandes
areas que son:

e Area administrativa: Esta a cargo del gerente general de la empresa, con su
asistente administrativo, contador.

e Area de ventas: Esta a cargo del gerente de mercadeo, encargado de todos
los aspectos de comercializacion del producto, con su personal asistente y
colaboradores.

e Area de Produccion : a cargo del gerente de produccion, cuya responsabilidad
abarca todos los aspectos relacionados con la elaboracion del producto
terminado, cuenta con el personal necesario tales como operarios, técnicos de
mantenimiento, técnicos de control de calidad y personal de bodega.

e En total labora en esta planta 32 personas en un solo turno de ocho horas de
trabajo de Lunes a Sabado.
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6.12. Programacioén de actividades de inversién.

En las Tablas 6.10 y 6.11 se detallan las actividades necesarias y su duracion para la
ejecucion del proyecto, hasta su puesta en marcha para iniciar la produccion.

Tabla 6.10. Programacion de actividades

ACTIVIDAD IDENTIFICACION [DURACION (meses) [PRECEDENCIA
Seleccién, Contratacion del Disefiador y

Supervisor A 1 -
Disefio de Obras Civiles y

Electromecanicas B 1 A
Compra de Terreno C 1 -
Contratacion de la Empresa

Constructora y Equipos de Construccion D 1 AB
Construccion de la Obra E 4 A,B,C,D
Adquisicion de Maquinarias y Equipos F 3 -
Recepcién e Instalacién de Equipos G 4 E,F
Adiestramiento Personal Técnicos y

Prueba de equipos H 1 G
Puesta en Marcha | 1 H

Tabla 6.11. Determinacién de Ruta Critica de la ejecucion del proyecto.

Actividad VI I. TEM . TAR F. TEM F. TAR H. TOT
(Semanas)

A

1 0 0 1 1 0
B

1 1 1 2 2 0
C

1 0 2 1 3 2
D

1 2 2 3 3 0
E

4 3 3 7 7 0
F

3 0 4 3 7 4
G

4 7 7 11 11 0
H

1 11 11 12 12 0
|

1 12 12 13 13 0
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Figura 6.16.Ruta critica de ejecucién del proyecto.

La etapa desde la formulacion de los estudios y ejecucién del presente proyecto,
hasta su puesta en explotacion tiene una duracion de 13 meses, conforme lo
establecido en la ruta critica de tal forma que la asignacién de recursos humanos,
materiales, economicos y financieros deben realizarse conforme esta programacion
para evitar atrasos innecesarios y cumplir en tiempo y forma con este calendario de
desembolsos y asignacion de recursos.
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7. Estudio econdmico-financiero

El estudio econémico-financiero, se realiz6 en cuatro etapas, que fueron:

o Estimacion de las inversiones del proyecto,

o Establecimiento de las fuentes y determinacion de los montos del
financiamiento del proyecto.

o Determinacion de los presupuestos de ingresos y egresos del proyecto

o Determinacion de los estados financieros

Estos cuatro elementos, permiten analizar y establecer la viabilidad técnica-
econdémica del proyecto, determinando:

o el monto total de la inversién del proyecto,

los ingresos y gastos totales de operacion,

las fuentes y esquemas de financiamiento que requerira el mismo proyecto,
asi como la estimacién econdémica de la situacion futura del proyecto.

La evaluacion financiera del proyecto permitié analizar y establecer la rentabilidad del
proyecto tanto sin financiamiento como con financiamiento; para lo cual se utilizaran
cinco indicadores basicos:

. Valor Actual Neto,

. Relacion Beneficio-Costo,

° Tasa Interna de Retorno

o Periodo de Recuperacién de la Inversion

Sobre la base de los resultados obtenidos en los escenarios de analisis:
a. sin financiamiento
b. con financiamiento,

Concluyendo sobre la viabilidad y rentabilidad del proyecto.
7.1.1. Supuestos de la evaluacién economica financiera de la planta

La evaluacion econdémica se realizd, sobre la base de los siguientes supuestos:

a) Se evalug, el proyecto tomando en cuenta solamente el producto semilla de
chia para la exportacion. Durante las operaciones de la planta, se generan semillas
de chia, clasificadas como productos no conforme, estos sirven de materia prima
para la produccion de aceite de chia y harina de chia, no obstante, en este estudio
no son considerados ya que deben de instalarse otras lineas de produccién que
corresponde a otro proyecto de inversion.

b) Se asumen los costos por transporte, seguro y fletes de la carga del producto
para colocarlos en el puerto de destino.

C) La tasa de descuento exigida al proyecto por el inversionista no debe ser
menor de un 25%, que es la misma con que evalian proyectos de similares
caracteristicas y riesgos.

d) La capacidad real de procesamiento y acondicionamiento de la planta es de
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1,000 Ton/afo de semilla de chia. Su capacidad de disefio para el procesamiento y
acondicionamiento de la planta es de 1,400 Ton/afio de semilla de chia. Se trabaja
solamente un turno de ocho horas y 304 dias al afio para un fondo de 2,432 horas
/afio. Aunque la planta eventualmente podria aumentar hasta tres turnos por dia
disponiendo entonces de un fondo laborar de 7296 horas/afio y una capacidad real
de procesamiento y acondicionamiento de la planta es de 3,000 Ton/afio de semilla
de chia, sin mas inversiones, necesitando solamente del capital de trabajo

e) El periodo de evaluacion del ciclo de vida del proyecto se establece en 5 afios.
f) La depreciacion ocurrira en este mismo periodo de 5 afios. Segun
estimaciones del proveedor de la tecnologia, el valor comercial de la planta al
finalizar ese periodo de tiempo sera de un 25% del valor de la inversion inicial
asumiendo que no habra nuevas inversiones que permitan continuar con los flujos de
ingresos por venta y por lo tanto solo se vendera la planta por partes, sin capacidad
productiva.

s)] El capital de trabajo se asume que debe estar preparado para enfrentar 3
meses, es decir se debe contar inicialmente con el dinero para los costos de al
menos un trimestre.

h) Financiamiento

Se analizan al menos dos escenarios:

. Para el escenario base, no se asumira ningun préstamo. El capital es 100% de
propiedad del inversor, sin deuda.

. El escenario dos, asume un financiamiento de la banca nacional del 60 % del
monto total de la inversion con una tasa de interés del 18 % anual.

7.2. Presupuesto de operacion.

La operacién o puesta en marcha del proyecto implica la conjugacion de ingresos y
egresos, por lo que se debe pronosticar el volumen y comportamiento que tendran
estos dos grandes presupuestos durante la vida del proyecto, retomando la
informacion estadistica de los capitulos anteriores del presente andlisis de
factibilidad.

7.2.1. Presupuesto de egreso

7.2.1.1. Determinacion de los costos de produccion

La planta procesadora de chia, esta proyectada hasta el momento, para laborar un solo turno
de trabajo, por lo que queda abierta la posibilidad de que funcione hasta por dos e incluso
tres turnos diarios en un futuro. Se trabajara seis dias a la semana durante ocho horas y 304
dias laborables al afio.

7.2.1.1.1. Presupuesto de costos de materia prima, insumos y otros.
El costo de produccion esta conformado por todas aquellas partidas que intervienen
directamente en produccién. En las Tablas 7.1, 7.2 y 7.3 se muestran cada una de ellas.

Se tomé como base de calculo la cantidad total de producto que se pretende vender,
incluyendo las mermas en la materia prima e insumos que se generan en cada operacion
unitaria del proceso de produccion. Se ha incluido ademas sus costos de transportacion. El
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costo de transportacion de materia prima, se puede tomar como igual al 5% del Costo de
adquisicién de la materia prima.

Tabla 7.1. Consumo y costos de materia prima, insumos, envases y embalajes para la
produccién de semillas de chia para la exportacion, correspondientes para al plan de

produccién diario y anual.

Materia prima e|Consumo Costo
insumos diario Consumo anual unitario Costo Total
Kg/dia Kg/Afo USD /Kg USD /afio

Semilla de Chia

4,605.26

1,400,000.00

2.62

3,668,000.00

Envases y

embalajes

Bolsa 0.5 Kg 7,236.84 2,200,000.00 0.02 33,000.00
Cajas de cartdon 120.61 36,666.67 0.10 3,666.67

Tabla 7.2. Consumo y costos de otros materiales para el procesamiento de la semilla
de chia del plan de trimestral de produccion.

Consumo Consumo | Costo
Otros materiales Trimestral anual unitario Costo Total
Concepto USD /Kg USD/afo
Bactericida (Litro) 200 800 7.24 5,792.00
Batas (unidad) 20 80 33.77 2,701.60
Bota industrial (par) 20 80 15 1,200.00
Botas de latex (par) 20 80 12 960.00
Cepillo industrial (unid) 20 80 0.72 57.60
Cloro (Kg) 5 20 4.26 85.20
Cofias (unidad) 60 240 0.04 9.60
Cubre bocas (unidad) 1800 7200 0.02 144.00
Detergente (Kg) 150 600 3.62 2,172.00
Escobas (unidad) 20 80 2.02 161.60
Franela (unidad) 20 80 0.15 12.00
Guantes de latex (par) 500 2000 0.53 1,060.00
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Tabla 7.3. Costos totales de materiales, insumos y otros del plan anual de produccion.

item Componente Costos de Costos de Costos
adquisicion |Transporte (5% ) Totales
UsD uUsD uUsD
1 Materia prima 3,668,000.00 |183400.00 3,851,400.00
2 Envases y Embalajes 36,666.67 1833.33 38,500.00
3 Otros Materiales 14,355.60 717.78 15,073.38

7.2.1.1.2. Consumo de energia eléctrica

El consumo de energia eléctrica estd compuesto por el consumo de energia eléctrica en
calidad de potencia consumida por la maquinaria, equipos y accesorios del proceso de
produccion y demas equipos y servicios y accesorios auxiliares de la administracion del
proceso de produccion.

El costo unitario de kW-h, es el establecido por la empresa prestadora del servicio de
abastecimiento de energia eléctrica.

La Comision Reguladora de Energia Eléctrica, del INE de la Republica de Nicaragua en su
RESOLUCION No INE-CD-04-05-2019 del 4 de Mayo del 2019, establecié que el precio del
Kw-h, para la industria mediana sera de 5.9102 Cdérdobas equivalentes al 31/10/2019 con un
cambio oficial de 33.6713 Cdrdobas por un dolar americano en 0.1756USD, mas los
correspondientes impuestos

Tabla 7.4. Consumo y costos anuales de energia eléctrica de los equipos, maquinas y
accesorios para la produccion.

Equipos Potencia |Uso Eficiencia | Consumo Costo
Kw Horas/dia |% Kwh-dia |Kwh-afio |USD

Alumbrado 9.00 8.00 0.90 80.00 24320.00 |4996.59
Elevador de cangilones 14.00 8.00 0.90 124.44 37831.11 |7772.48
Basculas 1.00 4.00 0.95 4.21 1280.00 262.98
Computadora 4.00 8.00 0.95 33.68 10240.00 |2103.87
Maquina de 0.75 6.00 0.95 4.74 1440.00 295.85
Envasado

Montacargas 1.00 4.00 0.95 421 1280.00 262.98
Secador 3.50 6.00 0.90 23.33 7093.33 1457.34
Separadora gravitacional 2.50 6.00 0.90 16.67 5066.67 1040.96
Separador 2.50 6.00 0.90 16.67 5066.67 1040.96
Tamizadora 3.50 6.00 0.90 23.33 7093.33 1457.34
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7.2.1.1.3. Consumo de agua

La norma de disefio para acueductos del INAA, establece como medida de seguridad e
higiene que un trabajador debe contar con una disponibilidad de 180 litros diarios de agua
potable por dia.

El Reglamento de Tarifas de ENACAL, en vigencias desde el afio 2019, establece que el
costo de un m3 de agua tiene un costo de 33.50 cordobas para el sector industrial
equivalentes al 31/10/2019 con un cambio oficial de 33.6713 coérdobas por un ddlar
americano en 0.9949 USD. La plantilla laboral del area de produccion se proyecta para 22
personas por lo que se deberd contar con 4,000 litros de agua potable, tan sélo para los
trabajadores. El consumo de agua y los costos totales del agua del area de produccién de la
empresa se presentan en la Tabla 7. 5.

Tabla 7.5. Consumo de agua y costos totales de agua para la produccién.

consumo Imprevistos | Servicios de | Total Total Costos
5% alcantarillado | Consumo Consumo anuales
Componente
20% anual anual

L/dia L/dia L/dia L m3 $ USD.
Limpieza diaria del equipo

600 30 120 228000 228 226.84
De produccién.
Limpieza diaria general

500 25 100 190000 190 189.03
De la empresa.
Riego de areas verdes. 300 15 60 114000 114 113.42
Agua disponible para el personal | 3960 198 792 1504800 1504.8 1497.13

7.2.1.1.4. Costos de mano de obra para la produccion.

Los costos de mano de obra para la produccién, estan constituido por los salarios que
devengan el personal que trabaja directa como indirectamente en la produccion. Se calculé
el sueldo mensual y anual que devenga todo el personal de esta area y se han incluido todas
prestaciones sociales y beneficios adicionales como bonos, viaticos, etc., para el célculo del
sueldo anual del personal.

Se considera como mano de obra directa a los obreros de produccién y bodegueros estos
dltimos controlan directamente la materia prima, insumos y el producto terminado. Al salario
es necesario agregarle el estimado de prestaciones sociales que incluye pago de
vacaciones, aguinaldos y dias de descanso obligatorio y seguro social patronal.

7.2.1.1.5. Costos de control de calidad
Los costos de control de calidad ascienden a un monto de 15,000 USD.

7.2.1.1.6. Costos de Mantenimiento

El costo de mantenimiento implica una revisién perioddica de los equipos, maquinaria y
accesorios. Se realizan tres tipos de mantenimientos que son el mantenimiento preventivo, el
mantenimiento correctivo y el mantenimiento general de toda la planta. Generalmente,
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resulta mas conveniente desde el punto econémico y la eficiencia del trabajador, contratar
externamente este servicio.

Los equipos gue requieren principalmente mantenimiento preventivo y correctivo son:
Basculas

Clasificadora gravitacional

Elevadores de cangilones

Maquina de Envasado

Montacargas

Secador de microondas

Separador magnético

Tamizadora

El costo por aplicar mantenimiento preventivo a los equipos mencionados asciende a 4% al
afo de su valor de adquisicion Esto es:

Costo de mantenimiento (preventivo/correctivo) = Costo de adquisicion de equipos
especiales x 0.04

Los costos de adquisicion de equipos, maquinaria y accesorios se ‘presentan en la Tabla 7.7.

Costo de mantenimiento (preventivo/correctivo) = 80,655.00 $ USD x 0.04

= 3226.20 USD.
Tabla 7.6. Costos de mano de obra directa e indirecta para la produccion.
Cargo No Plazas | Turno/dia Salario Prestaciones Inss iecljlsiigual Salario
9 Mensual |sociales Patronal Anual
anual
Mano de 13°
Obra unidades |unidades UsD Vac. 21.50 % UsD
X Mes
Directa
Operarios 14 1 200.00 200.00 |200.00 |43.00 243.00 47,628.00
Bodeguero |4 1 175.00 175.00 |175.00 |37.63 212.63 11907.28
Técnico
Control de |2 1 200.00 200.00 |200.00 |43.00 243.00 6804.00
Calidad
Mano de
Obra
Indirecta
Gerente de
Produccion 1 1 900.00 900.00 |{900.00 |193.50 15309 15,309.00
Asistente 1 1 300.00 300.00 |300.00 |64.50 5103 5,103.00
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Tabla 7.7. Costos de Adquisicion de Equipos, maquinaria y accesorios para la
produccion.

Equipos Unidades Precio Unitario |Fletesy seguros |Total
usD 0.05 uUsD
Elevador de cangilones 5 1500 75 7200
Basculasde 05T 1 1500 75 1800
Basculasde 1.5 T 1 2000 100 2400
Computadora 2 300 15 720
Equipo de Control de Calidad 1 15000 750 15750
Etiquetadora 1 1500 75 1800
Herramientas para mantenimiento | 1 900 45 1080
Maquina de Envasado 1 3500 175 4200
Montacargas 2 4,200 210 10080
Secador 1 12500 625 15000
Separador magnético 1 5000 250 6000
Separadora gravitacional 1 5000 250 6000
Tamizadora 1 5000 250 6000
Tolva 1 2500 125 2625

Fuente: Shijiazhuang Sanli Grain Sorting Machinery Co., Ltd.

Cualquier otro equipo de produccién, la plomeria y el sistema eléctrico general que requieren
de un mantenimiento sencillo, este sera proporcionado por el técnico especialista contratado
por la propia empresa por tiempo indeterminado

Ademas de lo anterior esta el sueldo del técnico y el costo del mantenimiento interno.

Tabla 7.8. Salario anual devengado por el técnico de mantenimiento de los equipos,
maquinas y accesorios para la produccion.

Cargo No Plazas Turno/dia Salario Prestaciones | Salario
Mensual sociales +Inss | Anual
Patronal
Mantenimiento
de equipos de | unidades unidades $ USD $ USD $ USD
produccién
Técnico de

- 1 1 380 1903.8 7223.8
mantenimiento.

Fuente: Elaboracién propia.
Estos son:
El costo interno por proporcionar mantenimiento a la planta se calcula como el 2% del costo
total del inmueble, sin incluir a los activos que recibiran mantenimiento externo. El inmueble
en el que estara asentada la planta agroindustrial tiene una valor total de 900,000.00 $ USD
(Terreno = 200,000 $ USD; Construcciones: Edificio + Instalaciones = 700,000 $ USD)

Costos de mantenimiento interno = 900,000 $ USD x 0.02 = 18000 $ USD

Pégina 104



Estudio de prefactibilidad de la instalacién de una planta procesadora de semilla de chia, en el
Municipio El Tuma- La Dalia, Matagalpa.

Tabla 7.9. Costos Totales del mantenimiento de los equipos, maguinas y accesorios
para la produccién.

Costos por Costos por Salario del Costos
Mantenimiento Mantenimiento Personal de Totales por
Interno Externo Mantenimiento Mantenimiento
USD/afio $ USD/afo $ USD/afo $ USD/afio

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 7.10. Costos Totales del procesamiento y acondicionamiento de semilla de chia

para exportacion.

Componente Costos, USD %
Materia prima e insumos 3904,973.38 96.23
Electricidad 20,691.35 0.51
Combustible - -
Agua 2,026.41 0.05
Mano de obra 86,751.00 2.14
Costos de control de 0.37
Calidad 15,000.00 '
Mantenimiento 28,450.00 0.70

Fuente: Elaboracién propia

7.2.1.2. Costos de administracion y venta

Son los costos en que incurre la empresa en el area de oficinas y estos son: sueldos
y salarios del personal administrativo y de ventas, servicio de limpieza, teléfonos,
energia eléctrica, agua, gastos de papeleria, gastos de publicidad, seguro de equipo
de transporte y las depreciaciones y amortizaciones del &rea administracion y ventas.

Pagina 105




Estudio de prefactibilidad de la instalacién de una planta procesadora de semilla de chia, en el
Municipio El Tuma- La Dalia, Matagalpa.

Tabla 7.11. Sueldos y salarios del personal administrativo y de ventas.

Total

Area de Ventas

Salario Prestaciones Inss . Salario

CEED haliElazas Mensual |sociales Patronal salario Anual
ind./mes

Area Administrativa | unidades |USD Vac. 13° Mes 21.50% |USD USsD
Gerente General 1 1,200.00 |1,200.00 |1,200.00 |258.00 1458.00 20,412.00
Contador 1 900.00 900.00 900.00 193.50 1093.50 15,309.00
Asistente Administ. 1 200.00 200.00 200.00 43.00 243.00 3,402.00
Guardas de
sequridad 2 160.00 160.00 160.00 34.40 194.44 5,443.20
Afanadoras 2 160.00 160.00 160.00 34.40 194.44 5,443.20

Director de Mercadeo | 1

900.00

900.00 900.00

193.50

1093.50

15,309.00

Asistente

Tabla 7.12. Consumo de energia de las areas administrativas y ventas.

Fuente: Elaboracién propia

200.00

200.00 200.00

43.00

243.00

6,804.00

Equipos Potencia Uso Eficiencia Consumo Costo
Kw Horas/dia | % Kwh-dia Kwh-afio usD

Alumbrado 9 8 0.9 80.00 24320.00 4996.59

Computadora 4 8 0.95 33.68 10238.72 2103.56

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 7.13. Consumo de agua de las areas administrativas y ventas.
Concepto Consumo | Imprevisto Servicios de Total Total Costos
L/dia 5% alcantarillado Consumo | Consumo | anuales
L/dia 20% anual anual
L/dia L m3 $ USD.
Agua para
personal dan. y|1800 90 360 684000 684 680.5
ventas

Fuente: Elaboracién propia

En la Tabla 7.14, se presentan, los montos de otros gastos anuales, en los que
incurre la empresa para su operacion, tales como comunicaciones, papeleria,

publicidad, etc.
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Tabla 7.14. Otros gastos de administracion y ventas.

Concepto Monto, USD/afo
Comunicaciones 2,500.00
Papeleria 7,500.00
Publicidad 5,000.00
Aranceles de transporte y seguro del 20,000.00

Eroducto hasta el Eunto de envid

En la Tabla 7.15, se presenta el consolidado de gastos de administracion y ventas

Tabla 7.15. Resumen de gastos de administracion y ventas.

Concepto Monto, USD/afo
Sueldos y salarios 70,421.40
Energia 7,100.15
Agua 680.50

Otros iastos 35,000.00

7.2.2. Costo unitario del producto

Tabla 7.16. Costos totales de operacion de la planta.
Concepto Monto, USD/afio
Costos de produccién 4057,892.14

Costos de administracion ﬁ ventas 113,202.05

Los costos totales de produccion anuales de la planta para procesar y acondicionar
1,000 Toneladas de semilla de chia para la exportaciéon envasada en 2, 000,000 de
paquetes de 0.5 Kg, asciende a 4, 171,094.19 USD, correspondiendo el costo
unitario de cada unidad a 2.09 USD. El costo unitario de 1 Kg es de 4.17 USD, en
tanto el costo unitario de 1 Tonelada es de 4,171.09 USD.

7.3. Presupuesto de ingresos

Los ingresos del proyecto, procedente de la venta del producto. Se establece el
precio de venta de cada paquete de 0.5 Kg de semilla de chia, en 3.34 USD, es decir
un margen del 60 % por encima del costo unitario de produccion, con lo cual los
ingresos de la empresa, al vender 2, 000,000 de paquetes de 0.5Kg de semilla de
chia seran ascenderan a 6, 673,750.70 USD/afio.
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7.4. Inversion estimada del proyecto

En este apartado se presentara el andlisis de las inversiones necesarias para llevar a
efecto este proyecto, realizandose la siguiente clasificacién, conforme la naturaleza
de la inversion: Inversion Fija, Inversion Diferida y Capital de trabajo.

7.4.1. Inversion Fija.

En este rubro quedan comprendidas las erogaciones que se efectuaran para la
adquisicibn o compra de: Terreno, Obra Civil, maquinaria y equipo de proceso,
materiales diversos y refacciones, equipo de mantenimiento, mobiliario y equipo de
oficina, etc.

7.4.1.6. Terrenos y obras civiles

Para la capacidad prevista de hasta 3000 Toneladas/afo, laborando los tres turnos,
experiencias previas del proveedor en otros proyectos en paises latinoamericanos,
consideran necesaria una superficie aproximada de la planta de 8000 m? y del
edificio en si mismo, de 1750 m?.

Por otra parte, segun la Empresa ARS Construcciones, la cual consideran un tipo de
edificacion estandar y aplicable al edificio que se requiere, el costo seria de 400 USD
/m2 por lo que la construccion de la planta costaria:

e Edificios e infraestructura auxiliar .................cccoooieiinnll 700,000 USD
L I =Y o =Y o (o 200,000 USD
Total Terrenos y obras civiles.........cccooeviiiiiiiiicicnccee, 900,000 USD

7.4.1.7. Maquinaria, equipos de proceso y control de calidad de la produccién.
De acuerdo a los datos entregados por el proveedor, en este concepto se consideré
la maquinaria y equipo de proceso, equipos auxiliares y equipos de transporte,
accesorios e instrumentos de control, incluyendo la ingenieria, partes y piezas
especificas y capacitacion incluidas, para la ejecucion del proyecto, con los
supuestos anteriormente mencionados, los costos ascienden a 80,655 USD,
determinado segun calculos presentados en la Tabla 7.7.

Total costos de maquinaria, equipo de proceso Yy control de
calidad. ... ..o s 80,655 USD

7.4.1.8. Materiales diversos y refacciones
7.4.1.9. Equipo de mantenimiento
7.4.1.10. Mobiliario y equipo de oficina

Total Inversion fija........c.cooeiiiiiiiii 980,655USD
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7.4.2. Inversion diferida.

En este rubro quedan comprendidas las erogaciones que se efectuaran para la
constitucion de la empresa, elaboracibn de estudios, instalacién, arranque y
capacitacion del personal.

7.7.2.1. Constituciéon legal de la empresa, permisos Yy registros
correspondientes.

En este concepto se incluyen los honorarios del Abogado y Notario Publico, la
inscripcion en el Registro Mercantil, DGI, Alcaldia Municipal e INSS, asi como el
pago de permisos ambientales.

Total Constitucion legal de la empresa, permisos Yy registros
COorrespoNdientes. .......ccviiiiiiiiiiie i 10,000 USD

7.7.2.2. Elaboracion de estudios
Se consideré la elaboracion de estudios de pre-factibilidad técnica econdmica,
estudios legales, estudios de suelos y estudios de evaluacion de impacto ambiental.

Total elaboracion de estudios.........ccvveviiiiiiiiiiii i 10,000 USD

7.7.2.3. Instalacion, arranque y capacitacion del personal.

Este rubro incluye las pruebas que se realizan antes de que la planta empiece a
operar formalmente, asi como la capacitacion del personal que sera proporcionada
por la proveedora de maquinaria y equipo.

Total Instalacién, arranque y capacitacion del personail............. 5,000 USD
Total Inversion diferida ..........ccoceviiiiiciic e 25,000.00 USD
7.7.3. Capital de trabajo.

Para los proyectos de inversion nuevos el capital de trabajo, es el monto de dinero
necesario para iniciar las labores de produccién y venta de la empresa, hasta el
momento en que ésta, es capaz de generar una cantidad de ingresos suficientes
para cubrir el total de sus costos y gastos. El capital de trabajo sigue el ciclo de
dinero-producto / servicio — dinero, por lo que es finalmente efectivo. Sin embargo,
puede existir una parte que permanece inmovilizado como inventarios y cuentas por
cobrar, aunque en general es de realizacion en el corto plazo.

El capital de trabajo para este proyecto se compone de efectivo, que sirve para cubrir
costos y gastos, inventarios de materias primas, productos en proceso y productos
terminados. Dado que la produccion de chia es estacional y dura seis meses, la
planta debe disponer de forma continua durante todo el afio de materia prima, por lo
gue se recomienda de disponer de un capital de trabajo equivalente al menos a tres
meses de los costos de produccion.
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Total Capital de trabajo ..........ccceviiiiiiiiiiiiieens 1,042,773.55 USD
7.7.4. Inversion total y resumen de Inversiones.

Tabla 7.17. Inversion Total: Inversion Fija, Diferida y Capital de Trabajo.

Concepto MLcJ)gg),

Terrenos y obras civiles 900,000
Maquinaria, equipo de proceso y control de calidad 80,665
Materiales diversos y refacciones 10,000
Equipo de mantenimiento 10,000
Mobiliario y equipo de oficina 10,000
Total Inversion fija 1,010,665
Constitucion legal de la empresa, permisos Yy registros

correspondientes 10,000
elaboracion de estudios 10,000
Instalacion, arranque y capacitacion del personal 5,000
Total Inversién diferida 25,000
Capital de trabajo 1,042,773.55

Fuente: Elaboracion propia.

La inversion total asciende a 2, 078,438.55 USD para el afio 0 o afio de instalacion y
puesta en marcha. De esta inversidon inicial, corresponden a la Inversién Fija
1, 010,665 USD (48.63 %), a la Inversion Diferida 25,000 USD (1.20 %) y al capital
de trabajo 1, 042,773.55 (50.17 %). En la Tabla 7.17, se muestra el resumen de
inversiones.

7.8. Depreciaciones de activos fijos y amortizaciones de activos diferidos.

Las depreciaciones y amortizaciones son sobre el valor de los activos fijos y diferidos
respectivamente, asi como de su vida util. Se ha aplicado una depreciacion anual del
20 % de los activos fijos y diferidos, tal y como lo establece la Ley de Concertacién
Tributaria y sus reformas. El valor de rescate de los activos fijos y diferidos, queda
establecido en un 25% del valor inicial.
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Tabla 7.18. Depreciaciones de activos fijos y amortizaciones de activos
diferidos.

Concepto Monto Afio Valor de

1 2 3 4 5 Salvamento
usD USD USD USsD USsD USD USD

CTif"r;i”OS y obras | 50000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 225000

Maquinaria,

equipo de proceso

ool 80,665 | 16133 | 16133 | 16133 | 16133 | 16133 20166.25

calidad

Materiales

diversos y 10,000 2000 2000 2000 2000 2000 2500

refacciones

Equipo de

e imiento 10,000 2000 2000 2000 2000 2000 2500

Mobiliario y 10,000 2000 2000 2000 2000 2000 2500

equipo de oficina
Total Inversién
fija

Constitucion legal
de la empresa,
permisos y 10,000 2000 2000 2000 2000 2000 2500
registros
correspondientes
elaboraciéon  de
estudios
Instalacién,
arranque y
capacitacion  del
personal

Total _Inversion 25,000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 6250
diferida

7.9. Financiamiento.

El financiamiento del proyecto debe de indicar las fuentes de recursos financieros
necesarios para su ejecucion y funcionamiento y describir los mecanismos a través
de los cuales fluiran esos recursos hacia los casos especificos del proyecto.
Asimismo, se analizaran las condiciones financieras en que se encontrardn los
créditos, asi como los gastos financieros en que incurrira la empresa.

1,010,665 | 202133 | 202133 | 202133 | 202133 | 202133 252666.25

10,000 2000 2000 2000 2000 2000 2500

5,000 1000 1000 1000 1000 1000 1250

7.6.1. Estructura financiera del proyecto.
Se consideran dos escenarios para el financiamiento del proyecto:

a) Inversidon pura. La empresa inversionista dispone del capital para la inversion
total, por lo tanto no necesitara financiamiento externo.

b) Inversién con financiamiento: La banca nacional, ha proporcionado préstamos
a las empresas nacionales exportadoras de productos agricolas hasta por un
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monto del 60 % del total de la inversion, con un afio de gracia y con una tasa
de interés anual del 18 % en un plazo de cinco afios. En la Tabla 7.19, se
presenta el programa de amortizacion del préstamo de la inversion,
correspondiente al 60% del monto de la inversion total, a ser otorgado por la
banca nacional, a 5 afios, con 1 afio de gracia y 4 afios de pago del principal a
pagos constantes, con una tasa de interés del 18%.

7.9.2. Gastos financieros.
Los gastos financieros comprenden el pago de intereses por el préstamo a otorgarse
por la banca nacional asciende a 1, 247,063.13 USD, estos se determinaron en la

parte de financiamiento conforme la Tabla 7.19.

Tabla 7.19. Programa de amortizacién del préstamo de la inversion, a ser
otorgado por la banca nacional.

0 1247,063.13
1 224,471.36 1471,534.49
2 547,026.28 264,876.21 282,150.07 1189,384.42
3 547,026.28 214,089.20 332,937.08 856,447.34
4 547,026.28 154,160.52 392,865.76 463,581.58
5 547,026.28 83,444.68 463,581.60 -0.02
Totales 2188,105.12 716,570.61 1471,534.51

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 7.20, se presenta el presupuesto de egresos para la vida util del proyecto
y que se integra por los gastos de administracion y venta y los gastos financieros.

Tabla 7.20. Presupuesto de egresos

Componente Monto, USD
Gastos de administracion

Gastos de venta

Gastos financieros ( pago de intereses) 716,570.61
Total 8,375,095

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados de la evaluacion econdémico-financiera de la planta de procesamiento
de semillas de chia, se presentan en el Anexo Il y un resumen de estos resultados
se presenta en la Tabla 7.21.
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Tabla 7.21. Resumen de resultados de evaluacién econdmico-financiera de la planta de
procesamiento de semilla de chia.

Criterios de evaluacion Escenario | Escenario Il
Inversionista aporta el 100 | Banca nacional financia 60
% del monto de la|% de la Inversion. Tasa =
Inversion. 18 % anual. Afio de gracia,
Plazo = 5 afos
TIR (%) 83,20 69.73 %
VAN (USD) 2.357.776,01 1,625,610.53
B/C (USD/USD) 2.13 1.26

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con estos resultados se recomienda implementar el proyecto con el
escenario Il, ya que este constituye la opcion viable, por la disponibilidad del
financiamiento del proyecto. En este caso se obtiene una TIR > TMAR es decir 69.73
%>25%, un VAN > 0, una relacion B/C = 1.26 > 1. Si bien es cierto que el proyecto
en el escenario |, obtiene mejores resultados, también es cierto que, se toma en
cuenta el costo de oportunidad de disponer de un financiamiento accesible y cémodo
de pagar a cambio de la inversién en un 100 %.

7.10. Analisis de sensibilidad

Para el analisis de sensibilidad de este proyecto se han considerado dos escenarios,
que afectan la rentabilidad del proyecto:

i. Disminucion de los ingresos :

Tabla 7.22. Disminucion de los ingresos

Criterios de Disminucion de los ingresos
evaluacion
10 % 15% 20%
TIR 43.88 29.88 14.53
VAN 649,261.94 161,087.65 -327,086.64
B/C 1.31 1.08 N/A

El proyecto se mantiene si la disminucién de ingresos, tuviesen una disminucion
menor del 20 %. Se puede observar que con una disminucién de los ingresos del 15
% en el escenario con financiamiento externo la TIR ha descendido notablemente
tendiendo hacia el valor de la TMAR.
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ii.  Aumento de los costos de produccion

Tabla 7.23. Aumento de los costos de produccién

Criterios de | Aumento de los costos de produccion
evaluacion

10 % 15% 20% 25%
TIR 54.27 46.25 37.95 29.29
VAN 1,031,953.76 | 735,125.38 | 438,297.00 | 141,468.62
Periodo de
Recuperacion 2.01 2.83 4.75 14.7

Con relacion al incremento de los costos de produccion, el proyecto es menos
sensible. En el caso de una aumento de hasta un 25 % de los costos de produccion
la TIR de la inversion se mantiene mayor que la TMAR.

iii. Efectos simultdneos de aumento de los costos de produccién vy
disminucion de ingresos.

a) Aumento del 10 % de los costos de produccion y disminucion del 10 %
de los ingresos

Tabla 7.24. Aumento de los costos de produccion y disminucion de ingresos.

Criterios de | Efecto simultaneo del aumento del 10 % de los costos de
evaluacién produccién y disminucion del 10 % los ingresos
10 % 15% 20% 25%
TIR 26.70
VAN 55,605.18
Periodo de
Recuperacion 37.37

En el caso en que simultaneamente aumenten los costos de produccién y se tenga
una disminucion de los ingreso hasta en un 10 % el proyecto es altamente sensible,
decreciendo dramaticamente la TIR hasta el valor de 26.70 %, muy cercano al valor
de la TMAR.
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VIIl. Evaluacién de impactos ambientales del proyecto de instalacion de la
planta procesadora de semillas de chia.

8.1. Caracterizacién del proyecto de instalacion de una planta procesadora de
semilla de chia, en el Municipio El Tuma-La Dalia.

El Proyecto de instalacion de una planta procesadora de semilla de chia, en el
Municipio El Tuma-La Dalia, (Ver Figura 8.1), es un proyecto de inversion privada del
Grupo Central América Commodities Trading (CAC Trading), que se dedica a la
exportacion y compral/venta local de Commodities - granos o materias primas, entre
los que estan: frijol rojo seda y tinto, frijol negro, cacao, semilla de jicaro y maiz. En el
afo 2014, establecié contactos comerciales con empresarios alemanes interesados
en la comercializacion de la chia organica nicaragliense, en sus proyecciones
comerciales se estableci6 como meta la exportacion de al menos un mil toneladas de
chia organica por afio - 1000 Ton/afio - al mercado aleman.

De acuerdo al Decreto Presidencial No. 20-2017, que contiene el sistema de
evaluacion ambiental de permisos y autorizaciones para el uso sostenible de los
recursos naturales, este proyecto se clasifica en la Categoria Ambiental Ill, que
corresponde a aquellos proyectos, planes, programas, obras, industrias vy
actividades que pueden causar impactos ambientales moderados, por lo que estan
sujetos a una valoracion ambiental, a través de la elaboracién de un programa de
gestion ambiental, como condicién para el otorgamiento de la autorizacion ambiental
correspondiente.

Pégina 115



Estudio de prefactibilidad de la instalacién de una planta procesadora de semilla
Municipio El Tuma- La Dalia, Matagalpa.

de chia, en el

e 5o
&
-*Waspan
& 000 T
£
Bonarza™,_ 3 Big
ey (Puel
P
. Prinzapoika
...... e La Cruz de Rio Grande 2
1 Mulukuka - \
ke “\
Bocana =
~  de Paiwas
-
P 7 é-mm €1 Rama
i > k2 e
- %, Santo Tomas i r
: ot Bluefields m -
Lago de Nicaragua E1 Aimendro \Nueva Guinea
(Cocibolca) Ve
is“'-'gh-h__,“ Ometope
..... o {0 Saniuoty <
Peias Blancas Sotantiname H
X £5 -"San_%rlos

San Juan del Norte

R0 5y Mg,

Figura 8.1. macrolocalizacion del proyecto.

La propuesta de localizacion del proyecto es el Municipio EI Tuma-La Dalia. En la
Figura 8.2, se presenta la microlocalizacion de la planta de procesamiento de

semillas de chia.

Figura 8.2. Microlocalizacion de la planta de procesamiento de semillas de chia.
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La ubicacion exacta del proyecto, se ubica con las siguientes coordenadas
(13.130139; -85.740147), siendo la zona apta para el montaje de una planta,
ubicandose a la orilla de la carretera que cuenta con condiciones necesarias para el
transporte de la materia prima e insumos y el producto terminado hacia los puertos
de embarque.

Descripcion del proyecto

Las operaciones que integran el proceso productivo de la planta de procesamiento
de semillas de chia orgénica, son las siguientes: (i) recepcion y almacenamiento de
materia prima e insumos; (i) Limpieza magnética; (iii) Tamizado y seleccién por
tamafio; (iv) Secado de semillas de chia; (v) empacado en paquetes de 0.5 Kg; (Vi)
embalado y almacenamiento del producto final.

Durante la operacion del proceso se generan los siguientes desechos:

e Material inerte, basura organica, tierra que acomparfan a la materia prima, no
mayor del 5 %.

e Material metélico, no mayor del 1.5 %.

e Materia prima no conforme, no mayor del 5 %

e Humedad en forma de vapor de agua, durante el secado, correspondiendo del
5al 12 %.

e Aguas residuales domesticas procedentes del uso de sanitarios y del aseo
personal de los trabajadores.

Se produce ademas ruido, durante la operacion de los equipos y maquinas de la
planta.

La planta produce 1000 Ton/afio de semilla de chia orgéanica, trabajando en un turno
de 8 horas/dia. No obstante la planta tiene capacidad de producir 3,000 Ton/afio de
semilla de chia organica, trabajado en 3 turnos/dia de 8 horas durante 304 dias al
afo.

La inversion total para el proyecto asciende a 2, 078,438.55 USD. Se generan 32
empleos directos, cuyos salarios ascienden a un monto anual de 164,396.48 USD,
gue representa cerca del 8 % del monto de la inversion total.

8.2. Marco institucional, legal y normativo ambiental, aplicable al proyecto
de instalacion de la planta de procesamiento de semillas de chia.

El marco de regulacion ambiental en Nicaragua inicia con la Constitucion Politica,
gue establece en el Arto. 60 que los nicaragienses tienen derecho de habitar en un
ambiente saludable y que es obligacion del Estado la preservacion, conservacion y
rescate del medio ambiente y de los recursos naturales.
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Tabla 8.1. Instrumentos legales ambientales aplicables al proyecto de
instalacion proyecto de instalacién de la planta de procesamiento de semillas
de chia.

Instrumento aplicable Componente Actividad regulada

Ley 217, Ley General | Todos los componentes | Todas las

del Medio Ambiente vy actividades desde

Recursos Naturales la etapa de
formulacion hasta la
operativa.

Decreto 20-2017. | Todos los componentes | Valoracion Ambiental

sistema de evaluacion /Permiso Ambiental del

ambiental de permisos y proyecto.

autorizaciones para el Implementacién de

uso sostenible de los medidas ambientales,

recursos naturales

Decreto 21-2017, | Todos los componentes | Tratamiento y

Disposiciones para el descarga de las

vertido de aguas aguas residuales al

residuales. sistema de tratamiento
de aguas residuales.

Ley No. 620, Ley |Aguas Residuales Disposicién y Reulso de

General de Aguas aguas residuales.

Nacionales

Ley 640. Cbdigo Penal. | Todos los componentes | Cumplimiento de

Delitos contra la los condicionantes de

naturaleza y el ambiente. Permisos Ambientales vy
Municipales.

Ordenanza Municipal. | Todos los | Disposiciéon

Dafios y multas | componentes inadecuada de aguas

ambiéntales en el | Etapa construccion vy | residuales.

municipio de ElI Tuma- | operaciény cierre

La dalia.

Ley No. 40, Ley de | Proyecto en conjunto. Desarrollo, conservacion

Municipios. y control del uso racional
del medio ambiente y los
recursos naturales como
base sostenible del
municipio.

NTON 05012-01. Calidad | Etapa de construccion y | Control de emisiones

del aire. operacion vehicular 'y  material
particulado

Las normas para la conservacién, proteccion, mejoramiento y restauracion del medio
ambiente y los recursos naturales, estan establecidas en la Ley 217, Ley General del
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Medio Ambiente y los Recursos Naturales, la cual orienta un uso racional y
sostenible, de acuerdo a lo sefialado en la Constitucion Politica.

La Ley 217, establece los instrumentos para la gestion ambiental, conformado por el
conjunto de politicas, directrices, normas técnicas y legales, actividades, programas,
proyectos e instituciones que permiten la aplicacion de los principios generales
ambientales y la consecucion de los objetivos ambientales del pais, entre los cuales
son aplicables a este proyecto: los instrumentos de la planificacion y legislacion, el
ordenamiento ambiental del territorio, el sistema de areas protegidas y el sistema de
permisos y evaluaciones del impacto ambiental.

El sistema de permisos y evaluacion de impacto ambiental estd administrado por el
Ministerio del Ambiente y Recursos Naturales, en coordinacién con las instituciones
que corresponda, obligdndole por ley a consultar el estudio con los organismos
sectoriales competentes y las Alcaldias Municipales.

En la Tabla 8.1, se presentan los elementos de las leyes, decretos y normas que
regulan las actividades contaminantes de los compartimientos ambientales que
potencialmente pueden ser afectados por las actividades del proyecto.

8.3. Linea base ambiental del area de influencia proyecto.
8.3.1. Area de influencia del proyecto.

El area de influencia directa del proyecto, es una pequefa parcela de 1.4132 ha
(14,132 m?). El &rea indirecta, incluye a todo el Municipio EI Tuma — La Dalia y otros
municipios cercanos relacionados con la produccion y comercializacion a nivel
nacional de semilla de chia.

El terreno mencionado, actualmente esta cubierto de gramineas silvestres, de corta
estatura. No tiene cobertura forestal de ningun tipo, excepto en el cercado, donde se
encuentran arboles de pequefia a mediana corpulencia de Guayaba (Psidium
guajaba), Helequeme (Erythrina sp.), Guacimo de ternero (Guazuma ulmifolia), y
algunos ejemplares de Sangredrago (Croton panamensis). Estas especies tienen
algun valor de mercado, pero en este caso, su importancia es mas bien ornamental,
y alguna pequeiia funcion microclimatica, importante por la sombra que ofrecen. En
efecto, la guayaba ofrece frutas comestibles. El Helequeme se aprecia como cerco
vivo en las propiedades rurales, por su capacidad de reproduccion por estaca. No se
le atribuye valor comercial. EI guacimo tiene valor maderable para muebles rusticos,
y sus frutos se aparecian para alimentar vacunos. El latex del sangredrago tiene
valor medicinal, como cicatrizante. Esta savia se aprecia en un reducido ambito de
medicina natural, ha llegado a valer unos 300 co6rdobas la onza, por su capacidad
cicatrizante, en particular para infecciones y ulceras gastricas.

8.3.2. Factores abiodticos
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Calidad de la atmosfera: La calidad del aire en general es buena en términos de
contaminacion industrial y vehicular. Lo anterior se deduce de las observaciones de
campo, el area de influencia del proyecto esté clasificada en su mayoria como zona
rural, con pocas actividades industriales y no se observa transito vehicular. Las
principales fuentes de contaminacion del aire son la quema de pastos, basura y
emisiones de polvo originado por la permanencia de suelos con poca cobertura
vegetal y el transito de medios de transportes en caminos sin pavimento durante los
meses con poca precipitacion (diciembre hasta marzo).

Clima: La naturaleza climatica y bioclimatica del municipio determina variables como
el régimen de las lluvias, disponibilidad de agua para el crecimiento vegetativo,
escorrentia, etc, todos limitantes ambientales fundamentales. El clima de la region es
caracterizado por cinco diferentes zonas climaticas bien definidas de acuerdo
con la altitud y las condiciones climaticas de las mismas. Estas son las siguientes:

a) Tierras altas y humedas: Esta zona abarca tierras que se distribuyen en
elevaciones superiores a los 1,000 msnm, con precipitaciones anuales que
varian desde los 1,200 hasta los 2,500 mm, y sin presencia de periodos
caniculares. Las lluvias se inician en el mes de mayo y se distribuyen hasta
octubre, noviembre y diciembre. Las temperaturas medias anuales varian de
20 a 24 °C, y se correlacionan con las zonas biocliméaticas de Holdridge
bosque muy humedo subtropical (bmh-MBS y bh-MBS), conociéndose
también con el nombre de Nebliselvas. Corresponden a la zona norte del
municipio, que corresponde a los Macizos de Pefias Blancas y localidades
como Las Nubes, Kansas City y la zona fronteriza con el Departamento de
Jinotega. Estas zonas son muy importantes por su productividad hidrica, y
Optimas para la produccién de café, cardamomo, flores, ganaderia de leche y
produccion forestal.

b) Tierras moderadamente altas del subtréopico humedo: Esta zona abarca
tierras que se distribuyen en altitudes de 700 a 1,000 msnm, y comprenden
lomerios y pie de montes de los accidentes geograficos antes mencionados.
Presentan temperaturas medias anuales que varian de 24 a 26 °C.
Bioclimaticamente corresponde al bosque humedo subtropical, transicion a
tropical (bh-S-T). La vegetacidén dominante es el bosque latifoliado siempre
verde. Estas tierras presentan una aptitud excelente para la produccion
de granos bésicos, citricos, frutales, ganaderia de doble propoésitos y la
produccion forestal

Precipitacion: La estacion lluviosa, dura aproximadamente siete meses, de mayo a
noviembre. Su estacion seca o verano es de cinco meses, correspondiente de
diciembre al mes de abril. El periodo de sequia es menos de tres meses y medio, de
febrero a mediados de mayo, con una precipitacion de 35 mm, también se contempla
en ciertas partes un clima templado y himedo en las regiones superiores a los 1,650
m. de altura, alrededor del pico de Pefias Blancas.
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Temperatura: La temperatura media del municipio esta entre los rangos de 21° a 22°
en el extremo oeste del municipio hasta llegar a los 24° a 25° en el este. Las
temperaturas mayores se dan durante el mes de abril y las mas bajas en febrero. La
temperatura mas baja alcanza los 18 grados centigrados.

Geologia: En el area de estudio se puede identificar la presencia de rocas
volcanicas del terciario (Mioceno tardio-Plioceno temprano), con edades
comprendidas entre 5 y10 millones de afios correspondientes a los grupos Matagalpa
y Coyol Inferior y Superior. También se encuentran en el area Aluviales del
Cuaternario y rocas intrusivas.

El grupo Matagalpa cubre la zona central y sureste del municipio, esta compuesto
por rocas volcanicas donde predominan las lavas andesiticas aglomeréaticas o
brechosas y sedimentos tobaceos rojizos -verdosos, cenizas rojizas consolidadas,
bien estratificadas algunas veces capas intercaladas de areniscas rojas,
generalmente estos sedimentos y aglomerados estan intercalados con andesitas
rojas, formando grandes bancos alternados de andesita, sedimentos o
aglomerados. Las rocas de este grupo se caracterizan por una fuerte meteorizacion
superficial que las hace méas susceptible a fendmenos de inestabilidad superficiales y
coladas. Presenta una topografia escalonada y predominante coloracion rojiza que lo
diferencian de las otras rocas, cuando las rocas de este grupo afloran generalmente
forman una superficie lisa con poca vegetacion y no deja fragmentos rodados como
lo hacen los aglomerados del Coyol Inferior.

El grupo Coyol por sus caracteristicas superficiales este grupo se diferencian del
Grupo Matagalpa en su morfologia ya que sus cerros generalmente tienen forma de
clUpulas suaves hasta formar mesas (sector sureste del municipio), cerros
endentados con grandes escarpas (rocas aglomeraticas), cerros bajos y ondulados y
con algun predominio de calderas semidestruidas por la erosion o por estar cubierta
de rocas mas jovenes 0 por erupciones violentas. Son rocas que presentan una
estratificacién bien marcada con una orientacion irregular, estan bastante fracturadas
pero en menor grado que las del grupo Matagalpa.

Los suelos residuales son los mayormente distribuidos, cubriendo generalmente toda
el area. Se diferencian muy bien por su intensa coloracion, predominantemente son
suelos arcillosos de coloracién rojiza a pardo oscuro. Este tipo de suelo tiene
espesores muy variables, generalmente son delgados, y susceptibles a coladas.

El suelo aluvial se encuentra distribuido principalmente en las depresiones
topograficas a lo largo de los rios y se compone generalmente de gravas, arenas,
limo y arcillas.

Las rocas Intrusivas estan representados por cuerpos pequefios que sobresalen de
la roca encajante (Grupo Matagalpa) en forma de diques alargados y cUpulas altas
sin vegetacion. La roca consiste en un basalto negrusco, porfiritico en otros casos
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riolitas. En general son rocas consistentes, susceptibles a erosion y deslizamientos
superficiales.

Las rocas silicificadas originadas por soluciones hidrotermales que han alterado la
parte superior de las rocas del grupo Coyol inferior tienen presencia entre La Dalia y
Siempre Viva, donde se pueden observar grandes bloques desprendidos
susceptibles a derrumbes.

Geomorfologia: En el Municipio, EI Tuma - La Dalia, predomina el terreno
accidentado y montafioso con muchas elevaciones. Se estima que un 60 % del
terreno es accidentado y un 40% es plano. Los cerros de mayor importancia son:
Pefias Blancas con (1,650 m.), el Cerro Carateras (700 m.), el Cerro Coyolar (450
m.), el Cerro Piedra Luna (600 m.). Las montafias estan cubiertas de bosques altos y
bajos, algunos de maderas preciosas y una gran variedad de especies de animales,
entre las que encontramos: Fila El Bijao (830 m.), Fila La Tronca (1,095 m.), Fila Las
Nubes (1,411 m.) y Macizo de Pefias Blancas (1,745 m.).

Hidrologia: La red de drenaje esta conformada por una nutrida red de drenes y esta
principalmente constituida por el rio Tuma, siendo el mas importante por su caudal,
gue tiene su curso en la parte suroeste del territorio que en su conjunto representan
un importante potencial para la produccion de energia hidroeléctrica, riego, consumo
humano, y usos diversos incluyendo industriales, agricolas, de pesca, y recreo /
turismo. El consumo de agua potable, el uso legalmente mas prioritario a nivel
nacional, estd seriamente amenazado por diferentes tipos de amenazas,
especialmente contaminantes.

La hidrografia del municipio estd compuesta por numerosos rios y quebradas, entre
los principales afluentes del Rio Tuma citamos: rio Bijao, Bul Bul, Yasica, Caratera y
rio Wasaka. Toda la red conforma un total de 476.50 Km. entre quebradas de curso
intermitente asi como rios de curso permanente.

La red de drenaje del municipio tiene una configuracion paralela y sub paralela y
forma en total de 70 microcuencas. Toda el area de forma parte de 3 grandes
cuencas y 7 subcuencas cuya distribucion se presenta en la Tabla 8.2.

Tabla 8.2. Distribuciéon hidrogréafica del Municipio El Tuma — La Dalia

El Tuma-La Dalia 38 429.00
El Tuma-Mancotal 7 108.6
Yasica 13 71.60
Rio Sabala 4 3
Rio Upa 5 5.7
Rio El Cua 2 4.6
Lago de Managua 1 0.6
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[Total ] | 70 | 654.20 |

Suelos : El Instituto Nacional de Estudios Territoriales (INETER),efectu6 un
inventario de suelos y elaboré un mapa de la clasificacion taxonémicas de los suelos
de acuerdo a los conceptos del “Soil Taxonomy Handbook N° 236" del USDA.
De acuerdo a esta informacion y a los mapas agro-ecoldgicos elaborados por el Ing.
Eduardo Marin, en la regiéon norte se han identificado los suelos a nivel de dos
ordenes, cinco subordenes y seis grandes grupos.

En las tierras altas y humedas se encuentran Ultisoles. Los subordenes
Tropohumults que se refiere a que los suelos de la zona del municipio Tuma La Dalia
permanecen secos por corto periodo de tiempo, de textura franco arcilloso a
arcilloso, tienen un moderado contenido de materia organica y una fertilidad alta, y
son muy apropiados para cultivos de café y de hortalizas. Los Tropudults, de
contenidos altos de materia organica y fertiidad moderada, son méas acidos y se
encuentran en la zona alta de los Macizos. En las tierras moderadamente altas de
subtropico hiumedo se encuentran también los Tropohumults en areas mas humedas.

En las laderas mas fuertes en esta zona, se encuentran suelos Inceptisoles con los
dos Grandes Grupos, los Dystropepts en areas de rocas tobaceas o acidos, con
temperatura del suelo mayor a los 22°C, y los Eutropepts (saturacion de bases mayor
al 50%), poco a moderadamente profundos, en areas de rocas basicas como las
presentes en las comarcas Quililito y Quililon, son adaptados a la produccién de
pasto y cultivos anuales dependiendo de la pendiente. La saturacion de base en
estos suelos es alta. Las limitaciones mas importantes para uso potencial de la
tierra son respectivamente fertilidad, acidez y profundidad del suelo.

Del orden Alfisol se encuentran los Hapludalfs en areas un poco mas secas con
rocas intermedias en la zona oeste del municipio (EI Tuma); y Hapludolls en areas de
rocas basicas. En general, estos suelos son profundos y son muy acomodaticios
para una gama amplia de cultivos, con limitaciones principalmente segun pendiente
del terreno y riesgo de erosion.

En areas con pendientes mas fuertes se ubican suelos llamados Ultisoles Ustropepts
en areas de rocas basicas a intermedias, y Dystropepts en areas de rocas acidas. En
rocas muy acidas se desarrollan perfiles de Ustipsamments, que son suelos
arenosos de fertilidad muy baja. Los ultimos también tienen un riesgo de erosion muy
fuerte, sobre todo por deslizamientos.

8.3.3. Factores Bid6ticos

En el Municipio EI Tuma-La Dalia, predomina el terreno accidentado y montafioso
con muchas elevaciones. Se puede estimar que un 40% del terreno es plano y el
60% es accidentado.

El municipio tiene un clima de bosque subtropical, semi-himedo, corresponde al
tropical semilluvioso, con precipitacion entre los 2.000 y 2.500 mm. La temperatura
oscila entre los 22°y 24°C.
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Ecosistemas Existentes

En el area de influencia de este proyecto se identifican varios ecosistemas,
identificados por la cobertura vegetal e influida por la altitud del territorio.

Bosque mediano caducifolio de zonas calidas

Es una formacion forestal natural original, pero actualmente muy disminuida y
deteriorada por la mano humana. Se presenta principalmente en las crestas de las
serranias y algunas hondonadas, desde las vecindades de San Ramoén hasta La
Dalia.

Figura 8.3. Bosque mediano caducifolio de zonas célidas

Entre la vegetacion nativa se encuentra Guarumo (Cecropia sp), Nancite (Byrsonima
crassifolia), Coyolito (Bactris balanoides), ), Madero o madreado (Gliricidia sepium),
Helequeme (Herythrina sp), Guanacaste (Enterolobiumcyclocarpum),  Jicaro
(Crescentia alata), Guacimo de ternero (Guazuma ulmifolia), Coyol (Acrocomia
venifera) y Acacia amarilla (Cassia grandis), Entre las aves se reconoce a la viudita
(Thraupis episcopus), una especie de chichiltote (Icterus gularis), Dos especies de
tértolas (Columbina passerina, Zenaida asiatica), un chocoyo (Aratinga canicularis), y
el guis (Pitangus sulphuratus).
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Figura 8.4. Bosque latifoliado de zona fresca
Bosque latifoliado de zona fresca

Muestra una vegetacion de tipo subtropical, la cual se desarrolla en terrenos rojos, y
acidos, en alturas mayores de los 800 msnm. Su caracteristica mas visible es la
presencia de la conocida brémelia epifita “Barba de Viejo” (Tillandsia sp). Entre la
vegetacion se puede apreciar especies como el Mufieco (Croton xalapensis),
Guayabo (Terminalia amazonia), y el Majagua (Heliocarpus appendicularis).

Ambos corresponden en realidad a una vegetacion secundaria, en una etapa
sucesional avanzada.

Ademas se reconoce al roble segoviano (Quercus segoviensis), Nogal (Juglans
olanchanum), la Uva de Montafia (Ardisia guianensis), Copel (Clusia spp), Lava
platos (Solanum erianthum), al Sauce de Montafia (Carpinus tropicales), Guaba
negra (Inga punctata), Guaba colorada (Inga thibaudiana), Mufieco (Cordia bicolor),
Gavilan (Albizia sp), Vainillo (Senna atomaria), Coyote (Platymiscium pleiostachyum),
Pochote (Bombacopsis quinata), Corozo (Elaeis oleifera), Sangredrago (Croton
panamensis), Guapinol (Hymenae coubaril), Chaperno (Aspidosperma
megalocarpon),

Entre la avifauna avistada se reconoce a la oropéndola (Psarocolius montezuma),
Segun nuestros informantes, en la montafia cercana eventualmente se identifica
también a dos especies de colibri (Eugenes fulgens, Lampornis clemenciae), y al

Pagina 125



Estudio de prefactibilidad de la instalacién de una planta procesadora de semilla de chia, en el
Municipio El Tuma- La Dalia, Matagalpa.

sangre de toro (Phlogothraupis sanguinolenta). Esta Ultima es una especie
migratoria, visible a finales del afio.

Flora: Este proyecto se ubica en la region geogréfica norcentral, con un relieve muy
variado, donde se encuentran montafias altas, y profundos valles internos. Esta
cualidad fisiografica condiciona la direccion de los vientos, y a su vez condiciona la
temperatura ambiental. Sumado esto a la accién antrépica local, se comprende la
disposicion en el terreno de la vegetacion diversa, la que incluye desde bosques
medianos sub-caducifolios, propios de zonas secas, vegetacion sub caducifolia de
zonas frescas y vegetacion cultivada.

Fauna: Para la determinacion de las especies de fauna se realiz6 de dos maneras,
una es el visual directo, a simple vista, y en algunos casos por medio de Binoculares
FOCUS 10X50, y la otra manera es mediante entrevistas con algunos pobladores
locales, contacto encontrados a lo largo de nuestro recorrido. En casi todas las
formaciones vegetales visitadas se avistaron especies generalistas como los
zopilotes (Coragys atratus), y sonchiches (Cathartes aura). Con cierta frecuencia se
encuentra perchando en los arboles dispersos al Giis solo (Megarhynchus pitangua),
y al Cierto Guis (Pitangus sulphuratus), en las zonas abiertas se encontraron Pijules
(Crotophaga sulcirostris), y zanates (Quiscalus mexicanus). Estas son poblaciones
dominantes en toda el area de estudio.

Informantes claves dan cuenta de la presencia de varios mamiferos generalistas
como el zorro cola pelada (Didelphis sp.), pizote (Nasua narica), mapache
(Procyon lotor).En sitios montafiosos se reporta la guardatinaja (Cuniculus
paca), venado (Odocoileus virginianus), guatuza (Dasyprocta punctata), y tigrillo
(Leopardus pardalis). Otra fauna algo mas especializada ya se ha mencionado
en los ecosistemas correspondientes.

Especies Singulares

La linea base ambiental proyectada rodea el borde meridional del area de
amortiguamiento de la Reserva Natural de Pefias Blancas. En dicha reserva se
encuentran especies muy valiosas como el quetzal (Pharomachrus mocinno), el
pajaro ranchero (Procnias tricarunculata), y la chachalaca negra (Chamaepetes
unicolor). Esta dltima prefiere las areas boscosas de mayor espesor, por lo que
no se le considera amenazada por los conductores eléctricos de este proyecto,
los cuales se instalaran en areas mas alteradas, principalmente por mano
humana.

Rutas Migratorias

Hay varias especies migratorias que utlizan las cumbres montafiosas del
norcentro de Nicaragua para desplazarse a lo largo de Mesoamérica, como la
tangara rojinegra (Phlogothraupis sanguinolenta), y la Tangara roja (Pranga
rubria). Estas especies vuelan de arbol a arbol, y su eje principal de migracion
se orienta aproximadamente de Norte-Sur y viceversa. Ademas, los quetzales y
los pajaros rancheros realizan migraciones altitudinales en busca de las frutas
gue les sirven de alimento, principalmente en los meses de mayo a diciembre,
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cuando escasean los frutos por encima de los 1200 msnm.

Areas de Anidacién y Cria

No se reconocen sitio particularmente valiosos para anidacion ni cria de especies
silvestres, en los sitios por donde cruzara el tendido eléctrico proyectado. Los sitios
mas importantes se encuentran protegidos en la zona nucleo de Reserva Natural de
Pefas Blancas, muy lejos de esta infraestructura.

8.3.4. Paisaje Natural

La caracterizacion y valoracion paisajistica del area de influencia del proyecto
comprende la descripcidn y calificacion de los elementos que lo conforman, ya sean
de tipo fisico (condiciones topogréficas, geoformas y clima), bidtico (vegetacion y
fauna), como también la incidencia de perturbaciones de tipo natural y de origen
antropico.

La calidad de percepcion de un objeto disminuye con la distancia, lo que esta
relacionado con la pérdida de percepcion de los detalles, y principalmente con el
difuminado de los tonos de colores, la intensidad de las lineas y los contrastes,
donde “los umbrales de percepcion que suelen considerarse estan entre los 2 y 3
km”. BolGs (1999)

Los proyectos relacionados con la transmisiébn de energia eléctrica se clasifican
como “estructuras lineales”. Segun Otero (1993), para abordar el efecto paisajistico
de este tipo de obras se debe tener en cuenta que “se trata de estructuras que unen
dos o mas puntos fijos; repetitivas, que atraviesan una gran cantidad de medios;
ocupan relativamente poca superficie; son estructuras artificiales y corresponden a
servicios publicos, cuya construccion obedece a una necesidad real”, ademas que se
caracterizan por ser repetitivos y secuenciales, teniendo asi una capacidad de ser
absorbido por el paisaje o bien pasar desapercibido por el observador.

La calidad visual del paisaje, se evalu6 conforme los parametros descritos en las
Tablas 8.3 y 8.4, tomando en cuenta los elementos del paisaje presentados en el
Anexo V.

1. Contraste visual: La vegetacion existente permite establecer un contraste en el
escenario total del area. El contraste del fondo escénico resalta las caracteristicas
visuales del paisaje.

2. Dominancia visual: EI dominio visual del escenario estd determinado por la
espacialidad y la escala con respecto al observador, destacando el dominio visual del
fondo escénico debido principalmente, a las configuraciones topograficas.

3. Variedad visual: La caracteristica visual mas destacada es la que ofrece el
terreno, como su forma topografica, la presencia de vegetacion y la lamina del rio.
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Tabla 8.3. Clases utilizadas para evaluar la calidad visual del paisaje

Clase A| Areas de calidad alta, areas con rasgos singulares y sobresalientes
(puntaje del 19-33)

Areas de calidad media, areas cuyos rasgos poseen variedad en la forma,
color y linea, pero que resultan comunes en la region estudiada y no son
excepcionales (puntaje del 12-18)

Areas de calidad baja, areas con muy poca variedad en la forma,
Clase . .
C color, linea y textura (puntaje de 0-11)

Clase B

Tabla 8.4. Evaluacién del paisaje actual con el Método BLM (1990)

ELEMENTOS PUNTAJE
Morfologia 3
Vegetacion 3
Agua 3
Color 3
Fondo escénico 3
Rareza 2
Actuacion humana 0
Total 17

Al aplicar la evaluacion se obtuvo que la calidad visual del paisaje, sin el proyecto se
encuentra calificada en la Clase B, calificAndolo como area de calidad media, cuyos
rasgos poseen cierta variedad, pero que resultan comunes en la region estudiada y
no son excepcionales.

8.3.5. Factores socioecondmicos del Municipio El Tuma-La Dalia

El Tuma - La Dalia, es un Municipio del departamento de Matagalpa, formado por
dos asentamientos con caracteristicas urbanas siendo La Dalia su cabecera, su
nombre original es San José de Wasaka. En ambas localidades hay representacion
del gobierno local, aunque la Alcaldia del Municipio esta ubicada en La Dalia. Tiene
una extension territorial de 650 km?, pertenece a la jurisdiccion politica del
departamento de Matagalpa, esta ubicado en la parte noroeste y a una distancia de
45 km. de la cabecera departamental Matagalpa. EI Municipio limita al norte con los
municipios El Cua, al sur con Matiguas y San Ramon, al este con Rancho Grande.

En la zona predomina el terreno accidentado y montafioso con muchas elevaciones,
con tierras planas en poca cantidad, después presenta también cerros en menor
cantidad, lo que hace indicar que posee un tipo de tierras variadas, se puede estimar
que un 40% del terreno es plano y el 60% es accidentado. El municipio tiene un clima
de bosque subtropical, semi-himedo, corresponde al tropical semilluvioso, con
precipitacion entre los 2.000 y 2.500 mm. La temperatura oscila entre los 22°y 24°C.
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El grado de pendientes de los suelos va de fuertemente a ondulado, moderadamente
escarpado, escarpado, muy escarpado, montafioso a precipicio, es decir, de 8% a
mas de 75% de pendiente.

Poblacion Municipio La Dalia s.gqr

Urbano
15%

Figura 8.5. Distribucién de la poblacion del Municipio El Tuma-La Dalia.

Poblacién del Municipio. La poblacién es de 64,780 habitantes de los cuales el
85% es rural y 15% urbano. Es una poblacién muy joven, donde mas del 52% es
menor de 17 afos. El nivel pobreza del Municipio de La Dalia se considera pobreza
alta en un 77.7%, expresandose mayormente en el sector rural en un 94.5%.

Figura 8.6. Vista panoramica del Municipio El Tuma-La Dalia.
Actividades econOGmicas

La principal actividad econémica es la agricultura. Los principales rubros de cultivos
son el café, seguido de granos basicos. Predomina el uso forestal de produccién con
62%, seguido por el uso forestal de proteccién con 17% y el uso agroforestal con
14%. El Municipio cuenta con numerosos rios y quebradas, siendo el mas importante
por su caudal y longitud el rio Tuma, que tiene su curso en la parte suroeste del
Territorio, le siguen en importancia el rio Wasaka, rio Carateras, el rio el Barbudero,
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rio Bull Bull, rio Yasica, rio El Sardinal y muchas otras quebradas, todos afluentes del
rio Tuma.

Infraestructura Social Existente

Viviendas: El Municipio cuenta aproximadamente con mas de 7,190 viviendas
de todo tipo. En el sector rural esta el 93% de las viviendas y en zona urbana el
7%.

Salud: Cuenta con un Centro de Salud, y existen cinco unidades de salud
compuestas por cuatro puestos (La Tronca, Guapotal, Santa Luz y El Tuma).
Las comunidades rurales cuentan con veintiséis casas bases que atienden a la
mujer., ademas existen tres Puestos de salud semi-privados (La Estrella, El
Tuma y La Virgen), que son atendidos por otros organismos (Mutua del Campo).

Educacion: En el municipio existen més de 100 centros escolares de educacion
dando atencién preescolar, primaria y secundaria a 23,888 estudiantes entre
edades comprendidas de 05 a 21 afos. Importante es sefialar que la Dalia se ha
convertido en receptor de estudiantes del sector rural, debido a la modalidad
sabatina y dominical. Mas de seis mil estudiantes estudian la primaria, siendo el
90% del total de los estudiantes en el Municipio.

También existe una extension de la Universidad Popular de Nicaragua, UPONIC
donde se atienden un total de 92 alumnos en las carreras de: Contabilidad,
administracion y Ciencias Agrarias, al final de su carrera se les extiende el titulo
de Bachiller técnico con una duracién de tres afios que se atiende en la
modalidad de sabatino.

Servicios Basicos

Energia eléctrica: El municipio se encuentra integrado a la red nacional de
energia eléctrica, siendo su fuente de interconexion la sub-estacién eléctrica El
Tuma, conocida como "Hermanos Amador Gallegos". El servicio de energia
eléctrica no cubre todo el territorio urbano, solamente seis de nueve Barrios
cuentan con el servicio, dando un 67% de cobertura urbana y en el sector rural
da una cobertura del 30% aproximadamente dando energia en pequefios
porcentajes indicados a continuacion: La comarca ElI Guapotal con el 30%, El
Coyolar el 60%, Yale 20%, La Tronca 15%, La Caratera 25% y Pefas Blancas
en un 30%.

El servicio de alumbrado publico existe en la cabecera municipal y se esta
ampliando, proyectando llevar este servicio hasta El Tuma. La municipalidad
llevd a cabo el proyecto de alumbrado publico del Tuma y la instalacion de
luminarias en La Dalia, ampliacion de la red en los barrios de El Diamante,
Nuevo el Tuma, Linda vista, San Francisco y Los Suizos, esta obra es
financiada con fondos propios. El indice de electrificacién del Tuma-La Dalia es
del 41.5, segun datos de estadistica del MEM del 2,012.
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Agua potable: En la cabecera municipal este servicio es atendido por la Alcaldia
directamente, el 55% del total de viviendas cuenta con agua potable domiciliar, en
los sectores de: Sector Central, carretera a Wasaka, carretera a Matagalpa,
carretera a Waslala y el Barrio Linda Vista, San Francisco, Las colinas y Barrio
Suizo.

Infraestructura: La via mas importante la constituye la carretera de 45 kilbmetros,
que une al municipio con el departamento de Matagalpa y que también comunica
hacia al Norte con el municipio de Rancho Grande y Waslala, parte de la carretera
esta adoquinada.

La carretera intermunicipal que cruza el territorio del suroeste al noreste esta siendo
pavimentada en su fase final de ejecucion. Los demas comarcas tienen caminos de
todo tiempo, son transitables en vehiculos de doble traccion o a pie. Existe
transporte entre comarcas y La Dalia: hacia Quililito, Montecristo, el Escambray, El
Galope, El Guapotal, El Pavon, Las Delicias, El Tigre y El Tuma.

Se da mantenimiento a los caminos, calles, cunetas, andenes y construccion de
drenajes, asi como el adoquinado todos realizados por la Alcaldia Municipal con
fondos propios. Las comunidades beneficiadas han sido ademas del casco urbano
de La Dalia, Verapaz, Tapasle, Cafio Seco, El Tigre, La Pita, San Antonio, Rio
Tuma, Yale 2, La Medalla, Los Corrales, El Diamante y San Joaquin.

Telecomunicaciones : El Municipio cuenta con el servicio de teléfonos y correos
cuya administracion esta a cargo de la Empresa Nicaragliense de
Telecomunicaciones ENITEL, la oficina, brinda servicio de telefonia, telegréfica,
télex, y apartado postal desde 1989. En agosto pasado se instalé una planta satelital
con capacidad de doscientas lineas telefénicas, la que permitira ampliar las cobertura
del servicio en los cascos urbanos de El Tuma y La Dalia.

Alcantarillado sanitario. En el municipio no existe servicio de alcantarillado
sanitario. La poblacién hace uso de la letrina tradicional.

Aspecto Econdmico.

Sector primario: La principal actividad econémica del municipio El Tuma - La Dalia
es la agricultura siendo el principal rubro la produccién el café de exportacion,
cosechandose mas de 199,600 quintales/oro, las principales areas del cultivo de
este rubro se encuentran en las comunidades: El Coyolar, La Fila Grande, La
comunidad de Agua Amarilla, El Yale, La Tronca, Carateras, El Pavon y Las Nubes.
El sistema de cultivo en su mayor parte es tradicional, prevaleciendo la pequefa
produccion con un aproximado de 500 productores de café.

La produccion de granos basicos ocupa un segundo orden e importancia. Del total
de esta produccion el 50% se destina para el autoconsumo, el otro 50 % se destina
para la comercializacion. Hay un total aproximado de 4,500 productores. Las areas
mas representativas para el cultivo de granos béasicos son: La Tronca, Coyolar,
Yasica, Wasaka, Bijao, Quilile y Agua Amarilla.

El sector de la ganaderia: La ganaderia es un rubro de menor importancia con un
aproximado de 15, 000 cabezas de ganado bovino, el cual se destina en un 50% al
doble proposito (crianza - leche), un 30% al engorde y el resto para el auto consumo
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(ganado de descarte). La comercializacion se hace a través de la venta de ganado
en pie, las razas méas generalizadas que existen en el municipio son: Brahman,
Pardo Suizo y Holstein.

Sector secundario: Estad representado por las empresas acopiadoras que se
presentan cuando estan las diferentes producciones agricolas en el Municipio y
sacar el producto a otros municipios donde se venden o procesan como el café, los
granos bésicos; igualmente para comercializar el ganado. En el Municipio no hay
empresas acopiadoras que permanezcan en el municipio todo el tiempo.

Sector terciario: El sector servicio, que sirve de apoyo a todas las actividades que
se desarrollan en el Municipio consiste en: recoleccion de desechos solidos, mercado
municipal, rastro, cementerio, parque, registro civil de las personas, catastro
municipal. También dan servicio a la poblacién a través de proyectos comunitarios
las siguientes organizaciones no gubernamentales: Ayuda Obrera Suiza (AOS),
CARE (Canadd), Union de Cooperativas Agropecuarias (UCA), Organismo para el
Desarrollo Urbano y Rural (ODESAR), CECESMA, CARITAS, Programa de
Desarrollo Agropecuario Sostenible (PRODAGROS), ACCION MEDICA CRSITIANA,
Asociacion para la Diversificacion y el Desarrollo Agricola Sostenible (ADDAC).

Existen campos deportivos en las diferentes comunidades, la Alcaldia ha dado
reparacion a 13 de ellos para que estén en buen estado. Hay cuatro canchas
deportivas una municipal y 3 colegiales. Cuenta con un estadio municipal construido.
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8.4. Identificacion y evaluacion de los impactos ambientales generados por el
proyecto.

La construccion de la planta de tratamiento de semillas de chia se ha programado a
ejecutar entre 3.25 a 4 meses, incluyendo la instalacién de los equipos, maquinas y
accesorios de la linea de tratamiento de semilla de chia, entrenamiento del personal
de operacion y mantenimiento de los equipos y maquinas y puesta a punto y
arranque de la planta.
8.4.1 Identificacion de las actividades del proyecto en sus diferentes etapas.
8.4.1.1. Etapa de Construccion.

A. Instalacion y operacion del Plantel del Contratista.

B. Limpieza general y preparacion de sitios de obra

C. Movimiento de tierra y nivelacion del terreno.

D. Excavacion de zanjas para los fundamentos de los edificios.

E. Construccion de la infraestructura de los edificios de la planta
8.4.1.2. Etapa de Operacién y Mantenimiento.

F. Recepciéon de materias primas e insumos.

G. Limpieza magnética

H. Limpiezay seleccién de semillas de chia por tamizado

I. Clasificacion de semillas de chia por gravimetria

J. Secado de semillas de chia

K. Envasado

L. Embalado

M. Almacenamiento

N. Mantenimiento de equipos y planta en general

8.4.1.3. Etapa de Cierre

O. Cierre de la planta.
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8.4.2. ldentificacion de impactos ambientales del proyecto

8.4.2.1. Etapa de construccion

1. Modificacién de estructura de suelo por movimiento y compactacion del terreno.

2. Modificacion de la potencialidad de erosion del suelo por cambios de la
topografia del terreno, remocion de la capa vegetal por las actividades de
construccion.

3. Alteracion de la escorrentia superficial del agua en el sitio de emplazamiento del
plantel del contratista y obras de la planta de tratamiento de semillas de chia.

4. Contaminacién del aire por las emisiones de gases y particulas suspendidas
totales (PST) de los motores de combustion interna debido a los trabajos de
construccion e instalacion de equipo y planteles.

5. Contaminacién por ruido debido al uso de maquinaria de excavacion y
vehiculos pesados que transporten materiales.

6. Contaminacién del suelo por generacién de desechos sélidos durante el
proceso de construccion de la infraestructura.

7. Aumento del nivel de riesgo por accidentes en las obras en construcciéon y
durante el transporte de materiales y equipos

8. Reduccidn de la cobertura vegetal del sitio.
9. Generacion de fuentes de empleo durante la construccion de la planta

10.  Disminucion de la fauna por destruccién de habitat y depredacion de la misma
por parte de trabajadores de los planteles.

11. Alteraciones del paisaje.

12.  Proliferacion de vectores de enfermedades por malas practicas higiénicas
sanitarias o acumulacion de aguas en el sitio de obras.

13. Aumento de accidentes laborales durante la construccion de la planta de
procesamiento de semillas de chia.

14. Afectaciones a la salud de la poblacion por la generacion de polvo y material
particulado durante el manejo de materiales para la construccion de todas las obras
de la planta.

15. Aumento del comercio informal en la zona por la presencia de trabajadores de
los planteles.
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8.4.2.2. Etapa de operacion

16. Contaminaciéon del suelo con residuos metdlico generados durante la
operacion de limpieza magnética de las semillas de chia.

17. Contaminacion del suelo con residuos organicos generados durante la limpieza y
seleccion de semillas de chia por tamizado.

18. Contaminacion del aire por la emisidén de particulas de polvo generados durante
la operacion y funcionamiento de la planta...

19. Contaminacion atmosférica por ruido generado por las maquinas y equipos
durante la operacion y funcionamiento de la planta.

20. Contaminacién del suelo con residuos organicos generados durante la
clasificacion de semillas de chia por gravimetria.

21. Generacion de fuentes de empleo durante la operacion de la planta
8.4.2.3. Etapa de cierre.

22. Contaminacion del suelo por la generacion de residuos metalicos procedentes de
maquinarias y equipos de la planta.

8.4.3. Valoracién de los impactos ambientales.

Mediante la relacién entre las actividades del proyecto se obtuvieron los posibles
impactos ambientales, los cuales fueron dispuestos en la Matriz de causa-efectos
para correlacionar las actividades y factores ambientales, los cuales se presentan en
la Tabla 8.5. Se ha utilizado la siguiente clasificacion para valorar los efectos de los
potenciales impactos ambientales:

e Impacto ambiental compatible: Aquel cuya recuperacion es inmediata tras el
cese de la actividad, y no precisa practicas protectoras o correctoras. (0 < | <
25)

e Impacto ambiental moderado: Aquel cuya recuperacién no precisa practicas
protectoras o correctoras intensivas, y en el que la consecucién de las
condiciones ambientales iniciales requiere cierto tiempo. (25 < | <50)

e Impacto ambiental severo: Aquel en el que la recuperacién de las
condiciones del medio exige la adecuacion de medidas protectoras o
correctoras, y en el que, aun con esas medidas, la recuperacion es tardada.
(25 < 1 <50)

e Impacto ambiental critico: Aquel cuya magnitud es superior al umbral
aceptable. Con él se produce una pérdida permanente de la calidad de las
condiciones ambientales, sin posible recuperacién, incluso con la adopcion de
medidas protectoras o correctoras”. (I > 75)
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Tabla 8.5. Matriz de causa-efectos de los impactos ambientales.
Factores Ambientales y Actividades
Socioeconémicos Construccion Operaciéon y Mantenimiento Cierre
A B C D E G H I 0
Geomorfologia 1 1 1
1 1 1
Suelo
2 2
6 6 6 6
16 17 20 22
Hidrologia y aguas 3 3 3 3 3
subterraneas
Aire y Ruido
14 14 14 14
18 18 18
19 19 19
Flora 8
Fauna 10
11
Caracteristicas
socioecondémicas
12 12 12 12
13 13 13 13 13
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Los resultados de la evaluacion de los potenciales impactos ambientales se
presentan en la Tabla 8.6, que se obtuvieron aplicando los valores de los atributos de
impactos contenidos en la Tabla 3.1., donde a cada impacto se le otorgé un valor
para evaluar su significancia.

Tabla 8.6. Matriz de los criterios para la evaluacion de los impactos.
Criterios de Valoracién de Impactos

Impactos | Ca | | EX |SI |PE |EF |[MO |AC |MC |RV |PR |IM | CLI
1 - 2 1 1 4 D 4 1 4 4 4 -30 | -Mo
2 = 1 1 1 4 D 4 1 4 1 4 -24 | -Co
3 = 1 1 1 2 D 4 1 4 1 4 -22 | -Co
4 - 2 1 2 2 D 2 1 4 1 2 -22 | -Co
5 = 2 1 1 2 D 2 1 4 1 2 -21 | -Co
6 - 1 1 2 2 D 4 1 4 1 1 -20 | -Co
7 = 4 1 1 2 D 2 1 4 1 1 -26 | -Mo
8 - 2 1 1 4 D 4 1 2 2 2 -24 | -Co
9 1 4 2 2 2 D 2 1 2 1 2 28 | +Mo
10 = 1 1 1 4 D 4 1 4 4 1 -24 | -Co
11 - 1 1 1 4 D 2 1 2 2 4 -21 | -Co
12 = 1 1 2 2 D 2 4 4 1 1 -21 | -Co
13 - 2 2 1 2 D 2 1 4 1 1 -22 | -Co
14 - 2 2 2 2 D 4 4 4 2 1 -29 | -Mo
15 = 1 1 1 2 I 4 1 4 1 1 -19 | -Co
16 - 1 1 1 2 D 2 1 4 2 1 -18 | -Co
17 = 1 1 2 2 D 4 1 4 1 1 -20 | -Co
18 = 2 2 2 2 D 4 4 4 2 1 -29 | -Mo
19 - 2 1 1 2 D 2 1 4 1 2 -21 | -Co
20 = 1 1 2 2 D 4 1 4 1 1 -20 | -Co
21 + 4 2 2 2 D 2 1 2 1 2 28 | +Mo
22 = 1 1 1 2 D 2 1 4 2 1 -18 | -Co

Se observa, en la Tabla 8.6, que las actividades con impactos negativos aparecen
en rojo, los impactos ambientales valorados como Compatibles (-Co) y Moderados (-
Mo) son los mas relevantes y a estos, se les aplican medidas de mitigacion para
la minimizacion, compensacion y restauracién del factor ambiental. Los factores
ambientales impactados positivamente por las actividades del proyecto estan en el
componente socioeconémico con efectos moderados en la generacion de empleos.
Durante la operacién y funcionamiento de la planta de procesamiento de semillas de
chia, se generan 32 plazas laborales fijas, con ingresos anuales de 164,396.48 USD,
ademas de las plazas generadas, en las etapas de construccion y cierre. Por otra
parte, en los alrededores de la planta, se realizan otras actividades econdmicas que
benefician a la poblacion del area de influencia del proyecto. En la Tabla 8.7, se
muestran los valores obtenidos por la combinacién de la importancia del impacto de
la actividad sobre un factor ambiental 0 socioeconomico.
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Tabla 8.7. Matriz de expresion cuantitativa del valor de los impactos

Factores Ambientales y Actividades
Socioecondémicos
Construccion Operacion y Mantenimiento
A B C D E F G H |
Geomorfologia -30 -30 -30
-30 -30 -30
-24 -24 -24
Suelo -20 -20 -20 -20 -20
-18 -20 -20 -18
-22 -22 -22 -22 -22
-22 -22 -22 -22 -22
-21 -21 -21 -21 -21
Aire 'y Ruido -29 -29 -29 -29
-29 -29 -29 -29
1 21 21 -21
Flora -24
Fauna 24
Paisaje 21
Cargcteristjcqs 26 26 26 -26 -26
socioecondmicas
28 28 28 28 28
-21 -21 -21 -21
-22 -22 -22 -22 -22
-19 -18
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Los impactos negativos de mayor importancia, se producen en la geomorfologia del
suelo, debido a los movimientos de tierras y cambio en la configuracion topogréfica
del terreno, los cuales son necesarios para la construccion de la infraestructura de la
planta. Luego, le sigue, el elemento Aire, esto debido a los gases contaminantes y
particulas suspendidas que se emiten por el tipo de actividades que se llevaran a
cabo durante la etapa de construccion, tales como excavacién, movimiento de
tierra, transporte de materiales, asi como el ruido asociado a dichas actividades. En
la etapa de operacion de la planta se produce polvo y ruido generado por los equipos
y maquinas que procesan la semilla de chia. Estos impactos, afectan
inmediatamente a los trabajadores y a la poblacion cercana a los caminos de
acceso y sitio de obras, no obstante la poblacibn mas cercana se encuentra a una
distancia. mayor de 400 metros al suroeste. Estos impactos son
mitigables/recuperables y con una reversibilidad a corto plazo. En vista de lo
anterior, se recomienda que el contratista debera establecer estrictos controles
sobre uso de maquinaria, la velocidad de transito y los horarios de trabajo; asi como
establecer medidas de seguridad auditiva para el trabajador y tiempos de exposiciéon
durante el trabajo, entre otras medidas de precaucion y prevencion.

8.5. Plan de Gestion ambiental orientado a prevenir, mitigar, corregir
compensar y restaurar los impactos ambientales generados por el proyecto.

8.5.1. Medidas Ambientales

Conforme a la evaluacion de impactos se dara respuesta inmediata a aquellos que
resultaron negativas Moderadas (-Mo) y en menor grado de importancia a las
negativas Compatibles (-Co) en funcion a los factores ambientales que afectan. Se
deben establecer las medidas que compensaran dichos impactos o bien aquéllas que
seran un instrumento preventivo ante otros efectos que pudieran producirse de no
poner en marcha las recomendaciones estipuladas para la proteccion del medio
ambiente de la zona.

Las medidas fueron dispuestas para garantizar la proteccion del medio, teniendo
como principal objetivo la prevencion del impacto, seguido de la mitigacion del
impacto, siendo la reposicion del bien la Ultima alternativa a tomar.

En la Tabla 8.8, se muestran las medidas propuestas para la mitigacion, prevencion
de dichos impactos.
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Tabla 8.8. Plan de gestion ambiental del Proyecto “Planta procesadora de semillas de chia”.

Factor ambiental

Impacto ambiental

Medidas ambientales

Etapa

Responsable

Impacto moderado

Medio
socioecondmico

Aumento del nivel
de riesgo por

accidentes
ocasionados por las
obras en

construccion.

Garantizar el cumplimiento de las normas de
seguridad para la operacion segura de la
maquinaria y equipos en las tareas de
construccion de las obras.

Realizar el mantenimiento periddico a todos los
vehiculos, equipos y maquinaria para disminuir los
riesgos de accidentes y atropellos.

Todos los equipos, tendran en lugar visible la
capacidad de carga y la velocidad recomendada y
las advertencias de peligro especiales. Las
instrucciones y advertencias deberan ser
facilmente identificables por el operador cuando
este se encuentre en situacion de control

El contratista entregara equipos de proteccion y
seguridad fisica a los trabajadores que laboran
para el proyecto (mascarillas, guantes, cascos,
gafas, botas industriales, etc.)

El contratista capacitara a su personal y poblacién
afectada en primeros auxilios en coordinacion con
las autoridades locales de salud.

Se colocaran avisos preventivos luminosos y
sefiales de desvio adecuados en todos los cierres
e intersecciones, guiando el trafico vehicular por
rutas temporales, claramente sefializadas,
coordindndose con las autoridades municipales y
Policia Nacional.

Se colocaran rétulos y de barreras sefializando
las areas de excavacion y zanjeo, para prevenir
los accidentes por parte de trabajadores,
personas y animales.

Construccion

Contratista
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Tabla 8.8. Plan de gestiéon ambiental del Proyecto “Planta procesadora de semillas de chia”. (Continuacion)

Factor ambiental | Impacto ambiental Medidas ambientales Etapa Responsable
Impacto moderado
Medio Aumento de | e Cada trabajador del area de produccion es | Operacion Gerente de
socioeconomico | accidentes por | capacitado en el uso y cumplimiento de las normas de produccion
operacion de | higiene y seguridad ocupacional.
equipos Y |e Se prohibe la circulaciébn y permanencia de
maquinaria, durante | personal ajeno al area de produccion.
la etapa de | o Las zonas de peligro estan sefialadas
operacion Y | especificamente y existen barreras que impiden el paso
mantenimiento del hacia esas é_reas,
Proyecto. o El personal de produccién, hace uso de sus

equipos de proteccion y seguridad fisica.

Medio abiético

Impacto compatible

Hidrologia y

Alteracion de la

e Después de concluidas las actividades de

Construccioén

Contratista

Aguas escorrentia preparacion del sitio de obra, movimiento de tierra y
Subterraneas superficial del agua | nivelacion del terreno y construccion final de la
en el sitio de | infraestructura, se conservara a pendiente original del
emplazamiento del | terreno hasta un porcentaje que permita el escurrimiento
Plantel del | del agua de forma natural (aprox. 1%).
Contratista y Obras
de la planta . A través de una inspeccidn visual periddica,
verificar que no se estén formando pozas dentro del
terreno donde se colocara el Plantel del Contratista y en
las &reas donde se realizardn las excavaciones de
zanjas. En cuyo caso se deberd rellenar estos sitios con
material granular de aporte.
Impacto moderado
Aire Aumento de e Establecer horarios de trabajo no antes de las 7 Construccion | Contratista

niveles de ruido
durante la etapa de
construccion por el
uso de vehiculos
pesados y
maquinaria de
construccioén.

am y que no excedan las 6 pm, no obstante que la
ubicacion de la planta, se encuentra a mas de 400 m de
sitios poblados.

e Dotacién de equipo de proteccioén auricular a los
trabajadores del plantel

Pagina 142




Estudio de prefactibilidad de la instalacidon de una planta procesadora de semilla de chia, en el Municipio El Tuma- La Dalia, Matagalpa.

Tabla 8.8. Plan de gestion ambiental del Proyecto “Planta procesadora de semillas de chia”. (Continuacion)

Factor Impacto ambiental Medidas ambientales Etapa Responsable
ambiental
Medio abidtico | Impacto moderado
i Aumento de L, . .
allle niveles de ruido Instalaciéon de paneles absorbedores Operacion Gerencia, de

durante la etapa de
operacién de la
planta, generado
por las maquinas y
equipos.

de ruido y aislamiento sonoro de las
instalaciones de produccion.

Dotacién de equipo de proteccion
auricular a los trabajadores del area
de produccién.

produccion

Contaminacién del

aire por las
emisiones de
gases y de los
motores de
combustion

interna debido a
los trabajos de
construccion e
instalacion de
equipo y planteles

Verificar que todos los vehiculos automotores
cuenten con el certificado vigente de emisiones
segun el Decreto 32-97

Establecer un plan de mantenimiento de
infraestructura vy equipo, mantenimiento
preventivo y correctivo a los vehiculos pesados y
maguinaria en general.

Dotacién de equipos de seguridad como gafas y
mascarillas al personal para evitar afectaciones
de las vias respiratorias.

Establecer limites de velocidad y proponer que
todos los vehiculos se apaguen cuando estén
parqueados y asi evitar la generacién innecesaria
de emisiones contaminantes.

Construccioén

Contratista

Afectaciones a la
salud de la
poblacién por la
generacion de
polvo durante el
manejo de
materiales para la
construccién de
todas las obras del
Proyecto

Utilizacion de lonas en los camiones que
transportan los materiales para evitar emisiones
de polvo o material particulado a la atmosfera.
Riego del area de trabajo y vias de acceso
para evitar las emisiones de polvo por el paso
de maquinaria al menos tres veces al dia.
Dotacién de equipos de seguridad como gafas
y mascarillas al personal para evitar
afectaciones de las vias respiratorias y ojos.
Establecer limites de velocidad para evitar
emisiones de polvo, no mayor de 30 KMPH.

Construccioén

Contratista
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Tabla 8.8. Plan de gestiéon ambiental del Proyecto “Planta procesadora de semillas de chia”. (Continuacion)

Factor Impacto ambiental Medidas ambientales Etapa Responsable
ambiental
Medio abidtico | Impacto moderado
Suelos Modificacion de Para el transporte de materiales y equipo y el | Construccion Contratista

estructura de suelo
por movimiento vy
compactacion  del
terreno

transito de maquinaria se debe aprovechar los
caminos ya existentes.

Delimitar mediante sefalizacion las 4&reas
donde se estacionaran los  equipos,
almacenamiento de materiales, plantel de
contratista y areas de construccién, para evitar
gue se alteren éreas no destinadas al proyecto.

Impacto compatible

Contaminacién al
suelo por
generacion de
desechos soélidos
durante el proceso
de construccién de
la infraestructura

Dotacién de recipientes para el
almacenamiento temporal de residuos en el
plantel

Delimitacién de area de disposicién temporal de
residuos en el Plantel, dicha area debe estar
sefializada y cumplir con lo establecido en las
normas de residuos.

Impermeabilizacion del area de
almacenamiento de aceites, combustibles y
lubricantes. Evitar el acceso de personal no
autorizado a dicha &rea.

Los residuos de aceites, hilazas y lubricantes
deben retenerse en recipientes herméticos
rotulados y con contencién secundaria, hasta
que algun proveedor de servicio se los lleve
para su disposicion final.

En el proceso de desmantelamiento o
desmovilizacion, los suelos contaminados
deben ser raspados hasta 10 cm por debajo
del nivel inferior alcanzado por la infiltracion
del contaminante.

Reduccién, reutilizacién, almacenamiento y
venta de desechos metalicos, madera o
cualquier otro material que se pueda
aprovechar, a empresa de reciclaje que
funcionan legalmente.

Construccioén

Contratista
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Tabla 8.8. Plan de gestion ambiental del Proyecto “Planta procesadora de semillas de chia”. (Continuacion)

Factor
ambiental

Impacto ambiental

Medidas ambientales

Etapa

Responsable

Medio abiético

Impacto moderado

Suelo

Contaminacién al

suelo por la
generacion de
aguas residuales
domesticas

provenientes  del
Plantel

Empleo de sanitarios portatiles para uso de
trabajadores de plantel. La cantidad de letrinas
estara basada en la relacion de 10 personas
por cada letrina.

El Contratista debera establecer contrato con la
Empresa que presta el servicio, quiénes se
encargara del manejo y disposicion final de los
desechos sdlidos y liquidos.

Realizacion de talleres ambientales de
seguridad e higiene en el trabajo.

Construccion

Contratista

Medio biético

Impacto moderado

Flora

Tala de arboles en
la zona de
construccion de la
planta

Sefialar debidamente todos los arboles que
deberan ser reubicados o talados debido a la
construccién de la infraestructura de la planta
y/lo la implementacion del plantel del
contratista, para evitar la tala innecesaria de
alguna especie.

Establecer un programa de reforestaciéon con
especies nativa de la zona como medida
compensatoria, en donde por cada arbol
talado, se siembren cinco (proporcion 1:5)
Establecer un programa de revegetacion
dentro del terreno donde se ubicara la planta,
para restaurar las areas desprovistas de la
capa vegetal durante la construccion.

Construccion

Contratista
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8.6. Pronostico de lacalidad ambiental del area de influencia.

A continuacion se analiza el prondstico de la calidad ambiental del area de influencia
del proyecto. Se consideran tres escenarios, i) el area de influencia sin proyecto, ii) el
area de influencia con proyecto pero sin medidas ambientales; iii)) el area de
influencia con proyecto con medidas ambientales, destacando los beneficios y
desventajas de la ejecucion de las etapas de construccion, operacion y cierre.

8.6.1. Calidad ambiental sin proyecto

Desde el punto de vista biético: En forma general, se mantendrian las condiciones
actuales en el area de influencia del proyecto, es decir, se continuaria realizando las
actividades agricolas y pecuarias de la zona. El proceso de degradacién de las zonas
boscosas que aun se identifican en el area del proyecto continuaria deteriordndose
aln mas la escasa vegetacion existente.

Las condiciones del sitio, donde se construird la planta de procesamiento de semilla
de chia, continuarian siendo las mismas, con caracteristicas alteradas, debido a que
son sitios destinados a actividades agropecuarias.

Desde el punto de vista abidtico: También en forma general se mantendrian
similares condiciones a las actuales, en donde basicamente no se harian actividades
de movimiento de tierra ni excavaciones puntuales para las fundaciones de la
infraestructura de la planta.

En cuanto a las repercusiones socioecondémicas, continuaran las actividades
agropecuarias y ganaderas, exportando estos productos como materia prima sin
ningun valor agregado.

8.6.2. Calidad ambiental con proyecto y sin medidas ambientales

Desde el punto de vista biético: La instalacion de la planta de procesamiento de
semillas de chia, resulta en impactos ambientales negativos, algunos de los cuales,
por las caracteristicas del entorno resultarian de moderada significancia, pero que de
forma general son considerados de baja a media significancias, derivados
principalmente de las actividades propias de la fase de construccién. Sin embargo, si
no se aplican las diferentes medidas ambientales recomendadas, con el tiempo estos
impactos tendrian un efecto acumulativo, incrementando por lo tanto, su significancia
sobre el area y componentes ambientales identificadas.

Para la construccion de la planta, sera requerida la adquisicion de terrenos que ahora
son privados, la medida compensatoria indicada es la compra de dichos terrenos. Si
esto no se aplica y si no se realizan las negociaciones adecuadas con los
propietarios, esta accion podria traer como consecuencia un conflicto de propiedad
que afectaria la credibilidad y sostenibilidad del proyecto.
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La etapa de construccion del proyecto, con el movimiento de tierra y excavaciones
ocasionaria impactos significativos mayormente por la remocion de la vegetacion. La
no aplicacion de medidas compensatorias, como la reforestacion en otros sitios
apropiadamente seleccionados, representaria la pérdida del recurso y un aumento de
las tasas de deforestacion lo que trae como consecuencia la afectacion a otros
recursos como rios y quebradas.

Para la realizacion del proyecto sera necesario intervenir espacios privados, en su
mayoria se encuentran con diferentes grados de intervencidon antropogénica,
ocasionando cambios de uso del suelo. De forma general, el proyecto se ubica en
una zona ya alterada por actividades agropecuarias principalmente. Sin la aplicacién
de medidas de mitigacion, el impacto del proyecto seria acumulativo en el tiempo
generando afectaciones mayores.

Desde el punto de vista abiético: de construir las obras del proyecto sin ajustarse a
las especificaciones técnicas y de disefio, la no aplicacion de medidas de mitigacion
repercutiria con el paso del tiempo en incrementar los dafios a los recursos
disminuyendo la calidad ambiental del sitio como de su entorno.

Desde el punto de vista socioeconémico:

En la etapa de construccion del proyecto, la salud de la poblacion se veria afectada,
principalmente por enfermedades respiratoria producidas por el material particulado
producido por los vehiculos pesados durante el transporte de materiales, movimiento
de tierra y excavaciones. Asi mismo aumenta el riesgo de ser victima de un
accidente de transito o caer en alguna excavacion y/o zanja. Por otra parte el ruido
producido tanto en la etapa de construccion por los vehiculos pesados y de
construccién, como en la etapa de operacién de la planta, afectaria también la salud
la poblacion y trabajadores en general.

El proyecto generara 32 plazas de empleo directo y e incidira en mejorar la actividad
econOmica de su area de influencia, desde un enfoque de desarrollo econémico
estatico como dinamico.

No obstante, como ya se ha analizado y expuesto, sin la aplicacion de las medidas
de mitigacién en las diferentes fases del proyecto podrian generarse conflictos con la
poblacién, deterioro de los recursos del ambiente, peligrando la sostenibilidad del
mismo.

8.6.3. Calidad Ambiental con Proyecto y con Medidas Ambientales

Desde el punto de vista bidtico: La implantacion de medidas ambientales para los
diferentes componentes del Proyecto, como en sus fases de desarrollo resulta en un
control, prevencion y mitigacion de practicamente la totalidad de los impactos. Las
medidas propuestas abarcan a los distintos componentes y sus fases, incluyendo
obligaciones para los contratistas a ser consideradas en las elaboraciones de
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especificaciones técnicas de sus contratos, donde el propietario del proyecto esta
obligado a garantizar su cumplimiento.

Desde el punto de vista abidtico: La construccion de la planta de procesamiento de
chia, se ejecutara considerando las especificaciones técnicas a fin de garantizar la
seguridad y la inversién realizada. Ademas, se aplicaran medidas ambientales
garantizando la mitigacion de los impactos ambientales negativos derivados de la
etapa de construccion y operacion del proyecto durante la vida util del proyecto para
la sostenibilidad ambiental del proyecto y su entorno.

Desde el punto de vista socioecondmico: El proyecto generara 32 plazas de
empleo directo, y contribuye a dinamizar las actividades econdémicas tanto de la zona
de influencia directa como indirecta. La viabilidad ambiental del Proyecto se refuerza
aun mas con la implantacién de las medidas propuestas, ya que se disminuyen los
riesgos en las inversiones a ser realizadas, ademas de prevenir los concernientes al
ambiente por la implantacion de las obras.
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IX.

Conclusiones

Del estudio de mercado de viabilidad comercial

La viabilidad comercial de la semilla de chia producida en Nicaragua en el
mercado aleman es favorable y estd determinada por: (i) la calidad de la
semilla de chia nicaragiense, su alto contenido de Omega 3 y su caracter
organico en comparacidon con la ofertada por otros paises, (i) los
requerimientos y exigencias del consumidor aleman, que son ampliamente
satisfecho por este producto. El Acuerdo de Asociacion entre la UE y
Centroamérica, crea las condiciones necesarias y preferenciales para la
exportacion de semillas de chia nicaragiiense al mercado aleman.

Las propiedades de la chia nicaraguense, la sittan como un producto
preferencial en el mercado europeo, debido al 23.8% de aceite que porta la
semilla nutritiva, un 3% mayor al de los grandes paises exportadores del rubro
de semillas de chia.

La principal tendencia de consumo de chia, a considerar entre los
consumidores alemanes esta relacionada con los beneficios para la salud que
proporcionan las semillas. La creciente demanda de semillas de chia esta
acompafada por un interés general de los consumidores en las dietas
saludables.

La exportacion total de chia de los principales paises exportadores hacia
Alemania, en el aflo 2014, fue aproximadamente de 25.000 toneladas, con
una tasa de crecimiento de hasta un 15 % para el quinquenio que finaliza en el
2019.

El principal mercado de la semilla de chia nicaragiiense son los Estados
Unidos, seguido por Costa Rica y Ecuador, con un precio promedio FOB de
3.33 USD/Kg.

La oferta de semillas de chia nicaragiiense al mercado aleméan es incipiente y
depende de la capacidad de produccion de los productores nacionales.

La cadena de distribucién de la semilla de chia y sus productos en Alemania
esta integrada por: Productor-Exportador-Importador-Industria procesadora-
Distribuidor (Servicios agroalimentarios).

Del estudio técnico del proyecto

El estudio técnico del proyecto establecié que la planta procesadora de semilla de
chia, se localiza en el Municipio de El Tuma-La Dalia, orientado a la materia
prima, siendo en esta regién, que se cultivan 10,500 hectareas de chia. La
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capacidad de diseiio de la planta es con base a la disponibilidad de materia
prima, para producir 1,000 Ton/afio de semilla de chia para la exportacion.

Se ha propuesta una linea de procesamiento de semilla de chia de una planta
llave en mano suministrado por la Empresa China Shijiazhuang Sanli Grain
Sorting Machinery Co., Ltd, que incluye la venta, trasporte e instalacion de los
equipos, arranque de la planta y entrenamiento de personal técnico para la
explotacion, operacion y mantenimiento de la planta

La etapa de ejecucion del proyecto que inicia con los estudios y disefios hasta la
puesta en marcha de la planta tiene una duracion critica de 13 meses.

Del estudio econémico-financiero del proyecto

La inversion total del proyecto de instalacién de la planta procesadora de semilla
de chia, asciende a 2, 078,438.55 USD, correspondiendo al capital de trabajo un
monto de 1, 042,773.55 USD, que representa el 50.17 % de la inversion total.

Los costos anuales de operacién de la planta corresponden a un monto de 4,
171,094.19 USD. El costo unitario de 1Kg de semilla de chia procesada es de
2.09 USD, siendo el costo unitario de una Tonelada de 4,171.09 USD. El precio
de comercializacion de 1 Kg del producto terminado es 3.34 USD. EI monto de los
ingresos totales por afio asciende a 6, 673,750.70 USD.

Se establecié una TMAR = 25 %, en la evaluacién financiera del proyecto, se
analizaron dos escenarios: (i) Inversion Pura y (ii) 60 % de financiamiento del
monto total con una tasa anual del 18 % y un plazo de cinco afios. Ambas
alternativas resultan rentables. Se selecciond el escenario (i) que presento los
siguientes parametros financieros: VPN = 0, con un monto de 1, 625,610.53 USD;
TIR > TMAR, correspondiendo al 69.73 %, una relacibn B/C > 1 y que
corresponde a 1.78 USD/USD.

El proyecto mantiene una TIR>TMAR para disminucion de ingresos menores al
20 % y aumento de los costos de produccion menores al 25 %.

El proyecto es sensible a las condiciones simultaneas de disminucién de ingresos
y aumento de los costos de produccion, puede resistir solamente una variacion de
ambos simultaneamente del 10 %, para valores mayores deja de ser rentable.

De la evaluacion de impacto ambiental del proyecto

La evaluacién ambiental del proyecto, presenta que los factores ambientales con
mayor afectacion por un potencial impacto de caracter negativo, son (i) el suelo
en la etapa de construccion, debido a la transformacion topogréafica del terreno
por movimiento de tierra y zanjeo para la construccion de la infraestructura de la
planta, (ii) el aire ya que se contamina con particulas suspendida procedente del

Pagina 150



Estudio de prefactibilidad para la instalaciéon de una planta procesadora de semilla de chia en el Municipio
El Tuma-La Dalia, Matagalpa.

polvo y gases de combustion por emisiones de vehiculos pesado y de
construccion, provocandose también afectaciones por ruido. Estos potenciales
impactos y los dem&s que se generan en todas las etapas del proyecto se mitigan
con la implementacion del correspondiente plan de gestion ambiental.

El principal potencial impacto positivo del proyecto se manifiesta en el factor
econOmico. Se generan 32 plazas de laborales fijas directo que aportan ingresos
salariales con un monto anual de 164,396.48 USD. Ademas de contribuir a
dinamizar las actividades econOmicas de la zona de influencia del proyecto
contribuyendo al desarrollo econémico y social de la region. Demostrandose de
esta manera, la viabilidad ambiental del proyecto.

Conclusion general

Los criterios técnicos, econdmicos y ambientales obtenidos para el proyecto de la
instalacién de una planta procesadora de semillas de chia para la exportacion al
mercado aleman, confirman su viabilidad comercial, técnica, econdmica-
financiera y ambiental.
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X. Recomendaciones

1.- Para la introduccion de los productos agricolas nacionales en el mercado
europeo, los productores nicaragienses en general y especialmente los de semillas
de chia deben establecer en sus empresas sistemas de deteccion de contaminantes
en los alimentos, de higiene de los alimentos, de gestion de seguridad alimentaria y
certificacion organica en el origen armonizados con la legislacion vigente en la Union
Europea.

2.- La estrategia inicial de introduccion al mercado aleman debe ser a través de los
exportadores locales en Alemania, que la confianza del consumidor ultimo de
comercializar directamente con exportadores extranjeros no esta muy desarrollada.

3.- Se debe tener muy en cuenta que los comerciantes locales no tienen la ventaja
de la difusion de sus riesgos a través del outsourcing en diferentes paises y, a veces
ofrecen chia sobre la base de la disponibilidad. Por lo tanto, un suministro fiable, la
trazabilidad y la calidad constante deben de ser garantizados.

4. Debido a que la semilla de chia es un producto relativamente, la demanda a nivel
local es dispersa, pese a que va en crecimiento y por ahora, no hay ninguna
agrupacion de empresarios del sector o en la industria de transformacion que se
dedica a la importacion exclusiva del producto; la mayoria de las importaciones son
realizadas directamente por los importadores especializados. Por lo que los
comerciantes son sin duda el canal de acceso mas adecuado para las semillas de
chia, ya que los volumenes exportados son generalmente pequefios y se dirigen a un
nicho de mercado muy especifico.

5. Se debe tener presente que cuando una pequefia empresa productora o0 un
agricultor se ponen en contacto con un comerciante debe proporcionarle la
documentacion del producto correspondiente debidamente certificado con relacién a
su composicién y propiedades, caracter organico, trazabilidad, inocuidad y seguridad
alimentaria y ser realista sobre los volimenes que puede ofrecer. Es necesario
cumplir con los requisitos especificos de calidad como uniformidad en el color y la
forma de las semillas enteras con un alto nivel de pureza que son claves para una
exitosa comercializacion.
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Anexo |: Tratamiento post-cosecha de la semilla de chia aplicado por el
productor.

Cuando las plantas de chia han culminado su periodo de llenado de espiga sus
frutos o inflorescencia se tornan amarillas el cual es un indicador de madurez
del fruto y muerte de la planta. Tal situacién, ocurre a los cinco meses después
de sembrado, esto segun la fecha y zona de siembra, siendo un indicador, de
gue la planta esta lista para ser cosechada. Se debe observar que al menos el
sesenta por ciento de las plantas tengan coloracion amarillenta en el campo.
Se cortan las espigas con poco tallo para no dificultar la labor de aporreo.

Se emplean cinco personas para obtener la cosecha de una hectarea de cultivo
de chia durante cuatro dias. Las personas cortan con machetes bien afilados
las espigas y las depositan en sacos limpios. Luego colocan las espigas sobre
un plastico limpio tendido en el suelo, que funciona como patio de secado y
proteccion de las lluvias. Durante el dia, el plastico se abre para que las
espigas se sequen con el sol y durante la noche se tapa con el plastico para
protegerlas de la humedad.

Se necesitan al menos cuatro horas de sol durante el dia y cuatro dias de
secado para gue la espiga de chia esté lista para su aporreo o desgrane.

Otra tecnologia utilizada por algunos productores para secar las espigas es el
uso de micro tuneles de ocho metros de ancho, quince metros de largo por
metro y medio de alto, para secar la cantidad de espigas de una hectarea, que
alcanza un volumen entre ocho y diez metros cubicos de espigas. Cuando la
espiga este seca y la semilla presente una humedad de 12% de humedad se
puede proceder a la labor de aporreo.

Aporreo en carpa

El aporreo de la espiga de chia en una carpa impermeable, resulta barato en
término econdmico y facil de trasladar. La carpa se extiende en un suelo plano,
sin piedras ni troncos para evitar dafios en el plastico al momento de golpear o
caminar. Se cortan dos varas de madera fibrosa delgada de aproximadamente
ochenta centimetros de largo por media pulgada de diametro. Tres hombres
aporrean una hectarea de espigas de semilla de chia en ocho dias. Se debe
evitar la caida de semilla fuera del plastico para reducir la perdidas se estima
gue la mayor pérdida de post-cosecha es en esta actividad hasta en un 15%.

Aporreo en toldos artesanales

Los productores de frijoles, utilizan toldos para aporrear frijol, esta tecnologia
también se aplica para aporrear la espiga de la chia. Este método es mas
cémodo, mejora la calidad y garantiza mayor inocuidad a la semilla porque
hay menos contacto con el suelo y con el mismo hombre que esta aporreando.

El toldo se construye de pequefas varas de madera que se sujetan una
encima de la otra formando una rejillas que sirve de piso que garantiza
gue la espiga no salga al momento del aporreo. La dimension puede ser de 1.5
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m de ancho por 1.2 m de largo por 1m de alto. Las paredes pueden forrarse
con sacos limpios y deben tener altura no menor de ochenta centimetros del
nivel del suelo. Se estima que la perdida de post-cosecha en esta actividad
utilizando el toldo de aporreo es de 10% por que facilita el despolvado y la
broza de la espiga. Se pierde menor cantidad de semillas de chia.

Aporreo con trilladoras o cortadoras de pastos

Este método es mas rapido pero menos accesibles para los productores debido
a su alto costo y poca existencia de equipos, mas dificil de utilizar y provoca
mas dafios a la calidad de la semilla por que la friccién dentro de la tolva causa
recalentamiento en la semilla provocando pedida de color y quebraduras en la
testa de la semilla lo que ha generado un alto castigo en el precio al momento
de la venta bajo este método de aporreo se reportan hasta 20% de dafios en la
semilla.

Labor de despolvado o limpia de la semilla

Después de haber garantizado el desprendimiento de la semilla de su envoltura
u espiga que normalmente se conoce como aporreo o desgrane se realiza la
labor de despolvado que consiste en separar la semilla de las impurezas, esto
se hace con la ayuda de un ventilador, carpa, panas y un tamiz. Se llena una
pana con semillas de chia, y se deja caer poco a poco sobre el flujo de aire
impulsado por el ventilador. El objetivo es que la semilla de chia, caiga sobre el
plastico y las impurezas mas livianas que las semillas sean arrastradas por el
flujo aire. Esta actividad, es una labor tediosa y dificil, se dedican ocho horas-
hombre durante ocho dias para limpiar ocho quintales, para lograr el 88% de
pureza o calidad de campo. Cuando no existe energia eléctrica los productores
esperan el momento o buscan lugares donde el viento es mayor y frecuente
para ejercer la labor de despolvado esto aumenta el costo de produccion.
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Anexo Il : Evaluacion economica-financiera del proyecto

Escenario | : Inversionista aporta el 100 % del monto de la inversion

(+)Ingresos 6673,750.70| 6673,750.70| 6673,750.70| 6673,750.70| 6673,750.70
(+)Valor de Salvamento 258,916.25
(-)Costos de Produccion 4057,892.14| 4057,892.14| 4057,892.14| 4057,892.14| 4057,892.14
Utilidad Marginal 2615,858.56| 2615,858.56| 2615,858.56| 2615,858.56| 2874,774.81

(-)Costos Administrativos
(-)Costos de Venta y Distribucion 113,202.05| 113,202.05 113,202.05| 113,202.05| 113,202.05

(-)Pagos de Intereses

Utilidad Bruta 2502,656.51| 2502,656.51| 2502,656.51| 2502,656.51| 2761,572.76
(-)impuesto del 30% DGI 750,796.95| 750,796.95 750,796.95| 750,796.95| 828,471.83
(-)Impuesto del 2% (Alcaldia) 50,053.13 50,053.13 50,053.13 50,053.13 55,231.46
Utilidad Neta 1701,806.43| 1701,806.43| 1701,806.43| 1701,806.43| 1877,869.48
(+)Depreciacion 207,133.00 207,133.00| 207,133.00] 207,133.00

(-)Pagos a Principal

Inversion de Activos (Tangibles e Intangibles) | 1035,665.00
Capital de Trabajo 1042,773.55
Inversion| 2078,438.55

Préstamo
| FLUJONETODEEFECTIVO | -2078438.55] 1701,80643| 1908,939.43] 1908,939.43] 1908,939.43] 2085,002.48]
TIR 83.21(%

VAN 2357,776.01

B/C 2.13
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Escenario Il: Banca nicaraguense financia el 60 % del monto de lainversion con unatasa anual = 18%, un afio

de graciay un plazo de 5 afios.

(+)Ingresos 6673,750.70| 6673,750.70| 6673,750.70| 6673,750.70| 6673,750.70
(+)Valor de Salvamento 258,916.25
(-)Costos de Produccion 4057,892.14| 4057,892.14| 4057,892.14| 4057,892.14| 4057,892.14
Utilidad Marginal 2615,858.56| 2615,858.56| 2615,858.56( 2615,858.56| 2874,774.81

(-)Costos Administrativos
(-)Costos de Venta y Distribucion 113,202.05( 113,202.05 113,202.05| 113,202.05| 113,202.05
(-)Pagos de Intereses 264,876.21 214,089.20| 154,160.52 83,444.68
Utilidad Bruta 2502,656.51| 2237,780.30| 2288,567.31| 2348,495.99| 2678,128.08
(-)impuesto del 30% DGI 750,796.95| 671,334.09 686,570.19| 704,548.80| 803,438.42
(-)Impuesto del 2% (Alcaldia) 50,053.13 44,755.61 45,771.35 46,969.92 53,562.56
Utilidad Neta 1701,806.43| 1521,690.60| 1556,225.77| 1596,977.27| 1821,127.09
(+)Depreciacion 207,133.00 207,133.00| 207,133.00| 207,133.00
(-)Pagos a Principal 282,150.07 332,937.08| 392,865.76] 463,581.60

Inversion de Activos (Tangibles e Intangibles) | 1035,665.00
Capital de Trabajo 1042,773.55
Inversion| 2078,438.55

Préstamo
| FLUJONETODEEFECTVO | -2078438.55| 1701,80643] 1446,67353 143042169] 1411,24451] 1564,678.49]
TIR 69.73|%

VAN 1625,610.53

B/C 1.78
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Anexo Ill: Analisis de sensibilidad

Escenario |: Disminucion del 10 % de los ingresos

Vii

(+)Ingresos 6006,375.63| 6006,375.63| 6006,375.63| 6006,375.63| 6006,375.63
(+)Valor de Salvamento 258,916.25
(-)Costos de Produccion 4057,892.14| 4057,892.14| 4057,892.14| 4057,892.14| 4057,892.14
Utilidad Marginal 1948,483.49| 1948,483.49| 1948,483.49| 1948,483.49| 2207,399.74
(-)Costos Administrativos
(-)Costos de Venta y Distribucion 113,202.05| 113,202.05 113,202.05| 113,202.05| 113,202.05
(-)Pagos de Intereses 264,876.21 214,089.20| 154,160.52 83,444.68
Utilidad Bruta 1835,281.44| 1570,405.23| 1621,192.24| 1681,120.92| 2010,753.01
(-)impuesto del 30% DGI 550,584.43| 471,121.57 486,357.67| 504,336.28| 603,225.90
(-)Impuesto del 2% (Alcaldia) 36,705.63 31,408.10 32,423.84 33,622.42 40,215.06
Utilidad Neta 1247,991.38| 1067,875.56| 1102,410.72| 1143,162.23| 1367,312.05
(+)Depreciacion 207,133.00 207,133.00| 207,133.00f 207,133.00
(-)Pagos a Principal 282,150.07 332,937.08| 392,865.76| 463,581.60
Inversion de Activos (Tangibles e Intangibles) | 1035,665.00
Capital de Trabajo 1042,773.55
Inversion| 2078,438.55
Préstamo
| FLUJONETODEEFECTIVO [ -2078438.55| 1247,991.38] 992,858.49] 976,606.64] 957.429.47] 1110,863.45
TIR 43.88|%
VAN 649,261.94
B/C 1.31
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Escenario II: Disminucién del 15 % de los ingresos

viii

(+)Ingresos 5672,688.10| 5672,688.10| 5672,688.10| 5672,688.10| 5672,688.10
(+)Valor de Salvamento 258,916.25
(-)Costos de Produccion 4057,892.14| 4057,892.14| 4057,892.14| 4057,892.14| 4057,892.14
Utilidad Marginal 1614,795.96| 1614,795.96| 1614,795.96| 1614,795.96| 1873,712.21
(-)Costos Administrativos
(-)Costos de Venta y Distribucion 113,202.05| 113,202.05 113,202.05| 113,202.05| 113,202.05
(-)Pagos de Intereses 264,876.21 214,089.20( 154,160.52 83,444.68
Utilidad Bruta 1501,593.91| 1236,717.70| 1287,504.71| 1347,433.39| 1677,065.48
(-)impuesto del 30% DGl 450,478.17| 371,015.31 386,251.41| 404,230.02| 503,119.64
(-)iImpuesto del 2% (Alcaldia) 30,031.88 24,734.35 25,750.09 26,948.67 33,541.31
Utilidad Neta 1021,083.86| 840,968.03 875,503.20( 916,254.70| 1140,404.52
(+)Depreciacion 207,133.00 207,133.00f 207,133.00| 207,133.00
(-)Pagos a Principal 282,150.07 332,937.08| 392,865.76 463,581.60
Inversién de Activos (Tangibles e Intangibles) | 1035,665.00
Capital de Trabajo 1042,773.55
Inversién| 2078,438.55
Préstamo
| FLUJONETODEEFECTVO [ -2078438.55| 1021,083.86 765950.96] 749,699.12] 730,52194] 883,955.92]
TIR 29.88|%
VAN 161,087.65
B/C 1.08
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Escenario Ill: Disminucién del 20 % de los ingresos.

(+)Ingresos 5339,000.56| 5339,000.56| 5339,000.56| 5339,000.56| 5339,000.56
(+)Valor de Salvamento 258,916.25
(-)Costos de Produccién 4057,892.14| 4057,892.14| 4057,892.14| 4057,892.14| 4057,892.14
Utilidad Marginal 1281,108.42| 1281,108.42| 1281,108.42| 1281,108.42| 1540,024.67

(-)Costos Administrativos
(-)Costos de Venta y Distribucion 113,202.05| 113,202.05 113,202.05| 113,202.05| 113,202.05
(-)Pagos de Intereses 264,876.21 214,089.20| 154,160.52 83,444.68
Utilidad Bruta 1167,906.37| 903,030.16 953,817.17| 1013,745.85| 1343,377.94
(-)impuesto del 30% DGI 350,371.91| 270,909.05 286,145.15| 304,123.76| 403,013.38
(-)impuesto del 2% (Alcaldia) 23,358.13 18,060.60 19,076.34 20,274.92 26,867.56
Utilidad Neta 794,176.33| 614,060.51 648,595.68| 689,347.18| 913,497.00
(+)Depreciacion 207,133.00 207,133.00| 207,133.00( 207,133.00
(-)Pagos a Principal 282,150.07 332,937.08| 392,865.76| 463,581.60

B/C

§.

Inversion de Activos (Tangibles e Intangibles) [ 1035,665.00
Capital de Trabajo 1042,773.55
Inversion| 2078,438.55
Préstamo
| FLUJONETODEEFECTIVO [ 207843855 794,176.33] 539,043.44] 522,791.60] 503614.42[ 657,048.40]
TIR 14.53|%
VAN -327,086.64
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Escenario IV: Aumento del 10 % de los costos de produccion.

(+)Ingresos 6673,750.70| 6673,750.70| 6673,750.70| 6673,750.70| 6673,750.70
(+)Valor de Salvamento 258,916.25
(-)Costos de Produccion 4463,681.35| 4463,681.35| 4463,681.35| 4463,681.35| 4463,681.35
Utilidad Marginal 2210,069.35| 2210,069.35| 2210,069.35| 2210,069.35| 2468,985.60

(-)Costos Administrativos
(-)Costos de Venta y Distribucién 113,202.05| 113,202.05 113,202.05| 113,202.05| 113,202.05
(-)Pagos de Intereses 264,876.21 214,089.20| 154,160.52 83,444.68
Utilidad Bruta 2096,867.30| 1831,991.09| 1882,778.10| 1942,706.78| 2272,338.87
(-)Impuesto del 30% DGI 629,060.19| 549,597.33 564,833.43| 582,812.03| 681,701.66
(-)impuesto del 2% (Alcaldia) 41,937.35 36,639.82 37,655.56 38,854.14 45,446.78
Utilidad Neta 1425,869.76| 1245,753.94| 1280,289.11| 1321,040.61| 1545,190.43
(+)Depreciacion 207,133.00 207,133.00| 207,133.00{ 207,133.00
(-)Pagos a Principal 282,150.07 332,937.08| 392,865.76| 463,581.60

Inversion de Activos (Tangibles e Intangibles) | 1035,665.00
Capital de Trabajo 1042,773.55
Inversion| 2078,438.55

Préstamo
| FLUJONETODEEFECTVO | -207843855| 1425869.76] 1170,736.87| 1154,485.03[ 1135,307.85] 1288,741.83]
TR 54.27 |%

VAN 1031,953.76

B/C 1.50

><
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Escenario V: Aumento del 20 % de los costos de produccion.

(+)Ingresos 6673,750.70| 6673,750.70| 6673,750.70| 6673,750.70| 6673,750.70
(+)Valor de Salvamento 258,916.25
(-)Costos de Produccion 4869,470.57| 4869,470.57| 4869,470.57| 4869,470.57| 4869,470.57
Utilidad Marginal 1804,280.13| 1804,280.13| 1804,280.13| 1804,280.13| 2063,196.38

(-)Costos Administrativos
(-)Costos de Venta y Distribucion 113,202.05| 113,202.05 113,202.05| 113,202.05| 113,202.05
(-)Pagos de Intereses 264,876.21 214,089.20( 154,160.52 83,444.68
Utilidad Bruta 1691,078.08| 1426,201.87| 1476,988.88| 1536,917.56| 1866,549.65
(-)impuesto del 30% DGl 507,323.42| 427,860.56 443,096.66| 461,075.27| 559,964.90
(-)impuesto del 2% (Alcaldia) 33,821.56 28,524.04 29,539.78 30,738.35 37,330.99
Utilidad Neta 1149,933.10| 969,817.27| 1004,352.44| 1045,103.94| 1269,253.76
(+)Depreciacion 207,133.00 207,133.00| 207,133.00( 207,133.00
(-)Pagos a Principal 282,150.07 332,937.08| 392,865.76| 463,581.60

Xi

Inversion de Activos (Tangibles e Intangibles) | 1035,665.00
Capital de Trabajo 1042,773.55
Inversion| 2078,438.55

Préstamo
| FLUJONETODEEFECTIVO [ -2078438.55| 1149,933.10] 894,800.20|  878,548.36] 859,371.18] 1012,805.16]
TIR 37.95(%

VAN 438,297.00

B/C 1.21
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Escenario VI: Aumento del 25 % de los costos de produccion.

(+)Ingresos 6673,750.70| 6673,750.70| 6673,750.70| 6673,750.70| 6673,750.70
(+)Valor de Salvamento 258,916.25
(-)Costos de Produccion 5072,365.18| 5072,365.18| 5072,365.18| 5072,365.18| 5072,365.18
Utilidad Marginal 1601,385.53| 1601,385.53| 1601,385.53| 1601,385.53| 1860,301.78

(-)Costos Administrativos
(-)Costos de Venta y Distribucion 113,202.05| 113,202.05 113,202.05| 113,202.05| 113,202.05
(-)Pagos de Intereses 264,876.21 214,089.20| 154,160.52 83,444.68
Utilidad Bruta 1488,183.48| 1223,307.27| 1274,094.28| 1334,022.96| 1663,655.05
(-)Impuesto del 30% DGI 446,455.04| 366,992.18 382,228.28| 400,206.89| 499,096.51
(-)Impuesto del 2% (Alcaldia) 29,763.67 24,466.15 25,481.89 26,680.46 33,273.10
Utilidad Neta 1011,964.76| 831,848.94 866,384.11| 907,135.61| 1131,285.43
(+)Depreciacion 207,133.00 207,133.00( 207,133.00| 207,133.00
(-)Pagos a Principal 282,150.07 332,937.08| 392,865.76| 463,581.60

xii

Inversion de Activos (Tangibles e Intangibles) | 1035,665.00
Capital de Trabajo 1042,773.55
Inversion| 2078,438.55

Préstamo
| FLUJONETODEEFECTVO [ -207843855| 1011,064.76] 756,831.87] 740580.03] 721,402.85] 874.836.83]
TIR 29.29(%

VAN 141,468.62

B/C 1.07
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Escenario VII: Aumento del 27 % de los costos de produccion.

(+)Ingresos 6673,750.70| 6673,750.70| 6673,750.70| 6673,750.70| 6673,750.70
(+)Valor de Salvamento 258,916.25
(-)Costos de Produccién 5153,523.02| 5153,523.02| 5153,523.02| 5153,523.02| 5153,523.02
Utilidad Marginal 1520,227.68| 1520,227.68| 1520,227.68| 1520,227.68| 1779,143.93

(-)Costos Administrativos
(-)Costos de Venta y Distribucion 113,202.05( 113,202.05 113,202.05| 113,202.05| 113,202.05
(-)Pagos de Intereses 264,876.21 214,089.20| 154,160.52 83,444.68
Utilidad Bruta 1407,025.63| 1142,149.42| 1192,936.43| 1252,865.11| 1582,497.20
(-)Impuesto del 30% DGI 422,107.69| 342,644.83 357,880.93| 375,859.53| 474,749.16
(-)Impuesto del 2% (Alcaldia) 28,140.51 22,842.99 23,858.73 25,057.30 31,649.94
Utilidad Neta 956,777.43| 776,661.61 811,196.77| 851,948.28| 1076,098.10
(+)Depreciacion 207,133.00 207,133.00f 207,133.00f 207,133.00
(-)Pagos a Principal 282,150.07 332,937.08| 392,865.76| 463,581.60

Xiii

Inversion de Activos (Tangibles e Intangibles) | 1035,665.00
Capital de Trabajo 1042,773.55
Inversion| 2078,438.55

Préstamo
| FLUJONETODEEFECTIVO [ -2078438.55] 956,77743| 70164454] 68539260] 66621552 819,649.50]
TIR 25.70|%

VAN 22,737.26

B/C 1.01
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Escenario VIII: Disminucion simultanea del 10 % de los ingresos y aumento del 10% de los costos de produccién.

Xiv

(+)Ingresos 6006,375.63| 6006,375.63| 6006,375.63| 6006,375.63| 6006,375.63
(+)Valor de Salvamento 258,916.25
(-)Costos de Produccion 4463,681.35| 4463,681.35| 4463,681.35| 4463,681.35| 4463,681.35
Utilidad Marginal 1542,694.28| 1542,694.28| 1542,694.28| 1542,694.28| 1801,610.53
(-)Costos Administrativos
(-)Costos de Venta y Distribucion 113,202.05| 113,202.05 113,202.05| 113,202.05| 113,202.05
(-)Pagos de Intereses 264,876.21 214,089.20| 154,160.52 83,444.68
Utilidad Bruta 1429,492.23| 1164,616.02| 1215,403.03| 1275,331.71| 1604,963.80
(-)impuesto del 30% DGl 428,847.67| 349,384.80 364,620.91| 382,599.51| 481,489.14
(-)impuesto del 2% (Alcaldia) 28,589.84 23,292.32 24,308.06 25,506.63 32,099.28
Utilidad Neta 972,054.71| 791,938.89 826,474.06| 867,225.56| 1091,375.38
(+)Depreciacion 207,133.00 207,133.00| 207,133.00{ 207,133.00
(-)Pagos a Principal 282,150.07 332,937.08| 392,865.76| 463,581.60
Inversién de Activos (Tangibles e Intangibles) | 1035,665.00
Capital de Trabajo 1042,773.55
Inversion| 2078,438.55
Préstamo
| FLUJONETODEEFECTIVO | -207843855] 972054.71] 716921.82] 700,669.98] 681.492.80] 834.926.78]
TIR 26.70|%
VAN 55,605.18
B/C 1.03




Estudio de prefactibilidad para la instalacién de una planta procesadora de semilla de chia en
el Municipio El Tuma-La Dalia, Matagalpa.

Anexo IV. Elementos de la evaluacién de la calidad visual del paisaje.
Componentes Caracteristicas visuales

Geomorfologia

&

Terrenos irregulares, topografia pronunciada y con pendientes desde moderadas a fuertes.

Se aprecia una geometria irregular en la conformacién del escenario paisajistico

Suelos y rocas
Textura variada y éarida contrastando tonos
de café con acentos de verde esponjoso,
percibiéndose contrastes de aspereza con
vida

Agua
Quebradas o arroyos con agua deslizandose
sobre pendientes con vegetacion arbustiva y
a veces con bosques de galeria se
encuentran en varios sectores del proyecto

Vegetacion
Vegetacion densa en parches dispersos
genera variedad y contraste en el escenario

Ejecucion de obras que permiten ratificar la ampliacién de la electrificacion rural en la zona,

procedentes de proyectos complementarios de energizacion.
Caserios dispersos en areas especificas que verifican la importancia del proyecto.
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Forma

Percepcion tridimensional del escenario,
formas complejas, se destaca el plano
vertical como predominante en la forma del

escenario.

Ejes-linea

: En el escenario lo conforman los ejes
: verticales. Existe el predominio de la linea
horizontal marcada por el recorrido del
camino y de la carretera
Textura

Textura irregular en algunas zonas del area
de estudio, su presencia determina la
composicién del escenario.

Escala- espacio

g Percepcion del espacio panoramico, libre e
ilimitado, no permite un facil manejo de la
escala por parte del observador.

Color

Presencia de colores calidos, la vegetacion
le da variedad de contraste al escenario.

Fondo escénico
[~ Determinado por el horizonte que absorbe la
presencia de la superficie.
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Anexo v. Equipo medidor de
humedad
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