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I. Introducción 

Un gimnasio es un lugar cerrado que permite realizar deporte y ejercicio. Según 

recomendaciones de expertos y entrenadores se puede comenzar en el gimnasio 

entre los 15 y 17 años de edad ya que ayuda a la motricidad y movilidad de toda la 

composición del cuerpo, teniendo en cuenta que debe ser a un nivel adecuado 

para esta edad e ir aumentándolo conforme el tiempo. 

Hoy en día se puede observar que las personas quieren obtener un mejor cuerpo 

o figura y están cada vez más preocupados por su estado físico, atribuyéndole una 

gran importancia al hecho de mantenerse en forma. El sector gimnasio se 

encuentra en plena expansión debido al aumento de su demanda en las últimas 

décadas. Además, se considera un sector rentable y con expectativas de futuro 

para el pequeño y mediano empresario. 

En Nicaragua existen gimnasios desde los más económicos hasta los más 

exclusivos de acuerdo a la zona de ubicación, sin embargo, no cuentan con un 

proveedor que suministre maquinaria segura, financiados, fiables y a costo 

competitivos.  

El presente estudio pretende satisfacer un nicho de mercado demandante de los 

servicios de importación y distribución de maquinaria para hacer ejercicio, 

buscando así dar respuesta a los requerimientos de todas aquellas personas que 

incluyen en sus hábitos saludables el realizar actividades físicas o aquellas 

personas que quieran tener las maquinas más optimas en sus propios gimnasios. 
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II. Antecedentes 

Como antecedentes relacionados con el tema de Estudio de Prefactibilidad para la 

importación y distribución de máquinas para realizar ejercicios, se ha consultado 

con la Biblioteca de la Facultad de Tecnología de la Industria y no hay ningún 

trabajo relacionado con el ámbito de los gimnasios o importación y distribución de 

maquinarias para ejercitarse. 

La práctica del ejercicio físico como tal, apareció en las culturas milenarias 

orientales (China, Grecia y la India), así mismo las actividades bien diferenciadas 

de objetivos a vencer por los practicantes, unos lo de estética, otros como 

preparación para la guerra y otros que se dedicaban a relajarse mediante la 

meditación, los ejercicios respiratorios, los masajes y auto masajes. 

En Nicaragua no existe una empresa como tal encargada plenamente de la 

importación y distribución de máquinas para realizar ejercicios, debido a esto 

empresas encargadas de la importación, distribución y comercialización de 

electrodomésticos, conocidas como casas comerciales, y ciertas cadenas de 

supermercados como Walmart y PriceSmart, han intentado adentrarse a cubrir 

esta necesidad, sin embargo, no abarcan todas las categorías de máquinas para 

realizar ejercicios existentes, concentrándose únicamente en las tradicionales para 

uso en casa de las personas. 

Las cifras destacan el auge de importación de máquinas para realizar ejercicios 

desde el año 2014 cuando el ingreso fue de 452.8 toneladas de mercadería, 

obteniendo así un crecimiento en valor de 11.5 y un crecimiento en volumen de 

16.94. Para el año 2015 las importaciones de estos artículos para gimnasios 

crecieron en un 9.75 por ciento en valor y en un 15.8 por ciento en volumen. Es 

así como en los últimos años se ha registrado un crecimiento en cantidad y valor 

de las importaciones de artículos para gimnasios, atletismo y otros deportes, con 

mayor énfasis en el año 2016 alcanzando hasta el 70.45 por ciento. Este tipo de 

artículos es clasificado según el Banco Central de Nicaragua como bienes 
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duraderos y lo constituyen principalmente las máquinas para hacer ejercicios. (La 

Prensa, 2016) 

En Nicaragua existe mayoritariamente una cantidad de gimnasios de pesas, los 

cuales empezaron a adquirir auge en la década de los 70. 

Para el año 2000, las personas asistían de forma habitual a un gimnasio con la 

intención de mejorar su imagen, su estado de salud y su calidad de vida. En el 

mismo artículo se refleja que cada vez son más numerosos los gimnasios, que en 

pocos años han evolucionado desde aquellos pequeños y austeros locales en los 

que se realizaban prácticas deportivas básicas (musculación, aeróbic, bicicleta 

estática y más), hasta los actuales establecimientos multiservicio donde, además 

de ofrecerse lo de siempre complementado con nuevas actividades y disciplinas 

deportivas, se despliega ante los usuarios todo un abanico de posibilidades. 1 

Para el año 2015 según fuentes de la municipalidad, en Managua existían más 

400 gimnasios, pero solo cuatro se consideraban de lujo, donde además de 

entrenamiento con pesas, entre su oferta estaban otras actividades como 

spinning, pilates, zumba, aeróbicos, masajes y personal capacitado para atención 

al cliente. 

La competencia entre gimnasios es cada vez mayor debido a que en los últimos 

años han surgido nuevos centros que ofrecen servicios de alta calidad, lo que 

obliga a estos negocios a mejorarlos ante la demanda de los clientes, innovando 

siempre con las mejores máquinas posibles.  

En la actualidad la población en general, acude a los gimnasios con diversos 

propósitos, destacándose entre ellos bajar de peso, aumento de masa muscular, 

desarrollo de capacidades físicas básicas, recreación, fisicoculturismo, 

rehabilitación, entrenamiento deportivo, obtención de buena figura y condición 

física, provocando que los gimnasios se apropien de determinados medios, 

aparatos y máquinas, haciendo de esta manera más factible la realización de 

variados ejercicios destinados al cumplimiento de los propósitos del usuario. 

                                                             
1 (El Nuevo Diario, Edición 7273., 2000) 
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III. Justificación   

Existe un interés creciente por hacer ejercicios con equipos que brinden mayor 

satisfacción y conformidad en el gimnasio. La competencia entre gimnasios es 

cada vez mayor debido a que en los últimos años han surgido nuevos centros que 

ofrecen servicios de alta calidad con maquinarias de alta tecnología lo que obliga a 

estos negocios a mejorarlos ante la demanda de los clientes. 

En Nicaragua se ha podido observar una creciente demanda de los clientes por 

usar equipos de mayor tecnología que satisfagan sus necesidades obligando a los 

gimnasios existentes a tener maquinarias modernas y así tener mayor 

competitividad en el mercado.  

En vista que existe una mayor demanda de equipos en los gimnasios, el presente 

estudio pretende satisfacer esta demanda de alta tecnología en las maquinarias 

para apoyar de esta manera a los gimnasios a que generen mayor competitividad, 

con un financiamiento viable y a costos accesibles. 
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IV. Objetivos  

Objetivo General:  

 Realizar un estudio de Prefactibilidad para la importación y distribución de 

máquinas para realizar ejercicios. 

Objetivos Específicos: 

 Diseñar un plan de mercadeo que permita analizar los factores internos y 

externos para la creación y posicionamiento de la empresa. 

 Definir la logística de importación y distribución de las máquinas para 

realizar ejercicios. 

 Determinar los costos de importación y distribución de máquinas de hacer 

ejercicios para un horizonte de planeación de 5 años. 

 Cuantificar la factibilidad financiera del estudio por medio de variables como 

el VPN, TIR y Apalancamiento Financiero.  
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V. Marco teórico 

ESTUDIO DE MERCADO 

Philip Kotler, define la investigación de mercados como el diseño, la obtención, el 

análisis y la presentación sistemáticos de datos y descubrimientos pertinentes 

para una situación de marketing específica que enfrenta la empresa. Dentro de un 

diseño de canal de distribución, la información obtenida gracias a una 

investigación de mercado es la base y el sustento real del contexto al cual se 

pretende ingresar y a partir de esta se definen y diseñan estrategias y planes de 

acción que estén encaminados a la satisfacción de las necesidades identificadas 

del mercado. 

Fases del estudio de mercado: 

Definir el problema y los objetivos de la investigación. Esta etapa consiste en 

delimitar de una forma muy clara las cuestiones que se pretenden contestar con 

ella. Proponer unos objetivos claros para ayudar a obtener unos resultados claros. 

Diseño del plan de investigación: En este se decide el modo en que se llevará a 

cabo la investigación y los métodos a través de los cuales se obtendrá la 

información. En esta etapa hay que tener en cuenta que el modo mediante el cual 

se obtiene la información es muy diverso y trae consigo la consecuencia de que si 

se tarda mucho en obtener la información se puede perder la oportunidad de llevar 

a la práctica la información. 

Búsqueda y obtención de la información: en este paso se determina si la 

información que se necesita ya existe y está disponible o por el contrario hay que 

obtenerla de primera mano. Para ello es básico distinguir entre información 

primaria y secundaria. La información primaria son los datos que la empresa 

recopila directamente a través de su propia investigación y con respecto a la 

información secundaria, es el conjunto de datos que ya están recogidos en 

publicaciones, bases de datos, o estudios realizados previamente. 



                     Estudio de Prefactibilidad para la importación y distribución de máquinas para 

realizar ejercicios 

13 
 

Análisis e interpretación de los datos obtenidos: El resultado del análisis y las 

conclusiones de la investigación se concretan en un informe que se utilizará para 

la toma de decisiones. 

Canal de Distribución: Un canal de distribución es una estructura de 

organizaciones interdependientes que interactúan entre sí con el objetivo de 

permitir el flujo in interrumpido de un producto desde su origen hasta el 

consumidor final. Los productores se mueven a través de los canales de 

mercadotecnia por medio de la distribución física. 

El estudio de mercado primario  

Implica pruebas como focus group, encuestas, investigaciones en terreno, 

entrevistas u observaciones llevadas a cabo o adaptadas específicamente al 

producto. 

El estudio de mercado para la planeación de negocios  

Es para descubrir lo que la gente quiere, necesita o cree. También puede implicar 

el descubrir cómo actúan las personas. Una vez que la investigación está 

completa, se puede utilizar para determinar cómo comercializar su producto. 

Segmentación del mercado 

La segmentación del mercado es la división de la población en sub-grupos con 

motivaciones similares. Los criterios más utilizados para segmentar incluyen las 

diferencias geográficas, diferencias de personalidades, diferencias demográficas, 

diferencias en el uso de productos y diferencias Psicográficas. 

Tendencias de mercado 

Se definen como los movimientos al alza o a la baja del mercado durante un 

periodo de tiempo. 
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Es más complicado determinar el tamaño del mercado si estas comenzando con 

algo completamente nuevo. En este caso se deberá obtener el número de clientes 

potenciales o segmentos de clientes. 

Además de la información acerca del mercado objetivo se debe tener información 

acerca de la competencia, clientes, productos, etc. 

ESTUDIO TECNICO. 

Un estudio técnico permite proponer y analizar las diferentes opciones 

tecnológicas para producir los bienes o servicios que se requieren, lo que además 

admite verificar la factibilidad técnica de cada una de ellas. Este análisis identifica 

los equipos, la maquinaria, las materias primas y las instalaciones necesarias para 

el proyecto y, por tanto, los costos de inversión y de operación requeridos, así 

como el capital de trabajo que se necesita. (Rosales, 2005) 

Los aspectos que se relacionan con la ingeniería del proyecto son probablemente 

los que tienen mayor incidencia sobre la magnitud de los costos y las inversiones 

que deberán efectuarse a la hora de implementar un proyecto. En el análisis de la 

viabilidad financiera de un proyecto, el estudio técnico cumple la función de 

proveer información para cuantificar el monto de las inversiones y de los costos de 

operación pertinentes. (Sapag, 2008) 

Una de las conclusiones más importantes derivada en este estudio, es que se 

deberá definir la función de producción que optimice el empleo de los recursos 

disponibles en la producción del bien o servicio del proyecto. De aquí podrá 

obtenerse la información de las necesidades de capital, mano de obra y recursos 

materiales, tanto para la puesta en marcha como para la posterior operación del 

proyecto. (Sapag, 2008) 
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El estudio técnico no se realiza en forma aislada de los demás estudios existentes. 

El estudio de mercado definirá ciertas variables relativas a características del 

producto, demanda proyectada a través del tiempo, estacionalidad en las ventas, 

abastecimiento de materias primas y sistemas de comercialización adecuados, 

entre otras materias, dicha información deberá tomarse en cuenta al seleccionar el 

proceso productivo. El estudio legal podrá señalar ciertas restricciones a la 

localización del proyecto que podrían de alguna manera condicionar el tipo de 

proceso productivo.  

El estudio financiero por otra parte, podrá ser determinante en la selección del 

proceso si en él se definiera la imposibilidad de obtener los recursos económicos 

suficientes para la adquisición de la tecnología más adecuada. En este caso, el 

estudio deberá tender a calcular la rentabilidad del proyecto, haciendo uso de la 

tecnología que está al alcance de los recursos disponibles. (Sapag, 2008) 

Sapag & Sapag (2008) detalla la estructura del estudio técnico en la evaluación de 

proyectos de la siguiente manera: 

1. Proceso de producción: el proceso de producción se define como la forma en 

que una serie de insumos se transforman en productos mediante la participación 

de una determinada tecnología (combinación óptima de mano de obra, 

maquinaria, métodos y procedimientos de operación, entre otros.) 

Se define también como un conjunto secuencial de operaciones unitarias 

aplicadas a la transformación de materias primas en productos aptos para el 

consumo, es decir, es el conjunto de equipos que realizan todas las operaciones 

unitarias necesarias para conseguir dicha transformación. (Sapag, 2008) 

2. Capacidad de producción: máximo nivel de producción que puede ofrecer una 

estructura económica determinada: desde una nación hasta una empresa, una 

máquina o una persona. La capacidad de producción indica qué dimensión debe 

adoptar la estructura económica, pues si la capacidad es mucho mayor que la 

producción real estaremos desperdiciando recursos. 
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Lo ideal es que la estructura permita tener una capacidad productiva flexible 

(minimizando costos fijos e incrementando los variables), que nos permita 

adaptarnos a variaciones de los niveles de producción. Esto se puede conseguir 

con herramientas como la subcontratación. (Sapag, 2008) 

3. Inversiones en equipamiento: por inversión en equipamiento se entenderán 

todas las inversiones que permitan la operación normal de la planta de la empresa 

creada por el proyecto. En este caso estamos hablando de maquinaria, 

herramientas, vehículos, mobiliario y equipos en general. (Sapag, 2008) 

4. Localización: la actividad industrial se desarrolla habitualmente dentro de una 

planta industrial. La fase de localización persigue determinar la ubicación más 

adecuada teniendo en cuenta la situación de los puntos de venta o mercados de 

consumidores, puntos de abastecimiento para el suministro de materias primas o 

productos intermedios, la interacción con otras posibles plantas, etc. 

En el caso de una construcción nueva, el sitio puede estar impuesto desde el 

principio del proyecto (es una constante) o depende de los primeros estudios 

técnicos (es una variable). En cualquier caso, la elección del sitio debe efectuarse 

lo más tarde después de la fase de validación del anteproyecto. (Sapag, 2008) 

5. Distribución de planta: la producción es el resultado de hombres, materiales y 

maquinaria, que deben constituir un sistema ordenado que permita la 

maximización de beneficios, pero dicha interacción debe tener un soporte físico 

donde poder realizarse. La distribución en planta es el fundamento de la industria, 

determina la eficiencia, y en algunos casos, la supervivencia de una empresa. Así, 

un equipo costoso, un máximo de ventas y un producto bien diseñado, pueden ser 

sacrificados por una deficiente distribución de planta. 

La distribución en planta implica la ordenación física de los elementos industriales. 

Esta ordenación, ya practicada o en proyecto, incluye tanto los espacios 

necesarios para el movimiento del material, almacenamiento, trabajadores, como 

todas las otras actividades o servicios, incluido mantenimiento. (Sapag, 2008) 
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6. Inversión en obras físicas: en relación con las obras físicas, las inversiones 

incluyen desde la construcción o remodelación de edificios, oficinas o salas de 

venta, hasta la construcción de caminos, cercos o estacionamientos. 

Para cuantificar estas inversiones es posible utilizar estimaciones aproximadas de 

costos (por ejemplo, el costo del metro cuadrado de construcción) si el estudio se 

hace en nivel de perfectibilidad. Sin embargo, en nivel de factibilidad la 

información debe perfeccionarse mediante estudios complementarios de 

ingeniería que permitan una apreciación exacta de las necesidades de recursos 

financieros en las inversiones del proyecto. (Sapag, 2008) 

7. Cálculo de costos de producción: se refiere a las erogaciones o gastos en 

que se incurre para producir un bien o un servicio, en donde se incluyen los 

siguientes costos: 

- Costos directos de producción: materias primas, mano de obra directa. 

- Costos indirectos: depreciación, mano de obra indirecta, insumos o materiales 

menores. (Sapag, 2008) 

ESTUDIO ECONOMICO. 

El estudio económico del proyecto es uno de los pasos claves para identificar la 

viabilidad de un proyecto, pero no es el único. Un estudio que sólo se base en el 

aspecto económico, será incompleto y, por tanto, su viabilidad no será fiable. 

La puesta en marcha de cualquier proyecto debe ir precedida de un análisis 

exhaustivo de: 

•El entorno en el que se asienta la empresa, a fin de conocer su situación. 

•El mercado al que se dirige, para conocer sus características concretas. 

•Las características técnicas que hacen falta para llevarlo a cabo. 

•Los recursos administrativos que hay que tener presente para su puesta en 

marcha. 

•Los requisitos legales que hay que cumplir para que el proyecto se ejecute. 
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•Loa gastos económicos que conlleva poner en funcionamiento el proyecto. 

Para realizar este estudio económico, es preciso estructurarlo atendiendo a estos 

cuatro elementos: 

1. Las inversiones 

En todo proyecto existen tres tipos de inversiones, cuya suma proporcionará el 

total de inversiones necesario para poner en marcha el proyecto. 

•Inversiones en Activos fijos: Son aquellas destinadas a recursos de tipo tangible, 

como la maquinaria o el mobiliario preciso, o intangible, es decir, que no se 

pueden “tocar”, como los estudios, las relaciones con los proveedores, derechos y 

permisos. 

•Inversiones en Capital de trabajo o activos circulantes:  Se trata de determinar los 

recursos necesarios para poner en funcionamiento el proyecto (materias primas, 

mano de obra, etc.). Para calcular este capital de trabajo, es preciso restar a los 

activos corrientes que ya posee la empresa para poner en marcha el proyecto 

(capital disponible en efectivo o no, materias primas, repuestos y productos), los 

pasivos o deudas por pagar a proveedores. También hay que tener en cuenta 

cuales son las fuentes de financiación del proyecto y en qué medida lo van a 

financiar, si se posee capital, existen inversores, se va a pedir un crédito a los 

bancos o si la financiación va a ser mixta, combinando dos o más fuentes de 

financiación. 

•Gastos previos preoperatorios: es decir, aquellos destinados a la realización de 

estudios, captación de capital, y la realización de diseños y planes, previos a la 

puesta en marcha del proyecto. 

2. Los gastos totales 

Son los gastos totales que va a suponer el proyecto. Para obtener este resultado 

es preciso analizar: 
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•Los gastos de administración y ventas, donde se engloban los gastos derivados 

de la remuneración del personal, depreciaciones, etc. 

•Los gastos financieros, aquellos gastos correspondientes a los intereses de las 

obligaciones financieras. 

•Los gastos de fabricación y comercialización, serían aquellos gastos derivados de 

facturas de luz, combustibles, impuestos, repuestos, etc. 

3. Los costos 

Se trata de los costos de producción, dentro de los que se encuentran las materias 

primas, materiales y recursos necesarios para crear el producto o dar el servicio. 

Estos costos se pueden clasificar en función de su valor, como variables o fijos. 

 4. Ingresos 

Por otro lado, en el estudio económico, además de los gastos, hay que realizar 

una valoración del dinero que se estima se puede recaudar gracias a la venta del 

producto o servicio realizado y de otros tipos de ingresos que puedan beneficiar la 

rentabilidad del proyecto. 

EVALUACION FINANCIERA. 

Analiza las principales técnicas de medición de la rentabilidad de un proyecto 

individual. Su análisis considera la inversión como el menor consumo presente y la 

cuantía de los flujos de caja en el tiempo como la recuperación que debe incluir 

esa recompensa. (Baca, 2012) 

La evaluación financiera tiene como objetivo determinar los niveles de rentabilidad 

de un proyecto para lo cual se compara los ingresos que genera el proyecto con 

los costos en los que el proyecto incurre tomando en cuenta el costo de 

oportunidad de los fondos. Por otro lado, también se debe determinar la estructura 

y condición de financiamiento, y a su vez la afectación del proyecto hacia las 

finanzas de la entidad, ya que esto determinará si la misma es sujeto de crédito 

ante la posible necesidad de financiamiento. 
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En general se puede decir que la evaluación financiera es el estudio que se hace 

de la información, que proporciona la contabilidad y toda la demás información 

disponible para tratar de determinar la situación financiera o sector específico de 

ésta. 

Estados Financieros: tienen como objetivo pronosticar un panorama futuro del 

proyecto, y se preparan a través de la información recopilada de los presupuestos 

estimados de cada uno de los rubros que se invierten desde la ejecución del 

proyecto hasta su operación. Se los utiliza principalmente, para realizar 

evaluaciones y para la toma de decisiones de carácter económico, por lo que, 

deben contener en forma clara y comprensible la información relevante de la 

empresa expresada en términos monetarios. (Baca, 2012) 

Valor Presente Neto (VPN) 

Es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un determinado 

número de flujos de caja futuros, originados por una inversión. La metodología 

consiste en descontar al momento actual, todos los flujos de caja, futuros o en 

determinar la equivalencia en el tiempo 0 de los flujos de efectivo futuros que 

genera un proyecto y comparar esta equivalencia con el desembolso inicial. 

(Chain, 1991) 

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de los flujos de 

beneficio y el valor actualizado de las inversiones y otros egresos de efectivo. La 

tasa que éste utiliza para descontar los flujos es el rendimiento mínimo aceptable 

de la empresa (K), por debajo del cual los proyectos de inversión no deben ser 

ejecutados. 

La fórmula que nos permite calcular el Valor Presente Neto es:  

𝐕PN=𝐹𝐶1(1+𝑖)1+𝐹𝐶2(1+𝑖)2………………+𝐹𝐶𝑛(1+𝑖) 𝑛 

Dónde: PN = Valor Presente Neto, 𝐅𝐂 = Flujo de caja, 𝐢 = Costo de oportunidad, n 

= Número de periodos considerado.  
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Si el proyecto no tiene riesgo, se tomará como referencia el tipo de la renta fi ja, de 

tal manera que con el VPN se estimará si la inversión es mejor que invertir en algo 

seguro, sin riesgo específico.  

Tasa Interna De Retorno (TIR)  

Expresa que la tasa interna de retorno de una inversión o proyecto es la tasa 

efectiva anual compuesto de retorno o tasa de descuento que hace que el valor 

actual neto de todos los flujos de efectivo (tanto positivos como negativos) de una 

determinada inversión igual a cero. (Chain, 1991) 

Podrían existir varias TIR para un mismo proyecto. Esto suele suceder en 

proyectos donde hay reinversiones importantes después de haber recibido flujos 

positivos por algunos períodos. 

En términos más específicos, la TIR de la inversión es la tasa de interés a la que 

el valor actual neto de los costos (los flujos de caja negativos) de la inversión es 

igual al valor presente de los beneficios (flujos positivos de efectivo) de la 

inversión.  

Fórmula De La TIR 

𝐓𝐈𝐑=(𝐹𝐶1(1+𝑖)1+FC2(1+𝑖)2…………+𝐹𝐶𝑛(1+𝑖) 𝑛) - Inversión  

Dónde: TIR =Tasa Interna de Retorno, 𝐅𝐂 =Flujo de caja, 𝐢 =Costo de 

oportunidad, n=Número de periodos considerado. 

La TIR tiene ventajas y desventajas las cuales son: 

Ventajas: 

 Toma en cuenta todos los flujos y su distribución en el tiempo. 

 Sí pondera intrínsecamente la importancia de la inversión inicial. 

 Si el TIR es mayor que K (Cálculo del costo de capital), se garantiza cubrir 

la inversión, el costo financiero y generar un excelente que incrementa la 

riqueza de la empresa.  
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Desventajas: 

 No maximiza la ganancia, que es el objetivo de la empresa. 

 No conduce a decisiones óptimas ante proyectos con vidas 

económicamente desiguales, por lo que no se recomienda usarlo. 

 Es posible que se presenten varios TIR en un solo proyecto. 

APALANCAMIENTO FINANCIERO. 

El apalancamiento financiero consiste en utilizar algún mecanismo (como 

deuda) para aumentar la cantidad de dinero que podemos destinar a una 

inversión. Es la relación entre capital propio y el realmente utilizado en una 

operación financiera. 

La fórmula para calcular el apalancamiento financiero de una operación será:

 

Con el apalancamiento financiero logramos invertir más dinero del que realmente 

tenemos y así podemos obtener más beneficios (o más pérdidas) que si 

hubiéramos invertido solo nuestro capital disponible. Una operación apalancada 

(con deuda) tiene una mayor rentabilidad con respecto al capital que hemos 

invertido. Esto se puede hacer por medio de deuda o a través de derivados 

financieros. 

Cuanta más deuda se utilice, mayor será el apalancamiento financiero. Un alto 

grado de apalancamiento financiero conlleva altos pagos de interés sobre esa 

deuda, lo que afecta negativamente a las ganancias. 

https://economipedia.com/definiciones/tipos-de-deuda.html
https://economipedia.com/definiciones/derivados-financieros.html
https://economipedia.com/definiciones/derivados-financieros.html
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VI. Estudio de mercado.  

Objetivo General: 

 Diseñar un plan de mercadeo que permita analizar los factores internos y 

externos para la creación y posicionamiento de la empresa. 

Objetivos Específicos:  

- Analizar el sector industrial en la que se desarrollará el servicio. 

- Determinar el conocimiento e interés de los clientes acerca de las 

maquinarias para hacer actividades físicas. 

- Conocer el grado de aceptación de un servicio de distribución e importación 

de máquinas para realizar ejercicios 

- Definir la mezcla de Marketing para el proyecto. 
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Al estudiar el mercado de un proyecto es preciso conocer todos y cada uno de los 

agentes que, con su actuación, tendrá algún grado de influencia sobre las 

decisiones que se tomaran al definir su estrategia comercial. 

El estudio de mercado de este proyecto estará orientado a hacer un análisis de la 

demanda y oferta, observar su comportamiento y analizar si es rentable o no 

realizar una inversión dentro de la empresa. 

6.1 Análisis del sector. 

En la siguiente Ilustración No. 1 se muestra el resumen de las cinco fuerzas de 

Michael Porter, este es un modelo estratégico que establece un marco para 

analizar el nivel de competencia dentro de la industria, y poder desarrollar una 

estrategia de negocio en relación a oportunidades de inversión y rentabilidad.  

Las fuerzas competitivas son: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 1: Las cinco 

fuerzas competitivas. 

Michael Porter. Tomado de: 

Conceptos de 

Administración estratégica, 

Fred R. David.  
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Tabla No. 1: Fuerzas de Porter aplicada al proyecto.  Elaboración Propia. 

 

 
Estado 

 
Componente 

 
Aplicado: Importadora y distribuidora de máquinas 

parar realizar ejercicios 

 
 

 
Amenaza de 

nuevos 
ingresantes 

Esta amenaza es baja, tomando como base las barreras de 
entrada las cuales tienen como requerimientos contar con una 
fuerza financiera que soporte la compra de las máquinas, así 
como la promoción y publicidad de la empresa. Otra de las 
barreras de entrada sobre la cual este proyecto tiene ventaja es 
el efecto diferenciador del servicio en ser la primera empresa 
distribuidora e importadora de este tipo de máquinas, con 
amplio stock de maquinarias de alta tecnología y un personal 
altamente calificado. 

 
 

Amenaza de 
productos o 

servicios 
sustitutos. 

Esta fuerza es considerada alta, debido al posible surgimiento 
de una empresa creadora de máquinas caseras para hacer 
ejercicio que venda a precios accesibles a otros gimnasios u 
personal naturales. También se tomaría en cuenta como 
posibles servicios sustitutos cualquier forma de hacer deporte, 
ya sea zumba, crossfit, aerobics, entre otros. 

  
 

Rivalidad 
Entre 

Competidores 

Teniendo en cuenta que el servicio que se propone es nuevo 
tanto en el mercado como en el sector entrenamiento la 
competencia no es totalmente directa.  
En cuanto a competencia indirecta, se conoce que en 
Nicaragua las casas comerciales son las encargadas en vender 
algún tipo de maquinaria para hacer ejercicios, pero enfatizado 
en la venta al detalle, es decir que este tipo de negocios no 
están aptos para suplir las necesidades que tenga un gimnasio 
en cuanto a adquisición de maquinarias al por mayor, por lo 
que se considera esta fuerza con un nivel bajo. 

 
 

Poder de 
negociación 

con los 
proveedores 

El poder negociador es alto, dado que existen diversos 
proveedores a nivel internacional que surten en la venta de 
maquinaria a los gimnasios con gran variedad de marcas y 
precios y que cuentan con envíos hacia Nicaragua, teniendo 
como ventaja además que el volumen de compra sería alto lo 
que facilitaría el proceso de importe.  

 
 

Poder de 
negociación 

con los 
clientes 

Normalmente en el sector deportivo los clientes tienen bastante 
poder de negociación, ya que comprarse máquinas para hacer 
ejercicios o pagarse un gimnasio no se considera un servicio de 
primera necesidad y se puede prescindir del cliente fácilmente, 
por lo tanto, esta fuerza es considerada baja.  



                     Estudio de Prefactibilidad para la importación y distribución de máquinas para 

realizar ejercicios 

26 
 

6.2 Diseño Metodológico  

6.2.1 Enfoque del estudio. 

El presente estudio tiene un enfoque de estudio mixto, es decir tanto cualitativo 

como cuantitativo, esto ayudó a que los resultados obtenidos fueran más 

completos. 

La información generada del estudio cualitativo permitió ver la necesidad que 

tienen los gimnasios y las personas naturales interesadas en que exista una 

empresa importadora y distribuidora nacional de máquinas de hacer ejercicios. Por 

otro lado, en el estudio cuantitativo se realizará una evaluación financiera que 

determinará la rentabilidad de este proyecto.  

6.2.2 Alcance de la investigación.  

En Nicaragua actualmente no existe una empresa como tal que se encargue de 

importar y distribuir máquinas para realizar ejercicios, con miras a obtener un 

panorama más amplio sobre la situación que determine el curso de acción para el 

proyecto, se ha elegido realizar una investigación exploratoria y concluyente 

descriptiva, esta última ayudó a comprender el sector y potenciales clientes. 

6.2.3 Técnica utilizada para la recolección de datos. 

Para este estudio se hizo uso del método de entrevista, los cuales proporcionaron 

información útil para describir las características de los potenciales clientes y su 

aceptación del proyecto en el mercado.  

La fuente principal utilizada para la recolección de datos fue la encuesta, elegido 

por ser uno de los medios más prácticos, menos costosos y fácil de interpretar, 

además de que permite obtener la información requerida de los clientes, conocer 

su percepción y la aceptación de un proyecto como este. Las encuestas fueron 

realizadas de forma personal y contendrá preguntas tanto abiertas como cerradas. 
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6.2.4 Población   

Se tomó como universo de estudio de este proyecto el departamento de Managua, 

municipio de Managua. 

6.2.5 Muestra 

La muestra tomada en cuenta fue todos los gimnasios existentes en el 

departamento de Managua, municipio de Managua, así como las personas 

naturales que requieran algún tipo de maquinaria de las que esta empresa 

distribuirá.   

6.2.6 Fuente de datos 

Para establecer el número de personas existentes en la ciudad de Managua se 

tomaron proyecciones de población suministradas por el Instituto Nacional de 

Información de Desarrollo (INIDE). 

6.2.7 Descripción del muestreo a utilizar.  

Se ha seleccionado el muestreo no probabilístico, de tipo discrecional, en el cual el 

investigador seleccionará muestras basadas en un juicio subjetivo donde se 

tomará en cuenta únicamente a personas relacionadas con el sector gimnasio y 

aquellas personas naturales interesadas en realizar ejercicios físicos.  

Para la determinación de la cantidad de encuestas a realizar, se utilizó la fórmula 

de población finita, que es la siguiente: 

n: N (Z²a)(p)(q) 

 d²(N-1)+(Z²a)(p)(q) 

Dónde: 

n: Total de la población 

Z²a: 1.96 al cuadrado (si la seguridad 

es del 95%) 

p: proporción esperada (en este caso 

5%) 

q: 1-p (en este caso 1-0.05= 0.95) 

d: precisión (usar el 5%) 
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Nivel de 

confianza  

95% 

N 1,042,641 

Z²a 1.96 

P 0.05 

Q 0.95 

D 0.05 

N 385 

 

Por lo tanto, al ingresar los datos a la formula, se obtiene: 

El número de encuestas total a realizar serán para 385 gimnasios y personas 

naturales, que habiten en el departamento de Managua, municipio de Managua. 

6.3 Análisis de resultados 

Los resultados que se obtuvieron del instrumento utilizado para la obtención de 

datos fueron analizados con base a los objetivos planteados en la investigación de 

los cuales se determinó lo siguiente:  

- Los encuestados corresponden a un 70.1% del género masculino y a un 29.9% 

al género femenino, en su mayoría con un 77.9% pertenecientes a un público 

joven y el 22.1% restante pertenece al público adulto. Por otra parte, el 77.1% 

de los encuestados cataloga sus ingresos como medios y un 14.8 % sus 

ingresos como altos, siendo este último dato beneficioso para la viabilidad del 

proyecto y así enfocar los recursos de este para el segmento de mercado de la 

clase media- alta 

- En cuanto al comportamiento de consumo que los encuestados mostraron, se 

obtuvo que el 66.2% realiza ejercicios con máquinas en su casa, asimismo el 

interés por querer adquirir máquinas para realizar ejercicios es de carácter 

positivo con un 56.6% y existe una posibilidad de un 40.3% de los encuestados 

en tal vez adquirir dichas máquinas en un tiempo determinado, tomando este 

dato rentable para la oferta de servicio que se detalla en este proyecto.  
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- Los encuestados en su mayoría dieron a conocer que las principales máquinas 

que ellos han adquirido para uso propio son la máquina corredora con una 

frecuencia del 45.9%, la bicicleta estática con un 20.9% y las mancuernas con 

un porcentaje de 18.6, utilizando estos datos como una herramienta a tomar en 

cuenta en el abastecimiento de la empresa, siendo las máquinas mencionadas 

anteriormente las de carácter principal en el stock de inventario. 

-  En cuanto a la aceptación mostrada por parte de los consumidores al 

proyecto, un 95.3% determino que si le gustaría en Managua una oferta de 

servicio como la que se provee en este proyecto, asegurando así la viabilidad 

en este nicho de mercado de la capital. 

- Los encuestados en su mayoría determinaron que les gustaría que fuesen 

informados a través de las redes sociales con un 67.9%, seguido de anuncios 

en periódico con un 12%, estableciendo así que la publicidad para el proyecto 

será tanto online como escrita, de igual manera determinaron con un 43.6% 

que la ubicación de la empresa fuera en Carretera a Masaya.  

(Nota: En Anexos se especifica mediante gráficas los resultados de la encuesta). 

6.4 Análisis de la demanda 
 

6.4.1 Comportamiento de la demanda.  

La demanda por parte de los capitalinos en formar parte de un gimnasio o realizar 

ejercicios físicos por su propia cuenta ha adquirido mayor importancia en las 

últimas décadas, el aumento de optar por una mejor calidad de vida con respecto 

a la salud ha permitido florecer la demanda de este tipo de servicios, quienes a su 

vez han demandado más y mejores maquinarias para cubrir esta necesidad. 

Según fuentes de la municipalidad actualmente existen un aproximado de 400 

gimnasios que van desde los más sencillos hasta los más lujosos. (El Nuevo 

Diario, 2015) 

Las cifras destacan el auge de importación de máquinas para realizar ejercicios 

desde el año 2014 cuando el ingreso fue de 452.8 toneladas de mercadería, 

obteniendo así un crecimiento en valor de 11.5 y un crecimiento en volumen de 
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16.94. Para el año 2015 las importaciones de estos artículos para gimnasios 

crecieron en un 9.75 por ciento en valor y en un 15.8 por ciento en volumen.  

Es así como en los últimos años se ha registrado un crecimiento en cantidad y 

valor de las importaciones de artículos para gimnasios, atletismo y otros deportes, 

con mayor énfasis en el año 2016 alcanzando hasta el 70.45 por ciento. Este tipo 

de artículos es clasificado según el Banco Central de Nicaragua como bienes 

duraderos y lo constituyen principalmente las máquinas para hacer ejercicios. 

(Prensa., 2016) 

Por lo tanto, a medida que crece la demanda por adquirir este tipo de servicios, 

crece también el nivel de importaciones, sin embargo, se debe tomar en cuenta 

que aún muchos gimnasios o personas naturales utilizan máquinas artesanales 

fabricadas localmente, por lo cual este último debe ser tomado en cuenta. 

A falta de información específica para estimar la demanda actual, se realizó un 

estimado de la cantidad de gimnasios existentes en la capital, y para estimar la 

demanda de personas naturales que adquieren máquinas para realizar ejercicios 

fue establecida con base a la población mayor a los 15 años de edad de la ciudad 

de Managua, y referido al porcentaje de encuestados que establecieron hacer uso 

de máquinas para realizar ejercicios. 

Demanda estimada actual 

Gimnasios en la ciudad de Managua.  400  

Hombres y mujeres, de 15 a 59 años. 

(Fuente: INIDE) 
893,295 

personas. 

De los 385 encuestados. El 66.2% realiza 

ejercicios con máquinas propias. 

255 personas  

Tabla No. 2: Demanda estimada actual de las máquinas para realizar ejercicios.  

Fuente: Elaboración Propia 
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La demanda potencial fue enfatizada a un plazo de 5 años, con base al 

crecimiento demográfico de la población joven- adulto en un 1.7% (CISAS, s.f.), el 

auge de nuevos gimnasios el cual se estima un crecimiento del 5 %, y a los 

encuestados que mostraron un interés en adquirir a futuro máquinas para realizar 

ejercicios, con un crecimiento estimado anual de 25%. 

Demanda potencial a 5 años.  

Demanda Año 1  Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 

56.6% de los 385 

encuestados.  218 personas. 

25% 

273 personas 

341 personas 426 personas 533 personas. 

Gimnasios en 

Managua 

 

400 

5% 

420 gimnasios 

 

441 gimnasios 

 

463 gimnasios 

 

486 gimnasios 

Crecimiento de la 

población. 
893,295 

1.7% 

908,481 

personas 

923,925 

personas 

939, 631 

personas 

955, 605 

personas 

 

Tabla No. 3: Demanda potencial estimada del proyecto. Fuente:  Elaboración Propia 

6.4.2 Identificación y evaluación de los segmentos de mercado  

En este punto se identificaron los criterios de segmentación más relevantes. 

Para la selección del mercado objetivo se ha determinado dividir este y trabajar 

con dos mercados metas debido a la oferta de servicio del proyecto. 

Para el reconocimiento del primer segmento de mercado se procede a tomar en 

cuenta las siguientes características:  
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Variables de Segmentación 

Características Aspectos  

Geográficas 

País  Nicaragua 

Departamento Managua 

Municipio Managua 

Sector Indistinto  

Demográficas. 

Edad 15 a 60 años 

Sexo Hombres y mujeres  

Estado Civil  Indistinto 

Socioeconómicas. 

Ingresos Medio y medio alto  

Profesión Indistinto 

Psicográficas 

Clase social Media alta.  

 
Estilo de vida 

 
Realizar ejercicios ya sea 
por estética o salud.  

 Tabla No. 4: Variables de segmentación del mercado meta 1. Elaboración propia. 

Con base al servicio que se pretende ofertar como lo es la importación y 

distribución de máquinas para realizar ejercicios, el segundo mercado meta serán 

gimnasios, para este se tomaron en cuenta las siguientes características:  

Tabla No.5: Variables de segmentación del mercado meta 2. Elaboración propia. 

Variables de Segmentación. 

Características Aspectos 

 

 

Geográficas. 

País Nicaragua 

Departamento Managua 

Municipio Managua 

Sector Indistinto.   

Psicográficas Clase social  Gama media- media alta. 
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Se determinó este tipo de segmento de mercado debido a que forma parte de un 

mercado atractivo en cuanto al requerimiento de este tipo de máquinas y que en 

los últimos años ha tenido un crecimiento acelerado y una mayor demanda. 

Por tanto, la necesidad de tener mejor o renovar el stock con el que actualmente 

cuentan las máquinas de última tecnología hacen que representen para este 

proyecto un alto número de clientes potenciales que necesiten dicho servicio.  

6.4.3 Descripción de público objetivo del proyecto.  

Con base a la Tabla No. 3, se puede perfilar al primer mercado meta del proyecto, 

los cuales serán “hombres y mujeres que residan en la ciudad de Managua, con 

una edad comprendida entre los 15 y 60 años de edad, pertenecientes a un nivel 

socioeconómico medio y medio alto, y que tengan hábitos en su vida de realizar 

ejercicios ya sea por estética o por salud”.  

Con respecto a la Tabla No. 4 se perfilo el segundo mercado meta, estos son los 

“gimnasios de la ciudad de Managua, considerados de gama media y media alta, 

esto debido a la capacidad adquisitiva con la que tienen que contar para la compra 

y renovación constante de este tipo de maquinaria”.  

6.5 Análisis de la oferta 

6.5.1 Comportamiento de la oferta  

Al no existir en el país una empresa donde se pueda contar toda la maquinaria 

suficiente para realizar ejercicios, los gimnasios y aquellos lugares que requieren 

de estas maquinarias como los hoteles han optado por realizar la compra de dicha 

maquinaria a través de internet y empresas extranjeras dedicadas a este rubro.  

Se considera que la oferta actual de máquinas para realizar ejercicios es de más 

debilidades que fortalezas, por tanto, son susceptibles de ser atacados por un 

competidor nuevo en el sector, esto debido a sus limitadas y repetitivas máquinas 

con las que cuentan. 

Los cambios en las necesidades y gustos de la población en referencia a las 

máquinas para realizar ejercicios encontrada en gimnasios propician un aumento 
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en la demanda de maquinaria más innovadoras, modernas, por lo que ese sector 

se categoriza en una fase emergente.  

6.5.2 Estructura del sector.  

Casas comerciales  

Empresa Tipo de maquinaria que ofertan 

 
Grupo UNICOMER: La Curacao y 

Almacenes Tropigas. 

Elíptica, Banca para abdominales, 
Bicicleta estática, Barra escaladora, Mini 
gimnasio.  

Grupo MONGE: El Gallo más Gallo y El 
Verdugo.  

Bicicleta estática  

Centro deportivo Garsa Banca para abdominales 

Tabla No. 6: Estructura del sector Casas comerciales. Elaboración propia. 

 

Tabla No. 7: Estructura del sector Super mercados. Elaboración propia. 

Debido al auge que han tenido las ventas en línea, se debe de considerar 

espacios en de compra en internet como Encuentra24.com, Amazon, EBay, donde 

también se ofertan este tipo de maquinarias.  

Super mercados 

Empresa Tipo de maquinaria que ofertan 

Walmart Barras olímpicas y Mancuernas 

PriceSmart Bicicletas Elípticas, Banca para abdominales 
y para realizar ejercicios de Pectorales, 
Barras olímpicas y Mancuernas 
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6.5.3 Participación en el mercado 

Con base a las encuestas realizadas en la investigación se determinó la 

participación de mercado de la siguiente forma:  

 

Tabla No. 8: 

Participación del 

mercado. Elaboración 

propia. 

 

 

6.6 Decisiones estratégicas de Marketing (Servicio, Precio, Plaza, Promoción) 
 

6.6.1 Análisis del Servicio 

La empresa es de carácter comercial y consiste en la importación de maquinaria 

para realizar ejercicios, por ende se contará en todo momento con máquinas en 

stock para compra inmediata, las cuales serán comercializadas ya sea en el local 

o distribuidas a los gimnasios o personas naturales de la ciudad de Managua, la 

toma de decisión de solo cubrir el departamento y municipio de Managua fue en 

base al ciclo de vida de este servicio el cual está en su etapa de nacimiento, por 

tanto se centrará todos los esfuerzos y recursos tanto físicos como del talento 

humano para poder brindar un servicio completo y satisfacer este mercado. El 

servicio que se ofrecerá está caracterizado por excelente instalación, atención 

personalizada y una logística que busque satisfacer la necesidad de todas 

aquellas personas que incluyen en sus hábitos saludables el realizar actividades 

físicas o aquellas personas que quieran tener las maquinas más optimas en sus 

propios gimnasios. 

 

 

 

 

Lugar de compra % de mercado. 

Internet 54.8% 

Casas comerciales 40.2% 

Otras (Super mercados- Anuncios en TV 5% 
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➢ Beneficio básico 

Las personas realizan ejercicios por salud, por lo que ofrece múltiples beneficios 

como control del asma, fortalecimiento del corazón, mejora de la circulación 

sanguínea, ayuda en el control del peso, por lo que el realizar actividades físicas 

con algún tipo de máquinas es algo más que solo vanidad o estética. 

➢ Servicio Esperado o Real 

Instalación con muy buen nivel con respecto al espacio, iluminación, ventilación, 

higiene, limpieza del lugar, música agradable, máquinas de alta calidad, con 

avances tecnológicos y en constantes mantenimiento para que siempre estén en 

buen estado y ofrecer la mejor atención al cliente con un servicio personalizado, 

una amplia variedad de máquina y precios accesibles.  

➢ Servicio Ampliado o Aumentado 

Capacitaciones de ejercicios, métodos saludables y maquinarias con grandes 

avances tecnológicos para los gimnasios y personas naturales que quieran 

realizar actividades físicas. Además, los clientes pueden optar por las redes 

sociales, donde podrán dejar sus comentarios, ver foto e información de la 

empresa en las cuales cualquier duda que tengan será aclarada en el menor 

tiempo posible. 

➢ Servicio potencial 

Abrir una empresa que pueda distribuir e importar máquinas de ejercicios en la 

zona de Managua e introducir maquinarias con mejor nivel tecnológico para lograr 

ser más competitivos y así poder atraer a nuevos clientes. 
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6.6.1.1 Flor de Servicio para el Proyecto de Importación y Distribución de máquinas 

para hacer ejercicios. 

Consiste en la creación de una flor con sus diferentes pétalos y en cada uno de 

ellos los elementos complementarios del servicio básico, que funcionan como 

técnicas para lograr que el cliente prefiera a una empresa por encima de otras con 

productos o servicios similares. (Cristopher Lovelock, 2009) 

Los servicios complementarios se pueden dividir en dos clases de acuerdo al 

papel que cumplen. Los de facilitación que se requieren para la prestación del 

servicio mientras que los de mejora añaden valor para los clientes. 

Servicios de facilitación: 

 Información 

 Toma de pedidos 

 Facturación 

 Pago  

Servicios de mejora: 
 

 Consulta 

 Hospitalidad 

 Cuidado 

 Excepciones.

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 2: Flor de servicio. Tomado de: Marketing de Servicios, Cristopher Lovelock, 

2009. 
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1. Información: Se brindará información a través de todas las redes sociales, se 

creará interacción con los clientes para brindar información sobre promociones y 

también por medios como la radio y los periódicos y en las instalaciones del local 

mediante folletos, afiches, etc.  

2. Toma de pedido: Se tomarán los pedidos en el local con la persona encargada 

y también se podrá hacer compras vía telefónica con pagos de tarjeta electrónica.  

3. Facturación: El sistema de facturación será de forma electrónica y al cliente se 

le entregará una factura física original firmada y sellada y una copia queda en la 

empresa para llevar un mejor control de las ventas realizadas. 

4. Pago: La forma de pago será de tipo directo; aceptando dinero en efectivo y 

tarjetas de crédito y débito, así mismo se aceptarán métodos de pago a distancia a 

través de transferencias bancarias. 

5. Consulta: Los clientes podrán consultar en la empresa directamente o a través 

de mensajes en las páginas de las redes sociales (Facebook, Twitter, Instagram) y 

a los números de teléfonos de la empresa. 

6. Hospitalidad: La empresa contará con personal capacitado que deberán 

atender de manera amable, respetuosa y educada, las dudas que tengan los 

clientes se tratarán siempre de resolverse de manera eficiente y eficaz.  

7. Cuidado: Los clientes no tienen que preocuparse de sus compras y del tipo de 

maquinaria que adquieren ya que tendrán su garantía y podrán realizar cualquier 

reclamo sobre alguna falla de estas. Además, que como servicio adicional se 

ofrecerá el mantenimiento para las máquinas.  

8. Excepciones: En dicha empresa se tendrá un buen manejo de comunicaciones 

especiales que consiste en que se aceptaran los reclamos y sugerencias las 

cuales serán directamente atendidas por el gerente propietario lo que va a generar 

confianza y satisfacción en los clientes y eso ayudara a reforzar la credibilidad del 

servicio. 
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6.6.1.2 Cartera de productos y servicios.  

Los productos ofertados por esta empresa serán variados, con distintos tipos de 

maquinarias para hacer ejercicios, tales como mancuernas, máquinas para 

pectorales, máquinas cardiovasculares, máquinas para abdomen, y toda la amplia 

variedad de máquinas existentes para el trabajo de distintas zonas del cuerpo.  

Estos productos estarán en innovaciones constantes adaptándose a las nuevas 

necesidades y avances tecnológicos, así como, los gustos y preferencias de los 

clientes. 

En la siguiente tabla se detalla el tipo de maquinaria que ofrecerá la empresa y 

cuáles son las características de cada una de ellas: 

NOMBRE IMAGEN DESCRIP, 

Banco de 
pecho plano. 

 

 

Banco plano para trabajar toda la parte pectoral, 

también se trabaja tríceps y abdomen o cualquier 

ejercicio que necesite de un soporte para que el 

cuerpo permanezca horizontal. 

 

Precio unitario $200 dólares 

Banco de 
pecho 

inclinado 

 

Posición ajustable recta o inclinada para trabajar 

la parte superior del pecho 

Soportes verticales ajustables 

Diseño plegable 

Incluye desarrollador para piernas en el cual 

podemos trabajar los cuádriceps. 

 

Precio unitario: $200 dólares 

Femoral 
acostado 

 

Máquina en la deben trabajar recostados, es 
decir, boca abajo, permite trabajar femorales, 
músculos situados en la parte posterior de la 
pierna. 
 
Precio unitario: $350 dólares 
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Predicador 

 

Se Utiliza Para ejercitar los bíceps de una 
manera más cómoda su forma de uso puede ser 
con mancuernas o con una barra Z. 
 
Precio unitario: $300 dólares 

Peck deck 
+ deltoides 

 

Permite cargar peso y posee asiento para trabajar 

desde posición sentado. Con ella podemos 

trabajar pectorales y también hombros al realizar 

aperturas con mancuernas. 

 

Precio unitario: $500 dólares 

Prensa 

atlética 

 

 

Sirve para trabajar la parte posterior de las 

piernas. Es una máquina con respaldar inclinado 

que permite posicionar la espalda y posee una 

plataforma en la cual debemos colocar los pies 

para levantar con las piernas el peso. Sirve para 

trabajar femorales y glúteos, aunque también se 

puede trabajar en ella cuádriceps y aductores. 

 
Precio unitario: $500 dólares 

 

Prensa 
hack 

 

A diferencia de las sentadillas tradicionales, la 
inclinación hacia atrás de la máquina permite 
realizar el ataque desde otro ángulo, en general se 
trabaja todos los músculos de las piernas, pero el 
cuádriceps es que está más implicados en dicha 
máquina. 
 
Precio Unitario: $500 dólares 

Polea 

 

 

Contiene un arco metálico en cuyos dos extremos 

se colocan los pesos y las poleas para tomar de 

manos y piernas. Es una máquina muy utilizada 

debido a que es multifuncional se puede trabajar 

cualquier musculo que se desea entrenar. 

Precio unitario: $500 dólares 
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Cuádriceps 

 

Esta máquina tiene una doble función Trabaja los 

cuádriceps cuando estas sentado, pero si se baja 

el espaldar y te acuestas boca abajo también 

sirve como máquina de femoral. 

 

Precio Unitario: $500 dólares 

Abductores 

 

Sirve únicamente para trabajar el tren inferior en 

posición sentada. Se carga el peso en ellas y 

debemos juntar las piernas o separarlas, es decir, 

llevarlas al centro o llevarlas hacia afuera del 

cuerpo. Se trabaja cara interna y externa de las 

piernas. 

 

Precio Unitario: $500 dólares 

Cintura 

 

Esta máquina consiste en girar en un disco sirve 
para reducir la cintura y tonificar los oblicuos. 
 

Precio Unitario: $150 dólares 

Dip and Leg 
Rises Machine 

 

 

Para un trabajo de: 

Espalda con tracciones 

Tríceps,  

Abdominales con levantamiento de piernas 

Reforzado para un uso intensivo. Agarraderas 

grandes cómodas. La estación para 

levantamientos incluye un escalón para facilitar el 

uso 

La estación para lagartijas es acolchada y 

montada del piso para ofrecer el ejercicio más 

profundo y fortalecer los pectorales 

 

Precio Unitario: $200 dólares 

Soporte de 
sentadillas. 

 

 

Para realizar sentadillas, fortaleciendo así piernas 

y glúteos. 

23 posiciones con 3” de distancia de apertura 

2 levantadores ajustables y barras de seguridad 

de largo completo incluidas 

Acabado duradero con cobertura de pintura en 
polvo. 
 
Precio Unitario: $200 dólares 
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Barra olímpica 

 

Barra    olímpica   de   acero para 
entrenamientos funcionales en el gimnasio 

Gran capacidad de carga de hasta 350 kg 

Marca: Hampton 

Precios unitarios: $300 dólares 

Barra olímpica 
z 

 

Se utiliza para ejercitar los músculos tríceps y 
bíceps. 
Marca: Hampton 
Precio Unitario: $300 dólares 

Porta discos 

 

Mantiene de manera ordenada los diferentes 
discos. Marca: Hampton 
Precio unitario: $50 dólares 

Discos 

 

Para agregar peso a las barras. 

Discos de 5, 10, 20, 25,35 y 45 libras a $2.50 

dólares cada uno. 

Par de Discos de cada libra: $5 cada par. 

 

Mancuernas 
hexagonales 

 
 

Bordes y esquinas son pulidos para asegurar un 
manejo adecuado.  
Set Par de mancuernas de 5 hasta 50 libras a un 
precio de $1,500 dólares 

Porta 
mancuernas 

 

 

Mantiene el orden de las mancuernas. 
Rack a un precio de $100 dólares 

Bicicleta de 
spinning 

 

Este aparato para Cardio tiene un soporte de 
hasta 100 kg, sirve para quemar calorías y trabajar 
distintas zonas de tu cuerpo como piernas y 
glúteos. 
Costo unitario: $585 dólares 

Elíptica spinning 

 
 

 

Zancada de 45,72cm 
Rueda libre con inercia mejorada 
Resistencia magnética silenciosa  
Agarraderas para trabajar la parte superior del 
cuerpo. Marca: LifeFitness 
Costo unitario: $485 dólares 

Caminadora 

 

Equipamiento para Cardio moderno y 
elegante, fabricado para ofrecer durabilidad y 
rendimiento. 
Marca: LifeFitness 
Precio Unitario $650 dólares 

Piso 
antideslizante 

 

Fabricado con vinil 
duradero  
Para usarlo debajo del área de 
maquinaria y pesas. 
 

Tabla No. 9: Maquinas a ofertar en la empresa. Fuente: Elaboración Propia
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6.6.1.3 Productos sustitutos a tomar en cuenta.  

La presencia de productos sustitutos representa una amenaza competitiva para la 

empresa, limita el precio, fragmenta el mercado, reduciendo así la rentabilidad de 

las mismas. 

Con base a distintos factores como; los costos, innovación y modernización, 

calidad de las máquinas de ejercicios que se pretenden importar y distribuir se 

consideraran como productos sustitutos las máquinas de ejercicios caseras, las 

cuales son realizadas en el país por soldadores. Entre las locaciones dedicadas a 

vender este tipo de maquinaria casera se encuentran tres:  

o Fábrica de Máquinas para Gimnasio Pauls Design. Boaco, Nicaragua. 

o Máquinas para Gimnasios. Bo. San Luis, Managua Nicaragua. 

o Fábrica de máquinas Tipitapa- Tipitapa, Managua. (Sánchez, 2012) 

6.6.2 Análisis del Precio.  

El objetivo que perseguirá la empresa es establecer una relación de precio-

calidad, el cual consiste en que las personas perciban que el precio está 

relacionado con un mejor servicio, de modo que se obtenga un nivel de ingresos 

satisfactorios que permitan cubrir los gastos y obtener un margen de rentabilidad 

adecuado. El precio que tiene el comprador estará sujeto a las características de 

la máquina que vaya a adquirir.  

Se utilizará el método de precio basado en el costo, el cual parte de considerar el 

costo y sumarle el margen de ganancia o beneficio. (Sánchez, 2012) 

Precio de venta= precio de costo + margen de utilidad (beneficio) 

Es decir, se tendrá como precio de venta lo que es el precio de costo de la 

máquina que vaya adquirir más el margen de utilidad o beneficio el cual 

dependerá del valor agregado que la empresa les ofrecerá a sus clientes como el 

tener un local ya dentro del país con un amplio stock de maquinaria, un servicio 

con atención personalizada y entrega inmediata de su equipo para realizar 

ejercicios. 



                     Estudio de Prefactibilidad para la importación y distribución de máquinas para 

realizar ejercicios 

44 
 

Se utilizará la estrategia de precios neutros ya que no se tendrá ni precios altos ni 

bajos sino más bien una estrategia reactiva de modo que si la tendencia del 

mercado es subir los precios, la empresa subirá el precio de las maquinarias y 

viceversa. 

6.6.3 Análisis de plaza y distribución. 

El canal de distribución será directo, al ser un negocio de servicio no de 

producción por lo tanto no se considerará la existencia de intermediarios.  

La forma de comercialización de la empresa será presencial, sin embargo, 

también se atenderán a consultas y solicitud que tengan los clientes a través de la 

página web y las redes sociales, tomando en cuenta a que el mercado meta es en 

su gran mayoría una población joven. 

Se hará uso de un catálogo en digital, este canal permitirá realizar visitas a los 

gimnasios que son clientes potenciales para mostrarles los tipos de máquinas que 

se tendrán en stock, sin necesidad de que estos visiten a la empresa.  

En el local los clientes serán atendidos y obtendrán información detallada de los 

equipos para realizar actividades físicas. La distribución exclusiva se define en 

este caso, puesto que existe un único local o punto de venta. 

El lugar donde la empresa se establecerá para ofrecer sus servicios al público en 

general, es en la ciudad de Managua, específicamente en Km5 Carretera a 

Masaya. El local se ubicará en una zona comercial de la ciudad, en una ubicación 

de alto tránsito concurrida por personas de los sectores cercanos. Cabe 

mencionar que la empresa tendrá un medio de transporte (camión distribuidor) el 

cual será alquilado para realizar la entrega de los pedidos a los clientes en la 

dirección y tiempo que ellos especifiquen. 
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Ilustración 3: Ubicación del local de la 

empresa importadora y distribuidora de 

máquinas para realizar ejercicios. Tomado 

de Google Maps. 2019 

 

 

6.6.4 Análisis de Promoción y Publicidad 

Se utilizará la estrategia pull, debido a que este servicio no cuenta con ningún 

intermediario, por lo cual la empresa dirigirá todos sus esfuerzos de comunicación 

hacia el consumidor final y para poder alcanzar los objetivos planteados se 

realizarán las siguientes promociones 

Se tendrán promociones para atraer a clientes como el envío de la maquina sin 

costo adicional al lugar que desee dentro de la ciudad de Managua o 

mantenimiento gratuito de la maquinaria por un tiempo dado.  

En lo que respecta a precios promocionales, en temporadas del año específicas 

se darán descuentos especiales en los equipos, promociones de 2x1, el 50% de 

descuento al comprar la segunda máquina y también al realizar compras al por 

mayor de maquinarias tendrá un precio especial por cada equipo. 

La publicidad de la empresa se dará por medio de volantes que se distribuirán en 

las calles principales, a través de cuñas de radios en Frecuencia Moderada (FM), 

y publicaciones por páginas de redes sociales como Facebook, Twitter e 

Instagram. 

A pesar que la televisión se considera el medio más efectivo, no se tomará en 

cuenta por ser muy costoso, por lo cual se considera destinar el presupuesto a 

otros medios para publicidad y así abarcar un mayor porcentaje del mercado.
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VII. Estudio Técnico. 

Objetivo General: 

 

 Definir la logística de importación y distribución de las máquinas para 

realizar ejercicios.  

Objetivos Específicos: 

- Establecer la localización óptima para la instalación del proyecto. 

- Determinar el tamaño y capacidad del negocio. 

- Definir la estructura organizacional requerida para la prestación de los 

servicios. 

- Conocer cuáles serían los requisitos legales sobre la importación y distribución 

que permitan la ejecución del proyecto. 



                     Estudio de Prefactibilidad para la importación y distribución de máquinas para realizar 

ejercicios 

47 
 

7.1 Localización óptima. 

La localización es muy importante dado que condiciona la tecnología a utilizar ya sea por 

restricciones físicas como por la variabilidad de los costos de operación de las distintas 

alternativas tecnológicas asociadas a cada ubicación posible. Este consta de dos 

etapas: Macrolocalizacion y Microlocalización. 

7.1.1 Macrolocalizacion 

El Departamento de Managua cuenta con una extensión territorial actual de 267.00 Km2, 

la altitud alcanza los 50 metros sobre el nivel del mar y su clima se clasifica como 

Tropical Seco.  

Sus coordenadas geográficas son las siguientes: 

Longitud 86° 15´ 01´´  

Latitud 12° 07´ 58´´ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 4: Mapa de los 

municipios del 

Departamento de Managua.  

 

 

La ubicación del proyecto se encontrará en la ciudad de Managua, ciudad que alberga a 

la gran mayoría de población con una cultura de realizar actividades físicas y con la 

mayor cantidad de gimnasios a nivel nacional, teniendo así la oportunidad de atender a 

un gran porcentaje del mercado meta. 
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7.1.2 Microlocalización 

El municipio de Managua será la ubicación inicial de este proyecto. Específicamente en 

el Km5 Carretera a Masaya, ubicado en el Distrito 5 de Managua, dicha localidad se 

alquilará y se determinó de acuerdo a la encuesta realizada, buscando siempre tener de 

cerca a los clientes y que se sientan cómodos al visitarnos, en un espacio tranquilo y 

accesible. Se sabe del buen servicio público que se tiene en el municipio 

.  

 

 

 

 

Ilustración 5: Mapa de los distritos del 

municipio de Managua.  

 

 

7.2  Tamaño Optimo 

La empresa distribuidora e importadora de máquinas para realizar ejercicio se adecuará 

en un área de 800 mts2 que es la medida completa del local que se tomará en alquiler 

para las instalaciones de la empresa, que contará con espacio suficiente para las 

diferentes áreas presentadas en los servicios del local; estará ubicado en el Km5 

Carretera a Masaya, lugar muy transitado, con mucha accesibilidad y con suficiente 

comodidad para sus clientes.  

 

 

 

 

 

Tabla No. 12: Distribución de espacios en 
mts2. Fuente: Elaboración Propia 

Distribución de Espacios Metros 

Área de Exhibición de Maquinarias 250mts2 

Bodega 400mts2 

Baños 40mts2 

Oficina de Gerente 50mts2 

Recepción 50mts2 

Área Total 790mts2 
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7.2.1 Plano de la Empresa Distribuidora e Importadora de Máquinas para realizar 
ejercicios. 

 

Ilustración 6: Plano de la empresa. Fuente: Elaboración propia. 
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7.3 Tamaño Del Proyecto 

La determinación y análisis de este punto resulta importante para la posterior realización 

y evaluación del proyecto porque permitirá en primera instancia llevar a cabo una 

aproximación de costos involucrados en las inversiones necesarias para la realización y 

puesta en marcha del proyecto, que conlleven a un grado óptimo de aprovechamiento 

conforme a lo requerido por un tamaño y capacidad determinados. 

El tamaño y capacidad de este proyecto en particular, se debe a dos aspectos 

principalmente: la porción de demanda insatisfecha que se pretende sea cubierta por el 

proyecto y a la dimensión del área total con que cuenta el terreno disponible para la 

instalación de la empresa.  

Tanto la determinación del tamaño como la capacidad que tendrá el negocio, serán de 

mucha utilidad para la estimación de las inversiones necesarias que mejor se ajusten a 

las necesidades del mismo y para cálculos futuros en las etapas del estudio. 

Factores que condicionan el tamaño del proyecto: 

 Dimensión del mercado: el objetivo del proyecto es la creación de una empresa 

de servicio que suministre e importe máquinas para realizar ejercicio, supliendo 

así una necesidad de todas aquellas personas que realizan actividades físicas o 

aquellas que quieran tener las maquinas más optimas en sus propios gimnasios. 

 Disponibilidad de insumos: La disponibilidad de máquinas para hacer ejercicios es 

un factor determinante a la hora de las ventas, ya que la ausencia de estos puede 

des-estimular la demanda y expectativas de la empresa. En segundo término, un 

stock de inventario que se acumule por falta de rotación (estrategias erróneas de 

venta y promociones) conlleva a la generación de grandes costos que 

representaría a la empresa grandes pérdidas. 

 Capacidad financiera: el capital propio disponible para la iniciación del proyecto es 

mínimo, por lo cual la capacidad financiera estará atada de los financiamientos 

bancarios. 
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 Capacidad administrativa: la gestión adecuada del establecimiento requiere del 

buen uso de las capacidades administrativas para el manejo del mismo. Las 

limitaciones económicas que pueden llegar a impedir en un principio la 

contratación de personal capacitado deberán suplirse mediante alternativas como 

la administración por parte del gestor del proyecto. Esto constituye una buena 

alternativa para garantizar el funcionamiento correcto del negocio en sus periodos 

de creación e iniciación hacia una opción de crecimiento a medida que se 

posiciona el servicio y se consolida el mercado. 

7.4 Sistema de distribución / comercialización 

Es necesario incluir a los canales de comercialización por ser estos los que definen y 

marcan las diferentes etapas que la propiedad de un servicio atraviesa. Por ello los 

cambios que se están produciendo en el sector indican la evolución que está 

experimentando el marketing, ya que junto a la logística serán los que marquen el éxito 

de toda empresa.  

El sistema que se utilizara para distribuir y comercializar el producto es mediante la 

venta directa en el local donde los clientes encontraran todo tipo de maquina necesaria 

para que realicen actividades físicas. En el punto se deberá cumplir con unos 

requerimientos técnicos específicos con el fin de brindar un alto nivel de servicio y 

satisfacción.  

La distribución será en todo lo que abarca el municipio de Managua en la dirección 

exacta donde el cliente especifique, entregando en el tiempo establecido por el cliente, 

ya que se tendrá el alquiler de un camión distribuidor para dicha gestión.
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7.5 Proceso de Importación de Máquinas para Realizar Ejercicios. 

1. Se hace el pedido a Proveedor y esté envía la mercancía a Nicaragua 

2. La Agencia de Servicios de Transporte (Terrestre o Acuático) se encarga de traer la 

mercancía desde el local del proveedor hasta la Aduana Nicaragüense. 

3. La Agencia de Servicios de Transporte envía toda la documentación e información 

específica de la mercancía vía correo electrónico a las autoridades aduanera 

nicaragüense. 

4. Se genera una lista de descargue de mercancía utilizada por el oficial de patio y 

funcionarios de la DGA al momento de ingresar la mercancía al puerto. 

5. La Aduana asigna a un Custodio para llevar al Almacén de Depósitos el transporte que 

trae la mercancía. 

6. Se descarga la mercancía en el Almacén y un inspector elabora el Informe de 

Recepción de Mercancías en Almacén. 

7. El agente aduanero presenta la póliza de Recepción de Mercancías en Almacén a la 

sección de Aceptación para chequear que toda la información esta correcta y registrarla 

en la póliza. 

8. La póliza es sometida a Valoración donde se determina si los valores de las mercancías 

coinciden con los del banco de datos de la aduana. 

9. Se procede a liquidar la póliza en las cuentas bancarias de la DGA y así cancelar los 

aranceles y valores antes establecidos. 

10. La minuta bancaria se presenta en la caja de la aduana para que le entreguen un recibo 

oficial de caja de la DGA al agente aduanero. 

11. Se entrega el recibo aduanero en la administración y se recibe una orden de salida. 

12. La mercancía es cargada en el transporte del importador, se paga el servicio de 

almacenaje y se presenta la orden de salida- 

13. El transporte del importar llega a la empresa con la mercancía. 
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Registro como nuevo importador. 

Las personas naturales o jurídicas que se encuentren inscritas en la administración 

tributaria (Dirección General de Ingresos) como responsables recaudadores del IVA y su 

actividad económica principal sea la importación y comercialización habitual, pueden 

realizar su registro como nuevo importador en la oficina de Servicio de Atención al Usuario 

(SAU) de la DGA, así como por medio de una agencia aduanera, en ambos casos la 

información y documentos requeridos deben ser registrados a través del MGU y 

presentados en físico en el SAU. 

La información y documentación será verificada por el funcionario del Departamento de 

Notaria y Registro de la División de Asuntos Jurídicos de la DGA, si todo se encontrase 

conforme se procederá con su validación. 

Adicionalmente, se verificará el cumplimiento de las regulaciones establecidas para la 

liberación definitiva de la retención del Impuesto sobre la Renta (IR) y el incremento de la 

comercialización del Impuesto al Valor Agregado (IVA). 

7.5.1 Documentos requeridos para el registro como nuevo importador 

a) Persona Natural: 

i. Fotocopia de Cedula RUC y original para su cotejo. 

ii. Solvencia Fiscal, original y copia para cotejo. 

iii. Cedula identidad, original y copia para cotejo 

iv. Poder especial en el caso que actué en nombre y representación de otra 

persona. 

v. Constancia de inscripción definitiva emitida por la DGI. 

vi. Consulta de actividad económica emitida por la DGI. 

vii. Constancia de responsable Directo emitida por la DGI. 
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b) Persona Jurídica: 

i. Testimonio de escritura de constitución con su razón de inscripción. 

ii. Testimonio de escritura de poder general / general de administración con su razón de 

inscripción. 

iii. Fotocopia de Cedula RUC y original para su cotejo. 

iv. Solvencia Fiscal, original y copia para cotejo. 

v. Cedula identidad del representante legal, original y copia para cotejo 

vi. Poder especial en el caso que actué en representación de otra persona. 

vii. En el caso de asociaciones, fundaciones, federaciones u otra entidad que sea 

regulada por la ley 147, Ley General sobre Personas Jurídicas Sin Fines de Lucro, 

deberán presentar la correspondiente constancia de cumplimiento y constancia de 

junta directiva actualizada y extendidas por el departamento de registro y control de 

asociaciones del Ministerio de Gobernación. 

viii. En el caso de las cooperativas, el certificado de cooperados y/o asociados y de junta 

directiva, emitidas por el INFOCOOP. 

ix. Constancia de inscripción definitiva emitida por la DGI. 

x. Consulta de actividad económica emitida por la DGI. 

xi. Constancia de responsable Directo emitida por la DGI. 

7.5.2 Sistemas Aduaneros Nicaragüenses 

 

Tabla No. 13: Requisitos para importar Fuente: Elaboración Propia. 

DOCUMENTOS FUENTE

LICENCIA PARA IMPORTAR MINISTERIO DE ECONOMIA Y DESARROLLO 

(MEDE)

PODER DE AUTORIZACION DE AGENTE 

ADUANERO

NOTARIO PUBLICO

FOTOCOPIA RUC MINISTERIO DE FINANZAS (MIFIN)

SOLVENCIA FISCAL ACTUALIZADA DIRECCION GENERAL DE INGRESOS (DGI)

CONSTANCIA DE RETENCION DEL IGV DIRECCION GENERAL DE INGRESOS (DGI)

FACTURA COMERCIAL PROVEEDOR

CARTA DE PORTE PROVEEDOR

LISTA DE EMPAQUE PROVEEDOR

POLIZA DIRECCION FENERAL DE ADUANA (DGA)

CERTIFICADOS FITO-ZOOSANITARIOS MINISTERIO AGROPECUARIO (MAG)

PERMISO DE LIBRE VENTA MINSA MINISTERIO DE SALUD (MINSA)

CERTIFICADO CITES MINISTERIO DEL AMBIENTE Y LOS RECURSOS

NATURALES (MARENA)

REQUISITOS PARA IMPORTAR
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7.5.3 Procedimiento para Importación y Desaduanada de Mercancía en Puerto 
Corinto. 

Descarga del contenedor: Dicho proceso comprende desde el momento que la unidad de 

carga queda colgada de los medios de izajes hasta que es desganchada por los 

estibadores de un barco. El proceso de descarga se considera finalizado cuando la 

mercancía descansa en el vehículo que la va a transportar y se ha desganchado de la grúa. 

La línea naviera recibe la información mediante correo electrónico con el plano de salida 

del puerto anterior, en el cual refleja toda información necesaria para poder realizar la 

descargar de la nave y de esa forma tener en claro los espacios para embarcar todos los 

contenedores designados. 

En el correo electrónico se recibe información como: la ubicación en la nave, tipo y tamaño 

del contenedor y las características del mismo (si es normal o dimensionado, si viene vacío 

o lleno y si corresponde a carga seca o refrigerada). 

Con la información anterior se genera la lista de descargue que utiliza el oficial de patio, 

funcionario de la DGA y empresa de estiba. En caso de identificar un contenedor con 

abolladura u otro daño deberá permanecer el contenedor en rastra hasta que sea verificado 

por el oficial del buque. 

Durante las actividades de descargue de los contenedores será responsabilidad de cada 

línea naviera contar con un chequeador al costado del buque para asegurar que el 

contenedor está bajando en buenas condiciones. 

Para la entrega de los contenedores y una vez efectuado los pagos correspondientes, la 

agencia aduanera presenta la Autorización de Liberación en el que se indica el servicio 

solicitado, ya sea inspección, vaciado o entrega, posterior a este se llama al Antepuerto 

para que envíen el camión hacia el puerto. Una vez cargado el camión el agente aduanero 

se dirige a la ventanilla única con todos los documentos requeridos para que se le elabore 

su respectiva boleta de salida, para luego despachar el camión fuera del recinto portuario. 

El agente aduanero presentara la declaración de importación con la documentación 

correspondiente ante la DGA, para la nacionalización. Si, de conformidad al artículo 326 del 

RECAUCA, la declaración es rechazada, se procederá a devolverla al declarante con una 
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esquela donde se consignarán los elementos que deberán ser subsanados para su 

posterior presentación. 

Cuando los documentos de transporte (Bill of Loading, manifiesto) presenten errores, 

podrán ser corregidos por la autoridad aduanera de conformidad con el artículo 314 del 

RECAUCA, a solicitud de la naviera. 

Con el resultado del Módulo Aleatorio (Rojo, Amarillo o Verde) y el recibo oficial de Caja, el 

Agente Aduanero solicitara ante la DGA el levante de la mercancía de conformidad a la 

CT/031/2013: 

a) Si es Verde, el agente aduanero con Nota de Salida se presenta a la TC APC a 

realizar pagos pendientes a facturación y Caja de APC para cancelar los adeudos y 

posteriormente presenta de nuevo a la TC APC con el recibo de pago de APC y nota 

de salida y el certificado del contenedor emitido por DGA y la liberación del 

contenedor emitida por el agente naviero para que se llame al transporte. 

b) Si es Amarillo, después de su revisión documental por la DGA y autorizado el 

levante, se proseguirá el procedimiento descrito en el literal a). 

c) Si es Rojo, se presenta la Facturación y Caja de APC para cancelar los dos 

movimientos. Si del reconocimiento físico resultare duda razonable al valor o se 

genere cualquier otra obligación, se procederá de conformidad a la legislación 

aduanera vigente. Si todo resulta conforme a lo declarado, se autorizará el levante y 

se seguirá el procedimiento descrito en el literal a). 

En todos los casos anteriores si estos no son retirados en tiempos de ley, la DGA 

procederá con lo establecido en el art.604 y sus literales del RECAUCA. 

Toda mercancía en contenedores que salga del Puerto debe ampararse en la Boleta de 

Salida de APC y Nota de salida de las mercancías de DGA, la que será verificada por el 

inspector aduanero y el guarda de Seguridad de APC. 

7.6 Logística de Distribución 

Logística: Se contará con un Gerente Propietario encargado directamente de las 

Operaciones en la empresa y que coordina todo el tema de inventarios y traslado de las 

maquinarias para realizar actividades físicas a los diferentes lugares que los clientes 
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soliciten al realizar su compra. Cada equipo cuenta con su hoja de vida, sus condiciones de 

uso, beneficios y precauciones.  

Ventas: Se contará con recepcionistas y servicio al cliente, quienes estarán encargados de 

realizar todo el proceso de captación y fidelización de clientes.  

Los clientes serán directamente atendidos en la empresa, lo que garantizara la prestación 

un servicio personalizado y bien integrado. Las quejas y reclamos serán directamente 

recepcionadas por el gerente propietario lo que generara un análisis inmediato de la 

situación y una acción de mejoramiento adecuada que refuerza la credibilidad del servicio. 

Por ser una pequeña empresa, da la posibilidad de tener un contacto preferencial y más 

personalizado con los clientes lo que genera una mayor cercanía y confianza, generando 

altos niveles de compromiso y bienestar. 

7.7 Estructura Organizacional. 

7.7.1 Constitución de la empresa 

Forma de Constitución Legal: Natural 

Según lo establecido en la Ley 645, la empresa pertenece a las MIPYME debido a que es 

una pequeña empresa que opera como persona natural en el sector de servicios. Para el 

gobierno nicaragüense esta sociedad es de carácter mercantil. Estas se clasifican 

dependiendo al número total de trabajadores permanentes que en este caso son 5 

trabajadores, activos totales y ventas totales anuales.  

Pasos para constituir una empresa en Nicaragua:  

1. Constituirse legalmente ante el registro público mercantil y de la propiedad mediante 

escritura de constitución.  

2. Registrar los libros contables cotidianos, un libro diario, un libro mayor, un libro de 

participación accionaria, un libro de actas y un libro de acuerdos.  

3. Otorgar Poder de Administración a su representante legal.  

4. Registrarse como contribuyente ante la Administración de Rentas de su área (RUC) ante 

la Dirección General de Ingresos (DGI).  
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5. Registrarse en la Alcaldía de Managua, para lo cual se debe presentar copia de escritura 

de constitución, RUC Actualizado, Solvencia Fiscal y Certificado de Registro Definitivo en la 

Administración de Rentas de su circunscripción y los libros contables debidamente 

registrados en la Administración de Rentas.  

Trámite 
Instancia 

/Institución de 
tramite 

Requisitos Duración 

Constitución 
de la empresa 

Registro público 
Mercantil 

 Escritura de Constitución de Sociedad, en original. 

 Solicitud de Inscripción como Comerciante original en papel 

sellado, firmada por el presidente. (Si la solicitud es firmada 

por un apoderado especial, se debe relacionar el poder que lo 

acredita y adjuntar original). 

 Fotocopia de la cedula de identidad o pasaporte de la persona 

que firma la solicitud de comerciante. 

 Libros contables de la empresa 

1 mes 

Inscripción de 
Sociedad 
anónima 

Registro público 
mercantil 

 Original y copia del acta constitutiva y de los estatutos, 

debidamente inscrita en el Registro Mercantil. 

 Fotocopia de recibo de agua, luz, teléfono  

  Fotocopia de cédula del representante legal  

 Inscripción de libros contables en la Admón. de Rentas.  

1 mes 

Inscripción y 
constancia de 

matricula 
 

ALMA 
DGI 

 Fotocopias Certificadas de Constitución de Sociedad, inscrita 

en el Registro Mercantil. 

 Fotocopias de Solicitud de Comerciante, inscrita en el 

Registro Mercantil. 

 Fotocopias del Poder General de Administración, inscrito en el 

Registro Mercantil. 

 Fotocopias de cédula de identidad Nicaragüense del 

Representante Legal. 

 Fotocopias de cédula de identidad de cada socio o Copia del 

RUC  

 Fotocopias de servició público para constatar domicilio del 

presidente o representante legal. 

 Fotocopias del contrato de arriendo notariado para constatar 

domicilio de la empresa. 

 Formularios de Inscripción llenos 

2 meses 
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Inscripción de 
asegurar 

trabajadores 
en planilla 

INSS 

 Inscripción y movimiento del empleador.  

 Inscripción e ingreso del trabajador.  

 Inscripción del beneficiario (a).  

  Acceso al Sistema integrado de aplicaciones específicas.  

  Contrato de Acceso al sistema integrado de aplicaciones 

específicas.  

  Si la persona es nacional, deberá presentar la respectiva 

cédula de identidad, si el interesado es extranjero, deberá 

presentar su cédula de residencia.  

  Copia de la Cédula RUC.  

  Matrícula municipal.  

 Licencia en materia de higiene y seguridad del MITRAB.  

  Constancia de la DGI.  

 Carta de Solicitud de Afiliación.  

2 meses 

 

Tabla No. 14: Requisitos para poner en marcha la empresa. Fuente: Elaboración Propia 

7.7.2 Organigrama de la Empresa 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Figura1: Organigrama 
Fuente: Elaboración Propia. 

Recepcionista y Atención Al Cliente Recepcionista y Atención Al Cliente 

Gerente Propietario 

Guardia de Seguridad Encargada de Limpieza 
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El tipo de organigrama aplicado es el vertical porque este implica que cada puesto esté 

subordinado a otro, representados por cuadros ligados con líneas que llevan la 

comunicación responsable y autoridad. A la vez se refleja la autoridad más importante está 

arriba y abajo el trabajador con menos poder de decisión. Las organizaciones verticales 

proporcionan líneas claras de autoridad y una amplitud estricta de control, lo que puede 

conducir a la alta eficiencia de operación. Como ventaja, la organización está compuesta 

por departamentos relativamente pequeños, lo que permite que los administradores 

supervisen de cerca y controlen las actividades de sus subordinados.  

Cada capa de la organización informa al que está directamente encima de él, recorriendo 

toda la cadena hasta la alta dirección, y cada capa tiene sus propias funciones y 

responsabilidades claramente definidas. Los empleados que buscan progresar dentro de la 

organización también tienen un bien definido escala laboral, donde cada nivel de la 

organización representa otro paso que el empleado intenta alcanzar. 

A continuación, se muestran las descripciones de los cargos de cada uno de los 

colaboradores a requerir en la empresa: 

Nombre Del Cargo: Gerente Propietario 

Formación académica: Título profesional en Administración de Empresas, Ingeniería 

Industrial o carreras afines. 

Conocimientos adicionales: Logística, Planificación estratégica y paquetes Office. 

Experiencia: Mínimo 5 año en posiciones o en responsabilidades similares. 

Plazas Vacantes: 1 

Cualidades personales: Liderazgo, orientación a resultados, capacidad de planeación y 

organización, pro actividad y trabajo en equipo. 

Habilidades Mentales: numérica, de lenguaje, conocimientos básicos de las actividades de 

los subordinados y psicológicas como la empatía, etc. 
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Funciones y Responsabilidades:  

 Dirigir, planificar y coordinar con todos los demás colaboradores, el correcto 

funcionamiento de la empresa. 

 Desarrollar planes y programas especiales para mejorar los servicios de 

acondicionamiento físico. 

 Analizar los problemas de la empresa en el aspecto financiero, administrativo, 

personal, contable entre otros. 

 Dictar normas para orientar y controlar la utilización del recurso humano, económico, 

técnico y administrativo. 

 El gerente podrá presentar a los usuarios los productos y servicios, responder 

preguntas y preocupaciones sobre las máquinas, los precios, o los horarios, y 

saludar a los clientes entrantes. 

Nombre Del Cargo: Recepcionista y Atención Al Cliente. 

Formación académica: Estudios en contabilidad e informática. 

Conocimientos adicionales: Paquetes de Office, contabilidad, calidad de servicio al cliente y 

Conocimientos en maquinarias de gimnasios. 

Experiencia: 1 año en venta de productos y servicio al cliente.   Plazas Vacantes: 2 

Cualidades personales: Excelente comunicación verbal y escrita, identificación de 

problemas, iniciativa, tolerancia a la presión y solución de problemas. 

Funciones Y Responsabilidades: 

 Apoyar al Gerente Propietario en tareas administrativas. 

 Ofrecer detalles de los bienes y servicios del establecimiento a los clientes. 

 Recibir pagos por concepto de productos y servicios 

 Atender personal a los clientes que lleguen a la empresa y que realicen llamadas 

telefónicas, Brindarles un trato amable, ser atento y tolerante. 

 Gestión de correos electrónicos y redes sociales. 

 Remitir a los clientes al Gerente o al supervisor en caso de que tengan alguna 

inquietud que ellos no puedan resolver. 
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Nombre Del Cargo: Encargada de Limpieza 

Formación académica: Mínimo Bachiller en Ciencias y Letras. 

Experiencia: Mínimo 2 año de experiencia como Encargada de Limpieza. 

Cualidades personales: Eficiente, Responsable, Proactiva Buenas Relaciones 

Interpersonales y Ordenada.  

Funciones:  

 Garantizar la limpieza e higiene de las instalaciones. 

Nombre Del Cargo: Guardia de Seguridad 

Formación académica: Mínimo Bachiller en Ciencias y Letras. 

Experiencia: Mínimo 3 año de experiencia como Guarda de Seguridad. 

Cualidades personales: Eficiente, Responsable, Proactiva Buenas Relaciones 

Interpersonales y Ordenada.  

Funciones Y Responsabilidades: 

 Verificar entrada y salida de personal y visitantes. 

  Registro de entrada y salida de cualquier tipo de bien: material, mobiliario y 

mercancía. 

 Apoyo en la apertura y cierre de la empresa. 

Mano de Obra Indirecta 

Puesto Nº empleados 

Gerente Propietario 1 

Recepcionista y Atención al Cliente 2 

Encargada de Limpieza 1 

Guardia de Seguridad 1 

Total 5 
Tabla No. 15: Mano de Obra Indirecta de la empresa. 

Fuente: Elaboración Propia 
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 7.8 Diagrama de flujo de los procesos. 

7.8.1 Proceso de importación. 

Ilustración 7: Diagrama de flujo del proceso de Importación. Fuente: Elaboración Propia.    

Herramienta utilizada: Microsoft Visio Document 
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7.8.2 Proceso de Distribución 

 

Ilustración 8: Diagrama de flujo del proceso de Distribución. Fuente: Elaboración Propia.    

Herramienta utilizada: Microsoft Visio Document 
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VIII. Estudio Económico – Financiero 

Objetivo General: 

 Determinar los costos de importación y distribución de máquinas de hacer ejercicios 

para un horizonte de planeación de 5 años. 

Objetivos específicos: 

- Determinar el monto de inversión total requerida y el tiempo en que será realizada. 

- Llevar a cabo el presupuesto de ingresos y egresos en que incurrirá el proyecto. 

- Aplicar las tasas de depreciación y amortización correspondientes a activos 

tangibles e intangibles. 

- Analizar costos y gastos incurridos. 

- Cuantificar la factibilidad financiera del estudio por medio de variables como el VPN, 

TIR y Apalancamiento Financiero.  
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El Estudio Económico-Financiero recoge la información elaborada de los estudios de 

mercado y técnico, lo que permite identificar elementos tales como: costos de inversión, 

costos de operación e ingresos. El inversionista realiza asignaciones importantes de 

recursos, solo si espera en un futuro recuperar una cantidad mayor a la erogación 

realizada, es decir, tiene la esperanza de obtener utilidades de acuerdo con el monto de la 

inversión y el riesgo que corra. 

La etapa final del estudio de Prefactibilidad cuyo objetivo principal es conocer en forma 

monetaria la inversión necesaria para que la idea de negocio pueda funcionar de manera 

correcta, así como, conocer de forma efectiva el tiempo que es necesario para poder 

recuperar la inversión y empezar a generar ganancias.  

Los Estados Financieros a presupuestar serán Balance General y Estado de Flujos de 

Caja. Posterior a esto, es necesario recurrir a herramientas financieras para la toma de 

decisiones en la factibilidad de un proyecto, las cuales son Valor Actual Neto, Tasa Interna 

de Retorno, Periodo de recuperación de la Deuda, Punto de Equilibrio, entre otras. 

Después de haber realizado todo este análisis, se podrá emitir una opinión final sobre la 

factibilidad económica del proyecto, que conjuntamente con las conclusiones de los 

estudios de mercado y técnico, se determinará la real factibilidad de la implementación del 

proyecto. 

8.1 Determinación De La Inversión Inicial  

El Capital de Trabajo desde el punto de vista contable representa la diferencia entre los 

activos corrientes y los pasivos corrientes; sin embargo, desde el punto de vista financiero 

corresponde a la inversión de capital,  necesaria para iniciar actividades hasta recibir los 

primeros ingresos, en tal sentido requeriremos primero de un préstamo bancario de U$ 

50,000.00 para cubrir la compra de los equipos necesarios a utilizar y las maquinarias, 

dicho préstamo será  a un plazo de 5 años con una tasa de interés del 15% anual se 

expone a continuación: 

Una vez que se ha determinado que tipos de inversiones requiere la empresa es necesario 

identificar las fuentes de financiamiento para que la empresa pueda empezar con sus 

actividades productivas. 
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Las fuentes de financiamiento que existen son dos:  
 
Las Fuentes Internas: Se hará mediante recursos propios del gerente de la empresa, 

destinando para ello un monto total de U$ 20,000 dólares. 

Las Fuentes Externas: Es el uso de recursos de terceros, en este caso préstamo bancario 
de U$50,000 dólares otorgado por el Banco BAC a un interés anual de 15%, a 5 años 
plazo, realizando pagos anuales.  
 

CAPITAL DE TRABAJO 

Aporte de Capital Monto U$ 

Gerente Propietario (16.67%) USD 20,000 

Préstamo Inicial (83.33%) USD50,000 

Total U$70,000 

Tabla No. 16: Capital de Trabajo. 

   Fuente: Elaboración Propia 

 

Tabla de Amortización Anual 

Principal  USD 50,000.00  
    Tasa 15% 

    Plazo 5 años 
    Amortización USD 10,000.00 
    

      
Fecha Principal Amortización Intereses Cuota Nuevo saldo 

0 - - - - - 

1   $ 50,000.00  $ 7,259.63 $ 7,014.33 $ 14,273.96      $ 42,740.37  

2   $ 42,740.37 $ 8,426.65 $ 5,847.31 $ 14273.96      $ 34,313.72  

3   $ 34,313.72 $ 9,781.27 $ 4,492.69 $ 14,273.96     $ 24,532.45  

4   $ 24,532.45 $ 11,353.65 $ 2,920.31 $ 14,273.96      $ 13,178.80  

5   $ 13,178.80 $ 13,178.80 $ 1,095.16 $ 14,273.96                     -    

  

$ 50,000.00 $ 21,369.80 $ 71,369.80 
                                 Tabla No. 17: Amortización Anual de Financiamiento. 

                                               Fuente: Elaboración Propia 
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8.2 Mano de Obra Indirecta 

El proyecto contempla la participación total dentro de los próximos cinco años de 5 

Colaboradores en el cual se incluye un Gerente Propietario y dos Recepcionista y Atención 

Al Cliente, una Encargada de la Limpieza y un Guarda de Seguridad debidamente 

distribuidos para cada área de trabajo.  

El sueldo básico mensual para todo el capital humano se expresa en el cuadro siguiente:  

 

 

 

 

Tabla No. 18: Mano de Obra 

Indirecta. 

Fuente: Elaboración Propia 

La nómina a pagar asciende a C$60,000.00 Córdobas que en dólares equivale a 

U$1,818.18 dólares, y a los cuales se les pagara su salario más prestaciones y seguridad 

social con un aumento de los salarios de los colaboradores del 5% anual de acuerdo a la 

demanda o aumento de los servicios a ofertar.  

8.3 Inversión en Activos Fijos 

La inversión fija para la parte administrativa estaría conformada por los activos fijos 

necesarios para el inicio de las operaciones del presente proyecto, los cuales son: 

 

Mobiliario y Equipos de Oficina Costo Unitario Unidades Total 

Escritorio $180.00 3 $540.00 

Sillas $40.00 10 $400.00 

Computadoras $400.00 3 $1,200.00 

Equipo de Sonido $250.00 1 $250.00 

Teléfonos $30.00 3 $90.00 

Total general 
  

$2,480.00 
Tabla No. 19: Costo de Activos Fijos. 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Cargos Sueldo mensual C$ 

Gerente Propietario  27,000.00 

Recepcionista y atención al cliente  10,000.00 

Recepcionista y atención al cliente 10,000.00 

Encargada de Limpieza 6,500.00 

Guarda de Seguridad 6,500.00 

http://www.monografias.com/trabajos12/cntbtres/cntbtres.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/impu/impu.shtml#acti
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Para iniciar las actividades es imprescindible la inversión en activos fijos, siendo estos, 

adquisiciones en bienes muebles necesarios, así como equipos de cómputo. Los insumos, 

equipos, muebles y enseres, suministros y demás son de fácil obtención; lo cual obedece a 

que los mismos no son artículos de alta especificidad o alta tecnología y además existe una 

amplia gama de proveedores; por lo que, pueden obtenerse con gran facilidad en el 

mercado y por ende esto genera una fortaleza para la organización.  

De acuerdo a lo establecido en la ley 822 Ley de concertación tributaria y su reglamento la 

depreciación de los bienes de la empresa distribuidora e importadora según su clasificación 

será la siguiente: 

Los Equipos de Computación (CPU, Monitor, teclado, impresora, laptop, tableta, equipo de 

sonido, teléfonos, entre otros) alcanzan su depreciación total en 2 años teniendo una 

depreciación anual del 50% y de un 4.17% mensual. 

El mobiliario y equipo de oficina al igual que en el caso anterior Presenta una depreciación 

del 20% anual para una vida útil de 5 años. (Art. 34 del reglamento de la Ley 822). 

Computadora 

 

3 Procesador Intel Core I5, 3.3 
GHz Memoria RAM 4 GB 
Disco Duro 
500GB DVD 
Windows 7 – 10 

Equipo de 
sonido 

 

1 Panasonic Minicomponente 300W 
Ambientación del gimnasio  

Teléfonos 
 

 

3 Recepción de llamadas y comunicación 
interna de las áreas de la empresa 
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Escritorio 

 

3 Escritorio Euro Ejecutivo, Escritorio 
Euro Secretarial y Escritorio Euro 
Funcional.   
Base de metal con pedestales de 3 
gavetas. Top en melanina de 1” 
 
 

Sillas 

 

10 Silla de Oficina 
Asiento: 45cm de fondo 45cm de ancho 
Respaldo: 43cm de ancho x 53cm de alto 

Altura mínima del asiento: 45 cm 
Brazos: 23cm de alto x 29cm 

de ancho. 

Tabla No. 20: Mobiliario y Equipos de Oficina. 

Fuente: Elaboración Propia 

Datos de los Productos Proyección Depreciación Anual 
 Mobiliario y 

Equipos de 
Oficina 

Precio de 
adquisición 

1 2 3 4 5 TOTAL 

Escritorio $      540.00 $  108.00 $108.00 $     108.00 $108 $ 108.00 $   540.00 

Sillas $      400.00 $    80.00 $ 80.00 $       80.00 $  80 $   80.00 $   400.00 

Computadoras $  1,200.00 $  600.00 $600.00 
   

$1,200.00 

Equipo de 
Sonido 

$      250.00 
$  125.00 $125.00 

   
$   250.00 

Teléfonos $        90.00 $    45.00 $ 45.00 
   

$     90.00 

Total $  2,480.00 $  958.00 $958.00 $     188.00 $188 $ 188 $2,480.00 

   

 

     

ADQUISICION DE ACTIVOS  
EQUIPO DE OFICINA EQUIPO DE COMPUTACION 

Detalle unds 

Costo 
Unitario 

U$ 
Costo 
Total Detalle unds 

Costo 
Unitario U$ 

Costo 
Total 

Escritorio 3 $180.00 $540.00 Computadoras 3 $400.00 $1,200.00 

Sillas 10 $40.00 $400.00 
Equipo de 
Sonido 1 $250.00 $250.00 

        Teléfonos 3 $30.00 $90.00 

Total     $940.00 Total     $1,540.00 

Depreciación20%   U$ $188.00  Depreciación 50% U$ $770.00 
Tabla No. 21: Depreciación de Mobiliario y Equipos de Oficina. 

Fuente: Elaboración Propia 
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8.4 Terreno. 

Con los resultados obtenidos a través del estudio de mercado se determinó que el mejor 

sector para la ubicación de la empresa será en Km5 Carretera Masaya y por temas como 

reducción de costos se tomó la decisión de alquilar el local, donde estaría cerca de varias 

instituciones como la Alcaldía de Managua, MITRAB, Varias Sucursales Bancarias (BAC, 

BANCENTRO, entre otros) y sus costos son más razonables tomando en cuenta que 

estamos en inicio de operaciones. 

 Tamaño: 800m2. Precio de alquiler: U$ 500.00 dólares, 1 baño, 1 Parqueadero 

 Acceso para transportes livianos y pesado 

 Institución cercana: ALMA, DGI, MITRAB, Sucursales Bancarias u otras. 

 

Tabla No. 22: Costo de Alquiler de Terreno. 

Fuente: Elaboración Propia 

8.5 Transporte para Distribución. 

 Se determinó que en dicho proyecto se alquilaría el transporte para realizar las 

funciones de traer maquinarias a aduanas (Puerto Corinto) hacia la empresa la cual 

será una vez al año y también la distribución de las maquinarias en la dirección 

donde el cliente indique al momento de realizar su compra (se tiene previsto realizar 

un aproximado de 24 viajes en el año para entrega de máquinas). 

Transporte Pago Por Camión Veces en el Año a Utilizar Pago Anual 

Alquiler de camión distribuidor 
                                                                                                         

$40 24  $ 960.00 

Alquiler de camión - traslado de 
inventario Managua-Puerto 
Corinto 

                                                                                                       
$200  1  $  200.00 

Tabla No. 23: Costo de Alquiler de Transporte. 

Fuente: Elaboración Propia 

Local PAGO MENSUAL MESES AL AÑO PAGO ANUAL 

Alquiler de local en Carretera a 
Masaya $500.00 12  $   6,000.00  
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8.6 Gastos Generales de la empresa 

En la siguiente tabla se muestra Las cuotas de servicios básicos en los primeros cinco años 

de operación, así como los detalles de servicios básicos de la empresa: 

Gastos de Servicios Básicos 

Descripción AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 Total 

Agua  $   300.00 $     300.00 $     300.00 $    300.00 $     300.00 $      1,500.00 

Luz $3,600.00 $3,600.00 $3,600.00 $3,600.00 $3,600.00 $    18,000.00 

Teléfono e 

Internet $   600.00 $     600.00 $     600.00 $    600.00 $     600.00 $      3,000.00 

Total $4,500.00 $4,500.00 $4,500.00 $4,500.00 $4,500.00 $    22,500.00 
Tabla No. 24: Gasto de Servicios Básicos. 

Fuente: Elaboración Propia 

8.7 Costos de Importación 

En la siguiente tabla se detalla el pago en aduana por los servicios de Importación de las 

Maquinarias para realizar ejercicios: 

En el año se realizará una compra al proveedor de máquinas para realizar ejercicios donde 

el viaje será en un Container de 40GP, se pagará en Aduana un Seguro que equivale al 

1.45% de la suma del Costo de las Maquinas más el Costo de Flete, también el pago fijo de 

Impuestos Globales SSA (Servicios por Seguridad Aduanera), TSI(Tasa por Servicio a la 

Imp. de Mercancía), y posterior se pagan los Impuestos del 10% del DAI(Derecho 

Arancelario de Importación) y el 15% del IVA(Impuesto al Valor Agregado) y así poder 

realizar la declaración en Aduana y poder liberar la mercancía. 

Costos de Importación 

FLETE - CONTAINER 20GP  $                    2,319.00  

FLETE - CONTAINER 40HC  $                    2,740.50  

SEGURO (1.45% Costo de Maquinarias + FLETE) 

SSA (Servicios por Seguridad Aduanera) 

TSIM (Tasa por Servicio a la Imp. de Mercancía) 

IMPUESTO DAI (Derecho Arancelario de Importación) 10% 

IMPUESTO IVA (Impuesto al Valor Agregado) 15% 
Tabla No. 25: Costos de Importación. 

Fuente: Elaboración Propia 
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8.8 Gastos y Costos de Operación 

 

 

    Tabla No. 26: Tabla de Gastos y Costos de Operación. 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Concepto año 1 año 2 año 3 año 4 año 5 Totales

Sueldo $21,818.18 $22,909.09 $25,200.00 $27,577.00 $30,191.70 $127,695.97

INSS Patronal $4,690.91 $4,925.45 $5,418.00 $5,929.06 $6,491.22 $27,454.63

INATEC $436.36 $458.18 $504.00 $551.54 $603.83 $2,553.92

Vacaciones $909.09 $954.55 $1,050.00 $1,149.04 $1,257.99 $5,320.67

Aguinaldo $1,818.18 $1,909.09 $2,100.00 $2,298.08 $2,515.98 $10,641.33

Indemnización $1,818.18 $1,909.09 $2,100.00 $2,298.08 $2,515.98 $10,641.33

Energía Eléctrica $3,600.00 $3,600.00 $3,600.00 $3,600.00 $3,600.00 $18,000.00

Agua Potable $300.00 $300.00 $300.00 $300.00 $300.00 $1,500.00

Teléfono $600.00 $600.00 $600.00 $600.00 $600.00 $3,000.00

Transporte (Distribucion de maquinas) $960.00 $960.00 $960.00 $960.00 $960.00 $4,800.00

Depreciación Mobiliario y Equipo de Oficina $958.00 $958.00 $188.00 $188.00 $188.00 $2,480.00

Gastos de Publicidad (100%) $300.00 $300.00 $300.00 $300.00 $300.00 $1,500.00

Amortización Estudio de Preinversión (100%) $345.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $345.00

Amortización Gastos de Organización (100%) $200.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $200.00

Amortización Papelería y Utiles de Oficina (100%) $60.00 $60.00 $60.00 $60.00 $60.00 $300.00

Totales $38,813.91 $39,843.45 $42,380.00 $45,810.80 $49,584.69 $216,432.85

GASTOS ADMINISTRACION 60% $23,288.35 $23,906.07 $25,428.00 $27,486.48 $29,750.81 $129,859.71

GASTOS VENTAS 40% $15,525.56 $15,937.38 $16,952.00 $18,324.32 $19,833.87 $86,573.14

TOTAL $38,813.91 $39,843.45 $42,380.00 $45,810.80 $49,584.69 $216,432.85

Concepto año 1 año 2 año 3 año 4 año 5 Totales

Amortización de Intereses $7,014.33 $5,847.31 $4,492.69 $2,920.31 $1,095.16 $21,369.79

Totales $7,014.33 $5,847.31 $4,492.69 $2,920.31 $1,095.16 $21,369.79

TOTAL $45,828.24 $45,690.77 $46,872.69 $48,731.11 $50,679.84 $237,802.65

IMPORTACION Y DISTRIBUCION DE MAQUINAS DE HACER EJERCICIOS

GASTOS Y COSTOS DE OPERACIÓN
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8.9 Estado de Resultado 

Considerando los ingresos y gastos hasta ahora analizados, es necesario proyectarlos para 

los cinco años posteriores; este proceso se realizará a través de la estructuración de un 

Estado de Resultados Anual y mediante el cual, se presentan los efectos de tales 

operaciones, para de esta manera determinar la utilidad disponible (es decir, aquellas que 

se obtiene después del cálculo del Impuesto Sobre la Renta). 

 

        

   Tabla No. 27: Estado de Resultado. 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 

 

 

 

AÑO1 AÑO2 AÑO3 AÑO4 AÑO5

Ventas 112,700.00$ 119,296.40$ 126,478.20$  129,303.20$ 131,949.60$ 

(-) Costo de Venta 63,489.37$   66,245.76$   70,447.31$    71,925.95$    73,622.19$   

Utilidad Bruta 49,210.63$ 53,050.64$ 56,030.89$ 57,377.25$ 58,327.41$ 

"Gastos de Operación"

Gastos de Administración 23,288.35$   23,906.07$   25,428.00$    27,486.48$    29,750.81$   

Gastos de Venta 15,525.56$   15,937.38$   16,952.00$    18,324.32$    19,833.87$   

Gastos Financieros 7,014.33$     45,828.24$ 5,847.31$      45,690.77$ 4,492.69$       46,872.69$ 2,920.31$      48,731.11$ 1,095.16$     50,679.84$ 

Utilidad de Operación 3,382.40$   7,359.87$   9,158.20$   8,646.14$   7,647.57$    

Impuesto Sobre la Renta IR30% 1,014.72$   2,207.96$   2,747.46$   2,593.84$   2,294.27$    

Utilidad Neta 2,367.68$   5,151.91$   6,410.74$   6,052.30$   5,353.30$    

IMPORTACION Y DISTRIBUCION DE MAQUINAS DE HACER EJERCICIOS

ESTADO DE RESULTADO
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8.10 Flujo de Caja. 

El Estado de Flujo de Caja es muy importante ya que a través de éste se determina la 

generación de efectivo por medio de las operaciones de la empresa, posteriormente, y 

mediante un análisis de necesidades de efectivo y liquidez se estipula el saldo de caja 

mínimo requerido. Para su elaboración se utilizaron como base los datos del estudio de 

mercado y estudio técnico, especificando únicamente aquellos que constituyen ingresos y 

egresos de efectivo. 

 

Tabla No. 28: Flujo de Caja. 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Concepto INICIAL AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

INGRESOS

Saldo Inicial en Caja $2,625.63 $66,828.04 $68,568.18 $69,075.14 $67,255.30
Fondos Propios -                      -                      -                      -                      -                      

Financiamiento -                      -                      -                      -                      -                      

Ingresos por Ventas $112,700.00 $119,296.40 $126,478.20 $129,303.20 $131,949.60
TOTAL INGRESOS -                    $115,325.63 $186,124.44 $195,046.38 $198,378.34 $199,204.90

EGRESOS

Inversión Fija $2,480.00

Inversión Diferida $1,405.00

Mercaderia $63,489.37 $0.00 $66,245.76 $70,447.31 $71,925.95 $73,622.19

Sueldos $21,818.18 $22,909.09 $25,200.00 $27,577.00 $30,191.70

INSS Patronal $4,690.91 $4,925.45 $5,418.00 $5,929.06 $6,491.22

INATEC $436.36 $458.18 $504.00 $551.54 $603.83

Aguinaldo $1,818.18 $1,909.09 $2,100.00 $2,298.08 $2,515.98

Energía Eléctrica $3,600.00 $3,600.00 $3,600.00 $3,600.00 $3,600.00

Gastos de Papelería y Utiles de Oficina $0.00 $300.00 $300.00 $300.00 $300.00

Gastos por Publicidad $0.00 $60.00 $60.00 $60.00 $60.00

Agua Potable $300.00 $300.00 $300.00 $300.00 $300.00

Teléfono $600.00 $600.00 $600.00 $600.00 $600.00

Transporte (Distribucion de maquinas) $960.00 $960.00 $960.00 $960.00 $960.00

Impuesto Sobre la Renta IR 30% $1,014.72 $2,207.96 $2,747.46 $2,593.84

Amortización de Préstamo e Intereses $14,273.96 $14,273.96 $14,273.96 $14,273.96 $14,273.96
TOTAL EGRESOS $67,374.37 $48,497.59 $117,556.26 $125,971.23 $131,123.04 $136,112.72

SALDO FINAL DISPONIBLE ($67,374.37) $66,828.04 $68,568.18 $69,075.14 $67,255.30 $63,092.18

IMPORTACION Y DISTRIBUCION DE MAQUINAS DE HACER EJERCICIOS

PRESUPUESTO DE CAJA (FLUJO DE CAJA)
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8.11 Balance General 

 

Tabla No. 29: Balance General. 

Fuente: Elaboración Propia 

 

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

ACTIVO

Activo Corriente

Efectivo en Caja y Banco $ 2,625.63 $ 66,828.04 $ 68,568.18 $ 69,075.14 $ 67,255.30 $ 63,092.18

Inventario de Materiales $ 63,489.37 $ 0.00 $ 0.00

Activo No corriente

Mobiliario y Equipo de Oficina $ 2,480.00 $ 1,522.00 $ 564.00 $ 376.00 $ 188.00 $0.00

Estudio de Preinversión $ 345.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Gastos de Organización $ 200.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Gastos de Papelería y Utiles de Oficina $ 60.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Gastos por Publicidad $ 300.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Otros Activos

Depósito en Garantía (AL) $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00

TOTAL ACTIVO $70,000.00 $68,850.04 $69,632.18 $69,951.14 $67,943.30 $63,592.18

PASIVO

Pasivo Corriente

Préstamo por Pagar a C/P $ 7,259.63 $8,426.65 $9,781.27 $11,353.65 $13,178.80 $0.00

Prestaciones Sociales por Pagar $ 0.00 $2,727.27 $5,590.91 $8,740.91 $12,188.03 $15,962.00

Impuesto por Pagar (IR) $0.00 $1,014.72 $2,207.96 $2,747.46 $2,593.84 $2,294.27

Pasivo no corriente

Préstamo por Pagar a L/P $42,740.37 $34,313.72 $24,532.45 $13,178.80 $0.00 $0.00

TOTAL PASIVO $50,000.00 $46,482.36 $42,112.59 $36,020.82 $27,960.68 $18,256.27

CAPITAL

Capital Social $ 20,000.00 $20,000.00 $20,000.00 $20,000.00 $20,000.00 $20,000.00

Utilidad acumulada $ 0.00 $0.00 $2,367.68 $7,519.59 $13,930.32 $19,982.62

Utilidad del Ejercicio $0.00 $2,367.68 $5,151.91 $6,410.74 $6,052.30 $5,353.30

TOTAL PASIVO + CAPITAL $70,000.00 $68,850.04 $69,632.18 $69,951.15 $67,943.30 $63,592.19

DIF (0.00)                0.00                 0.00                  0.00                 0.00                  0.00                   

IMPORTACION Y DISTRIBUCION DE MAQUINAS DE HACER EJERCICIOS

BALANCE GENERAL
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8.12 Apalancamiento. 

Las razones de endeudamiento miden el nivel en el cual la empresa se financia a través de 

deudas con terceros, sean estos acreedores o socios; es decir, mide la capacidad de la 

organización para cubrir las deudas a largo plazo. 

8.12.1 Palanca Financiera 

El índice del apalancamiento financiero mide el nivel de endeudamiento a terceros o a los 

mismos socios. Claramente, cuando reducimos el capital inicial que es necesario aportar, 

se produce un aumento de la rentabilidad obtenida. 

La fórmula que se utiliza para saber cuánto es el apalancamiento financiero es la siguiente:

 

 

En el transcurso del proyecto puede apreciarse resultados satisfactorios en esta relación 

debido a la acumulación de utilidades. 

8.13 Evaluación y Factibilidad Financiera y Económica 

Para determinar la factibilidad económico-financiera de un proyecto, se requiere profundizar 

y analizar diversos indicadores de decisión sobre una inversión, es decir, ciertas razones 

que determinan la viabilidad financiera de un proyecto. Es comprensible que al momento de 

invertir en un determinado proyecto (en el cual se realiza un desembolso de dinero, con la 

expectativa de recuperar lo invertido más un rendimiento que compense el riesgo asumido 

por cada uno de los accionista) el desembolso conocido como inversión inicial debe 

confrontarse con la actualización de los flujos futuros, generados por la normal operación 

de la empresa; para esto, se utilizará herramientas como el Valor Actual Neto (VAN), 

además de la evolución de la rentabilidad a través de una Tasa Interna de Retorno (TIR). 

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

PALANCA FINANCIERA $2.50 $2.32 $2.11 $1.80 $1.40 $0.91

https://www.webyempresas.com/wp-content/uploads/2018/03/formula-apalancamiento-financiero.jpg
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8.13.1 Valor Actual Neto (VAN) 

El valor actual neto es la diferencia entre el valor de mercado de la inversión y su costo, el 

cual constituye la diferencia entre sumar la inversión inicial y los flujos futuros netos 

descontados a valor actual. El Valor Actual Neto fue determinado en base a los 5 años 

proyectados, tomando en cuenta que al final del quinto año se recupera el valor residual de 

la inversión; entonces, el VAN resultante para el proyecto es de U$133,695.91 dólares. 

Los resultados del Valor Actual Neto del proyecto son positivos, o mayor a cero, por lo que 

podríamos concluir en primera instancia que, de acuerdo a este indicador, el proyecto sería 

viable; sin embargo, es indispensable determinar los resultados de las subsecuentes 

herramientas para la toma de decisión de viabilidad del proyecto. 

8.13.2 Tasa Interna de Retorno (TIR) 

La Tasa Interna de Retorno es la tasa de descuento que hace que el Valor Actual Neto de 

una inversión sea igual a cero, es decir, la máxima tasa de rendimiento ante la cual el 

proyecto no genera pérdidas ni utilidades.  

La TIR resultante en este proyecto fue del 97%, considerándose que el proyecto posee una 

rentabilidad significativamente alta y superior a las expectativas del proyecto, lo que 

podemos deducir que, en conjunto con el VAN, el proyecto se perfila a una total aceptación. 

8.13.3 Periodo de Recuperación de la Inversión (PRI) 

El periodo de recuperación de la inversión es el plazo en el cual, a través de la acumulación 

de los flujos futuros de efectivo, se mide el periodo en el que se recuperará la inversión 

inicial; proceso que deberá ser menor a los 5 años, espacio de tiempo que se ha analizado 

el proyecto. 

En este caso en particular, el Periodo de Recuperación de la Inversión total es en el 

segundo año, siendo esto favorable, pues, el proyecto es claramente viable. 
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IX.  Conclusiones 

Una vez realizado el estudio de Prefactibilidad del presente proyecto, se tiene 

información necesaria que nos permite llegar a las siguientes conclusiones: 

 Existe un alto nivel de conocimiento y aceptación del Servicio por parte del 

mercado meta, así lo demuestra la investigación de mercado realizada, en 

la que se puede observar la disponibilidad de comprar dichas maquinarias 

para realizar ejercicios. 

 

 Con respecto a la viabilidad técnica del proyecto, se determinó la adecuada 

ubicación del proyecto, es decir, el sitio más apropiado para realizar las 

operaciones; además, los insumos son de excelente calidad, alta tecnología 

y precios accesibles para los consumidores. En el aspecto legal y 

constitutivo se precisó que no constituye ningún problema, pues en primera 

instancia los requerimientos de constitución no generan mayores 

inconvenientes. 

 

 En base al análisis Económico – Financiero se concluye que el proyecto es 

totalmente factible, ya que se obtienen indicadores como Valor Actual Neto 

de U$133,695.91 dólares, una Tasa Interna de Retorno aproximada al 97% 

y un Periodo de Recuperación de la Inversión de 2 años. Estos resultados 

son atractivos para el inversionista, dado que la inversión de capital propio 

es de U$20,000 dólares, apoyado por un préstamo bancario de U$50,000 

dólares. Adicionalmente, la estructura de los estados financieros muestra 

una estabilidad y un bajo nivel de riesgo. 

 

 Puede concluirse que el proyecto propuesto es viable, es decir, existe un 

mercado atractivo, creciente y explotable; técnicamente la ejecución del 

servicio no presenta mayores inconvenientes y financieramente, se 

demuestra la rentabilidad que el mismo genera. 
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Anexos 

ENCUESTA 

 

Mi nombre es Fausto Tercero Pacheco, egresado de la carrera de Ingeniería Industrial en la 

Universidad Nacional de Ingeniería (UNI), la presente encuesta es para efecto de un estudio de 

mercado como parte del proyecto de culminación de estudios que consiste en la Importación y 

distribución de máquinas para realizar ejercicios. 

 
Este cuestionario tiene como objetivo recopilar información acerca de su conocimiento, preferencia y 

hábitos de compra sobre máquinas para realizar ejercicios, así como de su opinión con respecto a la 

oferta de una empresa nacional encargada de la importación y distribución de dichas máquinas. 

Le solicitamos que conteste con la mayor sinceridad posible a fin de garantizar mayor validez en 

este estudio y agradecemos su tiempo brindado, 

 
Marque con una X su respuesta a seleccionar. 
I. Perfil Sociodemográfico. 

 
1.En base a su edad, en que grupo se 

encuentra. 
 
1.1. Joven ___ 
 
1.2. Adulto ___ 
 
 
2. Sexo 
 
2.2. Mujer ___ 
 
2.3. Hombre ___ 

 
3. 3. Seleccione el rango en el que se 

encuentran sus ingresos 
 
3.1 Ingresos bajos ___ 
 
3.2 Ingresos medios ___ 
 
3.3 Ingresos altos ___ 

 
 
II.Comportamiento del consumidor. 

 
4. ¿Realiza ejercicios con máquinas?  

 
4.1. Si ___ 
 
4.2. No ___ 

 
5. ¿Las maquinas con las que usted realiza ejercicios son? ¨ 

 
5.1 Propias (Adquiridas) ____ 
 
5.2 Del gimnasio ____ 

 
5. ¿Dónde ha comprado estas máquinas? 

 
5.1. Por internet ____ 
 
5.2. Casas comerciales ____ 
 
5.3 Anuncios por televisión ____ 



 

 

6. ¿Qué tipo de máquinas ha comprado?   

6.1 Corredora ____ 6.4. Banca de abdominales ____ 

6.2 Bicicleta ____ 6.5 Mancuernas ____ 

6.3 Sillón de peso olímpico ____ 6.6. Otro _____________________ 

7. ¿Cuánto tiempo duro la espera de su compra?   

7.1. Una semana ____ 7.4. Dos meses ____ 

7.2. Quince días ____ 7.5. Seis meses a más ____ 

7.3. Un mes ___   
 

8. Valore del 1 al 4, siendo 1 nada importante, 2 poco importante, 3 importante y 4 muy 

importante, lo que usted toma en cuenta al momento de comprar una máquina para realizar ejercicios. 
 
8.1. Marca ____ 8.3. Lugar de procedencia ____ 

8.2. Precio ____ 8.4. Garantía de la maquina ____ 

9. ¿Con que frecuencia compra máquina para hacer ejercicio? 

9.1. Mensual ____ 9.3. Cada 6 meses ____ 

9.2. Cada 3 meses ____ 9.4. Anual ___ 

 

10. ¿Le gustaría un lugar donde tengan un amplio stock en venta de maquinarias para 

realizar ejercicio? 
 

10.1 Si ___   

10.2 No ___   

III. Mezcla de mercado.   
 

12. ¿En qué ubicación le resultaría conveniente el establecimiento? 

12.1 Rubenia ____ 12.4 Ciudad Jardín ___ 

12.2 Altamira ____ 12.5 Linda Vista ___ 

12.3 Bello Horizonte ___   

 

13. ¿A través de que medio le gustaría recibir información sobre la empresa? 
 
13.1 Redes sociales ___ 
 
13.2 Anuncios de periódico ___ 
 
13.3 Anuncios de radio. ____ 
 
13.4. Vallas publicitarias ___ 
 



 

 

Gráficos de la Encuesta -  Análisis de resultados 

 

 

 

 

 

 

 

Los encuestados corresponden a un 77.9% de público joven y un 22.1% restante al público 

adulto. 

Los encuestados corresponden a un 70.1% de género masculino y un 29.9% al género femenino. 

El 77.1% de los encuestados cataloga sus ingresos como medios y un 14.8 % sus ingresos 
como altos, siendo este último dato beneficioso para la viabilidad del proyecto y así enfocar 
los recursos de este para el segmento de mercado de la clase media- alta. 
 



 

 

 
 

 
 

 
 

En cuanto al comportamiento de consumo que los encuestados mostraron, se obtuvo 

que el 66.2% realiza ejercicios con máquinas en su casa. 

El interés por querer adquirir máquinas pare realizar ejercicios es de carácter positivo con un 
56.6% y existe una posibilidad de un 40.3% de los encuestados en tal vez adquirir dichas 
máquinas en un tiempo determinado. 
 

Con un 54.8% los encuestados determinaron que han adquirido sus maquinarias en compras por 
internet y un 40.2% en casas comerciales. 
 



 

 

 
 

 

 

 

 

Los encuestados en su mayoría dieron a conocer que las principales máquinas que ellos han 
adquirido para uso propio son la máquina corredora con una frecuencia del 45.9%, la bicicleta 
estática con un 20.9% y las mancuernas con un porcentaje de 18.6%. 

Con un 39.5% los encuestados indicaron que esperaban una semana para tener su máquina 
de hacer ejercicio luego de haber realizado la compra, otro 39.1% esperaban un mes y un 15% 
quince días. 



 

 

 
 

 
 

 

 

Un 95.3% determino que si le gustaría en Managua una oferta de servicio como la que se 
provee en este proyecto. 
 

Los encuestados determinaron con u 43.6% que la ubicación de la empresa fuera en Carretera 

a Masaya, dicho dato será tomado en cuenta para la localización de la empresa. 

Los encuestados en su mayoría determinaron que les gustaría que fuesen informados a través de 
las redes sociales con un 67.9%, seguido de anuncios en periódico con un 12% y un 8.7% por 
medio de vallas publicitarias. 



 

 

Formato registro MIPYME 

 



 

 

 



 

 

Formulario de la DGI 



 

  

Matricula de la Alcaldía 

 
 

Sistema Arancelario Centroamericano (Aplicable en Nicaragua) 

 

 

 



 

  

Tarifa de Seguro para Importación. 

 

 

Sistema Aduanero Nicaragüense – Facilitador de la Importación 

  



 

  

Proforma #1 de Costo de Maquinaria (Bicicleta, Elíptica, Caminadora) 

 

 

  



 

  

Proforma #2 de Costo de Maquinarias de hacer ejercicio.  

  

 



 

  

        Proforma #1 de Costo de Envió de Maquinarias 



 

  

    Proforma #2 de Costo de Envió de Maquinarias 

  



 

  

Cotizaciones De Precios en el Mercado De Maquinas Para Realizar Ejercicios. 

 

 
 

 

  
 

 

  

POLEA 
Peck deck + deltoides 

PRENSA ATLETICA BANCA DE PECHO INCLINADA 



 

  

IMÁGENES DE ENTRADA A TERMINAL DE CONTENEDORES PUERTO CORINTO 

 

 

 

  



 

  

IMÁGENES DE PATIO PORTUARIO 

 

 

 

  



 

  

IMÁGENES DE MUELLE PUERTO CORINTO 

 

 

 

  



 

  

IMÁGENES DE EQUIPO PARA DESCARGUE DE CONTENEDORES 

 

 

 

  



 

  

IMÁGENES DE IMPORTACION DE MAQUINARIAS 

  

  

  



 

  

IMÁGENES DE IMPORTACION DE MAQUINARIAS 

  

  

  

 



 

  

IMÁGENES DE IMPORTACION DE MAQUINARIAS 

  

  

  

 

 



 

  

IMÁGENES DE MAQUINARIAS EN GIMNASIOS DE MANAGUA (GIMNASIO RHINSPORT) 

  

  

  

 



 

  

IMÁGENES DE MAQUINARIAS EN GIMNASIOS DE MANAGUA (GIMNASIO COLISEO) 

  

  

  

 



 

  

IMÁGENES DE MAQUINARIAS EN GIMNASIOS DE MANAGUA (GIMNASIO COPA MUNDIAL) 

  

  

  

  



 

  

IMÁGENES DE MAQUINARIAS EN GIMNASIOS DE MANAGUA (GIMNASIO BODY-FACTORY) 

  

  

  

 



 

  

IMÁGENES DE MAQUINARIAS EN GIMNASIOS DE MANAGUA (GIMNASIO FITNESS-FACTORY) 
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