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Resumen ejecutivo

La presente investigacion tiene por objetivo realizar un estudio de prefactibilidad
de la pyme “Un mundo de bambu” en el periodo 2022 — 2025, para analizar su

rentabilidad en la elaboraciéon de muebles de bambd.

La investigacién da inicio con un estudio de mercado con el objetivo de determinar
la demanda insatisfecha y asi presentarse como una atractiva opciéon en el
mercado, en este mismo estudio se analiza la competencia y sus precios, con este
dato con la ayuda de las encuestas se determina el precio estimado que las
personas podrian pagar por el producto y con esto se establecen las estrategias

de mercado.

Seguidamente se procede a realizar el estudio técnico, en el cual se determina la
localizacion de la planta, una vez definido esto se establece el flujo de trabajo y
se describen las operaciones en el proceso, tomando en cuenta esto se propone
la organizacion de la empresa y a su vez definiendo los cargos y responsabilidad
del personal, por ultimo, en este acapite se expone los requerimientos legales que

conllevan el establecimiento de la pyme.

Conociendo las necesidades del mercado y los requerimientos técnicos del
proceso, se procese a realizar el estudio econdmico en el cual se determinan los
costos de este proyecto, asi como las proyecciones de ingresos en funcién del
periodo en estudio, ademas en base a los indicadores financiero como la Tasa
interna de retorno (TIR), valor presente neto (VPN), se determin6 que el proyecto

es rentable.

Por ultimo, a través de un estudio ambiental se verifico que el proyecto no produce
un impacto ambiental negativo; sumado a esto con los residuos podemos innovar

en pequenas piezas artesanales que se pueden comercializar.
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Introduccion

Dentro de la estructura econdmica de nuestro pais las Pequefias y Medianas
Empresas (PYMES) forman parte de la gran mayoria de empresas constituidas,
entre ellas se encuentran las pymes artesanales del sector muebles y artesanias,
cuya representacion es significativa econémicamente, en esta encontramos la
fuerza de trabajo de los pequefios innovadores y negociantes que desean
materializar sus ideas, es ahi donde convergen la mayor parte de emprendedores,

en el proceso de hacer de su pequefio negocio una industria consolidada.

Por otra parte, Nicaragua es un pais tradicionalmente agricola, que, si bien es
considerado como una nacion en via de desarrollo, debe su mayor riqgueza a los
recursos naturales propios, los cuales son extraidos de la tierra, tales como el
bambu de tipo guadua utilizado mayormente en Catarina para la elaboracién de

artesanias, generando asi fuentes de empleo para los nicaraglienses.

Ademas de los altos costos de los muebles de madera y que al utilizar estos
arboles como materia prima aparece la desforestacion que afecta nuestro medio
ambiente, asi como las sillas plasticas que duran afios en degradarse, dafiando

aun méas el medio ambiente.

Aparece como una oportunidad de mejora la creacion de la Pyme Un mundo de
bambu que serd una empresa amigable con el medio ambiente y se enfocara en
innovar y renovar la decoracion del hogar, proporcionando productos al alcance

del bolsillo del consumidor.

Dado que existen las condiciones en el pais como es la siembra de bambu tipo
guadua, la ley de promocién, fomento y desarrollo de la micro, pequefia y mediana
empresa y la mano de obra innovadora desempleada, se creara la pyme un
mundo de bambdu, por tal motivo se hara un estudio de prefactibilidad con el fin de

determinar si la inversion para la pyme es factible o no.



Antecedentes

El Bambu es una de las plantas multiuso que existen, se ha considerado también
como un recurso valioso para el ser humano y es de gran importancia para familias
rurales en diferentes regiones del mundo, ademas, en los pueblos americanos ya
se ha estado usando desde la época precolombina y ha sido utilizado

ampliamente para el desarrollo humano.

Sin embargo, principalmente en China es donde ha alcanzado gran importancia;
pues ahi se ha podido combinar la produccién artesanal con los procesos
industriales, que incluyen produccién de alimentos, laminados, aglomerados,
refrescos, artesanias, ademas de indumentaria hecha a base de fibra de bambu,
también se utiliza para la elaboracidén de papel, carbon y mobiliario, entre otros

productos.

En el mundo se ha registrado cerca de 1,048 usos diferentes para el Bambu. En
Nicaragua existen 9 especies de bambu y su importancia se debe al uso que se
da a las distintas partes de la planta. EI bambu de especie guadua se usa
principalmente para la elaboracion de muebles y artesanias, ornamental y

alimenticia.

Los nuevos métodos para su industrializacion y su capacidad de absorber diéxido

de carbono lo ponen en primera linea en la competencia con la madera.

El bambu es la especie forestal con mayores posibilidades econdmicas ya que, su
utilizacién en la agricultura y en la industria ha jugado un papel imprescindible para
el desarrollo sociocultural de Catarina. EI bambu, solo tiene costos operacionales
significativos al principio, luego se reducen y la inversién retorna con mucha

rapidez.



La pyme un mundo de bambu viene a solucionar el problema de amueblar el
hogar, pero con un costo bajo y con un producto que es agradable con el medio

ambiente, utilizando tecnologia de tipo industrial.

Existen factores que limitan la comercializacién y la oferta del producto tales como
la carencia de conocimiento técnico especializado sobre elaboracidn de productos
de calidad, acceso a tecnologia, infraestructura y maquinaria.es por ello que la

pyme un mundo de bambu vendra a solucionar esta problematica.



Justificacion

La Pyme Un mundo de bambu tiene por objetivo posicionarse en el mercado de
muebles del pais, por eso es necesario el estudio de prefactibilidad para analizar

si la inversion sera rentable o no.

Ademas, su impacto es positivo en el medio ambiente dado que es una de las
plantas que crecen mas rapido del mundo, pudiendo reponerse al ano de ser
cosechada. Ademas, es ya de por si una especie muy resistente, sobre todo a las

plagas, por lo que no necesita ningun pesticida.

Su cultivo es renovable, ahorra el tratamiento con quimicos y supone una gran
reserva de agua, es un material completamente natural, por lo que es también

biodegradable.

Los muebles como estan hechos de bambu, pueden volver a la tierra y tener un
impacto ambiental mucho menor y es que, a diferencia del plastico, es un material
integrado en un sistema circular que beneficia tanto al planeta como a los

productores.

Al desarrollar el cultivo de esta planta, su produccion y tecnificacion, se generarian
fuentes de empleo que contribuirian en gran manera a reducir la pobreza y mejorar
la Economia Familiar y de la comunidad. Asi como de crear un mundo mas
agradable de la mano con el medio ambiente creando articulos de consumo
placenteros a la vista de los clientes y suplira las necesidades de estos a un menor

costo.



Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Realizar un estudio de pre-factibilidad para la Pyme “Un mundo de bambu” en el
periodo 2022-2025.

Objetivos especificos

e Determinar a través de un estudio de mercado la demanda

insatisfecha de los muebles de bambd.

o Establecer los requerimientos técnicos del proceso productivo de los

muebles de bambd.

e Realizar un estudio econdmico financiero para determinar la

rentabilidad del proyecto.

e Determinar los principales impactos que genera este proyecto en los

distintos ambitos: Socio econdmico, ético, comercial, ambiental.



Marco teodrico

En el presente estudio se hara uso de las bases conceptuales de
economia, mercadotecnia, disefios de sistemas productivos, microeconomia y
estudio del trabajo, asi como ingenieria econdmica para el desarrollo del estudio
de prefactibilidad, enfocado en contrastar correctamente la objetividad y fidelidad

del estudio.

Estudio de prefactibilidad

Los estudios de factibilidad tienen como objetivo el conocer la viabilidad de
implementar un proyecto de inversion, definiendo al mismo tiempo los principales

elementos del proyecto:

El estudio de prefactibilidad o anteproyecto. Este estudio profundiza el
examen en fuentes secundarias y primarias en investigacion de mercado,
detalla la tecnologia que se empleara, determina los costos totales y la
rentabilidad econdmica del proyecto y es la base en que se apoyan los
inversionistas para tomar una decision. (Urbina, 2010, pag. 5)

Estudio del mercado

Segun (Urbina, 2010): “El estudio de mercado se denomina a la
primera parte de la investigacion formal del estudio. Consta de la determinacion y
cuantificacion de la demanda y la oferta, el analisis de los precios y el estudio de
la comercializacion. Aunque la cuantificacion de la oferta y la demanda pueda
obtenerse facilmente de fuentes de informacién secundarias en algunos
productos, siempre es recomendable la investigacion de las fuentes primarias, ya

gue proporcionan informaciéon directa, actualizada y mucho mas confiable que



cualquier otra fuente de datos. El objetivo general de esta investigacion es verificar

la posibilidad real de penetracién del producto en un mercado determinado. “(Pag.

7)

Andlisis de la oferta y demanda

El comportamiento del consumidor se debe analizar para asi determinar la oferta

y demanda para los muebles de bambu:

Precio

El analisis de la oferta y la demanda es una de las tareas basicas
de toda empresa. Saber qué ofrecer, a quién y a qué precio.
Detectar cual es la oferta de producto en un sector determinado y
a qué tipo de demanda le estamos ofreciendo ese producto, es

fundamental para fijar el precio del mismo, entre otras cosas.

La oferta habla especialmente de la posibilidad y el interés de los
gue tienen o producen bienes y servicios al poner a la venta sus
productos al mejor precio posible dentro del mercado. Por otra
parte, la demanda se puede entender el interés de compra que
hay en un mercado hacia un bien o servicio, intentando obtenerlo

al menor precio posible.

La oferta se incrementa o se disminuye atendiendo a la cantidad
demandada. Si hay mucho que vender, los que producen querran
producir mas o bien producir lo mismo y cobrar mas por cada
unidad para beneficiarse. Lo que supondrd un mayor
enriquecimiento para el vendedor. (CANIVE, 2020)

En definitiva, en el precio es un factor que debemos tomar en cuenta en nuestro

pais, de esta causaremos impacto en el mercado:



El precio es una variable del marketing que viene a sintetizar, en
gran numero de casos, la politica comercial de la empresa. Por un
lado, tenemos las necesidades del mercado, fijadas en un
producto, con unos atributos determinados; por otro, tenemos el
proceso de produccién, con los consiguientes costes y objetivos
de rentabilidad fijados. Por eso deberd4 ser la empresa la
encargada, en principio, de fijar el precio que considere mas
adecuado”. (Belda, 2020)

Promocion

Es la base de la mezcla del marketing y abarca varias actividades
gue sirven para acordarle al mercado que existe un producto, su principal
propésito es influir en la mente del consumidor de manera positiva. Existen
diferentes formas de promocionar un servicio y/o producto, Ventas personal,
Publicidad, Relaciones publicas, entre otras. Una de los principales propdésitos de
la promocién es permitirles a potenciales compradores enterarse de la existencia

de un bien o servicio con el fin de que los consuman. (Carlos, 2017)

Estudio técnico

“El estudio técnico conforma la segunda etapa de los proyectos de
inversion, en el que se contemplan los aspectos técnicos operativos
necesarios en el uso eficiente de los recursos disponibles para la
produccién de un bien o servicio deseado y en el cual se analizan la
determinacién del tamafio 6ptimo del lugar de produccion, localizacion,

instalaciones y organizacion requeridos”. (Desconocido, 2020)



Proceso de produccion

Para (Urbina, 2010) “El proceso de produccion es el
procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los bienes y
servicios a partir de insumos, y se identifica como la transformacion de una serie
de materias primas para convertirla en articulos mediante una determinada
funcion de manufactura. En esta parte del estudio el investigador procedera a
seleccionar una determinada tecnologia de fabricacion. Se entendera por tal al
conjunto de conocimientos técnicos, equipos y procesos que se emplean para

desarrollar una determinada funcién”. (Pag. 89)

Diagrama de procesos
(Criollo, 2011) Explica que:

Esta herramienta de analisis es una representacion grafica de los
pasos que siguen en una secuencia de actividades que constituyen un proceso o
un procedimiento, identificAndolos mediante simbolos de acuerdo con su
naturaleza, ademas, incluye toda la informacion que se considera necesarias para
el andlisis, tal como distancias recorridas, cantidad considerada y tiempo
requerido. (Pag. 42).



llustracion 1 Simbologia de diagrama de procesos

Actividad

Definicion

Simbolo

Operacion

Ocurre cuando se modifican las caracteristicas de un objeto, o se le
agrega algo o se le prepara para ofra operacion, transporte,
inspeccion o almacenaje. Una operacion también ocurre cuando da o
se recibe informacion o se plantea algo.

Transporte

Ocurre cuando un objeto o grupo de elfos son movidos de un lugar a
otro, exceplo cuando tales movimientos forman parte de una
operacion o inspeccion.

Inspeccion

Ocurre cuando un objeto o grupo de ellos son examinados para Su
identificacion o para comprobar y verificar /a calidad o cualesquiera de
5Us caracteristicas.

Demora

Ocurre cuando se jnterfiere el flujo de un objeto o grupo de ellos, con
lo cual se retarda el siguiente paso planeado.

Almacenaje

Ocurre cuando un objeto o grupo de ellos son retenidos y protegidos
confra movimientos o Usos no autorizados.

Actividad
Combinada

Se presenta cuando se desea indicar actividades conjuntas por el
mismo operador en e mismo punto de frabajo. Los simbolos
empleados para dichas actividades (operacion e inspeccion) se
combinan con el circulo inscrifo en el cuadro.

ORIl B IR 3N .

Tabla 1 Simbologia del diagrama de fiujo

Fuente: Garcia Criollo, Roberfo-Estudio del Trabajo.




Dimensiones de planta de produccion y/o de las instalaciones

Segun (Urbina, 2010): Las dimensiones de la planta de
produccion y/o de las instalaciones se expresa principalmente mediante la
capacidad de produccion en un periodo determinado, aunque existen otros
criterios para establecerlas; por ejemplo, la cantidad de activos en la planta, el tipo
de tecnologia de los equipos e instalaciones, la capacidad del personal
(productividad), el volumen de ventas o de facturacion, etcétera. Las dimensiones
deben estar justificadas por varias razones. No es recomendable tener capacidad
de produccién ociosa, ni tampoco insuficiente para satisfacer la demanda de
productos y/o servicios que el mercado solicita. Si existe exceso de capacidad de
produccion se incurre en inversién en activos improductivos; por el contrario, si la
capacidad es insuficiente se puede perder mercado por falta de atencion. (pag.
91).

Estudio financiero

Baca urbana afirma que: “La parte del analisis econdmico
pretende determinar cual es el monto de los recursos econdmicos necesarios para
la realizacién del proyecto, cual sera el costo total de la operacion de la planta
(que abarque las funciones de produccién, administracion y ventas), asi como otra
serie de indicadores que servirdn como base para la parte final y definitiva del

proyecto, que es la evaluacion econdmica”. (Urbina, 2010, pag. 139)

El Valor Presente Neto (VPN)

(...) Sumar los flujos descontados en el presente y restar la
inversion inicial equivale a comparar todas las ganancias
esperadas contra todos los desembolsos necesarios para

producir esas ganancias, en términos de su valor equivalente en



este momento o tiempo cero. Es claro que para aceptar un
proyecto las ganancias deberdn ser mayores que los
desembolsos, lo cual dara por resultado que el VPN sea mayor
gue cero. (Urbina, 2010, pag. 182)

La Tasa Interna de Retorno (TIR)
(Morales, 2010) expone que: “Esta es la tasa de descuento a la
gue el valor presente neto de una inversion arroja un resultado de
cero, o la tasa de descuento que hace que los flujos netos de
efectivo igualen el monto de la inversion. Esta tasa tiene que ser
mayor que la tasa minima de rendimiento exigida al proyecto de
inversion. En términos generales también se interpreta como la
tasa maxima de rendimiento que produce una alternativa de

inversion dados ciertos flujos de efectivo”. (Pag.194)

Estudio impacto ambiental

“El impacto ambiental, que puede ser negativo o positivo, es
causado por fendmenos naturales2 y la actividad humana. Por lo general, es el
efecto provocado en los ecosistemas, que afecta su funcionamiento y la

interaccion de los seres vivos con su medio ambiente”. (Morales, 2010, pag. 137)



Evaluacion ambiental estratégica (EAE)

Instrumento de gestion ambiental que incorpora procedimientos
para considerar los impactos ambientales de planes y programas en los niveles
mas altos del proceso de decision, con objeto de alcanzar un desarrollo sostenible.
(Nacional, 2014, pag. 2)

Consideraciones finales en la evaluacién del impacto ambiental

(Morales, 2010) argumenta que:

La evaluacion del impacto ecolégico constituye el proceso de
estudio técnico y multidisciplinario que se lleva a cabo sobre el
medio fisico, bioldégico y socioeconémico de un proyecto
propuesto, con el propdsito de conservar, proteger, recuperar y/o
mejorar los recursos naturales y culturales existentes, asi como el
medio ambiente en general, la salud y la calidad de vida de la
poblacion. Esta evaluacion tiene los siguientes objetivos: 1)
identificar, predecir y describir los efectos negativos vy
beneficiosos de un proyecto propuesto, 2) ser comunicada en
lenguaje sencillo y comprensible para la comunidad y los
directivos; los beneficios y desventajas deben ser sefialados con
base en criterios relevantes para las comunidades afectadas.
(Pag. 154).



Disefio metodoldgico

1. Tipo de investigacion

Esta investigacion aborda dos aspectos:

Es una investigacién aplicada porque esta centrada en encontrar los mecanismos
y estrategias para alcanzar el objetivo de la investigacion, a través de la
informacion y datos necesarios para determinar la prefactibilidad econémica del

proyecto.

Es una investigacion cuantitativa porque se basa principalmente en el estudio y
analisis de diferentes datos necesarios para evaluar el posible resultado y
comportamiento del producto que se quiere establecer en el mercado, ademas de
evaluar la rentabilidad de la empresa que se iniciara con el proyecto.

1.1.Disefno

La investigacion tiene un alcance finito ya que se realizara en el departamento de
Masaya, Managua y Granada, analizando solamente los datos e informacion
correspondiente al Bambu

1.2 Poblacién

La poblacién se considera finita porque se tomara como referencia a los
habitantes que residan y transiten los departamentos de Masaya, Granada y

Managua.



2. Tipo de muestreo
Para determinar la muestra se utiliza la siguiente formula correspondiente para
una poblacién finita:

N*Zz*p*q
S d2x(N—-1)+Z2xpxq

n

Donde:

n: Tamafio de la muestra.

N: Tamafio de la poblacion.

Z: Nivel de confianza, correspondiente a la distribucion de normal.
p: Probabilidad de éxito o proporcién esperada.

g: Probabilidad de fracaso (1 - p).

d: Precision (error maximo admisible).

3. Fuentes de informacion

Se utilizan dos tipos de informacion:

La informacion primaria que fue obtenida a partir de los instrumentos de

recoleccion de datos como son la encuesta y la entrevista.

La informacion secundaria obtenida mediante internet, la consulta de libros y

documentos relacionado con el tema en estudio.

4. Instrumentos de recoleccion de la informacion
Encuestas y entrevistas con el propdsito de obtener datos e informacién

validos y confiables para su debido seguimiento y analisis.

5. Técnicas para el procesamiento de los datos
Para el andlisis de la informacion obtenida se utilizaran diversas herramientas
tecnolégicas, Word para la elaboracion del informe final, Excel para el analisis

numerico y Visio para los flujogramas.



6. Anadlisis de resultados
El andlisis de los resultados se realizara con base a los resultados obtenidos
de los estudios: mercado, técnico, economico, ambiental, para asi determinar la

factibilidad de la Pyme Un mundo de bambu.



Capitulo I: Estudio de mercado

Introduccién

En el presente estudio de prefactibilidad se predice un suceso futuro el cual consta
de la determinacion y cuantificacion de la demanda y oferta, el analisis de los

precios y comercializacion del producto.

También se verificara la posibilidad real de penetracion del producto “Juego de
sofa de bambu” en un mercado determinado a través de encuestas e
investigaciones del producto. Al realizar este estudio, se podra predecir el riesgo
gue se corre y la posibilidad de éxito que habra con la venta de un nuevo producto

y con la existencia de un competidor méas en el mercado.

Producto

Descripcion del Producto

Los muebles han existido desde tiempos remotos, no hay datos precisos del
surgimiento de este mobiliario, pero se conoce que datan desde los tiempos
primitivos, desde la aparicion del homo sapiens, la diferencia es que en ese tiempo
estos muebles no eran construidos, mas bien, eran objetos de la naturaleza a los

cuales se les daban el uso de mueble.

Para la pyme “Un mundo de bambu” se proyecta como el producto estrella un
juego de sofa de bambu es un mueble artesanal que presenta un disefio moderno
e innovador; la silla es un objeto artistico, realizada manualmente o con maquinas

eléctricas por un colaborador.



El juego de mueble de bambu consta de cuatro elementos, de dos sillas
individuales, un sillon para tres personas y una mesa. El respaldar y el asiento son
de piezas de bambu partidas a la mitad; los porta brazos y estructura son
totalmente de bambu. Sobre el respaldar y el asiento lleva unos cojines

elaborados con espuma y forrados con telas vistosas.

La silla de bambu es perfecta para espacios interiores de las casas y en ella se

encuentra un toque rustico para innovar cualquier espacio decorativo.

llustracion 2 Idea de muebles de bambu

Fuente: Investigacion propia

Identificacion de mercado

Areas geogréficas de consumo

La variable geogréfica estd representada por el departamento de Masaya,
Granada y Managua; siendo su principal zona la de consumo masivo;
considerando que es donde ocurre la mayor rotacion en este tipo de bienes.



Segmentacién de mercado

El principal mercado al que se dirige la empresa de muebles a base de bambdu, es
el segmento econémico medio y medio alto; ofreciendo productos de calidad y

garantia en todos ellos.

Los consumidores prospectos de estos muebles son personas jévenes,
matrimonios jovenes o en union libre entre 20 y 35 afios de edad, que sean parte

de la Poblacion Econdmicamente Activa.

Personas que tengan vision de cambio e innovacion en el enfoque de los muebles

tradicionales.

Determinacion del mercado objetivo

Tabla 1 Datos de la poblacion de Managua, Masaya y Granada

Tasas de
Departamento | Poblacion crecimiento
poblacional
anual
Masaya 383,979 (1.2
Granada 209,250 (0.7
Managua 1,542,796 0.08
Total 2,136,025

Fuente: Perfil demografico Nicaragua Pro Nicaragua 2020

Segun datos obtenidos en la pagina web de BCN (Banco central de Nicaragua) la
poblacién en Nicaragua para 2019 es de 6,527,691 de habitantes de los cuales

tenemos la siguiente informacién sobre su participacion en la economia.



Tabla 1 Tabla de poblacién econémicamente activa

PEA (Poblacién econémicamente activa)

Hombre Mujer

1.773,500 1.139,400

Fuente: Tabla obtenida de pagina del SICA

Total
2.912,900

Como observamos en la tabla anterior aproximadamente un 44.61% de la

poblacion en nuestro pais trabaja, considerando este dato haremos la

ponderacion para los departamentos en cuestion.

Tabla 2 Ponderacion de poblacién por departamentos

PEA
Departamento | estimada | 2021
2020
Masaya 171293 |188765
Granada 93346 99881
Managua 688241 |693747
Total 952880 984413

Fuente: Tabla obtenida de pagina del SICA

Para este estudio interesan Unicamente los consumidores prospectos que estan

entre las edades de 20 a 35 afos, por lo cual se indago y segun datos del banco

central de Nicaragua en 2021 se obtuvo que solo el 26,34% nos interesa

considerando los aproximadamente 6,527,357 habitantes en nuestro pais.



Tabla 3 Edades de habitantes en cuestion

Edades Total
20-24 613,537
25-29 590,801
30-34 514,968
Total 1719,306

Fuente: Pagina del BCN 2020

Tabla 4 Porcentaje en relacion con la poblacion

Porcentaje en
relacion, con

la poblacion

nacional 26,34%
Fuente: Elaboracion propia
Por lo cual tenemos:
Tabla 5 Relacion por departamento
Porcentaje
Departamento | 2021 -~
de relacion
Masaya 188,765 (49,721
Granada 99,881 26,309
Managua 693,747 |182,733
Total 984,413 |258,762

Fuente: Elaboracién propia




Proyeccion de la poblacién

Tabla 6 Proyeccion de la poblacién

Departamento | 2022 2023 2024 2025
Masaya 50317 50921 51532 52151
Granada 26327 26345 26364 26382
Managua 182879 183025 183172 183318
Total 261545 262315 263092 263876

Fuente: Elaboracién propia

Perfil y comportamiento del consumidor

Para determinar el perfil y el comportamiento del consumidor la técnica que se
empleard es la encuesta y como instrumento de investigacion, se elaborara un
cuestionario que consiste en una serie de preguntas que sera aplicado a la

poblacion determinada por la muestra.

Los criterios que tomaremos para el muestreo son:

e Lapoblacién total N (X) igual a 258,762 en 2021

e El nivel de confianza establecido es del 95% (z= 1,96).

e La proporcién muestral p es desconocida (p= 0,5).

e La diferencia méaxima de error (error muestral) entre la
proporcién muestral p observada y la proporcion poblacional P
es del 5%.

La determinacion de la muestra se hard mediante el método probabilistico, ya que
se tomaran aleatoriamente elementos de la poblacion que sean significativos, es
decir, que cumplan con las caracteristicas mencionadas en el analisis del
consumidor. Estos elementos muestrales, aportan valores presentes de la
poblacién en general, de manera que las mediciones constituyan estimados

precisos.



La muestra se calcula con la siguiente formula:

llustracidon 3 Formula para calcular la muestra

Férmula para calcular la muestra

_ Z%*pgN
n_NE2+Zqu

El universo en estudio seran las personas que habitan la ciudad de Managua,

Masaya y Granada.
El nivel de confianza aplicado es de 95% y el error es del 5% para la obtencion
del tamafo de la muestra. Estos valores se definen a conveniencia y criterio del

investigador.

De tal modo la ecuacién quedaria de la siguiente manera:

(1.962)(0.5)(0.5)(258762) —384
T (258762)(0.05)2+(1.96)2(0.5)(0.5)

Esto significa que cometiendo un error del 5%, se aplicaran un total de 384
encuestas a las personas que cumplen con las caracteristicas significativas de

este estudio.



Resultados de la encuesta

1. Edad

llustracion 4 Grafica edad

Edades

31-35
12%

26-30

29%

20-25
59%

Fuente: Elaboracion propia

En grafica anterior podemos deducir que el 59% de la poblacién encuestada se
encuentra entre los 20 a 25 afios, un 29% de la poblacion entre los 26 y 30 afios

y 12 % entre los 31 y 35 afios de edad.

2. Nivel de ingresos

llustracion 5 Grafica Nivel de ingreso

Porcentaje

= Bajo (CS$ 6000 - C$8000) = Medio (C$ 12000 - C$15000)
= Alto (Mayor a C$25000)

Fuente: Elaboracion propia



La gréfica anterior demuestra la realidad econdémica de nuestro pais donde la mayoria de
personas tienen ingresos bajos representado esto el 45% de los encuestados, siguiendo

con ingresos medios el 32% y finalizando con los salarios altos con un 23%.

3. ¢ Conoce los sillones de bambu?

llustracion 6 Grafica ¢Conoce los sillones de bambu?

@ Si
@ nNo

El 77% de lo poblacién encuestada afirma que conoce los sillones de bambu, por
otro lado, un 23% asegura no conocer este tipo de muebles.

4. ¢ Estaria dispuesto a comprar sillones de bamb(?

llustracion 7 Disposicion a la compra

@ s
@® No

Fuente: Elaboracion propia



La siguiente grafica nos muestra que el 77,3% de la poblacion encuestada le
gustaria adquirir un juego de sillones de bambu, mientras el 22,7% no lo adquiriria.

5. ¢Conoce alguna muebleria donde elaboren sillones de bambu? Mencione
alguna:
llustracion 8 Muebleria que ofrecen muebles de bambu

@ si
@® No

Fuente: Elaboracién propia

En esta pregunta los que respondieron si, mencionaron algunas empresas y otros

lugares no especificos, a continuacioén, los lugares:

e Mercado oriental

e Muebles Elias Latino Catarina

e Mercado de artesanias de Masaya

e Muebles esfuerzos unidos en carretera a Masaya Catarina

Aqui se observa un desconocimiento de la poblacién en cuanto a los nombres de
las mueblerias de lo que deducimos que no hay un icono en muebles de bambu
en esta zona, lo que puede aprovechar la empresa un mundo de bambu para

proyectarse como el icono de referencia.



6. ¢Ddnde le gustaria poder comprar sillones de bambu?

llustracion 9 Preferencia en consumo

Fuente: Elaboracién propia

Este diagrama de pastel describe que a la poblacion le gustaria poder comprar en
el departamento de Masaya municipio de Catarina reflejado en un 60,5%, seguido

de Masaya municipio con un 20,9% y Managua con un 18,6%.

7. ¢Através de que medio le gustaria conocer mas sobre los sillones de bambu?

llustracion 10 Consideraciones para marketing digital

@ Facebook
@ Instagram
@ Radio

@ Periadico
@ Television
@ Pagina Web

Fuente: Elaboracion propia



En esta grafica observamos la realidad del comercio en la actualidad; un 69,8%
de la poblacién encuestada le gustaria conocer mas sobre el producto a través de
Facebook, seguido de Instagram con un 25,6%. Los medios tradicionales
guedaron con poca participacion sumando aproximadamente un 4,6% entre

radios, periddico, television y pagina web.

8. ¢Cual es el precio promedio que estaria dispuesto a pagar por los sillones de

bambu?

llustracion 11 Precio dispuesto a pagar

Precio dispuesto a pagar por el producto

6.00% 2.00%
. 0

'\

= C$ 4000 - C$5000 = CS 6000 - C$7000
CS 8000 - C$9000 C$ 10000 - C$11000

Fuente: Elaboracién propia

La realidad econdémica de nuestro pais se ve reflejada en este grafico, un 75% de
la poblacion estaria dispuesto a pagar entre 4000 y 5000 cordobas, un 17%
pagaria entre 6000 y 7000 cordobas. El 6% pagaria entre 8000 y 9000 cérdobas
y finalmente un 2% pagaria entre 10,000 y 11,000 cérdobas.



9. ¢Con que frecuencia compraria los sillones de bambu?

llustracion 12 Frecuencia de compra

Frecuencia de compra del producto
3 afos
9%

4 anos
18%
6 afnos
49%

5 afios
24%

Fuente: Elaboracion propia

Todos los encuestados coinciden que quieren un articulo duradero de donde se
desprende que hay que darle mantenimiento cada afio al juego de sofa de bamba.

Lo que podria ser aprovechado por la empresa un mundo de bambd.

Se observa que el 49% de la poblacidon encuestada cambiaria sofa cada seis afios,
el 24% de la poblacién encuestada lo cambiaria cada cinco afos, el 18% de la
poblacién encuestada lo cambiaria cada 4 afios y finalmente el 9% de la poblacién

encuestada cambiaria los sofas de bambu cada tres arios.

29



10. ¢ Qué disefio de muebles preferiria?

llustracion 13 Diseiio de muebles

Disefio de muebles

= Tradicional = Moderno = Personalizado

Fuente: Elaboracién propia

En este grafico se observa, que el 41% de la poblacién prefiere un mueble
tradicional y el 35% lo prefiere moderno que es ahi donde entra el juego de sofa
de bambu y 24% lo prefiere personalizado y es aqui donde la empresa un mundo
de bambu debe aprovechar a realizar numerosos estilos ajustandolos a la
personalizacién o espacio que la persona desea.



Analisis de la oferta

Andlisis de la competencia

Para poder superar a su competencia, es necesario conocer quiénes son los

competidores y qué estan haciendo. Es importante conocer la principal ventaja

que les ha permitido ganar mercado, ya que con esta informacion podran

determinarse, con mayor facilidad, las estrategias de posicionamiento que debera

seguir la empresa “Un mundo de Bambu” para entrar y desarrollarse en el

mercado.

Tabla 7 Cuadro analisis de la competencia

Competencia Tamafio

1 Muebles Elias = Micro
Latino empresa
2 Muebles Micro

rasticos de empresa
madera y

bambu

Elizabeth

3 Muebles Micro

esfuerzos empresa

unidos

Fuente: Elaboracién propia

Ubicacion

Carretera
a Catarina
KM 35
Catarina,
rotunda de
Catarina
300
metros al
oeste.
Carretera
a Catarina
km 36,7

Fortaleza

Variedad
de
disefios
Variedad
de

disefos

Variedad
de
disefios y
variedad
en

materiales

Tipo de
muebles
Juegos
de sofa

Juegos

de sofa

Juegos
de sojay

sillas

Precios

C$ 6000

Cs
6500

C$9000

Servicios

Asesoria
en la
compra
Ninguno

adicional

Ninguno
adicional



Andlisis de precios

En el caso de la muebleria “Muebles Elias Latino”, ofrece un precio de C$ 6000
por un juego de sofa de bambd, sin cojines. Por su parte, la marca “Muebles
rusticos de madera y bambu Elizabeth”, presenta un precio mas alto de C$6500
sin cojines. Teniendo un precio mayor la empresa “Muebles esfuerzo unidos” de

C$9000 incluyendo los cojines.

El precio ofertado por “Un mundo de bambu” se espera que oscile en los C$4000
a C$ 5000 cordobas que comparado con las otras empresas potenciales es un
precio menor, se espera que el producto sea de mejor calidad y resistente que los

muebles que oferta la competencia.

Andlisis de la demanda

Para analizar la demanda del mercado se tomé como base en la encuesta que se

realizo, especificamente en las siguientes preguntas:

Pregunta 4 ¢ Estaria dispuesto a comprar sillones de bambu?

El resultado a esta pregunta mostro que un 77,3% de los encuestados estaria

dispuesto a comprar sillones de bambu, considerando en cuenta la poblacion total

para este estudio es de 258,762 y multiplicAndola con el porcentaje afirmativo de

compra se obtiene 200,023 personas que aplican como demanda potencial.

Pregunta 5 ¢ Conoce alguna muebleria donde elaboren sillones de bambu?



Un 72.7% de las respuestas fueron negativas, lo cual es beneficioso para nuestro
producto dado que la poblaciéon no conoce de esta opcion de muebles elaborados

a base de bambu lo cual podriamos decir que es un mercado no explotado.

Pregunta 2 Nivel de ingreso

El 45% de los encuestados manifiesta que sus ingresos son bajos por lo
consiguiente la empresa presenta una gran posibilidad de venta al introducir al
mercado los muebles de bambu a bajo costo.

Proyeccidn de la demanda insatisfecha

Para el calculo de la demanda es necesario recurrir a los resultados obtenidos en
la encuesta; en la pregunta 4 un 77,3% respondi6 afirmativamente a la posibilidad
de comprar sillones de bambu, se esta consciente que esto no se traduce a
compra real dado que toda persona esté sujeta a sus ingresos; por tal motivo se
proyectara en funcion al nivel de ingreso segun la encuesta que muestra un 45%
con ingresos bajos que es el sector que se enfocara para tener mas posibilidades

de venta, todo lo anterior cruzado con la tabla de proyeccién de la poblacion.

Tabla 8 Proyeccion de la demanda

Proyeccion de la demanda

Departamento 2022 2023 2024 2025
Masaya 22643 22914 23189 23468
Granada 11847 11855 11864 11872
Managua 82296 82361 82427 82493
Total 118,807 119,154 119,504 119,858

Fuente: Elaboracién propia

Para el calculo de la demanda potencial tomaremos en consideraciéon un dato una investigacién

realizada por estudiantes de la UNAN sobre el consumo de muebles en el pais donde se refleja



gue solo un 18% de la poblacidn encuestada tomando muestras al nivel nacional dice comprar
muebles que no son de casas comerciales; por lo cual nuestra siguiente proyeccién de demanda

potencial queda de la siguiente manera:

Tabla 9 Proyeccion de la demanda potencial

Afos Unidades
2022 21,385
2023 21,448
2024 21,511
2025 21,574

Fuente: Elaboracion propia

Comercializacion

Canales de distribucion

Un mundo de Bambu propone sea una distribucion directa, del productor al cliente,
no obviando la posibilidad de que exista intermediarios dentro de la cartera de
clientes; de existir intermediarios estos asumen los costos de almacén,

distribucién, oferta, perdidas por dafios al producto.

La empresa no cuenta con transporte porgue se tendra a disposicion un servicio
de acarreo, el cual tratara con el cliente para el costo del transporte, esto en caso

gue el cliente no posea un medio para trasladar los muebles.

De existir intermediarios se buscarian prospectos que tengan accesibilidad a las
principales zonas de comercio en Managua, tales como los mercados, dado que
segun la fuente de informacion primaria este departamento obtuvo un 18,6%
siendo asi el tercer lugar donde las personas desean disponer este tipo de

producto.



Marketing mix

Producto
Se define como un producto cuya materia prima principal es el bambu, el cual es

amigable con el medio ambiente.

El producto estrella y el cual se proyecta como modelo inicial es un juego de
muebles que esta compuesto por cuatro elementos, de dos sillas individuales, un
sillon para tres personas y una mesa. Sobre el respaldar y el asiento lleva unos
cojines elaborados con espuma y telas vistosas.

El plan de garantia se apega a la del mercado actual que es de un afio por
defectos de fabrica del bambu y seis meses para los cojines, por la calidad de la

materia prima usada estamos seguros de cumplir satisfactoriamente a los clientes.

Logotipo

llustracion 14 Logo de la empresa

Fuente: Elaboracion propia

Precio

Para determinar el precio a parte de tener en cuenta nuestros costos, nos

basaremos en la encuesta realizada.



Pregunta 8 ¢ Cudl es el precio promedio que estaria dispuesto a pagar por los

sillones de bambu?

Con un 75% podemos constatar que la mayoria de los encuestados estan
dispuesto a pagar un precio entre C$4000 y C$5000, estos precios estan
apegados a realidad econdémica de nuestro pais por lo cual “Un mundo de bambu”
ofrecera este producto entre C$4000 y C$5000 aplicando ingenieria de procesos

para lograr ese precio de venta.

Plaza

La empresa para empezar aplicara un canal de distribucion de tipo directo
(Productor — cliente), ademas a través de la juventud sandinista se proyecta
presentarse en las ferias impulsadas para las pymes, ademas participar de
manera constante en las instalaciones del parque nacional de ferias donde existe
una plaza dedica a la venta de muebles elaborados artesanalmente por manos

nicaragienses.

La ubicacion fisica del local comercial estara en las mismas instalaciones del taller

donde se elaboran.

Publicidad

Siguiendo los resultados de la encuesta tenemos la pregunta 7 ¢ A través de que
medio le gustaria conocer mas sobre los sillones de bamb(?; tenemos como
resultado que la red social Facebook con un 69.8% es las mas visitada para
realizar este tipo de compras por cual se seguird un plan de inversion en

Facebook Ads para tener una mayor cobertura en esta red social.



Estrategias de mercadeo

e Proyectar la empresa como un emprendimiento joven, lleno de
innovacion y consciente de realidad econdémica de las familias

nicaraguense.

e Promover que este producto favorece el medio ambiente.

e Mantener el precio del producto estable durante el primer afio de vida
de la empresa, de esta manera introducirse en el mercado y ganar

fidelidad de nuestros clientes en los proximos afos.

e Asistir al mayor numero de ferias y actividades que promuevan la

artesania y la actividad econdmica de nuestro pais.

e Desarrollar campafias de publicidad en redes sociales como
Facebook ADS e Instagram ADS para el alcance de mayores
visualizaciones, y publicidad organica a través de dinamicas en estos

mismos medios,

e Crear alianzas estratégicas con cooperativa de mercados,
comisariatos de instituciones de estados, juntas directas de nuevos
residenciales todo esto con el fin de promover esta opcion de mueble

en el mercado.
e En el caso de las ventas se ofrecera tarjeta de crédito o efectivo; y
bien que la empresa tenga alianza con credex que es una opciéon de

crédito.

o Ofertar un precio justo y mayor calidad que la competencia existente.



Capitulo II: Estudio técnico

Introducciéon

En este capitulo se presentara la localizacién del taller de produccién de “Un
mundo de bambu” y adelante del taller (en el mismo terreno) la principal sala de
exhibicion del producto. Seguidamente se estimara el tamafio del local y se
detallara el proceso productivo y el producto a ofrecer. Luego se realizara la

planificacion de la produccion y del personal necesario.

Tamafo del proyecto

El tamafio y la capacidad del proyecto se determina segun el numero de juego de

muebles a producir durante un afio.

Los factores que afectan el tamafio de la pyme “Un mundo de bambu” seran la

demanda y los recursos que sean necesarios para la misma.

Localizacion

Macro localizacién

Para la macro localizacién se aplica el método de Brown y Gibson utilizando como

factores objetivos: la materia prima, transporte y mano de obra estimada.

Para los factores subjetivos se considero el turismo, poder adquisitivo y cultura de
la poblacion. Los costos reflejados en el método son resultado de conocimiento

popular obtenido de investigaciones realizadas.



llustracion 15 Método de Brown y Gibson (Excel)

1.- Célculo del valor relativo de los factores objetivos FO;

Localizacién Materia prima | Transporte Mano de obra Total (Ci) Reciproco (1/Ci)
Managua C$  3.500,00 [ C$ 1.000,00 [ C$ 11.900,00 | C$  16.400,00 0,0000609756
Masaya cS 2.396,52 [ C$ 600,00 | C$ 11.900,00 | C$ 14.896,52 0,0000671298
Granada C$  3.000,00 [ C$ 800,00 [ C$ 11.900,00 | C$  15.700,00 0,0000636943
0,0001917996
X _
FO, =+ FOa= 0,31791304
z % A FOg= 0,349999453
i1 ! FOc= 0,332087507
1,0000
2.- Calculo del valor relativo de los valores subjetivos FSi
2.1- Calculo de la calificaciéon Wj
’ Comparaciones Pareadas Suma . .
Factor () 1 2 | Preferencias Indice Wj
Turismo 0,333333333

Poder adquisitivo
Cultura de poblacio

2.2.- Célculo del indice Rij

0,333333333

0,333333333

Suma

3.- Célculo de la medida de preferencia de Localizacién MPL

K FO 1-K FS
0,75 0,31791304 0,25 0,283305
0,75 0,349999453 0,25 0,43329
0,75 0,332087507 0,25 0,283305
K= 0.75 _
Lo 0% [MPL =K(FO)+(-K)(FS))|
MPL = 0,30926103
MPLg= 0,37082209
MPLc= 0,31989188

Fuente: Elaboracion propia

Localizacién 1 Preferencia Indice Rij
Managua 1 0,25
Masaya 2 0,5
Granada 0 1 0,25

4 1
- Poder adquisito | Suma . Indice Rij

Localizacién 1 Preferencia
Managua 1 2 0,4
Masaya 1 2 0,4
Granada 1 0,2

5 1
— Cultura de poblacion | Suma . Indice Rij

Localizacién 1 Preferencia
Managua [ P 1 0,2
Masaya 2 0,4
Granada 1 2 0,4

5 1
Factor()) Puntaje Relativo Rij Indice Wij
Managua 0.25 0.4 0.2 0,333333333
Masaya 0.5 0.4 0.4 0,333333333
Granad 0.25 0.2 0.4 0,333333333
n FSp= 0.283305
FS, = z RyW; FSg= 0.43329
= FSc= 0.283305




Segun el método aplicado la macrozona con la mejor calificacion es para B,
seguido por C y por ultimo B, que son Masaya, Granada y Managua

respectivamente.

Por tal motivo se selecciona la ciudad de Masaya para localizacion de la empresa

“Un mundo de Bambu”.

llustracion 16 Macro localizacion
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Fuente: Google Maps
Limites:

e Al norte con el municipio de Tipitapa.

e Al sur con los municipios de Catarina y Niquinohomo.

e Al este con los municipios de Tisma y Granada.

e Al oeste con los municipios de Nandasmo, Nindiri y la Laguna de Masaya.
Micro localizacion

Para analizar cudl es el lugar propicio donde se instalara la empresa dentro de la
macro localizacion trazada anteriormente, utilizaremos el método cualitativo
ponderando los factores mas relevantes para analizar las siguientes tres ciudades
Catarina, San Juan de Oriente y Masaya Municipio por ser las mas proximas a

campos donde se cultiva el bamba.



Tabla 10 Micro localizacion ponderada

Micro localizacion
Factor Peso Catarina Masaya San Juan de Oriente
No. . e - - . L. .. | Calificaci L.
Relevante Asig. Calificacion | Ponderacion | Calificacion | Ponderacion on Ponderacién
Materia
1 prima 30% 10 3 5 15 5 1,5
disponible
Mano de
2 obra 20% 7 14 9 18 5 1
disponible
Costos 20% 6 12 7 14 7 14
insumos
4 Competencia 10% 8 0,8 5 0,5 5 0,5
5 Cercania 10% 9 09 9 0,9 9 09
mercado
6 Capacidad | 4, 9 0,9 7 0,7 7 07
de pago
Suma 100% 8,2 6,8 6

Fuente: Elaboracién propia

Segun la evaluacion de micro localizacion el taller debe estar ubicado en Catarina,
especificamente del parque central de Catarina media cuadra al oeste mano

derecha.

llustracion 17 Micro localizacion
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Fuente: Investigacion propia



Proyeccion de consumo

Considerando la tabla de demanda real, tomando en consideracion
investigaciones de la competencia de muebles en bambu y sobre todo sujetos a
la realidad de nuestro pais se decide tomar solamente un 1% de la demanda real
proyecta por lo cual la proyeccién de consumo queda de la siguiente manera:

llustracion 18 Proyeccion de consumo

Unidades a
Anos producir
2022 300
2023 300
2024 300
2025 300

Fuente: Elaboracion propia

Considerando que es una micro empresa se toma la decision de proyectar la
produccién 216 juego de sillones por afio, lo que seria 25 mensualmente, ademas
se recomienda considerar el analisis de este numero al finalizar el primer afio de

produccion.

Tamafio y distribucion de la planta

Tamafo
Capacidad instalada

La planta de produccion estara ubicada en Catarina ya identificado en el estudio
de localizacién, este cuenta con un espacio de 200 metros cuadrados. Se estima
por experiencia de los trabajadores que en este espacio se puede elaborar 30

muebles de bambu al mes.



Capacidad real

La capacidad real es 83,33% que corresponde a 300 juegos de sillones al afio

esto con la demanda que se estimé con anterioridad.

Distribucion

Para cumplir a cabalidad con las exigencias del mercado y principalmente con la
calidad del producto que brindara al cliente, es importante repartir de forma
eficiente cada area ya que todos los empleados necesitan un espacio adecuado

para movilizarse, para realizar sus actividades evitando accidentes, o dafios en el

lugar de trabajo, generando pérdidas o demoras en el proceso productivo.

Con este antecedente se establecidé un area total de 200 metros cuadrados, la

cual seré& dividida en dos:
Fabrica, que comprende
e Bodega materia prima y seleccién
e Area de lavado
e Area de medida y corte
e Area de secado
e Areade curado
e Area de ensamble y acabado

e Bafio

Comercial, que comprende
e Area de exposicion

e Area de facturacion y servicio al cliente



Ingenieria del proyecto

Dimensiones del producto

El sofa para tres personas: de frente, la distancia entre las patas es de 1.72
metros; y de costado, la distancia entre las patas es de 0.52 metros. Su estructura

comprende: respaldo, asiento y costados.

El sofa individual: de frente, la distancia entre las patas es de 0.6 metros; y de
costado, la distancia entre las patas es de 0.52 metros. Su estructura comprende:

respaldo, asiento y costados.

La mesita: de frente, la distancia entre las patas es de 0.58 metros; y de costado,
la distancia entre las patas es de 0.28 metros. Su estructura comprende: marco o

plancha, faldon y patas.

Para el juego se necesita las siguientes piezas

e 6 piezas de 79 centimetros
e Ilpieza de 190 centimetros
e 2 piezas de 185 centimetros
e 10 piezas de 61 centimetros
e 6 piezas de 30 centimetros
e 9 piezas de 38 centimetros

e 1 piezas de 53 centimetros



Definicién de maquinaria para produccion
La maquinaria para la fabricacion de muebles es variada ya que cada una tiene
su tarea especifica a la hora de hacer un mueble de calidad y depende del tipo de

acabados, en el caso de los muebles elaborados a base de bambu se utilizara:
Herramientas y Equipos

e Taladro de 1/2”

e Mazo
e Hacha
e Sierra
o Tijera
e Gubias

e Cuchillo de punta
e Cuchillo ancho

¢ Raspado

e Cinta métrica

e Tanque de gas

e Soplete de gas

e Compresor horizontal

Otros elementos necesarios
e Acido borico
e Lija100y 60 de agua
e Barniz color marino.

e Varas de bambu



Diagrama de flujo

llustracion 19 Diagrama de flujo
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Fuente: Elaboracién propia
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llustracion 20 Cuadro descriptivo de proceso

Cuadro descriptivo

items

Nombre

Recepcién de

materia prima

Seleccion

Descripcion

Se reciben las
varas de bambu y
se verifica su
calidad, es decir,
gue no esté rota,
torcida, con
grietas y
excesivos nudos.
Ademas, es
importante
trabajar con el
tipo de variedad
adecua para su
proceso de
transformacion.
Para la
elaboracion  de
muebles se
procede a
seleccionar las
piezas con su
diametro y largo
adecuado que se
van a utilizar
segun medidas

correspondientes

> w |<

Imagen del sub proceso




para la
confeccion  del
estilo de muebles
teniéndose en
cuenta las piezas

gue estén rectas

y sanas.
Lavado de Consiste en
Cafa limpiar con cepillo

metalico y agua
para eliminar
impurezas y
manchas como:

lodo, polvo,

vellosidades,
hongos, musgo,
liguenes y aceite,
esto permite una
mejor calidad del
producto a
procesar y puede
realizarse a partir
de las varas
completas, asi
como piezas pre
cortadas.
Mediday corte La mediday corte
de la vara de
bambu segun

prototipo de

mueble.

> w | <



Método de Es el método de
secado: secado por
Sopleteado a sopleteado a gas
gas propano propano es el
mas réapido, su
objetivo es
deshidratar el
bambu hasta
llegar a su

humedad o6ptima

para ser
procesado.
Método de Consiste en
curado: sumergir a la vara
Inmersion de bambu en una

solucién quimica
de Acido Bérico o
Borax en litros de
agua, por un
periodo de 24
horas

Ensamble Una vez curadas
las varas de
bambu se realiza
el ensamble, el
cual consiste en
acoplar las
piezas para darle
forma al mueble.

Para ello es

necesario hacer

> w 1<



las perforaciones
para unificar las
piezas.

Primeramente, se
sefala o marca la
parte de la pieza
que se perforara
y haciendo uso
de una broca
cilindrica se
procede a
realizar el orificio
donde ird
unificada cada
pieza, el
ensamble se
realiza de arriba
hacia abajo

procurando que

gqueden bien
ajustadas.
8 Acabado En esta etapa se

lja el mueble y

luego se procede

con un
compresor a
barnizar el
mismo.

Fuente: Elaboracion propia

Distribucion fisica de la empresa



La distribucion de la planta se realizara en funcion del diagrama de flujo antes
descrito contemplando las siguientes areas:

¢ Bodega materia prima y seleccién

En la bodega se recibe la materia prima que posteriormente se seleccionara las
piezas mas adecuadas para ser trabadas por cual se considera que sera un
espacio amplio donde de las mismas varas se haran estantes para almacenar las

varas.

e Areade lavado

En esta area se lavaran las cafias con agua y con cepillo por lo que contara con un

espacio considerable por la humedad.
e Areade mediday corte

Esta area contara con dos mesones largos de trabajo largos, donde se trabajara con la

sierra portatil
e Areade secado

Esta area contara con varios burros de hierro usado en los cuales se sujetara para el

proceso de sopleteado con gas propano.
e Area de curado
En el area de curado se ejecutard el proceso de inmersion de las varas de bambdu.
e Areade ensamble
En esta area se acoplan las piezas ya trabajadas.
e Areade acabado
En este espacio el operario primero lija y luego embarniza el producto.
e Areade ventas

Esta es la sala de ventas y también funcionara como area de facturacion.



Matriz SLP

Para encontrar una nueva distribucion de planta que satisfaga los requerimientos

del proceso productivo se recurrié al método SLP.

Empezando por el diagrama de relacion de actividades, en el cual se enumeraron
los departamentos y se asign6 un codigo de relacion entre cada uno de los

departamentos, siendo:

¢ A: Absolutamente necesario que estos departamentos estén juntos;

E: Especialmente importante;

I: Importante;

O: Ordinariamente importante;

U: Sin importancia;

X: No deseable



llustraciéon 21 Matriz SLP

EBodega
Lavado
Medida y corte
Secado
Curado
Ensamble

Acabado

Area comercial

Fuente: Elaboracién propia

Diagrama de bloques
El diagrama de bloque representara las relaciones entre los departamos y se
tendra como base para la distribucion de planta.

En el centro de cada "bloque" se coloca el numero y nombre de cada
departamento, en la esquina superior izquierda los departamentos con cdodigo A,
en la esquina superior derecha los departamentos con cédigo E, y en la esquina

inferior derecha los departamentos codigo O

53



llustracion 22 Diagrama de bloques

7 6
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1,7,8 - 6,7,8
2 3 1,3 4
1.Bodegay 2. Lavado
seleccion ) _
- 45,6,7,8 - 5,6,7,8

Fuente: Elaboracién propia

La linea azul representa el juego de sillones de bambu que sera procesado en los diferentes

departamentos.



Distribucién de planta

llustracion 23 Distribucion de planta
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Proceso de comercializacion

Ventas
Las ventas se realizaran en el local comercial donde se confirmara la fecha de
entrega, previo a un adelanto de 50% del valor del mueble, a futuro participaremos

en ferias y exposiciones.

Estudio de gestion

Mision

Ofrecer a nuestros clientes muebles a base de Bambu de excelente calidad, a
precios competitivos aprovechando nuestros recursos naturales; garantizando la

excelencia y asegurando la rentabilidad de la empresa.

Visiéon

Ser una empresa reconocida en Nicaragua en la industria de muebles artesanales,

fomentando el uso de los recursos cultivados en nuestra tierra.

Valores

e Pasién: Como empresa amamos crear bellos muebles con nuestras

manaos.

e Trabajo en equipo: Creemos que la unidad en una sola direccion,
fomentamos este valor en nuestros colaborados para disfrutar del tiempo

en la empresa.



e Compromiso: Brindar una experiencia confortante en el uso de nuestros
mueles es prioridad para la empresa, que al momento que un hogar use un

mueble de bambu disfrute con sus seres queridos.

Objetivos
e Expandirnos en dos locales en puntos estratégicos para la exposicion de
nuestros muebles al cabo de cinco afos, para captar mas ventas y ampliar

nuestro mercado.

e Consolidar la marca lo que permitird tener precios mas altos que la

competencia, ya que el consumidor percibe confianza y calidad.

e Establecer estrategias comerciales innovadoras para lograr un aumento en

la demanda del producto.

Propuesta de Organigrama

llustracion 24 Organigrama
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Fuente: Elaboracion propia

Recurso Humano

Director general

Cargo: director general
Descripcion: Planifica, Organiza, Coordina, Controla, Establece la gestion
general de la empresa y de las areas.
Jefe Inmediato: Inversionistas.
Requisitos.
e Intelectuales:
o Educacioén: Ingeniero Industrial. MBA (deseable)
o Experiencia: 2 afios en puesto similares.
o Aptitudes: trabajo en equipo, lider, iniciativa y habil.
¢ Responsabilidades:
o Implicitas: funcionamiento correcto de la empresa.
o Deber: coordinar a jefes de area.
Condiciones de trabajo.
Ambiente: Condiciones apropiadas

Seguridad: Condiciones de poca peligrosidad.

Responsable de ventas

Cargo: Responsable de ventas

Descripcién: Planifica, Organiza, Coordina, Controla y gestiona en funcién de
las ventas, ademas lleva el seguimiento a los clientes y prospectos de clientes,
esta persona llevara el marketing digital de la empresa

Jefe Inmediato: director general



Requisitos.
e Intelectuales.
o Educacion: Lic. en marketing o administrador de empresas.
o Experiencia: 2 afios en puesto similares.
o Aptitudes: Proactivo, innovador y con carisma.
o Responsabilidades:
o Implicitas: Seguimiento a clientes y ventas.
o Deber: coordinar las ventas.
Condiciones de trabajo.
Ambiente: Condiciones apropiadas

Seguridad: Condiciones de poca peligrosidad.

Responsable de taller

Cargo: Responsable de taller
Descripcion: Planifica, Organiza, Coordina, Controla y gestiona la produccion,
ademas apoya en la elaboracién del producto.
Jefe Inmediato: director general
Requisitos.
e Intelectuales.
o Educacion: Ingeniero industrial o técnico superior en maquinaria industrial.
o Experiencia: 3 afios en puesto similares.
o Aptitudes: Lider, dispuesto y talentoso.
¢ Responsabilidades:
o Implicitas: Cumplimiento de la produccion
o Deber: Coordinar el trabajo en la planta.
Condiciones de trabajo.
Ambiente: Condiciones apropiadas
Seguridad: Condiciones de media peligrosidad.



Contador terceria

Cargo: Contador terceria
Descripcion: Planifica, Organiza, Coordina, Controla y gestiona la situacion
financiera ademas asume todos los aspectos y obligaciones legales que la
empresa requiera.
Jefe Inmediato: director general
Requisitos.
e Intelectuales.
o Educacion: Contador
o Experiencia: 2 afios en puesto similares
o Aptitudes: Proactivo, sigiloso y ordenado.
o Responsabilidades:
o Implicitas: Control de la situacion financiera de la empresa.
o Deber: Coordinar con el responsable de ventas y director general.
Condiciones de trabajo.
Ambiente: Condiciones apropiadas

Seguridad: Condiciones de poca peligrosidad.

Operarios

Cargo: Operario
Descripcion: Ejecuta el flujo del proceso productivo de la elaboracién de
muebles de bambu y con los desperdicios crea nuevos articulos segun
orientaciones.
Jefe Inmediato: Responsable de taller
Requisitos.
e Intelectuales.
o Educacion: Técnico o tercer afio de secundaria aprobado.
o Experiencia: 2 afios en puesto similares

o Aptitudes: Responsable e integro.



e Responsabilidades:
o Implicitas: Generar la produccién requerida
o Deber: Uso correcto de los equipos y materiales.
Condiciones de trabajo.
Ambiente: Condiciones apropiadas

Seguridad: Condiciones de media peligrosidad.

Continuando se establecen los salarios de los trabajadores, considerando los
salarios minimos en Nicaragua para el 2021 y estimando que este salario sera
vigente considerando el aumento porcentual del salario minimo en proyeccion

para los siguientes afos.

Tabla 11 Planilla salarial

Planilla

Cargo Salario mensual
Director General CS 13.000,00
Contador terceria CS 10.000,00

Responsable de ventas CS 10.000,00

Responsable de taller CS 12.000,00
Operario 1 cs 8.500,00
Operario 2 cs 8.500,00
Total CS 62.000,00

Fuente: Elaboracion propia

Aspectos legales

El presente estudio tiene como finalidad analizar las diferentes normativas que
establece la legislacion vigente del pais, para que la empresa pueda constituirse
legalmente antes de iniciar sus respectivas operaciones y posteriormente logre a
establecerse con éxito. A continuacion, se detallaran los principales
procedimientos y requisitos necesarios todos los siguientes seran ejecutados por

la contadora debidamente acompafiado con el poder especial de representacion.



e Constituciéon de la sociedad

Gestionar la Escritura de Constituciéon y la normativa por medio de un Notario Publico
debidamente autorizado para cartular por la Corte Suprema de Justicia. En esta se

estableceran estatutos y responsabilidades.

e Registro mercantil
o Inscripcién de la empresa:
Se debe presentar los siguientes documentos: Escritura de Constitucion,

la normativa legal en original y una copia autenticada. También el

pasaporte o la cédula de identidad, y el recibo de depdsito bancario.

o Sello de libros y el registro como comerciante: se debe consignar alguna
documentacién. Esta es: El sello de los Libros y la inscripcion como
comerciante en papel sellado, los libros comerciales (mayor y diarios
foliados.

e Inscripcion de Poder. Para esto se debe presentar lo siguiente: El poder de

representacion en original y una copia certificada, y la cédula de identidad.

e Registros fiscales:

o Registro como contribuyente

Pedir en la Direccion General de Ingresos el registro como contribuyente y el sello de

Libros contables (Libro diario y mayor). La documentacién a presentar es: Formato



lleno, certificado de direccion de domicilio del representante legal y de la empresa.
Igualmente, los libros de diario y mayor, el original de la Escritura de Constitucion y
normativa con una copia certificada. También el pasaporte o la cédula de identidad.

También una copia sencilla de un comprobante de teléfono, luz o agua.

o Constancia de la Matricula Municipal en la Alcaldia de Masaya

Los documentos requeridos son: RUC en copia sencilla, poder general de representacion
en copia sencilla. El pasaporte o cédula de identidad, y la Escritura de Constitucién y la

normativa.

Acta de constitucion

ESCRITURA NUMERO __ (N°X). CONSTITUCION DE SOCIEDAD COLECTIVA
DE RESPONSABILIDAD LIMITADA. En la Ciudad de Catarina Departamento de
Masaya, Republica de Nicaragua alas __ deldia___de _ delafio . Ante mi,
------------- , Abogado y Notario Publico de la Republica de Nicaragua, con domicilio
en esta Ciudad y debidamente autorizado por la Excelentisima Corte Suprema de

Justicia para cartular en un quinquenio que expira el dia ---- de --- del afio----,

comparecen los sefiores Mayor de edad, (Estado civil),

(Profesidn), quien se identifica con cedula de identidad numero ----------- y de este

domicilio y , mayor de edad, (estado civil), (Profesion), quien se
identifica con cedula de identidad numero --------------- y de este domicilio. Doy fe
de que a mi juicio todos los comparecientes tienen la capacidad civil legal
necesaria para obligarse y contratar, y en especial la requerida para ejecutar este
acto. Los comparecientes accionan en sus propios nombres, representacion e
interés. Al efecto exponen de manera conjuntamente PRIMERA: Constitucion.
Que constituyen y organizan una persona juridica bajo la clase de sociedad
colectiva de responsabilidad limitada. Calidades de los socios que han quedado



enunciadas en la introduccion de la presente escritura. SEGUNDA: Razdn Social.
La sociedad girara bajo la razén social o denominacion de ---------------- y
Compaiiia Limitada, pero podra abreviarse este nombre utilizando Cia. Ltda.
limitando en consecuencia la responsabilidad al monto de sus respectivos aportes
al capital social. La sociedad usard como nombre comercial en sus
establecimientos propaganda y comunicacion “Un mundo de bambu”. TERCERA:
Direccion y Administracion. La direccion, administracion o uso de la firma social
estara a cargo de los socios sefiores, (Inversionista) y en su ausencia el
(representante legal), siendo ellos sus representantes legales, judicial vy
extrajudicialmente con caracter de apoderados generalisimos usando de sus
poderes y de la firma social conjunta, separada o indistintamente pudiendo otorgar
poderes generales judiciales y especiales en nombre de la sociedad. CUARTA:
Domicilio. La sociedad tendra su domicilio legal en el Municipio de Catarina,
Departamento de Masaya de la Republica de Nicaragua y podra establecer
sucursales o sedes secundarias, agencias y oficinas en cualquier otra parte de la
republica o fuera de ella. QUINTA: Objeto Social. La sociedad se dedicara
inicialmente a la elaboracion de juegos de sofa a base de bambu teniendo la
posibilidad de ampliar su catalogo de productos siempre a base de bambud. Podra
celebrar toda clase de contratos y contraer obligaciones, compra venta de
inmuebles, hipotecas, prendas, cauciones o fianzas, contratos, prestamos con
bancos y demés instituciones de crédito o particulares, celebrar contratos de
arrendamientos y participar en otras sociedades como accionistas o socios y todo
lo necesario para que su objetivo social se realice. SEXTA: Duracion. La duracién
sera de cuatro afios a contar de la firma de este instrumento, pero este periodo de
cuatro afios se tendra automaticamente prorrogado por periodos sucesivos
iguales por hecho que ninguno de los socios le ponga fin a la sociedad notificando
a los otros en forma autentica por un notario publico o autoridad judicial, a menos
gque por motivos extremos el giro de la sociedad colectiva se vea en la necesidad
de cierre. SEPTIMA: Capital Social. EIl monto del capital social es de ochenta y un
mil cuatrocientos trece y ochenta y cinco centavos cérdobas (C$ 81, 413.85)

aportados por los socios de la siguiente manera: el socio (Primero) aporta el



terreno y espacio fisico ya existente en lo que sera la planta de produccién vy el
socio (Segundo) aporta ochenta y un mil cuatrocientos trece y ochenta y cinco
centavos cordobas (C$ 81, 413.85) equivalente al (100 %) de capital social. Los
cuales ya han aportado en su integridad. Limitan su responsabilidad al capital
aportado por cada uno respondiendo a sus acreedores con el patrimonio de la
sociedad. Las utilidades se dividirdn en partes iguales y las perdidas también.
OCTAVA: Ejercicio Econdémico y Balance. Las operaciones sociales se
contabilizaran por el sistema de libro diario y mayor de acuerdo a lo prescrito en
el cédigo de comercio vigente practicandose de manera periodica los inventarios
y balance general. NOVENA: Arbitraje. En caso de desavenencia sobre cualquier
problema de interpretacion de la presente escritura o que ocurra entre los socios
de cualquier indole vinculado a la misma, sera resuelto conforme a la ley de
mediacion y arbitraje vigente. Asi mismo se expresaron los comparecientes, bien
instruidos por el notario, acerca del valor, alcance y trascendencias legales de
este acto, del objeto de las clausulas generales que le dan su valor, de las
especiales que contiene y que aseguran su validez, el de las especies que
implican renuncias y estipulaciones implicitas y explicitas en las que en concreto
han hecho. Asi mismo, les adverti de la necesidad de inscribir el Testimonio de
esta Escritura en el Registro Competente. - y leida por mi, el Notario, integramente
esta Escritura a los otorgantes, la encuentran conforme. La aprueban, ratifican y
firman sin hacerle modificacién alguna, firman todos conmigo. - Doy fe de todo lo
relacionado. (F) ---------------- legible; (F) -------- -- legible; (F) ---------------- legible.
(NO T ARIAL ). ettt et et aeees
......................... Paso ante mi: Al Frente del folio Numero -------- al reverso del
folio NUmero -------- , de mi Protocolo NUmero ---, con serie G y numero de papel
sellado numeros , - y a solicitud de la Sefiora ------------ , en
representacion de la Sociedad “------------ y COMPANIA LIMITADA.” , libro este

primer Testimonio, en ---- hojas de papel sellado de ley con serie NUmero ---------




Capitulo lll: Estudio financiero

Dentro de este capitulo se presenta todo lo referente a la inversidon y gastos que
el proyecto “Un mundo de bambu” tendra que incurrir para que este llegue a

funcionar, asi como también los ingresos que se obtendran del mismo.

Se presentan de igual manera las proyecciones de ingresos y gastos para el
periodo estudiado, una vez conociendo los resultados que nos proporcionan
dichos estudios se puede obtener el punto de equilibrio, VPN, TMAR y TIR,

periodo de recuperacién y la relacién costo beneficio.

Inversion necesaria
Entiéndase como inversion necesaria todos los recursos financieros, que se
destinaran para adquirir bienes y servicios necesarios con el fin de poner en

operacion la empresa un mundo de Bambu.

Inversion Fija

Se refiere a todo tipo de activos, los cuales tienen una vida Gtil mayor a un afio y
gue ingresan en proceso de depreciacién, en este caso son los activos fijos:
magquinaria y equipos, muebles y enseres, herramientas y equipo de computo. La

inversion fija se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 12 Inversion fija

Inversion fija
Detalle Valor
Maquinaria cS 11,395.76
Herramienta cs 6,818.09
Equipo de computo cs 10,000.00
Remodelacion cs 45,000.00
Total cs 73,213.85

Fuente: Elaboracién propia



La inversion en activos fijos se recupera mediante la depreciacion, a continuacion,

se detalla en la tabla de depreciacion

Tabla 13 Tabla de amortizacion

Calculo de depreciacion Inversion fija

Detalle Costo Valor residual Vida util 1 2 4
Maquinaria 0 1139576 €5 2,2719.15 4 C8 229151 C5  2219.05{ €S 2209.15] €5 2,219.15
Herramienta (o 631800 CS 136362 4 (o 136362 G5 136362 €5 136362 | ¢S 1,363.62

Equipo de computo 0 10,000.00 [ €5 2,000.00 4 e 200000 [ €5 2,00000| €5 2,000.00 { €5 2,000.00
Remodelacion 0 45,000.00 [ €S 450000 4 e 10,125.00 | €5 10,125.00 | €S 10,125.00 | €5 10,125.00
Subtotal anual ¢ 104m 0 15,768.77| €5 15,769.77{ CS 15,7707 | ¢S 1577177
Depreaciacion acumulada e 1576877 €S 3153854 | C 4730931 CS 63,081.08

Porcentaje de preciacion obtenidos en lo LEY No .257, LEY DE JUSTICIA TRIBUTARIA Y COMERCIAL
Fuente: Elaboracion propia

Inversién en gastos de constitucion y pre operacionales

Hace referencia a los activos intangibles los que constituyen los servicios y

obligaciones legales para poner en funcionamiento el proyecto, como los gastos

de constitucion.

Tabla 14 Inversion en gastos de constitucion

Inversion en gastos de constitucion

Acta de constitucién cs 3,500.00
Registro mercantil cs 1,500.00
Registros fiscales (o 600.00
Alcaldia cs 2,000.00
Otros (Copias, honorario) cs 600.00
Total cs 8,200.00

Fuente: Elaboracion propia




Capital de Trabajo

El capital de trabajo son los recursos econdmicos con los que cuenta la empresa
para afrontar compromisos de pago en un periodo establecido y relacionados con

la actividad econdmica.

Tabla 15 Capital de trabajo

Capital de trabajo (3 meses)
Materia prima cs 39,018.75
Costo de produccién | Mano de obra directa | CS 51,000.00
Agua cS 2,400.00
Energia eléctrica cS 18,000.00
CIF Internet cS 3,750.00
Publicidad cS 9,000.00
Gastos administrativos | Transporte cS 6,000.00
Salario CS  135,000.00
Total CS 264,168.75

Fuente: Elaboracién propia
Inversion inicial total

Tabla 16 Inversion total

Inversion inicial
Inversion fija cS 73,213.85
Inversién diferida CS 8,200.00
Capital de trabajo (o 264,168.75
Total CS 345,582.60

Fuente: Elaboracion propia



Elementos del producto

Tabla 17 Elementos del producto

Materiales
Elementos del producto directos |Mano de obra directa CIF CcTP
Materiales
Pliegos de lija 180 CS 500.00 csS 500.00
Pliegos de 220 CS 500.00 csS 500.00
Acido Borak 1200 gr CS 4,250.00 CS 4,250.00
Tinner galon CS 662.50 CS 662.50
Brochas de 2 Pulgadas CS 43.75 CS 43.75
Barniz Marino galon CS 1,250.00 CS 1,250.00
Resistol galon CS 1,800.00 CS 1,800.00
Cafas de Bambu 5 metros CS 3,750.00 CS 3,750.00
Tornillos CS 250.00 cS 250.00
Cojines comprados C$12,500.00 | CS 12,500.00
Mano de obra cS -
Director general C$13,000.00
Responsable de ventas C$10,000.00 | CS 10,000.00
Responsable de taller C$12,000.00 | CS 12,000.00
Contador terceria C$10,000.00
Operario 1 csS 8,500.00 CS 8,500.00
Operario 2 csS 8,500.00
Otros cs -
Servicios (Agua, energia, Internet) CS$ 8,050.00 [ CS 8,050.00
Transporte de materia prima CS$ 2,000.00 [ CS 3,000.00
Publicidad (Anuncios en redes) CS$ 3,000.00 [ CS 3,000.00
CS 70,056.25
Total C$13,006.25 | CS$ 17,000.00 | CS$70,550.00 | CS$140,112.50
Fuente: Elaboracion propia
Maquinaria y Herramientas
Tabla 18 Maquinaria
Maquinaria

Detalle Valor

Taladro de 1/2” cS 1,775.76

Sierra CS 3,370.00

Tanque de gas (o 350.00

Soplete (o 450.00

Compresor CS 5,050.00

Pistola de compresor | CS$ 400.00

Total CS 11,395.76

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 19 Herramientas

Herramientas

Burros de hierro cs 600.00
Barriles CS  1,200.00
Mazo cs 179.09
Hacha (o 564.60
Tijera de artesania cs 238.64
Tijera para podar cs 545.52
Gubias (o 680.24
Cuchillo de punta cs 120.00
Cuchillo ancho (o 180.00
Raspado cs 210.00
Cinta métrica 5 metros (o 300.00
Dos Mesas CS  2,000.00
Total cs 6,818.09

Fuente: Elaboracion propia

Servicios basicos

Tabla 20 Servicios basicos

Servicios
Agua cs 800.00
Energia eléctrica (o 6,000.00
Internet cS 1,250.00
Total cs 8,050.00

Fuente: Elaboracion propia




Ingresos
El precio establecido para el juego de sillones de bamblu serd de C$4800
cordobas, por cual el precio no tendra variacion en la proyeccion durante el

periodo establecido, esto sujeto a una revision al finalizar el primer afo.

Tabla 21 Ingresos

Presupuesto de venta

Descripcion 2022 2023 2024 2025
Ventas estimadas (unidades) 300 300 300 300
PVP CS 4,800.00 | C$ 4,800.00 | CS 4,800.00 | CS 4,800.00
Total CS 1,440,000.00 | C$ 1,440,000.00 | C$ 1,440,000.00 | CS 1,440,000.00

Fuente: Elaboracion propia

Compras
Estos son los insumos para la elaboracion de muebles los mismo se calcularon
en 2021 seguidamente para el periodo establecido se fij6 una tasa de inflacion

estimada segun datos de la pagina del banco central de un 4 por ciento.
Para comprar las varas de bambu se tienen dos opciones de proveedores:

v' Comunidad San Antonio sur del colegio 700 m al sur 100 varas al este Eloisa
Fonseca Cel: 58773233 TIGO.

v' Comarca el comején de la INCA Masaya 5 km al norte camino a la iglesia catélica
la Ermita C$30 Sol Ramirez Cel: 58773233 TIGO.

Para el proyecto “Un mundo de bambi” fue seleccionado como proveedor la
sefiora Eloisa Fonseca que esta nos vende la cafia de bamblu de 5 metros en
promedio a C$30; para el traslado se hara el uso de un acarreo que cobra C$1000

el viaje, todos estos costos han sido considerados en el presente estudio.



Tabla 22 Presupuesto de compra

Presupuesto de compras

Descripcion 2022 2023 2024 2025
Pliegos de lija 180 s 6,240.00 | CS  6,489.60 | CS 6,749.18 | CS 7,019.15
Pliegos de 220 s 6,240.00 | CS  6,489.60 | CS 6,749.18 | CS 7,019.15
Acido Borak 1200 gr S 53,040.00 | CS  55,161.60 | CS 57,368.06 | C$ 59,662.79
Tinner Galon S 8,263.00 | CS  8598.72 | CS 8,942.67 | CS 9,300.38
Brochas de 2 Pulgadas (0 546.00 | CS 567.84 | CS 590.55 | CS 614.18
Barniz Marino galon s 15,600.00 | CS  16,224.00 | CS 16,872.96 | CS 17,547.88
Resistol s 22,464.00 | CS  23,362.56 | CS 24,297.06 | CS 25,268.94
Cafias de Bambu 5 metros | CS 46,800.00 | CS  48,672.00 | C$ 50,618.88 | CS 52,643.64
Cepillos s 12,480.00 | CS  12,979.20 | CS 13,498.37 | CS 14,038.30
Tornillos S 3,120.00 | CS  3,244.80 | CS 3,374.59 | CS 3,509.58
Cojines comprados S 156,000.00 | C5 162,240.00 | CS 168,729.60 | CS 175,478.78
Total s 330,798.00 | CS 344,029.92 | CS 357,791.12 | CS 372,102.76

Fuente: Elaboracion propia

Mano de obra

La empresa contara inicialmente con dos operarios que seran la fuerza laboral de

produccion, el salario inicialmente establecido considera el comportamiento en el

aumento del salario minimo en nicaragua, con esto se proyecta cumplir con este

requisito legal durante el periodo de estudio.

Tabla 23 Mano de obra

Presupuesto de mano de obra directa
Descripcion 2022 2023 2024 2025
Operario cS 204,000.00 [ C5 204,000.00 | CS 204,000.00 | CS 204,000.00
Total cS 204,000.00 | CS 204,000.00 | CS 204,000.00 | CS 204,000.00

Fuente: Elaboracion propia




Costos indirectos de fabricacion

Se establecen los costos indirectos de fabricacion anualmente, aqui se incluye el

traslado dos veces al mes de la materia prima, de igual forma se establece el valor

de inflacién en 4 por ciento.

Tabla 24 CIF
Presupuesto de CIF
Descripcion 2022 2023 2024 2025
Servicios (Agua, energia, Internet) | C$ 101,430.00 | CS$ 105,487.20 | C$ 109,706.69 | CS 114,094.96
Transporte de materia prima CS 24,000.00 | CS 24,960.00 | CS 25,958.40 | CS  26,996.74
Total CS 125,430.00 | CS 130,447.20 | CS 135,665.09 | CS 141,091.69

Fuente: Elaboracion propia

Gastos administrativos

Se considera los gastos administrativos y las inversiones en publicidad en Facebook ADS.

Tabla 25 Gastos administrativos

Gastos adminitrativos

Descripcion 2022 2023 2024 2025
Director General CS$ 156,000.00 | CS 156,000.00 | CS 156,000.00 | C$ 156,000.00
Responsable de ventas CS 120,000.00 | CS 120,000.00 | C$ 120,000.00 | CS$ 120,000.00
Responsable de taller CS 144,000.00 | CS 144,000.00 | CS 144,000.00 | CS 144,000.00
Publicidad (Anuncios en redes) CS 36,000.00 | CS 36,000.00 | CS 36,000.00 | CS 36,000.00
Total CS 456,000.00 | CS 456,000.00 | CS 456,000.00 | CS 456,000.00

Fuente: Elaboracion propia




Financiamiento

El proyecto un mundo de bambu actualmente no cuenta con la capacidad para

financiarse de recursos propios por lo cual los demas calculos en el estudio

econdmico se haréan considerando el financiamiento.

El banco seleccionado para el financiamiento es el Banpro con una tasa del 18%

de interés anual donde es posible solicitar el crédito por el 100% del capital de

trabajo dado que es una pequefia empresa.

Tabla 26 Financiamiento a solicitar

Financiamiento

cs

264,168.75

Interés

18%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 27 Programacion de préstamo

Programacion de la amortizacion del préstamo

Indicar valores

Resumen del préstamo

Importe del préstamo cs 264,168.75 Fago programado 8,201.74€
Tasa de interés anual 18.00% Mimero de pagos programadas
Periodo del préstamo en afios 4 Numero real de pagos 1
Numero de pagos por afio 1 Importe total de pagos anticipados 0.00€
Fecha de inicio del préstamo 0/1/2022 Importe total de intereses 128,638.21€
Pagos adicionales opcionales Nombre del prestamista Banco Woodgrove
Numero de Pago Inicio Pago programado | Adicional Total L. i Fin Acumulado
pago Fecha Saldo anual Pago Pago Principal Interés saldo Interés
1 30/1/2022 C5 26416875 CS5 98,201.74 S cs 98,201.74 C5 50,651.37 C5 47,550.38 C5 21351738 5 47,550.38
2 2/3/2022 €5 213,517.38 C5 98,201.74 S cs 98,201.74 C5 G53,768.61 C5 38,433.13 C5 15374877 (5 85,983.50
E 20/3/2022 €5 153,748.77 CS 58,201.74 CS cs 58,201.74 €5 70,526.86 €5 27,67478 C5 83,221.81 C5  113,658.28
4 30/4/2022 cs 83,221.81 €5 98,201.74 S cs 83,22181 C5 68,241.83 (5 14,973.93 5 - cs 128,638.21

Fuente: Elaboracion propia
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Flujo neto de efectivo

Los detalles del calculo del flujo neto de efectivo con financiamiento se detallan

en la siguiente tabla.

Tabla 28 Flujo neto de efectivo con financiamiento

Flujo neto de efectivo

ANO 0 1 2 3 4
Ingresos CS 1,440,000.00 | CS 1,440,000.00 | CS 1,440,000.00 | CS$ 1,440,000.00
MPD -C$  330,798.00 |-CS 344,029.92 |-C$ 357,791.12 |-CS  372,102.76
Gastos de administracion -C$S  456,000.00 (-CS 456,000.00 |-CS 456,000.00 |-CS  456,000.00
MOD -C$ 204,000.00 (-CS 204,000.00 |-CS 204,000.00 [-CS  204,000.00
CIF -C$  125,430.00 (-CS 130,447.20 |-CS 135,665.09 |-CS  141,091.69
Gastos financieros -CS  47,550.38 [-CS 38,433.13 |-CS 27,674.78 |-CS 14,979.93
Depreacion -C$  15,768.77 |-CS 31,538.54 |-CS 47,309.31 |-CS  63,081.08
Amortizacion -C$ 2,050.00 |-CS$ 2,050.00 |-C$ 2,050.00 [-C$ 2,050.00
Utilidad antes de IR CS 258,403.86 | C$ 233,503.21 | CS 209,512.71 [ CS  186,698.54
IR (30%) CS 7752116 | CS 70,050.96 | CS 62,853.81 | CS  56,009.56
Utilidad despues de IR CS 180,882.70 | CS 163,452.25 | CS$ 146,658.89 | CS  130,688.98
Depreacion CS 15,768.77 | C$ 31,538.54 | CS 47,309.31 | CS  63,081.08
Amortizacion cs 2,050.00 | C$ 2,050.00 | C$ 2,050.00 | C$ 2,050.00
Pago a principal -CS  50,651.37 |-CS 59,768.61 |-CS 70,526.96 |-CS  68,241.89
Valor de rescate cS  10,142.77
Inversién -CS 81,413.85

Prestamo -C$ 264,168.75

FNE -C$ 345,582.60 [ CS  148,050.10 | CS$ 137,272.18 | CS 125,491.24 | CS 137,720.94

Fuente: Elaboracion propia

Tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR mixta)

Para el célculo de la TMAR mixta se considerd los intereses del banco y los

intereses del inversionista para este proyecto, resultando la siguiente tabla:

Tabla 29 TMAR Mixta

Fuente de recursos financieros | Aportacion | Tasa de interés | Promedio
Banco 76% 18% 14%
Propio 24% 20% 5%

TMAR 18%

Fuente: Elaboracién propia

La TMAR mixta sera considera con gran importancia dado que el proyecto

solamente es posible ejecutarse con financiamiento del banco.




VPN

El VPN con el financiamiento considerando la TMAR mixta da como resultado:

Tabla 30 VPN

Tasa 18%
VPN | C$ 25,883.10

Fuente: Elaboracién propia

El VPN es mayor que cero, por lo tanto, el proyecto se considera rentable bajo

este criterio.

TIR

Realizando el calculo en Excel tenemos como resultado de la tasa interna de

retorno:

Tabla 31 TIR

TIR 22%

Fuente: Elaboracién propia

La TIR del proyecto es mayor a la TMAR mixta, por lo tanto, comparando bajo
este criterio se considera el proyecto rentable.



Periodo de recuperacion

Considerando los flujos de efectivo se tiene la siguiente tabla:

Tabla 32 Proyeccion de recuperacion

Ao Flujo Acumulado
0 -C$ 345,582.60
1 CS 148,050.10 CS  148,050.10
2 CS 137,272.18 CS  285,322.28
3 CS 125,491.24 CS  410,813.52
4 (o 137,720.94 cs 548,534.46

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla se observa que para el afio 3 la suma del flujo acumulado es mayor a
la inversién total en el afio 0, donde ha esa fecha ya se habra recuperado la

inversion del proyecto y obtenido ganancias.

Relacién costo beneficio

El analisis RCB se muestra en la siguiente tabla

Tabla 33 VPN ingresos y egresos

Afo Inversion Ingresos Egresos
0 CS  345,582.60
1 CS 1,440,000.00 | CS 1,259,118.30
2 CS 1,440,000.00 | CS 1,276,549.75
3 CS 1,440,000.00 | CS 1,293,344.11
4 CS 1,440,000.00 | CS 1,309,315.02

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 34 RCB

VNA Ingresos C$ 3,873,689.00

VNA Egresos Cs$ 3,446,346.84
VNA Egresos + inversion| C$ 3,791,929.44
Relacidén costo beneficio 1,02

Fuente: Elaboracion propia

El resultado del analisis RBC es mayor a 1, lo que indica que el valor de los
beneficios en funcién de los costos es mayor, por lo tanto, bajo este criterio se

considera el proyecto rentable.

Analisis de sensibilidad

En el analisis de sensibilidad se establecié como variable de estudio la TIR, y se
analiz6 su comportamiento frente a cambio en aumento de interés y precios de

venta.

Tabla 35 Analisis de sensibilidad

Anédlisis de TIR Precios
TIR 22% 4800 | 5300 | 5800 | 6300
18% 22% | 60% | 95% | 127%
, 19% 22% | 60% | 95% | 127%
Interés del banco
20% 22% | 60% | 95% | 127%
21% 22% | 60% | 95% | 127%

Fuente: Elaboracion propia

Realizando este andlisis se puede concluir que la TIR no presenta variaciones
considerables frente a cambios porcentuales minimos en el interés del banco, por
otro aspecto la TIR aumenta de manera considerable al aumentar el precio en
razén de C$500, esto seria objeto de estudio al concluir el primer afio de operacién

como empresa.



Capitulo IV: Estudio ambiental

Impacto socio econémico con énfasis ambiental

La empresa un mundo de bambu llegara a Catarina para proyectarse a Nicaragua,
aprovechando las grandes siembras de esta planta en las comunidades poco

explotadas en nuestro pais, asi fomentando el cultivo de la misma.

Es un gran mecanismo para la proteccion del medio ambiente en general,
contribuye a proteger el suelo de la erosion y a la captacion de agua. Ademas, es
una planta renovable, genera grandes cantidades de oxigeno.

Al desarrollar el cultivo y comercio de esta planta, su produccion y tecnificacion,
se generarian fuentes de empleo que contribuirian en gran manera a reducir la

pobreza y mejorar la Economia Familiar.

Consideraciones a nivel ético

Almacenamiento

El bambl como tal no produce ninguna afectacién referente a su almacenamiento
dado que no esta almacenado durante meses, puesto que en el proceso pasa
pronto al curado donde evitamos cualquier comején, insecto o brote de algun
animal que pudiera afectar el deterioro del material y tomando el cuidado que no
afecte a los vecinos de la que viven alrededor de la planta.

Es importante almacenar las varas/cafias de bambu en un lugar seco, con sombra
y ventilacion. (Bajo techo), dicho esto también no habra problemas por algun
indicio de contaminacion visual dado que la empresa es responsable de guardar

su material nicamente dentro en sus instalaciones.



Recoleccion de residuos

Los residuos se obtendran después del sub proceso de corte y medida, en este
siempre se obtendran sobrantes de las varas de bambu que no se requeriran para
completar la pieza necesaria en su momento, por lo cual la empresa

responsablemente recolectara tales residuos para un trabajo de piezas creativas.

Reutilizacién y aprovechamiento.

Siempre fomentando la creatividad del nicaragiiense la empresa un mundo de
bambu propone la elaboracion de bellas artesanias que puedan venderse a
precios bajos para aumentar la utilidad de los materiales, como producto adicional
al juego de muebles se elaboraran vasos artesanales para el disfrute de nuestros

clientes.

llustracion 25 Vasos de bambu

Fuente: Investigacion realizada



Matriz de impacto ambiental

llustracion 26 Matriz de impacto ambiental
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Conclusiones

En respuesta a los objetivos propuestos y a partir de los estudios de analisis
desarrollados en el presente documento, se han llegado a las siguientes

conclusiones:

1. Existe una demanda insatisfecha de la cual la empresa solo se fija
absorber en 1% lo que seria igual a 300 unidades a producir
considerando las estrategias de mercado establecidas y los resultados
de la encuesta. El producto esta dirigido a personas matrimonios
jovenes y jovenes que forman parte de la poblacion econbmicamente
activa (PEA), ademas conforme a la encuesta un 75% de los
encuestados afirman estar dispuesto a pagar el precio definido por la
empresa dado que esta en el rango de C$4000 a C$5000; esto favorece
a la empresa ya que entra con un precio competitivo y que se hara
mucho énfasis en la publicidad, como es un mercado joven se

establecen estrategias de ventas en redes sociales.

2. Desde el punto de vista técnico se determiné la localizacién de la planta
en Catarina, la distribucion de planta sigue la linea de produccién desde
la recepcion pasando por todas las etapas hasta el acabado; las
herramientas y equipos existen en el mercado. Se define los cargos de
los seis colaborados y su participacion en el proceso. La legislacion no
presenta ningdn inconveniente con el registro como nhuevo

contribuyente.

3. El estudio econdmico permitio la cuantificacion de la inversion total que
asciende a los C$ 345,582.60 mismo que ya habran sido recuperados

al finalizar el tercer afio de operacion. Seguidamente haciendo uso de



los indicadores economicos TIR, TMAR Y VPN cumplian los requisitos
para considerar el proyecto rentable, ademas la relacion costo beneficio
dio un resultado mayor a la unidad por lo que se determind que el

proyecto es atractivo para los inversionistas o interesados en el mismo.

Finalmente se determind el impacto positivo socioecondémicamente
dado que la empresa generaria nuevos empleos, y a futuro podria
ampliar su fuerza laboral. Los residuos son aprovechados para la
creacion de innovadoras artesanias, por lo cual todo el material serio
aprovechado, la empresa es responsable en el uso correcto de todos
los materiales antes, durante y después del proceso por lo que no
afectaria al medio ambiente, garantizando un ambiente agradable y
fomentando el uso de los recursos que nos brinda nuestra tierra

Nicaragua.



Recomendaciones

e Crear alianza comercial con la empresa credex, con el fin de aumentar la
posibilidad de ventas y proyectarse a nuevos clientes, esto apegado a la realidad

econdémica de nuestro pais.

¢ Participar en feria que fomenten en la alcaldia, esto permitira acercar a la empresa

a las familias nicaragiienses.

e Establecer alianzas con comerciantes y distribuidores, para aumentar la

posibilidad de llegar a mas clientes.

e Realizar evaluaciones cada tres meses de los costos.

e Considerar la innovacion de estilos de muebles mas actuales.

e Al finalizar el periodo en estudio analizar las opciones de un nuevo crédito para

mejorar infraestructura y ampliar el local.

e Analizar el precio de venta del juego de mueble cada seis meses 0 un afio.

e Mejores usos con el &cido bérico con recipientes con mayor seguridad.
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Anexos

Anexos 1 Tabla de banco central de nicaragua sobre poblacién por edades

POBLACION - POPULATION

Poblacion de Nicaragua por grupo de edades, 2019 - Population by age group, 2019

Edades - Ages Total - Total Hombres - Males Mujeres - Females

Total 6,527,691 3,210,940 3,306,751
0-4 667,916 341,304 326,612
5-9 677,248 345,826 331,422
10-14 656,735 334,723 322,012
15-19 616,738 313,589 303,149
20-24 613,537 309,278 304,259
25-29 590,801 292 345 298,456
30-34 514,968 251,170 263,798
35-39 467,739 224,947 242,792
40 - 44 383,431 180,105 203,326
45 - 49 311957 147 516 164 441
50 - 54 157223 122757 134 466
55-59 223,055 105,609 117 446
60 - 64 150,385 88977 101,408
65 - 69 136,845 64,123 72,722
70-74 78,023 36422 41,601
75-79 67,930 31,247 36,683
80 - y mas 73,160 31,002 42,158

Fuente = Source: INIDE, estmaciones y proyecciones de poblacon, revision 2012 - estimated and forecasted statistics, 2012 revision,



Anexos 2 Cotizacion Ferreteria Jenny
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Anexos 3 Mueble de bambu

Anexos 4 Juego de sofa sin cojines



Anexos 6 Mueble con cojin Anexos 5 Silla grande del juego



_ 3
Dir: Las marimbas Km 40 Contactos:
Catarina-Masaya, Nic. — 8726-8889

B8256-633500 =
38 carretnra Hasaua nmr .




Anexos 9 Compresor

Compresor horizontal = TRUPER
10LTS 116PSI HP
100786039

144..,

16616

Precocon VA
Antes:

$179.09

Anexos 10 Soplete de gas

Anexos 11 Taladro 1/2




Anexos 12 Sierra

Anexos 13 Tijeras

Anexos 14 Tanque de gas propano



Anexos 15 Silla de bambu

\
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Anexos 17 Parte del juego de muebles de bambu

Anexos 18 Mesa de bambu




Anexos 20 Sillon de bambu




Anexos 22 Encuesta

S I
Encuesta de mercado

Sillones de bambu

Correo ™

Correo valido

Este formulario registra los correos. Cambiar configuracion

Edad

Texto de respuesta corta

Nivel de ingresos *

(") Bajo (C$ 6000 - C$8000)
() Medio (C$ 12000 - C$15000)

() Alto (Mayor a C$20000)

;Conoce los sillones de bamba?

Q s
() No

;Estaria dispuesto a comprar sillones de bambu?
QO si
() No



; Conoce alguna muebleria donde elaboeren sillones de bambu?
Si
NO

Otra...

;Daonde le gustaria poder comprar sillones de bambu?

Catarina
Municipio de Masaya

Managua

LA través de que medio le gustaria conocer més sobre los sillones de bambu?

Facebook
Instagram
Radio
Periodico
Television

Pagina Web

;Cual es el precio promedio que estaria dispuesto a pagar por los sillones de bambu? =

C$ 4000 - C$5000
C$ 6000 - C$7000
C$ 8000 - C$9000

C$10000-CS811000



. s a r +*
;Con que frecuencia compraria los sillones de bambu?

3 afios
4 afios
5 afios

6 afios

Enumere del 1al 4 (siendo 1 el mas importante)lo que usted toma para adquirir un mueble. *

Teniendo como opciones (Precio, comedidad, Disefio, catidad) Ejempie: (1. Precio 2 Calidad 3. Disefio 4 Comodidad ).

Texto de respuesta larga

;Qué disefio de muebles preferiria? ™

Tradicional
Moderno

Personalizado



