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. Introduccion.
La Atencion Integral de las hijas e hijos de las madres trabajadoras es una
prioridad fundamental. Esta atencion se garantizara a través de la implementacion

de los Centros infantiles comunitarios en las zonas rurales

La extrema pobreza que caracteriza la zona de incidencia del proyecto y la poca
ayuda que llega a este lugar no permiten que los nifios y nifias disfruten de una
educacidén merecedora que tienen por derecho, a raiz de esto nace la iniciativa por
los gabinete del poder ciudadano de crear un proyecto para mitigar las

necesidades de este barrio.

En este centro comunitario se pretende atender a nifios y nifias de 1 a 6 afos de
edad implementandoles las bases de la educacion y brindarles apoyo para evitar
el abandono temprano de la escuela, con una mejor formacion a través del
desarrollo de sus habilidades culturales, cientificas y deportivas. De forma paralela
capacitar a los padres para que ellos adopten nuevos modelos de crianza y
conducta con los hijos, basados en derechos y con los que se eviten todo tipo de

conflictos en los nucleos familiares

En este trabajo se pretende realizar un estudio a nivel de perfil del proyecto Centro
Infantil Comunitario CICO Bo. Solingalpa en la Ciudad de Matagalpa. En el cual
se espera mediante la realizacion de estudios de mercado, técnico y econémico-
social, para demostrar la necesidad en el que se encuentra este barrio a las

instituciones del gobierno, para que aprueben la construccion del centro.

Se espera al final de los estudios demostrar a las instituciones el gran beneficio
que tendra el centro, de modo que los padres no deban viajar grandes distancias

para que sus hijos reciban la atencion adecuada y una educacion merecedora.



Il. Antecedentes.

El Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional esta comprometido en promover
y defender el derecho de nuestros nifios, nifias y jévenes a la educacion gratuita,

a la salud, a la seguridad, al deporte, al arte, a la recreacion y a la alegria.

Para ello, las instituciones del gobierno, los gabinetes del poder ciudadano y la
comunidad organizada trabajaron en conjunto en acciones que proporcionen
servicios de bienestar social para todos los nifios y nifias de Nicaragua, por lo tanto

a los 19 meses de poder en el afio 2008, el Gobierno de Reconciliaciéon y Unidad

Nacional, reconstruyo y equipo 19 CICO a nivel nacional.

Fig. 01. Fotografia de modelo de un CICO (Matagalpa).



Fig. 02. Fotografia de modelo de un CICO (Managua).

Se observo que solamente se ha construido un centro comunitario en la ciudad de
Matagalpa y que no posee la capacidad para atender a todos los nifios de la

ciudad, por lo tanto ni siquiera puede abarcar a ningun nifio del barrio Solingalpa

En el centro comunitario existente hay maestros que atienden a mas de sesenta
ninos y nifas, con tantos alumnos no se puede asegurar la calidad de su

aprendizaje.



11l. Justificacion.

La poca informacidén que se ha podido recopilar es que en el barrio Solingalpa
aproximadamente 432 nifios y ninas menores de 6 afios estan en edad escolar,
se encuentran en las calles sometidos a multiples riesgos, no son bien
alimentados, padecen de enfermedades, la mayor parte de las mujeres son
maltratadas por tanto sufren violencia familiar, los nifios varones presentan los
mas altos indices de desercion y repeticidn escolar, especialmente en esta area
rural y los nifos provenientes de hogares de pobreza extrema tienen menores
probabilidades de permanecer en el sistema educativo por la falta de induccion

educativa que existe en estas areas.

La implementacién del proyecto Centro Infantil Comunitario CICO Bo. Solingalpa
en la Ciudad de Matagalpa es para que la poblacion de este barrio tenga la
oportunidad que sus hijos disfruten de un centro donde reciban atencion digna,
adopten una mejor oportunidad de vida, brindandoles apoyo para la prevencion
del abandono de la escuela, con una mejor formacion a través del desarrollo de

sus habilidades culturales, cientificas y deportivas.

De forma paralela a la atencidn de los nifios, otro servicio que se impartira en este
centro sera la escuela de padres y madres de familia, que se desarrollara
impartiendo charlas sobre temas como lactancia materna, VIH sida, practicas de
higiene, prevencion de enfermedades de transmision sexual, entre otras. Estas
charlas se impartiran los dias sabados a partir de las 02:00 pm, dandoles tiempo

a que los padres salgan de su jornada laboral.

El servicio de escuela de padres de familia se hara con el fin para que ellos
adopten nuevos modelos de crianza y conducta con los hijos, basados en
derechos y con los que se eviten todo tipo de conflictos en los nucleos familiares
y de esa forma mejorar las relaciones en las familias como una forma de alcanzar

el desarrollo y la equidad en la comunidad.



Mediante este centro la mayor parte de esta poblacion se beneficiara ya que

tendran un apoyo social y educativo.

Con este esfuerzo en el afio 2016 una parte de los nifios y nifias de este barrio
habran recobrado su derecho a estudiar, jugar y crecer en condiciones

humanitarias.

En el centro comunitario existente hay maestros que atienden a mas de sesenta
nifos y nifas, con tantos alumnos no se puede asegurar la calidad de su

aprendizaje.



IV.  Objetivos

4.1 Objetivo General.

* Elaborar un estudio a nivel de perfil para el Proyecto Centro Infantil

Comunitario (CICO), en el barrio. Solingalpa en la Ciudad de Matagalpa.
4.2 Objetivos Especificos.

* Realizar un estudio de mercado para conocer la demanda de centros

infantiles en la ciudad de Matagalpa.

* Ejecutar un estudio técnico del proyecto, su localizacion, tamafo, ingenieria
del proyecto, capacidad, organizacion y funcionamiento para el proyecto
centro infantil comunitario (CICO).

* Efectuar un estudio econdmico-social del proyecto, utilizando las técnicas
de evaluacion correspondientes con el fin de comprobar su factibilidad.



V. Marco Tedrico.

Un Centro Comunitario de Educaciéon Infantil es aquel en el cual los nifios de
edades comprendidas entre 0 y 6 afios asisten de manera regular y perioédica. En
estos centros se dedican a promover el bienestar de la infancia mediante
programas de educacion, alimentarios y de desarrollo integral cuyo principio
general y finalidad, "es la de contribuir al desarrollo fisico, afectivo, social e
intelectual de los nifios”. En el caso de los centros de primer ciclo (que acogen de
manera regular y periddica a nifios de 0 a 3 afos) deberan estar regulados por las
Administraciones Educativas, que determinaran los contenidos educativos del
primer ciclo de la Educacion Infantil. Asimismo, regularan los requisitos que hayan
de cumplir los centros que impartan dicho ciclo, relativos, en todo caso, a la
relacion numérica educando-profesor, a las instalaciones y al niumero de puestos

escolares.

5.1 Conceptos Generales:

CICO: Centro Infantil Comunitario.

CDI: Centro de desarrollo infantil.

Guarderia infantil: es el lugar donde se cuida y atiende a los nifios de corta edad.

Educacion Infantil: se llama al ciclo de estudios inmediatamente anterior a la
educacion primaria obligatoria. Quienes asisten a la educacion infantil son por

supuesto nifos, cuyas edades oscilan entre los 3 y 6 afos.

La educacion Infantil concibe al nifio como un ser que dispone de caracteristicas
especiales, propias y que se hallan en un momento bastante particular del
desarrollo, es decir, se trata de un nifio Unico biolégicamente y que tanto psiquica
como socialmente también resulta ser diferente e irrepetible al resto de sus pares,
mientras tanto su desarrollo es continuo y muy veloz y por tanto las acciones

dirigidas a su formacion deberan tener en cuenta estos aspectos especiales.



La infancia o nifez: es un término amplio aplicado a los seres humanos que se
encuentran en fases de desarrollo comprendidas entre el nacimiento y la

adolescencia o pubertad.

Desarrollo fisico: La nifiez empieza a los dos anos y termina a los nueve afnos y
medio, por lo general, a los 10 se alcanza la pubertad que es el inicio de la
adolescencia.

Riesgos infantiles: Los accidentes e intoxicaciones constituyen la primera causa
de mortalidad en nifios de 1 a 5 aflos. Recuerda que el mayor riesgo para la vida
de los nifas y nifias es su salud o bienestar son los accidentes y no tiene que bajar
nunca la guardia en cuanto a la prevencion de los mismos como: Accidentes de

transito, caidas quemaduras, ahogamiento, abusos de trabajo infantil, etc.

La Educacion Infantil: es la etapa educativa que atiende a nifias y nifilos desde
el nacimiento hasta los seis afios con la finalidad de contribuir a su desarrollo
fisico, afectivo, social e intelectual. Se ordena en dos ciclos: el primero comprende
hasta los tres afios; el segundo, que es gratuito, va desde los tres a los seis afios
de edad.

Los talleres: es otra forma de organizacion en la que prima el trabajo colectivo y
dinamizado por adultos o nifios mayores. Periodicamente se dedican tiempos en
el aula para la realizacion de talleres en el que se van a poner en practica diversas
técnicas con la ayuda del profesorado, familias, especialistas. La colaboracién,
entonces, es esencial en este tipo de organizacion. Los talleres podran ser:
nivelares (alumnado de la misma edad) o internivelares (mezclando diferentes

edades en cada grupo) y fijos o rotativos en el tiempo.

El juego: es una actividad esencial para los distintos tipos de desarrollo humano
y se le considera como una funcion adaptativa en la persona. El juego aparece
ligado a las primeras etapas de desarrollo y permite resistir la frustracion de no ser
capaz de obtener un resultado que es importante cuando se aprende. Es una
actividad con un fin en si misma que va a ayudar a la preparacién para toda

actividad posterior.



La salud: es un estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no

solamente la ausencia de afecciones o enfermedades.

Pedagogia infantil: Se conoce como pedagogia al conjunto de conocimientos
asociados a la educacién como fendmeno humano y social. Puede decirse que la
pedagogia es una ciencia aplicada de dimensién psicosocial, aunque para algunos
autores se trata de un arte o de un saber.

La psicologia infantil: se encarga del estudio del comportamiento del nifio, desde
su nacimiento hasta su adolescencia. De esta forma, esta rama de la psicologia
se centra en el desarrollo fisico, motor, cognitivo, perceptivo, afectivo y social. Asi
es como los psicologos infantiles llevan adelante métodos para prever y resolver

los problemas en la salud mental de los nifos.

Alimentacion infantil: Durante los primeros afios de vida se induce a los nifios a
consumir muchas comidas nuevas que constituyen parte de la dieta adulta de su
grupo social. Tal como se mencion6 anteriormente, la cantidad y calidad de la
exposicion temprana a los alimentos y comidas es un factor determinante en la
definicion de los patrones de aceptacion de comidas, y el hecho de que comamos

varias veces al dia significa que hay muchas oportunidades para el aprendizaje.

Nutricién infantil: Es proporcionar adecuada alimentacion y es de gran
importancia para que nifas y nifios crezcan sanos y fuertes. Sencillamente, el
cuidado de la dieta durante la infancia, incluso desde el vientre de la madre, se
traduce no sélo en estatura ideal de acuerdo a la complexién y edad del menor,

también contribuye al crecimiento de la masa cerebral y al desarrollo de aptitudes.
5.2 Definicion de Costos y Formulacion.

Estudio de mercado: consiste en una iniciativa empresarial con el fin de hacerse

una idea sobre la viabilidad comercial de una actividad econémica.

Analisis de consumidores: Estudia el comportamiento de los consumidores para
detectar sus necesidades de consumo y la forma de satisfacerlas. Su objetivo final

es aportar datos que permitan mejorar las técnicas de mercado para la



construccién de un centro que cubran la demanda no satisfecha de los

consumidores.

Diferenciacion: Consiste en crear un valor agregado sobre el producto ofrecido
para que este sea percibido en el mercado como unico: disefio, imagen, atencion

a clientes, entrega a domicilio.

Estudio Técnico: Es un estudio que se realiza una vez finalizado el estudio de
mercado, que permite obtener la base para el calculo financiero y la evaluacion

econdmica de un proyecto a realizar.

Proyecto de inversion: es el estudio que muestra todas las maneras que se
puedan elaborar un producto o servicio, que para esto se necesita precisar su
proceso de elaboracién. Determinado su proceso se puede determinar la cantidad
necesaria de maquinaria, equipo de produccién y mano de obra calificada.
También identifica los proveedores y acreedores de materias primas vy
herramientas que ayuden a lograr el desarrollo del producto o servicio, ademas de
crear un plan estratégico que permita pavimentar el camino a seguir y la capacidad

del proceso para lograr satisfacer la demanda estimada en la planeacion.

Evaluaciéon Socioeconémica. La evaluaciéon socioeconémica es un conjunto de
técnicas para ayudar en el proceso de toma de decisiones cuando hay que elegir
entre varias acciones alternativas. En esencia, la evaluacion socioecondmica trata
de analizar la relacion entre el consumo de recursos (costos) y las consecuencias
(resultados) producidas con cada una de las alternativas para poder compararlas.
La evaluacién socioecondmica no necesariamente tiene que ver con el dinero, ni
so6lo con los costos, ni es una forma de controlar el gasto, sino que es una forma

social de ayudar a mejorar la toma de decisiones.
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Se debera investigar qué va a obtener el grupo que se pretende beneficiar, que no
obtendria si no se realizara el proyecto. Siendo tomados todos los beneficios y no

solamente los econdmicos.

Existen dos enfoques para realizar la evaluacién social de un proyecto, el enfoque
costos beneficio y el enfoque costo — eficacia. Dada la naturaleza de este proyecto

se utilizara el enfoque costo - beneficio, el cual se detalla a continuacion:

Enfoque costo — beneficio: En un enfoque costo beneficio, el objetivo de la
evaluacion es determinar si los beneficios que se obtienen son mayores que los
costos involucrados. Para ello es necesario identificar, medir y valorar los costos

y beneficios del proyecto.

Identificacion de los beneficios: Los beneficios que genera un proyecto estan
en dependencia de las caracteristicas del mismo. Algunos pueden ser:

* Aumento del consumo de un bien o servicio, se presenta cuando el proyecto
aumenta la oferta disponible y por lo tanto provoca una disminucion en el
costo para el consumidor, provocando un aumento en la cantidad

consumida.

* Ahorro en costos: se produce cuando el proyecto permite una disminucién
en los costos (de operacion, manutencion, usuario, etc.) con respecto a la

situacion sin proyecto.

* Revalorizacion de los bienes: se produce cuando el proyecto permite
aumentar el valor patrimonial de algun bien, ya sea por intervencion directa

o por los efectos provocados en el entorno inmediato.

* Reduccién de riesgos: cuando el proyecto aumenta los niveles de seguridad

de un determinado servicio.

* Mejoras en el medio ambiente: intervenciones que permiten recuperar

espacios y recursos naturales.

11



Cuantificacion de beneficios: La cuantificacion de beneficios consiste en asignar

unidades de medida apropiadas a los beneficios identificados.

Valoracion de beneficios: La valoracion de beneficios implica asignar un valor
monetario a los beneficios identificados y cuantificados anteriormente, aplicando

precios sociales.

Al realizar una estimacion especifica para valorar los beneficios, debe
especificarse claramente la forma de calculo, indicando parametros y variables

utilizados.

Precios econdémicos — sociales: Los precios econémicos (sociales) miden el
costo alternativo de los recursos para la sociedad, estableciendo las divergencias
que tanto a nivel de ingresos, como de costos, se manifiestan en una economia,
atribuible en parte a las imperfecciones del mercado. Los precios econdmicos mas

utilizados son:
= Mano de obra no calificada
= Tasa social de descuento
= Precio social de la divisa

Los precios privados de los factores se pueden corregir a precios sociales
aplicando los factores de correccion que en el pais se definen para la evaluacion
social de sus proyectos. Los cuales se encuentran en el sistema nacional de

inversion publica (SNIP) y se presentan a continuacion:

Estudio financiero: es el analisis de la capacidad de una empresa para ser
sustentable, viable y rentable en el tiempo, una parte fundamental de la evaluacién
de un proyecto de inversion. El cual puede analizar un nuevo emprendimiento, una
organizaciéon en marcha, o bien una nueva inversién para una empresa, como
puede ser la creacion de una nueva area de negocios, la compra de otra empresa

0 una inversion en una nueva planta de produccion.

12



Take Off: Se denomina take off a todas aquellas cantidades de materiales que
involucran los costos de una determinada obra, dichas cantidades estan medidas
en unidades tales como: metros cubicos, metros lineales, metros cuadrados,
quintales, libras, kilogramos y otras unidades. De los cuales dependera en gran

parte el presupuesto.

Definicion de Costos: Es la suma que nos dan los recursos (materiales) y el
esfuerzo (mano de obra) que se hayan empleado en la ejecucion de una obra. Los

costos se dividen en:

Costos Directos: Son todas aquellas erogaciones o gastos que se tiene que
efectuar para construir la obra, tienen la particularidad de que casi siempre éstos
se refieren a materiales, mano de obra, maquinaria y equipos que quedan

fisicamente incorporados a la obra terminada.

Costos Indirectos: Son todas aquellas erogaciones que generalmente se hacen
para llevar a cabo la administracion de la obra tales gastos incluyen salarios,
prestaciones sociales, seguros, gastos administrativos, legales, fianzas,

depreciacion de vehiculos, imprevistos, entre otros.

Costos indirectos de operacion: Es la suma de todos los gastos que son de
aplicacidén de todas las obras efectuadas en un tiempo determinado (afio fiscal,
ano calendario, etc.), estos son: cargos administrativos, alquileres o
depreciaciones, obligaciones y seguros, material de consumo, capacitacion y

promocion.

Costos indirectos de obra: Es la suma de todos los gastos que son aplicables a
todos los conceptos de una obra en especial como son: cargos de campo,

imprevistos, financiamiento, utilidad, fianzas e impuestos.

Financiamiento: Antes y durante la ejecucién de los trabajos de construccion se
efectuan fuertes negociaciones. La estricta vigilancia y supervision de las
intervenciones en las obras es requerimiento indispensable que obliga a esperar

un lapso de tiempo para cobrar la obra ejecutada, o que convierte a la empresa
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en un financiamiento a corto plazo que forzosamente devenga intereses. Al ser el
financiamiento un gasto originado por un programa de obras y pagos fijados al
contratista, se debe evaluar de la manera mas justa y para eso se requiere realizar

el analisis de egresos e ingresos de una empresa constructiva.

Utilidad: Es la garantia que se obtiene a partir de un bien o una inversion. La
obtencion de esta no radica en el crecimiento desmedido del precio de venta sino
en la justa valoracion de los integrantes de un precio de venta, la cual conlleva al
crecimiento estricto de las obligaciones fiscales y sociales indispensables para
sustentar empresas estatales, convencidas de que no existe diferencia entre la

empresa privada y la publica.

Fianza: El incumplimiento de la condiciones de un contrato implica un riesgo que
la parte contratante evita por medio de fianzas siendo estas una erogacion por la
parte contratante debe ser elementos del costo.

Impuestos: Los impuestos son cargas obligatorias que las personas y empresas

tienen que pagar para financiar el estado.

5.3 Definicion de Sistema Constructivo.

Movimiento de tierra: se llama al conjunto de actuaciones a realizarse en un
terreno para la ejecucion de una obra. Dicho conjunto de actuaciones puede
realizarse en forma manual o en forma mecanica. Previo al inicio de cualquier
actuacion, se deben efectuar los Trabajos de Replanteo, prever los accesos para

maquinaria, camiones, rampas, etc.

Construccién en acero: es aquella construcciéon en que la mayor parte de los
elementos simples o compuestos que constituyen la parte estructural son de
acero. En el caso en que los elementos de acero se constituyan en elementos que
soportan principalmente las solicitaciones de traccidn de una estructura mientras
que el hormigdn (o concreto) toma las solicitaciones de compresion la construccion

es de hormigén armado o concreto reforzado
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Mamposteria: es el sistema constructivo conformado por bloques que pueden ser
de arcilla cocinada, piedra o concreto entre otros. Este fue uno de los primeros
sistemas constructivos, utilizando materiales faciles de encontrar en las zonas de
construccion, como el barro para las construcciones de adobe o la piedra para

edificaciones mas duraderas como las piramides en Egipto.

Concreto: El primer material y principal componente de las estructuras de
concreto; es una mezcla de cemento, arena, piedra y agua en medidas
proporcionales y establecidas de acuerdo al grado de resistencia que se requiera.
La propiedad mas importante de esta mezcla es su resistencia a la compresion
(capacidad de un material para resistir esfuerzos que tienden a deformarlo).

Estructuras de concreto: es la combinacion del concreto y el acero en armadura
para que juntos formen un sistema constructivo. La colocacion de las armaduras
depende de la ubicacion de la zona de traccidn, es decir del lugar donde las vigas,
columnas, ademas componentes se flexionaran; asimismo en los cimientos son
aquellas que se emplean en construcciones de edificios, lozas, complejos

habitacionales y demas edificaciones

Techo: se le conoce a la superficie exterior, generalmente horizontal, por encima
de los limites superiores de las paredes de una habitacién en la parte exterior. Por
lo general no es un elemento estructural, sino mas bien un acabado de superficie
que oculta la parte inferior del piso o del techo que existe por encima de la

estructura.

Falso techo o cielo raso: se denomina al elemento constructivo situado a cierta
distancia del forjado o techo propiamente dicho. En forma habitual se construye
mediante piezas prefabricadas, generalmente de aluminio, acero, PVC o escayola,
que se situan superpuestas al forjado y a una cierta distancia, soportadas por

fijaciones metalicas o de cana y estopa.

Piso: es la superficie inferior horizontal de un espacio arquitectonico, el "lugar que

se pisa". También, en lenguaje coloquial, los diferentes niveles de un edificio son
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llamados pisos, En ocasiones se utiliza, errbneamente, piso en vez de forjado, que

es el elemento estructural horizontal de una planta.

El talud o pendiente de un muro: en un muro mas grueso en la parte inferior que

en la parte superior, de modo que resista la presion de la tierra tras él.

Estructura metalica: es cualquier estructura donde la mayoria de las partes que
la forman son materiales metalicos, normalmente acero. Las estructuras metalicas
se utilizan por norma general en el sector industrial porque tienen excelentes
caracteristicas para la construccion, son muy funcionales y su coste de produccion
suele ser mas barato que otro tipo de estructuras. Normalmente cualquier proyecto
de ingenieria, arquitectura, etc utiliza estructuras metalicas, son las que la mayor
parte de los elementos o partes que la forman son de metal (mas del 80%),
normalmente acero. Las condiciones que deben cumplir son: Ser rigida, estable y

resistente.

Obras sanitarias: Es el abastecimiento o suministro de agua en Edificios
dimensionado de la instalacion. Como Canerias, Red de Desague cloacal, Red de

saneamiento, Artefactos primarios. Secundarios, etc.
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VL. Disefio Metodolégico.
Para poder realizar un proyecto de inversion y lograr los objetivos planteados en
mi proyecto, se tiene que seguir una serie de pasos y un protocolo. Principalmente
se tienen que hacer estudios de variables que inciden en la factibilidad vy
rentabilidad del proyecto. Para que el proyecto sea un éxito, tiene que

implementarse los estudios siguientes:

VIl. Estudio de Mercado.
El término mercado tiene diversos significados, pero se dira que es el area en
donde confluyen las fuerzas de la oferta y la demanda, para realizar las

transacciones de venta y compra de bienes y servicios a precios determinados.

Cabe sefalar que mercado, desde el punto de vista de un proyecto de inversion,
no es solamente el lugar donde convergen vendedores y compradores, sino que
también, se refiere a la poblacion consumidora en este caso sera para la
comunidad de escasos recursos del Bo. Solingalpa en el Departamento de

Matagalpa.

La investigacion de mercado es una rama que se sirve de las ciencias de
Administracion, Economia y Estadistica para crear y establecer un sistema de
informacion que por medio de un proceso técnico permite: clasificar, analizar e
interpretar datos cuantitativos obtenidos de fuentes de informacion primarias y
secundarias a fin de evitar y tomar decisiones adecuadas para una eficiente

direccién de la empresa.

El proceso de estudio de mercado que realice fue con el apoyo que me brindo el
Ministerio de la familia, adolescencia y nifiez (MIFAN) oficinas centrales a mano
con el departamento de Programa urbano de bienestar a la nifiez en extrema
pobreza y la delegacion de MIFAN de la Ciudad de Matagalpa, juntos me

suministraron la informacién que ayudara a seleccionar y evaluar una linea de
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accién hacia los objetivos especificos y las necesidades definidas, las cuales son

las siguientes:

El porqué de ejecutar este proyecto es demostrar la factibilidad de crear el servicio
de un centro comunitario de interés social, un sistema de educacion regulado por
los gabinetes del poder ciudadano de la ciudad de Matagalpa quienes fueron los
que expusieron la necesidad al Gobierno de Nicaragua con el apoyo de MIFAN y
la comunidad organizada del barrio Solingalpa.

Este proyecto social se realizara gracias al Gobierno de la Republica de Nicaragua
que por haber escuchado las necesidades expuesta de centros que impartieran
educacion infantil, solicito un préstamo al Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), dicho préstamo fue aprobado con el objetivo de poder financiar parcialmente
el costo del desarrollo de los centros infantiles comunitarios, en diferentes

comunidades, especialmente en las zonas rurales a nivel nacional.

Con los fondos de este préstamo que fueron dirigidos para el proyecto el Gobierno
de Nicaragua estima adquirir un terreno de 418.33 mt? para la construccion del
centro comunitario, este centro pasara a cargo del Ministerio de la Familia,
Adolescencia y Nifiez que seran los responsables de ejecutar y darle marcha al

proyecto cumpliendo todas las condiciones establecidas.

Ejecutando este proyecto social se dara solucién a la necesidad de una educacion

merecedora que presentan los nifios y nifilas de este barrio.

7.1 ldentificacion del problema: Un problema se define cuando se han
establecidos objetivos y al realizar una medicion del desempefio se descubre que
no se han logrado esos objetivos en el tiempo programado.

Definicién del problema: un problema se define como un proceso que condiciona

a que una situacion especifica requiere discusion, indagacion, decision o solucion.
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Debe plantearse siempre en forma de preguntas, desde el punto de vista de la
investigacion de mercados, la solucién de un problema consta de tres elementos.
a) Un Objetivo.
b) Dos o mas alternativas para alcanzar ese objetivo.
c) Incertidumbre con aspecto a cual es la mejor alternativa para alcanzar el
objetivo.
Objetivo general: Debe ofrecer resultados amplios para la gerencia, ya que esta
necesita identificar elementos que ayuden al proceso de toma de decisiones.

Siempre se plantea un solo objetivo general.

Objetivos especificos: Hacen referencias a situaciones particulares que inciden a
formar parte de situaciones propias del objetivo general.

Los mayores problemas que presenta la comunidad son a causa de:

La pobreza que caracteriza la zona de incidencia del proyecto y la poca ayuda que
llega a este lugar, razon por la que nace la iniciativa por los gabinete del poder
ciudadano de crear un proyecto para mitigar las necesidades que por derecho

posee toda nifio a tener una educacién merecedora y un apoyo social para un

crecimiento con bases para un buen futuro.

Fig. 03. Fotografia de madre cuidando a su nifio de 2 afios de edad en barrio

Solingalpa, (Matagalpa).

19



Por falta de centros que cuiden a los hijos de las madres en horas laborales, estas
no pueden salir a trabajar fuera del barrio o de la comunidad debido a que la
mayor parte de este sector se dedica a la agricultura, si no tiene a una persona
que le cuide a sus hijos no trabajan, esto es una razén que genera mas pobreza

debido a la ausencia de trabajo por parte de las madres en los hogares

Fig. 04. Fotografia de mujeres del barrio Solingalpa cosechando café.

Esta regidon se destaca por su alta potencialidad productiva, siendo el café uno de
los principales rubros de exportacion, y es el segundo departamento en la
produccion nacional de este rubro, superado unicamente por el departamento de

Jinotega.

Después del café, el segundo rubro que mas divisas produce al departamento y al
pais es la ganaderia, seguida por los granos basicos, entre ellos el maiz, frijol y
arroz, y en cuarto lugar esta la produccion de hortalizas, raices y tubérculos, que
abastecen el mercado nacional y el excedente, como la cebolla, a los mercados

internacionales.
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Segun las investigaciones realizadas por el MAGFOR, el café se considera como
un producto basico de gran importancia para la economia mundial, es el rubro que
ocupa el segundo lugar con mas valor de mercado después del petréleo, donde
su precio se vio afectado por la crisis internacional, este grano se produce en 70

paises del mundo y Nicaragua es uno de ellos, produciendo unos dos millones de

quintales oro.

Fig. 05. Fotografia de madre trabajadora cosechando café (Matagalpa).

En lo que respecta a la caficultura, Matagalpa produce 650 mil quintales de café
oro, en un area sembrada de 49 mil 259 manzanas y genera empleo a 120 mil
personas en época de corte, cosecha que se vera afectada hasta en mas de un
30% este afio, segun la asociacién de cafetaleros de Matagalpa debido a la
aparicion de la roya, al igual que provocara la reduccion de uso de la mano de
obra y eso afecta directamente a la poblacion, provocando menos ingresos

econdmicos y mas pobreza.

Este departamento se destaca también por la produccion de granos basicos,
cuando la temporada de corte de café y algodén se acaba se dedican, a la siembra

de estos donde segun datos del Ministerio Agropecuario y Forestal, Matagalpa
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produce el 13% de la produccion nacional, pues en frijoles produce unos 800 mil
quintales en primera y postrera, cifra que puede aumentar con la produccion de

apante.

En lo que respecta a maiz, en este departamento se siembran 52 mil manzanas,
que producen unos 879 mil quintales solo de primera y 217 mil 252 quintales de

postrera, mientras que el arroz es otro de los rubros que mas se siembra.

Otro de los rubros y que ocupa el cuarto lugar en produccién son las hortalizas,
raices y tubérculos. En esto Matagalpa se destaca en primer lugar en la produccion
de cebolla, ocupando el 62% de la produccién nacional, segun las investigaciones
del MAGFOR, ademas se cultiva tomate, repollo, zanahoria, chiltoma, chayote,

papa, pepino, entre otros, como el cacao y flores.

Aunque el departamento de Matagalpa destaca por la diversificacion productiva y
las riquezas que genera al pais, paraddjicamente mas de la mitad de sus
habitantes viven en condiciones de pobreza y la cuarta parte de la poblacién esta
en el rango de pobreza extrema y uno de los barrios mas afectado es Solingalpa.

Podemos observar que la poblacion de este barrio se encuentra en pobreza pero
dandoles apoyo en cuidar a sus hijos mas pequefios en los centros infantiles
mientras ellos trabajan podran combatir con este problema, debido a que tendran
un ingreso fijo y no solamente del padre sino también el ingreso econémico de la
madre para poder mantener el hogar en condiciones humanitarias y poder
erradicar la pobreza heredada. Esto sera parte del proceso de atencion temprana

de la nifiez nicaraglense.

Salarios de la poblacién que se dedican a la cosecha segun ACUERDO
MINISTERIAL JCHG-016-11-08 NORMATIVA SALARIAL DEL CAFE COSECHA.

Los salarios para el corte en la etapa de graniteo o entresaca, repela y pepena

seran fijados de comun acuerdo entre empleadores y trabajadores. Las tasas
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salariales para el corte en la etapa de graniteo o entresaca, repela y pepena seran
fijados de comun acuerdo entre empleadores y trabajadores sobre la base del
salario minimo fijado en el presente ciclo, adecuando las medidas de trabajo diario
conforme al corte promedio del trabajador medio en una jornada normal de trabajo
y a las condiciones de maduracion del café en estas etapas. Para las ocupaciones
de apoyo al corte de café, beneficio humedo y seco se establece el siguiente
salario minimo:

a) Salario minimo sin prestaciones C$ 77.15 diarios C$ 9.65 por hora

b) Prestaciones proporcionales de décimo tercer mes y vacaciones (factor 0.1667).
C$ 12.85 diarios C$ 1.60 por hora

c) Salario minimo con prestaciones proporcionales de vacaciones y decimotercer
mes. C$ 90.00 diarios C$ 11.25 por hora

d) En aquellos casos que el empleador no suministre la alimentacién cocinada al
trabajador, debera pagar la suma de C$22.50 (veintidés cordobas con cincuenta
centavos de cordoba) por dia. El valor de este concepto se registrara en la planilla
en una columna independiente del resto de los pagos.

Dicho pago se debera hacer en efectivo el dia sabado a partir del mediodia, en el
propio centro de trabajo. Sin embargo, el empleador podra realizar el pago en lugar
distinto al sefalado, siempre y cuando garantice gratuitamente el transporte de ida

y regreso del lugar donde dicho pago se efectue.

En las fincas cafetaleras esta en pleno el corte y recoleccion del grano, pero los
240,000 trabajadores a cargo de esa faena en el ciclo cosechero 2014-2015 no
recibirdn un mejor salario. La paga oficial sigue en 27 cérdobas por lata de café

maduro (mas alimentacién), que rige desde la cosecha 2010-2011.
Por cuarto afio consecutivo el Ministerio del Trabajo (Mitrab) no convocé a los

representantes de las asociaciones de productores y a los sindicatos de

trabajadores a discutir una nueva normativa salarial para el sector cafetalero.
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La ATC propone aumentar en 13 cérdobas el valor de la lata cortada de café, para
que su valor sea de 40 cérdobas. También pide elevar el valor de la alimentacién
por dia en el campo, el cual esta en 30 cérdobas desde noviembre de 2010. Por
acuerdo entre los sindicatos y el gremio de productores se postergd para las
ultimas tres cosechas la Normativa Salarial JCHG011-10-10, negociada para la
cosecha 2010-2011, cuando se aumentd en cinco cérdobas el valor de la lata

cortada de café.

Las pérdidas en la produccién por las enfermedades como la roya, y la baja en el
precio internacional del quintal del café de las cosechas pasadas fueron los
argumentos que permitieron a la Union de Productores Agropecuarios de
Nicaragua (Upanic) lograr que no se alterara la normativa salarial.

La dirigencia de la ATC exige mejorar la paga a los trabajadores porque “hoy el
panorama es favorecedor a los productores”, al estimarse una cosecha superior
a los dos millones de quintales y cotizarse el llamado grano de oro en el rango de
los 200 ddlares, el prondstico es que sigan los precios altos en 2015 debido a un
déficit de suministro porque el principal productor mundial, Brasil, recolectara 42

millones de sacos y no 47 millones en su cosecha 2015-2016.

Como podemos observar segun la normativa salarial del café el trabajador tiene
un ingreso mensual promedio de C$ 3,375.00 Eso quiere decir que con ese salario
se tiene que mantener un hogar ya que es casi imposible debido a que ni siquiera
este salario es la mitad del costo de la canasta basica.

Por eso es mas que necesario que la mujer del hogar también apoye con los
ingresos de la casa , es debido a que se necesita el CICO Solingalpa para darle
ese apoyo a los padres, para que ambos tengan oportunidad de salir adelante y

tener una mejor calidad de vida con mas ingresos financieros al hogar.
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7.2 Planteamiento de la hipotesis de trabajo. La hipdtesis es la expresion de las

dudas que tiene la empresa sobre el material de investigacion.

Al formular la hipétesis es importante tomar en cuenta:
* Plantearla con sencillez.
* Planteamiento del problema y los objetivos.
* No plantear muchas hipdtesis.
* Plantear la hipotesis en forma interrogativa, a fin de convalidar
estadisticamente su aceptacion o rechazo.

Segun datos de la Alcaldia de Matagalpa, en el barrio Solingalpa conocida como
Ciudadela Solingalpa hay un crecimiento alrededor de 432 nifios y nifias menores
de 6 afos estan sin estudios un 0.02 % de la poblacion de Matagalpa
considerando solo este barrio, frente a una poblacién total 769,172.00
habitantes.(Son cifras de inscripcion netas, definidas como el porcentaje de nifios
en el grupo etario apropiado que deberian de estar en la escuela; las tasas brutas
de inscripcidn incluyen a nifios que son mayores de lo acostumbrado para su nivel
de grado y por lo tanto pueden exceder el 30% de la poblacion de Matagalpa.)
podremos observar que hay demanda para construir mas centros comunitarios en
todo el barrio, pero por el momento se construird solamente uno debido a la
restriccion de financiamiento que se ha brindado. Muchos nifios en este barrio

abandonaron la escuela antes de recibirse por falta de ayuda social y econdmica.

Pero completar la escuela primaria no es una garantia de que los nifios han
adquirido los conocimientos académicos basicos. Encuestas realizadas en una
serie de paises de bajos ingresos documentan que muchos adultos que han
recibido alguna ensefianza escolar (cinco-seis afios o0 menos) son funcionalmente

analfabetos o no saben contar.
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Fig. 06. Fotografia de nifios sin asistir a centros educativos en barrio Solingalpa.

Por eso uno de los beneficios que traera el centro comunitario de forma paralela
es brindar charlas dirigida a los padres de familia para que estos adopten nuevos
modelos de crianza y conducta con los hijos, basados en derechos y con los que
se eviten todo tipo de conflictos en los nucleos familiares y de esa forma mejorar
las relaciones en las familias como una forma de alcanzar el desarrollo, la equidad

en la comunidad, entusiasmo para que sus hijos no dejen la escuela a temprana

edad y que puedan terminar con las bases de la educacion para un mejor futuro.

e

Fig. 07. Fotografia de capacitacién de padres de familia en centros similares.
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7.3 Interpretar los resultados: Se utilizara formulas estadisticas para probar la
relacion existente entre las variables objeto de estudio. Con frecuencia se emplean
analisis cuantitativos y cualitativos y a partir de este analisis se procede a escribir

las conclusiones.

Para comprender y abarcar los resultados estadisticos obtenidos, fueron
suministrados por el Instituto Nacional de Informacién de Desarrollo (INIDE) por
medios del VIII Censo de Poblacién y IV de Vivienda, fue un censo de Derecho
es decir que las personas nacionales y extranjeras fueron censadas en el lugar
donde residen habitualmente, dentro del territorio de Matagalpa, estuvieran

presentes o no al momento del censo.

Ante la demanda de distintos actores de la sociedad, de contar con informacion
actualizada a nivel local, pone a disposicion de los usuarios la publicacién de
indicadores desagregados a nivel de barrio, comarca, comunidad y localidad para
cada uno de los 153 municipios del pais. Con este esfuerzo pretendemos
contribuir a satisfacer las necesidades de informacion y a brindar una herramienta
util para la planeacion de politicas y programas, para priorizar y asignar
eficazmente los recursos que contribuyan a la reduccion de la pobreza y el

desarrollo de nuestro pais

7.4 Presentacion de resultados: el producto del proceso investigativo por lo
general es un informe escrito, expresado en lenguaje académico y dirigido a un

auditorio compuesto por investigadores, administradores de decision.

Fuentes de informacion: Una vez que se ha definido y especificado el problema
de investigacion, se han planteado los objetos y las hipotesis de trabajo, se
necesita determinar quién puede suministrar dicha informacion y/o recoleccion de

informacion primaria.
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Datos secundarios: Son hechos, cifras e informacién que alguien ha compilado
para otros fines y el estudio de mercados puede hacer usos de ellos evitando de
esta manera gastos de tiempos y dinero. Estos datos se obtienen mediante
registros, banco de datos, censos e informes.

Ventajas de los datos secundarios:
* Facilidad y rapidez con que se consiguen.
* Por lo general su costo es menor que el de los datos primarios.

* Cierta informacion solo existe como datos secundarios.

Datos primarios: estos datos seran obtenidos mediante cuatro meétodos: la
encuesta, la entrevista, la observaciéon y el experimental. Estos resultados
dependeran de factores como tiempo, dinero, instalaciones y grado de precision

de los resultados.

Encuesta: es la recopilacion de datos al establecer contactos con un numero

limitado de personas por medio de cuestionarios.

Entrevistas: Hay dos tipos de entrevista personal y grupal. Consiste en formular

preguntas de manera directa a los beneficiarios previamente determinados.

Observacion: recopilacion de datos al ver actuar a las personas. No hay preguntas

directas al publico.

Estadisticas

1. Estadisticas de poblacion.

Presenta cuarenta y nueve indicadores que caracterizan a la poblacion segun
sexo, edad, relacion de dependencia de la edad (RDE), relacion nifio-mujer
(RNM). Se detallan ademas las caracteristicas educativas de la poblacién como

el analfabetismo, asistencia escolar y nivel de instruccion desagregada por sexo.
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También se presentan las caracteristicas econdémicas de la poblacién de 10 afios
y mas, incluyendo poblacién econémicamente activa e inactiva (PEA y PEI),
poblacion ocupada con trabajo permanente y temporal (desagregada por sexo y

grupos de edad) y poblacién ocupada por sexo y sectores economicos.

Significado de indicadores:

Unidad estadistica de investigacion: Es la vivienda, el hogar y las personas que

viven habitualmente en éstos.

Relaciéon de Dependencia de la Edad (RDE): Es la medida comunmente utilizada
para medir la necesidad potencial de soporte social de la poblacién en edades
inactivas por parte de la poblaciéon en edades activas. Es el cociente entre la suma
de los grupos de poblacién de menos de 15 y de 65 afos y mas de edad y la

poblacion de 15 a 64 afos de edad.

Relaciéon Nifio Mujer (RNM).Es la medida que relaciona al conjunto de nifios
menores de 5 afos, entre la poblacion femenina en edad fértil (15 a 49 anos),

multiplicada por mil.

Analfabeta: Persona que declara que no sabe leer ni escribir, se incluyen las

personas que solo sabe leer.

Tasa de analfabetismo de la poblacién de 10 afios y mas, segun sexo.
Se calcula dividiendo el numero de analfabetos de 10 afios y mas por la poblacién

de 10 aflos y mas, en un periodo determinado. El resultado se multiplica por 100.

Tasa de analfabetismo de la poblacion de 14 a 29 ainos, segun sexo: Resulta
de la divisiéon de la poblacién analfabeta de 14 a 29 afios de edad y sexo
respectivo, entre la poblaciéon de 14 a 29 afnos de edad del mismo sexo. El

resultado se multiplica por 100.
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Asistencia escolar primaria, secundaria y universitaria de ambos sexos:
Corresponde al numero de personas que al momento del censo se encontraba
asistiendo a clases en algun establecimiento de ensefianza formal primaria,

secundaria o universitaria.

Asistencia escolar de la poblacion de 6 a 12 afnos1 de ambos sexos:
Corresponde a la poblacién de 6 a 12 afios, que asiste a algun establecimiento de

educacién primaria.

Primaria incompleta por sexo: Se considera a la poblacion que aprobd el cuarto
y/o quinto grado de educacioén primaria.

Asistencia escolar de la poblacion de ambos sexos de 12 a 18 afos:
Poblacién de 12 a 18 afios que asiste a algun establecimiento educativo de

secundaria.

Secundaria incompleta por sexo: Se considera a la poblacion que aprobé el

primero, segundo, tercero o cuarto afio de educacion secundaria.

Asistencia escolar universitaria de 17 a 29 ainios de ambos sexos: Poblacion

de 17 a 29 anos, que asiste a algun establecimiento universitario.

Poblacion con estudios universitarios completos: Se considera la poblacién
de ambos sexos con cuatro o mas afos de estudios aprobados en la educacién

superior y que hayan completado su carrera universitaria.

Poblacion Econémicamente Activa (PEA): Se trata de las personas de 10 afios
y mas, que durante el periodo de referencia definido en el censo tienen un trabajo,
o lo buscan activamente o no buscan por estar a la espera de una respuesta por

parte de un empleador, o esperan continuar sus labores agricolas.
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Poblacion Econémicamente Inactiva (PEI): Conjunto de personas que no
teniendo ocupacion, no buscan empleo activamente. Comprende a los
estudiantes, personas que se dedican a los oficios o quehaceres del hogar,
pensionados/jubilados/rentistas, incapacitados permanentes, ancianos y a otros

como una categoria remanente.

Trabajo permanente: Es aquella persona de 10 afios y mas de ambos sexo que
trabaja de manera regular y continua en un mismo centro de trabajo durante seis

meses 0 mas.

Trabajo temporal: Es aquella persona de 10 afilos y mas de ambos sexo que
trabaja por un tiempo determinado, es decir, que tiene un tiempo fijo de duracién

menor a los seis meses.

Ocupados: Comprende a las personas que declararon que durante la semana
anterior a la entrevista trabajaron, a las que no trabajaron por estar de vacaciones,
permiso, subsidio o enfermedad y a las que declararon que no trabajaron pero
realizaron actividades como: vender en puesto fijjo o ambulante, lavar, planchar,
coser ajeno, hacer y vender pan, tortillas, dulces, artesanias, ayudantes o

aprendiz, labores de campo u otras actividades remuneradas.

Los ocupados se agruparon de acuerdo a su actividad econdémica clasificados en:

sector primario, secundario y terciario.
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Tabla 1: Poblacién, RDE, RNM y Tasa de analfabetismo.

Hombre Mujer Principales indicadores de la poblacion.
De 15 De 15 Partes del . .
Barrio Ambos afios y Menor de afios y Menor de 15 RDE | rRNm | utimo hijo no %Anal. | % Analf. 7o Analf. /?Analf.
sexo mas | 15 afos mas afios atendidos en| Hombre | Mujer hombrNe 14- mujer 14-29
establecimie 29 aios ainos
Solingalpa 3,129.00 | 615.00 895.00 605.00 114.00 | 73.60 | 44.10 157.00 12.00 17.80 7.10 8.30
Tabla 2: Asistencia escolar primaria y secundaria.
Hombre Mujer Principales indicadores de poblacion.
Asi Asist. . Asist. . . . . Asist. Asist. Asist.escola |Asist.escolar
sist. Asist. Primaria | Primaria 3 .
Barrio escolar escolar escolar escolar incomplet | incomplet escolar escolar |[rsecundaria| secundaria Sec. Sec.
primaria primaria 6- primaria primaria hombre mujer secundari | secundaria | hombre 12- | mujer 12-18 |Incomp. [Incomp.
12 afos 6-12 a hombre mujer 18 afos anos Hombre [Hombre
Solingalpa 292.00 238.00 | 300.00 258.00 95.00 89.00 161.00 169.00 123.00 118.00 | 242.00 | 278.00

Tabla 3: Asistencia escolar universitaria, PEA, PEI.

Principales indicadores de poblacion.

Asist. Asist. Poblaci Trabajo permanente Trabajo permanente

oblacion :

Hombre Mujer
. escolar escolar | . estudios| PEA | PEA PEI PEI !
Barrio universidad. |universidad. univeritarios | hombre | mujer | hombre | mujer
Hombre 17- Mujer 17-29 ]] ]| 1({'14 151'29 30 y 1({'14 1..‘3'29 30 y
29 afios afos completos anos anos mas anos anos mas
Solingalpa 37.00 41.00 77.00 | 764.00 | 498.00 | 356.00 | 724.00 8.00 | 157.00 | 204.00 | 6.00 | 120.00 | 166.00
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Tabla 4: Poblacién de trabajos temporales y ocupados.

Principales indicadores de poblacion.

Trabajo temporal
Ocupados |Ocupadas | Ocupados | Ocupadas [Ocupados|Ocupadas Hombre Trabajo temporal Mujer
Barrio sector sector sector sector sector sector
primario | primario |secundario|secundario| terciario | terciario 1 0_'14 1 5:'29 30y 10:14 1 5:'29 30y
afos | afios | mas | afos | afos mas
Solingalpa 167.00 20.00 169.00 70.00 369.00 356.00 | 21.00 {162.00 |146.00 7.00 | 65.00 | 81.00

A partir del afio 2006, el rango de edad de primaria cambia de 6 a 12 afnos, mientras el rango de edad para la educacion

secundaria es de 13 a 17, puesto que el Acuerdo Ministerial No. 094-2005 establece como edad de ingreso oficial a primaria

son los 6 anos de edad, informacién suministrada por el MINED.-Nicaragua.
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Seccion 2: Vivienda

Presenta diez indicadores referidos al total de viviendas particulares y ocupadas
del municipio, tipo de vivienda, materiales del techo, pared y piso del que estan
construidas, viviendas inadecuadas, sin servicio de luz ni agua potable, y

viviendas con distancia mayor a 5 kildmetros del Centro de Salud mas cercano.

Significados de indicadores.

Vivienda particular: Es todo local formado por un cuarto o conjunto de cuartos
destinados al alojamiento de uno o mas hogares, tales como: casa, quinta,
apartamento, cuarto en cuarteria, rancho o choza, vivienda improvisada y local

usado como vivienda.

Vivienda ocupada: Se considera vivienda ocupada cuando hay residentes

habituales en ella.

Pared ocupada: Numero de viviendas con paredes exteriores construidas con
material poco consistente paredes de adobe o taquezal, madera, bambu, barul,
cafa, palma, ripio o desechos).

Techo ocupado: Numero de viviendas con techos poco consistente (techos de

paja, bambu, barul, cafia, palma, ripio o desechos).

Vivienda ocupada: Numero de viviendas con piso de tierra que ademas tienen

paredes o techo inadecuados.
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Vivienda sin agua potable: Numero de viviendas que no son abastecidas por
tuberia dentro o fuera de la vivienda y se abastecen por agua de rio, pozo o
puesto publico o privado, ojo de agua, manantial, o a través de un camion, carreta

0 pipa, se la proporciona el vecino u otra forma como la lluvia.
Tenencia no propia: Comprende las distintas formas en que los residentes

habituales ocupan la vivienda sin tener un titulo de propiedad como: alquilada,
pagandose / amortizandose, prestada o cedida
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Tabla 5: Principales indicadores de vivienda.

Total de viviendas

Principales indicadores de vivienda

Con
Tenencia
. . Pared Techo Pisode | Vivienda Sin luz | Sin agua distancia al
Barrio Particulares | Ocupadas | . . . . . no
inadecuada | inadecuado | tierra |inadecuada |electrica| potable . C.S mayor a
propia.
5km.
Solingalpa 693.00 646.00 128.00 9.00 | 209.00 106.00 77.00 51.00 117.00 28.00

Seccioén 3. Hogar

Recoge diecinueve indicadores que brindan una vision general de las caracteristicas de los hogares, entre otros:

jefatura de los hogares por sexo, disponibilidad de servicio higiénico, y exclusividad de su uso por parte del hogar,

hacinamiento, hogares que cocinan con lefia, sin servicio de recoleccion de basura, sin teléfono residencial, hogares

donde al menos uno de sus miembros tiene una o mas discapacidad, hogares donde alguno de sus miembros

efectuan dentro o fuera de la vivienda donde residen una o mas actividades econémicas y hogares que reciben

remesas de alguna persona residente en otro pais

Significado de indicadores:

Hogar: Esta formado por una persona o grupo de personas parientes o no, que viven bajo un mismo techo y que

preparan en comun sus alimentos (olla comun). Dentro de una vivienda pueden existir uno o varios hogares.

Jefe o jefa del hogar: Es la persona reconocida como tal por los demas miembros residentes habituales del hogar.

36




Sin servicio higiénico: Numero de hogares que no cuentan con inodoro o letrina para

la eliminaciéon de excretas.

Servicio higiénico no exclusivo: Numero de hogares que hacen uso del servicio

higiénico y a la vez lo usan otro u otros hogares dentro de una misma vivienda.

Con 4 6 mas personas por dormitorio: Numero de hogares dentro de una vivienda en

el que 4 o mas miembros del hogar utilizan un mismo dormitorio.

Cocinan con lena: Numero de hogares que utilizan la lefia como principal combustible

para cocinar los alimentos.

Sin teléfono residencial: Numero de hogares que no cuentan con el servicio de

telefonia convencional residencial.

Con personas con discapacidad: Numero de hogares en donde al menos uno de sus

miembros tiene una o mas discapacidades.

Con actividad econémica: Numero de hogares en donde al menos uno de sus
miembros realiza una o varias actividades econdmicas (dentro o fuera de la vivienda

en que reside).
Reciben remesas: Numero de hogares que recibieron remesas monetarias, en el ultimo

afno anterior al censo de parte de alguna persona pariente o no, que reside actualmente
en otro pais.
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Tabla 6: Principales indicadores de hogar.

Principal indicadores de hogar

. S. 4 o mas .
Jefe de | Jefe de Sin L . Sin Con .

. ____ | higienico| personas | Cocinan Con personas . Reciben

Barrio Hogares | hogar | hogar | servicio - telefono . . actividad
. L no por con leha . ._|discapcitadas . remesas

hombre| mujer | higienico . - residencial economica

exclusivo|dormitorio

Solingalpa 677.00 [413.00 | 264.00 72.00 27.00 253.00 | 308.00 645.00 45.00 205.00 84.00

Mapa de pobreza extrema municipal por el método de necesidades basicas insatisfechas (NBI).

Los mapas de pobreza tienen el propdsito de ordenar, de acuerdo a su nivel de pobreza, las diferentes zonas

geograficas de un pais como los departamentos, regiones, municipios y areas mas pequefas inclusive. Con este

ordenamiento se tiene una idea confiable de la distribucion de la pobreza y representa una herramienta util para la

planeacién de politicas y programas para priorizar y asignar eficazmente los recursos que contribuyan a la reduccion

de la pobreza.

El objetivo de este instrumento es “focalizar” e incrementar la eficacia de los recursos para atender a los mas pobres.

El presente “Mapa de Pobreza Extrema Municipal” fue elaborado a partir de datos del VIl Censo Nacional de

Poblacion y IV de Vivienda en base a la Metodologia de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI).
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El método NBI se basa en la identificacion de un nivel minimo de satisfaccion de
necesidades basicas que permite dimensionar la pobreza a través de indicadores
estructurales agregados como: hacinamiento, vivienda inadecuada, servicios
insuficientes (agua y saneamiento), baja educacion y dependencia econdmica.
Este método parte de una conceptualizacion multidimensional de la pobreza, al

considerar diferentes aspectos del desarrollo social.

Para su aplicacion se siguen los pasos siguientes:

1.  Se identifican las necesidades que se consideran basicas al interior del
hogar.

2.  Se establecen indicadores que permiten medir el grado de satisfaccion,
a nivel de cada variable.

3.  Sedefine un nivel minimo de satisfaccién para cada indicador, debajo del
cual se considera que el hogar no satisface la necesidad.

4.  Se aplica la clasificacion de pobreza a cada hogar, la cual es atribuible a
cada uno de sus miembros. Los cinco indicadores estructurales se

definen de la siguiente manera:
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Figura 9: Mapa de Incidencia de la pobreza extrema por hogar segun barri6 y

comarca

VIIL.

Estudio Técnico.

Grafico 1: Estudio técnico.
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Es un estudio que se realiza una vez finalizado el estudio de mercado, que permite

obtener la base para el calculo financiero y la evaluacidn econdmica de un

proyecto a realizar. El proyecto de inversion debe mostrar en su estudio técnico

todas las maneras que se puedan elaborar un producto o servicio, que para esto

se necesita precisar su proceso de elaboracion. Determinado su proceso se puede

determinar la cantidad necesaria de maquinaria, equipo de produccion y mano de

obra calificada. También identifica los proveedores y acreedores de materias

primas y herramientas que ayuden a lograr el desarrollo del producto o servicio,
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ademas de crear un plan estratégico que permita pavimentar el camino a seguir y
la capacidad del proceso para lograr satisfacer la demanda estimada en la
planeacién. Con lo anterior determinado, podemos realizar una estructura de

costos de los activos mencionados.

Este estudio consiste en hacer un analisis del proceso de produccion de un
producto o servicio para la realizacion de un proyecto de inversion, mejor dicho
nos ayuda a resolver las preguntas referente a donde, cuando, cuanto, como y con
qué producir lo que se desea, por lo que el aspecto técnico operativo de un
proyecto comprende todo aquello que tenga relacion con el funcionamiento y la

operatividad del propio proyecto.

Estudio del proceso productivo: estara definido por la forma en que una serie de
insumos son transformados en productos mediante la participacion de una
tecnologia determinada o sea una combinacion de la definicion de los insumos y
de los productos, de los recursos humanos requeridos, de la maquinaria

necesaria, de los métodos y de los procedimientos en operacion.
En el proceso se deben considerar una serie de elementos como:

Las materias primas, constituidas por los elementos susceptibles de ser
convertidos en el producto, a través del proceso de transformacion o sea, los
insumos basicos del proceso de operacion del proyecto.

Los equipos constituidos por las maquinarias, las herramientas, mobiliario de
planta y los vehiculos. Estos se especifican de acuerdo al proceso productivo

elegido, la disponibilidad y el costo.

Las obras fisicas cuyas necesidades se determinan principalmente en funcion d la
distribucion de los equipos en el espacio fisico.

La infraestructura de apoyo, constituida por vias o instalaciones de acceso, vias
de circulacidn y estacionamientos, bodegas, areas verdes, etc, se determina

basicamente por el proceso de los equipos y como complemento de la obra fisica.
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Los recursos humanos los que corresponden a todo el personal requerido, tanto
en el nivel gerencial, como el de apoyo administrativo del profesional

especializado, del técnico calificado o del personal no calificado.

Los materiales, son los elementos que aun cuando no constituyan parte intriseca
del producto se incorporan fisicamente a este, completandolo, ya sea para su

consumo o su comercializacion.
8.1Estudio de la localizacion del Proyecto:

Se refiere a seleccionar la ubicacidén mas conveniente para el proyecto, es decir
aquella que frente a otras alternativas produzcan el mayor nivel de beneficios para
los usuarios y para la comunidad con el menor costo social, dentro de un marco

de factores determinados o condicionantes.

Se realiza en funcidén de los factores tales como, Los consumidores del buen
servicio: La localizacion de los insumos o facilidades existentes como agua, luz,
vias de acceso, asi como la disponibilidad de recursos, restricciones de
inversionistas y disponibilidad de terreno. (Se deben considerar restricciones

ambientales).

El proyecto se ubicara en un lugar donde la comunidad esta mas dispersas por lo

general en la parte mas rural y mas pobre del barrio.
8.1.1 Macro-localizacion.

Figura 10: Mapa Nacional de la Republica de Nicaragua.
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Figura 11: Mapa de la Ciudad de Matagalpa.

El proyecto geograficamente se encuentra localizado en el Barrio Solingalpa el
que a su vez territorialmente pertenece al Departamento de Matagalpa, es una
comunidad y esta ubicada a unos 5 kildmetros al sur oeste de la ciudad a una

distancia de la capital del municipio de Managua de 126 kildmetros.

La Ciudadela de Solingalpa o comunmente llamado barrio Solingalpa, la

conforman los siguientes barrios:

e Pedro Joaquin Chamorro.

e CEPAD.

e INVL

e Resistencia o Enrique Bermudez.

e Villa Francia El Barrio.

44



e Waswali.
e Pazy Reconciliacion.
e Horizonte Azul.

e Primavera.

Las vias de acceso al barrio son bastante factible ya que el gobierno hizo la obra
de adoquinar la mayor parte de la comunidad, con esto dando una mejor calidad

de vida a la poblacién.

En esta ciudadela constan con un Centro de salud, estacion de policia, asi como
una parte de la comunidad goza de los servicios basicos agua, luz, teléfono, "por

el nivel de pobreza no todos tienen las necesidades basicas.

8.1.2 Micro-localizacion.

(i _'I_{-EI| e

Figura 12: Mapa del Barrio Solingalpa.
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Figura 14: Mapa de ruta de Managua a Barrio. Solingalpa, Matagalpa y sus

municipios cercanos.
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Figura 15: Fotografia de alrededores del terreno donde se construira el proyecto

en Barrio. Solingalpa, Matagalpa.

Figura 16: Fotografia de alrededores del terreno donde se construira el proyecto

en Barrio. Solingalpa, Matagalpa.
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El terreno donde se construira el proyecto, fue definido por el ministerio de la

familia, tomando en cuenta los siguientes parametros:

Figura 17: Fotografia del terreno adquirido para la construccion del proyecto CICO
Solingalpa.

Figura 18: Fotografia del terreno en costados laterales, adquirido para la

construccioén del proyecto CICO Solingalpa.
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Figura 19: Fotografia del terreno conformado para la construccion del proyecto
CICO Solingalpa.

1. Caracteristicas geotécnicas y geoldgicas del suelo: Dada la naturaleza del
suelo encontrado en barrio Solingalpa, se priorizan los terrenos que
presenten suelos menos arcillosos y con menores tendencias a deslave.

2. Accesibilidad a los servicios basicos: Uno de los objetivos de este
proyecto, es brindar mejores condiciones de vida a los habitantes, por
tanto el terreno debe presentar facilidades de acceso a los servicios
basicos, como agua, electricidad y drenaje sanitario.

3. Accesibilidad al lugar: Que el terreno cuente con vias de acceso de todo
tiempo.

4. Topografia del terreno: El terreno debe contar con una topografia que
permita el drenaje, sin presentar una pendiente excesiva.

5. Area del terreno (418.42 m?):
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El terreno elegido por el Misterio de la Familia y Alcaldia cumple con las
expectativas y se encuentra ubicado Bo. Solingalpa, Antena Telcor 4c al este,

Matagalpa y presenta las siguientes caracteristicas:

a. El terreno se encuentra ubicado dentro del area de expansion de la ciudad.
b. El suelo actualmente esta deshabitado.

C. En general, el relieve del terreno posee una pendiente natural variable.

d. En el limite suroeste del barrio Solingalpa, existe un pozo de visita en el que
es factible, segun Enacal, la conexion al alcantarillado sanitario de la

urbanizacion.

e. El acceso principal del terreno es a través de la carretera Panamericana,
donde transita transporte urbano e intermunicipal, encontrandose el adoquinado a
una distancia de 400 metros del terreno.

g. Sobre la calle de acceso, existen lineas de baja tension de tendido eléctrico,
por lo que es factible conectarse a la red de distribucion de energia, segun la
empresa eléctrica.

h. Segun ENACAL existe viabilidad de conexion a la tuberia de 4 pulgada para
agua potable para la urbanizacion a una distancia de 50 metros en el sector del

proyecto del Barrio Solingalpa.

8.1.3 Ingenieria del proyecto:

Se refiere principalmente a la Infraestructura del proyecto.

Se deben considerar las areas o espacios donde se realizara las obras principales
y la infraestructura complementarias. EI denominado plan de areas consiste en
una lista de los procesos ambientales necesarios para cada una de las
operaciones del proceso principal definido en el analisis tecnoldgico se deben
estudiar las dimensiones, ventilacion, iluminacion, temperatura, seguridad,

higiene, etc.

La ingeniera del proyecto considerada como parte del analisis o estudio técnico,

contribuira a proporcionar en mayor detalle la informacidén sobre los costos y por
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consiguiente a brindar mas elementos de juicio a la hora de analizar alternativas

tecnoldgicas las que a su vez planten alternativas financieras y econémicas.

8.1.4 Metodologia de trabajo

Al ejecutar las obras para la construccion de un CICO en la zona 6, localizada en
el sector norte de Matagalpa, lo primero sera coordinarse con el supervisor
asignado por el Ministerio de la familia y recibir el sitio del proyecto de manera

oficial, procediendo de inmediato a elegir las obras preliminares y temporales.

Entrando la topografia con los trabajos de trazo y nivelacion de acuerdo a los
puntos topograficos de referencias mostrado en los planos.

Luego de finalizar el trazado, todo los banco de nivel, niveletas etc., que hayan
sido necesario seran conservados hasta que el supervisor ordene su remocion,

siempre a través de la bitacora.

Se procedera al descapote de forma manual y mecanica, utilizando el material
organico donde se necesite y el resto se evacuara al sitio autorizado por la alcaldia
municipal, siempre se dispondra de un camién cisterna lleno de agua potable para
minimizar la polvaredas o para uso de compactacion en el area de terraza, donde

se ubicara el modelo a construir y el area de juegos.

También para las correspondientes llenas de concreto. Definida la terraza se
dispondra a realizar el corte de terreno y siempre el material se evacuara hacia
donde oriente el supervisor. Luego se procedera colocar relleno a base de material
selecto extraido de bancos de materiales existentes en el sector, debidamente

aprobado por el supervisor.

La colocacién de este material de relleno sera manual en capas de 10CM y
mecanica en capas de 20CM, compactadas ambas hasta lograr el 96% proctor
estandar lo que sera comprobado a través de pruebas de laboratorio especializado

en el ramo de la ingenieria de suelo.
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A continuacion se efectuaran las excavaciones de las 12 zapatas estructurales,
tomando en cuenta que el fondo de la excavacion debera ir 40cms. mas hondo
para efectos de mejoramiento de suelo a base de suelo cemento con proporcion
de 1:8 y luego realizar prueba de soporte con porcentaje de 95% como minimo,
éstos de forma aleatoria. Desde la ereccién de las obras preliminares se procedera
a alistar todo el acero de refuerzo para zapatas y viga sismica, procurando en su
instalacion que valla libre de toda suciedad u oxido en estado avanzado, ademas
de cumplir con las normas indicadas en el reglamento nacional de la construccion

o el codigo ACI aplicado para caso critico.

Paralelo a esta actividad se iran preparando las formaletas a utilizar y cuando se
utilicen se le aplicara un desmoldante, todos los elemento estructurales llevaran
formaleta y se esperara la aprobacion por el supervisor a través de bitacora, en el
entendido de cumplir con las especificaciones técnicas contenidas en documento

base.

La hechura y colocacién del concreto de 2500 PCI contara con la aprobacion
anticipada de 48 horas, por parte del supervisor, la mezcla se hara en mezcladora
mecanica utilizando los materiales adecuados y exigidos en la especificaciones
técnicas, el cemento portland sera almacenado en bodega techada y cerrada, libre

de humedad.

Durante la colocacion del concreto éste debera acomodarse o compactarse con
vibradores eléctrico o de combustién para lograr recubrir el acero de refuerzo,
luego después de colocado dicho concreto se curara durante un tiempo minimo
de siete dias, cuatro veces al dia. Ademas se contara con un minimo de seis
moldes de acero para tomar los cilindros de prueba requeridos por el supervisor,

es decir tomar ensayos a los 7, 14 y 28 dias, dejando un testigo.
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De la colocacién del acero de refuerzo en la viga sismica saldran varillas verticales
de 23/8" @0.40M en pata de gallo, con el objeto de fijar los paneles de poliestireno

de acuerdo a especificacién técnica.

Las obras metalicas se erigiran luego del llenado de concreto en zapatas,
pedestales y viga a sismica ( debera llevar un aditivo acelerante en la composicion
de la mezcla) no sin antes de haber sido aplicada la primera mano de pintura
anticorrosiva a prueba de oxido, ya erigida se le aplicara la segunda mano de
pintura anticorrosiva en las uniones realizadas con soldadura, en los golpes y en

las rayas, etc.

Previamente a la actividad anterior se demostrara la habilidad y competencia del

grupo de soldadores asignado a la obra.

Cuando se instalen los paneles de poliestireno ( ya conformado los marco
metalicos estructurales) éstos iran insertados en la espera a base de varillas ¢3/8"
que estaran embebidas en la viga sismica, se amarraran dicho paneles con
alambre numero 16 o hierro negro, luego se verificara su plomo, niveles, etc.,
cuando esté totalmente rigido y solicitara la aprobacion de la supervisién para
proceder aplicar el mortero a base de cemento y arena a ambas cara de panel,
antes se le proporcionara al supervisor disefio de mezcla certificada por un

laboratorio especializado.

Antes de aplicar mortero a los paneles de poliestireno, se empotraran las tuberias,
paneles, accesorios, etc. Que serviran para canalizar las obras hidrosanitarias y
eléctricas, respectando la especificaciones técnicas u orientaciones del supervisor
tanto en calidad y marca de los materiales, ajustandose a las normas y estandares
de la AWWA, ASTM, CIEN, NEC2005, que rigen en Nicaragua y Estados Unidos.

A continuacion de las canalizaciones de tuberias sanitarias y eléctricas tanto en

paredes como las que vayan soterradas, se procedera a la conformacion manual
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y compactacion mecanica del area de terraza donde se ubicaran los modulos y
area de juego, luego se procedera a colocar una retorta de concreto simple de
2500 PSI, 2" de espesor, arenillada y curada durante 7 dias, antes de colocar la
ceramica antideslizante de 33 CM x 33CM, modelo sigma Beige o similar,
ceramica antiderrapante de 20CM x 20CM modelo Venecia Beige o similar,

aprobado por el supervisor en ambos caso.

Paralelamente se trabajara en la estructura de techo, cubierta de techo, fascias y
hojalateria, la estructura llevara dos manos de pintura anticorrosiva, una antes de
comenzar alistarse y la segunda al estar eregida, la cubierta de techo, cumbrera,
flashing, seran de calibre 26, a continuacién se instalara estructura para soporte
de fascia , que sera de plycem de 11 milimetro, ancho de 30CM, aplicacion de dos

manos de pintura de aceite, una mano de sellador blanco acrilico.

Aprovechando la estructura para la fascia se instalaran canales de PVC de 5 1/2
", tipo colonial, 6.00ML; bajante de PVC @4", accesorios, fabricados bajo normas

y estandares comerciales C-256-71, utilizado para aguas pluviales.

Ya aseguradas las obras metalicas se continuara la canalizacion aérea, e
instalacion de luminarias, soportadas en la estructura de techo de acuerdo a plano

eléctrico.

Terminada y verificada la actividad anterior se iniciara la instalacién de estructura
soporte para el cielo raso a base de perfiles de aluminio y lamina de plycem de
5MM de espesor, texturizado, color blanco, arriostrada a estructura de techo con

perfiles metalicos color natural aluminio.

Teniendo los modulos cerrados en su parte superior e inferior se iniciara la
instalacion de las particiones moéviles, mueble pantry de concreto, puertas de
madera, puertas metalicas, ventanas, etc. Todas ellas hecha en taller y con

medidas tomadas en la obra, para que los trabajos se ajusten exactamente al
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ambiente que se reciban. Después de todas estas instalaciones ésta misma se
protegera de cualquier deterioro, mancha, etc., durante el resto de la construccion

hasta la entrega del proyecto.

Paralelo a los trabajo de mddulos se estaran realizando las obras exteriores
consistente en las hechuras de cerco de malla de ciclén, los portones metélicos
de acceso vehicular y peatonal, aceras, andenes, rampa de concreto, juego
infantiles mecanicos , muro de retencion de piedra cantera, obras hidrosanitarias
exteriores, como excavaciones, relleno, compactacion, caja de registro,

conexiones a red publica, etc.

Esto significara abrir varios frentes de trabajo en paralelo y en turnos que permitan
aprovechar el dia solar a su maxima expresion, también habra turno por la noche
abriendo frentes de trabajo donde se logre desarrollar y acelerar actividades
varias, contando con los equipos para ello (sistema de luces, generadores,
compresores, etc.). Ademas de contar con un sistema de transporte que permita
evacuar en cualquier momento las emergencias, recorrido de personal y

necesidades que surjan producto de los trabajos.

Las ultimas actividades a realizar seran la pintura en tiempo seco, limpieza final y
entrega al duefio, estando la disposicion de ultimar detalle a lo inmediato a
requerimiento y pedido del supervisor

8.1.5 Tecnologia del Proyecto.

Dada la naturaleza del proyecto, no se contara con alta tecnologia para su
desarrollo, sino que se utilizara unicamente la tecnologia basica y mano de obra

de la zona para ejecutarlo.

Entre la tecnologia basica a utilizar tenemos:

55



Bulldozer:
Estos se utilizan para realizar diversas actividades como corte de material,
descapote, recoleccion de material y conformacién de talud. Se puede utilizar un

modelo Iron D-7.

Figura 20. Bulldozer.

Cargador frontal
Esta maquinaria se utiliza para realizar cortes de material, descapote del terreno

y realiza la carga del material en los camiones de volquetes.

Figura 21. Cargador frontal.
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Camion de volquete:

Sera utilizado para el traslado de material desde el sitio de la obra, hacia el lugar
designado para el desecho del material, y desde el banco de materiales hacia el
sitio donde se desarrollara la urbanizacion.

Para estas actividades se pueden utilizar volquetes con capacidad de 12 metros

cubicos.

Figura 22. Camién volquete.

Motoniveladora:
Esta maquina cuenta con una larga hoja metélica, que se encarga de nivelar el

terreno y refinar taludes cortados por el cargador frontal o la retroexcavadora.

Figura 23. Motoniveladora.
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Vibro-compactadora: Esta maquinaria se utiliza para compactar materiales. Es
indispensable en la construccion de calles y carreteras y para alisar superficies

como las terrazas.

Figura 24. Vibro-compactadora.

8.1.6 Sistema Constructivo:

Mamposteria Confinada: Es un sistema constructivo para resistir cargas laterales,
utilizara mamposteria reforzada, construidas de bloques huecos, se encuentran
entre marcos de concreto reforzado.

Los bloques deberan estar libres de agrietamientos, excepto que las ligeras grietas

0 pequenas desmoronadas en sus bordes o0 esquinas aparezcan en menos del 5%

del total del bloque.
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Especificaciones de los Materiales.

Concreto
La resistencia del concreto estructural sera de 3000 psi, con una proporcidén de
1:2:3, lo que equivale a una parte de cemento, dos partes de arena y tres partes

de grava o piedrin de %”.

El agua a utilizar debe ser potable, libre de sustancias salinas, alcalinas, aceites o
material organico. Y se utilizard en una cantidad aproximada de 7 galones por
bolsa cemento, dependiendo de la humedad que presenten los otros materiales.

Se utilizara cemento Portland tipo 1, que no muestre evidencia de endurecimiento.
El mismo se almacenara en bodegas donde se garantice que se mantenga libre

de humedad; no se estibaran mas de ocho bolsas.

La arena debera pasar por toda la malla No. 4 y se tolerara la arcilla y los
materiales finos hasta en un 3% de su peso. Para almacenarla se debera elegir
un lugar cerca de la obra y cerciorarse de que se mantenga limpia. La grava a

utilizarse debera presentar un tamafio minimo de %”.

Mortero

El mortero es una mezcla de cemento y arena que se utiliza como adhesivo entre
los bloques. Debera presentar una resistencia a la compresiéon mayor de 150
kg/cm? en una prueba a los 28 dias. La arena a utilizar debera pasar por toda la
malla No. 8. El mortero se hara en un recipiente de madera que no tenga fugas y

que se encuentre limpio.

Formaletas
Las formaletas a utilizar deberan ser ajustadas a las dimensiones de los elementos
en que se utilizaran. La madera tendra un espesor de 1”. Para evitar pérdidas de

lechada se debera evitar la separaciéon de los elementos que conforman la
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formaleta y en los casos que esto no sea posible, se utilizara papel mojado para

sellar las fisuras creadas.

Acero de refuerzo

Para el refuerzo en vigas y columnas, se utilizaran varillas de acero corrugado
STD, de 3/s” y ¥%". Serda ASTM-A-615, grado 40; se utilizara acero liso de %" (No.
2) en estribos.

Los traslapes, uniones y anclajes del refuerzo seran de acuerdo a lo especificado

en las normas de concreto reforzado.

Se debera almacenar en el lugar de la obra, evitando torceduras y dobleces y
garantizando que se encuentre alejado de cualquier materia que perjudique la

adherencia como el lodo, aceite, etc.

Debera cumplir las especificaciones referentes al diametro, uniones, anclajes y

resistencia a la corrosion.

Figura 25. Acero de refuerzo.
Bloques

Se utilizaran bloques huecos con dimensiones de 6” x 8” x 16” de fabricacién de

maquinas industriales, con resistencia de 1200 psi segun norma minima (782 psi)

60



Figura 26. Bloques de concreto.

Vigas metalicas
Viga metalica de 6 x 4 x 3/32 (medidas en pulgadas); Viga metalica 4 x 4 x 3/32;

Perlin clavador 2 x 4 x 1/6.

Figura 27. Perlines.

Columnas y placas
Pedestal Zapatas 0.15 x 0. 15 m (Ref. 4 # 3 Est. # 2 @15); Viga Corona 0.15 x

0.15m (Ref. 4 #4 Est. # 2,5 @ 0.10); Columna metélica 4” x 4” x 1/8”.
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Placa metalica de 8 x 8 x 74”; Placa metalica 2 6 x 6 x 74", y Placa base 8 x 8 x
3/16”

Pisos
Pisos de ceramica de 0.33 x 0.33 m en todas las aulas y servicios higenicos. Estos

pisos seran montados sobre un cascote de 2,500 psi, con acabado escobillado.

Zinc

Se instalaran laminas de zinc ondulado calibre 26 tipo Econoalum, con cumbrera
de zinc liso calibre 26; se utilizara flashing de zinc liso calibre 26, instalado con
golosos para metal de 1'%”. El techo estara estructurado con cielo raso de Poroplas
1000 Finish.

Figura 28. Zinc corrugado y Flashing de zinc liso.

Puertas
La vivienda contara con seis puertas principales de tablero tipo HECA (2
unidades), de 2.15 x 1 m y dos puertas de madera para los interiores de 2.15 m x
0.90 m.

62



1B

Figura 29. Puertas interiores para la vivienda

Ventanas

Se colocaran tres ventanas de tipo celosia de 1.50 x 1.45 m, 1.50 x 1.15 m y de
1.47 x 1.55 m. Y en el area del bafo, ventanas de celosia 1.45 x 0.75 m, 1.60 x
1.15m, y, de 0.80 x 0.30 m.

Figura 30. Ventanas en la parte frontal.
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8.2 Tamaiio del Proyecto.

Debe determinarse el tamafio que permite alcanzar los objetivos del proyecto el
costo minimo o que maximice sus utilidades o beneficios. Para la definicion del
tamafio es necesario tener como referencia el estudio de mercado, mediante el
cual se determiné las metas del proyecto. Con la cuantificacion de la demanda de
definira la capacidad total del proyecto.

Los factores determinantes son: Demanda (Estudio de mercado), Localizacion,
Financiamiento, Capacidad gerencial, Recursos humanos (en la ejecucion y la

operacion)

Todo esto con el fin de verificar la factibilidad técnica de fabricacién de las

viviendas, resultado principal de esta etapa del estudio.

Para lo anterior se realizaran entrevistas y visitas a los centros comunitarios ya
existentes, asi mismo se consultaran textos, informes, catalogos y todas las

fuentes secundarias necesarias para alcanzar los resultados deseados.

El terreno para el proyecto sera aproximadamente de 418.42 mt?, contando con
un area de construccion de 106.80 mt* y una area libre de 311.00 mt® lo que
permitira el crecimiento de infraestructura del centro segun las donaciones del

estado.

Cronograma de ejecucion de las obras: El cronograma planificado para la
ejecucion de las obras tiene una duracion de 120 dias y su detalle segun el
desarrollo de la programacién de obras se registra en el cuadro siguiente

elaborado con Project Managment.
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Planos generales de la urbanizacion: Figura 31. Plano general del proyecto CICO Bo. Solingalpa.




Figura 32. Plano de planta de conjunto y amarre proyecto CICO Bo. Solingalpa.
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Figura 33. Plano de planta de niveles proyecto CICO Bo. Solingalpa.
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El centro comunitario tendra una capacidad para atender a 70 nifios y nifas de 0 a 6

afnos de edad, tiempo completo de 7.30 am hasta 5.30 pm.

Los nifios contaran con dos meriendas al dia, la primera es a las 9:00 am y la segunda
a las 3:00 pm, asi como también con un almuerzo a las 11:30 am. Los alimentos son
preparados por madres voluntarias, como parte de su responsabilidad para la atencion

de los nifos. Este centro recibira los alimentos cada tres meses.
El centro contara con el siguiente personal:

Tabla 7: Salario del personal administrativo del centro infantil.

Cantidad Cargo Salario mensual | Salario anual Aguinaldo |Total arecibir
1 Coordinador cS 3,800.00 | CS 45,600.00 | CS 3,800.00 | CS 45,600.00
4 Educadoras cS 3,800.00 | CS 45,600.00 | CS 3,800.00 | CS 45,600.00
1 Conserje cS 3,600.00 | CS 43,200.00 | CS 3,600.00 | CS 43,200.00
1 Cocinera cS 3,600.00 | CS 43,200.00 | CS 3,600.00 | CS 43,200.00
2 Guardas de seguridad| CS 4,500.00 | CS 54,000.00 | CS 4,500.00 | CS 54,000.00

Hasta el afio 2016 el personal recibira ciertas prestaciones de ley que seran el aguinaldo

y el seguro de salud Inss.

El gobierno de Nicaragua brindara un apoyo econdémico al Ministerio de la familia que
son los duefios del proyecto, la cantidad de C$ 785, 714.28 (Setecientos ochenta y cinco
mil, setecientos catorce cérdobas con 28/100) este aporte sera para la manutencion del

proyecto en al afio 2016.
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IX. Estudio socio-econémico:

El objetivo de un estudio socioeconomico (ESE) es corroborar la forma de vida,
escolaridad y referencias laborales. En general, establecer cual es el ambiente que rodea

a un candidato. Pudiera pensarse que no es determinante para contratar a alguien.

Aun con el desplazamiento del hombre por maquinas, es el capital humano el que disefa
las estrategias y hace posible que una empresa cumpla sus metas. Desde éste punto de
vista, es una decisién de cuidado el aceptar o no a una persona para laborar dentro de

una organizacion.

A pesar de que en el proceso de seleccidn pueden detectarse ciertos rasgos de conducta,
el tiempo que se “trata” al candidato antes de que comience con sus labores es realmente
muy poco. Un curriculum puede estar muy bien hecho y una entrevista muy bien
manipulada, pero sigue quedando la duda del ambiente que existe detras de aquel
ciudadano. Precisamente, una manera confiable de cerciorarse de los datos
proporcionados por el aspirante, es realizar una investigacion que incluya: puestos,

empresas y periodos de tiempo.

Por otra parte, la zona geografica en que se encuentra el barrio determina factores como

tiempo que tardan diariamente en llegar a su lugar de trabajo.

Las condiciones de la vivienda miden la estabilidad econdmica de un prospecto; es decir,
una persona que tiene ciertos gastos que cubrir no es tan sencillo que deje de laborar o
que cambie de trabajo muy seguido. En cambio, si la persona no tiene gastos fijos,
colegiaturas que pagar o dependientes econdémicos, se convierte en un candidato mas

“volatil”,
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Para poder obtener los datos socioecondmicos de la poblacion se procedié a realizar
encuestas en la poblacién y visitar la comunidad para ver las condiciones econémicas

en las que vive el barrio Solingalpa y se puede observar los siguientes indices:

En este barrio Solingalpa la pobreza, por lo tanto, es una forma de vida que aparece
cuando las personas carecen de los recursos necesarios para satisfacer sus
necesidades basicas. Esta condicion se caracteriza por deficiencias en la alimentacion,
por la falta de acceso a la asistencia sanitaria y a la educacion, y por no poseer una

vivienda que reuna los requisitos basicos para desarrollarse correctamente.

Existen diversas situaciones involuntarias que pueden llevar a estos individuos a la
pobreza; el desempleo, los salarios insuficientes y las catastrofes naturales son algunas
de las mas frecuentes. Asimismo, una enfermedad cuya recuperacién exija gastos

desmesurados suele ser el lamentable camino a la quiebra de muchas familias.

Se suele considerar que en este barrio la familia cae por debajo de la linea de pobreza
cuando sus ingresos no le permiten alcanzar a la canasta basica de alimentos. Cuando
dicha situacion desesperada se extiende en el tiempo, se habla de pauperizacion o el

empobrecimiento de una zona o de una poblacion.

Para comprender y abarcar los resultados estadisticos obtenidos en el barrio Solingalpa,

fueron suministrados por el Instituto Nacional de Informacién de Desarrollo (INIDE) por

medios del VIII Censo de Poblacion y IV de Vivienda,

Significados de indicadores:

Incidencia de la pobreza extrema: Calcula el numero de pobres extremos como una

proporcion de la poblacion total. Determina la proporcion de la poblacién cuyo numero

de necesidades basicas insatisfechas
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Distribucion de la pobreza extrema: es la contribucion de cada barrio, comarca o
municipio a la pobreza extrema del municipio o pais. ldentificando el numero de hogares

y poblacidon que se encuentran en la condicién de pobreza extrema.

Pobreza extrema: es el estado mas grave de pobreza, cuando las personas no pueden
satisfacer varias de sus necesidades basicas para vivir, como la disponibilidad de
alimento, potable, techo, sanidad, educacion, saneamiento o acceso a la informacion.
Este estado de pobreza no depende exclusivamente del nivel de ingresos, sino que
también se tiene en cuenta la disponibilidad y acceso a servicios basicos. El Banco
Mundial define la pobreza extrema como personas viviendo con menos de la linea

internacional 1.25 ddlares en moneda nacional 35.00 cordobas ingreso diario.

Pobreza media: Cuando ciertos estandares minimos de vida, tales como nutricién, salud

y vivienda, pueden ser alcanzados con dificultades

Pobreza baja: es el estado menos grave de pobreza, cuando las personas pueden
satisfacer varias de sus necesidades basicas para vivir, como la disponibilidad de
alimento, potable, techo, sanidad, educacion, saneamiento o acceso a la y tienen la

posibilidad de vivir holgados en la economia.

Segun este censo el barrio Solingalpa se encuentra en los siguientes niveles de pobreza.
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Grafico 2: Nivel de pobreza en barrio Solingalpa.

Distribucion de la Pobreza extrema,
Barrio Solingalpa.

i Hogares sin Pobreza extrema & Poblacion en Pobreza extrema

Grafico 3: Distribucién de la pobreza extrema en barrio Solingalpa.

Nivel de Pobreza, Barrio Solingalpa.

& No Pobres = Pobres no extremos & Pobres extremos
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Grafico 4: La tasa de analfabetismo de este barrio es el siguiente:

Analfabetismo.

#® % Analf. Hombre mayor de 30 aiios. & % Analf. Mujer mayor de 30 afios.

& % Analf. Hombre 14-29 aiios. & % Analf. Mujer 14-29 aiios.

Grafico 5: La tasa de asistencia escolar primaria de nifios de este barrio es el siguiente:

Asistencia escolar pre-escolar y primaria.

&= Primaria (Nifios y niiias 6 - 12 afios.) & Preescolar (Nifios y nifias 6 - 12 aiios.)
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Grafico 6: La tasa de asistencia escolar 0 — 6 afios de nifios de este barrio es el siguiente:

Asistencia escolar de 0 - 6 anos.

ifios y nifiasde 0-6
anos sin estudios.
54% - 234.

= Nifios y nifias con estudio de 3- 6 aiios. « Nifios y nifias de 0 - 6 afios sin estudios.

Podemos observar que hay una baja asistencia de escolaridad en la edad de 3 a 6 afios
esto es debido a que no hay centros capacitados para que las madres puedan ingresar
a sus hijos, con la construccion del centro el beneficio a la poblacion del barrio sera el

siguiente:
Grafico 7: Nifios y nifias beneficiosos con la construccion del CICO.

Escolaridad de O - 6 afos.

Nifos y ninas
neficiados; 70; 30%

Nifios y nifas beneficiados = Nifios y nifias no beneficiados.
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Podemos observar que solamente se beneficiara un 30% de la poblacion de nifios de 0
a 6 afos que se encuentran sin estudiar, con la construccion del CICO, pero por falta de
ingresos la instalaciones de este este centro no pueden ser mayores a las propuestas

por lo que solamente tiene la capacidad de educar a 70 nifios del barrio.

En espera que el gobierno de mas donaciones para construir por lo menos dos CICOS
mas para poder abarcar la mayoria de los nifios del barrio y poder brindarles los
beneficios que por derecho tienen como ciudadano, mientras tanto aun habra un 70 %

de nifios y nifas entre la edad de 0 — 6 anos sin estudiar.

Una de las causantes por las que solamente el gobierno pudo dar donacién para la
construccion de un centro es debido a que este centro no tendra ningun costo para el
ingreso de los nifios, por lo que no producira ningun ingreso por parte de los padres de
familia para la manutencién del centro por lo que el gobierno a parte de donar la

construccion, también donara la manutencién del centro anual que incluye:

e Gastos administrativos.
e Alimentacion.
e Salarios del personal a contratar.

e Servicios basicos agua potable y energia eléctrica.

Estos es aproximadamente un gasto anual de C$ 785, 714.28 (Setecientos ochenta y
cinco mil, setecientos catorce cérdobas con 28/100) mas un gasto de C$ 2, 456,341.69
(Dos millones, cuatrocientos cincuenta y seis mil, trecientos cuarenta y un cérdobas con
69/100). Estos datos fueron brindados por las oficina de MIFAN.

Este proyecto de interés social es una muestra de la lucha contra la falta de educacion

por parte del gobierno de Nicaragua.
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Grafico 8: Total ingreso de donacion.

Donacion.

Manutencion
aproximada anual.;,
C$785,714.28 ; 24%

= Manutencion aproximada anual. = Contruccion del CICO

El beneficio a la poblacién no solamente sera la donacidn del centro para que sus hijos
tengan los principios y las bases de una educacion, sino también sera que gracias a este
centro ya podran trabajar las madres que por la falta que les cuidaran y educaran a sus
hijos mientras ellas laboraban no podian ser un ingreso al hogar y no podian mejorar su
economia.

Grafico 9: Hogares con beneficios.

Donacion.

i Hogares con beneficios a Hogares sin beneficios



Como ya antes mencionado en el estudio de mercado el trabajo al que se dedican
mayormente la poblacion de este barrio es a la siembre y cosecha del café, el ingreso
aproximadamente mensual de cada ciudadano es de C$ 2,314.50 (Dos mil trescientos
catorce cordobas con 50/100) esta cifra es cuando laboran sin derecho a prestaciones
y C$ 3,375.00 (Tres mil trescientos setenta y cinco cérdobas) esta cifra es con derecho

a almuerzo y sus prestaciones (Inss, vacaciones, aguinaldo).

Un aproximado de ingreso econdmico hacia la poblaciéon con la construccién de este

centro sera de:

Grafico 10: Ingreso econdmico a la poblacion.

Beneficio economico.

Ingreso a la poblacion con prestaciones. | €$151,875.00 |

Salario mensual con prestaciones. I;$3,375.00

Salario mensual sin prestaciones. IC$2,314.50

CS 0.00C$ 20,000a3¥040,000@060,000@¥080,00@HA 00,00050020,00090040,0009060,000.00

Segun la informacion brindada por las oficinas del MIFAN el mayor beneficio de este
proyecto de la construccidon del centro también conocido como guarderias infantiles, no
solo es que las madres puedan tener espacio para trabajar si no es llenar ese vacio de
necesidades de educacion a los nifios en extrema pobreza de la parte rural del barrio
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Solingalpa. Las oficinas del departamento de Bienestar social de MIFAN administran la
ayuda monetaria que el gobierno les da a los Centros Infantiles para su manutencion,
por lo tanto ellos llevan el control de costos de mantenimientos, servicios basico,
inmobiliario y sobre todo el costo de las actividades que se imparten en los centros, estan
actividades se podrian decir que son el mayor beneficio que se les da a la poblacién,
debido que son las bases para cambiar la mentalidad de pobreza heredada a los

beneficiados y que impartan en sus hogares una mejor calidad de vida.

Segun los datos que MIFAN posee estos son los beneficios y los costos que tienen cada

actividad impartida:

Tabla 8: Valor de los beneficios brindados a la poblacion.

. . . Valor de beneficio |Valor de beneficio
ITEM Beneficios socio economico.
mensual. anual.

1|Proteccion y cuidado diario de nifios y nifias mientras sus padres trabajan{ C$ 4,500.00 | C$ 54,000.00
2|Atencion nutricional. C$ 900.00 | C$ 10,800.00
3|Educacion Inicial. C$ 3,000.00 | C$ 36,000.00
4|Educacién integral para nifias y nifios escolares. C$ 850.00 | C$ 10,200.00
5|Formacién y capacitacion en derechos para las nifias y nifios. C$ 600.00 | C$ 7,200.00
6| Atencion psicopedagdgica. C$ 900.00 | C$ 10,800.00
7|Desarrollo humano de la mujer. C$ 900.00 | C$ 10,800.00
8|Prevencion en salud de la mujer. C$ 900.00 | C$ 10,800.00
9|Formacidn y capacitacion laboral. C$ 560.00 | C$ 6,720.00
0|Apoyo y orientacion legal-familiar. C$ 560.00 | C$ 6,720.00
1| Fortalecimiento e integracion de la familia. C$ 400.00 | C$ 4,800.00
TOTAL C$ 14,070.00 | c$ 168,840.00

Como podemos observar estas actividades tienen un costo mensual de C$ 14,070.00 y
un costo anual de C$ 168,840.00, cabe recalcar que este costo es gratuito para los
beneficiados del centro, no se les pide ninguna ayuda monetaria para que impartan estas
charlas y el cuido de sus hijos en las horas laborales. Esta es una inversion que el

Gobierno de Nicaragua le brinda a la poblacion.
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Tabla 9: Gastos de inversion inicial de mobiliario para oficinas y aulas.

Mobiliario y equipo para oficinas y aulas.

Descripcion

Cantidad

Costo unitario

Costo total (C$)

(C$)

Mobiliario de oficina
Escritorios 2 C$ 3,500.00 | C$ 7,000.00
Sillas secretariales 4 C$ 1,800.00 | C$ 7,200.00
Archivo 1 C$ 3,630.00| C$ 3,630.00

Mobiliario de aulas
Pizarras 3 C$ 1,500.00| C$ 4,500.00
Pupitres 50 C$ 250.00 | C$ 12,500.00
Colchones para ninos 5 C$ 350.00 | C$ 1,750.00
Sillas para maestras 4 C$ 500.00 | C$ 2,000.00
Escritorios 3 C$ 3,500.00 | C$ 10,500.00

Equipo de oficina

Impresoras 1 C$ 130.43 | C$ 130.43
Teléfono 1 C$ 5217 | C$ 52.17
Computadoras 2 C$ 456.52 | C$ 913.04
Total C$ 50,175.64

Tabla 10: Gastos administrativos en materiales y operacion anual.

Gastos administrativos en materiales y servicios durante la inversion.

Costo total en la

Costo totalen la

o Costo mensual fase de
Descripcién . . fase de
(C$) inversién anual | . ion ($)

(C$) inversion (
Papeleria y utiles de oficina C$ 4,500.00 | C$ 54,000.00 | $ 1,800.00
Servicios publicos (agua, luz, telf.| C$ 4,750.00 [ C$ 57,000.00 | $ 1,900.00
Comida para los ninos yadmon | C$15,000.00 | C$ 180,000.00 | $ 6,000.00
Gastos de imprevistos C$ 3,674.88 | C$ 44,098.56 | $ 1,469.95
Personal Administrativo C$19,300.00 | C$231,600.00 | $ 7,720.00
Total C$ 566,698.56 | $ 18,889.95
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X. Conclusion.

Las estadisticas muestran que la inscripcion en la escuela primaria y las tasas de
alumnos que la completan son bajas en Nicaragua, sin medios de financiacion
suficientes, una capacidad administrativa débil en la burocracia estatal en realidad
pueden negar una educacion a los hijos de padres pobres. Esta situacion puede llegar a
continuar durante un tiempo si los padres esperan que el estado ponga el 100% de la
educacion hay que iniciar el cambio y en estas circunstancias comprometidas, los pagos
del usuario pueden servir de mucha ayuda para poder construir mas proyectos con los

beneficios que imparten los Centros Infantiles Comunitarios.

Las conclusiones a las que se ha llegado al finalizar cada uno de los estudios realizados,

en este Estudio de Prefactibilidad, son multiples y se presentan a continuacion:

1. En Barrio Solingalpa, ciudad de Matagalpa - existe una gran demanda de centros
infantiles comunitarios sobre todo en la poblacion rural que pertenece a la
categoria de pobreza extrema, la cual se encuentra insatisfecha pues no existian
proyectos educativos, gubernamentales o privados, que beneficien a este sector

de la poblacién.

2. El ministerio de la Familia, los gabinetes del poder ciudadano, la comunidad
organizada y la Alcaldia de Matagalpa que trabajan en acciones que proporcionen
servicios de bienestar social para todos los nifios y se unieron en conjunto para
atender la falta de educacion en este barrio, buscando donaciones del gobierno
de Nicaragua para la construccion de un Centro infantil comunitario CICO. Para el
desarrollo del CICO se utilizara tecnologia basica, mano de obra de la zona y
materiales certificados para garantizar la calidad de la construccion para la mayor

seguridad de los nifios y nifias que asistiran al centro.
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El objetivo de un estudio socioeconémico (ESE) es corroborar la forma de vida,
escolaridad y referencias laborales. En general, establecer cual es el ambiente
que rodea a la poblacion beneficiada del proyecto.

Para poder obtener los datos socioecondmicos de la poblacion se procedié a
realizar encuestas en la poblacién y visitar la comunidad para ver las condiciones
econdmicas en las que vive el barrio Solingalpa y se puede observar los siguientes

indices:

En este barrio Solingalpa la pobreza, por lo tanto, es una forma de vida que
aparece cuando las personas carecen de los recursos necesarios para satisfacer
sus necesidades basicas. Esta condicién se caracteriza por deficiencias en la
alimentacion, por la falta de acceso a la asistencia sanitaria y a la educacion, y
por no poseer una vivienda que reuna los requisitos basicos para desarrollarse

correctamente.

Existen diversas situaciones involuntarias que pueden llevar a estos individuos a
la pobreza; el desempleo, los salarios insuficientes y las catastrofes naturales son

algunas de las mas frecuentes.

Al realizar el estudio socio econdmico, se obtuvo que el beneficio total para la
poblacién en el proyecto es por un valor de C$ 3, 242,055.97 (Tres millones,
doscientos cuarenta y dos mil, cincuenta y cinco cérdobas con 97/100), siendo
C$ 2, 456,341.96 (Dos millones, cuatrocientos cincuenta y seis mil, trescientos
cuarenta y un coérdobas) para la ejecucion del centro infantil y C$ 785,714.28 (
Setecientos ochenta y cinco mil, setecientos catorce cordobas con 28/100) para
la manutencion del centro de un afio al servicio. Aplicando la inversién social, los
costos y los beneficios en la poblacion, se observa que este proyecto tendra una

reaccion positiva.
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8. Los costos que representa para la sociedad realizar este proyecto son
sustancialmente menores en comparacion a los beneficios que obtendra la misma,
pues se prevé un aumento de trabajos para las madres desempleadas y una
disminucién en los gastos de educacion de sus hijos en que incurriran los
beneficiarios directos del centro, asi como una disminucién del 15% de nifios de

0 — 6 anos sin estudios.

9. La realizacion del proyecto solamente beneficiara a una parte de la poblacion
dejando un 35% de este sin estudios por la falta de capacidad del centro para que
ingresen mas nifios, para combatir la totalidad de los nifios de este barrio se
necesitara dos centros mas, propuesta que esta en estudio por las organizaciones

del estado.
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Xl.  RECOMENDACIONES.

A continuacidon se enumeran una serie de recomendaciones de interés social con el
propdsito de garantizar la calidad de la educacion para nifios y nifias del barrio

Solingalpa:

1. Trabajar de la mano con la comunidad organizada para brindar una educacion

supervisada.

2. Capacitar a todos los padres de familia en los tallares que se implementaran de
forma paralela ellos adopten nuevos modelos de crianza y conducta con los hijos,
basados en derechos y con los que se eviten todo tipo de conflictos en los nucleos

familiares.

3. Mejorar las relaciones en las familias como una forma de alcanzar el desarrollo,
la equidad en la comunidad, entusiasmo para que sus hijos no dejen la escuela a
temprana edad y que puedan terminar con las bases de la educacion para un

mejor futuro.

4. Por medios de estudios y presentacion de resultados a las instituciones
gubernamentales, demostrar que los centros infantiles comunitarios son una gran
ayuda social para la poblacién y estos puedan conseguir otras donaciones para
poder llevar a cabo la construccion de dos CICOS mas para satisfacer la
educacion de los nifios y nifias que no tienen posibilidades de estudiar y a la vez
ayudar a las madres que consigan empleo sin la preocupacion de dejar a sus hijos

sin un cuido y una supervision.
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Xlll.  ANEXOS

Estudio Financiero.

Al realizar el estudio de los aspectos financieros de un proyecto uno de los principales
aspectos a considerar es el periodo de estudio del proyecto o vida econdmica del

proyecto.

La vida econdmica de un proyecto es el horizonte de tiempo que se adopta para su
evaluacion. La definicion del horizonte dependera de la naturaleza e importancia de la
inversion, del tiempo disponible para el analisis y del comportamiento de los flujos del

proyecto.

El estudio financiero tiene por objeto determinar cual es el monto de los recursos
econdmicos necesarios para la ejecucion del proyecto y los costos totales de operacién
del proceso productivo y el monto de los ingresos que se aspira recibir en cada uno

de los periodos de vida util.

Los datos que son registrados en los componentes del estudio financieros son el
resultado de los estudios previos de mercado, técnico y organizacional, los cuales van

a ser utilizados para determinar la viabilidad econdmica del proyecto.

Los enfoques mas importantes en la evaluacién de proyectos de inversion son:
1.- Financiero o privado: en el cual se hace un analisis micro econémico
2.- Econdmico o publico; se realiza un analisis macro econémico

3.- Social: se realiza un analisis de las externalidades.
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10.1 Evaluacién financiera
En esta se debe evaluar si ¢ Es financieramente viable un proyecto? ¢ Se puede colocar
todos o una parte de los recursos disponible para' ser invertida? y ¢cual es la mejor

alternativa de entre varias alternativas?

10.2. Factores a incluir en una evaluacion financiera de proyecto.

Cuando se establecen comparaciones entre dos o mas alternativas de inversion, se

deben incluir ciertos aspectos en el analisis comparativo:

Establecer claramente las alternativas a comparar: se debe establecer si las alternativas
son o0 no independiente una de la otra. Se dice que son mutuamente excluyentes si la

aceptacion de una excluye la de las restantes.

Definir el horizonte de planificacion: esto es, establecer el periodo de tiempo que
abarcara el estudio. Al comparar dos o mas alternativas supondremos que tienen un

mismo horizonte de planificacion.

Desarrollar el perfil del flujo de dinero para cada alternativa: esto es, obtener los flujos

netos que cada alternativa generar (generalmente anuales).

Determinar el rendimiento del dinero: La cuantificacién de los ingresos y los egresos se
hace con base en las sumas de dinero que el inversionista recibe, entrega o deja de
recibir, generalmente se utilizan los precios de mercado para valorar los requerimientos
y productos del proyecto. En estos el grado de incertidumbre puede ser abordado
mediante la especificacion del rendimiento del dinero, o sea una rentabilidad minima

aceptable.
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10.3 Tipos de inversion.

Estan clasificadas en tres categorias a saber:

Inversiones fijas: Se caracterizan por ser despreciables, excepto el terreno cuando
éste no va a ser usado como factor central de explotacion de recursos naturales.
Algunos de los principales rubros que componen la inversion fija son el terreno,

construcciones civiles, maquinaria, equipo, mobiliario, vehiculos, herramientas y otros.

Inversiones diferidas: Son aquellos gastos que se realizan antes de iniciar la operacion
de la empresa, como estudios previos, gastos de constitucion, intereses en el periodo
pre-operativo, cuando haya financiamiento, gastos de puesta en marcha e imprevistos,

los cuales se amortizan en el periodo de operacion del proyecto.

Capital de trabajo: Tiene como objetivo fundamental garantizar el normal
funcionamiento del proyecto o empresa. Esta en funcion del efectivo requerido para
cubrir gastos de ndmina, la necesidad de inventario de materias primas e insumos o
rotacién, y también esta en funcién de la cartera, de acuerdo al porcentaje de ventas

a crédito.

Para la estimacion del capital de trabajo se propone utilizar el método del ciclo
productivo, que consiste en establecer el monto de los costos operacionales, que se
deben financiar desde el momento en que se hace la primera compra de insumos o
materia prima, hasta el momento en que se recibe el pago por la venta del producto y

que queda disponible para financiar el siguiente dolo productivo.
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Dueio de proyecto: Ministerio de la familia, adolescencia y nifez.

Programa urbano de bienestar para la nifiez en extrema pobreza.

Balance general

Tiempo de ejecucion: 120 dias.

PRECIO DEL PROYECTO
Etapa Descripcion u/m| Cantidad clu Total
OBRAS GENERALES
10 PRELIMINARES 56,429.26
1 Limpieza inicial m? [418.43 5.25 2,196.76
2 Construcciones preliminares gl |11.00 29,400.00 | 29,400.00
3 Trazo y nivelacion m? |215.00 10.50 2,257.50
4 Demolicién de construccion existente gl |11.00 7,875.00 |7,875.00
5 Rotulo del Proyecto (INICIO Y FIN) c/u [2.00 7,350.00 |14,700.00
140 MOVIMIENTO DE TIERRA 247,859.11
1 Descapote m?3 | 120.00 15.56 1,866.67
2 Corte de material en el sitio m?3 | 258.00 31.11 8,026.67
3 Corte de material en el banco m3 | 847.60 35.00 29,666.00
4 Relleno y compactacion m?® |652.00 116.67 76,066.67
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5 Botado de tierra m?3 [491.40 54.44 26,754.00

6 Acarreo de materiales selecto con equipo m? | 847.60 124.44 105,479.11

30 FUNDACIONES 138,059.02

1 Pedestal (incluye todo ) m?3 [2.80 5,980.80 |16,746.24

2 Viga Asismica VA-1 ml [63.43 776.81 49,273.12

3 Viga Asismica VA-2 ml |6.00 820.33 4,922.00

4 Mejoramiento del terreno con suelo cemento m3 | 16.13 630.00 10,161.90
Construccion de una hilada de bloques corrida,

5 rellenos todas las celdas de mortero 1:3 ml |69.43 820.33 56,955.75

40 ESTRUCTURA DE CONCRETO 52,262.49

1 Viga Intermedia ml [23.00 503.27 11,575.10

2 Viga Corona ml |[70.00 581.25 40,687.40

50 TECHOS Y FASCIAS 177,139.65
Suministro e Instalacion de perlines clavadores de

1 2X4X1/16 ml [215.40 131.86 28,402.43
Suministro e Instalacion de cajas metalicas para

2 vigas 4X6x1/8. ml [53.70 771.75 41,442.98
Suministro e Instalacion de cajas metalicas de 4" x 4" mi

3 x 1/16" para refuerzos de vigas principales 18.60 330.75 6,151.95
Sag-Rod de Varilla de Hierro de Diametro 3/8" con mi

4 tuerca y arandela (Incluye Pintura Anticorrosiva). 44.75 31.50 1,409.63
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5 Suministro e Instalacion de Platina de 12"x5"x3/16". c/u |6.00 99.75 598.50
Suministro e Instalacion de Platina de 6"x4"x3/16". ol

6 (incluye anclas) 11.00 94.50 1,039.50
Suministro e Instalacion de Platina de 10"x4"x3/16". /U

7 (incluye anclas y fijadores) 6.00 78.75 472.50
Suministro e Instalacion de Platina de 7"x 5"x3/16". ol

8 (incluye anclas) 6.00 84.00 504.00
Suministro e Instalacion de canal de PVC de 4" alto

9 caudal. ml |[25.10 446.25 11,200.88

10 Suministro e Instalacion de bajante de PVC de 3". ml [12.00 409.50 4,914.00
Suministro e Instalacion de apoyo Metalico para ol

11 clavadores 2"x2"x1/8" largo 4" 87.00 18.90 1,644.30
Suministro e Instalacion de cubierta de zinc ondulado m?2

12 cal. 26, fijadores tornillos de acero punta broca de 3". 180.00 258.30 46,494.00
Suministro e Instalacion de fascia de plycem11mm., mi

13 0.30 cm de altura. 65.00 315.00 20,475.00

14 Flashing de zinc liso calibre 26 std. ml |40.00 120.75 4,830.00
Suministro e instalacion de tensores @ 1/2" de varilla
lisa de @ 1/2", incluye pintura anticorrosiva y mi 60.00 126.00 7.560.00

15 soldadura

60 CIELO RASO 53,655.00
Suministro e Instalaciéon de cielo raso de estructura )
metalica y forro de Plycem texturizado el laminas de | ™" | 180.00 288.75 51,975.00

1 0.60 x 0.60 mts

2 Respiradero en aleros para ventilacion c/u [4.00 420.00 1,680.00

70 PAREDES 230,666.70
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Suministro e instalacion de poste para loseta de 4.00

! x 0.15 x 0.15 cM'133.00 1,262.81 |41,672.74
Suministro e instalacion de losetas acabado tipo
2 cugrteron en ambas caras de 2 m X 0.50 m (incluye clu 8200 643.17 52.739.69
caliche entre losetas/losetas, losetas/columnas)
Suministro e instalacion de losetas acabado tipo
3 cuarterén en ambas caras de 0.88 m X 0.50 m /U
(incluye caliche entre losetas/losetas, 16.00 347.15 5,554 .47
losetas/columnas)
Paredes de mamposteria reforzada de bloque de
n H . 2
4 g}ogtiroo de 6" con ref. #3 vertical @ 0.20, horizontal | m 33.32 577 50 19,242.30
5 Suministro e instalacion de particiones plegable de mi
madera (pta tipo Ill) 5.00 13,860.00 | 69,300.00
6 Suministro e Instalacion de particiones livianas de m2
Durock ambas caras, con acabado thin set. 19.50 1,344.00 |26,208.00
7 Suministro e instalacion de particiones livianas de
Durock una cara, con acabado thin set. m? | 15.50 1,029.00 |15,949.50
80 PISO 81,649.70
Conformacion y compactacion (incluye relleno de 10
1 cms) m2 | 103.50 12.79 1,323.66
2 Cascote para piso de ceramica m? |103.50 288.46 29,855.20
3 Piso de ceramica antiderrapante de 0.3mx0.30m m? | 103.50 487.64 50,470.84
90 VENTANAS 102,348.75
Suministro e Instalacién de Ventanas de aluminio y
1 vidrio claro tipo celosias. m? | 29.74 1,312.50 |39,033.75
Suministro e Instalacion de Ventanas de acrilico con
2 marco de madera sobre las puertas m? |8.00 1,890.00 |15,120.00
Suministro, instalacion y pintura de verjas segun
3 detalles m? | 34.00 1,417.50 [48,195.00
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100 PUERTAS 53,518.50
Suministro e Instalacién de puertas metalicas
cqnforme boquete con marco de madera herrajes| c/u 8.00 5.869.50 |46.956.00
1 (bisagras, cerradura de parche y haladera).
Suministro, instalacion y pintura de verjas de puerta /U
2 segun detalle 1.00 2,362.50 [2,362.50
Suministro e instalacion sobre marco para fijacion de
3 verjas de angulares de 2" x 2" x 1/8" . para instalacion cu
de verjas en portones incluye pintura anticorrosiva en 1.00 4,200.00 [4,200.00
color blanco
110 ACABADOS 100,314.43
Enchape en paredes con azulejos de 0.2 x 0.20 (ss1.
1 ss2. cocina) m? |20.00 781.26 15,625.26
2 Repello y fino en paredes de mamposteria reforzada | m? [45.00 239.97 10,798.87
3 Repello y fino en vigas. (desarrollo 0.60) ml [98.00 127.42 12,486.92
Repello y fino en columnas prefabricadas(desarrollo
4 0.50) ml [93.00 254.43 23,662.45
Repello y fino en hilada de bloque perimetral de C$
0.10m ml [94.50 39.38 3,720.94
2
Curado en losetas con acabado fino, reviviendo cisas m 180.00 189.00 34,020.00
120 OBRAS SANITARIAS 83,544.04
Suministro e Instalacion de tuberia de agua potable mi
1 de PVC de 1/2" con accesorios. (incluye obras civiles) 27.00 68.25 1,842.75
Suministro e Instalacion de tuberia de agua potable mi
2 de PVC de 3/4" con accesorios. (incluye obras civiles) 47.00 71.40 3,355.80
Suministro e Instalacién de tuberia sanitaria de PVC mi
3 de 2" con accesorios. (incluye obras civiles) 18.00 131.25 2,362.50
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Suministro e Instalacion de tuberia sanitaria para
ventilacion de PVC de 2" con accesorios. (incluye

ml

- 15.00 94.50 1,417.50
4 obras civiles)
Suministro e Instalacion de tuberia sanitaria de PVC mi
5 de 4" con accesorios. (incluye obras civiles) 43.00 299.25 12,867.75
6 Suministro e instalacion de llave de pase de 1/2" c/u |4.00 262.50 1,050.00
7 Suministro e instalacion de llave de pase de 3/4" c/u 11.00 315.00 315.00
8 Suministro e instalacion de cajas para valvulas c/u |5.00 274.47 1,372.35
9 Suministro e instalacion de valvula de check de 3/4" c/u [1.00 472.50 472.50
Suministro e instalacion de llave de chorro de 1/2"
10 tipo jardin c/u [1.00 416.39 416.39
Suministro e instalacion de llave para pantry cuello de
11 ganso c/u |1.00 4,200.00 [4,200.00
12 Suministro e instalacion de llaves para lavamanos c/u |2.00 1,995.00 |3,990.00
Suministro e Instalacion de lavamanos incluye
13 accesorios c/u [2.00 2,415.00 [4,830.00
Suministro e Instalacion de inodoros para nifos.
14 Incluye accesorios, tapa y asiento c/u |1.00 7,875.00 |7,875.00
Suministro e instalacion de inodoro incluye /U
15 accesorios, tapa y asiento 1.00 3,675.00 |3,675.00
Suministro e Instalacion de drenaje de piso. Incluye
16 trampa c/u | 3.00 1,166.27 |3,498.80
17 Construccion de losa p/pantry c/azulejos. ml |[2.00 3,783.68 |7,567.35
18 Suministro e Instalacion de pana pantry sencilla. c/u |1.00 2,065.35 |2,065.35
19 Construccion de letrina elevada c/u [1.00 9,975.00 |9,975.00
20 Suministro e Instalacion de lava lampazo. c/u |1.00 945.00 945.00
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Conexién a red existente agua potable (incluye rotura
de calle, conexién y reposicion del terreno a como

. 1.00 9,450.00 |9,450.00
21 estaba o mejor)
Conexioén a red existente aguas negras (incluye
22 rotura de calle, conexién y reposicion del terreno a o]
como estaba o mejor) ) i )
130 SISTEMA ELECTRICO 89,877.59
Acometida eléctrica al panel. (incluye, canalizacion, |
1 alambre, mufa, obras civiles) 9 11.00 7,612.50 |7,612.50
Suministro e Instalacion de cableado y canalizado
2 eléctrico. gl [1.00 29,665.12|29,665.12
Suministro e Instalacion de panel eléctrico de 12
3 espacios. c/u |1.00 5,187.00 |5,187.00
Suministro e instalacion de interruptor principal de 40
4 amps 2 polos c/u 11.00 778.60 778.60
Suministro e instalacion de breakers de 15 amps 1
5 polo c/u |4.00 400.22 1,600.87
Suministro e instalacion de breakers de 20 amps 1
6 polo c/u |6.00 341.25 2,047.50
Suministro e instalacion de polo a tierra varilla de
7 cobre de 5'x 3/8" c/u [1.00 711.33 711.33
Suministro e Instalacion de lampara fluorescente de
8 1X20w, 120v, uso superficial. c/u | 13.00 521.30 6,776.88
Suministro e Instalacion de lampara de 2X40w, 120v,
9 uso superficial. c/u |8.00 825.62 6,604.98
Suministro e Instalacion de luminaria fluorescente tipo /U
10 cepo de 1x14w, 120v. 3.00 263.02 789.07
11 Suministro e instalacion de abanico de techo c/u [4.00 3,603.60 |14,414.40
12 Suministro e instalacion de control de abanico c/u [2.00 917.28 1,834.56
Suministro e Instalacion de apagador sencillo uso
13 empotrado. c/u |3.00 210.76 632.27
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Suministro e instalacion de apagador doble

14 empotrado c/u [5.00 307.13 1,535.63
Suministro e Instalacion de tomacorriente general ol
15 110v polarizado uso empotrado en caja de 2"x4". 8.00 699.12 5,592.98
Suministro e Instalacién de tomacorriente GFCI doble /U
16 110v polarizado uso empotrado. 2.00 2,046.95 (4,093.91
17 Conexion del Servicio de Energia Eléctrica al
18 Instalacién de poste metalico de 6 mts (incluye
instalacion, pintura y pedestal) gl
140 CARPINTERIA FINA 68,727.75
1 Suministro e Instalacién de mueble pantry. ml [2.00 9,282.00 |18,564.00
Suministro e Instalacion de gabinete aéreo de
2 madera. ml {2.00 9,555.00 [{19,110.00
Suministro e Instalacién de estante de madera en mi
3 bodega y gabinete metodoldgico. (incluye acabado) 6.50 4,777.50 |31,053.75
oa-1 suministro e instalacion de rack metalico
150 PINTURA 64,365.21
1 Pintura de particiones plegables de madera m? |60.00 97.33 5,839.56
2 Pintura de paredes de mamposteria m? | 66.64 99.12 6,605.36
C$
2
3 pintura particiones livianas en forros caras externas M 116.00 99.12 1,585.92
C$
2
4 pintura particiones livianas en forros doble cara ™" 139.00 99.12 3,865.68
5 Pintura de paredes de losetas prefabricadas m? |196.00 99.12 19,427.52
6 Pintura de cubierta de techo m? | 180.00 80.54 14,496.30
7 Pintura de flashing ml [40.00 105.32 4,212.60
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C$

8 Pintura expocica en rayuelas c/u [2.00 743.40 1,486.80
C$
9 Pintura de fascia ml |[65.00 105.32 6,845.48
160 OBRAS EXTERIORES 481,701.83
Construccion de andén de concreto de 2500 psi de m?
1 3" de espesor (incluye todo el andén del proyecto) 65.00 472.72 30,726.83
2 Construccion de bebedero segun detalle c/u [2.00 2,205.00 |4,410.00
3 Caja de Registro de 0.80X0.80X1.10m. c/u [2.00 3,255.00 [6,510.00
4 Pozo de Absorcién segun detalles cu [1.00 26,250.00 | 26,250.00
5 Fosa Séptica con tapa segun detalles cu [1.00 47,250.00 |47,250.00
Suministro e Instalacién de tanque de agua potable
6 con su torre. c/u |1.00 60,154.50 | 60,154.50
7 Cerco de malla ciclén de 8" Segun detalles planos ml |90.00 997.50 89,775.00
Pintura de malla perimetral con pintura anticorrosiva ml
8 de colores primarios, alternado por tramos. 90.00 89.25 8,032.50
9 Cerco de malla ciclén de 4 Segun detalles planos ml |12.00 682.50 8,190.00
Pintura de malla perimetral con pintura anticorrosiva ml
10 de colores primarios, alternado por tramos 4". 12.00 68.25 819.00
Canal de drenaje pluvial de concreto de 2000 psi
11 sin.refuerzo ml |[65.00 226.80 14,742.00
12 parrilla metalica de canal segun detalles ml 65.00 468.30 30.439.50
Portén de malla ciclon y tubo Ho.Go. 1 1/2" con c/u
13 columnas de concreto. 1.00 10,500.00 | 10,500.00
14 Construccion de techo acceso (incluye todo) m2 | 21.00 1,575.00 |33,075.00
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15 Construccion Asta de Bandera segun detalle gl |1.00 2,625.00 |2,625.00
16 Muro de Retencion segun detalles ml |[75.00 997.50 74,812.50
Construccion de baranda en puertas con fijacion,
17 segun detalle c/u | 2.00 945.00 1,890.00
18 Construccion de caseta para tanque de gas gl |11.00 8,925.00 |8,925.00
19 Tuberia de gas de caseta a cocina ml |6.00 1,575.00 ]9,450.00
20 Limpieza Final. glb |1.00 13,125.00(13,125.00
Construccion de Tapia (losetas tipo ladrillo cuarteron mi
a.1 y poste pretensado)
a.2 Suministro e instalacion de Serpentina en tapia sur ml
a.3 construccion de gradas gbl
170 JUEGOS INFANTILES 63,597.45
1 Suministro e instalacion de bancas de concreto. c/u [4.00 1,575.00 |6,300.00
2 Suministro e instalacion de tobogan c/u |1.00 22,402.80|22,402.80
3 Suministro e instalacion de balancin c/u [1.00 11,164.65 | 11,164.65
Suministro e instalacion de rayela, pintada de colores
4 vivos c/u | 2.00 1,627.50 |3,255.00
5 Suministro e instalacion de columpios c/u |1.00 20,475.00|20,475.00
180 OBRAS VARIAS 9,765.00
1 Suministro e instalacion de Extintores c/u [2.00 4,200.00 |8,400.00
Suministro e instalacion de sefalizacion de
2 emergencia c/u |10.00 136.50 1,365.00
190 OBRAS CIVILES
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a.1

Tuberia de 2" para Llorones ml

a.3 Tuberia de 6" para Llorones ml

a.4 Rotura de Paredes ml

a.5b Filtro de Hormigdn m3

a.6 Conformacion, Nivelacion para anden exterior m3
COSTO DIRECTOS 2155,481.48
COSTO INDIRECTOS 6.20% | 133,639.87
ADMINISTRACION Y UTILIDAD 7.76% | 167,220.34
IVA
COSTO TOTAL DE VENTA 2456,341.69
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10.4 Clasificacion de costos y gastos.

Costos  de produccién y gastos: Los primeros son reparticiones asociadas
directamente con la adquisicion o la producciéon de un bien o servicio, los segundos
representan salidas de recursos que no estan directamente asociados a la produccion

(administracion, comercializacién, financiacion, etc.)

Los costos de produccion se han clasificado para su manejo y de acuerdo al volumen

de produccién en costos variables v fijos.

Los costos variables: son aquellos que su monto cambia dependiendo del volumen de
produccion, pero manteniendo constante el costo unitario en materiales directos y

mano de obra o servicios.

Los costos fijos: son aquellos donde el valor permanece constante, y no dependen
del volumen de produccion, por lo general se refiere al mantenimiento de edificios,

depreciacion, impuestos, arrendamiento, nomina personal administrativo, etc.

Costos de fabricacién: Son aquellos que se vinculan directamente con la elaboracion
del producto o la prestacion del servicio, por ejemplo materias primas, materiales
directos, mano de obra, gastos de fabricacion en materiales y mano de obra indirecta,
otros gastos indirectos como la depreciacién, mantenimiento, servicios, seguros de

fabrica e impuestos o amortizacion de diferidos de fabrica.

Gastos de administracion: Sueldos vy prestaciones, depreciaciones, amortizacion,

seguros e impuestos.

Gastos de ventas: Se refiere a gastos de comercializacion como sueldos y comisiones

de ventas, gastos de representaciones, y gastos de publicidad. También estan los
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gastos de distribucién como sueldos de conductores de vehiculos de reparto, fletes,

empaques Yy envases.

Costos financieros: Corresponde a los pagos que deben hacerse por el uso de capital

de crédito como intereses y estudios de crédito.

i. Costos reales.

Estos costos son estimados para dar marcha a este proyecto:

Oferta

Monto

Contrato de CICO Solingalpa,

Matagalpa. C$ 2456,341.69
C$ 2456,341.69
Gastos Monto

Imp 2% IR Munic. C$ 49,126.83
Gastos Varios C$ 60,000.00
Renta d equipos C$ 85,005.00
Viaticos C$ 3,840.00
Sub-Contratos C$ 382,170.00
Planilla C$% 515,028.54
Materiales C$ 975,381.62
Viajes C$ 170,658.80
Gastos Admon. C$ 47,880.00
Total C$ 2,289,090.80

Total Utilidad

% Utilidad

Total

6.80 %
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€$2,500,000.00

€$2,000,000.00

€$1,500,000.00

€$1,000,000.00

€$500,000.00

Cs-

Oferta

C$2,456,341.69

€$2289,090.80

€$47,880.00

Grafica financiera |

= Gastos de operacion

= Gastos Admon

C$167,220.89

= Utilidad neta
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FLUJO DE EFECTIVO

CONSTRUCCION DE CENTRO INFANTIL COMUNITARIO CICO "SOLINGALPA"

MINISTERIO DE LA FAMILIA

ENERO

| FEBRERO

| MARZO

ABRIL

| MAYO

FLUJO DE OPERACION

GENERACION DE EFECTIVO
Efectivo proyectado
GENERACION DE EFECTIVO POR MES

C$ 2456,341.69

C$ 2114,775.29

C$ 1440,279.70

C$ 1367,506.49

C$635,119.62

SALIDAS DE EFECTIVO

Obras preliminares C$ 56,429.26

Movimiento de tierra C$ 1,866.67 | C$ 245,992.44

Fundaciones C$ 138,059.02

Paredes C$ 230,666.70

Estrucutra de viga intermedia y corona C$ 52,262.49
Techos y Fascias C$ 177,139.65
Acabados C$ 3,720.94 | C$ 96,593.49

Cielo Raso C$ 53,655.00
Piso C$ 81,649.70
Ventanas C$ 48,195.00 C$ 54,153.75

Puertas C$ 53,518.50

Obras sanitarias C$ 22259.15| C$ 37,804.79 | C$ 23,480.10

Sistema electrico C$ 50,371.83 | C$ 39,505.77

Carpinteria fina C$ 68,727.75

Pintura C$ 64,365.21

Juegos infantiles C$ 63,597.45
Obras exteriores C$ 281,305.50| C$ 14,54250| C$ 172,728.83 | C$  13,125.00
Obras varias C$ 9,765.00
OTROS EGRESOS

Costos Indirectos C$ 66,819.93|C$ 16,704.98| C$ 16,704.98 | C$ 16,704.98 | C$  16,704.98
TOTAL SALIDADE EFECTIVO C$ 341,566.40 | C$ 674,49559 | C$ 72,773.21 | C$ 732,386.87 | C$ 467,899.27
TOTAL FLUJO OPERATIVO C$ 2114,775.29 | C$ 1440,279.70 | C$ 1367,506.49 | C$ 635,119.62 !

EFECTIVO INICIAL

C$ 2289,121.35

FLUJO FINAL DEL PERIODO

C$ 2456,341.70
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MINISTERIO DE LAFAMILIA

CONSTRUCCION DE CENTRO INFANTIL COMUNITARIO CICO "SOLINGALPA"

FLUJO DE OPERACION

5 MESES

GENERACION DE EFECTIVO

Efectivo generado por proyecto

C$ 2456,341.69

Costos directos

C$ 2155,481.49

Costos indirectos

C$ 133,639.85

FLUJO FINAL OPERATIVO

C$ 167,220.35

10.4.4 Relacién Beneficio Costo (RBC)

En un método de evaluaciéon de proyectos, que se basa en el del "valor presente", y que

consiste en dividir el valor presente de los ingresos entre el valor presente de los egresos.

Si este indice es mayor que 1 se acepta el proyecto; si es inferior que 1 no se acepta, ya

que significa que la rentabilidad del proyecto es inferior al costo del capital.

BCR= Y™, Bt (1 + i)t/ X0, Ci(1 + i)t

Cuando VPN =0, RBC = 1, asi que proyectos rentables tiene un VPN mayor que cero o

un RBC mayor que uno. Aunque el RBC puede ser util, tiene la desventaja que su valor

preciso depende a veces de decisiones arbitrarias acerca de cual flujo de caja incluye el

numerador y cual el denominador. Ni el calculo de VPN o el TIR sufre de esta

ambiguedad.
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MINISTERIO DE LA FAMILIA
CONSTRUCCION DE CENTRO INFANTIL COMUNITARIO CICO "SOLINGALPA"
ESTADOS DE RESULTADOS
DESCRIPCION MESES
Ingreso por construccion C$ 2456,341.69
Costos directos C$ 2155,481.49
Utilidad bruta C$ 300,860.76
Costos indirectos C$ 133,639.85
UTILIDAD OPERATIVA C$ 167,220.35

Fotografias de un modelo de CICO en zona rural.
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Estadisticas de la poblacion de la Ciudad de Matagalpa con sus respectivos municipios.

-

el taeah e oo s e imaniTngs T BauT
ﬁ% ) ﬁf ﬁ;‘;& %f B sy R PN WRAT M, Gk

-

v : %
wew R e tenkes e WEE il
S A Fie; 1
Do dpEEn MEAR MREM Sbe oM WY g ther w1 omy el ged
H
Doomedl BH1 Wew diE B #e ma weft s WE A4 HE
H =] K M rErs xS BF4 [ ] ¥ i Fad 127
T L - . B 3 L I R
- 1 = o AT = L5 ixd [ % e i i
W WY ol Foadr Wt Wi R TR TR "R T
LL A wE £ b | ] Kl R ax e Sl [=F] A4
w0 a0 ba e iy s 2w s
woH 4 ®BoOOO® f A TR R S B
L 1y wE i o ol A B Al LiF v i
i i i) LH &7 L E | L S T i Ll
i I m A Gl fd # owr W PN 5§
] ¥4 an L 3+ ™ 1 A v i P -5 Rk
5] e PO AF S BT 4 BT
W e W A R B I TR Y E
108 W I T 4w R T T T
L § ] e Lot TR L] LK) F &1 1ad Bi = n:
i g a1 i k] L5 L A = Wl g A% L3
W 3F I A | % P md R R
_ER - B B w0 % ek 2 .
im WD 0w we W R mE i [T ST B
I B T W B &y i =R I TR
B OMF i e WEF &L 24 i T i o A%
P - B e i R I TR T R £
- B BB @ g T -
i W e g m mE s W ¥k ®F L A
L - L wr Rl Fd 2é Bk LF 22
iEE R E B % Wi ool @ A s
i =t ] EH il 41 Pl L Ty MR g i
5 2T # A wE ® T WG e
wWE o Ra A T B mE #x M aF
. EE L 1A e EAd LA Ll SR L wak FLES A
itk AT HE bR Tt L i hE oW
E E i s i WE G R SR S ST
s ' i ) | ™S i1 g i ok e | LX)
iati e i) 5 an Y et L a3 i £h -
13 oL L\ A1 43 iy LY - 24 jar ik o 34
g oy TR TR 3 4 ML R A WE
L B i H o s asd i3 L TE 4% :
-] W 2 e W Y e e 1.2 e 13 (3]
M W e LI 24 0 & SO T A
11 Ak i e i » g = L L at ETE 554
w0 [ w El Ry ) ; wE o hE - &1
] 1k &) w5 w i LB 5 e B 1 ad
= L rd . A i 3 = T i tak B4 £
W R ¥ @ W e ¥ ME & 48
i p Lot = I_I‘.‘:' L il et Ay %I ] e wmh xd
oW dm E ™ i I RF ] e g A L
i a8 W & oy me w3 LR R * B
P ™ W BOCE ®n da I
Poum M i o A e WL Mo oAy WA & ?.
P M W W @ B g G R O TR
i WOF i o ot W & o ke oms &3
; O B 2 ET L # £ FE O am o e
{ o= B B CL I R L .
P r e 17T i i T At A e ik 11
g P A ¥ HE I T %E g ol
i o ¥ w W W My E = U T -
§oomEE am oo i odud i m L G o B I
H L I s B gl FlE Tl ] e o ol
4 i & iH Hw ot %R g T4 e a5 )



Framite# Tafer Pt trolfrad nom el eihaiie

S Bi ey, Rl il 1T e i T
soli X i : - 5, T MIH, TRAET,
Zamer e dawe  PERRS LW Bum B0 -'r”.iw;:m il VR m :ﬁ-r
b R GRE AT A ) w s By JiaE R
i ¥ iy Bt i - k
Py Sbieee Bk
3
®I7 L e LL] (5 =2 R i E] S L M
e X W Lo ar = PE ¥ FL) oA 5 )
I ot e Foe] o e A i LA | A L L
BT Ed g iR % G- i tL] ke an 7wy
i st Ha s = LIl v g 21} L e Aar el
| T e = ¥ # 4 . 4 g if.: i F.E T
1
| memy wmRE MM WmE TS YRR T Y B T I T
]
i T R R b ] ' als HE Ea ik AL i el e
[ ®T ot T HY pm BEE e M &k EE O ME @
! s 5 [ T 155 W IR i i £En G =
| i i o o e A 4R L] e L o= 2
[ o 1. Bk i L R T il Ak L ¥4 T
i A . T w i 5 adk e | et o] B 1]
; Bt i = o iTh HE Ak Lh RS & ik <L
I i T i w [ L ] i 24H ot b 1 BF
[ o 1 T i (-8 T .t i A R A Lol
| #E, & A4 ' Bi% WA TR s .1 . SE A
b b Ly = h o R A4 A 4 a1 aF
FTF O MR i g £ ol R oy i Loy F S i
Tl L £t L L] ik Fm & et b i Lk
o R ik & 1% E T fad &7 =R LA HE
) wal ik e i E E 23 oy g it
¥R 3m e R RV WE Es 3% me W
Lbeg T s o] Lo 21 R e o] WE I g
T T e o~ £ ik RAP i Fet] e Pt wa
bl 3 w L LY =uE M il el g Ay e
o W L i H e 2R = LA ] o e
5 W ) T 30 WY s & mg K& XN p
& e o E-% Lo AN W 2 st k10 nk
gt @S FEN ThEE ERg ;TG ] e AR3 S o]
PHT  am LW A Mk L O X i We K& BT ¥
L iR Wit =1 oy Wl ) =9 &k oF ha
2 h L] o 1 o ELE it e ] it e ol
7 i o i =] JAY my Eae = . | Ai dn i el
15 b kY i ol il @E e Tkl L i E&
[} 11 L R HE T B gLt e i Ak 2 FH k-1
VRN AWt B M 3 =T W N WS NE B
B 4 iEW TRE A ] B L] b= Bt b e -
TEE BB W M mE BAY A TR T N T
Ha k- = = H e I B &4 S | i
o wil g 158 - T By L= bl L1 A i
il i He b i a0 AN [ A | Ak g
2 i % L k-] T W i A £ tid Ak
LR P e W 5 VW e T3 W o@8 @k FE #R
ey » i = i =T TR EDA I TR 1. I
Fildemaen e = 4 & o [ =LA 1) L b1 ) o 2h i
i e Lo W v E Wz ¥ £ 7 & T W iE
g+ L o U T § HE AF Fat AL Lot ar =
T . i W I i B3 ES % bl E h1] g
Aot o EH VR A e = RS 1 ahi WA ik kL]
Jeoor I - W - T -k =E oWl EH el ] B IL -
E@F«iﬁﬂ e i W Ef 11} ] L (L) i L HhA il af
e o = 2k W s i u T ER BB . omy
FAN T i b ) i Tik D e Ky Ha HF ad ]
e i B b i £ G WaT ] T ik fe il k1
frifat s * i T Tha e AT GkA " =id ELh | by | B
TEHELE o b ) i i i TR w A Al - i

111



g 20 i P [ e s iRt
e R, e T el ,;mt

4 L R TATE WA
BoawElR pugn W Erd Bea MRS EAtCT  BRT hAWE datn ey

=8 Mmw Sl S 2 REY : 3 o’

Ar1 L AL ESE Bt Feiw phin o e

" [Tt AT ]

o

i b o A - B ) dEEE Akl T A il L | ¥ ted yBE
et L e e W " THF FES ] £ it LI Fl il
‘_-:H.-g—-’r‘ =% o 4z T i T T £ 1] nd ar EAY
Zmban = EL L5 & o] e L ira B B ifa
LI L h L ¥IY ' oy R & iy Ha wr b
LTS ol S o o L1 kb L T [ E I b o B4 g i HE
S 25 - - i i o B oy Fol Wi bl Wy isd
s b on FE e BE L] 0l &by AES A EST I T TR T
LS o had i Wl ik R NF & 10n: A - ¥
B lrma e = ot 4] -1 i Ma o dad He P T Ed B2
et 7 R ki e #F e e LS vl A -2 =3 EELY
ks L3 = = #a w - = = R 114 " R
i Fi3 e R iy 1 iy Wi i HLE i i1 TET
A A3 h S B s L=t B 1 8 & 415 Fp T F{
[ Rt v i = B i ik sy RHE H A it dki e
B kom 2 Lo r = b e Tas ™ T b 1) Y iy
g oL 5 e Lo i L SR 51 & daz aF EL T ik
ok TER ik i | e =& Eed e ak =4 i
Hisl Jbs i iy ] i T k1 R in B k| fth s
e TE - o L3 i Bn e % L] Ll wikiy AE
A e far Ea [ L = ¥ I .1 wLE B wd Wi
i bad B Py L b o SE e i R bt 11 e
» b Moy i L e -4 & i K ] i EF3 h o2 W
5‘“’; ] B = ] - T Wy e i =y Ear it 18
; ] 'ud_a ¥ 2K Ha & L i ki diE iy ] T | i k]
Tk % a0 i ¥ o e 1 3 s . .
" W i ] i Lot L 1 b | il b 1 g L[ &
s =2 & L9 * o i [ ) w4 - B
T 33 # & & 4 iRFE W ¥ =i b [ il
LEEEI A i . e = = 1E T i S E . - -
Erkwy a5 e i [ k. A R 4 aza 5 a2 LT
}in #i EF a0 oF Ta  dhd bl =3 b it M FE |
e S R 1% . Hs T A e A daR 3
L1 i i ] e, Pew  OE ) iha e 1 S
-8 A4l L o £+ & PEF i s 2hiE 2 157
b 2h Tign = 4 B S L E Lr W TEs L]
e - &l E & 5 o i bt 413 T W
a7 1 T s 8= o S ] 4T HE 4 BR
i k] ¥ T 4 R i O N L T T
1545 i TH = 2 FLC I & Ll i 1 ol e
Bt ] o i L e L il ol i) 2k .t
e 1 A2 * & s e [ L1 Fik d6d i
Wy Wi Hh - i = il o o) b B brity
] L ™ 2 e = T B I B MY AR
T o =5 E k. e HY I wad A il wa
i R Ei - it o Sl e By fo: ol T ik
e £ ] ] ] e A woooMa g% et dh
EIE UmE ZEm a9 L sad ped ¥ Wwr s wWE O ddw

il i Ya = = e W & HEF g b1 -
g N T 1" T b T - e B hs s
W M R i 7 P e ¥ E#E B ST 1l
¥ T = b L+ ™ &F [ iz Lo =1 -]
B3R St e i i [l i ik o e YEY
e L5 i 2 B I i o S VI ¥ A

112



arincd e Heer e L

HN-
ks,
i
it

]

LE
(o

E.T TR T 50
Errtry g
[ Y

B

ot

Teapmg-
T

e

S
i

LR
[ A L
ol

fin
bE 4]

W

il

R |t )
L

L'
200

LEES

L

433

TEF

e Ham FEr

ey

..L\.— 2"

Bt =]

E T

1

.F..

FEGRRCRRECTRAFRNYBTICLEARRPREENEY SeHv LR R RATd gL gRE
PEFERIS ELLEREY PELTES ER LSRN LT LRt s S PEREEFE-E417 3
AERLAAT R MENE SRSIARIRALRL NS EEGMLCST RESTV I BINRA D ETARAEIENE
PRI ETRER DL RS RINERBR AR CEN L HUNE UMY T ERE RN AU R REEEY
AT VRS EL 23 S R TE IR A E e et BT T3 34101 3
N E YN AN RPN e P AR T B e A RER NN SRR IR T U RN
o B S RS Pk 4 ol R ety EoE bt bl F - Rl P b o ] R R S o R
TG HE AR R G ERF R G E N, TR NN IS KR FUR T RRRC I TR VT A R SR
TS SR TR R PR FETE S ST TERE RS ETe L F TR PR ES T E R T 5
IR TR EANS RGN N N RS R TR T RN R FENIRE T AR
A TR P LRI T TS PR PES SRS AL PRSI TR SRS EE R F

A AR RN R R IR AN AR I S TN PR N PR AR RRCEHDITREIARAR RN

= T

i fr T mm 2

8. 09 LBE ags N e wmmw;. & 33 nmm o ;
M ST TR SN TR J TR
B R e B

113



Wdtnes i T v o oo el iy n

TGk fEE,

k- i A

Fen T
Maw g DR e

sa (T

R, 305
Lo

Shwaia  Flrm’=
[ - To
ot el

B
el Ol TEORGE BRTRAD
P bk b B
thwewe BT it B

=
-

STt Daaky TRy
Erp el

pE R S
FERAT whow

Frle
et S

W AN

HEHIRE

L

2

-+
5
-
w2
|l
Gtk

CETY Tl

i

=2
Ta
=)

¥
L.

i
&
We
23
i

a
e

MAERAT

B

HADENT

=
=

o

]

L1}

]

]

A
athl

RagreT g
-
AEzyes @

~ERAE"

Lo

i
ENERRTGEERE

R e LT

“_.k!_ﬁ..“ﬁ...._ H.hnu ﬂ.ﬂﬂﬂ

Erb g lnes
FEOLECREERE
ERVERARSATE
BULEQP4ERNE
BEELICZEEIER
b Uil get-1od 1

LHEECERERNA

LI

TR Akt
FeEaRRETE
=

To o _u.ﬂﬁnﬂa;.

HVNTEREIETEER

md-..,.a_.m_“"ﬂ“_aw-...... P

EFTREEATTTL

'
L. T
T

o
it

gEmE
BARY HE TN

&ﬁﬂmmmﬂﬂﬂju

PERVREELTRF

s
ct
L Bty

1
F

4
T

e
T G

shit T
L 1

eSS

e
ﬂ
EH
a
A
oy
W
o

EEEELEL
ol R

ErmENRTER

e T LR
SEALRE RN

EELASRED

vl

o 2 o e
[ S H TR

LT

GEike o

(Rl

g

[t A
T &

FERT AL

REnER.

GEmaE
Hﬂu_.ur_up.ﬁmux
FR-S@u

“w.._.._.du.l.jn._....

=

HECTART

EREERESTHER

FRERATE

ERREREE

gEmpETE

e oo

ArgiSraia
i R )
M AT

AT E
E S
S

Pl iy

q.l-.ﬂ.

Hooh

BESIOLER ™Y

v i gt e g T s
E " ]

b LR

BrmFEws

H -......u.l..u_n.m.u_.-_n-ﬂ..l.

-.-nu_..d_ Wﬂ.ﬂ .u._un.ﬂﬂ.lp

el A Ll

ETEaERToET

m:ﬂuﬂ:ﬂunf
EHRaRTuR AN
BERRE CBERE

areyBeTLed

FTHERVETER

3 =5

b et

RaF
Girqe
il B
fesipn
i
L1k

114



rhEyles PR Tae e i T iy

X

i
Depiii, My S0
Hea™ et

2R

-8
HEl,  EVINE  ERASE

[ T

P Pilowrfa
P Fdra
Toder &by ?E
MmE MER

R
Fe'aTe Eesbicy  Fane S

Lpigrin
Bzl

PR B

FREEY
&

BERAREF YRR
PELT SR

m.ﬂatwi.u._.‘i..n.n_.hm

¥agamaung
Mﬁﬁrﬁélﬁmm
EEE Lt R
FEELATYREE
B mERAARRY
FEE LT 1
FEREYARER S
EEQRMRCEAE

CEEEFTEETY

1 dr e npl g B

L |
§r

h.....-.u..u".an..q..n.n ]

m.ﬁu?p P el s Tar

(LRt

bR o R

.mLu_.vl_._._..H..l. L.

HERSRED

L

wEg

i
H
kT

EFREPTE

LA

B ERETAY

et B R

Bt
i Wi
E B
e

b2 B

T 4

H?fﬂ.ﬂ“

- ERR TS

B e

F.n..._g_ = e

R o X -

o e ik b

Hprene

mm;...-_...ﬁ"“

BRIREH

FEETNE

RO EEY

BERETY

)
En?
Rl
[T

REmeaemy
-3
gE RTaTe
B e
LB
g amonn
grrg o me -
E RN e
AET AT
RE™gTRE"
EEeEn g

L RE ST by

& e

HEeA pas

ra

B Tt g

MR kT

SEa¥gew

FH g

pERYEDE

ﬂﬂm.m.n e

Lt
-

o
%
i
4]
b5

L
=
k|
Ll
L}
4
b=

x

Rapsaan

EEESEAGT

ol

il

b

E

w

[

-

=

B ¥
Lar
il

Eet AR D e —

.ﬁ.#....,.u_.. L

R L

sEwm g giiem 2 C

uz.5a1a
e e p
EEonwge
g g
FHERETEE
NEngurgn

.H.ﬂ. .vﬁ ...-.—._ﬂ.i.mw

h.u.uﬁ...,."n._..ﬂ.:kuﬂ

T

)

b tuads

ke b £ e
LI

g g RE

DugEREY

o ME
W
EE R
EEGETLT
Feguddy

HRERMLS

115



g LT R IR LY L

S P ke

Feiage b s

trez

S

|1|u
[

bt
Ualr EeE deg tady e
Sy s far Smrn Ao

L4

ER

et g

Fak

LY
RE WEREE .
[T e s
T I R e

A Rl e e
e

W e Ml
fgor  BiE

iy, Bwi, Smsasany

oLiF gy

e ellsd e il AW
L ]

W

LG

iEE Edla
NEE. o

B E R Lt

L] aF

el I s R L

[y

&

ST TR FESTY- IS EEE 3N FEF T PSS R E-ELALFHTL T Y ST T
&ﬁmmﬁu:ﬁﬂﬂﬁﬁﬂﬁﬂﬁﬁﬁHmﬂﬁMhﬂﬂmﬁﬂﬂﬁMFﬁa-mEHT#HﬁHEHEEIHﬂEEﬁM:WﬂH

ol P o B e B 0 TN T D A w1 A AR e F T A e

= Dt Fpersiom T 0 0 Fue e boweef

R R E P LT P S P T PP L DT P R TIPS P P L R o T g
eI P LR R R S PP P E R PEF T T L At B EE R LR R L P
Rl weth Ty AR R e "o T Tl Shy e Ee o T o R Ty

i..,.l.ﬁ."..J. ta g mpe

Lt ke TR BRIt R R E Al L bt - HE LR A
L3 PR L LR R L L LS B EEEEY- LEF AT S F R R e da T T L R Rl i Ak T 4
3T A PR S B R A A SRR S A TR Tt b L R4 LR L
kRS bbb b b et 3 R b g 1 kg R Fo LR b T b bl i)

o TEERR ELEENA LTI FETS PEDT ELE FE T TOARFELRLAS FTFEEL FE LR L

AR Rt RN I L AR R A TR R T A AT AR R AR R ER A RS

i . . . R .
T EELEET PR AL TRERF LI P LLE LR ERE R e £ P13 2 53

FRRE

D
=5 il
M w7 &ﬁm. m mn%ﬂ uq m
;wmr._m,m ww. mwﬁMW : m.ﬁmmw . B
Htii i A

116



Ll A S e o

L R e T

T e Ay o

Sk, ol

e n

B 2wt

e FRAetR

SANAE R R B i T
el

L AR e TP L e o

waa ez R
Mar  fim Wk

§i
i

ey T
Fium T

L1
e

e R A
B Bl Mot

Lo

e
[T TR R e

Frodziae

L]

L Mun

a4

HZwmEne

RERLE™
REHL R
Hrgpee
FEIRES
THAEFT
AFDER?
FIITE

Bk

TR

P

whiple AwT EE ksl T o9aE R

e

i

]

X

TR ARET Yy

O EAEE IR

4 E

EEFELETELT
P LEETES 3

SR e e R

RTTRETARERE
HERRORITENE

B

.,...n....-.u.n

|Hn Booh Y g e W RN e

E. TEE "R Y W

mdliﬂ.vm..‘_.ﬂﬁ-nﬂ‘..{-u-
ﬁﬂu_.._.ﬂa..ﬂm_.u.ﬂ“i_ Te o
ARARZLEVEEL
EENRERE PSR
fp 4 cielg ek P10
ESERATEYE
BRETERATTEY g
REcAR2R"" 3G
SEIFTERILAG

ﬂ.....-.._i.._uw._.-....:ur..

Lo B L N
=]

T T EET e

FEUEsEYR
P

e #aa boga o4

FEVYETTEF

FavRL ARy

wT l.-.-..q..u_.l.

L

ERELENE

&
r?

L

.ﬂ.u_—_n....-h R |

AR e

“.Uﬂ._...l.i "o

Mm.n.-..fuﬂ...,.r.n I
SH T Uk AT A

=

L T T T R I B

PRSI A
phERESRNSg

mrlP..n._lu.....ﬂ.. L

nEAEEESRRY

-

AR IS
BR-RaA~*" "4
CERgGEE Y

I I T L R R B B

o= WM Pgem oo

R T T 0 T g

] -.,.-E_:_i. gy L
._w..“ ....-ﬂ.............nn_ru_l..l
ArATRTEH AN
Eragetnetl
ﬂ LI IR, | R e

BonieR¥uREn
FREER™FF A%
BEGARTRIED
psgasigagse

:.l-.“..-..-r.l.L_

o

LI BRI R

.ﬁin1.'.r-..l..1_.-n.

117



It i Aonda s P i B

Erich
e

WA

ik

MR
Mife  Haiws N

[ =
1=

L S

Sepmir  Pokmai
T,
iy

Fa

T

Kl "kl s Ttrfior:
. ai
rige

>

Al R e
L |

WER PFTRaers
Ttk
i WFE My

B RS o

E-oFE ]

5

Taells

i
s T

o B Fke

i

m.ﬂm.wl..ﬂ..l...?.d._um

(3 W OWR AT 0 BuAE
£ %

A memEl MR
pEgLEFSEE
[

Wﬂhﬂhﬁﬂ.ﬁﬁﬁﬂ

1T LELANEY

PRERREZAR

4 T
i

g vt g

-k

Jarpr Wi

B

gt
Ry Y
| Rger- 4
g [eoniwa
I el
. S LT

“-.1_ Ll ol

= 1 7 B T #

FHECRE
SR

b =

RBELDS

UEEAEE FRTBya
EERTRTR WY owpe
HEZEUZH EERTRE
e

L L

Amrrlai
i Wl
Lot ottamat g

S E G e
T L Tl
S EEE: LR

Hﬁbﬂﬂhi?

ﬁw.?ﬂﬂ..t. '

WP oI BNPON .
=R

mﬂ
EREIE

L
e

mﬂu..ﬂ.u.ﬂ.h.ﬂ.ﬁ.
ERtEiEas

ﬂ_mﬂ_...}.__u.. b

E 3Rk R ol

E 1

ki
B iy

wy
mmm it

ﬂ“ﬁ.ﬂ Rl LR L]

mu-!..!u - O

0 b iy 3 A== W o

TEEET A

g
$HERFRAR
gERTGe S
SEsEzEnIN

P

I e L

gt Vil
mon Tk Ve

P N LR ]
Lt Rk v
‘-

.Hmm.__.nn.m-ﬂ_.-.u.us..

B L ERRRE
BEAR R0
gHNRT 5

uu...mm..“nn...\'hwnn.

mfﬁ_iﬁﬁmh

g EmT v

Bormotoy ot

gnguaey
mimﬁmwﬁ

B FoadoT oAy

IREuRm
B RS A

gegenay

mEAFERELE mﬂmmmwm
' LI F IR RSN |
v 4 Fweea o 1w gy
— B e Worm o

118



Tt o v 5 TOTE e

HEDE it
e

ke

MR

TR e

g, W ey
gl

Farit ETRGy TGl Reakae

SR TIrAE  Reapelis
ey Paly e
sy

k
=]

i

welE e Wy Tt
SR R FEn AW Ry

im
TN

o

Wi
B8y

e
L

144 OEF
A

TEE

%

Lt
g 4

T )
E O BAR

S FFERS EEF L SRR L S FEEEE SRR LS SRS ST TR LR -

CEAEFE LY BEFE RS R FE R E T PR E BT L T L S

:-1!_

SEEFRIEWTIUEET

PEROMERRS S R ey PR ARl R YRR YR R EE T o R R HRA TR EE TR &

R Rl R E R Y A RN r A NI T g VRN N AR M T IR AR ¥

luﬁﬂﬁu.uh PRI I R R B R !__._....l__"._-_nﬁu".__._d.._u...._.ﬁﬂyn-w. ror Aisfates g ARG m - mgETTRIAE DS W .

EEEET RS b S M b LA LR LS P bb ) 3 DEL b

ERVEERST SGAGDCRAIATERAR T RV R RATR T P RORS R ECRE TEE T

1.3..

FEEREETE LT MR RE TRt R T e Y R e e A R

a,sea....m..:,,_._;;?....-j...,,..e.._ﬁ._.u:.:.,a_:..-r.:t.

SRRt AR AR R AL RN AR E TR ANER R RIS RSN ]

AR R AR SRR T A R R R L T R WA AR S DR MRS BERT VRS

R I T R e e R Y I o I, P
MH

3 ; i _— i

: .%"._.u. ] [ - ) F s_..ﬂ.._ m ¥ i ., %

BN S LR RS TR TRR

Hil mm__m mwmﬁwmm%&mﬁﬁm_ R E R e T

LS T N .uﬂ:mm-ammmmuna..mmamnamwsﬂmﬁmhmm.hwm ERRaEiEl

119



Al T b et o B e e

g B R

g
]

s 2o
Hezy et
il erarh

Al pehe
T [ =arit Hk?

AL
Rt Rroade  Bpoandie  meodois

odppedw e G
Sl

SwE TR g
L o ke

R¥
&y

woET
xR

S e, A, TR
someomidnd

EARET

EEERES

FRATES

ARGHE"

Himg

TERAERTY

T
= EIRE™

TRERET

ETEL R

FT SRR L

R R
v IR
TG T
[T EY

R BEr
P2 A R

A S
L=

H ol i R v e o Temrly

m b T

m.:?.ﬂﬂmﬂhﬁﬂjrﬁ_

Lk

thas

LR R

LT S TR AESRE L
L2 -

ms

m W lwvamn > g

“.-M.u..&al.-..-.r...._.-ﬁ

# o

E- 2R E"%0

BRTARERE AL

b

Py R BT R

it

XPTRESETEOR

- SRR R L

ﬂ-.n.w.l..__,._.:-__.u.“_u_ e TGy

£2RRZRE < 0

grERaRg TheE
£
b R

Eoasigme "o ae

T e

BrERERE PG

FradfHdE Ry

e IR L IR
FETe

...._m MM.HMHN” i

At

GUARKAAE
A SRR

M“...u._-..ﬂ.-".u_‘. z
Wl g A W T
m-—-..:.ﬂ._.uh. 2 -4

gEnEabas

H-.—..frrm.lpvhﬁ“
LS S Y
FReE - R
EETgERIE
gEEgREnN

EUEREEE R

“..._.q.u..uﬁl:_u“

ﬁ.l_q_,.-uu_#,.:q...ﬂl_.
W PP s 1L
T ke W TR e

FEm gt rm g o W

RS Rt ANAY

Fevoaa OBy
EEET PR

e L R 2

ErERETERa

120

.uﬂ.._. g W CTE AT a

L Al

WA e
FURUNOTERY

Mﬂﬁﬁhﬁﬁmﬂﬁ

B g A oS == BT LS SR TA
o - =

g orow o om0 b o
A ERE=HEET
CET TRl

- R L L R



e R

by
Fand Edses WAl e

T

ke UTolitdl STRUEC:  ChelaWE SRumdy  GUmuEr
L e
Brpidi s

FREpR AR TR R SRR T

[

i

i

Trelap cigongl
2

o]

i

wiy
Ef

i

A
e

HERT TR

e
Al

ko Rorle, UMY
L

M!ﬁ?ﬂit

AR -

gRIRBmagny
Mﬂﬁ#$HMQ:m

_wwd....rvnﬁ-h_uﬂﬁ__:ﬂ.

L TR -
L ]

132 TRk &

IR e

il

a

EY

LRA AT
Sy Aephalfal

.”m.m_.__.u_._.u..r. L

Wi Al TE T | By
-

g

By T

TR g

e S

m
LA
L M

AP af

EELbiE
1

et

Lol B -
w
oo !own

=

a4 % oym b

oL g

MN.T:. [T

AR

LT

T

e s 4 0w
SEEEEE
mReTEg

ﬂrﬂ-.n L o - LN oY

m.“ 1“ ot T
BEUHTH
ﬂ.mr_ﬂ..rnn.....l amy
1 AUR LA

agegesan

W_..rm u.n.ﬂ.“.u..u.ﬂ._ﬂ.,.:

w-.r ol oo e

&

wtEe-
Ryitiaem i
a5
iR
LR
S B

ﬂﬂnllr-...ﬂ—... Ll
-

ﬂhﬂ‘r .!;T-M-?H

L= e
b4

- A P

g

ﬁ..“o.; LR

BgAERCan

ﬂ..r.,. ke R &40

M =Tl -

LT URKAEY

EwhhyRER=E

M-.._.:._....l_ﬂ.:. L

PR N )
=

L L L

L I

LR ST R e

LA ok I B

FEEEE S ER

ik b ocham Lob o
L o L R

Al k" T K
FRELES 3
=%veE JhE
=

R U o

[Es < i

Vel Bracter
LT 1

mmu?

E R O IROTA

*aallomen

TR

BRI

BUENAER

EeEEEvY

EroEsEy
ErrEEER

R |
%hﬂﬂnﬂﬁ
ﬂﬂmﬁﬂﬂﬁ

T L

LR T
e ae
B o

R

121



	PRESENTACION.pdf (p.1-7)
	Tesina Final Solingalpa.pdf (p.8-128)

