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Resumen Ejecutivo

La idea a considerar en el estudio de prefactibilidad es suplir la necesidad en el
mercado de alimentos de carne y pollo procesados mejor conocidos como
embutidos los cuales cumplan con altos estandares de calidad a un bajo costo el
cual sea capaz de adaptarse a la capacidad de adquisicion econémica de los

hogares nicaraglienses. Los productos a ser procesados seran:

» Salchichdn Picante: Embutido presento una aceptacion en la encuesta del
52.6% el cual constara con una composicion de 30.8% carne de pollo,
15.4% de carne de cerdo, 18.5% de grasa de cerdo y 2% de chile en polvo.

* Chorizo Criollo: Embutido presento una aceptacién en la encuesta del
52.6% el cual constara con una composicion de 19.5% de carne de cerdo
y 46.1% de grasa de cerdo.

« Salchicha Parrillera: Embutido presento una aceptaciéon en la encuesta del
44.9% el cual constara con una composicion de 30.8% carne de pollo,

15.4% de carne de cerdo y 18.5% de grasa de cerdo.

Se desarrollaron los siguientes estudios: mercado, técnico, organizacional, legal
y financiero mediante los cuales se podran determinar los recursos 6ptimos para
la planta de produccion y la rentabilidad de estos productos. El estudio de mercado
determind mediante la segmentacion que la cantidad de consumidores
potenciales oscila en un promedio de 124,522 personas en el municipio de
Masaya, que representan las personas que se encuentran dentro del rango de 15
a 65 aflos y que consumen embutidos, los porcentajes estratificados de
aceptacion de los productos son de 52.6%, 52.6% y 44.9% para el salchichon
picante, chorizo criollo y salchicha parrillera respectivamente. La localizacion
optima de la planta y ubicacion del proyecto, se determiné mediante el método de
factores ponderados basado en caracteristicas macroecondmicas, Ccuyos
resultados fijaron la localizacion del proyecto en el municipio de Masaya en la zona
del mercado municipal Ernesto Fernandez. Asi mismo, se determiné que la
capacidad instalada de la empresa sera de 119,340 unidades anuales que

representaria la produccion maxima a alcanzar durante el periodo de evaluacién
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del proyecto, con turnos de trabajo de 5 dias a la semana, durante las 52 semanas
en el afio. La composicion de la empresa se basoé en el estudio administrativo-
legal, se estimd que la empresa contara con un personal base de 5 personas. De
acuerdo al estudio financiero se cuantificé el monto total de la inversion, la cual
asciende a C$ 783,492, un porcentaje del 32.16% sera financiado por el Banco
de la Produccion (BANPRO) con una tasa de interés del 18% anual. La evaluacion
financiera siguiendo los indicadores del VPN y TIR fue vital para determinar la
rentabilidad del proyecto, los resultados finales de este estudio resaltaron que el
VPN seré de C$ 1,263,676.46 y una TIR de 88.62% sin financiamiento y el VPN
C$1,413,263.09 y TIR de 114.09% con financiamiento.



Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta procesadora y

|
comercializadora de embutidos en el municipio de Masaya, durante el
periodo 2023-2028

INDICE

l. INTRODUGCCION .....ciiiiiiiiiiitiee ettt s ettt e e e e e e e s s e e e e e e e e e snnreeeees 1
[l ANTECEDENTES ...ttt e e 3
I, JUSTIFICACION ..ottt ene s 5
V. OBJETIVOS ...ttt e e e e e e e e nbbene s 6
4.1. ODJEtiVO GENETAL .......uiiiiiiiee i 6
4.2. ODjetivoS ESPECITICOS....cuiiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt 6
V. MARCO TEORICO ......cooiiieeeeeeeeee et e ettt esasnsaennenens 7
5.1. FUuNdamentos TEOMCOS ........cocuuuriiiiieieeeei ittt e e e 7
5.1.1.  PIOYECIO «.ooviiiiiiiii ettt ettt 7
5.1.2.  Proyecto de INVEISION......cccooiiiii i 7
5.2, EStUAIO & MEICAUOD .....ceeveiiiiiiiiiiiieee ettt 7
5.2.1. Analisis de la Demanda............ccccceeiiiiiiiiiiiiiieeeeieeeee e 8
5.2.2. Determinacion de la Demanda.............ccuveeveiieiiniiiiiiiiiicee e 8
5.2.3. Analisisde la oferta.........ccccuviiiiiiee e 8
5.2.4. ANAlISIS € PreCiOS ...ccoiiiee e 9
5.2.5. Analisis de los canales de distribucion............ccccovcuviiiiiiiiieniiiiiine, 9
RS T =153 (T [ o T I o] (o o FO PP PERPPPR 10
5.3.1. Factores que condicionan el tamafio de laplanta ........................... 11
5.3.2. Localizacion optima del proyecto .........ccccceeeeeeiiiiiicccces 11
5.3.3. Ingenieria del proyecto.........cccoceiiiiiiiiiiiiiii 12
5.3.4. Distribucion de planta.........ccccooooiiiiiiiiiiiii s 15
5.4. Estudio Organizacional ...........ccccoeooiiiiiiiiiiiiiicccse e 16
5.4.1. EStUAIO LeQal. ... 16
5.5, EStUAIO FINANCIEIO ...evvviiiiiiiiiiiiiiiieeee ettt 17
5.5.1. Determinacion de l0S COSIOS .........ccoviiiiiiiiiiiiiee e 17
5.5.2. Inversion total inicial: fija y diferida...........ccccoeeiiiiiiiiiiiiiiics 19
5.5.3. Depreciaciones y amortiZaCiONES .........cccceeeerriuunnmmnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnns 19

5.5.4. Capital de trabajo ........ccccoeiiiiiiiiii 19



i Estudio de prefactibilidad para la instalacién de una planta procesadora y
comercializadora de embutidos en el municipio de Masaya, durante el
periodo 2023-2028

5.5.5. Punto de equIliDrio.........oiiiiiiiiiiii e 20
5.5.6. Estado de resultados..........ccoovviiiiiiiiiiiiieecceeeein e 20
5.5.7. Costo de capital o tasa minima aceptable de rendimiento............... 20
5.5.8. Balance general.........cccoooiiiiiiiiiiiii i 21
5.6. Evaluacion ECONOMICA........ccoeiiiiiiiiiii e 21
5.6.1. Meétodos de evaluacCiOn .........cccccceeeiiiiiiiiiii e 22
VI. DISENO METODOLOGICO ........cocuiuieieieieieieeeeeeieeieee e 25
6.1. TipO de INVESHGACION ......eviiiiiiiiiie ettt 25
6.2. DiSefno del MUESIICO .......cciiiiiii e 25
6.3, TIPO U8 MUESIIBO ....uveiiiiieiei ittt e e 26
6.3.1. Tamafo de la MUESLIA ........cccceiiiiiiii e 26
6.4. Fuente de informacion ..........cccuiiiiiieee e 27
6.4.1. FUENIES PrIMAITAS. .. .. e 27
6.4.2. FUENES SECUNUANIAS .....uuuuuuuuiii e 27
6.5. Métodos e instrumentos de recopilacion de datos ..........ccccoeeveeeeerinneen. 27
(S0 T N = o o U [ - 28
6.6. Proceso de recoleccion de la informacion............cccccoeccviiiviee e, 28
CAPITULO I: ESTUDIO DE MERCADO ...ttt 29
1.1. CONCEPTO DE LA EMPRESA. ...ttt 29
00 0 R 1Y/ ] T o PP 29
O V= o ] PRSPPI 29
00 O JO o To (0] 1] oo PP UU PP TRTTPPPPP 29
1.2. DESCRIPCION DEL PRODUCTO .....oouiiiiieieieieeee et ee et 30
2 R B 1= 19 1T o o DR PPUPPPPPPPP 30
1.2.2. BeNEFICIOS ....coviiiiiiii it 31
1.2.3. Empaque y preSentacion.............ceuveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeeeeeees 32
1.2.3.1. Salchicha parrillera..........cccccceuveiiiiiiieiiiieiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 32
1.2.3.2.  SalchichOn piCante............coeviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 33

1.2.3.3.  ChOMNZO CHONO oo 34



i Estudio de prefactibilidad para la instalacién de una planta procesadora y
comercializadora de embutidos en el municipio de Masaya, durante el
periodo 2023-2028

1.3. IDENTIFICACION DEL MERCADO ......cooiiveeeteeieeeceeeeeteeeee et eeeen e 35
1.3.1.  SegMENTACION......ccoiiiiiiiiiiiiie ettt e e e 35
1.3.1.1. Segmentacion GeografiCa ..........cccevvveveeieeiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 35
1.3.1.2. Segmentacion DemografiCa.........cccccevvveeiieiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeee 36
1.3.1.3.  Segmentacion pSiCOgrafiCa.........cccvmvimriiiiiieiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 36
1.3.1.4. Comportamiento de COMPIa ........cceeeveveeieeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 36
1.3.2.  SelecCion de 1a MUESIIA .........ccooeiiiiiiiiiiee e 36
1.3.2.1.  MUESHIA PIlOLO......coeeiiieeiiie e 37
1.3.2.2. CAlcUlo de la MUESHIA ....ccveeeieiiciiiiiiieee e 38
1.3.2.3.  ANAlISiS de 10S dAtOS ......cceveeiiiiiiiiiiiiiiee e 39

1.4. ANALISIS DE LA DEMANDA ...ttt a e 46
1.4.1. Demanda Total de CONSUMO ........ceeeiiriiiieiiiiiiiieieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 47
1.4.2. CONSUMO APAIENTE ... .cciviiieeeeeiie ettt e e e e e e eaaaaas 47

1.5. ANALISIS DE LA OFERTA ..o oottt e e e 48
1.5.1. Analisis de 10S COMPEtIdOreS..........cevvviiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeee e 48
1.5.2. Demanda Insatisfecha...........cccccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 50
1.5.3. Porcentaje de abSOrCiON............ceevvvviiiiiiiieiiiieiieeeeeeeeeeeeeee e 51
1.5.4. Andlisis de lademanda real.........cccccveeeiiiiiiiiiiiiiiiie e 52

1.6. CANALES DE COMERCIALIZACION ......cooviveieeieeceeeeeeeee e 53

1.7. ANALISIS DE PRECIO .....coiuiiieeeieeeee ettt ate s 53

1.8. COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO .....covouiiieircieeeteceeeste et 54
1.8.1.  Plan d€ @CCION ......ccoiiiiiiiiiiiiee ettt e e as 55

CAPITULO 2. ESTUDIO TECNICO ....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiee et 56

2.1. LOCALIZACION OPTIMA DEL PROYECTO ...ocooviiioiieeeeeee e 57
2.1.1. Macro-LocalizaCion ..........cccuueiiiiiieiiiiiiiiiee e 57
2.1.2.  MICro-LOCaliZaCiOn...........ccccuuiiiiieie e 58

2.2. INGENIERIA DE PROYECTO ...ttt 63
2.2.1. Requerimientos técniCoS ProducCtiVOS .........cccceeeereiiinnnnnnnnnnnnnnnnnnns 63
2.3.1.1. Detalle de las maquinarias, equipos y utensilios.......................... 64

2.3.1.2. Cantidad requerida de equip0oS y maquinarias ..........ccccccceeerruvvnee 67



i Estudio de prefactibilidad para la instalacién de una planta procesadora y
comercializadora de embutidos en el municipio de Masaya, durante el
periodo 2023-2028

2.2.2. Materia prima € INSUMOS .......cccevuiiiiiiiieieeeeeeeeiiiir e e e e e e e eeerar e e e e 68
2.2.2.1. Descripcion y proveedores de materia prima e insumos.............. 68
2.2.2.2. Formulacion de materia prima por libra de embutidos.................. 70
2.2.2.3. Requerimiento de materia prima anual.............cccccceeeeiiiiiiiiiiiinnns 72
2.2.2.4. Requerimiento de insumo por libra de embutido..............ccc..... 73
2.2.2.5. Requerimiento de inSUmMo anual ............ccccceeviiiiiiiiiiiiie e 74
2.2.3. Proceso productivo de embutidOsS.........cccoeirimmmmniiinaees 75
2.2.3.1. Fases del proceso producCtiVo ..........cccoevvveeiiiiiiiieieeeeceeiiie e 75
2.2.3.2. Diagrama sin@ptico: Salchicha parrillera ............ccccoeeeiiiiiiiiiiiinnnns 77
2.2.3.3. Diagrama sin@ptico: Salchichdn picante...........ccccceeeeiiiiiiiiiciiinnnnns 81
2.2.3.4. Diagrama sindptico: Chorizo Criollo .........ccccceeeeiiiiiiiiiiiis 85
2.2.4. Capacidad instalada...........ccooeiiiiiiiiiiiii s 88
2.2.5. Distribucion de planta.........ccccoooeiiiiiiiiiii s 93
2.2.5.1.  MEOUO SLP ...ooiiiiiiiiie et 93
2.3, CONTROL DE CALIDAD ...ttt ettt 98
2.3.1. Puntos CriticOS de CONLIOl.........couiieiiiiiiiiiiiiiee e 98
2.3.2. Normas de calidad ...........ccccuuiiiiiiiiiii e 103
2.4. HIGIENE Y SEGURIDAD ....cootiiiieei ettt 104
2.4.1. Accidentes de trabajo.......ccccooeeiiiiiiiiiie e 104
2.4.2. Orden limpieza y mantenimientO...........ccceevvriiiiiiiieeeeeeeeeiiiiee e 104
2.4.3. EQquipos de proteccion personal...........ccccuveeieieeeiiiiiiiiiiieeee e e 105
2.4.4. Equipos de seguridad industrial .............ccccevvviiiiiiiiiiccirceiiceee e 108
CAPITULO 3: ESTUDIO ORGANIZACIONAL ...ooveiiiiiiie et 109
3.1. REQUERIMIENTO DE PERSONAL ......cciittiiiieiiiiiee e 109
3.1.1. Mano de obra direCta ........cccueeiiiiiee i 110
3.1.2. Mano de obra indirecta, administrativa y de ventas....................... 110
3.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ...cccoiitiiie et 110
3.3,  MANUAL DE FUNCIONES........ciiiiiiiiiie et 111
3.4. VALUACION DEL PUESTO DE TRABAJO.......ccovieeeeeeeeeeeae e 115

3.4.1. Determinacion de los factores de valuacion ...........cc.oeveeeeieieenn... 115



i Estudio de prefactibilidad para la instalacién de una planta procesadora y
comercializadora de embutidos en el municipio de Masaya, durante el
periodo 2023-2028

3.4.2. Determinacion de l0s sub factores..........ccccccveeeiiiiiiciiiiiiieee s 115
3.4.3. Determinacion del valor relativo de los factores .........ccccccceeeeeinnes 116
3.4.4. Montaje de escala de puntos ..........ccooeeeeiiieiiiee e, 117
3.4.5. Manual de evaluacion de Cargos ........cccceeeeeeieeieeieee e 117
3.4.6. Valuacion de puestos por manual de evaluacion .......................... 120
3.4.7. Delineacion de la curva salarial .............cccccvveeeeeiiiiiiciiiiiicee e 122
3.4.8. Salario bASICO PO PUESLOS ......ceeviieeeeeiiiiiiiiiee e e e e e e e e e e 123
3.5, MARCO LEGAL ..ottt ettt 123
3.5.1. Formalidades de constitucion de la empresa ..........ccccccveeeeeeeennnnns 124
3.5.1.1. Constitucion de sociedad anonima (S.A).......cccceeeeeeeieeeieeeeeeeeen. 124
3.5.1.2.  Registro mercantil ..o 124
3.5.1.3. Registro Unico de contribuyentes............ccccceeeeieeiiieiiiee e, 125
3.5.1.4. Matricula municipal en la alcaldia.................cccccoeeeeeii. 126
3.5.1.5. RegIStro de MarCa.........cccceeeeiieiiie e 127
3.5.1.6.  LICENCIA SANITAMA ...eeeeeiiiiiiiiiiieiee et 127
3.5.1.7.  REeQIStro SANIANO .....ccoeeeeee e 128
3.5.2.  Contribucione@s de I€Y .....ccoeeeiiiiieee e 128
3.5.2.1. Impuesto sobre la renta (IR) ........coouiriuriiiiiiieeeiriieeeee e 129
3.5.2.2. Pago de INSS patronal .............uciiiiiiiiiiiiiiccie e 129
3.5.2.3. Impuesto de Bienes Inmuebles..............ccceeiiiiiii . 129
3.5.2.4. Pago de INATEC. ...t 130
CAPITULO IV: ESTUDIO FINANCIERO .......ciiiiiieeiiiiiiee e seee e 131
O | N 7X@ ]\ OO 132
4.2. DETERMINACION DE COSTOS.....ccovieieeeteeieeeeeeee e 132
4.2.1. Costos de producCCiOn...........cccceeeeeiiiii e, 132
4.2.1.1.  MaAterias PriMAS .....ccceeeiiiiiiiiiiiiieee ettt e e e 133
4.2.1.2.  INSUIMOS ... ittt ettt e e e e e e e et e e e e e e e e e enen e e e e eeaeennes 133
4.2.1.3. Mano de obra direCta..........cuueeeeieiiiiiiiiiiiiiiee e 134
4.2.1.4. Mano de obra indireCta ..........cccceeeeiiiiiiiiiiiiiiie e 134
4.2.1.5. CoNnSUMO €NEIGELICO ......ccceeeeeee e 135
4.2.1.6. Consumo de gas licuado de petroleo .........cccccevviiiiiiiieeeeeennnns 136




i Estudio de prefactibilidad para la instalacién de una planta procesadora y
comercializadora de embutidos en el municipio de Masaya, durante el
periodo 2023-2028

4.2.1.7. ManteniMIENTO......coooiiiiieiee e 137
4.2.1.8. Equipos de proteccion personal...........cccccceeeeeeiiieee, 137
4.2.2. Gastos de adminiStraCiON ............ceeeeeeiiiiiiiiiiieiie e eeeiiiieeee e 138
4.2.2.1. Salario del administrador general ................ccccoeeeiiei . 139
4.2.2.2. Gasto en consumo de agua potable.............cccceeeeeieiieee, 139
4.2.2.3. Consumo en Utiles de ofiCiNa............ccccuriiiiiiee i 140
4.2.2.4. Internety telefonia ........cccccviiiiiiiii i 140
4.2.25. Utiles de IMPIEZA........c.ooweeieeeeeeeeee et 141
4.2.2.6. Pago en alquiler dellocal..............ccooviiiiiiiiiiiii e, 141
4.2.3.  GaSLOS U8 VENLAS ....eevviiieeiiiiiiiiiiiiee e e e ettt e e e e e e st eee e e e e e anes 142
4.2.3.1. Salario de responsable de ventas y marketing........................... 142
4.2.3.2. Gastos publicitarios.............ccccceeeiii i, 142
4.2.4. Resumen general de costos y GastOS ..........ccceeeeeeeeieeiiieieeee e, 143
4.3. INVERSION TOTAL INICIAL ..oeveeeeeeeeeeceeeeeeeeee e 143
4.3.1. ACHVOS flJ0S ..o, 144
4.3.1.1. Activos fijos de producCion ..........ccccceeeeeiii 144
4.3.1.2. Activos fijos de administracion y ventas. ..........cccccceeveeeeeeeeeeeeenn. 145
4.3.2.  ACHVOS diferidos .......cccoeeeieeee e 145
4.3.3. Capital de trabajo .........ccoooviiiiiiiiii 146
4.3.3.1.  ACHVO CIFCUIANTE ....ceeiii et 146
4.3.3.2.  PaSIVO CIrCUIANTE .......cceiiiiiiiiiiiiee et 146
4.3.4. Total INVersion iNICIAL..........cccuuiiiiiieie e 147
4.4, DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE ACTIVOS ......cccovevevevernn. 147
4.4.1. Amortizacion de activos diferidos..........cccuvveeiiiieeiiiiiiiiiiiiee e 147
4.4.2. Depreciacion de activos fijoS........ccccceeeeeei i, 148
4.5. DETERMINACION DE INGRESOS.......cocooovetieeeeeeeeeeeeeeee e 149
4.6. PUNTO DE EQUILIBRIO .....cccciiiieiiiiiiie e 150
4.7. FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION.....cocoivieieeiee e 150
4.8. ESTADO DE RESULTADO .....cooiiiiiiiiiiee et 151

4.8.1. Estado de resultados sin financiamiento ..........coeeeveuvieeeeiieeieeeeaeenn. 151



Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta procesadora y

|
comercializadora de embutidos en el municipio de Masaya, durante el
periodo 2023-2028

4.8.2. Estado de resultados con financiamiento ...........ccccoeeeeveeieeeieeeeeen. 152
4.9. EVALUACION ECONOMICA........cooiititiiiiiieteieeetee ettt 152
4.9.1. Evaluacion economica sin financiamiento ............ccccccvvvieeeeeeennnns 152
4.9.1.1. Tasa minima atractiva de retorno (TMAR) ..., 152
4.9.1.2. Valor presente neto (VPN) ..o, 153
4.9.1.3. Tasainterna de retorno (TIR) .......ccooeeeiiiiiii e, 153
4.9.1.4. Periodo de reCUPEraCiON ..........oocueeeeiiiiiiieeaiiiiee e eieee e eieeea e 153
4.9.2. Evaluacion economica con financiamiento .............cccccvvvveeeeeennnns 154
4.9.2.1. Tasa minima atractiva de retorno mixta (TMAR Mixta).............. 154
4.9.2.2. Valor presente Neto (VPN) ......cooiiiiiiiiiiiiiie e 154
4.9.2.3. Tasainterna de retorno (TIR) .....cccooiiiiiiiiiiiiiiee e, 155
4.9.2.4. Periodo de reCUperacion...........ccccceeeeeeeeeeeeee e, 155

V. CONCLUSIONES..... .ottt ettt a e nare e e e s ssraee s 156
VI. RECOMENDACIONES ......ooitiiiiiiiie ettt 158
VII. BIBLIOGRAFIA Y WEDGRAFIA ..ottt 159
VILANEXOS ...ttt et e et e e e et a e e e nnae e e e e annees 163

INDICE DE ILUSTRACIONES

llustracion 1. Logotipo de 10S ProduCtOS..........eeveeiiiiiiiieeciiiie e 30
llustracion 2. Etiqueta para salchicha parrillera. ...........cccoeeeiiiiiiieeeiieee e, 32
llustracion 3. Bolsas de polipropileno para empaque de salchicha parrillera de
(o] (0 [o TSR RRUTTPRT 32
llustracion 4. Etiqueta para salchichdn picante...........cccccceeeiiiiiiiiiiiiieeee e, 33
llustracion 5. Funda de plastico curvada para salchichén picante. ..................... 33
llustracion 6. Etiqueta para chorizo Criollo. ..., 34
llustracion 7. Funda de pléstico transparente para chorizo criollo. ..................... 34
llustracion 8. Canal de diStribUCION. ..........ciiiiiiiiiii e 53
llustracion 9. Mapa de los municipios de Masaya. ..........cceeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenen 57
llustracion 10. Zona del mercado a la izquierda y a la derecha la ubicacién
PreCiSa 0@ PIANTA. ........ueeiiiiiiiiiiii 62
llustracion 11. Diagrama sindptico de Salchicha parrillera. ............coovvvvvvvvevnnnnee. 77
llustracién 12. Diagrama sindptico de Salchichon picante. .........ccccccvveeeeeeenneee. 81
llustracion 13. Diagrama sindptico de Chorizo criollO. .........cccoovcviiiiiiieeeeiiicnee, 85

llustracion 14. Tiempos de procesos Y tranSPOItES. .......ccuuveeeevriieeeeeiiiiieeeeeneeens 88



Lt

Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta procesadora y
comercializadora de embutidos en el municipio de Masaya, durante el
periodo 2023-2028

[lustracién 15.
llustracién 16.

Tiempos de procesos y transportes para la salchicha parrillera. . 90
Tiempos de procesos y transportes para el salchichdn picante. .91

llustracion 17. Tiempos de procesos y transportes para el chorizo criollo. ......... 91
llustracion 18. Matriz diagonal de correlacion de las areas de empresa............. 95
llustracion 19. Diagrama de hiloS. ...........covvviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 96
llustracion 20. Formato de inspeccién de recepcion de materia prima. .............. 99
llustracion 21. Materia Prima por VOIUMEN ...........ccoevvvvviiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeee 100
llustracion 22. Formato de Inspeccion de Producto Terminado. ....................... 102
llustracion 23. Organigrama funcional de la empresa. ........cccccccvvvvvvvveiiieennnnn.. 111
llustracion 24. DivisiOn de faCtores. .......ccuvvviiiiiieiiiiie e 116
llustracion 25. Linea de tendencia central salarial...........ccc.ccccooviciiiiiieeeeennnns 122

INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Simbologia para diagramas de flujos bajo la norma ASME. ................. 13
Tabla 2. Poblacién y superficie de municipios de Masaya en 2020. ................... 35
Tabla 3. Pronostico poblacional municipio de Masaya. .............cccccceeeeeeeeeeeeeee.. 46
Tabla 4. Pronostico poblacional municipio de Masaya entre los 15 y 65 afios. ..47
Tabla 5. Demanda de consumo de embutidos (Municipio Masaya).................... 47
Tabla 6. Consumo aparente proyectada para el municipio de Masaya. ............. 48
Tabla 7. Empresas y marcas de embutidosS...........ccuuviiiiriieiiiiiiiiiieeeeee e 49
Tabla 8. Oferta ProNOSHCATA. .........covviiiiiiiiieie e 50
Tabla 9. Demanda Insatisfecha ............cccoo oo 50
Tabla 10. Participacion de mercado.............ccceeeeeeeee e 51
Tabla 11. DemManda REaAI .........ccuuiiiiiiiiiiiiiiieee et 52
Tabla 12. Cantidad de embutidos segun porcentaje de aceptacion.................... 52
Tabla 13. Precios y unidades de venta promedio por marca. ...........ccceeevvvvvvnnnnn. 54
Tabla 14. Factores relevantes para la ubicacion de la planta ............cccccoecveeenn. 59
Tabla 15. Evaluacion de localizaciones en base a factores relevantes .............. 60
Tabla 16. Relacion de equipos con actividades de produccion..............c.cecuueeee. 63
Tabla 17. Detalle de las maquinarias, equipos y utensilios................cccceeeeee. 64
Tabla 18. Cantidad requerida de equipoS Yy MaquiNarias ...........ccceeeeeeeeerennnenne 67
Tabla 19. Proveedores de MP € INSUMOS ........ccooviuiiiiiiiiieee et e e 70
Tabla 20. Requerimiento de MP para 1 Ib de cada tipo de embutido. ................ 71
Tabla 21. Requerimiento de MP anual por embutido ................... 72
Tabla 22. Requerimiento general de MP anual por afios. ..........cccceeevvvvvviiinnnnnnn. 73
Tabla 23. Requerimiento de insumo por libra de embutido. ............cccccoeeeiiinnne. 73
Tabla 24. Requerimiento de insumo por libra de embutido. ................................ 74
Tabla 25. Requerimiento de insumo general por afios. ...........ccccvveeeeieeeeiinininnee. 74
Tabla 26. Tiempo ciclo y cantidad de operarios por embutidos durante afios....89



i Estudio de prefactibilidad para la instalacién de una planta procesadora y
comercializadora de embutidos en el municipio de Masaya, durante el
periodo 2023-2028

Tabla 27. Ciclo y cantidad de producto al dia....................cooo 90
Tabla 28. Porcentaje de utilizacion de la capacidad instalada. .................ccce..... 92
Tabla 29. Cédigo de cercanias del método SLP. ...................l 94
Tabla 30. Requisitos quimicos de embutidos. .........cccvvveeeeeeei i 103
Tabla 31. Equipos de proteccion personal a utilizar en la embutidora. ............. 105
Tabla 32. Costos de los equipos de proteccion personal requeridos................ 107
Tabla 33. Cantidad y costos de los equipos de seguridad industrial requeridos.

............................................................................................................................ 108
Tabla 34. Mano de 0bra dir€Cta. ..........ccuuvviiiiiiiee e 110
Tabla 35. Mano de obra direCta. .........ccooeviiiiiiiiiiii 110
Tabla 36. Manual de funciones del Gerente General. ..........ccccccvvvvvviiiiiiieennnnn. 111
Tabla 37. Manual de funciones del encargado de produccion y calidad........... 112
Tabla 38. Manual de funciones del encargado de ventas y marketing. ............ 113
Tabla 39. Manual de funciones de operarios...........cccccccvvevviiiiiiiiieeiiieeeeeeeeeeee 114
Tabla 40. Valores relativos de 10S factores. ... 116
Tabla 41.Montaje de la escala de puntos segun los grados.........c..cccceevveeeeen.. 117
Tabla 42. Descripcién en base a puntaje y grado del sub factor educacion. ....117

Tabla 43. Descripcion en base a puntaje y grado del sub factor experiencia. .. 118
Tabla 44. Descripcidén en base a puntaje y grado del sub factor iniciativa e

1 To 7= o 1o TR TP P PP PPPPPPPP 118
Tabla 45. Descripcion en base a puntaje y grado del sub factor esfuerzo fisico
LTS0S T o 118
Tabla 46. Descripcion en base a puntaje y grado del sub factor concentracion
MENTAI O VISUAL ....uuiiiiiiiiiiiiiitiiiiiiitii bbb bbssennsebeebbnnee 118
Tabla 47. Descripcion en base a puntaje y grado del sub factor supervision del
01T £=T0 3 7= 119
Tabla 48. Descripcion en base a puntaje y grado del sub factor material o

L<To U] o T= 10 T[] 1o TP PPT PP 119
Tabla 49. Descripcion en base a puntaje y grado del sub factor métodos o

0T 0T 0T3S 0 S PP 119
Tabla 50. Descripcién en base a puntaje y grado del sub factor informacién

(o0 1110 (] o Tox = PP ERRT 119
Tabla 51. Descripcién en base a puntaje y grado del sub factor ambiente de
(1= 0 1= o TSP TP PPPPPPPPPRPPRN 120
Tabla 52. Descripcion en base a puntaje y grado del sub factor riesgo............ 120
Tabla 53. Valuacion de PUESTOS. .........ueiiiiiiiiiee e 121
Tabla 54. Salarios promedios y total de puntos por cada puesto...................... 122
Tabla 55. Salario bASiCO POr PUESIOS. ........ccovvviiiiiieiiee e 123
Tabla 56. Inflacion durante 10S UItIMOS @f0S..........cccvviiiiiiiiee e 132

Tabla 57. CoStos de ProdUCCION .........ccuvviiiiiiiee e a e 133



Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta procesadora y

|
comercializadora de embutidos en el municipio de Masaya, durante el
periodo 2023-2028

Tabla 58.
Tabla 59.
Tabla 60.
Tabla 61.
Tabla 62.
Tabla 63.
Tabla 64.
Tabla 65.
Tabla 66.
Tabla 67.
Tabla 68.
Tabla 69.
Tabla 70.
Tabla 71.
Tabla 72.
Tabla 73.
Tabla 74.
Tabla 75.
Tabla 76.
Tabla 77.
Tabla 78.
Tabla 79.
Tabla 80.
Tabla 81.
Tabla 82.
Tabla 83.
Tabla 84.
Tabla 85.
Tabla 86.
Tabla 87.
Tabla 88.
Tabla 89.
Tabla 90.
Tabla 91.
Tabla 92.
Tabla 93.
Tabla 94.
Tabla 95.
Tabla 96.
Tabla 97.

Costos de materia PriMa ......ccccccceceeeeiiiiie e e 133
Costos de iNSUMOS anUAIES .........cccvvviiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 134
Costos de mano de obra directa anual. ...........cccccooiiiiiiiiiiiiees 134
Costo de mano de obra indirecta anual ............cccccccovviiiiiiiiiiiieennn, 135
Consumo de energia eléctrica con costo en 2022 .........ccccccevvvveeeenn.. 135
Costo de energia eléctrica por afo..........ccccoeceeeeeeiiiieeeeeiieee e 136
Costo del consumo de gas licuado en 2022. .........cccccovvvvvvvvvveeeeeenennnn. 136
Costo de gas licuado por afi0 ..........uuveeeiiieieieiieice e 137
Costo de mantenimiento anual. ............oooccuiviieeiieeiiiiieee e 137
Requerimiento de EPP y sus PVU con inflacion. .............................. 137
CoSto de EPP POr @fi0. ...coooiiiiiiiiiiieee et 138
Gastos administrativos POr afio .........ccoevvvvviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee 138
Salario de administrador general por afio. ........ccccccovviiivviiieieeeeeennnns 139
Gasto en consumo de agua potable en administracion para 2022...139
Gasto de agua potable de administracion por afio. ............ccccceeeee.. 140
Gasto en utiles de oficina para 2022. .........ccccceevvvevveiiiiiiiiiiiieeeeeeee, 140
Gasto en utiles de oficina por afo. .......cccccceevvveiiiiiiiii 140
Gasto de internet y telefonia por afio..........ccceeeeiiiiiiieiiiiiee e, 141
Gasto en utiles de limpieza para 2022...........ccccveeeeeiiiiiiiiiiiieeee e 141
Gasto en Utiles de limpieza por afo.........cccoeceeeeeiiiiiiree e 141
Pago de alquiler por @af0sS. ......coooeeeeiiiee e 141
Gasto de VeNtas POr @f0. ........uuuiriiiiieeeiieiiiiii e 142
Salario de responsable de ventas y marketing por afios................... 142
Gasto publicitario para 2022. ..........ouuiiiiiiiieiee 143
Gasto publicitario por afios. .........cccovvvvviiiiiiii 143
Resumen general de costos y gastos por afos...........cceeeeeeeeeeeeeeeennn. 143
Activos fijos del &rea de producCion. ..........cccoovieeeeiiiiiiiee e 144
Activos fijos del area de administracion y ventas. ...........ccccceeeennnee. 145
Activos diferidos de la emMPresa. .........ceveeiiiiiiiiiieeeeee e 145
Descripcion de activo circulante. ..., 146
Total, INVersion iNICIAL ...........oociiiiiiie e 147
Amortizaciones de activos diferidoS............ooevvivieieieeee e, 147
Depreciacion de activos fijos de produccion............cccceeeeeeeiieeieenenn. 148
Depreciaciones de activos fijos de administracién y ventas.............. 149
Depreciacion de activos fijos anuales. ..........cccoooieeiiiiniiiieen e 149
Precios de cada embutido por @fi0S. ........coovviiiiiiiiiieeeeeeiiiieeeeeeen 149
Ingresos anuales de embutidos durante los afios de evaluacion...... 150
Punto de equilibrio de embutidos por afos. .........cccceeeeeeeveeeeeee e, 150
Pago de ladeuda. ........ccoooeeiiiiiiiei i, 151

Estado de resultado sin financiamiento. .......ccooeveveieiiicie i, 151




Lt

Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta procesadora y
comercializadora de embutidos en el municipio de Masaya, durante el
periodo 2023-2028

Tabla 98. Estado de resultados con financiamiento. ...........ccccccvveviiiiiiiiiiininnnn. 152
Tabla 99. Periodo de recuperacion de la inversion sin financiamiento ............. 153
Tabla 100. Calculo de TMAR MiXta. ....ccuvviiiiiieeeeiiiiiiiiieeeee e e e s essiiereeee e e e e e e 154
Tabla 101. Periodo de recuperacion de la inversion con financiamiento. ......... 155
INDICE DE ANEXOS

Anexo 1. Poblacion total por area de residencia y SEX0. ......ccccccvvevvveeeveeeeeeennnnn. 163
Anexo 2. Formato de encuesta aplicado. ........cccccccvvvvvvvviiiiiiiiiiiiie 164
ANeX0 3. DESCIIPCION A€ Ar aS. ......cceeeeeeiieeeeeeeeeeeeeee e 166
Anexo 4. Ruta a seguir de cada embutido por area segun la demanda. .......... 166
Anexo 5. Flujo de materias primas entre areas por cada embutido. ................. 166
Anexo 6. Flujo total de MP entre reas. ........cccccveeiiuieeee i 167
ANEX0 7. COAIgO € CEICANIAS. .....ueieiiiieiee ettt 167
Anexo 8. Asignhacion de cddigos al movimiento de materiales entre areas. ..... 168
Anexo 9. Formato de Determinacién de Muestra por Military Standard............ 168
Anexo 10. Recepcion de Muestras para Microbiologia de Alimentos, pag. 1...169
Anexo 11. Formato 7.4.1.1 Recepcion de Muestras para Microbiologia de
AlIMENTOS, PAG. 2. ..iiiiiee ettt e e e e e e s bt e e s e abae e e e e annees 169
Anexo 12. Hoja de cotizaciones de EPP ..........cooiiiiiiiiiii 170
Anexo 13. Hoja de cotizaciones de Equipos y sefializacién de seguridad

1 T0 (1S = | TP PPP PP 171
Anexo 14. Ejemplo de registro unico al contribuyente (RUC). ..........cccveeeeneee. 171
Anexo 15. Ejemplo de matricula municipal...........ccccccveeiiiiii 172
Anexo 16. Costos detallados de materia prima anual. ............cccccovvvvevveiieeennn... 172
Anexo 17. Costos detallados de insumos anual. ...........cccccveeeiiiiiiiiiiieeenee s 173
Anexo 18. Salario en base a prestaciones de ley........cccccccvvviviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 174
Anexo 19. Crecimiento promedio del salario minimo en los ultimos 5 afios. .... 174
Anexo 20. Requerimiento de agua en produccion anualmente............ccccc........ 175
Anexo 21. Cotizaciones de la mayor parte de activos fijosS. .........ccccceeeeeeeeennnns 175
Anexo 22. Calculo de punto de equilibrio en funcién de la mezcla. .................. 181
Anexo 23. Tabla de vida Util de los activos fijoS. .......cevvvevviiiiiiiiiiiiiieeee 183
Anexo 24. Tasa de interés anual de Banpro............ccccceevveviiiiiieeeeeeeeee, 183




J [Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta procesadoray
m comercializadora de embutidos en el municipio de Masaya, durante el

eriodo 2023-2028

l. INTRODUCCION

Los embutidos, surgieron empiricamente como consecuencia de la necesidad de
conservar los alimentos. Su evolucion posterior, que ha dado origen a una gran
variedad de productos de caracteristicas bien diferenciadas, fue consecuencia de
los distintos procesos de elaboracion impuestos por la disponibilidad de materias
primas y gracias a los avances tecnolégicos que ha garantizado un alto grado de
calidad en estos productos con el uso de maquinarias modernas y procesos de

elaboracién més eficientes (Jiménez & Carballo, 1989, p.2).

En Nicaragua, para Navas (2015), "la industria de embutidos o de alimentos
procesados a base de carne de cerdo y pollo registra un crecimiento sostenido en
los ultimos afios, favorecida especialmente por el encarecimiento de los precios
de la carne de res y pollo”; Segun el Ministerio de Fomento Industria y Comercio
(MIFIC), en la primera semana de febrero de 2022 en los mercados populares,
una libra de posta de res cuesta al menos 97.08 cérdobas, mientras que la de
cerdo es 14.38 cérdobas mas barata por otro lado, el muslo de pollo cuesta 48
cérdobas y una libra de mortadela cuesta entre 32 a 45 cordobas en dependencia
de la marca. Por otra parte, como prueba del crecimiento de la produccién de este
tipo de alimentos, segun el Banco Central de Nicaragua reporta mediante el indice
de volumenes de bienes industriales que los embutidos durante el 2020 obtuvieron
un puntaje de 263.43 sobre la base de 100 del afo base (1994), cifras que
muestran un aumento al compararse con las estadisticas de 2019, ya que ese
indicador fue de 241.84 puntos. Es decir que entre los afios analizados hay un

crecimiento de 8.9 por ciento.

Lo anterior hace indicar de forma generalizada la rentabilidad de las empresas
dedicadas a la elaboracion de este tipo de producto, por lo tanto, el principal
motivo para la instalacion de una empresa procesadora de embutidos en el
municipio de Masaya, es satisfacer las necesidades de la poblacién de dicho
municipio brindandoles un tipo de alimento con menores costos y generando

empleos de forma directa e indirecta con la instalacion de la planta.
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Cabe de recalcar que, para la instalacion de una empresa procesadora y
comercializadora de embutidos, se realiz6 un estudio de mercado que permita
valorar la aceptacion del producto en el mercado, asi como un estudio técnico que
determine el proceso de produccion, la maquinaria y las materias primas para la

elaboracién de embutidos.

Por otra parte, se realizd un estudio organizacional — administrativo y legal, para
establecer la estructura de trabajo, los permisos, licencias y contratos que
garanticen el buen manejo de la operacion de la planta e igualmente se desarrollo

una evaluacion financiera para valorar la rentabilidad de dicha empresa.
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.  ANTECEDENTES

Entre los afios 2000 y 2010, el consumo de embutidos en Nicaragua era muy bajo,
pero con el pasar del tiempo este tipo de productos se ha ido generalizando,
gracias al desarrollo y expansion del mercado de las comidas rapidas y el cambio
en la alimentacion de la poblacion més joven, por lo que desde el afio 2016 hasta
el aflo 2022 se ha presentado un crecimiento en promedio del 8%, segun los datos
registrados en los volimenes de bienes industriales por el Banco Central de
Nicaragua y aun con la reciente pandemia los alimentos procesados a base de

carnes y aves de corral seleccionados, no detuvo su crecimiento en el mercado.

La mayoria de empresas que elaboran y comercializan embutidos tienen
presencia en los supermercados Y distribuidores del pais, otros en distribuidores
mayoristas y pulperias. En el caso de las empresas pequefias, estas se encargan
de abastecer los sectores méas populares de la poblacibn como lo son los
mercados, pudiendo adquirir estos productos en aquellos negocios que venden

productos lacteos, carne, pollo y huevos (MIFIC, 2010, p. 13).

En la actualidad en el mercado nicaragiiense se encuentran marcas de embutidos
o alimentos procesados a base de distintos tipos de carnes con sedes de
produccion industrializadas en el pais que han ganado terreno entre los
consumidores de esta rama de productos, asi como: Delmor, Delicia, Zurqui,

DeSur, Don Octavio, Cacique, tip top, Kimby, etc.

En el municipio de Masaya generalmente todo tipo de trabajo manufacturero se
ha organizado en talleres y no existen grandes industrias, a pesar de eso una de
las empresas procesadoras de embutidos que mas se destaca es DeSur. Esta es
una Mypime que nacio a partir de la Cooperativa de Servicios Multiples de Mujeres
de Pacayita en mayo del 2008, ubicada en Pacayita en el departamento de
Masaya, esta empresa se ha centrado en el mercado artesanal, siendo una
alternativa econémica presente en mercados y tiendas del departamento, pero
debido a su calidad aun no se distribuye en supermercados. Por otra parte, esta
la pequefia empresa Dofa Mirna, la cual se encuentra ubicada en la comarca

Quebrada Honda, Masaya, cuyo proceso de produccién es mayoritariamente
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artesanal y su produccion es baja. Estas dos empresas con el pasar del tiempo se

han venido industrializando poco a poco.

En cuanto a registros existentes sobre estudios realizados se encontraron

antecedentes investigativos relacionados de cierta manera con el tema de

embutidos, los cuales en su mayoria son tesis de la Universidad Nacional de

Ingenieria (UNI), la universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua (UNAN) y un

documento del Ministerio de Fomento, Industria y Comercio (MIFIC), documentos

gue son titulados:

Estudio de prefactibilidad para la creacibn de una empresa
comercializadora de embutidos, FRESH NATURAL. (UNI, 2017). El Estudio
se basa en un modelo de negocio dedicado a la importacién de embutidos

de Costa Rica, para su posterior comercializacion en Nicaragua.

Propuesta de un plan de mejora para el area de embutidos y empaque de
la industria Delmor S.A. (UNI, 2012).

Embutidos y carnes frias. (CENIDA, 2008). Este informe da a conocer la
produccion mundial, nacional, asi como el consumo, niveles de
exportaciones y los principales problemas de las industrias dedicadas a
este rubro en Nicaragua.

Elaboracion de Mortadela de Cerdo enriquecida con torta de Soya (UNAN
Ledn, 2007).

Los estudios mencionados anteriormente son utiles como referencia inicial del

mismo.
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ll.  JUSTIFICACION

El mercado de alimentos procesados a base de distintos tipos de carnes
(embutidos) ha sido liderado por marcas de excelente calidad, o que va de la
mano generalmente con precios en su mayoria fuera del alcance del bolsillo de
muchos de los hogares nicaraglienses, a su vez las familias con menor percepcion
econdmica, deciden optar por alternativas artesanales o de MyPimes, las cuales
les ofrecen un producto de menor valor que conlleva a una disminucion en la

calidad percibida por los consumidores.

El desarrollo de este estudio de pre factibilidad consiste principalmente en evaluar
la rentabilidad econdémica que se generaria al crear una empresa procesadora y
comercializadora de embutidos analizando el comportamiento de mercado y sus
aspectos cualitativos como gustos, preferencias y deseos, determinando la
cantidad en requerimiento de mano de obra, maquinaria, insumos, matriz
organizacional y estructura de costos para la puesta en marcha del proyecto,

sujeto siempre a las leyes nacionales.

La creacion de esta empresa hara que los habitantes del municipio de Masaya
puedan satisfacer sus necesidades de consumo de productos carnicos con un
valor moderado siendo una alternativa a los productos del mismo rubro, los cuales
cuentan con precios de ventas mayores a la capacidad de adquisicibn monetaria
de los pobladores, cabe mencionar que la relacion costo-calidad sera un factor

determinante ante otros productos similares.

Con la creacion de la empresa, los consumidores de embutidos pueden adquirir
productos nacionales cercanos a sus hogares a un costo accesible y podran

disfrutar con mas frecuencia embutidos de calidad con altos niveles de inocuidad.

La ejecucion de dicho estudio ofrecera oportunidades de empleo a personas del
departamento de Masaya creando de esta manera estabilidad econémica en sus
hogares, a su vez se lograra contribuir al desarrollo del pais y la calidad de vida
de los hogares nicaragliienses con la aportacion de los impuestos que genere la

empresa.
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IV. OBJETIVOS
4.1. Objetivo General

Realizar un estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta
procesadora y comercializadora de embutidos en el municipio de Masaya,

departamento de Masaya, durante el periodo 2023-2028.

4.2. Objetivos Especificos

» Analizar mediante un estudio de mercado el comportamiento de las
variables demogréficas, la demanda potencial insatisfecha, canales de
distribucion y los planes estratégicos de marketing para la comercializacion

de embutidos en el municipio de Masaya.

» Determinar por medio de un estudio técnico la localizacion, tamafio 6ptimo,
la capacidad productiva, los procesos, instalaciones y equipos necesarios

para la elaboracion de los embutidos.

> Establecer la estructura organizacional y legal para la instauracion de la

planta.

> Realizar una evaluacion financiera del proyecto.



Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta procesadora y

_
m comercializadora de embutidos en el municipio de Masaya, durante el
eriodo 2023-2028

V. MARCO TEORICO

5.1. Fundamentos Tedricos
5.1.1. Proyecto

Un proyecto es la busqueda de una solucién inteligente al planteamiento de un
problema, la cual tiende a resolver una necesidad humana. En este sentido puede
haber diferentes ideas, inversiones de monto distinto, tecnologia y metodologias

con diverso enfoque.
5.1.2. Proyecto de Inversién

El proyecto de inversion es un plan que, si se le asigna determinado monto de
capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, producira un bien o un

servicio, Util a la sociedad. (Baca Urbina, Evaluacién de proyectos, 2013, pag. 2)
5.2. Estudio de Mercado

Este estudio es la primera parte de la investigacion formal, “es la determinacion y
cuantificacion de la demanda y la oferta, el analisis de los precios y el estudio de

la comercializacion.” (Baca Urbina, 2010, pag. 7).

“Proporciona informacion que sirve de apoyo para la toma de decisiones, la cual
estd encaminada a determinar si las condiciones del mercado no son un obstaculo

para llevar a cabo el proyecto” (Baca Urbina, 2010, pag. 13).

Otra forma de definir el objetivo es: “Ratificar la posibilidad real de colocar el
producto o servicio que elaboraria el proyecto en el mercado, conocer los canales
de comercializacion que usan o podrian usarse en la comercializacion de ellos,
determinar la magnitud de la demanda que podria esperarse y conocer la
composicién, las caracteristicas y la ubicacion de los potenciales consumidores.”.
(Sapag Chain & Sapag Chain, 2008, pag. 63)
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5.2.1. Anélisis de la Demanda

Consiste en determinar cudl es la cantidad de bienes y servicios requeridos por el
mercado en busca de satisfacer una necesidad. “El principal propdsito que se
persigue con el analisis de demanda, es determinar y medir cuéles son las fuerzas
gue afectan los requerimientos del mercado respecto a un bien o servicio, asi
como establecer la posibilidad de participacion del producto del proyecto en la
satisfaccion de dicha demanda”. (Baca Urbina, 2013, pag. 28).

5.2.2. Determinacion de la Demanda

“Los cambios futuros, no sélo de la demanda, sino también de la oferta y de los
precios, se conocen con cierta exactitud si se usan las técnicas estadisticas
adecuadas para analizar el presente. Para ello se usan las series de tiempo, pues
lo que se desea observar es el comportamiento de un fenédmeno respecto del
tiempo. Existen cuatro patrones basicos: tendencia secular, variacion estacional,
fluctuaciones ciclicas, y los movimientos irregulares”. (Baca Urbina, 2013, pég.
30).

“La cantidad demandada de un bien aumenta al bajar el precio del producto, al
aumentar el precio de los bienes sustitutos o reducirse el de los complementarios,
al aumentar el ingreso del consumidor y al aumentar las preferencias del

consumidor por ese producto.” (Sapag Chain & Sapag Chain, 2008, pag. 44).
5.2.3. Analisis de la oferta

“El término oferta se puede definir como el numero de unidades de un determinado
bien o servicio que los vendedores estan dispuestos a ofrecer a determinados

precios.” (Sapag Chain & Sapag Chain, 2008, pag. 55).

El propédsito de realizar un analisis de la oferta es determinar o medir las
cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere poner a
disposicion del mercado un bien o un servicio. La oferta esta en funcién de una
serie de factores, como son los precios en el mercado del producto, los apoyos

gubernamentales a la produccién, etc.” (Baca Urbina, 2013, pag. 54).
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“El precio de un producto es un factor importante que determina la demanda que
el mercado hace de ese producto. El dinero entra en una organizacion a traves de
los precios. Es por eso que éste afecta a la posicion competitiva de una empresa,
a sus ingresos y a sus ganancias netas.” (J. Stanton, J. Etzel, & J. Walker, 2007,
pag. 341)

5.2.4. Analisis de precios

“El precio es la cantidad de dinero que se cobra por un producto o un servicio. En
términos mas generales, el precio es la suma de todos los valores a los que
renuncian los clientes para obtener los beneficios de tener o utilizar un producto o

servicio”. (Armstrong & Kotler, 2013, pag. 257).
5.2.4.1. Determinacion de precios

Hay diferentes tipos de precios. Entre una de las fuentes (Baca Urbina, 2013, pag.

62) los precios se tipifican como sigue:

% Internacional: Es el que se usa para articulos de exportacion-importacion.

Normalmente esta cotizado en délares estadounidenses.

R/

% Regional externo: Es el precio vigente solo en parte de un continente. Por
ejemplo, Centroamérica en América, Europa occidental en Europa,

etcétera.

% Regional interno: Es el precio vigente en solo una parte del pais. Por

Ejemplo, en el sureste o en la zona norte.

% Local: Precio vigente en una poblacion o poblaciones pequefias y cercanas,
fuera de esa localidad, el precio cambia.

% Nacional: Es el precio vigente en todo el pais y normalmente lo tienen
productos con control oficial de precio o articulos industriales muy

especializados.
5.2.5. Analisis de los canales de distribucion

Consiste en el conjunto de personas y empresas que se encuentran involucradas

en la transferencia de derechos de un producto. El canal de distribucion incluye al
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productor, al cliente final y también a un intermediario que puede ser un detallista

0 mayorista.

El papel de la distribucion en la mezcla de marketing consiste en hacer llegar el
producto a su mercado meta, en donde la actividad mas importante para hacer
llegar el producto es arreglar la venta y la transferencia del productor al cliente

final.

Por lo tanto “el canal de un producto se extiende sdlo a la ultima persona u
organizacion que lo compra sin hacerle un cambio significativo a su forma. Cuando
esta forma se altera y surge otro producto, se inicia un nuevo canal’. (J. Stanton,
J. Etzel, & J. Walker, 2007, pag. 404).

5.3. Estudio Técnico

Segun (Baca Urbina, 2010, pags. 7-8), los objetivos del analisis técnico-operativo

de un proyecto son los siguientes:
> Verificar la posibilidad técnica del producto que se pretende.

» Analizar y determinar el tamafio 6ptimo, la localizacion éptima, los equipos,

las instalaciones y la organizacién requeridos para realizar la produccién.
A su vez el estudio técnico se conforma de cuatro partes, las cuales son:

o La determinacion de un tamafio 6ptimo: En esta parte del estudio no existe
un método preciso y directo para hacer el calculo. El tamafio va a depender

de la cantidad de turnos que se van a trabajar.

o La determinacion de la localizacion 6ptima del proyecto: En esta etapa se
toma en consideracion tanto los costos de transporte de materia prima y
producto terminado, asi como otros factores mas variables como el clima,

la comunidad, etcétera.

o La ingenieria del proyecto: En esta se busca determinar el sistema
productivo que se establecera, tomando como principal consideracion la
cantidad disponible de capital. En base al capital se pueden determinar la

maquinaria a utilizar.

10
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o El andlisis administrativo: Esta etapa implica la elaboracion de un manual
de procedimientos, asi como la extraccion y analisis de principales articulos
legales que tengan una importancia para la empresa. Debido a la
importancia de esta etapa, se suele realizar hasta la etapa final del

proyecto.
5.3.1. Factores que condicionan el tamafio de la planta

Para determinar el tamafio Optimo de la planta es necesario conocer con mayor
precision tiempos predeterminados o tiempos y movimientos del proceso, o en su
defecto disefiar y calcular esos datos. Posteriormente se procede a indagar en
detalle la tecnologia que se empleara con el fin de lograr la optimizacién de los

recursos de la empresa. (Baca Urbina, 2013, pag. 100).
5.3.2. Localizacion 6ptima del proyecto

De acuerdo con (Sapag Chain & Sapag Chain, 2008, pags. 203-204), es
importante determinar la ubicacién mas ventajosa de la planta de produccion o de
generacion de servicios que se pretenden en el proyecto de inversion. El estudio
de la localizacion de la planta fabril se realiza en dos niveles: nivel macro, o zona
donde se ubicara la planta, y a nivel micro, o el sitio especifico. Los factores que
se toman en cuenta para la macro localizacion y la micro localizacién son los

siguientes:
Macro localizacion:
» Facilidades y costos del transporte
= Disponibilidad y costo de la mano de obra e insumos
= Localizacion del mercado
= Disponibilidad, caracteristicas topograficas
= Comunicaciones
= Condiciones de vida, Leyes y reglamentos

= Actitud de la comunidad

11
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= Condiciones sociales y culturales

Micro localizacion:

% Seguridad

% Cercania de canales de distribucion

% Cercania a proveedores

% Nivel de industrializacién

% Fiabilidad de servicios basicos

% Condiciones de vida, Leyes y reglamentos

% Actitud de la comunidad

% Condiciones sociales y culturales

% Condiciones de las vias urbanas y de las carreteras
% Recoleccion de basuras y residuos Impuestos
5.3.3. Ingenieria del proyecto

El estudio de ingenieria tiene un enfoque a la resolucion de problemas
concernientes a la instalacion y el funcionamiento de la planta. Desde la
descripcion del proceso, adquisicion de equipo y maquinaria se determina la
distribucion optima de la planta, hasta definir la estructura juridica y de
organizacion que habra de tener la planta productiva. (Baca Urbina, 2013, pag.
112).

5.3.3.1. Proceso de produccion

Es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los bienes
y servicios a partir de insumos y de la implementacion de tecnologia adecuada a

la fabricacion.

Antes de comenzar la produccién es fundamental establecer las caracteristicas
especificas de los productos que se generaran. Entre esas caracteristicas se
destacan calidad, materiales requeridos, cantidad y acabados. (Morales Castro &
Morales Castro, 2009, pag. 98).

12
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5.3.3.2. Tamafio de proyecto

Para la determinacion del tamafio del proyecto se toman en consideracién varios
aspectos, sin embargo, estos se deben seleccionar de forma particular en funcion
del proyecto a realizar. “En la practica determinar el tamafno de una nueva unidad
de produccidn es una tarea limitada por las relaciones reciprocas que existen entre
el tamafio, la demanda, la disponibilidad de las materias primas, la tecnologia, los
equipos y el financiamiento”. (Baca Urbina, 2010, pag. 84).

5.3.3.3. Diagrama de flujo del proceso

Es una representacion gréfica de los pasos que se siguen en una secuencia de
actividades que constituyen un proceso o un procedimiento, identificandolos
mediante simbolos de acuerdo con la naturaleza; ademas, incluye toda la
informacion que se considera necesaria para el analisis, tal como distancias
recorridas, cantidad considerada y tiempo requerido. (Garcia Criollo, 2da Edicion,
pag. 49)

Existen dos normas de simbolos para la diagramacion, estas son conocidas con
los nombres de norma ASME y norma ANSI. La aplicacion de una u otra norma,
0 bien de su combinacion, dependera de la necesidad a satisfacer al momento de
desarrollar el trabajo de diagramacion administrativa, decisién que debe tomar el

analista, o el jefe. En este estudio se aplica la norma ASME (Ver tabla 1).

Tabla 1. Simbologia para diagramas de flujos bajo la norma ASME.

ACTIVIDA DEFINICION SIMBOLO

Operacién Ocurre cuando se modifican las caracteristicas de un objeto, o se
le agrega algo o se le prepara para otra operacion, transporte,
inspeccién o almacenaje. Una operacién también ocurre cuando
da o se recibe informacién o se planea algo. Ejemplos:

e Tornear una pieza, tiempo de secado de una pintura, un

cambio en un proceso, apretar una tuerca, barrenar una

placa, dibujar un plano, etc.
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Transporte Ocurre cuando un objeto o grupo de ellos son movidos de un lugar
a otro, excepto cuando tales movimientos forman parte de una
operacion o inspeccion. Ejemplos:

e Mover material a mano, en una plataforma en monorriel,
en banda transportadora, etc. Si es una operacién tal
como pasteurizado, un recorrido de un horno, etc., los
materiales van avanzando sobre una banda y no se
consideran como transporte esos movimientos.

Inspeccion Ocurre cuando un objeto o grupo de ellos son examinados para
su identificacidn o para comprobar y verificar la calidad o
cantidad de cualesquiera de sus caracteristicas. Ejemplos:

e Revisar las botellas que estan saliendo de un horno,
pesar un rollo de papel, contar un cierto nimero de
piezas, leer instrumentos medidores de presion,
temperatura, etc.

Demora Ocurre cuando se interfiere en el flujo de un objeto o grupo de
ellos. Con esto se retarda el siguiente paso planeado. Ejemplos:

e Esperar un elevador, o cuando una serie de piezas hace
cola para ser pesada o hay varios materiales en una
plataforma esperando el nuevo paso del proceso.

Almacenaje | Ocurre cuando un objeto o grupo de ellos son retenidos y
protegidos contra movimientos o usos no autorizados. Ejemplos:

e Almacén general, cuarto de herramientas, bancos de
almacenaje entre las maquinas. Si el material se
encuentra depositado en un cuarto para sufrir alguna
modificacion necesaria en el proceso, no se considera
almacenaje sino operacion; tal seria el caso de curar
tabaco, madurar cerveza, etc.

Actividad Cuando se desea indicar actividades conjuntas por el mismo

combinada operario en el mismo punto de trabajo, los simbolos empleados

para dichas actividades (operacion e inspeccidn) se combinan con

el circulo inscrito en el cuadro.

Fuente: (Garcia Criollo, 2da Edicion, pags. 49-50)
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5.3.4. Distribucion de planta

En esta etapa del proyecto se deben ordenar los diversos equipos, instalaciones
y maquinas que se utlizan en el proceso productivo para lograr su
aprovechamiento integral. Por lo tanto, es preciso atender las siguientes

recomendaciones:

e Procurar que los materiales recorran una distancia minima.

Eliminar al maximo posible los peligros para los trabajadores.

e Evitar los cuellos de botella.

e Evitar que las maquinas interfieran entre si.

e Establecer un ambiente motivador para los trabajadores.

e Utilizar todo el espacio disponible con la finalidad de reducir costos.
e Evitar los tiempos ociosos de los trabajadores y de las maquinas.

e No perder de vista el potencial de crecimiento de la planta.

e Cumplir con los requerimientos minimos de superficie.

No existe una distribucion Unica que garantice el mejor funcionamiento de la
planta. Sin embargo, se debe establecer una distribucion que logre un
funcionamiento adecuado de los procesos productivos.

Asimismo, es necesario estimar las areas que se utilizaran para la produccion y
para los servicios (agua, energia, almacenes, vias de comunicacion, calzadas,
vias férreas, etc.). También se deben prever las futuras expansiones que requiera

la planta y/o las instalaciones. (Morales Castro & Morales Castro, 2009, pag. 99)

La distribucién de planta puede darse; orientada al proceso, orientada al producto,

por componente fijo, y distribucion combinada.
De acuerdo con (Everett. E, Adam, 1998, pags. 278-279) tenemos que:

» “La distribucion de planta orientada al proceso son adecuadas para las

operaciones intermitentes cuando los flujos de trabajos no estan
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normalizados para todas las unidades de produccion, los centros o
departamentos de trabajos involucrados en el proceso de planta se

agrupan por el tipo de funcién que se realiza”.

> “Ladistribucion de planta orientada al producto se adopta cuando se fabrica
un producto estandarizado, por lo comun en gran volumen, los centros de
trabajos y los equipos respectivos quedan alineados idealmente para
ofrecer una secuencia de operaciones especializada que habra de originar

la fabricacion progresiva del producto”.

» “La distribucion de planta por componente fijo se requiere cuando a causa
del tamafio, conformacion o cualquier otra caracteristica no es posible

desplazar el producto”.
5.4. Estudio Organizacional

El estudio de la organizacién constituye otro de los elementos metddicos para la
formulacion de proyectos. Abarca la elaboracion de la estructura del organigrama
funcional de la empresa, el andlisis de la relacion jerarquica de los diversos
puestos de trabajo, sus relaciones funcionales y delimitacién de responsabilidades
de cada éarea. El principal objetivo de este estudio consiste en establecer la
estructura organizativa del proyecto, considerando para tal efecto: las funciones,

responsabilidades (puestos de trabajo), calificaciones y la cantidad de personal.

En cada proyecto es posible definir la estructura organizativa que mejor se adapte
a los requerimientos. Esto es de vital importancia para la determinacién de las
necesidades de personal calificado para la gestién, lo que conlleva a una

estimacion mayor de los costos indirectos.
(Sapag Chain & Sapag Chain, 2008, pag. 29)
5.4.1. Estudio Legal

La normativa vigente como leyes, codigos y reglamentos repercuten de alguna
manera sobre cualquier proyecto tal como es el caso de los industriales por ello
es algo que debe de tomarse en cuenta. La viabilidad legal busca identificar la
existencia de alguna restriccion legal a la realizacion del proyecto.
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El estudio de los aspectos legales comprende el procedimiento para la
constitucion y formalizacion de la empresa; se refiere al estudio de las normas y
regulaciones existentes relacionadas con la naturaleza del negocio y de la

actividad econdmica que desarrolla. (Baca Urbina, 2013, pags. 140-141)

El estudio legal es el encargado de determinar cuales son las condiciones legales
y oficiales bajo las cuales podra funcionar el proyecto. “El analisis completo de un
proyecto requiere, por lo menos, la realizacion de Cuatro estudios
complementarios: de mercado, técnico, organizacional-administrativo-legal y

financiero” (Sapag Chain & Sapag Chain, 2008, pag. 24).

“Los aspectos legales pueden restringir la localizacion y obligar a mayores costos

de transporte, o bien pueden otorgar franquicias para incentivar el desarrollo de
determinadas zonas geograficas donde el beneficio que obtendria el proyecto
superaria los mayores costos de transporte” (Sapag Chain & Sapag Chain, 2008,
pag. 29)

5.5. Estudio Financiero

El propdsito del estudio financiero consiste en elaborar informacién que
proporcione datos acerca de la cantidad de inversion, ingresos, gastos, utilidad de
la operacion del proyecto de inversion, nivel de inventarios requeridos, capital de
trabajo, depreciaciones, amortizaciones, sueldos, etc., a fin de identificar con
precision el monto de inversion y los flujos de efectivo que producira el proyecto.
Todas estas tareas se realizan de acuerdo con el disefio del sistema de
produccion y organizacion que proponen los estudios de produccion y de
administracion del proyecto, para evaluar la rentabilidad financiera del proyecto.
(Morales Castro & Morales Castro, 2009, pag. 164)

5.5.1. Determinacion de los costos

Costo es un desembolso en efectivo o en especie hecho en el pasado (costos
hundidos), en el presente (inversion), en el futuro (costos futuros) o en forma

virtual “costo de oportunidad). (Baca Urbina, 2013, pag. 171)
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5.5.1.1. Costos de produccion

Son todos aquellos gastos necesarios para fabricar un bien o generar un servicio,
lo cual incluye desde la adquisicion de la materia prima hasta todos los elementos

gue participan en su transformacion para convertirse en un producto terminado.

Los costos de produccion o son mas que un reflejo de las determinaciones
realizadas en el estudio técnico. EI método de costeo que se utiliza en la
evaluacion de proyectos se llama costeo absorbente. (Baca Urbina, 2013, pag.
172)

5.5.1.2. Costos de administracion

Los costos de administracion refieren a los costos que provienen de realizar la
funcién de administracion en la empresa, Por lo general, entre los gastos
administrativos se incluyen sueldos de directivos, ejecutivos, auxiliares y
empleados, asi como sus prestaciones sociales, los gastos de oficina y de
representacion para la promocion de la empresa y relaciones publicas. (Morales
Castro & Morales Castro, 2009, pag. 169)

5.5.1.3. Costos de venta

En estos casos, s6lo se consideran gastos de venta cuando se trata de vender un
producto y/o servicio. Las empresas tienen un area encargada de la venta y
distribucion de los productos, incurren en diversos gastos de venta como salarios
y comisiones a vendedores, sueldos del gerente de ventas y de las secretarias,
gastos de representacion, gastos de vehiculos, gastos de promocion, utiles de
oficina y papeleria; todo lo implicado en actividades de venta. (Morales Castro &
Morales Castro, 2009, pags. 171-172)

55.1.4. Costos financieros

Los costos financieros son intereses que se deben retribuir a terceros por el uso
de recursos ajenos, en otras palabras, son costos que derivan de contratar
productos o servicios financieros como pueden ser préstamos o créditos, entre
otros, algunas veces estos costos se incluyen en los generales y de

administracion, lo adecuado seria cargarlos por separado, ya que estos pueden
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tener diversos usos y no hay por qué cargarlo a un area en especifica. (Baca
Urbina, 2010, pag. 143)

5.5.2. Inversion total inicial: fijay diferida

La inversion inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles
y diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa,

con excepcion del capital del trabajo.” (Baca Urbina, 2013, pag. 175)

Los activos tangibles son todos aquellos bienes fisicos con los que cuenta la
empresa y son ocupados en sus diferentes gestiones y procesos productivos, esto
incluye: equipo de oficina, propiedades, maquinarias, herramientas de trabajo,

entre otros.

Los activos intangibles son aquellos elementos no monetarios y que no poseen
apariencia fisica, estos provienen de conocimientos, actitudes y de las personas

y de la empresa, asi como: patentes, marcas, derechos de autor, franquicias, etc.
5.5.3. Depreciaciones y amortizaciones

El término depreciacion tiene exactamente la misma connotacion que
amortizacion, pero el primero sélo se aplica al activo fijo, ya que con el uso, estos
bienes valen menos; es decir, se deprecian; en cambio, la amortizaciéon sélo se
aplica a los activos diferidos o intangibles, ya que, por ejemplo, si se ha comprado
una marca comercial, ésta, con el uso del tiempo, no baja de precio o se deprecia,
por lo que el término amortizacién significa el cargo anual que se hace para

recuperar la inversion. (Baca Urbina, 2013, pag. 175)
5.5.4. Capital de trabajo

El capital de trabajo, definido por (Baca Urbina, 2013, pag. 177), desde el punto

de vista contable, es: “...Ia diferencia aritmética entre el activo circulante y el

pasivo circulante.”

El activo circulante, son aquellos elementos que se adquieren durante un corto
plazo con el objetivo de ser vendidos esto le permite a la empresa continuar con
sus debidas actividades cotidianas, esté se compone de tres rubros, los cuales

son: valores e inversiones, inventarios y cuentas por cobrar.
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El pasivo circulante, son las deudas y obligaciones a corto plazo que adquiere la
empresa para lograr suplir necesidades internas, como lo son: alquileres,

prestamos, etc.
5.5.5. Punto de equilibrio

El analisis del punto de equilibrio es una técnica util para estudiar las relaciones
entre los costos fijos, los costos variables y los ingresos. Este se define como el
nivel de produccion en el que los ingresos por ventas son exactamente iguales a
la suma de los costos fijos y los variables. Si los costos de una empresa solo
fueran variables, no existiria problema para calcular el punto de equilibrio. La
técnica nos permite pronosticar las utilidades de la Empresa para cualquier
volumen de ventas. Hay que recalcar que ésta no es una técnica para evaluar la
rentabilidad de una inversion, sino que es una valiosa referencia para tomar en
consideracion. Sin embargo, la utilidad general que se le da es que es posible
calcular con mucha facilidad el punto minimo de produccién al que debe operarse
para no incurrir en pérdidas, sin que esto signifique que, aunque haya ganancias
éstas sean suficientes para hacer rentable el proyecto. (Baca Urbina, 2010, pags.
148-149)

5.5.6. Estado de resultados

La finalidad del analisis del estado de resultados o de pérdidas y ganancias es
calcular la utilidad neta y los flujos netos de efectivo del proyecto, que son, en
forma general, el beneficio real de la operacion de la planta, y que se obtienen
restando a los ingresos todos los costos en que incurra la planta y los impuestos

gue deba pagar. (Baca Urbina, 2010, pag. 150)
5.5.7. Costo de capital o tasa minima aceptable de rendimiento

Esta herramienta mide la relacion que existe entre el flujo de fondos neto y la
inversion inicial neta. Esta tasa se obtiene del calculo de la inversa del calculo de
la formula del periodo de recuperacion. Cuando los flujos de efectivo de las
inversiones se presentan con diferentes montos es preciso calcular de manera

individual la tasa simple de rendimiento de cada uno de los afios. En estos casos
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la tasa simple de rendimiento sera diferente en cada uno de los afios. (Morales
Castro & Morales Castro, 2009, pag. 185)

5.5.8. Balance general

Esta herramienta, también denominada balance general, es un estado financiero
estético en el que se puede visualizar la situacion financiera de la empresa a una
fecha determinada. En ella se deben dar a conocer las inversiones que realizan y
las fuentes de financiamiento que se utilizan una entidad econdémica. En un
proyecto de inversion es necesario formular el estado de situacion financiera para
conocer el monto de la inversion, determinar la cantidad de recursos que la
actividad empresarial necesitara y establecer de donde provendran los recursos
necesarios para la adquisicion de los activos que necesita el proyecto de
inversion; incluso, se emplea para analizar el costo de financiamiento mas
conveniente y asi establecer la estructura financiera (combinacion de pasivos y
capital contable) mas factible para la operacién del proyecto de inversion. (Morales
Castro & Morales Castro, 2009, pag. 174)

5.6. Evaluacién Econdmica

Esta parte se propone describir los métodos actuales de evaluacién que toman en
cuenta el valor del dinero a través del tiempo, como son la tasa interna de
rendimiento y el valor presente neto, se anotan sus limitaciones y aplicaciones y
son comparados con métodos contables de evaluacion que no toman en cuenta
el valor del dinero a través del tiempo, y en ambos se muestra su aplicacién
practica. Esta parte es muy importante, porque permite decidir la implantacion del

proyecto. (Baca Urbina, 2013, pag. 8).

Esta parte del proyecto es muy importe, ya que con esta se toma la decision de
implementar todo el proyecto. Mayormente la decision de invertir en el proyecto
recae directamente en la evaluacion econdmica, esto debido a que no se suele
encontrar problemas relacionados con el mercado o la tecnologia que se va a

implementar.
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5.6.1. Métodos de evaluacion
5.6.1.1. Tasa minima atractiva de retorno (TMAR)

Segun Corvo (2019), La TMAR (tasa minima aceptable de rendimiento) es la
rentabilidad minima que un inversionista espera obtener de una inversion,
teniendo en cuenta los riesgos de la inversion y el costo de oportunidad de
ejecutarla en lugar de otras inversiones. Para Baca (2010, p.151), “La forma de
inversion de la empresa puede venir de diferentes fuentes, de forma individual o
conjunta de entre las fuentes que figuran se encuentran personas fisicas,
personas morales y de inversionistas o instituciones de crédito. Cada uno de ellos
tendra un costo asociado al capital que aporte (...) por lo que cada uno tiene una

tasa minima de ganancia sobre la inversién propuesta”
TMAR =i+ f
i = premio al riesgo
f = inflacion

La TMAR que un inversionista le pediria a una inversion debe calcularla sumando
dos factores: primero, debe ser tal su ganancia que compense los efectos
inflacionarios y, en segundo término, debe ser un premio o sobretasa por arriesgar

su dinero en determinada inversion. (Baca Urbina, 2010, pags. 151-152)
5.6.1.2. Valor Presente Neto (VPN)

El (Baca Urbina, 2010, pags. 182-184) nos explica que: Es un método de
evaluacion que se calcula restando la inversion inicial de un proyecto del valor
presente de sus flujos de efectivo esperados, descontados a una tasa, costo de
oportunidad del capital. Esta tasa de descuento también es denominada tasa
minima de rendimiento aceptable, rendimiento requerido y se refiere al
rendimiento minimo que es necesario obtener de un proyecto para que el valor de

mercado de la empresa permanezca sin cambios. Los criterios de evaluacion son:
Si VPN 2 0, se acepta la inversion.

Si VPN < 0, se rechaza la inversion.
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5.6.1.3. Tasa Interna de Rendimiento (TIR)

Es la ganancia anual que tiene cada inversionista, supone que el dinero que se
gana afio con afo se reinvierte en su totalidad, esto significa, que es la tasa de
rendimiento generada en su totalidad en el interior de la empresa por medio de la

reinversion.

La inversion se acepta cuando la TIR > TMAR, es decir, si el rendimiento de la
empresa es mayor que el minimo fijado como aceptable, la inversion es

econdmicamente rentable. (Baca Urbina, 2010, pag. 184)
5.6.1.4. Periodo de recuperacion

Este método, que también se conoce como PP por sus siglas en inglés (Playback
Periodo), consiste en determinar el nimero de periodos, generalmente en afos,
requeridos para recuperar la inversion inicial emitida, por medio de los flujos de
efectivos futuros que generard el proyecto. Para calcular este indicador se
descuentan los flujos de efectivo y se acumulan para identificar en cuanto tiempo

se recupera la inversion inicial. (Baca Urbina, 2013, pag. 212)
5.6.1.5. Valor de Salvamento (VS)

Es el valor de mercado de un activo en cualquier momento de su vida util. (...) En
las formulas de VPN y TIR, en los FNE del afio ultimo aparece sumado un factor
VS o valor de salvamento o rescate, esto significa que al término del periodo se
hace un corte artificial del tiempo con fines de evaluacion. Visto desde esa
perspectiva, ya no se consideran mas ingresos; la planta deja de operar y vende
todos sus activos. Esta consideracion es util, puesto que al suponer que se venden
los activos, esto produce en flujo de efectivo extra en el ultimo afio, lo que hace
aumentar la TIR o el VPN y hace mas atractivo el proyecto sobre el que se esta
trabajando. Si no se hace esta suposicién implicaria cortar la vida del proyecto y
dejar la planta abandonada con todos sus activos. En otras palabras, se supone
gue el VS considerado sera el valor en libros o fiscal que tengan los activos al

término del periodo de planeacién de operacién. (Baca Urbina, 2010, pag. 185).
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5.6.1.6. Céalculo dela TIR con financiamiento

Los flujos netos de efectivo cambian de una situacion sin financiamiento a otra
con financiamiento. Al hacer la determinacion de la TIR tras haber pedido un
préstamo. Obtener el préstamo significa contar con dinero mas barato que el
generado por la propia empresa. Ademas, el efecto de los impuestos, permiten la

deduccion de los intereses pagados, elevando aiin mas la rentabilidad.

Cuando se calcula la TIR y hay financiamiento, sélo es posible utilizar el estado
de resultados con flujos y costos inflados, ya que éstos se encuentran
definitivamente influidos por los intereses pagados (costos financieros), pues la
tasa del préstamo depende casi directamente de la tasa inflacionaria vigente en

el momento del préstamo.

En general, la TIR financiera siempre serd mayor que la TIR privada, debido al
efecto de la deduccibn de impuestos de los intereses pagados por el
financiamiento. (Baca Urbina, 2010, pag. 188)
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VI. DISENO METODOLOGICO

El modelo para el estudio de prefactibilidad estd enmarcado en un enfoque mixto,
ya que esta integrado de técnicas de investigacion cualitativas que corresponde a
métodos de recoleccion de datos, observacion no estructurada, entrevistas
abiertas y revision de documentacion utilizados para obtener una vision general
del comportamiento de las personas respecto a la aceptacién del producto sobre
el cual se esta haciendo el estudio y se aplica técnicas cuantitativa a través de
procedimientos estandarizados, recoleccién de informacién basada en medicién

de variables e indicadores para su analisis.
6.1. Tipo de investigacion

Este estudio esta integrado primeramente por una investigacion de tipo descriptivo
ya que esta se encarga de puntualizar o describir las caracteristicas de la
poblacion, lo cual se mira reflejado en el estudio de mercado en donde se conocen
las preferencias de los consumidores potenciales, para poder hacer los cambios
necesarios para satisfacer las necesidades del mercado y asi mismo se describen
diferentes factores técnicos, financieros y ambientales que intervienen en la

instalacién de una planta procesadora de embutidos.

En segundo lugar, el estudio esta integrado por una investigacion de caracter
explicativo, ya que en base a los resultados obtenidos en los diferentes estudios
a desarrollar se explicaran las razones o motivos por los cuales ocurren los

resultados y asi determinar la aceptacion o rechazo del proyecto.
6.2. Disefio del muestreo

Con el objetivo de que la informacion obtenida no sea sesgada y posea validez se
seleccionan adecuadamente a las personas objeto de investigacion para el
desarrollo del estudio.

El campo de estudio esta acotado al municipio de Masaya, ya que es ahi donde

se realizan las gestiones socioeconémicas.

Por otro lado, se encuesto a los habitantes del municipio de Masaya, en particular
a los participantes del segmento de mercado definido, con la finalidad de conocer
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las preferencias del consumidor ante el producto en estudio y asi evaluar el

desarrollo de la instalacion de la planta de embutidos.
6.3. Tipo de muestreo

Se utiliza el muestreo aleatorio simple, ya que en esta técnica ofrece la posibilidad
de que cada miembro de la poblacién tiene la misma probabilidad de ser
seleccionado como sujeto para construir la muestra. Por otra parte, una de las
caracteristicas importantes de este tipo de muestreo es la representatividad de la
poblacién y debido a esto es razonable hacer generalizaciones a partir de los
resultados de la muestra con respecto a la poblacién. En teoria, lo Unico que

puede poner en peligro su representatividad es la suerte.
6.3.1. Tamafio de la muestra

Para determinar el tamafio de la muestra se realiz6 una muestra piloto de 50

encuestas con el objetivo de calcular la probabilidad de ocurrencia.

Considerando que la poblacion es finita, razon por la cual la férmula que se utiliza
para determinar el tamafio de la muestra de la poblacion hacia la que va dirigido

el estudio es la siguiente:
Ecuacion 1. Tamafio de la muestra

3 NZ%pq
~e2 (N—1)+Z2%pq

n

Donde:

n = Tamafio de la muestra
e = Error maximo permitido
z = Nivel de confianza

N: poblacion

p = Probabilidad de éxito

g= Probabilidad de fracaso
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6.4. Fuente de informacioén

Las fuentes de informaciéon son elementos vitales en la investigacion, ya que
proporcionan datos para reconstruir los hechos y bases de este estudio, por ende,
estas deben de ser confiables, elegidas rigurosamente, asi como claras y
especificas. El presente estudio contd con dos tipos de fuentes, las cuales son

fuentes primarias y secundarias.
6.4.1. Fuentes primarias

Las fuentes primarias son la informacion de primera mano obtenida de las
personas relacionadas con el tema de investigacion, mediante herramientas de
entrevistas y encuestas, lo que conlleva a la menor cantidad posible de

intermediaciones.

En el presente trabajo este tipo de fuentes es la informacion obtenida mediante
encuestas, las cuales son hechas a los consumidores potenciales de embutidos
en el municipio de Masaya con el objetivo de conocer los gustos, preferencias y

las expectativas de la instalacion de esta empresa embutidora.
6.4.2. Fuentes secundarias

Las fuentes de informacion secundarias son las constituidas por informacién
organizada y elaborada por instituciones oficiales, registros estadisticos, libros y

articulos relacionados con nuestro tema de estudio.
6.5. Métodos e instrumentos de recopilacion de datos

Este proceso busca reunir y medir informacién de diferentes fuentes para obtener
una visualizacién completa y precisa acerca del tema objeto de estudio.

En este caso el instrumento de recopilacion utilizado es la encuesta por medio de
cuestionarios cerrados, con las cuales se obtienen datos directamente de los
sujetos de estudio a fin de conseguir sus opiniones y sugerencias utiles para
conocer la factibilidad de este proyecto.
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6.5.1. Encuesta

Este instrumento est4d conformado por una serie de preguntas cerradas
conteniendo asi una serie de interrogantes con respuesta de opcion multiple o que

se responden facilmente con un «si / no».

Es dirigida a los habitantes del municipio de Masaya con el propdsito de recolectar
la informacion imprescindible para conocer los gustos del consumidor, asi como
las expectativas de la instalacion de esta planta procesadora y comercializadora

de embutidos.
6.6. Proceso de recoleccion de lainformacién

El proceso de recoleccion se lleva a cabo en un periodo de una semana y consiste
en dirigirse a la muestra seleccionada, ubicada en el municipio de Masaya para
facilitar el material de encuesta, ya sea proporcionando el link que da acceso a la
encuesta disefiada en la plataforma Google forms o bien proveyendo de forma
fisica el material de encuesta para su debida observacion y llenado en lugares de
mayor afluencia de personas en este lugar como lo es el mercado municipal y

pargues.

Este procedimiento es realizado por tres personas, quienes se encargaran de
organizar los dias y el tiempo en que se llevara a cabo. Es necesario recalcar que
las mediciones obtenidas seran un elemento vital en el desarrollo del estudio, ya

gue se obtendra informacion cualitativa y cuantitativa.
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CAPITULO I: ESTUDIO DE MERCADO

1.1. CONCEPTO DE LA EMPRESA

DELIMAS, es una planta procesadora y comercializadora de una exquisita gama
de embutidos ubicada en el municipio de Masaya, departamento de Masaya, la
cual cuenta con un personal calificado acompafiado de maquinaria y equipos

modernos. Esta empresa cuenta con los siguientes enfoques:
» Brindar una alternativa econdmica de embutidos.

» Ofrecer productos con calidad que permitan dotar a los mismos de

cualidades necesarias para satisfacer las exigencias del mercado.

» Generar empleos, tecnificando y mejorando para obtener una ventaja

competitiva con respecto a la competencia.
1.1.1. Misién

Procesar productos embutidos bajo altos estandares de calidad, inocuidad y a
bajos costos para satisfacer las necesidades y expectativas de nuestros clientes.
Estamos comprometidos a contribuir al desarrollo de socioeconémico del pais, al
bienestar de nuestros trabajadores y la plena satisfaccion de nuestros

consumidores teniendo en cuenta el cuido del medio ambiente.
1.1.2. Vision

Ser reconocidos como una empresa lider y confiable en el campo de la produccién

y comercializacion de embutidos bajo procesos y personal eficientes y eficaces.
1.1.3. Logotipo

El nombre de la marca para los productos de embutidos es DELIMAS, el cual se
deriva de la unién de las primeras letras de la frase “Delicias en Masaya”. Con el
nombre de la marca se pretende dar a conocer los productos como algo
sumamente exquisito o Delicioso al paladar de los consumidores.
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llustracién 1. Logotipo de los productos.
Fuente: Elaboracion propia.

El logotipo (Ver figura 1) que llevaran todos los productos esta delimitado por un
llamativo marco circular color naranja, el cual cumple con la funcién de dar un
enfoque al icono de la marca, este Ultimo consiste en la figura de una salchicha la
cual expresa una sensacion de exquisitez que se logra con el sabor de los
deliciosos productos provenientes de la marca, ademas se usa este tipo de figuras
para hacer mas relaciéon a los embutidos. En la parte superior del icono se
encuentra la marca y en la parte inferior de este mismo se presenta un eslogan
“Simplemente mas Sabrosos”, el cual es de tipo descriptivo en el que se da a
conocer una caracteristica esencial que hacen Unicos a los productos en

comparacién a la competencia como lo es el sabor.

1.2. DESCRIPCION DEL PRODUCTO
1.2.1. Definicién

Embutidos DELIMAS son productos de calidad sustitutos de las carnes en
diferentes platillos y en otros casos funcionan como acompafiantes de las
comidas, elaborados con materias primas seleccionadas, una mano de obra
calificada y procesos sumamente eficientes que le otorgan un sabor exquisito.
Buena parte de los embutidos son empacados al vacio con el objetivo de que

duren hasta cinco veces mas si son refrigerados y hasta tres veces mas en
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métodos de almacenamiento ordinario. Nuestros embutidos son altamente

nutritivos esenciales para preservar la salud de los consumidores y ademas

cuentan con precios accesibles.

1.2.2. Beneficios

1.

Comparte caracteristicas nutritivas contenidas en las proteinas de la carne,

ademas de poseer potasio, zinc, magnesio y fosforo.

Son productos con precios accesibles al bolsillo de los consumidores, lo
cual pude servir como reemplazo a las carnes, las cuales tienen altos

costos.

Cuentan con un sabor exquisito al paladar gracias a sus ingredientes

seleccionados.

Proporcionan energia, ya que la grasa con que esta compuesta son una
fuente importante de calorias. Comer estos embutidos puede ser muy
beneficioso para deportistas o para personas que realicen trabajos que les

ocasione un gran desgaste fisico.

Son ideal para personas con anemia por falta de hierro, ya que su alto
contenido en hierro y vitamina B12 convierte a este alimento en idoneo para
combatir la anemia o cuando se tienen los niveles de hierro bajos
(Botanical, 2020).

Permiten la preparacion de platillos de una forma mas rapida y sencilla.

Son duraderos debido a su empacado al vacio.
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1.2.3. Empaque y presentacion

1.2.3.1. Salchicha parrillera

consumirse frio o caliente. Reg. sanitario 19838.

LIM
0B Mg
o )

2.
%,
% )
“ente mas

d 8p auJe) ‘opJad ap 3uJe) :SILNIIQIYONI

SALCHICHA PARRILLERA

Produccion:##/##/##
Vence:##/##/##

Lote:13204
39123439

WipuO

l

|es ‘e|apelow ap s

Elaborado y distribuido por DELIMAS S.A.
Direccién: Del parqueo municiapal del mercado de masaya 100
metros al norte, Masaya, Nicaragua.

] ‘03e320Y ‘03JeqUOS ‘Zapide Jp Jopejnbal owod e|pos Ip 03eysoyijodiil) SOPIRNQIS AP ¥ded ‘epeuyal

llustracion 2. Etiqueta para salchicha parrillera.
Fuente: Elaboracién propia.

llustracién 3. Bolsas de polipropileno para empaque de salchicha parrillera de cerdo.
Fuente: VER AL FINAL.
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1.2.3.2. Salchichon picante

Salchichén picante

Produccion:##/##/##
Vence:##/##/##

9

Lote:13204

39

12343

plicante
ol oolllie
Vi celrde

llustracion 4. Etiqueta para salchichon picante.
Fuente: Elaboracién propia.

llustracion 5. Funda de plastico curvada para salchichon picante.
Fuente: Mercado libre, 2022.
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1.2.3.3. Chorizo criollo

Ingredinetes: Carne de cerdo, grasa de cerdo, Sal
refinada, Achiote, Harina, Almidén, Pack de
embutidos (Especias, Oleorresinas, Tripolifosfato,
Sorbato, acetato, diacetatos, eritorbato de
sodico, Sal de cura, Bensoato de sodio).

Cho
criollo.

Chorizo criollo
ProduccCiOn: # #/# #/[##
Vence:##/##/##

\ Lote:13204

!

= Mantengase en refrigeracion
S Reg. MINSA No.2345

Elaborado y distribuido por DELIMAS /S.A.

Direccién: Del parqueo municipal del mercado de

Masaya 100 metros al norte, Masaya, Nicaragua.

Mantener refrigerado de 0°C a 2%

llustracion 6. Etiqueta para chorizo criollo.
Fuente: Elaboracién propia.

llustracion 7. Funda de plastico transparente para chorizo criollo.
Fuente: Mercado libre, 2022.
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1.3. IDENTIFICACION DEL MERCADO

1.3.1. Segmentacion

Para conocer el mercado objetivo al cual esta dirigido los productos embutidos es
necesaria la segmentacion geografica, demografica y psicografica que sirven para

describir las caracteristicas esenciales de nuestros consumidores potenciales.
1.3.1.1. Segmentacion Geogréfica

La comercializacion de los embutidos esta enmarcada en el municipio de Masaya,
departamento de Masaya, ya que es aca donde estd concentrada la mayor
cantidad poblacional del departamento de Masaya con 186, 423 habitantes en el
2020, segun el INIDE (Ver tabla 2).
Tabla 2. Poblacion y superficie de municipios de Masaya en 2020.

Poblacion

Municipio ¢ | Superficie ¢
Censo 2005 & | Estimacion 20207

Masaya 146.6 km? 139 582 186 423
Nindiri 142.9 km? 36 355 59 321
La Concepcion 65.67 km?® 31 950 43 854
Masatepe 59.40 km? 31 583 40 671
Nigquinohomao 31.69 km?® 14 847 16 635
MNandasmo 17.63 km?® 10732 16 031
Tisma 126.2 km? 10 681 12 352
Catarina 11.49 km® 7524 & 622
San Juan de Oriente | 9.200 km?® 4734 7994

Fuente: Institutito Nacional de Informacion de Desarrollo (INIDE), 2020

Otra razoén por la cual preferir este lugar se debe a que personas de los demas
municipios aledafios deciden realizar compras con frecuencia en este sitio debido
a que es aca donde se encuentra el segundo mayor centro de compras del pais

como lo es el mercado Ernesto Fernandez.
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1.3.1.2. Segmentacion Demografica

Los productos embutidos estan dirigido a personas de ambos sexos y que
pertenezcan al intervalo de edad de 15 a 65 afos, sin importar la clase social a la

que pertenezcan.
1.3.1.3. Segmentacion psicogréfica

Este tipo de productos estan enfocados a personas que les guste un estilo de vida
rapido, lo que va de la mano con la preparacion de comidas de una manera rapida

y sencilla ahorrando tiempo y dinero.
1.3.1.4. Comportamiento de compra

El comportamiento de compra por parte de los clientes potenciales se espera que
sea frecuente gracias a la variedad de productos que ofrece la marca DELIMAS,
ademas que estos productos de caracter alimenticio son de uso cotidiano, por otra
parte, la empresa empleara diferentes estrategias de marketing, las que se
explican mas adelante para dar a conocer los productos y hacer de las personas

consumidores fieles a la marca.
1.3.2. Seleccién de la muestra

El mercado objetivo del presente estudio esta delimitado por toda la poblacién
perteneciente al municipio de Masaya entre las edades de 15 a 65 afios

independientemente del sexo o la clase social a la que pertenezcan.

Segun el anuario estadistico del Instituto Nacional de Informacién de Desarrollo
(2019, p.52) indica que la poblacion proyectada para el municipio de Masaya fue
de 186, 423 habitantes para el afio 2020, por lo que haciendo las estimaciones en
base a la tasa de crecimiento poblacional del 1.4% para dicho municipio se tiene
como resultado una poblacion aproximada para el afio 2022 de 191,679

habitantes.

En el anuario también se pudo identificar que para el afio 2020 la poblacién menor
de 15 afos del departamento de Masaya equivale a un 28.33% de la poblacién
total, asi mismo verifico que la poblacion entre 15 a 65 afios representa un 65.67%

y por ultimo la poblaciéon mayor de 65 afios abarca un 6.00% (Ver anexo 1).
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Ahora al hacer los calculos en base a la poblacion aproximada para el afio 2022
y el porcentaje de la poblacion entre 15 a 65 afios se obtiene un aproximado de

125,876 personas, los cuales conforman el mercado objetivo.
1.3.2.1. Muestra piloto

Fue ejecutada una muestra piloto de 50 encuestas haciendo uso de un muestreo
aleatorio simple, las cuales fueron proveidas en parte mediante un link que dirigia
a una encuesta (Ver anexo 2) disefiada en la plataforma Google forms y ademas
de ser aplicadas aleatoriamente a personas en lugares de mayor afluencia en el

municipio de Masaya, tales como:
» Mercado municipal Ernesto Fernandez
» Parque central de Masaya
» Calle San Miguel

Con la muestra piloto se conoce las probabilidades de éxito y fracaso mediante a
pregunta nimero 9 de la encuesta “¢ Estarias dispuest@ a comprar/ consumir una
nueva marca de embutidos?”, dichas probabilidades son necesarias al momento
de usar la férmula que permite conocer el nUmero de encuestas a realizar. La
probabilidad de éxito hace referencia a que ocurra el evento de “comprar el
producto” y la probabilidad de fracaso al evento de “no comprar el producto”. En
este caso para las personas que contestaron “Si” se les considera como una
probabilidad de éxito y para las que contestaron “No” pertenece a la probabilidad

de fracaso.

A continuacién, se presenta los porcentajes obtenidos en el analisis de las 50

encuestas pilotos para la pregunta numero 11(Ver Grafica 1).
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11. Estaria dispuet@ a comprar una nueva marca
de embutidos?

asSi
ONo

Grafico 1. Probabilidad de compra en muestra piloto.
Fuente: Elaboracion propia.

Mediante el grafico podemos conocer que la probabilidad de éxito es del 94% vy la

probabilidad de fracaso es del 6%.

1.3.2.2. Calculo de la muestra

En el apartado 1.4. se hace la estimacion de la poblacion para el afio 2022,
considerando una tasa de crecimiento poblacional para el municipio de Masaya
del 1.4% teniendo como resultado una poblacion de 191,679 habitantes. De esta
poblacién se selecciona el 65.67%, que equivalen a los que tienen la edad de 15
a 65 afios teniendo como resultado un mercado objetivo de 125,876 personas,
dato que es utilizado en la siguiente formula:

3 NZ%pq
T g2 (N—-1)+Z?pq

n

Dénde:

n = Tamafo de la muestra: Es el nimero representativo del grupo de personas

gue se estudiaron (poblacion) y, por tanto, el nUmero de encuestas realizadas.

e = Error maximo permitido: mide el porcentaje de error que puede haber en los

resultados. En el calculo de la muestra se utilizé un grado de error del 5%.
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z = Nivel de confianza: mide la confiabilidad de los resultados. En este caso se
utilizé un nivel de confianza del 95%, equivalente a 1.9628 en la distribucién

normal estandarizada.

N: poblacién: Es el grupo de personas estudiadas, es decir, la participacion de

mercado que se tiene dentro del publico objetivo, que es de 125,876 personas.
p = Probabilidad de éxito: probabilidad de que ocurra el evento, 94%

g= Probabilidad de fracaso: probabilidad de que no ocurra el evento, 6%
Sustituyendo los valores tenemos:

125,876 x 1.96282  0.94 * 0.06

= 0.052 (125876 — 1) + 1.96282+ 094006 _ o/ ¢

n

Es decir, el tamafio de la muestra real a tomar es de 87 encuestas. Dichas
muestras se aplicaron igualmente de manera aleatoria en los lugares estratégicos

establecidos en el punto anterior.
1.3.2.3. Andlisis de los datos

1. Sexo
De las personas seleccionadas para la muestra el sexo masculino representa el
53% y el 47% lo representa el femenino, lo cual representa una participacion casi
similar para ambos sexos. Dichos porcentajes son mostrados en el siguiente

grafico:

Femenino
47.0%

Masculino
53.0%

Gréafico 2. Sexo.
Fuente: Elaboracién propia.
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2. Es originari@ del municipio de Masaya o algin municipio aledafio a

este lugar?

El 97.0% de los encuestados indicaron que si formaban parte del municipio de
Masaya o de algun municipio aledafio y un pequefio porcentaje del 3.0% indico
gue no formaban parte de este lugar.

Si
97.0%

Gréfico 3. Origen.
Fuente: Elaboracion propia.

No

3.0%

3. ¢Consume embutidos?

Los resultados del porcentaje de personas que consumen embutidos se muestran
en el siguiente Grafico, en donde se observa claramente que un gran porcentaje

de la poblacién degusta de ellos.

Grafico 4. Consumo de embutidos.
Fuente: Elaboracion propia.

No
10.3%

Si
89.7%
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4. ¢(Rango de edad ala que pertenece?

Los grupos de edad se presentan en el siguiente grafico, con moda en el rango

de 15 a 30 con un 63.2%. Los datos estadisticos se observan a continuacion:

De 51 a 65
10.3%

De 31 a 50
26.4%

De 15a 30
63.2%

Gréfico 5. Rango de edad a la que pertenecen.
Fuente: Elaboracién propia.

5. Nivel de ingresos mensual en cérdobas

Se analizé el nivel de ingreso para relacionarse con la intencién de compra. Los
resultados muestran que un 52.9% con un ingreso de 4,000 C$ a 6,999 C$ son
los que mas consumen embutidos, seguido de las personas que perciben un
ingreso de 7,000 C$ a 9,999 C$ que representan un 26.4%. Se observa en general
gue entre menos sea el ingreso aumenta el consumo de embutidos, lo cual va de

la mano con el hecho de que estos son mas baratos en comparacion a las carnes.

(10,000-14,999)
14.9%

(7,000-9,999)
26.4%

(15,000 a mas)
5.7%

(4,000-6,999)
52.9%

Graéfico 6. Nivel de ingresos mensual en cordobas.
Fuente: Elaboracioén propia.
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6. ¢Cuantas libras de embutidos considera que consume en un mes?

Se analizé la cantidad de embutidos que una persona consume en un mes. Donde
se pudo observar que el mayor porcentaje esta concentrado en las que consumen
3 Ib al mes con un 32.2%, en segundo lugar, estan las personas que consumen 5
Ib con un 24.1% y en tercer lugar tenemos a las personas que consumen 2 Ib al

mes con un 20.7%.

10 Lb

9.2% T 1Lb
20Lb 10.3%
2.3%

15Lb

1.1%

2Lb

20.7% 3Lb

5Lb
24.1%

Gréfico 7. Consumo en libras de embutidos al mes.

Fuente: Elaboracion propia.

7. ¢En qué lugar adquiere los embutidos?

Se presentan los lugares mas frecuentados para la adquisicion de los embutidos.
Logrando apreciar que el mercado municipal de Masaya es el lugar mas
frecuentado, en 2do lugar se tienen a las tiendas pali y pulperias en 3er lugar.

Este dato se tomd en cuenta para la estructuracion del canal de distribucion, el

cual se presenta adelante.

La colonia S—

32.2%

Pulperia

9.2%

Mercado
46.0%

10.3%

Pali

34.5%

Gréfico 8. Lugares frecuentados para la adquisicion de embutidos.

Fuente: Elaboracioén propia.
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8. ¢Qué factor es importante al momento de comprar embutidos?

Puede elegir varias opciones

Se observa que los encuestados toman en cuenta el precio, seguido del sabor al

momento de adquirir los embutidos.

Precio 60 (69 %)
Olor
Sabor 59 (67.8 %)

Marca 33(37.9 %)

Presentacion 25 (28.7 %)
Color 14 (16.1 %)

0 20 40 60
Gréfico 9. Factor importante al momento de comprar embutidos.
Fuente: Google forms.

9. ¢Qué marca de embutidos consume? Puede elegir varias opciones.

A continuacion, se muestra los las marcas mas escogidas de los encuestados
para conocer cudl es la mayor competencia. Donde se logro apreciar que la mayor
competencia es el Cainsa, seguido de la marca Tip-top, posteriormente esta
Delmor. Todas las anteriores son grandes marcas, ahora en cuarto lugar esta la

marca Desur, la cual es una empresa originaria de Masaya.

Desur
Zurqui
Tip- Top

-29 (33.3 %)
21(24.1%)
37 (42.5 %)

Delmor 31(35.6 %)
Don Octavio 2(2.3%)

Delicia —12(13.8 %)

Cainsa 47 (54 %)
Dofa Mirna —8(9.2%)

Kimby -15 (17.2 %)

Otros 2(2.3%)
0 10 20 30 40 50

Gréfico 10. Marcas de embutidos que consumen
Fuente: Google forms.
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10. ¢ Estarias dispuest@ a comprar/ consumir una nueva marca de

embutidos?

Con esta pregunta se puede conocer el tamafio posible del nicho de mercado, el
cual seria de 112,916 personas correspondientes al 89.7% de la poblacién
estudiada, por otro lado, se tiene que solamente el 10.3% no consumiria esta

nueva marca.

10.3%

~

Si
89.7%

Gréfico 11. Disposicion a comprar la nueva marca de embutidos
Fuente: Elaboracion propia.

11.Elijalas opciones de embutidos que le gustaria que ofreciéramos

(elija cuantas quiera)

Entre las opciones de embutidos que los encuestados indicaron que se deberian
ofrecer de esta nueva marca estdn compitiendo en primer lugar el chorizo criollo
junto con salchichén picante. En segundo lugar, compiten la salchicha parrillera 'y
la carne molida de pollo. Cabe de recalcar que estos 4 productos son los Unicos

tomados en cuenta para este estudio.

Chorizo -30 (38.5 %)
Chorizo criollo
Salchichon picante
Salchichon sin picante
Salchicha parrillera
Mortadela sin chiltoma
Mortadela con chiltoma
Carne molida de res
Carne molida de pollo
Jamon

Otros

41 (52.6 %)
-41 (52.6 %)

35 (44.9 %)
22(28.2 %)
21(26.9 %)
21(26.9 %)
35(44.9 %)
32 (41 %)
1(1.3%)

0 10 20 30 40 50
Gréfico 12. Opciones de embutidos de mayor gusto ideales para la nueva marca.

Fuente: Google forms.
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12.:,Qué sabor o ingrediente principal le gustaria que tengan estos

productos?

Se conoce que el sabor o ingrediente principal para los productos embutidos
preferidos por los encuestados es el pollo y cerdo con un porcentaje del 42.3% y
esto se debe a que la combinacion de estos ingredientes le proporciona un mayor
sabor a este tipo de productos.

Pollo
16.7%

Cerdo
41.0%

Pollo y Cerdo
42.3%

Gréfico 13. Sabor preferido para los productos de la nueva marca de embutidos.
Fuente: Elaboracion propia.

13.¢.En qué medio le gustaria conocer la nueva marca de embutidos?

Los medios preferidos para dar a conocer los productos de la nueva marca de
embutidos, segun los encuestado son: Redes sociales con un 64.1% de
preferencia, lo cual se explica ya que el uso de ellas es cada vez mas
indispensable. En segundo lugar, estan los volantes con un 14.1% de preferencia,
en tercer lugar, esté la radio con un 12.8% de preferencia.

Periédico
1.3%
Rétulos

7 . 7(‘/\’)
Radio
12.8%

i

Volantes
14.1%

Redes sociales
64.1%

Gréfico 14. Medios preferidos para dar a conocer la marca de embutidos.
Fuente: Elaboracién propia.
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1.4. ANALISIS DE LA DEMANDA

El principal propoésito del andlisis de la demanda segun (Baca Urbina, 2010) es
determinar y medir cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos del
mercado mas conveniente a como es el consumo de embutidos en la poblacién
nicaraguense y su comercializacién en el municipio de Masaya. Una vez que se
logre esto se establecera la posibilidad del nivel de participacién, ingresando el
producto que ofrece la empresa en el mercado. También se tiene como objetivo
la satisfaccion de dicha demanda de tal manera que se aproveche la oportunidad
de dar respuesta a una demanda insatisfecha y atender una necesidad de

demanda de bienes necesarios como son los embutidos.

Para poder calcular la demanda es necesario conocer los datos de la poblacion
del municipio de Masaya. Esta informacion se obtiene del anuario estadistico
realizado por el INIDE en el afio 2020 (ver tabla 1), en donde se estima un
crecimiento poblacional del 1.4% en la zona urbana. Ademas, tomaremos en
consideracion que aproximadamente el 65.67% de la poblacion del departamento
de Masaya, se encuentra entre el rango de 15 a 65 afios. Tomando en cuenta esa
tasa de crecimiento y el porcentaje del rango de edades que se esta estudiando,
se logrd calcular la siguiente proyeccion para el periodo 2023-2028 (Ver tabla 3).

Tabla 3. Pronostico poblacional municipio de Masaya.

Afo Total

2023 194362
2024 197083
2025 199842
2026 202640
2027 205477
2028 208354

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién de INIDE

Ahora sabiendo que el porcentaje de edades, se puede calcular la Poblacién total
del estudio (Ver tabla 4).
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Tabla 4. Pronostico poblacional municipio de Masaya entre los 15 y 65 afios.

1.4.1. Demanda Total de Consumo

Para calcular la demanda total de consumo de embutido, se hizo uso de la
poblacion total del estudio y de los resultados de la encuesta, la cual refleja que

el 89.7% de los encuestados consumen embutidos. A continuacion, se refleja en

la tabla 5:

ARo
2023
2024
2025
2026
2027
2028

Total
127637
129424
131236
133074
134937
136826

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 5. Demanda de consumo de embutidos (Municipio Masaya)

Afo

2023
2024
2025
2026
2027
2028

Poblacion total

127638
129425
131237
133074
134937
136826

Personas que consumen
embutidos
(94.2%)

120235
121918
123625
125356
127111
128890

Fuente: Elaboracion Propia

1.4.2. Consumo aparente

Para calcular la demanda total de consumo de embutidos, se hizo uso de la
encuesta realizada en donde se pregunté la cantidad de embutidos consumidos
en el mes, el cual seria un total de 3 libras por mes. Al proyectar la cantidad de

embutidos consumidos para el periodo del 2023 al 2028, da como resultado la

siguiente tabla:
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Tabla 6. Consumo aparente proyectada para el municipio de Masaya.

Ao Personas que Total, de
consumen embutidos embutidos en
libras
2023 120235 4328455
2024 121918 4389053
2025 123625 4450500
2026 125356 4512807
2027 127111 4575986
2028 128890 4640050

Fuente: Elaboracion propia.
1.5. ANALISIS DE LA OFERTA

“El término oferta se puede definir como el nUmero de unidades de un determinado
bien o servicio que los vendedores estan dispuestos a ofrecer a determinados
precios.” (Sapag Chain & Sapag Chain, 2008, pag. 55).

La Oferta es uno de los elementos que actia en el establecimiento de precios de
los bienes y/o servicios, esto viéndose afectada por las condiciones del mercado
y cambios en la demanda, identificandose la variacion de esta como “Curva de
Oferta”.

1.5.1. Analisis de los competidores

Cargill ha sido operada en Nicaragua desde el afio 2000 y tiene 1,497 asociados
en la localidad de Masaya. También ha venido adquiriendo empresas nacionales
como es la Tip Top y CAINSA. También presentd una nueva marca Kimby, que
tiene como objetivo el ofrecer un amplio portafolio de productos de buena calidad

a precios mas accesibles.

Sigma Alimentos con marcas ampliamente reconocidas de manera global y mas
de 70 afios de satisfaccion de alimentos favoritos en carnes frias como “Zurqui”.
Con presencia en 18 paises, ofrecen productos de calidad en diversas categorias

y precios.
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La empresa “DELMOR, S.A” se ha dedicado en los ultimos afios en mejorar su
presentacion y calidad de productos para los consumidores nicaragiense,
ademas de su constante actualizacion en tecnologia mas modernas reformulo sus

productos en todos los aspectos.

DESUR es una empresa nicaraglense proveniente de Masaya, que ha estado en
el mercado durante 8 afios, y que su mayor comercializacion es de forma local en

el municipio de Masaya.

Dofia Mirna es una pequefia empresa artesanal de embutidos originaria de
Masaya que distribuye embutidos en Masaya y managua, principalmente en sus
mercados. A continuacion, se resumen en la siguiente tabla los competidores (Ver
tabla 7).

Tabla 7. Empresas y marcas de embutidos

Empresas Marcas
Tip Top

Cargill CA”.\ITQ'A
Delicia
Kimby

DELMOR DELMOR
DESUR DESUR
Sigma Alimentos Zurqui

Fuente: Elaboracién propia

Por medio de la encuesta, se determin6 que este grupo de empresas abarca un
86.2% de la producciéon en Masaya. En base a las encuetas el nivel aproximado
de participacién de las empresas son las siguientes: CAINSA (54%), Tip Top
(42.5%), DELMOR (35.6%), DESUR (33.3%), ZURQUI (24.1%), KIMBY (17.2%),
DELICIA (13.8%). Para el calculo de la oferta se utilizara dicho valor y la demanda

calculada anteriormente, dando como resultado la siguiente formula:

Oferta total= (demanda total consumo) (% participacion de las empresas)
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La oferta para el periodo del 2023 al 2028 se refleja en la siguiente tabla:

Tabla 8. Oferta pronosticada

o Embutidos
ARo Personas en libras
2023 103642 3731128
2024 105093 3783364
2025 106565 3836331
2026 108057 3890040
2027 109569 3944500
2028 111103 3999723

Fuente: Elaboracion propia.

1.5.2. Demanda Insatisfecha

La demanda insatisfecha o también llamada demanda potencia, es el porcentaje
0 area que no ha dado alcance en el mercado, siendo esta la diferencia entre la
oferta y la demanda total. Esta se desarrolla generalmente en ciencias
econdmicas, ya que es importante en toda inversién en produccion de bienes y/o
servicios para satisfacer la cantidad que ningun productor actual podra satisfacer.

La aplicacion para esta demanda se da por la siguiente ecuacion y los resultados

se reflejan en la tabla 9:

Demanda insatisfecha o potencial = Demanda total — Oferta total.

Tabla 9. Demanda Insatisfecha

Afo Personas Embutidos en libras
2023 16592 597327
2024 16825 605689
2025 17060 614169
2026 17299 622767
2027 17541 631486
2028 17787 640327

Fuente: Elaboracion propia.
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1.5.3. Porcentaje de absorcion

El porcentaje de absorcion en términos simples son diferentes criterios de
competitividad que cualquier empresa siendo grande o pequefia, con mayor o
menor presupuesto, mercados objetivos iguales o diferentes, estan dispuestas a
luchar por un rpido crecimiento de su participacion de mercado, utilizando

estrategias competitivas y clasificandolas segun el mercado meta.

Tabla 10. Participacion de mercado

Louetar LAue tantos LQue tan Cual parece
grandes son | competidores | similares son S6r sy
© tus fienes’ s productos | porcentaje?
competidores? a los twyos?
| randes M uchos Simitares 0-05%
2 Grandes Alaunos Similares 0-0 5%
3 Grandes Uno Similares 0 5%-5%
4 Grandes Muchos Ulferente s U 5%-5"%
5 Grandes Algunos Diferente s 0. 5%-5%
6 rande Uno iferente s 10%-15%
7 Pequenos Muchos similares 5%-10%
: FPequent Algunos imilare 10%-15%
3 FPequent Muchos Diferente 10%-15%

, 10 Pequenos Algunos Diferente s ]
11 Fequen Uno similares 30%-50%
12 Fequeri Uno Diferente s 40%-30%

3 Sin - Sin A0%-100%
competencia | competencia | competencia

Fuente: Recuperado de https://www.entrepreneur.com/article/264164}

Tomando en cuenta que dentro de la demanda insatisfecha se encuentran un
conjunto de pequefas empresas que ofrecen productos similares, se determiné
gue el porcentaje de absorcién de la demanda insatisfecha sera del 10%. El
objetivo es competir inicialmente con las empresas pequefias en desarrollo, para
ganar posicionamiento en el mercado de forma segura, mientras se implementan

estrategias para atraer a mas clientes potenciales.
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1.5.4. Andlisis de la demanda real

Tabla 11. Demanda Real

Personas dispuestas a E . Demanda Real en
- mbutidos .

Afo comprar otra marca en Libras Libras

(89.7%) (10%)
2023 14883 535802 53580
2024 15092 543303 54330
2025 15303 550910 55091
2026 15517 558622 55862
2027 15735 566443 56644
2028 15955 574373 57437

La cantidad de productos de cada tipo que se produciran, se calculé conforme a

los porcentajes de aceptacion que tuvieron los productos en las encuestas

Fuente: Elaboracion propia.

realizadas, el resultado se refleja en la siguiente tabla:

Tabla 12. Cantidad de embutidos segun porcentaje de aceptacion.

Salchicha|Salchichén| Chorizo
~ Demanda ; : .

Ao (Libras) parrillera | picante criollo

(30%) (35%) (35%)
2023 53580 16074 18753 18753
2024 54330 16299 19016 19016
2025 55091 16527 19282 19282
2026 55862 16759 19552 19552
2027 56644 16993 19825 19825
2028 57437 17231 20103 20103

Fuente: Elaboracion propia.
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1.6. CANALES DE COMERCIALIZACION

Con los resultados obtenidos en la encuesta, se determind que el punto de venta
gue mas prefieren los consumidores de este tipo de productos es el mercado
municipal de Masaya y ademas se pretendi6 establecer la planta cercana a dicho

centro de compras.

En base a lo anterior se seleccioné un canal de distribucion corto de productor a
consumidor (Ver ilustracion 8), por lo que se considera que la planta embutidora
ademas de procesar los embutidos en las instalaciones pueda contar con un
espacio en dicho lugar para vender los productos directamente al consumidor por
lo que se evita con este canal la necesita una red de mayorista 0 minoristas lo que
traerd beneficios econémicos para la empresa al no tener que dar los productos

por debajo a los precios normales del mercado.
~
! E.

Productor Consumidor

llustracion 8. Canal de distribucion.
Fuente: Elaboracion propia.

1.7. ANALISIS DE PRECIO

“El precio es la cantidad de dinero que se cobra por un producto o un servicio. En
términos mas generales, el precio es la suma de todos los valores a los que
renuncian los clientes para obtener los beneficios de tener o utilizar un producto o

servicio”. (Armstrong & Kotler, 2013, pag. 257).

Nuestro estudio de precio se basa, en una poblacion enfocada en el mercado y
sus cercanias, del municipio de Masaya. El precio tomado varia segun diferentes
aspectos como, calidad, marcas, presentacion, posicion y tamafio de locales

(distribuidoras o puntos de ventas pequefos), etc.
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Como se puede observar en la tabla 13, se obtuvo un promedio de los precios y
de unidad de venta, segun las diferentes presentaciones que ofrecen las marcas

mas comercializadas.

Tabla 13. Precios y unidades de venta promedio por marca.

Marca Prec_io al Unidad de
consumidor (C$) venta
DELMOR 75 369 g
CACIQUE 49 2509
CAINSA 63 242 ¢
KIMBY 75 500 g
DESUR 66 454 g
DONA MIRNA 61 454 g
ZURQUI 36 200 g

Fuente: Elaboracion propia con datos recolectados en el mercado de Masaya

Se busca determinar los precios adecuados no solo con relacion a los ingresos y
utilidades que generaran, sino también con respecto a la calidad, prestigio que
tendran los embutidos y el precio que establezca la competencia; siempre dejando

accesible el producto sin importar la cantidad de ingreso que el consumidor posea.

Con la finalidad de introducir a la empresa como competencia dentro del mercado
y generar un volumen de produccidén que asegure su posicionamiento, se utiliza
una estrategia de penetracion del mercado, la cual consiste en la introduccion por

medio de precios mas bajos.

1.8. COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

Para conectar a los consumidores con el producto es necesario destacar los
resultados de la encuesta (Pregunta 15) en donde los medios mas gustados para
conocer la nueva marca de embutidos son las redes sociales con un 64.1 % de

preferencia, seguido de los volantes con un 14.1%.
Teniendo en cuenta lo anterior se realiza:

a. Una pagina de Facebook propia de la empresa en la cual se hace
publicidad del producto para asi poder llegar a més clientes potenciales,
ademas se realiza la creacion de una cuenta de empresa en la red de
WhatsApp.
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b. Asi mismo se repartiran volantes en diferentes lugares del municipio de

Masaya en el que se destaque informacion de los embutidos.

1.8.1. Plan de accién

a. Una pagina en Facebook de la empresa sirve de base para poder atraer a
posibles clientes que usan esta red social, ademas que una caracteristica
importante de esta red es que permite elegir opciones de segmentacion
como: datos demograficos, intereses y el comportamiento de las personas,
lo cual es de suma importancia para poder hacer llegar la publicidad. Esta
pagina estara disefiada para dar a conocer cada una de las caracteristicas
de cada uno de los productos, ademas de algunas recetas que fomenten
la compra de los mismos. Es necesario destacar que la pagina de
Facebook tendrd un numero de WhatsApp para que el cliente interesado
pueda solicitar informacion del producto y se le pueda dar detalles. El uso
de estas redes permite generar un contacto directo con los minoristas
interesados y ademas permite generar campafas que posicionen la marca

en la mente de los consumidores.

b. Los volantes seran repartidos en sitios del municipio de Masaya donde
exista mayor afluencia de personas como lo son el mercado municipal
Ernesto Fernandez, parque central de Masaya, calle San Miguel. El volante
presentara cada uno de los productos propios de la marca con el objetivo
de dar a conocer los productos a los clientes potenciales y ademas se
presentara las redes sociales (Facebook y WhatsApp) que permitiran
ponerse en contacto con la embutidora, asi mismo se mostrara la ubicacion

de la empresa para quienes deseen adquirir los productos.
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CAPITULO 2. ESTUDIO TECNICO

En este capitulo se determinan las condiciones técnicas para la ejecuciéon del
proyecto tales como: La localizacion optima de la planta de produccion; el proceso
de produccién; los requerimientos de maquinas, equipos, herramientas, materias
primas, insumos y mano de obra; el tamafio optimo, disefio y la distribucion de

planta.

En la parte macro y micro de la localizacién del proyecto, se utilizé el método
cualitativo por puntos para su seleccién éptima. Este método consiste en definir
los principales factores determinantes de una localizacion, para otorgarles valores
ponderados de peso relativo, de acuerdo con la importancia que se le atribuye. El
peso relativo, sobre la base de una suma igual a 1, depende fuertemente del

criterio y la experiencia del evaluador.

La descripcion del proceso productivo da a conocer las fases del proceso
necesario para la elaboracion de los productos, las materias primas y los restantes
insumos que demanda el proceso, ademas se presentan los flujogramas donde
describe cada una de las actividades segun los productos. También se determina
la capacidad instalada de la planta, tiempos ciclos de trabajo de cada estacion y

su eficiencia, con sus respectivos calculos.

En la distribucién de planta se plantea de acuerdo al flujo 6ptimo del proceso,
utilizando el método SLP (motivos de proximidad entre areas), el diagrama
relacional de actividades representa las actividades en funcion de los objetivos de
proximidad y recorridos de los productos, lo cual es sumamente vital para una

localizacion optima entre areas.
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2.1. LOCALIZACION OPTIMA DEL PROYECTO

2.1.1. Macro-Localizacién

La ubicacion del proyecto a nivel macro es en la region pacifica nicaragliense, en

el departamento de Masaya, municipio de Masaya, “situada a 28 km al suroeste

de Managua, y a 14 km al norte de la ciudad de Granada, esta situada a la orilla

de la laguna del mismo nombre y a los pies del volcadn Masaya. Con una altitud de
234 ms. N. m, latitud de 11° 58' 0” N y longitud de 86° 6' 0” O, con una extensién

territorial de 146.6 km®’ (INIDE, 2020).

LIMITES DEL MUNICIPIO DE
MASAYA

Norte: Municipios de Tipitapa y
Tisma.

Sur: Municipios de Catarina y
Niquinohomo.

Este: Municipio de Granada.

QOeste: Laguna de Masaya y
municipios de  Nindiri vy
Nandasmo

llustracion 9. Mapa de los municipios de Masaya.
Fuente: https://www.mapanicaragua.com/masaya/#.
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2.1.2. Micro-Localizacién

Se procede al analisis de la micro localizacion para determinar la ubicacion
especifica en donde se asentara definitivamente el proyecto dentro de la macro
localizacion elegida anteriormente. Para la seleccion de la localizacion se utilizo la
herramienta de Método cualitativo por puntos. Este método consiste en definir los
principales factores determinantes de una localizacion, para asignarles valores

ponderados de peso relativo, de acuerdo con la importancia que se le atribuye.

Segun Baca Urbina (2010, p. 87) el procedimiento para este metodo es el

seguiente:
«» Desarrollar una lista de factores relevantes.

% Asignar un peso a cada factor para indicar su importancia relativa (los
pesos deben sumar 1.00), y el peso asignado dependera del criterio del

investigador.

% Asignar una escala comun a cada factor (por ejemplo, de 0 a 10) y elegir

cualquier minimo.

% Calificar a cada sitio potencial de acuerdo con la escala designada y

multiplicar la calificacién por el peso.
% Sumar la puntuacion de cada sitio y elegir el de maxima puntuacion.

Con el uso de este método se proponen los siguientes factores relevantes vitales

para la ubicacién del proyecto:
> Vias de acceso (Transporte)
Disponibilidad de servicios basicos (Agua, Luz, linea telefénica e internet)
Cercania a los canales de distribucion
Disponibilidad de mano de obra
Cercania a los proveedores de materia prima

Leyes y reglamento

vV V Vv V¥V VYV V¥V

Seguridad policial
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La asignacion de pesos a cada factor indicando su importancia relativa es la

siguiente:

Tabla 14. Factores relevantes para la ubicacion de la planta

Factores Peso
asignado

Vias de acceso 0.30
Disponibilidad de servicios basicos 0.30
Cercania a los canales de distribucion 0.10
Disponibilidad de mano de obra 0.15
Cercania a los proveedores de materia prima 0.05
Leyes y reglamentos 0.05
Seguridad policial 0.05
Total: 1

Fuente: Elaboracion propia

Los barrios y comarcas mas importantes del municipio de Masaya son en total 10,
los cuales son: el Barrio san Jerénimo, Barrio Villa Bosco Monge, Barrio Monimbo,
Las Malvinas, Las Flores, ElI Coyotepe, Comarca el Tunel, Comarca Pacayita,
Comarca Quebrada Honda y el mercado Ernesto Fernandez. Todos estos se
califican a continuacion respecto a cada factor utilizando una escala de 0 a 10

(siendo 0 una mala calificacion y 10 una excelente calificacion).

59



Lt

Estudio de prefactibilidad para la instalacién de una planta procesadora y comercializadora de embutidos en el

municipio de Masaya, durante el periodo 2023-2028

Tabla 15. Evaluacion de localizaciones en base a factores relevantes

Barrio villa

o . )
oQ Barr,lo_san Bosco Ba_rrlo Las Malvinas Las flores
Factores @ c Jerénimo Monge Monimbo
o @
8 Cal. | Pond. | Cal. | Pond. | Cal. | Pond. | Cal. Pond. | Cal. | Pond.
Vias de acceso 0.30 10 3.00 9 2.70 8 2.40 9 2.70 7 2.10
Disponibilidad
de servicios 0.30 10 3.00 10 3.00 10 3.00 10 3.00 8 2.40
basicos
Cercania a
canales de 0.10 7 0.70 8 0.80 8 0.80 9 0.90 8 0.80
distribucion
Disponibilidad
de mano de 0.15 7 1.05 8 1.20 9 1.35 9 1.35 7 1.05
obra
Cercaniaalos | 05 | 4 | 920 | 3 | 015 | 3 | 015 3 015 | 3 | 015
proveedores
EYES 005 | 5 | 025 | 4 | 020 | 3 | 015 4 020 | 7 | 035
reglamentos
Seguridad 0.05 6 0.30 5 0.25 6 0.30 2 0.10 5 0.25
policial
8.5 8.3 8.15 8.40 7.10
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) El Comarca el Comarca Ciimeree Mercado
o3 Coyotepe Tunel Pacayita Qs SMESIT
Factores 8 < Honda Fernandez
o .=
@ Cal. | Pond. | Cal. Pond. | Cal. | Pond. | Cal. | Pond. | Cal. | Pond.
Vias de 0.30 10 3.00 6 1.80 8 2.40 8 2.40 10 3.00
acceso :
Disponibilidad 10 3.00 7 2.10 7 2.10 8 2.40 10 3.00
de servicios 0.30
basicos
Cercania a 7 0.70 7 0.70 7 0.70 8 0.80 10 1.00
canales de 0.10
distribucion
Disponibilidad 9 1.35 8 1.20 9 1.35 9 1.35 9 1.35
de mano de 0.15
obra
Cercania a 5 0.25 2 0.10 2 0.10 3 0.15 5 0.25
los 0.05
proveedores
Leyesy 0.05 6 0.30 9 0.45 9 0.45 9 0.45 6 0.30
reglamentos :
Seguridad 0.05 8 0.40 4 0.20 5 0.25 5 0.25 8 0.40
policial :
9.00 6.55 7.35 7.80 ‘

Fuente: Elaboracién propia
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Segun el andlisis realizado mediante este método se conoce que el lugar 6ptimo
para la instalacion de la planta es en la zona del mercado municipal Ernesto
Fernandez, debido a que este lugar cuenta con la mayor calificacién ponderada.
Cabe de recalcar que el mercado de Masaya es el segundo mercado mas grande
de Nicaragua, después del mercado Oriental y tener ubicada la planta cerca de
este centro de compras permite tener un contacto directo con los clientes

potenciales, eliminando los costos de vehiculos de transportes.

En cuanto a la ubicacion precisa de la planta se investigo algun tipo de bodega o
local espacioso en renta ubicado en la zona del mercado de Masaya,
encontrandose el lugar idoneo en la calle norte del mercado, la cual es una via
gue alberga varias paradas del trasporte colectivo de personas que llegan hacer

compras al mercado, dicho local es muy espacioso y aun muy buen precio de

alquiler.
R | -
o B T
"""“:‘EQ 9 Farmacia Santa Rita () o

Chem-Q Centroamericana Q. | o ‘ | \‘N

9 C. del wmercado ° OVée
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llustracion 10. Zona del mercado a la izquierda y a la derecha la ubicacion precisa de planta.
Fuente: Elaboracién propia con ayuda de Google Maps.
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2.2. INGENIERIA DE PROYECTO
2.2.1. Requerimientos técnicos productivos

Al estar establecidas las operaciones que se deben realizar para lograr la
transformacion de la materia prima, a continuacion, se especifica la maquinaria,
equipos, insumos y utensilios necesarios para llevar a cabo dicha transformacion,

acompafiada de sus cotizaciones en el mercado, capacidad y especificaciones.

Tabla 16.

Relacion de equipos con actividades de produccion.

Descripcion de las Actividades

Maquinaria, equipo o
utensilio necesario

Descongelar Carnes y Grasas

Recipiente plastico

Cortar carnes y grasas

Cuchillo de acero

inoxidable, tabla cortadora,

mesa de acero inoxidable

Moler carnes y grasas Molino
Pesar carne, grasa y viseras Bascula
Pesar condimentos y preservantes Bascula
Mezclar carne, grasa con los
condimentos y preservantes Mezcladora
Colocar las visceras en el equipo Ninguno
Embutir la mezcla Embutidora
Amarrar los embutidos Clipadora

Empacar los embutidos al vacio

Empacadora al vacio

Escaldar los embutidos

Olla de 15 litros y parilla
para calentar con gas

Enfriar los embutidos

Olla de 15 litros

Almacenar el producto terminado

Exhibidor en frio

Fuente: Elaboracién propia
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Detalle de las maquinarias, equipos y utensilios

Nombre | Marca | Modelo | Capacidad |Potencia| Imagen del producto
Maquinaria
Molino de VEVOR Electr!cal Meat 270 Ibs/h 850 W
carne Grinder
Mezcladora Chard MM102 20 1b N/A
Embutidora Hakka CV-10 22 b N/A
Congelador | Frigidaire ffcc13c3hgw 380 L 350
Kw/afio
Exhibidor val?:ﬁo
en frio Arsenbo ZCL-L145SB 400 L
horizontal
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Equipos
Bascula (Kg :
/1b / ml /1l RadioShack 6103009 5kg/111b N/A
Selladoraal| - \/pyop DZ-260S | 4pcs/min
vacio
Olla de
acero Tramontina 80117538 151 L
inoxidable
Parrilade | rosiar | TPG020210YK 2
gas guemadores
Mesa de
acero Memt_)er 83061
L Selection
inoxidable
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Utensilios

Recipiente N/A (\l

Pana N/A
plastica
Cuchillo George

43330N.57.CE
para carnes Home

Tabla de Tramontina ProLine N/A
cortar
Good Grips o
Termémetro OXO Chef's -40 oCa
7 150 °C
Precision
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'\"
: Sl
Pinzade |, on | KL34C02GY-
acero . "
) . Basics 16
inoxidable s
Fuente: Elaboracion propia
2.3.1.2. Cantidad requerida de equipos y maquinarias
Tabla 18. Cantidad requerida de equipos y maquinarias
Precio :
Nombre unitario Cantld_ad Costo total
C$ requerida
Molino de carne 15247.46 1 15247.46474
Mezcladora 11974.02 1 11974.0242
Congelador 39998 1 39998
Exhibidor en frio 34673.28 1 34673.28
Embutidora 20658.39 1 20658.39022
Bascula (Kg /b / ml /fl) 590 1 590
Selladora al vacio 20875.35 1 20875.34621
Olla de acero inoxidable | 2759.94 2 5519.88
Parrilla de gas 2799 1 2799
Mesa de acero 6439.94 3 19319.82
inoxidable
Recipiente con tapa 490.00 2 980
Pana plastica 50 2 100
Cuchillo para carnes 205 1 205
Tabla de cortar 643.94 1 643.94
Termdémetro 2259.658 1 2259.65784
Pinza de acero 1631.855 2 3263.709952
inoxidable

Fuente: Elaboracion propia
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2.2.2. Materia prima e insumos

Los proveedores de materias primas e insumos, asi como sus requerimientos

necesarios para la elaboracion de cada embutido se presenta a continuacion.

2.2.2.1. Descripciony proveedores de materia prima e insumos

Las materias primas son aquellos elementos a partir los cuales se elaboran

productos de consumo, incorporandoles valor, para este caso las materias primas

utilizadas son las siguientes:

>

Carnes: La carne a emplear en la fabricacion de estos alimentos depende
del tipo de embutidos, pudiendo proceder de una o varias especies siendo
estas de cerdo y de pollo. Las cuales aportan sabor a los embutidos, por lo
gue deben de ser inspeccionadas cuidadosamente al momento de su
adquisicion.
Grasa de cerdo: Tan importante como la carne son las grasas empleadas,
gue contribuyen a las caracteristicas sensoriales del embutido, tales como
sabor, textura, valor nutritivo.
Almidon: Presenta la ventaja de que retiene bien el agua de la mezcla por
lo que es un importante ingrediente para aumentar el producto final y de
esta forma abaratar los precios.
Harina: Es otro elemento importante que mejora la textura del producto y
ademas que ayuda a retener agua y de esta forma reducir precios.
Pack de embutidos: Es una mezcla de aditivos y especias. Las especias
o condimentos son elementos que se agregan para aportar sabor, por otra
parte, los aditivos son sustancias 0 elementos que se agregan
intencionalmente en cantidades minimas con el objetivo de modificar sus
caracteristicas organolépticas o facilitar su proceso de elaboracién o
conservacion. Los aditivos utilizados son:

o Oleorresinas: Son utilizadas como saborizantes

o Tripolifosfato: Actla como conservador y estabilizante, puede

mejorar el olor y el color.
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Sorbato: Inhibe el desarrollo de microorganismos nocivos como la
salmonela, el estafilococo, bacterias lacticas o el Clostridium
botulinum, causante del botulismo (Pochteca, 2022). Por ello, puede
utilizarse como conservador en alimentos

Acetato: Usado principalmente por sus propiedades como regulador
de acidez, secuestrante y conservador.

Diacetatos: Se utiliza como conservante, antioxidante, regulador del
pH.

Eritorbato de sodio: Se utiliza como antioxidante, ayuda a impedir el
cambio de color, mantiene y potencializa el sabor en los alimentos y
evita la formacién de nitrosaminas (compuestos causantes de
cancer) (Pochteca, 2022).

Sal de cura: Es una combinacion de sal de mesa y nitratos o nitritos,
utilizada en la curacion de carnes y embutidos para prolongar su
conservacion, ademas proporciona un sabor particular y un color
rojo-rosado (Pochteca, 2022).

Benzoato de sodio: Es un eficaz conservante alimentario, que es
capaz de eliminar y evitar la aparicion de bacterias, mohos y

levaduras

» Achiote molido: Es un colorante natural que brinda un color mas vivo a

los embutidos y le otorga un sabor casero. Para este caso sera Unicamente

usado para el chorizo criollo.

> Colorante: Esta es utilizada como pigmento o como colorante natural.

» Sal: Se usa como elemento para regular el sabor.

» Chile en polvo: Otorga un sabor picante, por lo que es usado Unicamente

para el salchichon picante.

Los proveedores de todas estas materias primas fueron seleccionados

cuidadosamente teniendo en cuenta la cercania a la planta y ademas los precios

de dichas materias primas con conversiones a C$ a una tasa de cambio de 35.97

C$ por $, los cuales se presentan a continuacion en la siguiente tabla:
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Tabla 19. Proveedores de MP e insumos

Proveedores de MP e insumos para embutidos

Materias primas

Etiquetas chorizo criollo

Descripcion Proovedor Present. | Precio (C$) Precio/U
Almidon Nicarahuac 100 LB 1200 12
Harina Proharina 100 LB 1000 10
Pack de embutidos Albesa Kg 161.91 73.43
Colorante Albesa Kg 136.72 62
Achiote molido Mercado LB 50 50
Sal Mercado 25LB 120 4.8
Chile en polvo Sol Maya LB 243.40 243.40
Carne de pollo Pollo Rico LB 24 24
Carne de cerdo Mat. Cacique LB 55 55
Grasa de cerdo Mat. Cacique LB 35 35
Insumos
Fundas salch. picante Albesa M 7.164 7.16
Fundas chor. criollo Albesa M 6.446 6.45
Fundas salch. parrillera Albesa M 2.986 2.99
Bolsas sellado al vacio | Grupo Dimex 1000 U | 1441.353 1.44
Nylon de amarre Grupo Dimex 90 m 503.58 5.6
Etig. salch. parrillero P&F Publicidad U 2.5 2.5
Etig. salch. Picante P&F Publicidad U 2 2
P&F Publicidad U 2.5 2.5

2.2.2.2.

Los requerimientos de materia prima para una unidad libra de cada tipo de
embutido se detallan en la siguiente tabla. Es necesario destacar que se considera
un desperdicio del 2.5% de la produccion como consecuencia de las operaciones

de corte, molido, mezclado y embutido al que dar cierta cantidad de MP adherida

Fuente: Elaboracion propia

a las maquinas en donde se ejercen esas operaciones.

Formulacion de materia prima por libra de embutidos
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Tabla 20. Requerimiento de MP para 1 Ib de cada tipo de embutido.

PARA 1 LIBRA
SALCHICHA PARRILLERA

INGREDIENTES PESO |UNIDAD |% DE INGREDIENTE
ALMIDON 0.143 |LB 14.00%
HARINA 0.097 |LB 9.50%
PACK DE EMBUTIDOS 0.031 |LB 3.00%
COLORANTE 0.002 |LB 0.20%
SAL 0.003 (LB 0.30%
AGUA 0.102 |LB 10.00%
CARNE DE POLLO 0.308 LB 30.00%
CARNE DE CERDO 0.154 |LB 15.00%
GRASA DE CERDO 0.185 |LB 18.00%

1.025 100.00%

SALCHICHON PICANTE

ALMIDON 0.143 |LB 14.00%
HARINA 0.095 LB 9.30%
PACK DE EMBUTIDOS 0.031 |[LB 3.00%
COLORANTE 0.002 |LB 0.20%
SAL 0.003 |LB 0.30%
CHILE EN POLVO 0.002 |LB 0.20%
AGUA 0.102 |LB 10.00%
CARNE DE POLLO 0.308 LB 30.00%
CARNE DE CERDO 0.154 |LB 15.00%
GRASA DE CERDO 0.185 |LB 18.00%

1.025 100.00%

CHORIZO CRIOLLO

ALMIDON 0.133 LB 13.00%
HARINA 0.097 LB 9.50%
PACK DE EMBUTIDOS 0.031 [LB 3.00%
ACHIOTE 0.002 |LB 0.20%
SAL 0.003 |LB 0.30%
AGUA 0.103 |LB 10.00%
GRASA DE CERDO 0.195 LB 19.00%
CARNE DE CERDO 0.461 |LB 45.00%

1.025 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.
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Requerimiento de materia prima anual

Tabla 21. Requerimiento de MP anual por embutido

REQUERIMIENTO DE MP ANUAL POR EMBUTIDO EN LIBRAS

Materias primas ARos
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Salchicha parrillera
ALMIDON 2298.58| 2330.76 2363.4| 2396.48| 2430.03| 2464.05
HARINA 1559.18 1581| 1603.15| 1625.58| 1648.34| 1671.42
PACK DE EMBUTIDOS 498.29 505.27 512.35 519.52 526.79 534.16
COLORANTE 32.15 32.6 33.05 33.52 33.99 34.46
SAL 48.22 48.9 49.58 50.28 50.98 51.69
AGUA 1639.55 1662.5( 1685.78( 1709.38| 1733.31| 1757.57
CARNE DE POLLO 4950.79| 5020.09| 5090.41| 5161.65| 5233.91( 5307.18
CARNE DE CERDO 2475.4| 2510.05 2545.2| 2580.82| 2616.95| 2653.59
GRASA DE CERDO 2973.69| 3015.32| 3057.55| 3100.34| 3143.74| 3187.75
Salchichon picante
ALMIDON 2681.68| 2719.22 2757.3| 2795.89| 2835.03| 2874.72
HARINA 1781.54| 1806.47| 1831.78| 1857.41| 1883.41| 1909.78
PACK DE EMBUTIDOS 581.34 589.48 597.74 606.1 614.59 623.19
COLORANTE 37.51 38.03 38.56 39.1 39.65 40.21
SAL 56.26 57.05 57.85 58.66 59.48 60.31
CHILE EN POLVO 37.51 38.03 38.56 39.1 39.65 40.21
AGUA 1912.81| 1939.58| 1966.75| 1994.27| 2022.19 2050.5
CARNE DE POLLO 5775.92| 5856.77( 5938.81| 6021.92( 6106.22| 6191.71
CARNE DE CERDO 2887.96| 2928.39 2969.4| 3010.96| 3053.11| 3095.85
GRASA DE CERDO 3469.31| 3517.87| 3567.14| 3617.06 3667.7| 3719.05
Chorizo criollo

ALMIDON 2494.15( 2529.06| 2564.49| 2600.38| 2636.78| 2673.69
HARINA 1819.04 1844.5| 1870.34( 1896.51| 1923.06( 1949.99
PACK DE EMBUTIDOS 581.34 589.48 597.74 606.1 614.59 623.19
ACHIOTE 37.51 38.03 38.56 39.1 39.65 40.21
SAL 56.26 57.05 57.85 58.66 59.48 60.31
AGUA 1931.56 1958.6( 1986.03( 2013.83| 2042.02 2070.6
GRASA DE CERDO 3656.84| 3708.02 3759.96( 3812.58( 3865.95| 3920.08
CARNE DE CERDO 8645.13| 8766.15( 8888.93( 9013.33| 9139.51| 9267.46

Fuente: Elaboracion propia
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Teniendo en cuenta que muchas de las materias primas utilizadas en los tres tipos

de embutidos son las mismas se presentan la cantidad total de materia prima

requerida anualmente (Ver tabla 22):

Tabla 22. Requerimiento general de MP anual por afios.

Requerimiento general de materia prima por afio en libras
Materia prima Aflos

2023 2024 2025 2026 2027 2028
ALMIDON 7474.41| 7579.04| 7685.19| 7792.75| 7901.84| 8012.46
HARINA 5159.76| 5231.97| 5305.27 5379.5| 5454.81| 5531.19
PACK DE EMBUT. | 1660.97| 1684.23| 1707.83| 1731.72| 1755.97| 1780.54
ACHIOTE MOLIDO 37.51 38.03 38.56 39.1 39.65 40.21
COLORANTE 69.66 70.63 71.61 72.62 73.64 74.67
SAL 160.74 163 165.28 167.6 169.94 172.31
CHILE EN POLVO 37.51 38.03 38.56 39.1 39.65 40.21
CARNE DE POLLO |10726.71| 10876.86| 11029.22| 11183.57| 11340.13| 11498.89
CARNE DE CERDO | 14008.49 | 14204.59 | 14403.53| 14605.11| 14809.57| 15016.9
GRASA DE CERDO | 10099.84 | 10241.21| 10384.65| 10529.98| 10677.39| 10826.88
AGUA 5483.92| 5560.68| 5638.56| 5717.48| 5797.52| 5878.67

Fuente: Elaboracion propia

2.2.2.4.

Requerimiento de insumo por libra de embutido

Para la produccion de los diferentes tipos de embutidos se necesitan algunos

insumos que se detallan de la siguiente manera (Ver tabla 23):

Tabla 23. Requerimiento de insumo por libra de embutido.

Requerimiento de insumos para 1 |b de producto

| cantidad | Unidad

Insumo

Salchicha Patrrillera
Funda calibre 22 mm 0.7|M
Etiqueta salchicha parrillera 1/U
Bolsa de sellado al vacio de 15 x 25 cm 1/U
Nylon de amarre 0.8|M

Salchichon picante
Funda calibre 38 mm 0.37 |M
Etiqueta salchichon picante 1/U
Nylon de amarre 0.16 | M
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Chorizo criollo
Funda calibre 45 mm 0.22|M
Etiqueta chorizo criollo 1/U
Nylon de amarre 0.16 | M

Fuente: Elaboracion propia
2.2.2.5. Requerimiento de insumo anual
Las siguientes proyecciones incluyen un porcentaje de desperdicio del 2%:

Tabla 24. Requerimiento de insumo por libra de embutido.

Requerimiento de insumos al afio por producto
insumos Afios
2023 2024 2025 2026 2027| 2028
Salchicha parrillera
Funda calibre 22 mm 11476.8| 11637.5| 11800.5| 11965.6| 12133.1| 12303
Egﬁrﬁggsamh"’ha 16395.5| 16625|16857.8|17093.8| 17333.1| 17576
Bolsa de sellado al vacio | 16395.5| 16625|16857.8|17093.8|17333.1| 17576
Nylon de amarre 13116.4| 13300|13486.3| 13675|13866.5| 14061
Salchichdn picante
Funda calibre 38 mm 7077.38| 7176.45| 7276.97 | 7378.81| 7482.11 | 7586.9
Etig. salchichén picante 19128.1|19395.8| 19667.5| 19942.7 | 20221.9| 20505
Nylon de amarre 3060.49| 3103.33| 3146.8|3190.84 | 3235.51|3280.8
Chorizo criollo
Funda calibre 45 mm 4208.17| 4267.08| 4326.85| 4387.4| 4448.82|4511.1
Etiqueta chorizo criollo 19128.1| 19395.8| 19667.5| 19942.7 | 20221.9 | 20505
Nylon de amarre 3060.49| 3103.33| 3146.8|3190.84 | 3235.51|3280.8

Fuente: Elaboracion propia

Existe una diferencia de insumos por cada embutido por lo que el requerimiento

de insumos general por afios se presenta a continuacion (Ver tabla 25)

Tabla 25. Requerimiento de insumo general por afios.

Requerimiento de insumos en general por aiio

Anos
2023 2024 2025 2026 2027| 2028
Funda calibre 22 mm 11476.8| 11637.5| 11800.5| 11965.6| 12133.1| 12303
Funda calibre 38 mm 7077.38| 7176.45| 7276.97| 7378.81 | 7482.11| 7586.9
Funda calibre 45 mm 4208.17| 4267.08| 4326.85| 4387.4|4448.82|4511.1

insumos
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Etig. salchicha parrillera | 16395.5| 16625|16857.8|17093.8| 17333.1| 17576

Etig. salchichdén picante | 19128.1| 19395.8| 19667.5| 19942.7 | 20221.9| 20505

Etiqueta chorizo criollo 19128.1|19395.8| 19667.5| 19942.7 | 20221.9| 20505

Bolsa de sellado al vacio | 16395.5| 16625|16857.8|17093.8|17333.1| 17576

Nylon de amarre 19237.4| 19506.7| 19779.9 | 20056.7 | 20337.5| 20622

Fuente: Elaboracion propia

2.2.3. Proceso productivo de embutidos

Secuencia de pasos logicos en la cual la materia prima e insumos se ven inmersas

en un proceso de transformacion a un producto terminado (combinacién de mano

de obra, maquinaria, métodos y procedimientos de operacion, etcétera).

2.2.3.1. Fases del proceso productivo

El proceso de transformacion con el cual se obtienen los embutidos requiere

pasos generales ajenos al sabor, estos se describen a continuacion:

1.

Recepcidén de materia prima: Consta de una revision de las materias
primas, pack de embutidos en el cual viene incluido los condimentos y
preservantes, y materiales de empaque conforme a orden de compra, estos
elementos son inspeccionados mediante los pardmetros de calidad
requeridos, una vez concluida la revision de entrada, se procede a su
debido almacenamiento, congelador para productos carnicos y estantes

para productos secos.

Transporte: La materia prima, condimentos y materiales de empaque se
transportan del almacén correspondiente al area de produccion para la

transformacién a producto terminado.

Descongelado: Dejar reposar en recipiente con agua la carne (cerdo y

pollo) y grasa.

Cortado: Luego de descongelar la materia prima, hacer uso de mesa y
cuchillo inoxidable, tabla de picar y recipientes, realizar cortes de un

aproximado de 6 cm?.
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Molido: Molido de carne (cerdo y pollo) y la grasa/tocino que fue cortado

en trocitos colocandolo dentro del molino eléctrico.

Pesado: Pesar todas las materias primas necesarias para la elaboracion

de cada embutido respetando su formulacion.

Mezclado: Realizar combinacion en maquina mezcladora de carnes y
grasa molida junto a las demas materias primas segun el tipo de embutido
previamente pesadas, durante aproximadamente 6 minutos hasta

conseguir la homogeneidad deseada.

Embutido: Colocar mezcla en maquina embutidora y posteriormente
embutir dentro de la funda colocada en el tubo de embutido evitando sobre

llenar la funda para evitar que esta reviente.

Clipeado: Al obtener la forma cilindrica del embutido, segun el producto a
elaborar, se determinara un largo estandar (Parrillero: 5 cm, criollo: 6 cm,

salchichon picante: 7 cm).

Escaldado: Los embutidos deben ser escaldados a una temperatura de 76
°C, hasta alcanzar internamente los 72 °C (excepto el chorizo criollo), con

el fin de erradicar en gran medida la presencia de salmonela.

Enfriado bajo agua fria: Inmediatamente después del proceso de
escaldado reposar embutido en agua al tiempo durante 6 minutos,
consiguiendo de esta manera un choque térmico para evitar sobrecoccion

del mismo.

Empaque: Se empacaran los embutidos con peso de 1 Ib (454 g), en el
caso de los chorizos parrilleros con sellado al vacio colocando cuatro
unidades de chorizos dentro de bolsas previamente etiquetadas, para los

demas embutidos solo se les coloca la etiqueta correspondiente.

Almacenado: El almacenamiento de los embutidos se dara en un ambiente
climatizado de 3 °C, durante al menos 12 horas, ademas de preservar el

producto, se conseguira una mejor homogeneidad de los ingredientes.
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2.2.3.2. Diagrama sinéptico: Salchicha parrillera

¥oo Diagrama sinoptico
5, B4 DELIMAS S.A
Producto: Salchicha Hoja: 1de 1 Fecha: 07/09/2022
parrillera

Diligencia: Elaboracion | Lugar: DELIMAS S. A
de salchicha parrillera Elabord: Ariel Anderson, Elliot Gallo, Pablo Lépez

Pack (condim.y Carney
Colorante Harina Almidon preservantes) grasa
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llustracién 11. Diagrama sinéptico de Salchicha parrillera.
Fuente: Elaboracién propia
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2.2.3.2.1. Descripcion diagrama: Salchicha parrillera

Operacion

1.

2.

8.

9.

Descongelar carne (pollo y cerdo) y grasa.

Pesar carne (pollo y cerdo) y grasa a utilizar en balanza.

Cortar carne (pollo y cerdo) y grasa en cubitos.

Moler carne (pollo y cerdo) y grasa.

Pesado de pack de embutidos en base a porcentaje de formulacion.
Pesado de almidon en base a porcentaje de formulacion.

Pesado de harina en base a porcentaje de formulacion.

Pesado de agua en base a porcentaje de formulacion.

Pesado de colorante en base a porcentaje de formulacion.

10.Embutido en mezcla en funda de plastico.

11.Escaldar embutidos durante 3 minutos.

12.Someter embutidos a choque térmico durante 3 minutos con agua fria.

13.Colocar etiguetas a bolsas de empaque.

14.Empacado con sellado al vacio de Salchichones en bolsas plasticas,

colocando 5 wunidades calculando que en total pese una libra

aproximadamente.

Inspeccion

1.

2.

Inspeccién del pesaje correcto de carne (pollo y cerdo) y grasa a utilizar.
Inspeccidén del corte de carne (pollo y cerdo) y grasa en cubitos.
Verificacion del pesaje correcto de pack.

Verificacion del pesaje correcto de almiddn.

Verificacién del pesaje correcto de harina.

Verificacion del pesaje correcto de agua.
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Verificacién del pesaje correcto de colorante.

Verificacion de temperatura del agua con termémetro entre 72 °C y 80 °C.

Transporte

1.

2.

8.

9.

Traslado de carne (pollo y cerdo) y grasa al area de produccion.
Traslado de carne (pollo y cerdo) y grasa al area de pesaje.

Traslado de carne (pollo y cerdo) y grasa al area de corte.

Traslado de carne (pollo y cerdo) y grasa cortada a molino de carne.
Traslado de carne (pollo y cerdo) y grasa molida al area de mezclado.
Traslado de pack de embutidos al area de pesaje.

Traslado de almidon de embutidos al &rea de pesaje.

Traslado de harina de embutidos al area de pesaje.

Traslado de agua de embutidos al area de pesaje.

10.Traslado de colorante de embutidos al area de pesaje.

11.Traslado de pack de embutidos pesado al &rea de mezclado.

12.Traslado de almidon pesado al area de mezclado.

13.Traslado de harina pesada al area de mezclado.

14.Traslado de agua pesada al area de mezclado.

15. Traslado de colorante pesado al area de mezclado.

16.Traslado de mezcla al area de embutido.

17.Traslado de embutido al area de escaldado.

18.Traslado de embutidos al area de empaquetado.

19.Traslado de embutido empacado hacia el area de producto terminado

(congelador).
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Demora

1.

Carne y grasa en espera a descongelarse.

Almacenamiento

1.

2.

6.

7.

Almacén de carne y grasa (Congelador de MP).
Almacén de pack de embutidos.

Almacén de almidén.

Almacén de harina.

Almacén de agua.

Almacén de colorante.

Almacén de producto terminado (Congelador de producto terminado).

Operacion - Inspeccion

1.

2.

Mezclado e inspeccion de la homogeneidad de todos los ingredientes.

Amarrado de extremos de embutido con nylon luego de verificar la longitud

del mismo de 0.14 m.
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2.2.3.3. Diagrama sindptico: Salchichdn picante
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llustracién 12. Diagrama sindptico de Salchichdn picante.
Fuente: Elaboracién propia
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2.2.3.3.1. Descripcion diagrama: Salchichén picante

Operacion

1.

2.

8.

9.

Descongelar carne (pollo y cerdo) y grasa.

Pesar carne (pollo y cerdo) y grasa a utilizar en balanza.

Cortar carne (pollo y cerdo) y grasa en cubitos.

Moler carne (pollo y cerdo) y grasa.

Pesado de pack de embutidos en base a porcentaje de formulacion.
Pesado de almidon en base a porcentaje de formulacion.

Pesado de harina en base a porcentaje de formulacién.

Pesado de agua en base a porcentaje de formulacion.

Pesado de colorante en base a porcentaje de formulacion.

10.Pesado de chile en base a porcentaje de formulacion.

11.Embutido de mezcla en las fundas plasticas.

12.Escaldar embutidos durante 3 minutos.

13.Someter embutidos a choque térmico durante 3 minutos con agua fria.

14.Colocar etiquetas a fundas.

Inspeccion

1.

2.

Inspeccion del pesaje correcto de carne (pollo y cerdo) y grasa a utilizar.

Inspeccidn del corte de carne (pollo y cerdo) y grasa en cubitos.
Verificacién del pesaje correcto de pack.

Verificacién del pesaje correcto de almidon.

Verificacion del pesaje correcto de harina.

Verificacion del pesaje correcto de agua.

. Verificacion del pesaje correcto de colorante.
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8. Verificacion del pesaje correcto de chile.

9. Verificacién de temperatura del agua con termémetro entre 72 °C y 80 °C.
Transporte

1. Traslado de carne (pollo y cerdo) y grasa al area de produccion.

2. Traslado de carne (pollo y cerdo) y grasa al area de pesaje.

3. Traslado de carne (pollo y cerdo) y grasa al &rea de corte.

4. Traslado de carne (pollo y cerdo) y grasa cortada a molino de carne.

5. Traslado de carne (pollo y cerdo) y grasa molida al area de mezclado.

6. Traslado de pack de embutidos al area de pesaje.

7. Traslado de almidon de embutidos al &rea de pesaje.

8. Traslado de harina de embutidos al area de pesaje.

9. Traslado de agua de embutidos al area de pesaje.

10.Traslado de colorante de embutidos al area de pesaje.

11.Traslado de chile al area de pesaje.

12.Traslado de pack de embutidos pesado al area de mezclado.

13.Traslado de almiddn pesado al area de mezclado.

14.Traslado de harina pesada al area de mezclado.

15.Traslado de agua pesada al area de mezclado.

16.Traslado de colorante pesado al area de mezclado.

17.Traslado de chile pesado al area de mezclado.

18.Traslado de mezcla al area de embutido.

19. Traslado de embutido al area de escaldado.

20.Traslado de embutidos al area de empaquetado.
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21.Traslado de embutido empacado hacia el area de producto terminado

(congelador).

Demora

1.

Carne (pollo y cerdo) y grasa en espera a descongelarse.

Almacenamiento

1.

2.

7.

8.

Almaceén de carne (pollo y cerdo) y grasa (Congelador de MP).
Almacén de pack de embutidos.

Almaceén de almidodn.

Almacén de harina.

Almacén de agua.

Almaceén de colorante.

Almaceén de chile.

Almacén de producto terminado (Congelador de producto terminado).

Operacion - Inspeccién

1.

2.

Mezclado e inspeccion de la homogeneidad de todos los ingredientes.

Amarrado de extremos de embutido con nylon luego de verificar la longitud

del mismo de 0.37 m.
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2.2.3.4. Diagrama sinéptico: Chorizo criollo

LIh,
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llustracién 13. Diagrama sinéptico de Chorizo criollo.
Fuente: Elaboracion propia.
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2.2.3.4.1. Descripcion diagrama: Chorizo Criollo

Operacion

1.

2.

8.

9.

Descongelar carne (cerdo) y grasa.
Pesar carne (cerdo) y grasa a utilizar en balanza.
Cortar carne (cerdo) y grasa en cubitos.

Moler carne (cerdo) y grasa.

Pesado de pack de embutidos en base a porcentaje de formulacion.

Pesado de almidon en base a porcentaje de formulacion.
Pesado de harina en base a porcentaje de formulacion.
Pesado de agua en base a porcentaje de formulacion.

Pesado de achiote en base a porcentaje de formulacion.

10.Embutido en mezcla en funda de plastico.

11.Colocar etiguetas a fundas.

Inspeccidén

1.

2.

7.

Inspeccidn del pesaje correcto de carne (cerdo) y grasa a utilizar.
Inspeccién del corte de carne (cerdo) y grasa en cubitos.
Verificacién del pesaje correcto de pack.

Verificacion del pesaje correcto de almidon.

Verificacion del pesaje correcto de harina.

Verificacion del pesaje correcto de agua.

Verificacién del pesaje correcto de achiote.

Transporte

1.

2.

Traslado de carne (cerdo) y grasa al area de produccion.

Traslado de carne (cerdo) y grasa al area de pesaje.
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3.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
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Traslado de carne (cerdo) y grasa al area de corte.

Traslado de carne (cerdo) y grasa cortada a molino de carne.
Traslado de carne (cerdo) y grasa molida al area de mezclado.
Traslado de pack de embutidos al area de pesaje.

Traslado de almidon de embutidos al area de pesaje.
Traslado de harina de embutidos al area de pesaje.

Traslado de agua de embutidos al area de pesaje.

Traslado de achiote de embutidos al area de pesaje.
Traslado de pack de embutidos pesado al area de mezclado.
Traslado de almidén pesado al area de mezclado.

Traslado de harina pesada al area de mezclado.

Traslado de agua pesada al area de mezclado.

Traslado de achiote pesado al area de mezclado.

Traslado de mezcla al area de embutido.

Traslado de embutidos al area de empaquetado.

Traslado de embutido etiqguetado hacia el area de producto terminado

(congelador).

Demora

2.

Carne (Cerdo) y grasa en espera a descongelarse.

Almacenamiento

1.

2.

Almaceén de carne y grasa (Congelador de MP).
Almacén de pack de embutidos.
Almacén de almidon.

Almacén de harina.
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5. Almacén de agua.

6. Almacén de achiote.

7. Almacén de producto terminado (Congelador de producto terminado).
Operacion - Inspeccidn

1. Mezclado e inspeccion de la homogeneidad de todos los ingredientes.

2. Amarrado de extremos de embutido con nylon luego de verificar la longitud
del mismo de 0.22 m.

2.2.4. Capacidad instalada

Para el calculo de la capacidad instalada, se tomar& en cuenta que cada ciclo se
fabrican 20 libras de embutidos, debido a que es la capacidad maxima de las
maquinas y equipos durante un ciclo. A su vez, se consideran los siguientes
tiempos basados en lo establecido por el fabricante para las maquinas
automatizadas, o por la consideracion de un aproximado en el tiempo de trabajo

para las maquinas manuales.

2 min 2 min 4.5 min 4 min

1 min
Descongelado Molienda
Efiguetado Escaldado

3 min 5 min 0.5 min 2 min 12 min

Almacén de

T Mezclado
materia prima

1 min

Almacén de
producto
terminado

llustracion 14. Tiempos de procesos y transportes.
Fuente: Elaboracion propia

Para el calculo de la demanda requerida se considerara que en un afio hay 52
semanas y se trabajaran 5 dias a la semana. A su vez, se dividiran la cantidad de

horas en el dia en funcion a las proporciones de los distintos productos, siendo
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2.4 horas para la salchicha patrrillera, y 2.8 horas para el salchichon picante como

para el chorizo criollo. Para el calculo de los tiempos ciclos se utilizé la siguiente

ecuacion:

Para el célculo de la cantidad de operarios se utilizo la siguiente ecuacion:

tiempo de produccion disponible por dia

Tiempo Ciclo =

unidades requeridas por dia

No.min.de estaciones de trabajo =

i=1

n .
Tiempo Tareas

Tiempo Ciclo

Los respectivos calculos para los distintos productos a lo largo de los afios a

evaluar, se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 26. Tiempo ciclo y cantidad de operarios por embutidos durante afios

Demanda Cantidad Tlgzigllgo Tiempo Carétédad Cantidad
Afo Producto |requerida . : ciclo real : de
. de ciclos | requerido . operarios .
diaria . (min) . operarios
(min) teorico
Salchicha |, 3.09 46.58 46 0.99 1
parrillera
2023 |Salchichon| 3.61 46.58 40 0.86 1
picante
Chorizo 72 3.61 46.58 35.5 0.76 1
criollo
Salchicha | g 3.13 45.94 46 1.00 1
parrillera
2024 |Salchichon] g 3.66 45.94 40 0.87 1
picante
Chorizo 73 3.66 45.94 35.5 0.77 1
criollo
Salchicha | ¢, 3.18 45.31 46 1.02 2
parrillera
2025 |Salchichon| 2, 371 45.31 40 0.88 1
picante
Chorizo 74 3.71 45.31 35.5 0.78 1
criollo
2026 | Salchicha 64 3.22 44.68 46 1.03 2
parrillera
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Salchichon 75 3.76 44.68 40 0.90 1
picante
Chorizo 75 3.76 44.68 | 355 0.79 1
criollo
Salchicha 65 327 44.06 46 1.04 2
parrillera
2027 Salchichén 76 381 44.06 40 0.91 1
picante
Chorizo 76 3.81 44.06 35.5 0.81 1
criollo
Salc_hlcha 66 331 43.46 46 1.06 2
parrillera
2028 Salphlchon 77 3.87 43.46 40 0.92 1
picante
Chorizo 77 387 | 4346 | 355 0.82 1
criollo

Fuente: Elaboracién propia

Al realizar el calculo de la cantidad de trabajadores necesarios, se establece que
el numero de operarios a utilizar sera de 2 personas. A continuacion, se mostrara

como se repartiran las areas de trabajo entre los 2 operarios:

Salchicha parrillera:

2 min 2 min 4.5 min 4 min

Almacén de
materia prima

Molienda Mezclado

Descongelado

1 min

Almacén de 1 min
producto

terminado

Etiguetado Empaquetado Enfriado Escaldado

r

3 min 5 min 0.5 min 2 min 12 min

llustracién 15. Tiempos de procesos y transportes para la salchicha parrillera.

Fuente: Elaboracion propia
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Almacen de
materia prima

Descongelado

Almacen de
producto
terminado

2 min

Etiguetado

2 min

1 min

Enfriado

4.5 min

Molienda

Escaldado

4 min

Mezclado

1 min

3 min 0.5 min 2 min 12 min
llustracion 16. Tiempos de procesos y transportes para el salchichdn picante.
Fuente: Elaboracién propia
Chorizo criollo:
2 min 2 min 4.5 min 4 min

Stk s Descongelado

materia prima

Almacén de
producto
terminado

1 min

v

Molienda

Mezclado

1 min

3 min

Etiquetado

Embutido

12 min

llustracion 17. Tiempos de procesos y transportes para el chorizo criollo.

Fuente: Elaboracion propia

Con los tiempos establecidos se procede a calcular la cantidad de producto que

se puede realizar, tomando en cuenta el cuello de botella que genere el operario

con la mayor cantidad de tiempo para la realizacion de un ciclo productivo.
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Tabla 27. Ciclo y cantidad de producto al dia.

SALCHICHON PICANTE

N° Trabajador |Tiempo (Min) |[Ciclos al dia [Cantidad de producto
1 17.5
7.46666667 149
2 22.5

SALCHICHA PARRILLERA

N° Trabajador | Tiempo (Min) |Ciclos al dia |Cantidad de producto
1 23.5
6.12765957 123
2 22.5

CHORIZO CRIOLLO

N° Trabajador |Tiempo (Min) |[Ciclos al dia [Cantidad de producto
1 17.5
9.33333333 187
2 18

En la anterior tabla se puede observar la cantidad que se puede producir tomando
en cuenta los 2 operarios y la distribucion de trabajo establecida. Con esto se
puede comparar con la demanda diaria para conocer el porcentaje que se esta

utilizando de la capacidad instalada. A continuacion, se muestran los célculos:

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 28. Porcentaje de utilizacion de la capacidad instalada.

o Capacidad | Demanda % de I_a .
Ao |Producto o capacidad | Promedio
Instalada | Diaria .
utilizada
Salchicha
Parrillera 123 62 50.45%
2023 | Salchichoén 45.79%
picante 149 72| 48.30%
Chorizo criollo 187 72 38.64%
Salchicha
Parrillera 123 63 51.15%
2024 | Salchichén 46.44%
picante 149 73| 48.98%
Chorizo criollo 187 73| 39.18%
Salchicha 0
2025 | Jarrillera 123 64| 51.870| 4709%
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Salchichon
picante 149 74| 49.66%
Chorizo criollo 187 74 39.73%
Salchicha
parrillera 123 64| 52.59%

2026 | Salchich6n 47.75%
picante 149 75 50.36%
Chorizo criollo 187 75 40.29%
Salchicha
parrillera 123 65 53.33%

2027 | Salchichdn 48.41%
picante 149 76| 51.06%
Chorizo criollo 187 76 40.85%
Salchicha
parrillera 123 66| 54.08%

2028 | Salchichén 49.09%
picante 149 77| 51.78%
Chorizo criollo 187 77 41.42%

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar la capacidad instalada es superior a al requerimiento en
todos los afios del estudio, por lo que se podra cumplir con la demanda
pronosticada, ademas de disponer de un extra en caso de un aumento repentido

de la demanda.

2.2.5. Distribucién de planta
2.2.5.1. Método SLP

El método S.L.P por sus siglas Systematic Layout Planning, permite identificar,
evaluar y ordenar todos elementos involucrados para realizar planeacion de una
distribucion de planta en sectores industriales, nuevos edificios, readaptaciones,

etc.

Esto se compone de 6 pasos: definicion, analisis, sintesis, evaluacion, seleccién
e implantacion y seguimiento; esto permitira identificar la conveniencia de

ubicacion de las areas dentro de la planta.
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Para este método se realizara lo siguiente:

1. Construir una matriz de relacion de actividades de la empresa utilizando los

cbdigos de proximidad.
2. Elaborar un diagrama de hilos a partir del cédigo de proximidad.
3. Elaborar la distribucion de planta.

Para la utilizacion del método S.L.P se necesitan dos codigos; el primer codigo es
representado por letras y lineas y el segundo cddigo son las razones de

proximidad que relaciona dos &reas determinadas.

Se utilizara un método cuantitativo para la asignaciéon de los cddigos de
proximidad, el cual dependeréa del volumen de materia prima que circula por cada

puesto de trabajo, por o que no sera necesario la asignacioén del segundo cédigo.

A continuacion, se presentan los elementos mas importantes del método SLP. Los

otros calculos de tal método se detallan en anexos (Ver Anexos 3, 4, 5, 6, 7, 8).

2.2.5.1.1. Codigo de cercania de Método SLP

Tabla 29. Cédigo de cercanias del método SLP.

Color Numero
Codigo Proximidad de . Tipo
. de lineas
linea
A Absolutamente necesario que estén cerca [lz{][e] 4 Recta
E Especialmente necesario que estén cerca [/ 3 Recta
I Importante que estén cerca 2 Recta
0] Ordinario o comun que estén cerca 1 Recta
U Indiferente si estan cerca Sin union —_—
X No recomendable que estén cerca 2 Discontinua

Fuente: Elaboracion propia.
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2.2.5.1.2. Matriz diagonal de correlacion de las areas de empresa

A Almacén de \
materia prima _~" i~
5 Area de \ //\L\
descongelado " i~ U~
c Area de \ mm
Cortado "~ Un_ " U~
b Area_ de \/N/’N/N
Molido A /\L\ /N/"N
E Area de \A/\A/N
Mezclado " s U U~ U U
- Area de \ AAAAA
Embutido " i U~ U O
G Area de \ /N/N/N/N/
Escaldado /\E\ A /N/N/
H Area de \Amm/
Reposo A A A /
Area de \AA/
Empacado A A /
J Area de \A/
Etiquetado /\/
) Almacén de \ /

producto
terminado /

llustracion 18. Matriz diagonal de correlacion de las areas de empresa.

Fuente: Elaboracion propia
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2.2.5.1.3. Diagrama de hilos

llustracién 19. Diagrama de hilos.

Fuente: Elaboracién propia
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2.2.5.1.4. Distribucién de planta

i

o~
353 3:" SIMEOLOGIA DE PROCESOS g g
S % ¥
\ ; EMBUTIDOS |RUTA simBoLoGA| || S g 2
) I
=
CHORIZO MBICIDVEFIN oo oe oo HIHE
CRIOLLOD
SALCHICHON | a5 Jic/DIEFIGIHIK
PICANTE
SALCHICHA
CARILEra | ABIC/IDIEFIGIHLIK

SIMBOLOGIA DE PROCESOS

m RUTA DE EVACUACION

- SALIDA DE EMERGENCIA
@  |USO OBLIGATORIO DE EQUIPO
=] |DE SEGURIDAD

II EXTINTOR

g

PLANTA DE EMBUTIDOS

ESC.: 1:100

PLANTA DE DISTRIBUCION / PLANTA DE EMBUTIDOS
ELABORADO POR: ELLIOTT GALLO; ARIEL ANDERSON; PABLO LOPEZ,

ELABORADO POR: ING. NOEL BRENES.
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2.3. CONTROL DE CALIDAD

El control de calidad es un pilar fundamental de cualquier proceso industrial el cual
nos permitira realizar un seguimiento a las acciones productivas y asi eliminar
errores, fallas o defectos, evitando que cualquier anomalia llegue a la mano de

nuestros consumidores.

Para llevar esto acabo se tomaran puntos criticos de control como punto de
partida, soportados con tres formatos de inspeccion y verificacion a lo largo de los

procesos de transformacion de la materia prima, los cuales son:

e Inspeccion de Recepcion de Materia Prima
e Verificacion de Parametros
o Pesos por volumenes de materia prima e insumos
o Temperaturainterna del embutido posterior al escaldado

e Inspeccion de Producto Terminado.

Con el fin de cumplir con todas los puntos criticos para garantizar los mayores
estandares de calidad posible para con nuestros consumidores, se implementara
la Tabla Militar Estandar para determinar el tamafio de muestra a inspeccionar, se
utilizard un nivel de inspeccion general de nivel Il y un nivel aceptable de calidad
de 1.0 tanto para recepciéon de materia prima como para inspeccion de producto

terminado.
2.3.1. Puntos criticos de control
e Inspeccion de Recepcidon de Materia Prima

Mediante la tabla militar estandar (Ver Anexo 9), se determinara el tamarfio de la
muestra a inspeccionar por lote, con el fin de ir corroborando los criterios para la
aprobacion de la materia prima, ya que uno de los puntos mas criticos en el control
de calidad es la recepcion, debido a que se tiene que minimizar la variabilidad, ya
gue el aceptar materia prima defectuosa abre las puertas a un sin nimero de fallas

en la calidad, desde rechazos internos hasta reclamos de los consumidores.

Con el fin de maximizar la certeza y confiabilidad de la materia prima que se esta

recibiendo, se implementaran “Incoming Inspections” o bien inspecciones de

98



| Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta procesadoray
comercializadora de embutidos en el municipio de Masaya, durante el
eriodo 2023-2028
recepcion de materia prima, se utlizara un formato que detallara desde la

informacién basica del producto recibido hasta los criterios fundamentales para

determinar el cumplimiento de los estandares de calidad que exigimos de nuestros

proveedores.

Formato de Inspeccidn de Recepcion de Materia Prima

Encargado de inspeccidn:

Fecha de recepcidn: / f Factura:

Proveedor Materia prima recibida Cantidad Lote

Nivel de Inspeccidn de Defectos

— Cumple
Menor Mayor Critico

Criterio

Olor

Firmeza

Jugosidad

Terneza

Indicacion del origen
del producto

Condiciones de
almacenaje

Leyenda de
inspeccion oficial

Cetificado de
inspeccion oficial

Empaqguetado y
rotulado oficial

Condiciones del
transportador
manipulador

Higiene del vehiculo

llustracion 20. Formato de inspeccion de recepcion de materia prima.

Fuente: Elaboracién propia.
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e Verificacion de Parametros

Con este punto se buscan minimizar los errores y descuidos que puedan existir
durante los procesos, centrdndonos en el pesaje de la materia prima y en la

temperatura interna que al alcancen los embutidos posteriores al escaldado.
o Pesos por volumenes de materia prima e insumos

Con el fin de asegurar la correcta formulaciéon para cada uno de los de los
embutidos, se realiz6 una tabla de verificacibn de pesos segun el volumen a

producir, con el fin de minimizar los errores al momento de formular los productos.

En la siguiente ilustracion se logra visualizar los pesos en libras de cada materia

prima e insumos segun voliumenes de produccién teniendo como volumen maximo

actual 20 LB.
. . INGREDIENTES SALCHICHON PICANTE
Tabla de Materia Prima e Insumos por Volumen 118 1018 2018
ALMIDON 0.143 1.43 2.86
HARINA 0.095 0.95 1.90
OELIM4® PACK DE EMBUTIDOS 0.031 0.31 0.62
COLORANTE 0.002 0.02 0.04
00 SAL 0.003 0.03 0.06
N CHILE EN POLVO 0.002 0.02 0.04
g & AGUA 0.102 1.02 2.04
“, & CARNE DE POLLO 0.308 3.08 6.16
Pente mas S
CARNE DE CERDO 0.154 1.54 3.08
GRASA DE CERDO 0.185 1.85 3.70
INGREDIENTES CHORIZO CRIOLLO |NGREDIENTES SALCHICHA PARRILLERA

11B 10 LB 20 1B 11B 10 LB 20 LB
ALMIDON 0.133 1.33 2.660 ALMIDON 0.143 143 2.86
HARINA 0.097 0.97 1.940 HARINA 0.097 0.97 1.94
PACK DE EMBUTIDOS 0.031 0.31 0.620 PACK DE EMBUTIDOS 0.031 0.31 0.62
COLORANTE 0.002 0.02 0.040 COLORANTE 0.002 0.02 0.04
SAL 0.003 0.03 0.060 SAL 0.003 0.03 0.06
AGUA 0.104 1.04 2.080  |AGUA 0.102 1.02 2.04
CARNE DE CERDO 0.195 1.95 3.900 CARNE DE POLLO 0.308 3.08 6.16
GRASA DE CERDO 0.461 461 9.220 CARNE DE CERDO 0.154 1.54 3.08
GRASA DE CERDO 0.185 1.85 3.70

llustracion 21. Materia Prima por Volumen

Fuente: Elaboracion Propia
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o Temperaturainterna del embutido posterior al escaldado

Mediante el uso de un termometro para carne se verifica mediante muestreo la
temperatura interna alcanzada por los embutidos (Salchichdn picante y Salchicha
Parrillera) después del escaldado, estos deberan estar entre 71°y 73° C, con el

fin de garantizar la eliminacion de la salmonela.
e Inspeccion de Producto Terminado

El ultimo filtro de calidad que se realizara en los procesos es el de producto
terminado, en el cual se evaluaran multiples criterios con el fin de asegurar la
méaxima calidad Optima requerida para nuestros consumidores, en el cual no
Unicamente se verificaran aspectos de sabor, sino que también la presentacion

del producto.

Utilizando la tabla militar estandar (Ver Anexo 9) se determinara el tamafio de
muestra para realizar la inspeccion correspondiente, el formato disefiado
condensa la informacion necesaria para darle trazabilidad a los lotes
inspeccionados, ademas de comentarios por parte del inspector con el fin de

destacar debilidades para mejorarlas.
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Formato de Inspeccicn de Producto Terminado

Encargado de inspeccion:

Fecha de inspeccion: / /! Lote:

Producto Cantidad total Muestra

Criterios a Inspecclonar
Criterios Iala Buena Excelente

Sabor

Caolor

Olar

Presentacidn

Tamafo

Sellado del empague

Textura

Decisidn de lote Observaciones del inspectar

llustracién 22. Formato de Inspeccion de Producto Terminado.

Fuente: Elaboracién Propia
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2.3.2. Normas de calidad

Utilizando como base la Norma Técnica NTON 03 103-16 la cual estableces
caracteristicas y especificaciones que se deben cumplir en la elaboracion de los

embutidos carnicos.

Tabla 30. Requisitos quimicos de embutidos.

Caracteristicas quimicas para la "S.':llchich;lrﬂ,biv.laell '1Salchi::h6n", la "Mortadela™, y el "Chorizo”
Caracteristica | Contenido | Método de ensayo
[Humedad [Menor o igual (=) a 75,0 % || AOAC 930.10 |
Grasa Total Menoroigual (=) a 250 % AOAC 99136
1ISO 1443

|Cenizas ||(3;0-4,0)% || AOAC 942 05 |
[Proteina Total |[Mayor o igual (=) 9 % | AOAC 984.18 |
Carbohidratos Menor o igual (=) 12% (ver Este valor se obtiene por diferencia

nota &)

NOTAS

(1) Para el chorizo, el valor permitido de grasa total sera del 40%.

(2) La proteina adicionada (de origen no Animal) debe ser igual o menor a 49% de la proteina total.

(3) La Proteina adicionada (de origen Animal) debe ser igual o mayor al 51% de |la proteina adicionada.
(4) El contenido de grasa vegetal no debera ser superior al 49 % de la grasa total.

(5) El contenido de grasa animal debera ser igual o mayor al 51 % de |a grasa total.

(6) Se permitira la comercializacién de embutidos carnicos con un contenido maximo de 14% de
carbohidratos, por un periodo no mayo a 12 meses, los cuales se contaran a partir de la entrada en

vigencia de la norma. A partir del segundo afio de vigencia de esta norma, se debera cumplir con el
parametro de carbohidratos establecido en la Tabla 1.

Fuente: Extraida de la Norma Técnica NTON 03 103-16.
Con el fin de asegurar cada uno de los criterios de calidad requeridos por la NTON,
se realizaran analisis periédicos coordinados por el Instituto de Proteccion y
Sanidad Agropecuaria (IPSA), las muestras generadas para su analisis seran
entregadas bajo el formato de recepcion de muestras para microbiologia de
alimentos F 7.4.1.1 (Ver anexos 10 y 11) al Laboratorio Central de Diagnostico

Veterinario y Microbiologia de los Alimentos (LCDVMA)
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2.4. HIGIENE Y SEGURIDAD

2.4.1. Accidentes de trabajo

Segun el capitulo IV del titulo Il de la ley N0.618, Ley General de Higiene y
Seguridad del Trabajo (2007), indica que en relacion a los accidentes de trabajo

se debe de tomar las siguientes medidas:

Arto. 28: El empleador debe reportar los accidentes leves en un plazo maximo de
cinco dias habiles y los mortales, graves y muy graves en el plazo maximo de
veinticuatro horas habiles mas él término de la distancia, al Ministerio del Trabajo
(MITRAB) en el modelo oficial establecido, sin perjuicio de su declaracién al

Instituto Nicaragiiense de Seguro Social (INSS) y Ministerio de Salud (MINSA).

Arto. 29: En caso de no registrarse accidentes, el empleador debera, comunicarlo
por escrito al Ministerio del Trabajo, mensualmente durante los primeros cinco

dias del mes siguiente a reportar.

Arto. 31: El empleador debe llevar el registro de las estadisticas de los accidentes

ocurridos por periodo y analizar sus causas.
2.4.2. Orden limpieza y mantenimiento

Segun el capitulo Il del titulo IV de la ley No.618, Ley General de Higiene y
Seguridad del Trabajo (2007), indica ciertas consideraciones en relaciéon al orden,

limpieza y mantenimiento:

Arto. 79: Las zonas de paso, salidas y vias de circulacion de los lugares de trabajo
deberan permanecer libres de obstaculos, de forma que sea posible utilizarlas sin
dificultad.

Arto. 80: Los lugares de trabajo, incluidos los locales de servicio y sus respectivos
equipos e instalaciones, deberan ser objeto de mantenimiento periddico y se
limpiaran periddicamente, siempre que sea necesario, para mantenerlas limpias y

en condiciones higiénicas adecuadas.

Arto. 81: Las operaciones de limpieza no deberan constituir por si mismas una

fuente de riesgo para los trabajadores que las efectian o para terceros. Para ello
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dichas operaciones deberan realizarse, en los momentos, en la forma y con los

medios mas adecuados.
2.4.3. Equipos de proteccion personal

Los equipos y accesorios utilizados por los trabajadores para su proteccion ante
riesgos en el proceso de produccion de los embutidos se detallan a continuacién

en la siguiente tabla (Ver tabla 31):

Tabla 31. Equipos de proteccion personal a utilizar en la embutidora.

Nombre del Caracteristicas Imagen
EPP

Botas e Fabricadas de PVC (Cloruro de

blancas polivinilo)

e Suela antiderrapante amarilla

e Resistentes a liquidos no

COITOSIivVoS como agua,
desechos de animales,
detergentes 'y a  bajas \-/,)
temperaturas. &
e Ideal para industrias
alimenticias

Delantales e Fabricados de PVC

de PVC e Uso facil

e Resistentes a todo tipo de

humedad.

e Facil lavado
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Mascarillas | e Liga elastica de 3 mm de

desechables espesor.
e Color Celeste

e Composicion: 90% de
polipropileno y 10% de fibra

elasticas.

e Cuenta con 3 pliegues plisados
para adaptarse a cualquier
fisonomia.

e Doble capa

e 50 unidades por caja

Guantes de | ¢ Hecho de nitrilo sintético.
Nitrilo e Color azul
e Espesor minimo de 0.050 mm.

e 100 unidades por caja

e Ancho de palma de 80,95y 110
mm.

e Desechable

Toca de | ¢ Hecho de tela
cabello e Reutilizable
e Color: Blanco

e Talla: Estandar

e Diametro exterior: 28 cm

e Diametro interior: 10 cm

Fuente: Elaboracién propia
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Los precios de los EPP utilizados en la embutidora se detallan en la siguiente

tabla, los cuales fueron cotizados en empresas con licencia para su venta (Ver

anexo 12).

Tabla 32. Costos de los equipos de proteccién personal requeridos.

Equipos de proteccion personal requeridos
EPP Costo unitario
Botas blancas $11.11
Delantales de PVC $6.36
Caja de mascarillas desechables (100 u) $2.45
Caja de Guantes de Nitrilo (50 pares) $20.04
Toca de cabello reutilizable $1.11

Fuente: En base a proforma de Agronava-Safety

También se deben de tener en cuenta las disposiciones de los articulos del titulo
VIl de la ley No0.618, Ley General de Higiene y Seguridad del Trabajo (2007),

relativo a los equipos de proteccion personal se indica:

Arto. 134: Los equipos de proteccion personal deberan utilizarse en forma
obligatoria y permanente cuando los riesgos no se puedan evitar o no puedan

limitarse.

Arto. 135: La utilizacién y mantenimiento de los equipos de proteccidn personal

deberan efectuarse de acuerdo a las instrucciones del fabricante o suministrador.

Arto. 138: Los equipos de proteccion personal serdn suministrados por el
empleador de manera gratuita a todos los trabajadores, este debe ser adecuado

y brindar una proteccién eficiente.
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2.4.4. Equipos de seguridad industrial

Los equipos y rotulaciones necesarios para la seguridad industrial en la empresa
se detallan a continuacion (Ver tabla 33), los cuales fueron cotizados (Ver Anexo
13):

Tabla 33. Cantidad y costos de los equipos de seguridad industrial requeridos.

Equipos de seguridad industrial
) Cantidad Costo
Equipo _ o Costo total
requerida unitario
Extintor ABC de 10 Ib lu C$800.00 | C$1000.00
Rotulo de extintor lu C$ --- C$ ---
Botiquin lu C$1,200.00 | C$1,200.00
Roétulos (No fumar) lu C$100.00 | C$100.00
Rétulos de ruta de evacuacion 3u C$ 140.00 | C$420.00
Roétulos de salida lu C$ 140.00 | C$ 140.00
Rotulo de que hacer en caso de
_ _ _ lu C$ 350.00 | C$350.00
sismo e incendios
Rotulo uso obligatorio de EPP 1U C$160.00 | C$160.00
Total: C$ 3,370
Fuente: NISSI
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CAPITULO 3: ESTUDIO ORGANIZACIONAL

El estudio organizacional es esencial para determinar el ordenamiento de los
recursos humanos y actividades de la empresa para facilitar el logro de los
objetivos propuestos definiendo e identificando la construccion de la estructura del

proyecto, sus funciones, las responsabilidades y los aspectos legales.

De acuerdo a la demanda real de los embutidos y la capacidad instalada de la
empresa, se debe contar con 4 colaboradores de mano de obra indirecta y 3
colaboradores de mano de obra directa, los cuales estan organizados segun la
estructura organizacional presentada en 3 areas distintas: Produccién, Almacén 'y

ventas.

Las funciones de todos colaboradores estaran regidas por el manual de funciones
presentado en este apartado. Para determinar el salario de todos los trabajadores
se utiliza como base el método de valuacion por puntos en donde los puestos se

comparan con factores de valuacion.

Otro elemento de suma importancia en este capitulo es el aspecto legal en el cual
se comprende la descripcion de todo el marco legal requerido para la inscripcién,
instalacion y operacion de esta planta teniendo como referencia el marco legal
nicaraguense. Este proyecto debe cumplir con las normas o requisitos legales

determinados por las diferentes instituciones del estado.

3.1. REQUERIMIENTO DE PERSONAL

Teniendo como referencia la cantidad demandada de los embutidos por parte de
los consumidores, asi como la capacidad instalada de la planta es mas que claro
gue este proyecto contempla la instalaciéon de una pequefia planta de embutidos
por lo que contara con una cantidad de 5 trabajadores. La mayoria de los puestos
que aparecen en el organigrama son multifuncionales, dicha caracteristica

permitird reducir los costos buscando hacer factible el proyecto.
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3.1.1. Mano de obra directa

Son todos los trabajadores que se encuentran en contacto directo con la

transformacion de insumos y materias primas, para convertirlas en bienes y

servicios. La mano de obra directa se refleja a continuacion (Ver tabla 34):

Tabla 34. Mano de obra directa.

MANO DE OBRA DIRECTA

Puesto Cantidad
Obreros 1 (Descongelado, trozado, molido y mezclado) 1
Obrero 2 (Embutido, amarrado, escaldado y empaque) 1

Total: 2

Fuente: Elaboracion propia.

3.1.2. Mano de obraindirecta, administrativay de ventas.

Son los trabajadores que no se encuentran en contacto directo con la fabricacion
de los productos, sino que dan apoyo o realizan tareas en la actividad productiva.

Sus tareas pueden ser administrativas, directivas y de gestién comercial. La mano

de obra indirecta utilizada se refleja a continuacion (Ver tabla 35):

Tabla 35. Mano de obra directa.

MANO DE OBRA INDIRECTA

Puesto Cantidad
Gerente general 1
Encargado de produccion y calidad 1
Encargado de ventas y marketing 1
Total: 3

Fuente: Elaboracion propia.

3.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Para este estudio se hace uso de un organigrama funcional o estructural, ya que
refleja de una forma mas estructural la representacion de la empresa a partir de
las funciones. De esta manera se muestra quien es el jefe inmediato de cada
colaborador. Al principio del organigrama se indica a un lider y posteriormente los

diferentes responsables de cada area y a raiz de estos se va dividiendo de forma

jerarquica (Ver ilustracion 23).
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ADMINISTRADOR GENERAL

ENCARGADO DE VENTAS Y
MARKETING

ENCARGADO DE PRODUCCION Y
ALMACEN

OPERARIOS

llustracion 23. Organigrama funcional de la empresa.

Fuente: Elaboracion propia.

3.3. MANUAL DE FUNCIONES

A continuacion, se muestra las funciones a que estan sujetos cada uno de los

puestos de trabajo.

Tabla 36. Manual de funciones del Gerente General.

eLIM
o A

DELIMAS. S.A

Simplemente mas sabroso

) Administrador . ~ |Puesto de
Puesto: Categoria del puesto: - .
general Administracion

Depar'Famento ° Administracion
grupo:
Tipo de posicién: Trabajo a tiempo completo

Formacion de Licenciatura en Administracion de Empresas o

solicitantes: ingenieria industrial.

Experiencia: Minimo de dos afios en puestos similares
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Descripcion del puesto
Rol y responsabilidades

Planificar objetivos generales y especificos para la empresa a corto y largo
plazo.

Decidir contratar, seleccionar, analizar y ubicar al personal adecuado al cargo.

Encargado de finanzas.

Coordinar reuniones con el responsable de ventas, responsable de almacén
y compras y el gerente de produccion, para la solucion de problemas.

Contacto con proveedores de materias primas e insumos para adquisicion de
las mismas.

Recibe la materia prima por parte de los proveedores.

Verifica la cantidad y el buen estado de los pedidos.

Revisado por: Nombre
Aprobado por: Nombre
Fecha de Emision: Fechay hora

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 37. Manual de funciones del encargado de produccion y calidad.

<
(Y DELIMAS. S.A
=
2 S Simplemente mas sabroso
= “ente ms SN
Encargado
Puesto: de .. |Categoria del puesto: Puesto_de
produccién Supervisores
y calidad
DeparFamento 0 Produccion
grupo:
Tipo de posicion: Trabajo a tiempo completo
Formacion de Licenciatura en Ingenieria Industrial, Quimica o
solicitantes: carreras similares
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Experiencia: Minimo de un afio en puestos similares

Descripcién del puesto

Rol y responsabilidades

Dar instrucciones y capacitacion a trabajadores.

Control de volimenes y presupuestos incurridos en la produccion.

Controlar la calidad de la produccion.

Hacer cumplir con las normas de seguridad e higiene y velar por el uso
de EPP.

Registro de salida de materia prima.

Registrar la entrada y salida de producto terminado.

Revisado por: Nombre
Aprobado por: Nombre
Fecha de Emision: Fechay hora

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 38. Manual de funciones del encargado de ventas y marketing.

oL TMa
00 DELIMAS. S.A
=
5 S Simplemente mas sabroso
2 ot

% o
Zente mas

Encargado
) . . |Responsable
Puesto: de ventasy |[Categoria del puesto:
) de Ventas
marketing
DeparFamento 0] Ventas
grupo:
Tlpq O.l? ) Trabajo a tiempo completo
posicion:
Formacién de Técnico general en administracion de Empresas,
solicitantes: Mercado o carreras técnicas similares
Experiencia: Minimo de un afio en puestos similares

Descripcién del puesto

Rol y responsabilidades

Elaborar prondsticos de ventas.

Captar nuevos clientes y dar seguimiento continuo a las 6rdenes de los
clientes frecuentes.

Realizar y atender la publicidad en redes sociales
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Preparar reportes de ventas semanales, mantener un registro

actualizados de todos los clientes.

Lograr los volumenes especificados de ventas.

Revisado por:

Nombre

Aprobado por:

Nombre

Fecha de
Emision:

Fechay hora

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 39. Manual de funciones de operarios

DELIMAS. S.A

Simplemente mas sabroso

Puesto:

Puesto de

Operarios |Categoria del puesto: Operarios

Departamento o
grupo:

Produccién

Tipo de posicién:

Trabajo a tiempo medio o completo

Formaciéon de
solicitantes:

Bachiller Académico

Experiencia:

Minimo de un afio en puestos similares

Descripcion del puesto

Rol y responsabilidades

Comprobar que las materias recibidas son las requeridas para el proceso
productivo, asi como que el material de sellado, bandejas, maquinarias u otros
elementos estén en perfectas condiciones para su uso.
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Someter a tratamientos previos de manipulacién los ingredientes para
homogeneizar cualidades 0 acondicionarlos para posteriores
transformaciones, segun las especificaciones reglamentarias.

Prepara y condiciona el espacio de trabajo aplicando las medidas
reglamentarias, como pueden ser medidas de seguridad, de higiene y de
proteccion medioambiental.

Aplicar la limpieza del local al final de la jornada de trabajo.

Revisado por: Nombre
Aprobado por: Nombre
Fecha de Emision: Fechay hora

Fuente: Elaboracion propia.

3.4. VALUACION DEL PUESTO DE TRABAJO

Existen varias maneras de determinar y administrar los sistemas de pagos para
los colaboradores. Para este caso se hace uso de un modelo de valuacion de
puntos. Una de las principales ventajas que el modelo ofrece es que la valuacién
se vuelve mas objetiva, ya que el puesto de trabajo se divide en partes o factores,

los cuales se comparan con una escala; por consiguiente, da mejores resultados.

3.4.1. Determinacion de los factores de valuacion

Después de determinar los puestos de trabajo se determinan los factores que

permiten medir los puestos, los cuales son:

» Requisitos mentales: exigencias de los puestos referentes a las

caracteristicas intelectuales del ocupante.

> Requisitos fisicos: exigencias de los puestos referentes a las

caracteristicas fisicas del ocupante.

» Obligaciones implicadas: exigencias de los puestos referentes a las

responsabilidades que debe asumir el ocupante.

> Condiciones de trabajo: condiciones fisicas en las que el ocupante

desempeiia su puesto.
3.4.2. Determinacion de los sub factores

Posteriormente los factores se dividen en sub factores (Ver ilustracion 24):
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+Educacion
+Experiencia
sIniciativa e ingenio

*Esfuerzo fisico
necesario

+Concentracion

mental o visual

Requisitos

Requisitos e
fisicos
mentales IR
||
]
Condiciones || Responsabil
de trabajo idad por:

*Supervision de personal
*Matenal o equipamiento
+Metodos o procesos
*Informacion confidencial

*Ambiente de trabajo
+Riesgos

llustracion 24. Division de factores.

Fuente: Elaboracion propia

3.4.3. Determinacion del valor relativo de los factores

Es evidente que no todos los factores tienen la misma importancia para valuar un

puesto. Esta importancia relativa también se conoce como peso y comunmente

Se expresa en porcentaje.

Tabla 40. Valores relativos de los factores.

Factores VaIQr Sub factores Ponderacién
relativo
Requisit Educacién 15
equIsItos 50% Experiencia 20
mentales — - .
Iniciativa e ingenio 15
- . Esfuerzo fisico necesario 6
Requisitos fisicos 15% C P @l
f———— oncentracion mental o 9
visual
Supervision del personal 9
Responsabilidad Material o equipamiento 5
25% Z
por Métodos o0 procesos 6
Informacién confidencial 5
Condiciones de Ambiente de trabajo 4
: 10% .
trabajo Riesgo 6
Total 100% 100
Fuente: Elaboracion propia
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3.4.4. Montaje de escala de puntos

Terminada la ponderacion de los sub factores, la etapa siguiente consiste en
atribuir valores numericos (puntos) a los grados de cada factor. El grado mas bajo
de cada sub factor (grado A) corresponde al valor del porcentaje de la

ponderacion. Se establece el uso de una progresion aritmética de puntos.

Tabla 41.Montaje de la escala de puntos segun los grados.

Factores Sub factores Grados
A B C D E
- Educacion 15 | 30 | 45 | 60 -
KL _Experiencia__ 20 | 40 | 60 | 80 | -
Iniciativa e ingenio 15 | 30 | 45 - -
Requisitos Esfuerzo fisico necesario 6 12 | 18 - -
fisicos Concentracion mental o visual | 9 18 | 27 - -
Supervision del personal 9 18 | 27 - -
Responsabilidad Material o equipamiento 5 10 - - -
por Métodos o0 procesos 6 12 | 18 - -
Informacion confidencial 5 10 | 15 - -
Condiciones de Ambiente de trabajo 4 8 12 - -
trabajo Riesgo 6 12 | 18 - -

Fuente: Elaboracion propia.
3.4.5. Manual de evaluacién de cargos

Terminada la escala de puntos, se define el significado de cada grado de todos
los sub factores correspondientes a los factores de valuacion teniendo como

referencia sus respectivos valores en puntos.

Tabla 42. Descripcién en base a puntaje y grado del sub factor educacion.

Sub factor: Educacion
Grado Descripcion Puntos
A El puesto requiere de instruccion de secundaria. 15
B El puesto requiere de una carrera técnica. 30
C El puesto requiere de graduado 45
D El puesto exige a un profesional con posgrado o
mas. 60

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 43. Descripcion en base a puntaje y grado del sub factor experiencia.

Sub factor: Experiencia

Grado Descripcion Puntos
A No requiere experiencia 20
B Al menos 1 afo de experiencia es puestos similares 40

C Al menos 2 afos de experiencia es puestos
similares 60

D Al menos 3 afios de experiencia es puestos
similares 80

Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 44. Descripcidn en base a puntaje y grado del sub factor iniciativa e ingenio.
Sub factor: Iniciativa e ingenio

Grado Descripcion Puntos

A Las funciones del trabajador se realizan bajo
ordenes recibidas con supervision inmediata. 15

La persona debera de tener criterio e iniciativa para

B resolver problemas, ademas que sus funciones
estaran guiadas bajo direcciones generales 30

La persona tomara decisiones de gran importancia

C y responsabilidad, el trabajo del mismo se limita
Gnicamente por la politica de la empresa. 45

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 45. Descripcion en base a puntaje y grado del sub factor esfuerzo fisico necesario.

Sub factor: Esfuerzo fisico necesario

Grado Descripcion Puntos

A No se requiere de esfuerzo fisico y su trabajo se
realiza en posicion comoda. 6

Esfuerzo corporal medio con manejo de materiales

B entre 10 a 15 kg, la persona se traslada a diferentes
lugares 12

c Trabajo con esfuerzo fisico alto, el cual incluye carga
y traslado de equipos y materiales. 18

Tabla 46. Descripcion en base a puntaje y grado del sub factor concentracién mental o visual.

Fuente: Elaboracion propia.

Sub factor: Concentracion mental o visual
Grado Descripcion Puntos
A Personal con esfuerzo mental bajo 9
Personas con esfuerzo mental moderado para la
B resolucion de casos concretos durante el 80% de
sus labores 18
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C

El puesto exige un nivel de concentracién muy alto,
para la aplicacion de técnicas que permitan la

solucion de problemas y la toma de decisiones. 27
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 47. Descripcion en base a puntaje y grado del sub factor supervision del personal.
Sub factor: Supervision del personal
Grado Descripcion Puntos
A El puesto no tiene ninguna responsabilidad sobre
supervision de personal. 9
B El puesto tiene la responsabilidad de supervisar las
actividades del &rea. 18
Asume la responsabilidad de instruir, dirigir y
C supervisar el trabajo de todas las areas por medio
de los demas puestos sometidos a este puesto. 27
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 48. Descripcion en base a puntaje y grado del sub factor material o equipamiento.
Sub factor: Material o equipamiento
Grado Descripcion Puntos
La persona en el puesto tiene la responsabilidad
A del adecuado uso de los equipos y herramientas
gue se le asignen. 5
B Velar por el uso eficiente de materiales y
equipamiento disponibles en cada area. 10
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 49. Descripcion en base a puntaje y grado del sub factor métodos o procesos.
Sub factor: Métodos o0 procesos
Grado Descripcion Puntos
A Es responsable solo de sus propias funciones. 6
B Es responsable de los métodos o procesos del
area. 12
C Es responsable de aprobar, disefiar o instruir los
métodos o procesos de todas las areas. 18
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 50. Descripcién en base a puntaje y grado del sub factor informacion confidencial.
Sub factor: Informacion confidencial
Grado Descripcién Puntos
Se tiene acceso ocasional a informacion
A confidencial, cuya divulgacion causaria dafios
menores a la empresa. 5
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Se tiene acceso constante a informacién

B confidencial, cuya divulgaciéon causaria graves
danos a la empresa. 10

Se trabaja con informacion confidencial, cuya

C divulgacién causaria dafios irreversibles a la
empresa. 15

Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 51. Descripcion en base a puntaje y grado del sub factor ambiente de trabajo.
Sub factor: Ambiente de trabajo

Grado Descripcién Puntos

El trabajo se desarrolla en las oficinas en

A condiciones satisfactorias y normales de amplitud,
luminosidad, ventilacién, etcétera. 4

B Expuesto a un ambiente de trabajo con algo de fatiga
y donde se expone a ruido leve. 8

C Exposicion directa a ruido moderado y fatiga por sus
funciones. 12

Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 52. Descripcién en base a puntaje y grado del sub factor riesgo.
Sub factor: Riesgo

Grado Descripcion Puntos

A El puesto no tiene exposicibn a situaciones
inseguras. 6

El cargo esta expuesto a riesgos laborales de menor

B importancia tales como pequefias cortaduras, caidas
al mismo nivel etc. 12

El cargo esta expuesto a riesgos laborales de

C consideracion tales como quemaduras, fracturas por
caida de objetos pesados, cortaduras, etc. 18

Fuente: Elaboracion propia.

3.4.6. Valuacion de puestos por manual de evaluacion

Con el manual de valuacion se procede a valorar los puestos, a partir de un solo

sub factor, y todos los puestos se comparan con él; anotando el grado y el nimero

de puntos de cada puesto en relacion con dicho sub factor (Ver tabla 53).
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Tabla 53. Valuacién de puestos.

(=
i6 s o S4lss|0ollo, |58
Evaluacion de cargos o 5 o lsolRo|85|25|58|wd|Sc|loel o _
mediante grado de 5 @ | ¢ |25|ge|lEc|52|=E|88|8F|ET| P i
e S = s 3|lov|S=|5fo|llcs|lago|ET| O 4] o
factores S = S |c2|a%|8¢ Eo|se|go|sE|2a8| 7 ~
c— S5 — S — i -
o e I T I N -l Kk -1 il A
- Grados |C C C A C C B C C A A
1 [Administrador Generalls i os T~ 45| 60| 45| 6| 27| 27| 10| 18] 15| 4
5 Responsable de Grados [C B B B B B B B B B B
produccion y almacén |Puntos 45 40 30 12 18 18 10 12 10 8
3 Responsable de Grados [B B B A B A B A B B B
ventas y marketing Puntos 30 40 30 6 18 9 10 6 10 8
4 loperario 1 Grados A B A C A A A A A C C
P Puntos | 15| 40| 15| 18] 9o o 5 6] 5] 12
. Grados [A B A C A A A A A C C
5 |Operario 2

Puntos 15 40 15 18 9 9 S 6 5 12

Fuente: Elaboracion propia.
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3.4.7. Delineacién de la curva salarial

En esta etapa se convierte los valores de los puntos a valores monetarios
correlacionando el valor de los puntos de cada puesto con el salario mensual de
Su ocupante o salario promedio mensual apropiado teniendo en cuenta la
magnitud del proyecto (Ver tabla 54). Para el salario promedio mensual se tiene
en cuenta que ninguno debe de ganar menos de C$ 6351.88, segun lo indica el
ministerio del trabajo (MITRAB).

Tabla 54. Salarios promedios y total de puntos por cada puesto.

Puesto Total de_puntos Salarios promedios
(Xi) (Y1)
Administrador General 263 16,500.00
Encargado de produccion y almacén 215 11,000.00
Encargado de ventas y marketing 179 8,000.00
Operario 1 152 6,800.00
Operario 2 152 6,800.00

Fuente: Elaboracion propia

Por lo que la linea de la curva salarial queda de la siguiente forma:

Linea de tendencia salarial

18,000.00

16,000.00 y =85.77x - 6665

14,000.00

12,000.00

10,000.00
8,000.00
6,000.00
4,000.00
2,000.00

0.00
0 50 100 150 200 250 300

Puntos

Salario promedio mens. en C$

llustracion 25. Linea de tendencia central salarial.

Fuente: Elaboracion propia
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3.4.8. Salario basico por puestos

En base a la curva salarias se procede a definir los salarios por medio de la
evaluacion de la puntuacion total correspondiente a cada puesto en la ecuacion
de linea de tendencia salarial encontrada, por lo que los salarios basicos por

puesto son los siguientes:

Tabla 55. Salario basico por puestos.

Puesto Salarios Basicos en C$
Administrador General 15,892.51
Encargado de producciéon y almacén 11,775.55
Encargado de ventas y marketing 8,687.83
Operario 1 6,372.04
Operario 2 6,372.04

Fuente: Elaboracion propia.
3.5. MARCO LEGAL

La actividad empresarial y los proyectos que de ella se derivan se encuentran
incorporados a un determinado ordenamiento juridico que regula el marco legal
en el cual los agentes econdmicos se desenvolveran. Este ordenamiento juridico
les permitird gozar de muchos beneficios tales como: Acceso a beneficios fiscales,
acceso a los programas y proyectos impulsados por el gobierno, ademas de
generar confianza en los clientes potenciales. Por especiales importancia en el
presente estudio se contempla el cuerpo normativo que regira la accion de la
planta procesadora de embutidos, tanto en sus diferentes etapas de inscripcién,
instalacién y operacion segun el marco legal nicaragliense presentando las leyes
presentadas en la constitucion politica, reglamentaciones, codigos fiscales,

sanitarios, civiles y penales.

Los reglamentos que deben ser utilizadas son a continuacion:
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3.5.1. Formalidades de constitucion de la empresa
3.5.1.1. Constitucion de sociedad anénima (S.A)

Segun el Cdédigo del comercio de Nicaragua (1869, arto. 202), la “sociedad
anonima es una persona juridica formada por la reunién de un fondo comun,
suministrado por accionistas responsables sélo hasta el monto de sus respectivas
acciones, administrada por mandatarios revocables, y conocida por la designacion
del objeto de la empresa’.

Para este proyecto la empresa se constituye como sociedad anénima bajo el
nombre de DELIMAS S.A. por medio de un notario colegiado activo donde el
capital se encuentra dividido en acciones que representan la participacion de cada

sSocio.

En el mismo asunto en el Articulo 202 del codigo mercantil (1869), se indica que,
“la sociedad an6nima puede constituirse por dos 0 mas personas gue suscriban

la escritura social que contenga todos los requisitos necesarios para su validez”.

Conforme el articulo 124 del codigo mercantil, se presentan los requisitos

necesarios para la validez de las escrituras de sociedad anénima:
1) El nombre, apellido y domicilio de los otorgantes.
2) La denominacion y el domicilio de la sociedad.
3) El objeto de la empresa y las operaciones a que destina su capital.

4) Elmodo o forma en que deban elegirse las personas que habran de ejercer
la administracién o sea el consejo o junta directiva de gobierno; cual de
ellas representara a la sociedad judicial o extrajudicialmente; el tiempo que

deben durar en sus funciones, y la manera de proveer las vacantes.
5) El modo o forma de elegir el Vigilante o los Vigilantes.
3.5.1.2. Registro mercantil

‘La sociedad andnima no podra gozar de personalidad juridica, mientras la
escritura social y los Estatutos no estén inscritos en el Registro Mercantil

correspondiente” (Cédigo del comercio de Nicaragua, 1869, arto. 204).
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Ante tal condicién otro de los tramites es la inscripcidn en el registro mercantil,

gue segun la Ley General de los Registros Publicos en el articulo 158 establece
gue, la inscripcion de las sociedades mercantiles debera contener los siguientes

datos:
1) Razédn social o denominacion.
2) Nacionalidad.

3) Domicilio y direccion exacta del lugar del desarrollo de la actividad

comercial.
4) El objeto social o clase de comercio u operaciones a que se dedique.

5) El nombre comercial del establecimiento que haya de inscribir en el

Registro de Propiedad Intelectual conforme a la ley de la materia.

6) Capital Social. En el caso de sociedades anénimas, se debera indicar su

estructura accionaria, de participacioén o propiedad y control.
7) Lafecha en que deba comenzar a operar.
8) Vigencia de la sociedad.
9) Nombre de los socios fundadores.
10) Datos de las personas encargadas de la administracién de la sociedad.
11) Nombres, apellidos y generales de ley del Representante Legal.
3.5.1.3. Registro unico de contribuyentes

Una vez inscrita la sociedad en el registro mercantil, se debe solicitar el nUmero
RUC (Ver Anexo 14) en la Direccion General de Ingresos (DGI), antes de 30 dias
calendario despues de inscribirse en el registro mercantil, una vez concluido este

termino, incurrira en una multa de C$ 750 (Caodigo Tributario, 2005, arto. 126).

El tramite se realiza en la Direccién General de Ingresos (DGI), para obtener el

codigo RUC los requisitos a presentar son los siguientes:

1) Fotocopia certificada del acta constitutiva y sus estatutos, debidamente

inscritos en los respectivos libros que lleva el Registro correspondiente.
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2) Documentos de identificacion del Representante Legal de la persona

juridica que se inscribe, asi como también, el documento que hace constar
su domicilio fiscal, indicados en los numerales 2 y 3 de la Persona Natural

Régimen General.

3) En caso de que sea una tercera persona quien realiza el trdmite, presentar

poder Especial notariado, segun lo establecido por el articulo 82 del Codigo
Tributario y Cédula de Identificacion Ciudadana.

3.5.1.4. Matricula municipal en la alcaldia

De acuerdo al Plan de arbitrios municipal (1989, Decreto Ejecutivo N°. 455), se

menciona lo siguiente:

¢

Arto. 9: Una vez abonado el impuesto la Alcaldia extendera una
“‘Constancia de Matricula (Ver anexo 15)” que el contribuyente debera
colocar en un lugar visible de su establecimiento o portarla cuando por

razon de su actividad no tenga establecimiento.

Arto. 11: Toda persona natural o juridica que, habitual o esporadicamente,
se dedique a la venta de bienes o a la prestacion de servicios, sean éstos
profesionales o no, pagara mensualmente un impuesto municipal del dos
por ciento (2%) sobre el monto de los ingresos brutos obtenidos por las

ventas o prestaciones de servicios.

Los requisitos a presentar para matricula en la alcaldia municipal son los

siguientes:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

Original y copia del numero RUC.

Original y Copia de la cedula de identidad.

Solvencia municipal o boleta de no contribuyente.

Carta poder (si actua en representacion del contribuyente).

Especificar el barrio, teléfono y direccion exacta del negocio y del duefio de
la actividad.

Completar el Formulario de apertura de matricula de cuota fija debidamente
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3.5.1.5. Registro de marca

El registro de la marca es proceso legal que se hace conforme a la ley 380, “LEY
DE MARCA Y OTROS DISTINTIVOS”

Para realizar el registro el registro debe presentarse al MIFIC, en la Direccion

General de Registro y propiedad Intelectual (RPI):

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Llena el formulario con la informacion del negocio.

En el caso de enviar a un apoderado, éste debe presentar un poder de

representacion que lo acredite para registrar la marca.

Presenta el documento grafico de la marca (grafia, forma o color

especiales, marca figurativa, mixta o tridimensional).

Examen de forma: Verifica que esta no tenga duplicidad y que todos sus

detalles sean acorde a la descripcion.
Publicacién en La Gaceta Diario Oficial.

Periodo de oposicion: Plazo menor de 2 meses con fundamentos y

pruebas.

Examen de fondo: Es una verificacion que se realiza con el auxilio del

sistema informético y base de datos de marcas concedidas o en tramite.

Resolucién: Hace constar la titularidad y vigencia de la marca registrada, la

cual debera ser publicada en el diario Oficial La Gaceta.

Emision del certificado.

3.5.1.6. Licencia sanitaria

Para la obtencion de licencia sanitaria se procede:

1)

2)

Visitar la unidad de salud (Centro de salud - MINSA) mas cercana de

acuerdo a la ubicacion geografica de tu emprendimiento.

Presentar la solicitud y se te entregard un Formulario de Solicitud de

Tramite de Licencia Sanitaria y se programara la inspeccion del local.
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3) Se procede a realizar la inspeccién sanitaria, el tiempo aproximado desde

que realizo la solicitud, hasta la fecha que se realizara la inspeccion es de

20 dias maximo.
3.5.1.7. Registro sanitario
Para la obtencién del registro sanitario se debe realizar lo siguiente:

1) Una pre-solicitud del registro sanitario en linea
(http://wserver.minsa.gob.ni:8091/PreRegSan/), ahi se encontrara el

formulario, el cual se debe completar con la informacién de | producto.

2) Posteriormente se recibe una notificacion al correo proporcionado, donde

se indicara la fecha para presentar las muestras del producto a registrar.

3) Una vez notificada la fecha, se debe acudir al Complejo Nacional de Salud

Conchita Palacios, a la Direccién de Alimento, presentando lo siguiente:
a. Licencia Sanitaria vigente.
b. Bosquejo de la etiqueta del producto.
c. Ficha técnica del producto.

d. Enelcaso de que el producto sea solido, 3 muestras de 500 gramos

cada uno.

e. Pago de arancel, C$ 50.00 cérdobas por la pre solicitud, C$1,500.00
a C$2,000.00 cérdobas por el analisis de laboratorio y C$500.00

cordobas del Registro Sanitario.

Los resultados de los analisis estaran disponibles en maximo de 20 dias, esto se
notifica mediante correo electrénico indicando la fecha para retirar el certificado

de libre venta.
3.5.2. Contribuciones de ley

Toda empresa constituida legalmente con su personeria juridica esta en la

obligacion de cumplir con las siguientes disposiciones legales:
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3.5.2.1. Impuesto sobre larenta (IR)
Conforme a la ley 822, Ley de concertacion tributaria (2012) se indica:

¢ Arto. 4: El IR se exigira a las personas naturales o juridicas, fideicomisos,
fondos de inversion, entidades y colectividades, sea cual fuere la forma de
organizacion que adopten y su medio de constitucién, con independencia
de su nacionalidad y residencia, cuenten o no con establecimiento

permanente.

¢ Arto. 52: La alicuota del IR a pagar por la renta de actividades econdémicas,

sera del treinta por ciento (30%).
3.5.2.2. Pago de INSS patronal

Segun el Reglamento General de la Ley de Seguridad Social (2021, Decreto

Ejecutivo N°. 975), se menciona lo siguiente:

¢ Arto. 2. Los empleadores deben solicitar su inscripcion y la de sus
trabajadores, dentro del plazo de tres dias siguientes a la fecha de la
iniciacion de su actividad y cumplir con todos los requisitos que le indique
el Instituto, sujetos a los recargos que se establecen mas adelante por la
solicitud extemporanea. El Instituto les suministrarq gratuitamente a los

empleadores los formularios correspondientes.

¢ Arto. 11: La cotizacion de los afiliados obligatorios al Régimen de Invalidez,
Vejez, Muerte y Riesgos Profesionales sera distribuida de la siguiente

manera.

o A cargo del empleador: 13.50%, para los empleadores que tengan
50 trabajadores o més; 12.50%, para los empleadores que tengan
menos de 50 trabajadores.

o A cargo del trabajador: 4.75%.
3.5.2.3. Impuesto de Bienes Inmuebles

Segun Ley de Impuestos sobre Bienes Inmuebles (1974, arto.1) define el impuesto

de bienes inmuebles “ Un impuesto anual que grava la propiedad inmueble
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constituida por los terrenos, las plantaciones estables y las instalaciones o

construcciones fijas y permanentes que en ellos existan”.

El Decreto 3-95 de Impuestos sobre Bienes Inmuebles en el articulo 4 se declara:
“La tasa o alicuota del IBI sera el uno por ciento (1%) sobre la base o monto

imponible”.

El IBI se cancelara en cuotas iguales del 50%, segun el Capitulo 1V, articulo 21
del Decreto 3-95: “El primer cincuenta por ciento (560%) durante los meses de
enero, febrero y marzo, conjuntamente o no con la declaracion respectiva; y el

restante cincuenta por ciento (50%), a mas tardar el 30 de junio del afio en curso”.
3.5.2.4. Pago de INATEC

Segun la Ley Organica del Instituto Nacional Tecnoldgico (1994, Arto. 24) “El
INATEC financiara sus programas con el aporte mensual obligatorio del 2% sobre
el monto total de las planillas de sueldos brutos, o fijos a cargo de todos los

empleadores de la Republica”.
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CAPITULO IV: ESTUDIO FINANCIERO

Este es el ultimo capitulo del presente estudio, el cual estd encaminado a
determinar el monto de los recursos econdmicos necesarios para llevar a cabo el
proyecto segun cada una de las determinaciones hechas en los anteriores
estudios. Este monto servird como base para el calculo de la rentabilidad de la

inversion.

En primera instancia se determinan todos los costos para poner en funcion el
proyecto como los costos de produccion, gastos de administracion y gastos de
ventas. Asi mismo se muestra la inversion inicial compuesta por los activos fijos y
diferidos junto con lo correspondiente al capital de trabajo, posteriormente se
calculo la depreciacion de activos diferidos y la amortizacion de los activos fijos y
de esta manera llegar a la determinacién de los ingresos para llegar al reflejo de

los estados de resultados con y sin financiamiento.

Para culminar con este capitulo se llega a la parte de la evaluacién economica en
donde se determinara la rentabilidad econdémica del proyecto mediante métodos
de andlisis como el valor presente neto (VPN) y la tasa interna de rendimiento
(TIR) que incluyen el cambio del valor real del dinero a través del tiempo producto
de la inflacion con el objetivo de poder indicar si el proyecto se puede realizar o

rechazar.
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4.1. INFLACION

Debido a que los costos y gastos incurridos por la empresa a través del horizonte
de evaluacion (2023-2028) no seran los mismo por el factor inflacionario, se
realizo un analisis del comportamiento de dicho factor respecto a los ultimos afios
en base a los datos presentados por el Banco Central de Nicaragua (2018 - 2021)
y los del Fondo Monetario Internacional (2022) por lo que promediando
geométricamente las inflaciones de los Ultimos afios se tiene una inflacion
interanual del 5.77% (Ver tabla 56).

Tabla 56. Inflacion durante los Ultimos afos

ANO INFLACION
2018 3.89 %
2019 6.13 %
2020 2.93 %
2021 7.21 %
2022 8.7 %
Promedio Geo. 5.77%

Fuente: Banco central de Nicaragua, Fondo Monetario Internacional.
4.2. DETERMINACION DE COSTOS

A continuacion, se plantean los diferentes costos anuales implicados en la
operatividad de la empresa los cuales estan distribuidos en costos de produccion,

administracion y ventas.

4.2.1. Costos de produccion

Son todos aquellos valores de inversion que incurren en las erogaciones
realizadas desde la adquisicion de la materia prima hasta su transformacion en
articulos finales. Estos costos se componen de: costos de materia prima, Insumos,
MOD, MOI, energia eléctrica, gas licuado (GLP), mantenimiento y equipos de

proteccion personal.

A continuacién, se presentan los costos previamente mencionados proyectados a

un periodo de 6 afos.
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Tabla 57. Costos de produccion

COSTOS DE PRODUCCION EN C$
Anos de evaluacion

Concepto
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Materia prima | C$1,757,370[C$1,884,901 | C$2,021,564 | C$2,168,206 | C$2,325,384 | C$2,493,889
Insumos C$391,682 | C$419,941 | C$450,268 | C$482,928 | C$517,799 | C$555,373
MOD C$234,253 | C$241,650 | C$249,280 | C$257,151 | C$265,270 | C$273,646
MOl C$216,452 | C$223,287 | C$230,337 | C$237,610 | C$245,112 | C$252,851

Energia elect. C$24,952 C$26,392 C$27,915 C$29,525 C$31,229 C$33,031
Gas licuado C$18,430 C$19,494 C$20,619 C$21,809 C$23,068 C$24,399
Mantenimiento [ C$10,000 C$10,577 C$11,188 C$11,834 C$12,517 C$13,239
EPP C$36,330 C$33,188 C$40,644 C$37,130 C$45,472 C$41,540

Total C$2,689,470 | C$2,859,429 | C$3,051,814 | C$3,246,193 | C$3,465,851 | C$3,687,968
Fuente: Elaboracion propia

4.2.1.1. Materias Primas

Una vez determinada la proyeccién de materia prima y los costos de la misma se
calcula el costo anual de adquisicion de materia prima tomando en cuenta la
inflacion. Los costos detallados de MP se muestran en anexos (Ver Anexo 16).
Los detalles para la determinacion del agua como materia prima se muestran en
anexos (Ver Anexo 20). A continuacion, se muestran los costos generales de
materia prima por cada embutido.

Tabla 58. Costos de materia prima
COSTOS EN C$ DE MATERIA PRIMA ANUAL

Afos de evaluacion
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Salchicha parrillera | C$ 466,714 | C$ 500,591 | C$ 536,885 | C$ 575,826 | C$ 617,564 | C$ 662,306
salchichén picante | C$ 553,792 | C$ 593,986 | C$ 637,052 | C$ 683,257 | C$ 732,784 | C$ 785,876
Chorizo criollo C$ 736,863 | C$ 790,325 | C$ 847,627 | C$ 909,123 | C$ 975,036 | C$1,045,706

TOTAL C$1,757,370 | C$1,884,901 | C$2,021,564 | C$2,168,206 | C$2,325,384 | C$2,493,889
Fuente: Elaboracion propia

Concepto

4.2.1.2. Insumos

Los costos detallados de insumos se muestran en Anexos (Ver Anexo 17). A

continuacion, se muestran los costos generales de insumos por cada embutido.
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Tabla 59. Costos de insumos anuales

COSTOS EN C$ DE INSUMOS ANUALES

Concepto Afios de evaluacion
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Salchicha parrillera | C$ 82,121 | C$195,277 | C$209,324 | C$224,458 | C$240,670 | C$258,187
Salchichon picante | C$112,245 | C$120,357 | C$129,080 | C$138,506 | C$148,461 | C$159,199
chorizo criollo C$ 97,316 | C$104,307 | C$111,865 | C$119,964 | C$128,668 | C$137,986
TOTAL C$391,682 | C$419,941 | C$450,268 | C$482,928 | C$517,799 | C$555,373
Fuente: Elaboracion propia
4.2.1.3. Mano de obra directa

La mano de obra directa es la que interviene personalmente en el proceso de

produccion, se refiere en especifico a los obreros.

El célculo de los siguientes costos se hace en base a todas las prestaciones
prescritas en el Codigo del Trabajo. En el cual se incluyen costos por INSS
patronal, vacaciones, aguinaldo, indemnizacion e INATEC (Ver Anexo 18). Se
considera un aumento interanual del 3.157% para la mano de obra directa en base

al crecimiento promedio de los ultimos afios del salario minimo (Ver Anexo 19).

Tabla 60. Costos de mano de obra directa anual.

COSTOS MANO DE OBRA DIRECTA

Afos de evaluacion

Concepto

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Operario 1

C$117,127

C$120,825

C$124,640

C$128,575

C$132,635

C$136,823

Operario 2

C$117,127

C$120,825

C$124,640

C$128,575

C$132,635

C$136,823

TOTAL

C$234,253

C$241,650

C$249,280

C$257,151

C$265,270

C$273,646

Fuente: Elaboracion propia

4.2.1.4. Mano de obraindirecta

En cambio, la mano de obra indirecta se refiere a quienes aun estando en
produccion no son obreros tal es el caso del responsable de produccion y calidad;
y el responsable de almacén y compras. Se considera un aumento interanual del
3.157% para la mano de obra directa en base al crecimiento promedio de los

ultimos afos del salario minimo (Ver anexo 19).
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Tabla 61. Costo de mano de obra indirecta anual

COSTOS MANO DE OBRA INDIRECTA
Afos de evaluacién
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Concepto

Responsable
produccioén y C$216,452 | C$223,287 | C$230,337 | C$237,610 | C$245,112 [ C$252,851
almacén

TOTAL C$216,452 | C$223,287 [ C$230,337 | C$237,610 | C$245,112 | C$252,851
Fuente: Elaboracion propia

4.2.1.5. Consumo energético

Para este costo se considera el consumo energético de las maquinas utilizadas
en el proceso productivo esto en base a las especificaciones de cada una de ellas,
considerando el consumo energético de los equipos de oficina y luminarias en

general.

Tabla 62. Consumo de energia eléctrica con costo en 2022

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA
EQuino Can | Potencia E)(:;Tnma Horas |Energia |Energia |Energia
quip . |(Watts) aldia |w/dia |KWh/dia |KWh/mes
(Watts)

Molino de 1 850 850 8| 6800 6.8 136
carne

Bascula 1 20 20 8 160 0.16 3.2

Selladora al 1 120 120 8 960 0.96 19.2
vacClo

Alumbrado 10 25 250 8| 2000 2 40

Congelador 1 435 435 24| 1044 1.04 29.12

gg”ge'ador 1 60 60 24| 1440 1.44 40.32

gomp“Faera 3 200 600 8| 4800 4.8 96

e escritorio

Impresora 1 45 45 8 360 0.36 7.2

Total, mes 371.04

Consumo Anual (KWh) 4452.48

Tarifa KW-h (Afio 2022) 5.2984

Costo Anual en 2022 23,591.02
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Fuente: Elaboracion propia

De esta manera proyectando en base a la tasa inflacionaria calculada

anteriormente, se obtienen los siguientes resultados:

Tabla 63. Costo de energia eléctrica por afio

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA POR ANO
ANOS DE EVALUACION
2023 2024 2025 2026 2027 2028
C$24,952 | C$26,392 |C$27,915 | C$29,525 | C$31,229 | C$33,031

Fuente: Elaboracion propia

4.2.1.6. Consumo de gas licuado de petréleo

El costo del gas licuado es otro de los elementos que no debe de pasar por alto,
ya que es esencial para el proceso de escaldado y el consumo de tal elemento es

producto de una parrilla de gas a continuacién de detalla el consumo:

Tabla 64. Costo del consumo de gas licuado en 2022.

CONSUMO DE GAS LICUADO DE PETROLEO
i : Consumo | Consumo . |consumo | .
Equipo Cantidad (Kcallh) | (kg/h) Horas/dia (kg/dia) Dias/mes
Parrilla de
gas 2 111,800.00 0.234 8| 187 20
quemadores
Consumo (kg/mes) 37.44
Tanque de 25 |b a kg 11.34
Cantidad de tanques por mes 3.30
Precio tanque 25Lb (C$) en 2022 440.00
Costo de gas al mes (C$) 1,452.00
Costo de GLP anual (C$) en 2022 17,424.00

Fuente: Elaboracion propia

De esta manera proyectando en base a la tasa inflacionaria calculada

anteriormente, se obtienen los siguientes resultados:
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Tabla 65. Costo de gas licuado por afio

CONSUMO DE GAS LICUADO DE PETROLEO POR ANO

ANOS DE EVALUACION

2023 2024 2025 2026 2027 2028
C$ 18,430|C$ 19,494 |C$ 20,619(C$21,809|C$ 23,068 |C$ 24,399
Fuente: Elaboracion propia

4.2.1.7. Mantenimiento

Se estima que los costos de mantenimiento seran de C$ 10,000 en el primer afio,

puesto que solo se cuenta con 2 maquinas automaticas pequefias y las demas

son manuales lo que ayuda a tener un bajo costo de mantenimiento.

Tabla 66. Costo de mantenimiento anual.

COSTO DE MANTENIMIENTO ANUAL

ANOS DE EVALUACION

2023 2024 2025 2026 2027 2028
C$ 10,000/ C$ 10,577| C$11,188| C$ 11,834| C$ 12517| C$ 13,239
Fuente: Elaboracion propia

4.2.1.8. Equipos de proteccién personal

Los equipos de proteccion personal no Unicamente estan dirigidos en la

proteccion de la integridad fisica de los colaboradores, sino en resguardar y

garantizar los estandares de higiene y salubridad. A continuacion, se detallan los

costos de EPP(PVU) proyectados en base a la tasa inflacionaria calculada y las

cantidades requeridas para cada afo.

Tabla 67. Requerimiento de EPP y sus PVU con inflacion.

REQUERIMIENTOS DE EPP Y SUS PVU CON INFLACION
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Concepto

Can. | PVU Can. | PVU Can. | PVU Can. | PVU Can. | PVU Can. | PVU
U. Botas 10 | C$423 C$447| 10 | C$473 C$500| 10| C$529 C$ 560
U. Delantales 3 C$ 242 C$256| 3 Cs$ 271 C$ 286 3| C$ 303 C$ 320
Cajademasc. |19 | C$ 93|19 [ C$ 99|19 |C$104| 19| C$110| 19| C$117| 19| C% 123
CajadeGuan. | 38 | C$762| 38 | C$806| 38 | C$853| 38| C$902| 38| C$954| 38| C$1,009
U.Tocadecab.| 15 | C$ 42 |15 | C$ 45| 15 | C$ 47 15| C$ 50 15| C$ 53 15| C$ 56

Fuente: Elaboracion propia
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De esta manera realizando la multiplicacion de cantidad y PVU por cada afio se

obtiene los siguientes resultados:

Tabla 68. Costo de EPP por afio.

COSTOS EN EPP

S Afos de evaluacion

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Botas C$ 4,227 C$ 4,729 C$ 5,290
Delantales C$ 726 C$ 812 C$ 908
Caja de masc. C$ 1,771/ C$ 1,873| C$ 1,981| C$ 2,095| C$ 2,216| C$ 2,344
Caja de Guantes | C$ 28,973 | C$30,645| C$32,414 | C$34,285| C$36,264 | C$38,357
Tocadecabello |C$ 634/ C$ 670/ C$ 709 C$ 750/ C$ 793|C$ 839
Total C$ 36,330 | C$33,188| C$40,644 | C$37,130| C$45,472| C$41,540

Fuente: Elaboracion propia

4.2.2. Gastos de administracion

Forman parte del gasto administrativo el salario del administrador general, agua

potable, alquiler del local, utiles de oficina, internet y telefonia, utiles de limpieza.

A continuacion, se detallan los gastos mencionados proyectados durante el

horizonte de evaluacion:

Tabla 69. Gastos administrativos por afio

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Afios de evaluacién
Concepto
2023 2024 2025 2026 2027 2028
’g‘;‘gg C$292,127 | C$301,350 | C$310,866 | C$320,681 | C$330,806 | C$341,252
Consumo
deagua | C$1,384 | C$1,464 | C$1,548 | C$1,638 | C$1,732 | C$1,832
potable
Consumo
de Gtiles de | C$8,144 | C$8,615 | C$9,112 | C$9,638 | C$10,194 | C$10,782
oficina
'tgﬁ‘;;’;ﬁtlg C$21,001 | C$22.214 | C$23,496 | C$24.852 | C$26,287 | C$27.804
Consumo
de Gtiles de | C$5,532 | C$5,851 | C$6,189 | C$6,546 | C$6,924 | C$7,324
limpieza
Pago del | ~erg 463 | C$241,646 | C$255.588 | C$270.336 | C$285,934 | C$302,433
alquiler $ H $ H $ 55!5 $ H $ 5! $ b
TOTAL |C$556,652|C$581,139 | C$606,799 | C$633,691 | C$661,877 | C$691,426

Fuente: Elaboracion propia
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4.2.2.1. Salario del administrador general

El salario del administrador general se hace en base a todas las prestaciones
prescritas en el Cédigo del Trabajo. En el cual se incluyen costos por INSS
patronal, vacaciones, aguinaldo, indemnizacion e INATEC (Ver Anexo 18). Se
considera un aumento interanual del 3.157% en base al crecimiento promedio de

los ultimos afios del salario minimo (Ver Anexo 19).

Tabla 70. Salario de administrador general por afo.

GASTO EN SALARIO DEL ADMINISTRADOR GENERAL
ANOS DE EVALUACION

2023 2024 2025 2026 2027 2028
C$292,127|C$301,350 | C$310,866 | C$320,681 | C$330,806 | C$341,252

Fuente: Elaboracion propia

4.2.2.2. Gasto en consumo de agua potable

El consumo de agua en la parte administrativa se da por el personal, limpieza,

inodoro a como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 71. Gasto en consumo de agua potable en administracion para 2022.

CONSUMO DE AGUA POTABLE DE
ADMINISTRACION
Detalle de consumo Cons',umo Sl ire
(Lt/dia) (Lt/mes)

Personal 15 300
Limpieza 40 800
Bafnos 160 3200
Total mes (Lt/mes) 4300
Consumo Anual (Lt/afio) 51600
Consumo Anual (m”3/afio) 51.6
Costo de m"3 C$25.36
Gasto Anual en 2022 C%$1,308.58

Fuente: Elaboracion propia

En base a lo anterior se proyecta el gasto de agua potable para el horizonte de

evaluacion:
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Tabla 72. Gasto de agua potable de administracion por afo.

CONSUMO DE AGUA POTABLE DE ADMINISTRACION
ANOS DE EVALUACION
2023 2024 2025 2026 2027 2028
C$ 1,384| C$ 1,464 C$ 1548/ C$ 1,638| C$ 1,732| C$ 1,832
Fuente: Elaboracion propia

4.2.2.3. Consumo en Utiles de oficina

En la siguiente tabla se presenta los Uutiles de oficina necesarios para
administracion y posteriormente el gasto incurrido en estos proyectados durante

el horizonte de evaluacion:

Tabla 73. Gasto en utiles de oficina para 2022.

UTILES DE OFICINA

concepto Cantidad | Unidad PVU costo total
Hojas blancas 5|Resma C$ 150.00| C$ 750
Lapiceros 50U C$ 10.00 | C$ 500
Folder 41100 piezas| C$ 250.00| C$ 1,000
Engrapadora 2|U C$ 150.00/ C$ 300
Grapas 3|Caja C$ 100.00| C$ 300
sellador 2|U C$ 250.00] C$ 500
tinta 3|cartucho | C$ 1,450.00| C$ 4,350

Total en 2022 C$ 7,700

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 74. Gasto en Utiles de oficina por afio.

CONSUMO DE UTILES DE OFICINA
ANOS DE EVALUACION
2023 2024 2025 2026 2027 2028
C$ 8,144/ C$ 8,615/ C$ 9,112| C$ 9,638 C$ 10,194| C$ 10,782

Fuente: Elaboracion propia

4.2.2.4. Internety telefonia

De manera necesaria se hace uso del servicio de internet y teléfono, por lo cual,
se solicitaran los servicios de la empresa Tigo Nicaragua. El precio de estos es de
46 $/mes.
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Tabla 75. Gasto de internet y telefonia por afio.

CONSUMO DE INTERNET Y TELEFONIA
ANOS DE EVALUACION
2023 2024 2025 2026 2027 2028

C$21,001| C$ 22,214| C$23,496| C$24,852| C$ 26,287| C$ 27,804
Fuente: Elaboracion propia

4.2.25. Utiles de limpieza

En la siguiente tabla se detallan los utiles necesarios para la limpieza de la planta,
para posteriormente obtener el gasto de los mismos proyectados durante de

horizonte de evaluacion.

Tabla 76. Gasto en Utiles de limpieza para 2022.

UTILES DE LIMPIEZA

concepto cantidad/afno |unidad |PVU costo total
Papel higiénico 3|32rollos| C$ 450.00| C$ 1,350
Escoba 10|U Cs 72.00 | C$ 720
Palo para
lampazo 41U C$ 120.00] C$ 480
Mecha
lampazo 6|U C$ 80.00 | C$ 480
Basurero 41U C$ 200.00| C$ 800
Jabon liquido 6 | Galon C$ 100.00| C$ 600
Dispensador
de jabon 4|U C$ 200.00| C$ 800

Total en 2022 C$ 5,230

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 77. Gasto en Utiles de limpieza por afo.

GASTO EN UTILES DE LIMPIEZA
ANOS DE EVALUACION
2023 2024 2025 2026 2027 2028

C$ 5532/ C$ 5851|C$ 6,189| C$ 6546/ C$ 6,924| C$ 7,324
Fuente: Elaboracion propia

4.2.2.6. Pago en alquiler del local

Tabla 78. Pago de alquiler por afios.

GASTO EN ALQUILER DEL LOCAL
ANOS DE EVALUACION
2023 2024 2025 2026 2027 2028
C$228,463 | C$241,646 | C$255,588 | C$270,336 | C$285,934 | C$302,433

Fuente: Elaboracion propia
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4.2.3. Gastos de ventas

En esta tabla se muestra el gasto incurrido en la distribucién, promocion y venta

de los productos en concepto de sueldo del responsable de ventas.

Tabla 79. Gasto de ventas por afio.

GASTOS DE VENTA
Anos de evaluacién

Concepto
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Rveesr?té (;e C$159,694 | C$164,736 | C$169,938 | C$175,304 | C$180,839 | C$186.549

Gastos
publicitarios C$17,836 | C$18,866 | C$19,955 | C$21,106 | C$22,325 | C$23,613

TOTAL |C$177,530|C$183,602 | C$189,892|C$196,410 | C$203,163 | C$210,162
Fuente: Elaboracién propia

4.2.3.1. Salario de responsable de ventas y marketing

El salario del responsable de ventas y marketing se hace en base a todas las
prestaciones prescritas en el Codigo del Trabajo, en el cual se incluyen costos por
INSS patronal, vacaciones, aguinaldo, indemnizacion e INATEC (Ver Anexo 18).
Se considera un aumento interanual del 3.157% en base al crecimiento promedio

de los ultimos afos del salario minimo (Ver Anexo 19).

Tabla 80. Salario de responsable de ventas y marketing por afios.

GASTO EN SALARIO DEL RESPONSABLE DE VENTAS Y MARKETING
ANOS DE EVALUACION
2023 2024 2025 2026 2027 2028

C$159,694 | C$164,736 | C$169,938 | C$175,304 | C$180,839 | C$186,549
Fuente: Elaboracion propia

4.2.3.2. Gastos publicitarios

En el estudio de mercado se hace mencidn de publicidad por medio de volantes y
publicidad pagada por medio de Facebook este ultimo con un costo de 20 $/ mes
con el objetivo de llegar a mas posibles clientes potenciales. En la siguiente tabla
se calcula la publicidad anual para 2022 y posteriormente se proyecta tal gasto

para los afios de horizonte de evaluacion en base a la tasa inflacionaria.
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Tabla 81. Gasto publicitario para 2022.

PUBLICIDAD ANUAL
Concepto cantidad/afo | unidad | PVU costo total
Volantes 1200|u C$ 2.50 | C$ 3,000.00
Publicidad en Facebook C$ 719.40| C$ 8,632.80
Total en 2022 C$ 16,862.80
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 82. Gasto publicitario por afios.
GASTOS PUBLICITARIOS
ANOS DE EVALUACION
2023 2024 2025 2026 2027 2028
C$17,836| C$ 18,866| C$19,955| C$ 21,106| C$ 22,325| C$ 23,613
Fuente: Elaboracion propia
4.2.4. Resumen general de costos y Gastos
Tabla 83. Resumen general de costos y gastos por afios.
RESUMEN DE LOS COSTOS Y GASTOS
Concepto Afios de evaluacioén
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Costos de
produccion C$2,689,470 | C$2,859,429 | C$3,051,814 | C$3,246,193 | C$3,465,851 | C$3,687,968
Gastos
Administrativos C$556,652 | C$581,139 | C$606,799 | C$633,691 | C$661,877 | C$691,426
foggtsade C$177,530 | C$183,602 | C$189,892 | C$196,410 | C$203,163 | C$210,162
TOTAL C$3,423,652 | C$3,624,171 | C$3,848,506 | C$4,076,293 | C$4,330,892 | C$4,589,556

Fuente: Elaboracion propia

Simplificando la tabla anterior de gastos y costos de las areas de produccion,

administracion y venta, se muestra un incremento promedio entre afios de 6,52%,

4,43% y 3,43% respectivamente.

4.3.

INVERSION TOTAL INICIAL

La inversion total inicial abarca la adquisicion de todos los activos fijos y diferidos

necesarios para dar inicio a las operaciones de la empresa con excepcion del

capital de trabajo.
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4.3.1. Activos fijos

El activo fijo comprende una serie de elementos de la cual la empresa no puede
desprenderse facilmente de ellos sin que ocasione problemas a sus actividades
productivas y que ademas presentan la caracteristica de ser tangibles. En la
siguiente tabla se presentan la inversion requerida en el activo fijo, detallandose

los montos necesarios para la adquisicién de la maquinaria, equipos, mobiliarios

y otras herramientas en base a cotizaciones hechas (Ver Anexo 21).

4.3.1.1. Activos fijos de produccion

Tabla 84. Activos fijos del area de produccion.

Activos fijos del area de produccion
Concepto | Precio unitario (C$) | Cantidad |Total (C$)
Maquinaria
Molino de carne 15,247.46 1| 15,247.46
Mezcladora 11,974.02 1( 11,974.02
Congelador 39,998.00 1 39,998.00
Embutidora 20,658.39 1| 20,658.39
Exhibidor en frio horizontal 34,673.28 1| 34,673.28
Selladora al vacio 20,875.35 1( 20,875.35
Equipos

Bascula (kg/Ib/mil/fl) 590 1 590
Olla de acero Inoxidable 2,759.94 2 5,519.88
Parrilla de gas 2,799.00 1 2,799.00
Mesa de acero inoxidable 6,439.94 3| 19,319.82
Recipiente de 25 Ib 490 2 980
Pana plastica 50 2 100
Cuchillo para carne 205 1 205
Tabla de cortar 643.94 1 643.94
Termometro 2,259.66 1 2,259.66
Pinza de acero inoxidable 1,631.86 2 3,263.71
Equipos de seg. Industrial 3,370.00 1 3,370.00

Total, activos fijos de produccion 182,477.51

Fuente: Elaboracion en base a cotizaciones
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4.3.1.2. Activos fijos de administracion y ventas.

Tabla 85. Activos fijos del area de administracion y ventas.

Activos fijos de administracion y ventas

Concepto Er:ietgr(i)o Cs Cantidad | Total (C$)
Computadora de escritorio 10,341.38 3 31,024.14
Silla ejecutiva gerencia 2,750.81 1 2,750.81
silla ejecutiva gerencial bas. 1,737.35 2 3474.7
Impresora 2,066.21 1 2,066.21
Escritorio gerencial 2,812.85 1 2,812.85
Escritorio basico 700 2 1400
Comedor de 4 sillas 1,400.00 2 2,800.00
Caja chica 750 1 750
Mueble caja 2,500.00 1 2,500.00

Total, activos fijos de administracion y ventas: 49,578.69

Fuente: Elaboracion en base a cotizaciones

4.3.2. Activos diferidos

Los activos diferidos o bienes intangibles de la empresa DELIMAS. S.A.
comprenden los aspectos preoperativos representado por los tramites legales
para que la empresa pueda iniciar operaciones (Ver tabla 86).

Tabla 86. Activos diferidos de la empresa.

ACTIVOS DIFERIDOS
CONCEPTO PRECIO (C$)
Escritura de constitucion de sociedad 12,000.00
Inscripcion en el registro mercantil 500.00
Acta de sociedad anénima 11,000.00
Sellado de libros contables 1,000.00
Registro unico del contribuyente (ruc) 500.00
Timbres fiscales 70.00
Matricula municipal 252.50
Licencia sanitaria 1,000.00
Registro de marca 7,000.00
Registro sanitario (3) 6,150.00
TOTAL 39,472.50

Fuente: http://www.tramitesnicaragua.gob.ni
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4.3.3. Capital de trabajo

Para el célculo del capital de trabajo se tomard como base el equivalente a los

primeros 3 meses de operacion.

4.3.3.1. Activo circulante

Tomando que el costo anual de produccién estimado para el primer afio de
operacion es de C$ 2,689,470. Obtenemos que:

] C$ 2,689,470.72
Inventario = x 3 meses = C$ 672,367.43
12 meses

Para el célculo de valores e inversiones se utilizara el gasto de ventas estimado

del primer afio el cual es de C$ 177,530.17. Lo cual se obtiene lo siguiente:

c$177,530.17
Valores e inversiones = x 3 meses = C$ 44,382.54
12 meses

Tabla 87. Descripcién de activo circulante.

ACTIVO CIRCULANTE
Concepto Valor
Valores e inversiones | C$ 44,383
Inventario Cs$ 672,367
Total Cs$ 716,749.97

Fuente: Elaboracion propia
4.3.3.2. Pasivo circulante

Para el calculo del pasivo circulante se utilizara una relacion de 3.5 debido a que
el valor recomendable para proyectos es 3. Como resultado tenemos la siguiente

ecuacion:

AC A C$716,749.97
pc T B 3.5

PC = ($204,785.71

El capital de trabajo seria la diferencia entre el activo circulante y el pasivo

circulante el cual da como resultado lo siguiente:

Capital de Trabajo = AC — PC = (C$716,749.97 — C$ 204,785.71
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Capital de Trabajo = C$511,964.27

4.3.4. Total inversion inicial

Tabla 88. Total, inversién inicial.

INVERSION TOTAL EN ACTIVO FIJO Y DIFERIDO
Concepto Costo
Equipo de produccién C$ 182,477.51
Equipo de administracion y ventas C$ 49,578.71
Activos diferidos C$ 39,472.50
Total C$ 271,528.72

Fuente: Elaboracién propia
4.4, DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE ACTIVOS

El determinar la depreciacion fiscal de los equipos se tomé como punto de
referencia la Ley 822 ley de concertacion tributaria y su reglamento. Haciendo se
uso del sistema de depreciacion por linea recta, que consiste en distribuir el costo

del bien de manera constante durante el tiempo de vida util (Ver Anexo 23).

La amortizacién se calcula con el método de amortizacién constante tomando
como base el total de la inversién fija intangible para luego dividirlo con los
respectivos 6 afilos que comprende el proyecto, como se muestra en la siguiente

formula:

_ Valor de activo fijo ~ 39,472.50 C$
" Horizonte de evaluaciéon 6 anos

AC = (£$6,578.75

4.4.1. Amortizacion de activos diferidos

Tabla 89. Amortizaciones de activos diferidos.

AMORTIZACIONES DE ACTIVOS DIFERIDOS

Monto 2023 2024 2025 2026 2027 2028

C$39,472.50| C$6,578.75| C$6,578.75| C$6,578.75| C$6,578.75| C$6,578.75| C$ 6,578.75

Fuente: Elaboracion propia
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4.4.2. Depreciacion de activos fijos

Tabla 90. Depreciacion de activos fijos de produccién.

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS DEL AREA DE PRODUCCION (EN CORDOBAS)
Concepto Total (C$) | % 1 2 3 4 5
Molino de carne 15,247.46 | 20% | 3,049.49| 3,049.49| 3,049.49| 3,049.49| 3,049.49
Mezcladora 11,974.02 | 20% | 2,394.80| 2,394.80| 2,394.80| 2,394.80| 2,394.80
Congelador 39,998.00| 20% | 7,999.60| 7,999.60| 7,999.60| 7,999.60| 7,999.60
Embutidora 20,658.39 | 20% | 4,131.68| 4,131.68| 4,131.68| 4,131.68| 4,131.68
Selladora al vacio 20,875.35| 20% | 4,175.07| 4,175.07| 4,175.07| 4,175.07| 4,175.07
Bascula (kg/Ib/ml/fl) 590 | 20% 118.00 118.00 118.00 118.00 118.00
Olla de acero Inoxidable 5519.88| 20% | 1,103.98| 1,103.98| 1,103.98| 1,103.98| 1,103.98
Exhibidor en frio horizontal | 34,673.28 | 20% | 6,934.66| 6,934.66| 6,934.66| 6,934.66| 6,934.66
Parrilla de gas 2,799.00 | 20% 559.80 559.80 559.80 559.80 559.80
Mesa de acero inoxidable 19,319.82 | 20% | 3,863.96| 3,863.96| 3,863.96| 3,863.96| 3,863.96
Recipiente de 25 Ib 980 | 20% 196.00 196.00 196.00 196.00 196.00
Pana plastica 100 | 20% 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00
Cuchillo para carne 205 | 20% 41.00 41.00 41.00 41.00 41.00
Tabla de cortar 643.94 | 20% 128.79 128.79 128.79 128.79 128.79
Termometro 2,259.66 | 20% 451.93 451.93 451.93 451.93 451.93
Pinza de acero inoxidable 3,263.71| 20% 652.74 652.74 652.74 652.74 652.74
Equipos de seg. Industrial 3,370.00 | 20% 674.00 674.00 674.00 674.00 674.00

Total 36,495.50 | 36,495.50| 36,495.50| 36,495.50 | 36,495.50

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 91. Depreciaciones de activos fijos de administracion y ventas.

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS DEL AREA DE ADMINISTRACION Y VENTAS (EN
CORDOBAS)

Concepto Total % 1 2 3 4 5
Computadora de escritorio | 31,024.14 | 50% | 15,512.07 | 15,512.07 0.00 0.00 0.00
Silla ejecutiva gerencia 2,750.81 | 20% 550.16 550.16| 550.16| 550.16| 550.16
silla ejecutiva gerencial bés. 3474.7 | 20% 694.94 694.94| 694.94| 694.94| 694.94
Impresora 2,066.21|50% | 1,033.11| 1,033.11 0.00 0.00 0.00
Escritorio gerencial 2,812.85|20% 562.57 562.57| 562.57| 562.57| 562.57
Escritorio basico 1400 | 20% 280.00 280.00| 280.00| 280.00| 280.00
Comedor de 4 sillas 2,800.00 | 20% 560.00 560.00| 560.00| 560.00| 560.00
Caja chica 750 | 20% 150.00 150.00| 150.00| 150.00( 150.00
Mueble caja 2,500.00 | 20% 500.00 500.00 500.00| 500.00| 500.00
Total 19,842.85|19,842.85 | 3,297.67 | 3,297.67 | 3,297.67

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 92. Depreciacion de activos fijos anuales.

DEPRECIACIONES ANUALES
Concepto 1 2 3 4 5

ACt'Voz:gzigggﬁrea de | c$36.,495.50 | C$36,495.50 | C$36,495.50 | C$36,495.50 | C$36,495.50

Activos fijos del area
administrativa y de ventas C%$19,842.85 | C$19,842.85 | C$3,297.67 | C$3,297.67 | C$3,297.67

TOTAL C$56,338.35 | C$56,338.35 | C$39,793.17 | C$39,793.17 | C$39,793.17
Fuente: Elaboracion propia

4.5. DETERMINACION DE INGRESOS

Tabla 93. Precios de cada embutido por afios.

PRECIOS
Afo Salc_hlcha Salchichon picante | Chorizo criollo
parrillera
2023 90 70 80
2024 95 74 85
2025 101 78 89
2026 106 83 95
2027 113 88 100
2028 119 93 106

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 94. Ingresos anuales de embutidos durante los afos de evaluacion.

INGRESOS DE EMBUTIDOS POR ANOS
Ao Salc_hlcha Sal_chlchc’)n Chorizo criollo Total
parrillera picante
2023 C$1,446,660.00| C$1,312,710.00|C$1,500,240.00 | C$4,259,610.00
2024 C$1,551,550.71| C$1,407,888.60|C$1,609,015.55|C%$4,568,454.86
2025 C$1,664,061.71| C$1,509,981.93|C$1,725,693.63|C%$4,899,737.27
2026 C$1,784,710.41| C$1,619,459.45|C$1,850,810.80|C$5,254,980.66
2027 C$1,914,113.54| C$1,736,880.81|C$1,985,006.64 | C$5,636,000.98
2028 C$2,052,901.13| C$%$1,862,817.69|C%$2,128,934.51|C$6,044,653.33
Fuente: Elaboracién propia
4.6. PUNTO DE EQUILIBRIO

Es sabido que la aplicacion del punto de equilibrio permite determinar el nivel de

ventas necesarias para cubrir los costos totales, es decir, el nivel de ingresos que

debe alcanzar la empresa para cubrir los costos fijos y variables, esta técnica es

un elemento de suma importancia para la empresa, pero no lo es para evaluar el

nivel de rentabilidad ya que no se toma en cuenta la inversion inicial. Los puntos

de equilibrios para los tres tipos de embutidos se hacen en base a la mezcla (Ver

Anexo 22) y los resultados generales se muestran a continuacion:

Tabla 95. Punto de equilibrio de embutidos por afios.

Producto Aio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Salchicha |PEQ (UND) 11,315.69| 13,436.36] 13,064.22 1276163 12,568.41 11,879.07
parilera |PEQ (C$) |1,018,411.93|1,279,047.32| 1,315,379.49/ 1,359,051.99| 1,415,705.28| 1,415,263.81
Salchichon |PEQ (UND)|  28,092.33| 2742881 26,67535  26,065.72) 25669.29] 24,288.55
picante |PEQ (C$) | 1,966,462.90|2,030,801.40/2,088,974.63/2,159,012.81| 2,248,857.15| 2,250,671.49
Chorizo |PEQ(UND)| 26,078.03| 25468.83] 2477740 2421665 2386520 22,828.30
criollo  |PEQ (C$) |2,086,242.40|2,155,070.71/ 2,217,536.40 2,292,405.77  2,389,488.97| 2,417 553.80
Fuente: Elaboracion propia
4.7. FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION

Se plantea la realizacién del proyecto con una cantidad financiada por la entidad

bancaria BANPRO de aproximadamente $ 7,000, la cual en su tarifa de créditos

comerciales especifica que para préstamos pymes utiliza una tasa de interés de
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18% en cuanto a préstamos solicitados (Ver Anexo 24) en un plazo de 6 afios con

el uso de método de cuota Nivelada, cuya formula es:

Cuota = 252,000(

Tabla 96. Pago de la deuda.

18% * (1 + 18%)°

(1+18%)° -1

) = C$72,049.35

>
o

Interés

Amortizacion

Cuota

Saldo

C$ 252,000.00

C$45,360.00

C$26,689.35

C$72,049.35

C$ 225,310.65

C$40,555.92

C$31,493.44

C$72,049.35

C$ 193,817.21

C$34,887.10

C$37,162.25

C$72,049.35

C$ 156,654.96

C$28,197.89

C$43,851.46

C$72,049.35

C$ 112,803.50

C$20,304.63

C$51,744.72

C$72,049.35

C$ 61,058.77

OO WIN|IFP|OID

C$10,990.58

C$61,058.77

C$72,049.35

C$ -

4.8.

Fuente: Elaboracién propia

ESTADO DE RESULTADO

4.8.1. Estado de resultados sin financiamiento

Tabla 97. Estado de resultado sin financiamiento.

+) Ingresos

Estado de resultados sin financiamiento

C$4,259,610.00

C$ 4,568,454.86

C$4,899,737.27

C$5,254,980.66

C$ 5,636,000.98

(C$6,044,653.33

) C.Produccion

C$2,689,469.72

C$ 2,859,429.35

C$3,051,814.38

C$3,246,192.80

C$ 3,465,851.32

C$3,687,968.40

) C. Administrativos

C$ 556,651.78

C$ 581,139.38

C$ 606,798.97

C$ 633,690.59

C$ 66187746

C$ 691,426.24

C$ 177,530.17

C$ 183,601.96

C$ 189,892.38

C$ 196,409.89

C$ 203,163.30

C$ 210,161.80

) Depreciacion

C$ 5633835

C$ 5633835

C$ 3979317

C$ 3979317

C$ 39,793.17

C$

)} Amortizacion

C$ 657875

C$ 657875

C$ 657875

C$ 657875

C$ 6,578.75

C$ 657875

UAI

C$ 773,041.23

C$ 94428417

C$1,051,231.53

C$1,178,687.37

C$ 1,305,108.89

C$1,455,096.89

(
(.
(.
(-) C.Ventas
(.
(.
(

-) Impuestos del 30%

C$ 23191237

C$ 28328525

C$ 315,369.46

C$ 353,606.21

C$ 39153267

C$ 436,529.07

uDl

C$ 541,128.86

C$ 660,998.92

C$ 735,862.07

C$ 825,081.16

C$ 913576.22

C$1,018,567.82

(+) Depreciacion

C$ 5633835

C$ 5633835

C$ 3979317

C$ 3979317

C$ 39,793.17

C$

+) Amortizacién

C$ 657875

C$ 657875

C$ 657875

C$ 657875

C$ 6,578.75

C$ 657875

C$783,492.99

(

(-) Inversion

(+) Recuperacion del
apital de trabajo

Fuente: Elaboracién propia

C$ 511,964.27
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4.8.2. Estado de resultados con financiamiento

Tabla 98. Estado de resultados con financiamiento.

Estado de resultados con financiamiento

Afo 0 1 2 3 4 5 6

(4) Ingresos C$4,259,610.00 | C54,568,454.86 | C$4,899,737.27 | C$ 5,254,980.66 | C$5,636,000.98 | C$6,044,653.33
(-) C.Produccion C$2,689,489.72 | C$2,859,429.35 | C$3,051,814.38 | C$ 3,246,192.80 | C§3,465,851.32 | C$3,687,968.40
(-) C.Administrativos C$ 556,651.78 | C$ 581,139.38 | C$ 606,798.97 | C$ 633,690.59 | C§ 661,877.46 | C§ 691,426.24
(-) C.Ventas C$ 17753017 | C$ 183,601.96 | C$ 189,892.38 | C$ 196,409.89 | C§ 203,163.30 | C§ 210,161.80
(-) Depreciacion C$ 56,33835|C$ 56,338.35|C$ 39,79317|C$ 39,793.17 | C§ 39,793.17 | C$

(-) Amortizacion Cs 657875|C$ 6578.75|C$ 6578.75|C$  6,578.75|C$ 6,57875|C§  6,578.75
(-) Intereses C$ 457360.00|CS 4055592 |C$ 3488710 |CS 2819789 | C$ 20,304.63 | C§ 10,990.58

UAI

C$ 727,681.23

C$ 840811.16

C$ 96997251

C$ 1,104,117.56

£$1,238,432.34

C$1,437,527.56

(-) Impuestos del 30%

CS 218,304.37

CS 252,243.35

CS 290,991.75

Cs 331,235.27

C§ 371,529.70

C§ 431,258.27

ubl

C$ 509,376.86

C$ 588567.81

C$ 678,980.75

C$ 772,882.29

C$ 866,902.64

C$1,008,269.29

(+) Depreciacion C5 56,338.35|C$ 56,338.35|C$ 39,793.17|C$  39,793.17 |CS 39,793.17

(+) Amortizacién C$ 657875|CS 657875|C$ 657875|C$  657875/C$ 657875|C$  6,578.75
(-) Inversion C$ 783,492.99

(+) Recuperacion del

capital de trabajo C$ 51196427
(-) Abono al principal C$ 26,689.35|CS 3149344 |C§ 3716225|CS 4385146 |C§ 5174472 |C§ 61,058.77
(+) Financiamiento C$ 252,000.00

FNE -C$ 531,492.99 | C$ 545,604.61 | C$ 619,991.47 | C$ 68819042 |C$ 775402.75 | C$ 861,529.84 | C$1,463,753.54

4.9.

Fuente: Elaboracion propia

EVALUACION ECONOMICA

4.9.1. Evaluacién econdmica sin financiamiento

4.9.1.1.

Tasa minima atractiva de retorno (TMAR)

La tasa minima de ganancia de todo inversor se conoce como TMAR, indicador
gue le permite continuar o abandonar la inversién. Por tanto, la TMAR se puede
definir como: TMAR= Tasa Inflacién + Premio al riesgo

Para el célculo de la TMAR se toma en cuenta los factores esenciales como el
premio al riesgo, siempre que se incurra en una inversion, este se encuentra
sujeto a una variacion o de los resultados esperados, por lo tanto, todo inversor al

arriesgar su dinero merece una ganancia adicional.

En este proyecto se utilizé un premio al riesgo del 20%, y una tasa inflacionaria

del 5.77%. El calculo de la TMAR se muestra a continuacion:
TMAR = Tasa de inflacion + Premio al riesgo

TMAR =5.77% + 20%
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TMAR = 25.77%

4.9.1.2. Valor presente neto (VPN)

El VPN es el resultado de restar la suma de los flujos descontados de la inversion

inicial. La férmula para calcularlo es la siguiente:

Flujo Neto de Efectivo
(1+TMAR )"

VPN = —Inversion +

C$604,045.96 C$723916.02  C$782,233.99

A+02577) T (14025772 | (1+02577)°
C$871,453.09 C$959,048.15  C$1,537,110.84

T AT 02577* T @+025778 T (1+02577)°

VPN = —C$ 783,492.99 +

VPN = C$1,263,676.46

El VPN del flujo sin financiamiento dio como resultado C$ 1,263,676.46 aplicando
el criterio de decisién que dice que “si VPN = 0 acéptese la inversion, y la hace

econdmicamente rentable.”

4.9.1.3. Tasainternade retorno (TIR)

Con una TIR para el proyecto de: 88.62% se tiene presente el criterio de
aceptacion de la TIR > TMAR, siendo el valor de la TMAR del 25.77%, se acepta
la inversion, ya que el rendimiento de la empresa es mayor que el minimo fijado

como aceptable, por lo que hace econdmicamente rentable al proyecto.

4.9.1.4. Periodo de recuperacion

En la siguiente tabla se muestran los detalles del periodo de recuperacion de la

inversion inicial, la cual indica que en el afio 2 ya se habré recuperado la inversion:

Tabla 99. Periodo de recuperacion de la inversidn sin financiamiento

Periodo de recuperacion de la inversion
0 1 2
-C$ 783,492.99 | -C$ 303,214.73 | C$ 154,435.90

Fuente: Elaboracion propia
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Al interpolar los valores dados en la tabla se tiene como resultado el siguiente

valor 1.6626, el cual se puede interpretar como el plazo exacto en que se espera

la recuperacion de la inversion realizada, siendo este de 1 afio, 7 meses y 28 dias.

4.9.2. Evaluacion econdmica con financiamiento
4.9.2.1. Tasa minima atractiva de retorno mixta (TMAR Mixta)

Para calcular la TMAR mixta se toma en cuenta el porcentaje de participacion del
inversionista y la institucion bancaria, y la tasa de rendimiento impuesta por cada

uno, a continuacion, se presenta la siguiente tabla:

Tabla 100. Calculo de TMAR Mixta.

Descripcién Participacion | Porcentaje 'I_'asa ,de TMAR mixta
interés
Inversionistas C$531,492.99 67.84% 25.77% 17.48%
Institucion
bancaria C$252,000.00 32.16% 18.00% 5.79%
Total C$783,492.99 100.00% 23.27%

Fuente: Elaboracion propia

4.9.2.2. Valor presente neto (VPN)
El VPN con financiamiento se calcula de la siguiente manera:

Flujo Neto de Efectivo

(1 + TMAR mixta)®
C$ 545,604.61

(1+ 0.2327)1

. C$619,991.47 . C$ 688,190.42 . C$ 775,402.75
(1+0.2327)2 ' (1+0.2327)3 ' (1+0.2327)*

. C$ 861,529.84 .\ C$ 1,463,753.54
(1+0.2327)5 ' (1+0.2327)6

VPN = C$ 1,413,263.09

VPN = —(Inversién inicial — Préstamo) +

VPN = —(C$ 783,492.99 — C$252,000) +

El VPN del flujo con financiamiento dio como resultado C$ 1,413,263.09 aplicando
el criterio de decisién que dice que “si VPN = 0 acéptese la inversién, y la hace

econdmicamente rentable.”
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4.9.2.3. Tasainterna de retorno (TIR)

Con una TIR para el proyecto de: 114.09% se tiene presente el criterio de
aceptacion de la TIR > TMAR, siendo el valor de la TMAR del 23.27%, se acepta
la inversion, ya que el rendimiento de la empresa es mayor que el minimo fijado

como aceptable, por lo que hace econdmicamente rentable al proyecto.

4.9.2.4. Periodo de recuperacion

En la siguiente tabla se muestran los detalles del periodo de recuperacion de la

inversion inicial, la cual indica que en el afio 2 ya se habréa recuperado la inversion:

Tabla 101. Periodo de recuperacién de la inversion con financiamiento.

Periodo de recuperacién de la inversion
0 1 2
-C$ 531,492.99 |-C$ 88,886.76 | C$ 319,117.50

Fuente: Elaboracion propia

Al interpolar los valores dados en la tabla se tiene como resultado el siguiente
valor 1.2179, el cual se puede interpretar como el plazo exacto en que se espera

la recuperacion de la inversion realizada, siendo este de 1 afio, 2 meses y 18 dias.
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V. CONCLUSIONES

En el transcurso del estudio de prefactibilidad para la propuesta de la planta
procesadora de embutidos “DELIMAS” durante el periodo 2023-2028, se obtienen

las siguientes conclusiones:

La encuesta detallada en el estudio de mercado, nos muestra que el 89,7% de
personas de la poblacion general, estan dispuestas a comprar una nueva marca
de embutidos; de esta manera se aprovecho la ventaja de la demanda insatisfecha
gue se encuentra representada por un 32,2% en presentaciones de 3 libras; de
esta manera se dirigiran primordialmente las presentaciones de chorizo criollo,
salchichdn picante y salchicha parrillera al 52,9% de clientes potenciales cuyos
ingresos son mayores a C$ 4,000; distribuyéndose por un canal directo y
publicitandose mayoritariamente por redes sociales.

Uno de los resultados importantes obtenidos del estudio técnico, es la ubicacion
donde se asentara el proyecto eligiendo lugar optimo cerca del mercado Masaya
donde la accesibilidad y concurrencia del sector ademas del tamafio del local,
favorecen el acercamiento a la poblacion general y cumplen con los requisitos
necesarios para el proyecto. Con la utilizacién del método SLP se realizd la
distribucion de 11 areas fundamentales; almacén de materia prima, area de
descongelado, area de cortado, area de molido, area de mezclado, area de
embutido, area de escaldado, area de reposo, area de empacado, area de
etiquetado y almacén de producto terminado con sus respectivos equipos Yy

materiales necesarios para la elaboracion de embutidos.

La estructura organizacional definida para el cumplimiento de las funciones de la
planta embutidora se establecié considerando cuatro categorias fundamentales
para llevar a cabo las gestiones administrativas y operativas de la planta
embutidora, las cuales son: Administrador General, Encargado de Ventas y
Marketing, Encargado de Produccion y Almacén y Operarios. ElI ordenamiento
juridico se establecié tomando como base la constitucién de la empresa y sus
respectivas formalidades las cuales se derivan a partir de “La Constitucion de

Sociedad Anénima (S.A)”, bajo las indicaciones establecidas en el articulo 202 del
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cbdigo mercantil, los demas puntos referidos en el marco legal son acatados por
la administracion de “DELIMAS” con el fin gozar de todos los beneficios
establecidos por la ley, como permisos operativos, registro de marcas, registro

mercantil, etc.

Por medio de la evaluacién financiera se determiné que el proyecto es rentable al
contemplarse un escenario sin y con financiamiento, ya que los valores presentes
netos (VPN) fueron mayores que “0” y las tasas internas de retorno (TIR) fueron
mayores que las respectivas tasas minimas atractivas de retorno (TMAR) para
cada caso. En el caso del escenario sin financiamiento se obtuvo un VPN de C$
1,263,676.46, asi mismo una TIR de 88.62% y un periodo de recuperacion de 1
afo, 7 meses y 28 dias. En el caso del escenario con financiamiento se obtuvo un
VPN de C$ 1,413,263.09, asi mismo una TIR de 114.09 % y un periodo de
recuperacion de 1 afio, 2 meses y 18 dias. Con lo anterior se indica que existe
una mayor rentabilidad en el caso del escenario con financiamiento, ya que su
valor presente neto (VPN) y tasa interna de retorno (TIR) fueron mayores en
comparacién al escenario sin financiamiento y ademas que el menor periodo de

recuperacion se dio al realizar un financiamiento de la inversion.
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RECOMENDACIONES

La empresa debe tener un enfoque constante en la ejecucion de las
estrategias de marketing, ya que son la base para que mas personas

puedan consumir los productos que ofrece la empresa.

Para obtener mayores beneficios la empresa puede adquirir ciertas
materias primas e insumos de proveedores internacionales, ya que los
costos de dichos elementos tienden a ser menores por medio de estos

proveedores.

Realizar capacitaciones constantes en temas de higiene, seguridad y
buenas practicas de manufactura, ya que son elementos que aportan
enormemente a la calidad de los productos.

Se insta a todos los trabajadores de la empresa independientemente si son
administrativos o de produccion al estar al tanto de todos los elementos que
puedan poner en riesgo la calidad de los productos mas aun, sabiendo que

son de consumo humano.

Realizar la ejecucion del proyecto con financiamiento, debido a que se
obtendran mayores beneficios a como qued6 demostrado por los diferentes

métodos de evaluacion financiera.
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Veterinario-y-Microbiologia-de-Alimentos#ad-image-6

http://legislacion.asamblea.gob.ni/normaweb.nsf/3133c0d121ea3897062568a10
05e0f89/9aflcbdalbee923006258758004fdfbb?OpenDocument
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https://www.walmartcentroamerica.com/sala-de-prensa/2017/07/06/lanzamosmercado-nicaraguense-nuestra-linea-de-embutidos-don-cristobal
https://www.walmartcentroamerica.com/sala-de-prensa/2017/07/06/lanzamosmercado-nicaraguense-nuestra-linea-de-embutidos-don-cristobal
https://www.walmartcentroamerica.com/sala-de-prensa/2017/07/06/lanzamosmercado-nicaraguense-nuestra-linea-de-embutidos-don-cristobal
https://lanicaraguadehoy.com/2021/09/08/embutidos-delicia-garantia-de-sabor-y-frescura/#:~:text=DELICIA%2D%20la%20nueva%20marca%20de,disfruten%20de%20la%20frescura%20y
https://lanicaraguadehoy.com/2021/09/08/embutidos-delicia-garantia-de-sabor-y-frescura/#:~:text=DELICIA%2D%20la%20nueva%20marca%20de,disfruten%20de%20la%20frescura%20y
https://lanicaraguadehoy.com/2021/09/08/embutidos-delicia-garantia-de-sabor-y-frescura/#:~:text=DELICIA%2D%20la%20nueva%20marca%20de,disfruten%20de%20la%20frescura%20y
https://radio-corporacion.com/blog/archivos/17643/cainsa-cambio-de-imagen/
https://www.wattagnet.com/articles/3071-tip-top-industrial#:~:text=Tip%20Top%20Industrial%20S.A.%20fue,carne%20de%20pollo%20de%20Nicaragua
https://www.wattagnet.com/articles/3071-tip-top-industrial#:~:text=Tip%20Top%20Industrial%20S.A.%20fue,carne%20de%20pollo%20de%20Nicaragua
https://www.wattagnet.com/articles/3071-tip-top-industrial#:~:text=Tip%20Top%20Industrial%20S.A.%20fue,carne%20de%20pollo%20de%20Nicaragua
https://www.bfp.com.ni/cooperativa-de-servicios-multiples-de-mujeres-de-pacayita-ejemplo-de-emprendimiento-y-desarrollo/
https://www.bfp.com.ni/cooperativa-de-servicios-multiples-de-mujeres-de-pacayita-ejemplo-de-emprendimiento-y-desarrollo/
https://web.archive.org/web/20210420081309/https:/www.entrepreneur.com/article/264164
https://web.archive.org/web/20210420081309/https:/www.entrepreneur.com/article/264164
https://www.ipsa.gob.ni/LABORATORIOS/LAB-Central-de-Diagnostico-Veterinario-y-Microbiologia-de-Alimentos#ad-image-6
https://www.ipsa.gob.ni/LABORATORIOS/LAB-Central-de-Diagnostico-Veterinario-y-Microbiologia-de-Alimentos#ad-image-6
http://legislacion.asamblea.gob.ni/normaweb.nsf/3133c0d121ea3897062568a1005e0f89/9af1cbda0bee923006258758004fdfbb?OpenDocument
http://legislacion.asamblea.gob.ni/normaweb.nsf/3133c0d121ea3897062568a1005e0f89/9af1cbda0bee923006258758004fdfbb?OpenDocument
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VIIl. ANEXOS

Anexo 1. Poblacion total por area de residencia y sexo.

11.1.6 POBLACION TOTAL POR AREA DE RESIDENCIA Y SEXO, SEGUN DEPARTAMENTO Y GRUPOS

DE EDADES QUINQUENALES, 2021

Total Urbana Rural
Daparta to y
Grupos da Edad Ambos Hombrasz Mujaras Ambos Hombres Mujaras Ambas Hombras Mujaras
Sexos Sexos Sexos
Managua 1,558,774 753,774 806,000 1,454,804 701,323 753,581 104,870 52,451 52,418
00 -04 121,378 62,134 50,244 112,213 58,108 54,107 9,165 4,028 5,137
05-00 133407 68287 85,120 123,213 63,642 59,571 10,104 4 645 5,549
10-14 141,186 T2.170 69,016 130,393 67,021 63,372 10,703 5,140 5,644
15-18 124,684 63.532 61,162 115,650 58.555 57,085 9,044 4977 4,067
20-24 126,787 63.810 62977 118,765 58,677 60,088 8022 5.133 2,889
25-20 130,732 64,270 66,462 122,756 50,423 63,333 7.876 4847 3,129
30-34 124,042 60,140 64,802 117,114 55,622 61,402 7828 4,518 3,310
35-38 131.201 62.064 69,227 123,182 56.064 66,218 8108 5.100 3,009
40 -44 115,369 53,066 62,303 108,617 50,368 58,248 6,752 2607 4,055
45-48 83,440 42703 50,647 87,835 41173 46,822 5445 1,620 3,825
50 -54 78,219 35.001 42,228 73,496 33.080 38,515 4723 2 2,713
56-50 69,252 31,688 37 564 64,856 20417 35439 4,396 22T 2,125
60 - 64 59,081 28.880 33101 55,686 25.148 30,539 4,205 1732 2,562
65 - 68 44 545 18,856 24 583 41,200 18.386 22,804 3345 1,460 1,885
T0-74 24,602 10,814 13,788 22,744 0,983 12,761 1,858 B31 1,027
75-T8 18,525 7.942 10,583 17,246 7.408 0,838 1,279 534 745
B0y + 21424 B.237 13,087 19,779 7441 12,338 1,845 BOG 740
Masaya 387,833 186,075 201,558 238,345 114,750 123,685 158,288 B1,325 77,883
00 -04 35,635 18.233 17,402 19,047 10,217 9,731 15,688 B.01E 7,671
05-08 37,600 19,231 18,360 21,055 10,660 10,386 16,545 B.&62 7,083
10-14 37,643 10223 18,420 21,138 10.748 10,380 16,505 BATS 8,030
15-18 33438 17210 16,220 19,115 B.5T5 9,540 14,324 7635 6,689
20-24 35,207 17.038 17,260 20,003 10,335 10,658 14,214 7,603 6,811
25-20 36,602 1B8.205 18,397 22,216 10,778 11,438 14,386 TA27 6,959
30-34 33,395 168.300 17,005 20,393 b.753 10,640 13,002 6.547 6.455
35-38 30,874 14,855 16,019 19,158 B.BBG 10,273 11,715 5.960 5,746
40 -44 26,066 12210 13,856 16,680 TA74 9,006 9,386 4 536 4,850
45-490 21,370 0.089 11,381 13,765 6.300 7,374 7,605 3,500 4,007
50 -54 17,512 B.204 0,208 1,117 5,164 5,052 6,395 3,140 3,256
55-58 14,805 7.033 T2 8,333 4240 5,083 5472 2,783 2,679
60 - 64 12,647 5.836 6,711 787D 3.542 4,337 4,768 2304 2374
65 -60 9,508 4,506 5,002 5,063 2,684 3,270 3835 1822 1813
T0-T4 5448 2,555 2,803 3403 1.514 1,888 2,045 1.041 1,005
75-T8 4423 2,047 2,378 2819 1220 1,500 1,604 B27 T
B0y + 5,369 2.300 3,060 3ar2 1.360 2,013 1,887 40 1.056

Fuente: (Instituto Nacional De Informacion De Desarrollo. Anuario Estadistico, 2020)
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Anexo 2. Formato de encuesta aplicado.

ENCUESTA PARA LA INTRODUCCION DE UNA NUEVA MARCA DE EMBUTIDOS

Le saludamos estudiantes de la universidad nacional de ingenieria como parte de
nuestra culminacion de estudios, a continuacion, se le presenta una encuesta
para la introduccion de una nueva marca de embutidos. Este producto posee
caracteristicas especiales que hacen del mismo un producto mejorado en
comparacion con otros de la misma naturaleza, ofreciendo un sabor exquisito con
ingredientes saludables y elaborado con un alto nivel de inocuidad que permiten
obtener un producto de calidad.

1. Sexo:

Masculino [ | Femenino[ |

2. Es originari@ del municipio de Masaya o algin municipio aledafio a este lugar?

Si ] No ]
3. jConsume embutidos?
si ] No L]

Nota: Siusted dio una respuesta negativa a alguna de las preguntas 3y 4 la encuesta ha
terminado, en caso contrario por favor pase a las siguientes preguntas.
4. Rango de edad a la que pertenece
De15a30 [] De31a50 ] De51aé5 [] Debbamas []
5. Nivel de ingresos mensual en cérdobas
(4,000-6,999) [ ] (7,000-9999) [ ] (10,000-14,999) [ ] (15,000 a mas) [ ]
6. (Cudntas libras de embutidos considera que consume en un mes?
itb ] 2wb[] 3wb[] 4wb] sl 1wLb[]
wLe[] 15wd  20weJ 25w [ 3016 O
7. iEn qué lugar adquiere los embutidos?
Mercado [ ] Pali[_] Pulperia [ ]  La colonia []

8. ;Qué factor es importante al momento de comprar un embutido? Puede elegir
varias opciones

Precio D DlnrD Sabor D Marca |:| Presentacion D CnlnrD

[Gracias por su colaboracién!
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12,

13.

;Qué marca de embutidos consume? Puede elegir varias opciones

Desur ] Zurqui ] Tip- Top [ Otros[_]
Delmor [ ] Dan Octavio D Delicia [ ]
Cainsa | | Dofia Mirna [ Kimby[ ]

5i su respuesta fue “otros” especifique, por favor.

Estaria dispuest@ a comprar/consumir una nueva marca de embutidos?
Si ] No ]

Mota: Sisu respuesta fue MO la encuesta ha terminado, caso contrario por favor siga a la
siguiente pregunta.

Elija las opciones de embutidos que le gustaria que ofreciéramos (elija cuantas
quiera).

Chorizo D Mortadela con chiltoma
Chorize Criolle Carne molida de res

Salchichdn sin picante Carne molida de polle

O 00 00

L]

]
Salchichén picante ] Jamaén
Salchichas parrilleras ] Otros

Mortadela sin chiltoma [

5i su respuesta fue “otros” especifique, por favor.

14. ;Qué sabor o ingrediente principal le gustaria que tengan estos productos?

15.

Pollo ] Cerdo ] PolloyCerdo ]

LEn gué medio le gustaria conocer la nueva marca de embutidos?

Radio[ ] Redessociales[ ] Rétulos [] Volantes[ ] Periédico[ ]

|Bracias por su colaboracidn!

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 3. Descripcion de areas.

Areas Descripcion
Almacén de materia prima
Area de descongelado
Area de Cortado
Area de Molido
Area de Mezclado
Area de Embutido
Area de Escaldado
Area de Reposo
Area de Empacado
Area de Etiquetado

Almacén de producto terminado
Fuente: Elaboracion propia

Xe|—=|IZ|OMmoi0|m| >

Anexo 4. Ruta a seguir de cada embutido por area segun la demanda.

Producto | Embutidos Ruta Demanda
mensual

1 | Chorizo A,B,C,D,E,F,J,K 1563
Criollo

2 | Salchichén A,B,C,D,E,F,G,H,J,K 1563
Picante

3 | Salchicha AB,C,D,E,F,G,H,I,JK 1339
Parrillera

Fuente: Elaboracién propia

Anexo 5. Flujo de materias primas entre areas por cada embutido.

CRIOLLO
AB 1563
BC 1563
CD 1563
DE 1563
EF 1563
FJ 1563
JK 1563
SALCHICHON PICANTE
AB 1563
BC 1563
CD 1563
DE 1563
EF 1563
FG 1563
GH 1563
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HJ 1563
JK 1563
SALCHICHA PARRILLERA
AB 1339
BC 1339
CD 1339
DE 1339
EF 1339
FG 1339
GH 1339
HI 1339
1J 1339
JK 1339

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 6. Flujo total de MP entre areas.

A B C D E F G H I J K

A 0

B | 4465 0

C 4465 0

D 4465 0

E 4465 0

F 4465 0

G 2902 0

H 2902 0

I 1339 0

J 1563 1563|1339 0

K 4465 0

Fuente: Elaboracion propia
Anexo 7. Codigo de cercanias.
Cédigo Proximidad Menor Mayor
A Absolutamente necesario que estén 3573 4465
cerca

E Especialmente necesario que estén cerca| 2680 3572
I Importante que estén cerca 1787 2679
O Ordinario o comun que estén cerca 894 1786
U Indiferente si estan cerca 0 893

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 8. Asignacion de codigos al movimiento de materiales entre areas.

Procesos | Materiales | Cédigo
AB 4465 | A
BC 4465 | A
CD 4465 | A
DE 4465 | A
EF 4465 | A
JK 4465 | A
FG 2902 | E
GH 2902 | E
HJ 1563 | O
FJ 1563 | O
HI 1339 | O
1J 1339 | O

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 9. Formato de Determinacién de Muestra por Military Standard.

MIL STD 1050

TABLE | TABLE II-A
Sample size code letters Single sampling plans for normal inspection (Master table)
1, General
| inspection Acceptable Quality Levels (normal inspection)
| |e“1_5__ i e - T
Lot | Level Sample 0.010[0.015/0.025(0.040/0.065] 0.10| 0.15 0.25|0.40( 065 1.0 | 1.5 [ 25| 40| 65| 10 [ 15 | 25
or ‘ | Normally size | S o e = 1 R el
e ] Gl | code | Sample |ac Re ac Re fAc Re |Ac Re|Ac Re|Ac Re|Ac RP|Ac Re|Ac Re|Ac Re|Ac Re|Ac Re [Ac Re|Ac Re|Ac Re |Ac Re|Ac Re[ac Re
Ater | .
—1 1 '
2t0 8. a0 A | s & | 2 . ‘ {701,’712
9t 15/ A B | ¢ B | 3 . ! 01| A 12[23
o258 ¢ | off ¢ 5 | _ loi| Al W|122334a
26t 50| ¢| D eff o 8 . | fo 1l AW 12f23]3a]s5s
sito 90 | €| € I 13 | o1l A Y |122334586[78
9110150 | D | F G F 20 i e o1 AW 122334568780l
15110280 | E, G N (I 3 [ i '"| fo1 Y 122334567 sl011f1a15
28110500 | F H | H 50 i | f i Lo1l A 1202313456 7 8/1011/1415[2122
501t | G| ) Kff 1+ | s [ Yilon "Y 12233456 78l01)1415p122] A
1200 I T ' | | | I
120100 K K e T s E * 01 4,* 12233 4]567 sfonfiarspizz A
3200 | ,_ [ A
3201t ) L M L | 200 | L AR * 1202334 56[7 s|1011!1a|52122|
10000 - [ ! [ ] .
10001to - K M Nffomo s Y n1|+!+=r? 2334 56 7 8/1011 14152122 § |
35000 | - I I T S S | \
3/001ta | L N el w T so0 Yinl-*,*llz 21u3a|as|r3T1n:11415|2122
150000 | | Y | ! .
15000110 | M P Q U AL '12|23|34 56/ 7 sfionfaisjaizz| T
500000 | [ | o
500001 | N Q R @ | 1250 |01 A [ 2 ? 3| 3 4| 5 a ! BIIUII 1415(2122 |
and over | IEN—— —— - - .o 1_ |
1 | ‘ R 2000 | A 12 23h 4155}\3 81[]11F1152122 A |
Ac  Acceptance number. * Use first sampling plan below arrow. If sample size equals, or exceeds, lot
Re  Rejection number. or batch size, do 100 percent inspection

* Use first sampling plan above arrow.

Fuente: https://en.m.wikipedia.org/wiki/MIL-STD-105
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Anexo 10. Recepcion de Muestras para Microbiologia de Alimentos, pag. 1.

LABORATORIO CENTRAL DE DIAGNOSTICO VETERINARIO Y MICROBIOLOGIA DE LOS ALIMENTOS LCDVMA.
Protocol N°:
Fecha de Ingresa:
Recibido Por:
Fecha Probable de

LABORATORIO CENTRAL DE DIAGNOSTICO VETERINARIO

o - I P S A Y MICROBIOLOGIA DE LOS ALIMENTOS (LCDVMA)

P i F 7.4.1.1RECEPCION DE MUESTRAPARA MICROBIOLOGIA DE ALIMENTOSPag. 1 de 2

1. Protocolo N*

2. DATOS DEL CLIENTE
2.1. Nombre de la Empresa 2.2, E-mail
2.3 Nombire del Propietario 2.4. Codigo de la Empresa
2.5. Direccidn 2.6. Tal | Cel !
3. DATOS DELA MUESTRA
3.1 Fecha y Hora de Recolaceion 3.2 Lugar d& Mugstren
3.3 Mombire del Inspector 34, LoteN® 3.5. Tamafo Lote
3.6. Fecha de Matanza 3.7_N° de Muestras 3 8. Remisidn N*
3.9. Analisis N* 3.10. MarchamoN® 3.11. Contenedor™
3.12. Pals da Origen 3.13. Pals Desting
3.14. Origen de la Muestra

[1 Fincal Granja [l Planta [l Barco [ Ciro
3.15 Ubicacitn Geogréfica
3.16. Chdigo de la Finca 3ATN de Animales 0 3.18 Sector
3.19. Registro de Bovino N* 3.20 Canal
3.21 Propdsity del Muesireo [importacidn [Exportacidn [Vigilancia [1 Consumo Local
3.22 Solicitado por [l Cuarentena Animal [ DIA [1 Otz

3.24Tipo de Muestra:
[ Ave [l Pollo enterc  [] Pollo en Piezas]] Boving  [] Pescade  [JPorcingf] Equing [Caprine  [[Ovine [ Moluscos
[|Pescado [Marscos  [Léctecs]] Vegetales [JAgua [JHielo [ Oto:

Fuente: Instituto de Proteccion y Sanidad Agropecuaria (IPSA).

Anexo 11. Formato 7.4.1.1 Recepcioén de Muestras para Microbiologia de Alimentos, pag. 2.

LABORATORIO CENTRAL DE CO VETERINARIO Y MICROBIOLOGIA DE LOS ALMENTOS | F T7.4.1.1 RECEPCION DE MUESTRA PARA MICROBILOGIA DE ALIMENTOS Pig. 2de 2

3.25. Tipo de Matriz: Protocolo N+
[IMisculs [ Grasa [|Higado [| Rifidn[] Enlatados [ Embufides(]) Enjuague [|Esponja  [Hisopado [JPlacas

41 42 | 43 44 | 45 | a8 ar | 48 49 [ A | 41 | a2 | 43| A | aas
4ANALISIS MICROBIOLOGICOS SOLICITADOS 0 I i 1 : 0 I I 1 0 0 i i 1 i
B g
g & B £
2 ls I SRR AN AN
TN AR A AR AN AR AR N
g' 2 ] z 2 g BERERE i (B g
Descri de la Muestra c B w o 3 32 i = I S =] o [ =]
5. Temperatura de ingreso aC 6. Marchamo Abilerte: Si[ | Nof) 7. Empaque Reto (con fugas): Si[] No|
9.Eniregado por 10.Recibide por 11.Fecha y Hora de recepcién

12. N° de Recibo IPSA: |

. Aceptacién de Poliica y Obligaciones del cienie. E] cienie deciara y acepia indos los aicances. b poliica y metndoingia estshleciios por el iabofoso panm b realizscion del andisis o los andlsis. Asi como s
chiigadin de lienar y declarar comowene inds binformacitn que s establece en este formain. Bl isborriono no se faoe responsshie de b toma y manejo de l mussin anles de s debida reoepcion, reserdndoss of
derechn de admiida o no dicha muesim. Ambas paries monnocen sus ohligaciones y derschos reciprome para el cumpimientn, nakrier y b de los servidos prestsdos. Limitandn =l Istonrionio o cricos la

echa de Retiro Informe de Ensayo: Persona que Retira: Firma:

it g los resultacos de ko andlisis

Prohibida la reproduccién i1otal o parcial del documenta. Derechos reservados porel Instituba de Proteccian y Sanidad Agropacuarniad)

Fuente: Instituto de Proteccion y Sanidad Agropecuaria (IPSA).
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Anexo 12. Hoja de cotizaciones de EPP

Del Benemerita Cuerpo de Bomberos 200 Mis abajo. Montoya
") Tel. PEBX (307 Z222-F136 §F 2222-3593 I Z222-3733
hGnuNA‘J‘A www._agronavasafety.com
3 RUC NI33E0E00026928
T 3
N il NE TR N
S0 gponasatety.com COTIZACION No. 8836
Chente:  CLIEWTE CONTADD Fecha: iR
Alencion
Auc -
Tedefono- TTEM TS
Tekfona: o/a
Direccion : Vendsdor- FLUEI EECUEIRA
Proyedic
Wabdez: i3 dia habiles.
Fﬁrrmmrmm | Boservaciones | Brecio UniL. | Toual 5 I
CSH-DincE- 1 Eola de Hule Dinosawio Banca T-£2 1199 1191
CESH-PreE-£ 1 Ecla de Hule Predafior Blanca P T42 frack: 0} frauk: o}
PCD-ANEELL 1 DELANTAL PYC ELANCO MEDIDA 33%44° 6.30 6.38
PR-KNE3 1 MASCARILA KNI DEEECHAELE z43 243
PMH-ANSELL 1 GUANTE DESECHABLE DE HITRILD 004 2004
WMICROFLEX TALLA XL
EOM: SETENTA DOLARES NETOS
NOTA: Electuar Reterciones del 2%, Se entregard taciurn Sub Tolak 08T
yreciba ofidal e Caja al cancelar. v 2143
Tolat T0.00
Total US: .
Autonzada For
EMITIR CH A NOMBRE DE BLANCA MELVI NAVARRETE

Fuente: AGRONAVA- SAFETY
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Anexo 13. Hoja de cotizaciones de Equipos y sefializacion de seguridad industrial.

* Ventade Extintores |
*Equipos Contra Incendios d Antiguo Cine Salinas Sc.

*Capacitaciones Ny al Sur, 75 vrs. al Este.
*Inspecciomes N rs S I Bl: 2248-5347
*R ecarga v Mantenimiento de Extintores .
*R ctulacitn e Ceneral EXTINTORES ¥ ROTULACIMES RUC: D010801870059H
PROFORMA
CLIENTE: PABLO ANTONIO LOPEZ HONDOY FECHA: jueves, 25 de agosto de 2022
CONTACTO EL MISMO TELEFONO: 76033891
DIRECCION ASESOR: DOMNALD PAVON
TIEMPO DE
FORMA DE PAGO  |TRAMITE DE CK ENTREGA : 24 HRS
CANTIDAD DESCRIPCION P.UNITARIO P.TOTAL
POR SERVICIO SEGUN DETALLE:
EXTINTOR QUIMICO SECO DE 10 LBS TIPO
1 C5 1,000.00 | C5 1,000.00
ABC
SOPORTE DE PARED Y ROTULO CON s cs
LEYENDA EXTINTOR CORTESIA
1|ROTULD DE NO FUMAR Bx12" C5 100.00 | CS 100.00
ROTULD QUE HACR EN CASO DE 5I5MO E
C 350.00 | C 350.00
INCENDIO MEDIDA 16x24" 3 3
" ROTULO USO OBLIGATORIO DEL EPP s 160.00 | s 160.00
MEDIDA 12x16” ) )
1|ROTULD DE SALIDA 16x8™ CS 140.00 | C5 140.00
*|ROTULO RUTA DE EVACUACION 16x8" €S 140.00 [C5 140.00
EMITIR CK A NOMBRE DE: JAQUELINNE JANNETTE ESPINOZA RUIZ
SUB.TOTAL cs 1,890.00
WIWW.EXTINTORESMISSL. COM DESCUENTO
TOTAL cs 1,890.00

Fuente: NISSI (Extintores y rotulaciones)

Anexo 14. Ejemplo de registro Unico al contribuyente (RUC).

REPUBLICA DE NICARAGUA

DIRECCION GENERAL DE INGRESOS
PERSONA JURIDICA CEDULA - RUC

REGIMEN GENERAL
J0410000230905-9
NUMERO RUC:  10410000230905

NOthE O
RAZON SOCIAL: RN
NOMBRE COMERCIAL:

Para toda gestidn o trémite relacionados con la Direccién General de

Inoresoscr demés organismos %ue sefialan la ley y el reglamento de
arganizacion del RUC y Cédigo Tributario de Nicaragua (Ley No.542)
deberd p este d b
DIRECTOR GENERAL
02/04/2018 02/04/2020
Emision Expiracion DGI

Fuente: Direccidn general de ingresos.
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Anexo 15. Ejemplo de matricula municipal.

\

ALCALDIA DE MANAGUA )
DIRECCION GENERAL DE RECAUDACION

CONSTANCIA DE MATRICULA

COLOCAR EN LUGAR VISIBLE

VALIDA PARA EL ANO DOS MIL VEINTE

REGIMEN:

ARO:

.....
TiLaca

LCALDIA
EALMANRGUA
BUEN GOBTERNO!

LA DIRECCION GENERAL DE RECAUDACION, HACE CONSTAR QUE EL CONTRIBUYENTE:

ESTA MATRICULADO CON No. RUC:

DIRECCION:

DISTRIBEUIDORA DE ELECTRICIDAD DEL SUR S.A.

CTA. FISCAL:

DIST. No.:
R.0.C. No.:

ACTIVIDAD ECONOMICA:

FECHA:

RENNEG-81438

ﬁmmu DE MANAGUA
Ire

T
&

Dercoce b e

L tomteaumen

FIRMA Y SELLO

F. EMISION CONSTANCIA:

NOTA: *Esta Licencia esta sujeta a revisign, por tributos no declarados.”

Fuente: Alcaldia de Municipal.

Anexo 16. Costos detallados de materia prima anual.

COSTOS EN C$ DE MATERIA PRIMA ANUAL

Afos de evaluacion

Concepto
2023 2024 2025 2026 2027 2028
SALCHICHA PARRILLERA
Almidoén 29,169.0 31,278.8 33,536.6 35,971.2 | 38,588.9 41,396.0
Harina 16,496.1 17,691.4 18,981.3 20,352.3 | 21,824.0 23,399.9
Pack de embut. | 38,702.2 41,507.9 44518.1 47,749.1 51,2145 54,927.7
Colorante 2,108.4 2,261.5 2,424.9 2,601.2 2,789.9 2,991.8
sal 245.0 262.6 281.6 302.2 324.2 347.9
Agua 213 2255 238.9 253.3 268.2 284.1
Carne de pollo | 125,700.6 | 134,839.6 | 144,618.5 |155,107.6| 166,333.7 | 178,374.3
Carne de cerdo | 143,994.0 | 154,443.4 | 165,641.6 |177,663.6| 190,540.1 | 204,353.0
Grasa de cerdo | 110,086.0 | 118,079.9 | 126,643.7 |135,825.9| 145,680.9 | 156,231.6
Total 466,714.3 | 500,590.6 | 536,885.2 |575,826.4| 617,564.4 | 662,306.3
SALCHICHON PICANTE
Almidon 34,030.5 36,491.9 39,126.1 41,966.3 | 45,020.3 48,295.3
Harina 18,848.7 20,214.4 21,688.3 23,254.8 | 24,936.3 26,736.9
Pack de embut. | 45,152.7 48,425.8 51,937.6 55,706.7 | 59,750.4 64,082.6
Colorante 2,459.9 2,638.1 2,829.1 3,034.2 3,254.5 3,491.0
Sal 285.8 306.4 328.6 352.5 378.3 405.9
Chile en polvo 9,656.9 10,355.9 11,106.4 11,912.2 12,776.8 13,705.2
Agua 280.8 297.3 314.8 333.3 353.2 373.9
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Came de pollo | 146,650.6 | 157,312.8 | 168,721.6 |180,958.7| 194,055.7 | 208,103.4
Carne de cerdo | 167,992.6 | 180,183.8 | 193.248.6 |207,274.5| 222.296.9 | 238.411.4
Grasa de cerdo | 128,433.9 | 137,759.8 | 147,750.9 |158,463.4| 169,961.2 | 182,270.6
Total 553,792.4 | 593,986.2 | 637,052.0 |683,256.6| 732,783.6 | 785.876.2
CHORIZO CRIOLLO
Almidon 31,650.8 | 33,9400 | 36.390.1 | 39,0317 | 41,872.1 | 44,9180
Harina 10,2454 | 206400 | 22,1448 | 23.7443 | 254613 | 27,299.9
Pack de embut. | 45152.7 | 48,4258 | 51,937.6 | 55706.7 | 59,7504 | 64,082.6
Achiote molido | 1,083.9 | 2.127.4 | 22816 | 24473 | 26248 | 28155
sal 285.8 306.4 328.6 3525 378.3 405.9
Agua 281.1 297.6 315.1 3336 3535 3743
Grasa de cerdo | 135,376.2 | 145,206.1 | 155.737.5 |167,029.1| 179,148.1 | 192,123.1
Carne de cerdo | 502,887.2 | 539,381.2 | 578,491.6 |620,477.6| 665447.7 | 713.687.1
Total 736,863.1 | 790,324.5 | 847,626.9 |909,122.8| 975,036.2 | 1,045,706.4
ggg% 1,757,370 | 1,884,901 | 2,021,564 |2,168,206 | 2,325,384 | 2,493,889

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 17. Costos detallados de insumos anual.

COSTOS EN C$ DE INSUMOS POR EMBUTIDO

Afios de evaluacion

Concepto

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
SALCHICHA PARRILLERA
Fundas 36,267 | 38,869 | 41,656 | 44,632 | 47,926 | 51,427
Etiquetas 43,284 | 46,384 | 49,731 | 53,333 | 57,199 | 61,339
Bolsas al vacio 24,921 | 26,766 | 28,658 | 30,769 | 32,933 | 35,327
Nylon de amarre 77,649 | 83,258 | 89,279 | 95,725 102,612 (110,095
Total 182,121 | 195,277 | 209,324 | 224,458 | 240,670 | 258,187
SALCHICHON PICANTE
Fundas 53,576 | 57,483 | 61,636 | 66,114 | 70,930 | 76,096
Etiquetas 40,552 | 43,447 | 46,612 | 50,056 | 53,588 | 57,414
Nylon de amarre 18,118 | 19,427 | 20,832 | 22,336 | 23,943 | 25,689
Total 112,245 120,357 | 129,080 | 138,506 | 148,461 | 159,199
CHORIZO CRIOLLO

Fundas 28,700 | 30,766 | 33,014 | 35,406 | 37,993 | 40,735
Etiquetas 50,498 | 54,114 | 58,019 | 62,221 | 66,732 | 71,563
Nylon de amarre 18,118 | 19,427 | 20,832 | 22,336 | 23,943 | 25,689
Total 97,316 |104,307 | 111,865 | 119,964 | 128,668 | 137,986
TOTAL COSTO 391,682 | 419,941 | 450,268 | 482,928 | 517,799 | 555,373

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 18. Salario en base a prestaciones de ley.

SALARIOS EN C$ SEGUN LAS PRESTACIONES DE LEY EN 2022
salario salario Inss . . 13vo . .,
Puesto basico basico patronal m;ot/ec vacamoo/nes mes Indemnlzo}amon TotalI
mensual anual (21.5%) ey (B2, (8.33%) (B2, anua
MANO DE OBRA INDIRECTA
Administ. General 15,892.5 190,710.0 41,002.7 | 3,814.2 15,886.1 15,886.1 15,886.1 283,185.2
Resp. prod. y calidad| 11,775.6 141,307.2 30,381.0 | 2,826.1 11,770.9 11,770.9 11,770.9 209,827.0
Resp. de ventas 8,687.8 104,253.6 22,4145 | 2,085.1 8,684.3 8,684.3 8,684.3 154,806.1
MANO DE OBRA DIRECTA
Operario 1 6,372.0 76,464.0 16,439.8 | 1,529.3 6,369.5 6,369.5 6,369.5 113,541.6
Operario 2 6,372.0 76,464.0 16,439.8 | 1,529.3 6,369.5 6,369.5 6,369.5 113,541.6
Fuente: Elaboracion propia.
Anexo 19. Crecimiento promedio del salario minimo en los ultimos 5 afios.
Crecimiento
Afo 2018 2019 2020 2021 2022 | promedio
Salario min.
Manufactura C$5,615.75| C$5,615.75 | C$5,763.44 | C$5,936.34 | C$6,351.88
% de crecimiento 0.00% 2.63% 3.00% 7.00% 3.157%

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 20. Requerimiento de agua en produccién anualmente.

11B=0.000453592 m"3 REQUERIMIENTO DE AGUA ANUAL EN PRODUCCION
1 LT=0.001 m"3 Afos
Costo de m*3=25.36 C$ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
COSTO INFLADO 26.82 28.37 30.01 31.74 33.57 35.51
Salchicha parrillera
Libras en MP 1639.55 1662.5| 1685.78| 1709.38| 1733.31 1757.57
m”"3 en MP 0.74 0.75 0.76 0.78 0.79 0.8
Limpieza de equipos 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2
COSTO/ m"3 EN C$ 212.95 225.54 238.88 253.29 268.22 284.08
Salchichén picante
Libras 1912.81| 1939.58| 1966.75| 1994.27| 2022.19 2050.5
M~3 0.87 0.88 0.89 0.9 0.92 0.93
Limpieza de equipos 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6
COSTO/ M"3 EN C$ 280.81 297.32 314.8 333.27 353.16 373.92
Chorizo criollo
LIBRAS 1931.56 1958.6| 1986.03| 2013.83| 2042.02 2070.6
M~3 0.88 0.89 0.9 0.91 0.93 0.94
Limpieza de equipos 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6
COSTO/ M*3 EN C$ 281.07 297.6 315.11 333.59 353.49 374.28
TOTAL COSTOENCS$ | C$774.8 | C$820.5 | C$868.8 | C$920.2 | C$974.9 | C$1,032.3

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 21. Cotizaciones de la mayor parte de activos fijos.

COTIZACIONES DE LA MAYOR PARTE DE ACTIVOS FIJOS
Hechas en:

Chard MM102 Meat Mixer with Stainless Steel Hopper

Aeropost.com

20Ibs silver
Chard in Nicaragua

Product URL: https://www.amazon.com/Chard-MM-102-Mixer-Stain|

Confirm product details

Some product details are missing. Please help us complete the information below.

Quantity:

1

Product Details

ess-Hopper/dp/BO0A2Y...

“

Fully landed Price: $332.25
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Hakka 22LB 10L Manual Sausage Stuffer Vertical 2
Speed Meat Filler Press Maker

Nicaragua
Product URL: https://www.ebay.com/itm/201947747594?amdata=enc%3AAQAHAAAAoI4Yta. .

Confirm product details
Some product details are missing. Please help us complete the information below.

Quantity:

= 1 +

Product Details:

%

Fully landed Price: $573.22

VEVOR Commercial 115HP Electric Meat Grinder
270LBSH Sausage Stuffer Filler

Nicaragua
URL del producto: https://www.ebay.com/itm/385032480133?amdata=enc%3AAQAHAAAAK...

Confirma los detalles de tu producto.
Ayudanos a completar la siguiente informacion.

Cantidad:

1

Detalles del producto

4

Precio Todo Incluido: $423.08

VEVOR Commercial Vacuum Sealer System Food Saver
Sealing Machine Chamber Packing

Nicaragua
Product URL: https://www.ebay.com/itm/393310504570%amdata=enc%3AAQAHAAAAKG%2F...

Confirm product details
Some product details are missing. Please help us complete the information below.

Quantity:

- 1 +

Product Details:

“

Fully landed Price: $579.24
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Oxo Good Grips Digital Cooking Thermometer
Nicaragua
Product URL: https://www.ebay.com/itm/133558530734?amdata=enc%3AAQAHAAAAKJthGS...

Confirm product details
Some product details are missing. Please help us complete the information below.

Quantity:

- 1 &

Product Details:

Fully landed Price: $62.70

Uitra-thin tip for
quick femperature
eodou

*This item is subject to the supplier's return policy or 30 days, whatever comes first.
PriceSmart Savings

s EXCLUSIVE PRICES FOR MEMBERS

Activate PriceSmart prices here

temperoture chorts

Amazon Basics Stainless Steel Kitchen Tongs Black
NonSlip Grip 16Inch

Nicaragua
) Product URL: https://www.amazon.com/dp/B07W34Y7CW?ref_=ab_psdp
\ Quantity:
. Q B 1 B
Details

Please add any other important details about your product.

Fully landed Price: $45.28

Equipo de congelador profundo para supermercado congelador comercial de 22 18 grados
Celsius
Nicaragua

URL del producto: https://m.spanish.alibaba.com/p-detail/Arsenbo-Supermarket-Equipment-Deep-Freezer-22-62535552410.himl
Precio en tienda

$670.00 ;1o es el precio en tienda?

Cantidad:

Ayudanos a compl la sigui infs ion

Especifica la talla, color y cualquier otro detalle de su producto
No tengo detalles adicionales del producto

Precio Todo Incluido: $965.47
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Best Quality Promotional Supermarket Automatic Portable Cash Register Machine Caja
Registradora In Stock

Nicaragua

URL del producto: https://m.alibaba.com/product/1600455544 160/Best-Quality-Promotional-Supermarket-Automatic-Portable. html
Precio en tienda

$85.00 ;o es o precio en tienda?

_— ‘ Cantidad
1
v .
i
No tengo detalles adicionales del producto
7’

g £ > Precio Todo Incluido: $163.68

Hechas en:

il
DELL OPTIPLEX 3020
Ram: 4GB
Disco Duro: 250GB
Procesador: Intel I3
Teclado + Mouse Originales
Monitor 19"

SuperP
4

Contactanos
+505 76521747 Capital/Cortez

Hechas en:

IMPRESORA HP 2775 o

MULTIFUNCIONAL
Codigo: 2377 MESA AM121GEN34 XTECH
$49.95 +IVA
$56-66 Precio $68.00+IVA
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SILLA SIN BRAZO AZUL°

SILLA C/BRAZOS AZUL AMT60GENG68

AM160GEN79
Codigo: 6714

Codigo: 5021
, Precio $42.00 +IVA
Precio $66.50 +IVA

Hechas en El Gallo mas Gallo
Producto Precio Cantidad Total
/ Cuchillo Para Carnes George Home C$ 205.00 — 1 + C$ 205.00
Mi bolsa
Producto Precio
Frigidaire €$19,999.00

Frigidaire Congelador / FFCC13C3HQW / 13
Pies

Hechas en: PriceSmart

PriceSmart | Carrito de compras Hesumendelaiorden

i j i Sub total €45,599.95

Member's Selection Mesa de Trabajo Comercial E| i i RPN At
Eliminar Enﬁ,e%a

Total de la orden €46,439.94

€$5,599.95

IR A PAGAR

condiciones de uso de
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Producto Precio Cantidad Subtotal Resumen de Compra
\ ; RadioShack €$590.00 ‘ 1 C‘ & €$590.00 Cupones de descuento v
RadioShack Bascula digital para alimentos / R
6103009/LCD Tarjetas de Regalo v
Subtotal €$590.00
Total €$590.00
. . Resumen de la orden
PriceSmart | Carrito de compras
X Sub total (955995
Tabla de Picar D 1 Impuestos estimados 48399
Eliminar Entre%a
Total de la orden 05643.94
£4559.95

IR A PAGAR

Comedor plastico, sillas y
mesa
C$1.400

Publicado hace mas de una semana en Managua

metalica con llavin
C$750

Publicado hace méas de una semana en Managua

@ Envia un mensaje al vendedor
@ Envia un mensaje al vendedor

Hola, Mauricio. ¢ Sigue
: . s : 3 : nviar
Hola, Kat. ;Sigue disponible? Enviar disponible?
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P B o N
[ gl 2 T 4

Mueble de computadora
C$700

Publicado hace 2 horas en Managua

@ Envia un mensaje al vendedor

Hola. ;Sigue disponible?

Enviar

Fuente: Elaboracion propia por cotizaciones.

Anexo 22. Célculo de punto de equilibrio en funcion de la mezcla.

2023
Salchicha Salchichdn Chorizo
Ano parrillera picante criollo
CFT 395,899.86 461,187.56 455,521.68
CvuU 55.01 53.58 62.53
PVU 90.00 70.00 80.00
PEQ (UND)| 11,315.69 28,092.33 26,078.03
PEQ (C$) | 1,018,411.93 1,966,462.90 |2,086,242.40
2024
Salchicha Salchichén Chorizo
Afo parrillera picante criollo
CFT 408,815.18 476,255.43 470,589.55
Cvu 64.77 56.68 66.14
PVU 95.19 74.04 84.62
PEQ (UND)| 13,436.36 27,428.81 25,468.83
PEQ (C$) | 1,279,047.32 2,030,801.40 |2,155,070.71

181



L

Estudio de prefactibilidad para la instalacién de una planta procesadoray
comercializadora de embutidos en el municipio de Masaya, durante el

periodo 2023-2028

2025
Salchicha Salchichén Chorizo
Ao parrillera picante criollo
CFT 420,522.70 489,914.21 484,248.33
Cvu 68.50 59.95 69.95
PVU 100.69 78.31 89.50
PEQ (UND) | 13,064.22 26,675.35 24,777.40
PEQ (C$) |1,315,379.49| 2,088,974.63 |2,217,536.40
2026
Salchicha Salchichén Chorizo
Afo parrillera picante criollo
CFT 434,505.26 506,227.19| 500,561.31
CVvu 72.45 63.41 73.99
PVU 106.50 82.83 94.66
PEQ (UND) 12,761.63 26,065.72 24,216.65
PEQ (C$) | 1,359,051.99 2,159,012.81 |2,292,405.77
2027
Salchicha Salchichén Chorizo
Afo parrillera picante criollo
CFT 452,674.07 527,424.13 521,758.25
Cvu 76.62 67.06 78.26
PVU 112.64 87.61 100.12
PEQ (UND)| 12,568.41 25,669.29 23,865.20
PEQ (C$) | 1,415,705.28 2,248,857.15 |2,389,488.97
2028
Salchicha Salchichén Chorizo
Afo parrillera picante criollo
CFT 452,511.81 527,930.44 527,930.44
CvuU 81.05 70.93 82.78
PVU 119.14 92.66 105.90
PEQ (UND)| 11,879.07 24,288.55 22,828.30
PEQ (C$) | 1,415,263.81 2,250,671.49 |2,417,553.80

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 23. Tabla de vida util de los activos fijos.

Descripcién Tie: Tasa
General Especifica Miés Especifica ’ Anual | Mensual
a. Industriales 10aflos 0% 0.83%
b. Comerdales 20 afos 5%| 0.42%
c Residencia del propletario cuando esté
1 De edificios: ublcado en finca destinada a explotacién 10ahos| 10%| O0.83%
|agropecuaria
d. Instaladones fijas en explotaciones 10af0s w0l o0.8%
agropecuarias
e. Para los edificios de alquiler 30ahos 3%| 0.28%
a. Colectivo o de carga Safos| 20%| 1.67%
b. Vehiculos de empresas de alquiler 3ahos| 33%| 2.78%
2.De - i
equipo de transporte: |c Vehiculos de uso particular usados en safos| 20% 1.67%
rentas de actividades econdmicas
d. Otros equipos de transporte 8afos 13% 1.04%
i. Fija en un bien ovil 10afos| 10%| 0.83%
by trisles en general :i:::::d\eﬂdo permanentemente a la 7 aflos 1% 119%
Iii. Otras maquinarias y equipos Saflos| 20%| 167%
b. Equipo empresas agroindustriales Safos| 20%| 1.67%
|c Agricolas Safos| 20%| 167%
i. Mobillarios y equipo de ofidina 5 samosl 20|  1em
afios;
ii. Equipos de comunicadion 5 aflos; Safos| 20%| 167%
Il Ascensores, elevadores y unidades
3.De inari ipos:
R i ine centrales de alre acondicionado Waflos) 2w 0o
iv. Equipos de Computacion (CPU,
- Monitor, tedado, impresora, laptop,
d. Otros, bienes muebles: ahos 4.17%
tableta, escaner, fotocopiadoras, entre s .
jotros)
v. Equipos para medios de
¢ icacién (Camaras de videos y 2afos| 50%| 4.17%
fotograficos, entre otros)
vi. Los demas, no comprendidos en los
literales anteriores 3 | 15

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 24. Tasa de interés anual de Banpro.

Créditos /
CALCULA LA CUOTA DE TU PRESTAMO PERSONAL

Por favor, complete los datos solicitados y al finalizar, haga click en "Calcular”

VALOR DEL PRESTAMO (Ddlares) (requerido) PLAZO (meses) (requerido)

Valor del préstamo Seleccione una opcion

TASA DE INTERES ANUAL
18.00 %

CALCULAR =

Fuente: http://www.banprogrupopromerica.com.ni/banca-de-personas/creditos/calcula-la-cuota-
de-tu-prestamo-personal/
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