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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo monografico consiste en desarrollar un estudio de prefactibilidad
para la instalacion de una planta productora y comercializadora de embutidos a base de
atun, en el municipio de Managua, en el periodo 2023-2027. En este sentido se realizaron
una serie de estudios para comprobar la aceptacién, viabilidad y rentabilidad de la
empresa. El proyecto radica en brindar una alternativa diferente para la alimentacion

nutritiva y saludable para las familias de dicho municipio.

Dentro de los estudios realizados, de acuerdo a la investigacion de mercado se
determind que el nicho de mercado de este producto es de 906,579 personas que
corresponden a la poblacion econémicamente activa en el municipio de Managua. se
calcul6 la demanda anual, oferta anual y absorcion de demanda; asimismo se

establecieron variables mercadolégicas que parten del canal de comercializacion.

En el estudio técnico se determind la localizacion éptima de la planta, lo cual resulté
con maxima medida de preferencia de localizacion el Km 12.5 Carretera Nueva a Leodn,
se establecio el tamafio 6ptimo de la planta, su capacidad disefiada, suficiente para cubrir

los cinco afios del horizonte de planeacion del proyecto.

En el Estudio Financiero se cuantificaron los activos de la inversion inicial los
cuales ascienden a C$185,677,985.89 de donde el 83.66% corresponde a los activos
fijos, el 77.19% pertenece a los equipos de produccién que seran financiados en un 40%
por el banco LAFISE a una tasa de interés del 18%, a un plazo de 5 afios. Se realiz6 la
evaluacion econdmica utilizando los criterios del VPN y la TIR, los cuales arrojaron un
resultado de C$ 91,313,899.31 y 59.29%, respectivamente, sin financiamiento; mientras
gue con financiamiento se obtuvo un VPN de C$ 130,051,010.27 y una TIR de 54.10%.
Por ultimo, un andlisis de sensibilidad, en donde el escenario de variacion de la demanda
se mantiene dentro de los criterios de aceptacion; en el escenario del aumento de los
costos de produccion se ven afectados los criterios al incrementar un 10%, de igual
manera en la disminucién de los precios de venta; lo que nos muestra que el punto critico

gue este proyecto se permite por parte de esta variable esta por debajo del 10%.
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. INTRODUCCION

De acuerdo con (©OFAO, 2022), Nicaragua es uno de los paises mas ricos de
América Central en términos de recursos pesqueros. La tradicion pesquera en el Pacifico
se ha concentrado en la pesca de productos con escamas y en el Caribe, en la pesca
del camarény de la langosta y, en menor medida, en pescados como el pargo, la corvina,

anguilas, entre otros.

(©FAOQO, 2022) argumenta que la pesca en Nicaragua es principalmente orientada
a la exportacion. Mas del 80% de la produccion se exporta, a los Estados Unidos de
América como mercado principal. Estas exportaciones incluyen langosta y camarones.

Los atunes van principalmente a Espafia, y los paises vecinos.

Nuestro pais cuenta con siete embarcaciones abanderadas con pabellon
nicaragiense, que capturan atlin en aguas internacionales dentro de la zona del Océano
Pacifico Oriental (OPO) definida por la Comision Interamericana del Atin Tropical (CIAT).
Segun fuentes del Instituto Nicaragiiense de la Pesca y la Acuicultura (INPESCA, 2019),
en el afio 2019, el recurso Atun registré un incremento del 21% con respecto al afio
anterior con una produccion de 41.6 millones de libras. Con respecto a las capturas del
afo 2018, las especies que prevalecen con incremento son: Patudo 35%, Barrilete 30%,

y Aleta Amarilla 9%.

La oportunidad de mercado de los embutidos a base Atin es amplia, los datos
anteriores muestran que Nicaragua se caracteriza por desembarcar grandes cantidades
de la materia prima la cual puede ser aprovechada en este producto innovador y asi,
ayudar a inyectar la economia del pais. Los hogares, los establecimientos de comidas y
restaurantes son consumidores de esta gama de producto, actualmente no hay oferta de
este producto en el mercado nacional fabricados a base de pescados, por lo que sera un

producto competitivo.
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El presente trabajo investigativo, pretende realizar un estudio de prefactibilidad
para la instalacion de una planta productora y comercializadora de embutidos a base de
Atun en el municipio de Managua. Para ello, se abordara un estudio de mercado que
analiza la oferta y demanda del producto y otros aspectos como la fijacién de precio,
plaza y publicidad, la realizacién de un estudio técnico que permite calcular el tamafio
optimo del proyecto, la determinacion de la localizacion, ingenieria del proyecto y

distribucion de planta.

El marco organizacional que asegura el 6ptimo desempefio en las funciones de la
empresa, el régimen legal que se debe cumplir para la instalacion de la planta en materia
de recursos humanos y leyes tributarias, Finalmente en el estudio financiero se
determinaran los distintos costo implicados, calculo del punto de equilibrio tanto en valor
monetario como en unidades, se evaluara la rentabilidad del proyecto a través de
indicadores como el VPN (valor presente neto), la tasa interna de retorno (TIR) y se haran

los analisis de sensibilidad pertinentes.

Los embutidos a base de atin se consideran como un producto innovador por tres
razones; la primera, es que ninguna empresa embutidora de Nicaragua produce este tipo
de embutido; la segunda, se considera como un elemento que aportara grandes cambios
a la salud del nicaragiense debido al alto contenido de vitaminas y nutrientes del
producto; y, por ultimo, no se da la importancia necesaria a la materia prima como un

recurso el cual pueda ser consumido por los habitantes del pais.
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[I.  ANTECEDENTES

Segun un articulo escrito por (Navas, 2022) describe que la industria de embutidos
o de alimentos procesados a base de carne registra un crecimiento sostenible en los
ultimos afos, favorecido especialmente de los precios de la carne de res y de pollo. En
Nicaragua el consumo de embutidos habia estado entorpecido por mucho tiempo dado
gue histéricamente ha sido un pais altamente productivo en carnes de Res y Cerdo, sin
embargo, en la ultima década los precios internacionales de la carne bovina y porcina
han aumentado, esto provoca que la produccion local disminuya la venta para el
consumo nacional dado a que el productor obtiene mayor margen de ganancias al vender

la carne en el extranjero que a nivel local porgque los precios son mejor pagados.

El aumento de turistas al pais ha sido un factor clave, para que la cantidad de
consumo de embutido crezca a gran escala, esto debido a que el extranjero viene con
habitos de consumir comida rapida, y facil de preparar; esto basado en estudios

realizados por (Datos Macro, 2022)

Desde 2010 el crecimiento de la produccién de embutidos nacionales ha sido entre
el 10y 12 por ciento en promedio anual. Para el 2014 fue otro buen afio: hasta noviembre
pasado el promedio del volumen industrial de embutidos crecid diez por ciento respecto
a toda la producciéon de 2013 sin embargo el comportamiento de los precios de la materia
prima tiene un movimiento no tan estable por la influencia de los precios internacionales,

mientras tanto el precio de las proteinas se mantiene.

Considerando las bases de las materias primas de los embutidos en el caso del
atun segun (Pietran, 2022), este posee cualidades muy beneficiosas para el
nicaraguense siendo estas las siguientes: ser una fuente rica en potasio, lo que ayuda a
reducir la presion arterial, donde la hipertension ocupa el tercer lugar de mortalidad de
las enfermedades cardiovasculares de Nicaragua, de conformidad a estudios realizados
por el Ministerio de Salud (MINSA) del pais.
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Aporta grandes cantidades de omega 3, el cual ayuda a retrasar o hacer mas lento
el deterioro cognitivo, dando paso a la prevencion de derrames cerebrales, el cual segun

el MINSA es una enfermedad recurrentemente vista en las salas de emergencia.

El emplear recursos propios del pais ayuda enormemente al crecimiento del
Producto Interno Bruto (PIB) dado que, esencialmente se utiliza mano de obra nacional
y la venta de productos basados en estos recursos beneficia a productores y empresas
nacionales; partiendo de este punto podemos tomar como ejemplo a otras empresas
embutidoras de Nicaragua quienes aportan al PIB del pais al comprar su materia prima
en Nicaragua y a la vez contratar a personal nicaragiiense, dandose asi el caso con el
atun el cual podria aportar mas al PIB si este se procesara en el propio pais que lo

exporta.

También las empresas han invertido en la publicidad y promocién del consumo de
embutidos en el pais. Al haber mayor demanda, las seis empresas procesadoras de
embutidos en el pais han invertido en modernizar sus sistemas tanto de produccion como
de comercializacion. Entre mas significativas, diferenciadoras y salientes sean las

asociaciones, mayor sera su habilidad para generar predisposicion a la marca.

En el afio 2006 la empresa “Cargill” adquiere la empresa Carnes Industrializadas
sociedad andnima con el objetivo de desarrollar el consumo de embutidos en Nicaragua
a través de una mejor inversion y ampliacion del portafolio de Productos basados en

calidad, servicio y distribuciébn masiva en el pais. Una vez que Cargill compra la empresa,

Carnes Industrializadas pasa a ser una marca y no una razon social como se

conocia antes, la cual ahora es conocida como embutidos CAINSA.

Como estrategia basada en calidad y optimizacion de costos, Cargill decide
producir en plantas de mayor tecnologia de la que se contaba en ese entonces y realizar
las gestiones para producir con formulas mejoradas a plantas exteriores, en este caso

desde Costa Rica, Guatemala y Honduras todos los productos bajo la marca CAINSA.

Industrias DELMOR S.A, constituida en 1962, como una pequeiia empresa

familiar dedicada a la produccién de embutidos y enlatados. Los ultimos veinticinco afios
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los ha dedicado al mejoramiento de la calidad de sus productos, construyendo una
imagen imperdurable entre los consumidores nicaragiienses. Durante este tiempo
adquirio tecnologia que le permitio redisefiar nuevos empaques y presentaciones de sus
productos, asi como también reformulaciones en todos los aspectos. Hoy por hoy
Industrias DELMOR es sin6bnimo de sabor y sazon en las mesas de las familias

nicaraglienses y de otros paises centroamericanos.

Se encontraron estudios donde se contempla la distribucién y comercializacion de
embutidos, con el fin de ofertar productos mas frescos y de buena calidad al consumidor
final, los que son dirigidos a toda la poblacion nicaragliense. La bibliografia es “Fresh
Natural” sera una empresa comercializadora de embutidos, la cual estara ubicada con
sede en la ciudad de Managua km 9 carretera Masaya y con tres depdsitos o subsidiarias

a nivel nacional Sébaco, Le6n y Rivas.

En el afio 2019 se realizd un estudio de prefactibilidad para la constitucion de una
microempresa dedicada a la produccién y comercializacion de embutidos de cerdo y
carne de res en el departamento de managua, este proyecto tiene como fin utilizar carnes
magras, bajo en grasa, bajo en sodio y uso de especies naturales asi como la entrega
de los productos por servicio Delivery, esta investigacion arrojo que el plan de negocio
planteado es factible economica y financieramente, ademas un 96% de la poblacion

estaba dispuesta a consumir una nueva marca de embutidos.

A pesar de lo anterior planteado no encontramos ninguna empresa o estudio

referido a embutidos a base de atun que aporta grandes beneficios para la vida humana.
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.  JUSTIFICACION

Con el fin de satisfacer la necesidad de alimentos ricos en vitaminas, minerales y
nutrientes; como los acidos grasos; de las familias nicaragliienses, nace la idea de crear
una linea de embutidos a base de atun, el cual cumple estos requisitos aportando,
Omega 3, Vitaminas A y D, Fosforo, Magnesio y Yodo.

Para lo cual es necesario llevar a cabo un estudio de prefactibilidad para el
desarrollo de este producto, esto con el fin de determinar, principalmente, la rentabilidad
qgue generaria la produccion y comercializaciéon de embutidos a base de atun, teniendo
en cuenta la enorme demanda de embutidos que actualmente existe en el mercado local,
pero debido a que la mayoria de estos son perjudiciales para la salud, la mejor opcién
por la que se podria optar es por el atln, ya que es altamente beneficioso para la salud,

lo cual es uno de los principales factores para llevar a cabo este estudio.

Uno de los puntos positivos de llevar a cabo este proyecto es la enorme cantidad
de materia prima que existe en el pais, alcanzando en promedio anualmente los 32
millones de libras; también se desea realizar un cambio dentro de la mentalidad del
nicaragiense quien siempre ingiere alimentos sin antes pensar sobre el bien o el mal

gue hara sobre su cuerpo.

Por otra parte, quienes consumen de este tipo de alimentos tendran la posibilidad
de adquirir un nuevo producto que haré el mismo bien, que otros alimentos los cuales
son normalmente consumidos por ellos, teniendo acceso a este producto en
establecimientos que normalmente son visitados como lo son pulperias, distribuidoras y
supermercados, obteniéndolo a un costo competitivo en comparacion a la competencia
y bienes sustitutos, ademas se percibirAn mejores beneficios para la salud por el

consumo de este.

Con la ejecucién de este estudio se cooperara con el desarrollo de socio-
economico de Nicaragua, abriendo nuevas puertas de empleo, permitiendo la
introduccion de nuevos procesos los cuales son utilizados a nivel internacional y poseen

una enorme fiabilidad por parte de ejecutores de este tipo de procedimientos. Debido a
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eso los principales beneficiados por este proyecto serian las familias nicaragtienses,
dado que, no solo se generarian nuevas formas de trabajo, sino, que también se mejorara
la calidad de vida de las familias debido al consumo de alimentos mas saludables y

menos dafiinos.

Esta demostrado que paises que invierten mas en el sector de la investigacion
poseen un mayor indice en la calidad de vida percibida, por lo cual queda de manera
explicita la relaciéon directa entre la inversion en investigacién y desarrollo econémico de
la sociedad. Con la puesta en marcha de este proyecto se pretende abrir nuevas puertas
en el desarrollo econdmico del pais como ya se menciond antes, esta la posibilidad a la
creacion de nuevos empleos, disminuyendo asi las altas tasas de desempleo que
actualmente existen en Nicaragua, de igual manera, estan los enormes beneficios a la
salud que contribuiran de gran manera a la salud de las familias nicaraguenses, a partir
de este punto surge la necesidad e importancia de llevar a cabo este estudio ya que, la
investigacion de este bien influira de manera trascendental no solo en la sociedad, sino,

en el proceso de formacién de quienes estaran involucrados con este.

Debido a todo lo anterior, se pretende abarcar todas las actividades de manera
meticulosa empleando métodos cientificos, con el fin de obtener conocimientos y
experiencia mas plenos sobre el desarrollo de este bien, los cuales ayuden a la
optimizacién de procesos. Principalmente, nuestra rama, especializada en la reduccion
de costos y tiempo, se pretende la implementacion de herramientas e ideas innovadoras
las cuales tendran el rol de mejorar constantemente cada area existente. A lo cual este
es un desafio para los integrantes de este proyecto ya que se planea la implementacion
de nuevas ideas, soluciones optimas y sistemas innovadores los cuales den respuesta a
problemas de origen socio-econdmico que repercuten negativamente a nuestra

sociedad.
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V. OBJETIVOS

4.1. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta
productora y comercializadora de embutidos a base de atin, en el municipio de

Managua.
4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar un estudio de mercado para la estimacién de la demanda
insatisfecha y potencial, oferta, precio, canales de distribucion y desarrollarse
un plan publicitario.

e Estimar por medio de un estudio técnico, tamafo, capacidad, distribucién,
maquinaria, ingenieria de proyecto, estructura organizativa y marco legal para
constituir la planta de produccion.

e Cuantificar a través de un estudio econdmico, inversion diferida, activos fijos,
capital de trabajo, costos de produccion, costos administrativos y de ventas

para la operatividad del proyecto.

e Realizar una evaluacion financiera para fijarse la rentabilidad del proyecto.
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V. MARCO TEORICO

5.1. Estudio de prefactibilidad

El estudio de prefactibilidad es un documento técnico donde se presenta el
proyecto con el fin de disminuir los riesgos de decisién y encontrar la mejor alternativa
en funcién del costo-beneficio. El estudio del proyecto segun (Sapag Chain, Sapag
Chain, & Sapag P., 2014) “pretende contestar el interrogante de si es 0 no conveniente
realizar una determinada inversion”. La viabilidad se centra en los siguientes estudios

particulares: estudio de mercado, técnico, evaluacion financiera y econémica.

El objetivo de esta fase entonces consiste en progresar sobre el andlisis de las
alternativas identificadas, reduciendo la incertidumbre y mejorando la calidad de la

informacion.
5.2. Estudio de Mercado

Consiste basicamente en la determinacion y cuantificacion de la oferta y la
demanda, del analisis de los precios y el estudio de la comercializacion. La cuantificacion
de la oferta y la demanda puede obtenerse de fuentes primarias y secundarias, siendo
las primarias las mas confiables. El objetivo general de esta investigacion es verificar la

posibilidad real de insercidon del producto o servicio de un mercado determinado.

Estudia la mejor forma de comercializacion del producto o servicio y para verificar
si existe un mercado viable para el producto o servicio que se pretende elaborar. (Sapag
Chain, Sapag Chain, & Sapag P., 2014, pag. 81)

521 Andlisis de la Demanda

Se entiende como demanda a la cantidad de bienes o servicios que el mercado
requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio
determinado. Esta debe ser cuantificada en unidades fisicas o términos monetarios y

segun su oportunidad se clasifica en demanda insatisfecha (lo producido u ofrecido no
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alcanza los requerimientos del mercado) y demanda satisfecha (en donde lo ofrecido en

el mercado es exactamente igual lo que se demanda).

El principal propésito de un analisis de la demanda es medir cuales son las fuerzas
gue afectan los requerimientos del mercado con respecto a un bien o servicio, asi como
determinar la posibilidad de participacion del producto en la satisfaccion de dicha

demanda

522 Determinacion de la Demanda

Para determinar la Demanda se emplean herramientas de investigacion de
mercado (investigaciones estadisticas e investigacion de campo), cuando existe
informacion estadistica resulta facil reconocer cual es el monto y el comportamiento
historico, y la investigacion de campo servira para formar un criterio con relacion a los
factores cualitativos de la demanda, no obstante, cuando no existen estadisticas, la
investigacion de campo queda como Unico recurso para la obtencion de datos y

cuantificacion de la demanda.

El objetivo principal que se pretende alcanzar con el analisis de la demanda es
determinar los factores que afectan el comportamiento del mercado y las posibilidades
reales de que el producto o servicio resultante del proyecto pueda participar

efectivamente en ese mercado.

La demanda se puede clasificar desde distintos puntos de vista, en relacién con
su oportunidad, con su necesidad, con su temporalidad, con su destino y con su
permanencia. En relacién con su oportunidad, la demanda puede ser de tipo insatisfecha
cuando la produccién y oferta no alcanza a cubrir los requerimientos del mercado o

satisfecha

De acuerdo con su necesidad, la demanda puede ser basica o suntuaria. La
demanda necesaria basica se refiere a aquella que la comunidad requiere
ineludiblemente para mantenerse y desarrollarse. En relacién con su temporalidad,

existe la demanda continua y la demanda ciclica o estacional. En el primer caso se

10
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encuentra aquella de caracter permanente mientras que, en el segundo, se clasifica

aquella de tipo no permanente.

De acuerdo con su destino, la demanda puede clasificarse como de bienes finales
(los que son adquiridos par a ser consumidos directamente) o de bienes intermedios, (los

gue son requeridos para ser utilizados en la elaboracion de otros bienes).

En relacion con la permanencia, la demanda puede clasificarse como de flujo o de
stock. La demanda de flujo corresponde a aquella que se vincula con un caracter
permanente. La de stock se asocia con aquella que se produce para satisfacer una

demanda finita en el tiempo.

Con relacion a la oportunidad existen dos tipos de demanda: la demanda
insatisfecha, la demanda satisfecha. La primera es cuando lo producido u ofrecido no
alcanza a cumplir los requerimientos del mercado; la segunda es en la que lo ofrecido al
mercado es exactamente lo que este requiere, reconociéndose dos tipos de demanda
satisfecha, satisfecha saturada (la que ya no puede soportar una mayor cantidad de bien
o servicio en el mercado) y satisfecha no saturada (es la que se encuentra
aparentemente satisfecha, pero que puede hacerse crecer con el uso adecuado de
herramientas de mercadotecnia). (Sapag Chain, Sapag Chain, & Sapag P., 2014, pag.
82)

523 Andlisis de la Oferta

La oferta segun (Sapag Chain, Sapag Chain, & Sapag P., 2014)se puede definir
como “el niumero de unidades de un determinado bien o servicio que los vendedores
estan dispuestos a vender a determinados precios”. Y tiene como finalidad determinar o
medir las cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere poner a

disposicion del mercado un bien o un servicio.

Segun (Porter, 2009), “existen cinco fuerzas que determinan las consecuencias
de rentabilidad a largo plazo de un mercado o de algun segmento de éste”. Dichas

fuerzas se mencionan a continuacion:

11
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e Amenaza de entrada de nuevos competidores
e Rivalidad entre los competidores

e Poder de negociacion de los proveedores

e Poder de negociacion de los compradores

e Amenaza de ingreso de productos sustitutos

524 Determinacion de la Oferta

El propdsito que se persigue es determinar o medir las cantidades y las
condiciones en que una economia puede, y quiere poner a disposicion del mercado un
bien o servicio. La oferta, al igual que la demanda, es funcion de una serie de factores,
como son los precios en el mercado del producto, los apoyos gubernamentales a la
produccion, etc. La investigacion de campo que se haga debera tomar en cuenta todos

estos factores junto con el entorno econdmico en que se desarrollara el proyecto.
5.3. Ingenieria del Proyecto

El objetivo general es resolver todo lo concerniente a la instalacion y el
funcionamiento de la planta. Desde la descripcion de los bienes y servicio a partir de
insumos, adquisicion de equipos y maquinarias, seleccionando una tecnologia adecuada
para la fabricacién u operacion del servicio, tomando en cuenta la flexibilidad del servicio
y los equipos, con el objetivo de reducir tiempos muertos y diversificar facilmente los
servicios en un momento dado, se determina la distribucion optima de la planta, se define

la estructura juridica y organizacional que habra de tener la planta productiva.
5.4. Distribuciéon de Planta

Una buena distribucion de planta es la que proporciona condiciones de trabajos
aceptables y permite la operacion mas econdémica, a la vez que mantiene las condiciones

Optimas de seguridad y bienestar para los trabajadores.

Tiene como objetivos béasicos:
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e Integracion total; la cual consiste en integrar en lo posible todos los factores
gue afectan la distribucion.

e Utilizacion del espacio; optimiza todos los espacios que existan en la planta
en sus tres dimensiones, se utiliza mayormente cuando se tiene espacios
reducidos.

La distribucion de planta puede darse:

e Orientada al proceso
e Orientada al producto
e Por componente fijo

e Distribucién combinada

5.5. Evaluacion de Proyecto

En esta etapa se sistematizara la informacion de caracter monetario que
proporcionaron las etapas anteriores (estudio de mercado y técnico) para determinarla
rentabilidad del proyecto, la cual estara basada en los precios de mercado de los bienes,

servicios, materiales requeridos por el proyecto.

Tiene por objeto conocer su rentabilidad econémica y social, de tal manera que
asegura resolver una necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable para

asignar los recursos econdémicos a la mejor alternativa.

Todo proyecto “surge como respuesta a una idea que busca ya sea la solucion de
un problema o la forma para aprovechar una oportunidad de negocio, que corresponde
a la solucién de un problema de terceros”, en tal caso, se “debe evaluar en términos de
conveniencia, de tal forma que se asegure que habra de resolver una necesidad humana

en forma eficiente, segura y rentable”.

5.6. Estudio Técnico

El estudio técnico provee informacién que permitird cuantificar el monto de la
inversion y costo de las operaciones, en particular se determinan los requerimientos de

los equipos de fabrica y el monto de la inversibn. Segun las caracteristicas y
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especificaciones técnicas de las maquinas se determina el espacio fisico. Para ello, en
este estudio se busca determinar las caracteristicas de la composicion Optima de los
recursos que haran que la produccidn de un bien o servicio se logre eficaz y
eficientemente. Para esto se deberan examinar detenidamente las opciones tecnoldgicas
posibles de implementar, asi como sus efectos sobre las futuras inversiones, costos y

beneficios.
El estudio técnico puede subdividirse en cuatro partes, que son:

e Determinacion del tamafio 6ptimo de la planta.

e Localizacion 6ptima del proyecto.

e Ingenieria del proyecto.

e Andlisis administrativo. (Sapag Chain, Sapag Chain, & Sapag P., 2014,
pag. 25)

5.6.1 Determinacion del Tamario Optimo de la Planta

La definicién del tamafio del proyecto es fundamental para determinacién de las
inversiones y los costos que se derivan del estudio técnico. El tamafio de un proyecto es

su capacidad instalada, y se expresa en unidades de produccion por afo.
Se Distinguen tres diferentes capacidades dentro de un equipo que son:

e La capacidad de disefio.
e La capacidad del sistema.

e Produccion real.
5.6.2 Factores que Condicionan el Tamafio de la Planta

La determinacion del tamafio responde a un analisis interrelacionado de una gran
cantidad de variables de un proyecto: demanda, disponibilidad de insumos, localizacion
y plan estratégico comercial de desarrollo futuro de la empresa que se creara con el
proyecto, entre otras. (Sapag Chain, Sapag Chain, & Sapag P., 2014, pag. 135)
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5.6.3 Localizacién Optima del Proyecto

(Morales Castro & Morales Castro, 2009) Afirma que es importante determinar la
ubicacion mas ventajosa de la planta de produccion o de generacién de servicios que se
pretenden en el proyecto de inversion. Este estudio se realiza en dos niveles: nivel macro,

0 zona donde se ubicard la planta, y a nivel micro, o el sitio especifico.
5.6.3.1 Macro localizacion?

Para tomar esta decision se debe llevar a cabo, principalmente, una evaluacion
de los siguientes factores (primarios): Mercado de consumo, fuentes de materias primas,
transporte, mantenimiento Optimo de la materia prima e impuestos; y factores
secundarios como: Disponibilidad de infraestructura, mano de obra, marco juridico del
paisy de la region donde se desea establecer la planta, aspectos sociales de aceptacion

o rechazo del proyecto, regulacion ambiental.

(Baca Urbina, 2013, pags. 110-111)Propone dos métodos para la seleccion de la

mejor alternativa de ubicacion.

e Método cualitativo por puntos
Consiste en asignar factores cuantitativos a una serie de factores que se

consideran relevantes (cualitativos) para la localizacion.

e Método cuantitativo de Vogel
Este método realiza un andlisis de los costos de transporte, tanto de materias
primas como de productos terminados. Se escogera aquel sitio que produzca los

menores costos de transporte, tanto de la materia prima como del producto terminado.
5.6.3.2 Micro localizacion?

Se realiza de manera simultdnea con la determinacion de las especificaciones de

las instalaciones, maquinaria y tamafio de la planta de produccion.

1 La Macro localizacion es el area, zona, poblacidn o ciudad donde habra de establecerse la planta
y/o instalaciones, entendido en un ambito general

2 La Micro localizacién se refiere a identificar de manera especifica en qué terreno se ubicara la
planta y/o las instalaciones que contempla el proyecto.
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La ubicacién debe satisfacer las necesidades de maquinaria, instalaciones,
dimensiones para alojar el equipo y a los trabajadores, disponibilidad de los servicios

basicos, facilidad para desechar los desperdicios y residuos, entre otros factores

Los métodos existentes para seleccionar la micro localizacion de la planta son los
mismos que se utilizan para la macro localizacién. En este caso, el método mas utilizado
es la matriz de ponderacion de puntos de aspectos cualitativos, en la cual se utilizan los
elementos que determinan la micro localizacion de la planta. (Morales Castro & Morales
Castro, 2009, pag. 93)

5.7. Estudio Organizacional

Se encarga de los factores propios de la actividad ejecutiva de la administracion
del proyecto: organizacion, procedimientos administrativos y normativas legales

asociadas. (Sapag Chain, Sapag Chain, & Sapag P., 2014)
5.8. Estudio Legal

Atiende las relaciones internas, con proveedores, arrendatarios y trabajadores, asi
como las relaciones externas, con la institucionalidad, organismos fiscalizadores,
etcétera, estan administradas por un contrato, o bien, por un marco regulatorio que
genera costos al proyecto, por lo que influye sobre la cuantificacion de sus desembolsos.
(Sapag Chain, Sapag Chain, & Sapag P., 2014, pag. 33)

5.9. Estudio Financiero

Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la informacion de caracter
monetario que proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los cuadros analiticos y
datos adicionales para la evaluacion del proyecto y estudiar los antecedentes mediante
indicadores para determinar su rentabilidad. (Sapag Chain, Sapag Chain, & Sapag P.,
2014, pag. 34)
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591 Evaluacion Financiera

Permite conocer y medir la utilidad que genera el proyecto de inversion, a fin de
compararla con los estandares de rendimiento aceptados en los mercados financieros

donde operan estas inversiones.
59.2 Determinacion de los costos

El costo es un desembolso en efectivo o en especie hecho en el pasado (costos
hundidos), en el presente (inversion), en el futuro (costos futuros) o en forma virtual (costo

de oportunidad)
59021 Costo Produccion

(Baca Urbina, 2013) expresa que los costos de produccion no son mas que un
reflejo de las determinaciones realizadas en el estudio técnico. Se anotan y determinan
con las siguientes bases: Costos de Materia Prima, Costos de Mano de Obra, Costos de
Energia Eléctrica, Costos de Agua, Combustibles, Control de Calidad, Mantenimiento y

otros costos.
59.2.2 Costos de Administracion

Incluyen los costos y gastos que se requieren para dirigir y operar la empresa.
Entre los renglones que se incluyen se encuentran salarios de directores, gerentes,
secretarias, mensajeros, el material necesario para realizar la actividad de
administracion, es decir, todos aquellos gastos administrativos necesarios para que la

empresa opere normalmente. (Morales Castro & Morales Castro, 2009)
59.23 Costos de Venta

Abarca los costos que requieren vender un producto, lo cual no es simplemente
hacer llegar el producto al intermediario o consumidor, sino, que esto implica una
actividad mas profunda, detalladamente hablando de los costos generados por la
comercializacion y distribucion que generan ventas; segun (Morales Castro & Morales
Castro, 2009).
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5924 Costos Financieros

Basicamente son los intereses pagados en cuestion de capital obtenido a base de

préstamos bancarios y crédito de los abastecedores.
59.25 Inversion Inicial

La inversion inicial superficialmente sabemos que es la cantidad minima de dinero
necesaria para dar marcha a un proyecto, a lo cual (Baca Urbina, 2013) afirma: “La
inversion inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles y diferidos
o0 intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa, con excepcion del

capital de trabajo.” (pag. 175)
59.26  Depreciacion y Amortizaciones

La depreciacion, segun (Vélez, 2001) esta definida como: “La depreciacion se
define como el desgaste, el deterioro, el envejecimiento y la falta de adecuacion u

obsolescencia que sufren los bienes tangibles a medida que pasa el tiempo.” (pag. 269)

La amortizacion por otra parte, se aplica como un cargo anual a los activos
diferidos o bienes intangibles, que de acuerdo a (Baca Urbina, 2013), se realiza con el

fin de recuperar la inversion inicial.
5.9.3 Punto de Equilibrio

Es el punto cero de cualquier proyecto, donde no existen ni ganancias ni perdidas
para la empresa, o0 sea, donde los ingresos son practicamente iguales a los costos, lo
cual la mayoria de empresas toma como la frontera limite entre ganar y perder dinero,

(Baca Urbina, 2013) formula este de la siguiente manera:

CF

%
I=-p>0

Punto de equilibrio =

Ecuacion 1 Punto de equilibrio. Fuente: Baca Urbina, Evaluacién de proyectos, (2013)

Donde:

CF: Costo Fijo.
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CV: Costo Variable.
P: Precio Unitario.

Q: Cantidad de producto vendido.
594 Balance General

Es un estado financiero estéatico que presenta la situacion financiera de la empresa
a una fecha determinada. En ella se muestran las inversiones que realiza y las fuentes
de financiamiento que emplea una entidad econémica. (Morales Castro & Morales
Castro, 2009, pag. 174)

595 Evaluacién Econémica de Proyectos

También conocida como evaluacion financiera, permite conocer y medir los
beneficios que conllevan la realizacion de un proyecto, comparandolo con los estandares
de rendimiento que comunmente son aceptados en los proyectos de inversién, dentro

del mercado financiero.
5.9.6 Valor Presente Neto (VPN)

El Valor Presente Neto o VPN de una manera sencilla es la resta de los Flujos
Netos de Efectivo descontados menos la inversion inicial, a lo cual (Baca Urbina, 2013)
afirma con lo siguiente: “sumar los flujos descontados en el presente y restar la inversion
inicial equivale a comparar todas las ganancias esperadas contra todos los desembolsos
necesarios para producir esas ganancias, en términos de su valor equivalente en este

momento o tiempo cero” (pag. 208).
59.7 Tasa Interna de Rendimiento (TIR)

El criterio de la tasa interna de retorno evalla el proyecto en funcién de una Unica

tasa de rendimiento por periodo, con la cual la totalidad de los beneficios actualizados
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son exactamente iguales a los desembolsos expresados en moneda actual. (Sapag
Chain, Sapag Chain, & Sapag P., 2014, pag. 253)

598 Valor de Salvamento

Los conceptos valor de salvamento (VS), valor de rescate (VR) o valor de
recuperacion (VR) son sinGnimos que significan el valor de mercado de un activo, en
cualquier momento de su vida util. A su vez, valor de mercado significa el valor monetario

al que puede ser vendido un activo en el afio n. (Baca Urbina, 2010, pag. 115)
5.9.9 TIR con Financiamiento

También conocida como TIR ajustada, la cual segun (Sapag Chain, Sapag Chain,
& Sapag P., 2014, pag. 258) corresponde: “Al calculo de la rentabilidad de los activos

ajustada por el efecto econémico derivado de la deuda”.
5.9.10  Andlisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad se puede definir de la siguiente manera:

“El andlisis de sensibilidad mide la variacién que se produce en el rendimiento del
resultado del proyecto de inversion (principalmente el VPN), como consecuencia de la
modificacion de alguna de las variables que determinan la rentabilidad o los beneficios,
considerando que las demas variables no cambian”. (Morales Castro & Morales Castro,
2009, pag. 231).

La principal utilidad de este analisis es conocer que factor o variable determinante
de la inversion afecta en mayor resultado a la misma. Para ello (Morales Castro &

Morales Castro, 2009, pag. 231) define la siguiente formula:

IS Porcentaje de variaciéon en la rentabilidad

Porcentaje de variacion en el factor que se analiza

Ecuacion 2 indice de sensibilidad. Fuente: Morales Castro & Morales Castro, Proyectos de inversion.
Evaluacién y formulacién, (2009)

Donde:
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IS: indice de Sensibilidad.

5.10. Embutidos

(Heras, 2022) define la palabra embutidos como: “aquellos derivados, preparados
a partir de las carnes autorizadas, picadas o no, sometidas o no a procesos de curacion,
adicionadas o no de despojos comestibles y grasas de cerdo, productos vegetales,

condimentos y especias, e introducidos en tripas naturales o artificiales.”
5.11. Embutidos a base de atun

Partiendo de la idea anterior, se podria definir a estos como: un producto elaborado
a base de atiin curado® o no, ahumados o desecados o no, cocidos o no, introducidos a

presion en una funda de origen organico o inorganico aprobado para ese fin.

3 La curacién es un método de conservacion de la carne muy antiguo que se basa en la adiciéon de
una combinacion de sal, azlicar y nitrato o nitriti para asegurar su mantenimiento y consumo a lo largo del
tiempo.
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VI. DISENO METODOLOGICO

El modelo del estudio de prefactibilidad es perteneciente al modelo mixto por ser
una investigacion de diferentes caracteres, es cuantitativo ya que este consiste en
recopilar datos de investigacion que pueden medirse o0 cuantificarse mediante
dimensiones, indicadores y escalas de medicién, que permiten probar la hipotesis
planteada (la rentabilidad del proyecto), también hace uso de técnicas cualitativas de
investigacion, tales como la encuesta y entrevista que servirdn para el estudio de

mercado y estudio técnico.
6.1 Tipo deinvestigacion

Es del tipo descriptiva, ya que utiliza el método de analisis y la sintesis, que logra
caracterizar un objeto de estudio o una situacion concreta, como es el estudio
prefactibilidad para la instalacion de una planta productora y comercializadora de
embutidos a base de Atun, sefiala caracteristicas y propiedades del estudio de mercado,
técnico y financiero también fundamenta en las descripciones verbales de los

informantes sobre el tema de estudio.

Asimismo, es del tipo explicativa, por explicar las condiciones que puedan
facilitarse como resultado del estudio ya sea su aprobacion para la inversion o el rechazo

del mismo.
6.2 Disefio del Muestreo

Se definird y seleccionara adecuadamente a las personas que seran estudiados
e investigados durante el proceso de elaboracion de dicho estudio, con el propdsito que
la informacion obtenida no sea sesgada y tenga validez, de esta forma sera parte

representativa en el universo de estudio.

El campo de estudio esta limitado al municipio de Managua, ya que es ahi donde

se realizan la mayoria gestiones socio-econdémicas.
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Se encuestaran a los habitantes del municipio de Managua, en especifico al
segmento del mercado meta, con el objetivo de recolectar datos sus preferencias ante la
propuesta de la produccién y comercializacion de embutidos a base de Atan, para
conocer sus gustos acerca de esta gama de productos que coadyuvaran a la produccion

de este producto.
6.2.1 Tipo de muestreo

Debido a que se puede medir el tamafio de error en las predicciones y ajustar el
grado de precisién que se desea en el calculo se utilizara un muestreo aleatorio simple

para la siguiente investigacion.

“Si se selecciona un tamarno de muestra n de una poblacion de tamario N de tal
manera que cada muestra posible de tamafio n tenga la misma Probabilidad de ser
seleccionada, el procedimiento de muestreo se denomina muestreo aleatorio simple. A
la muestra asi obtenida se le denomina muestra aleatoria simple”. (Scheaffer,
Mendenhall, & Ott, 2007, pag. 83)

Se obtendra el numero de los pobladores del Municipio de Managua y también el
listado de los barrios con sus respectivos habitantes para luego dividir la poblacién en un
numero determinado de subdivisiones y seleccionar al azar algunas de estas para

incluirlos en la muestra total.
6.2.2 Tamario de la Muestra

Se considera que la poblacion es finita, razon por la cual la formula que se utilizara
para determinar el tamafio de la muestra de la poblacion hacia la que va dirigido el

estudio es la siguiente:

Zz*p*q*N
" N+E2+Z2xp=xq

n

Ecuacion 3 Tamafio de la Muestra. Fuente: (Baca Urbina, Evaluacion de proyectos, 2013)
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Donde

n=Tamano de la muestra
Z=Nivel de confianza

FE= Error maximo permitido
N=Poblacion
Pp*q=Probabilidad de ocurrencia

6.3 Fuente de Informacién

La fuente de informacion es muy importante en la investigacion, ya que representa
los pilares que sostendran y respaldaran al estudio, por ende, deberd ser fuente
confiable, elegida rigurosamente, ademas de ser clara y especifica, el presente trabajo

contara con la informacion recopilada de fuentes primarias y de fuentes secundarias.
6.3.1 Fuentes Primarias

Es la informacion obtenida por las personas relacionadas con el tema de
investigacion, mediante la aplicacidn de métodos como las entrevistas y cuestionario,
esta informacion debe ser analizada y procesada cuidadosamente ya que la misma es

muy importantes para el desarrollo de la investigacion.

En el presente trabajo se realizaran encuestas dirigidas a las familias del municipio
de Managua por ser estos los consumidores finales del producto, con el propdsito de
obtener informacién acerca de los gustos, preferencias y perspectiva que tienen en la

compra de embutidos.
6.3.2 Fuentes Secundarias

Se llaman fuentes secundarias aquellas que acopian la informacién escrita que
existe sobre el tema, ya sean estadistica de la municipalidad, libros de registro y toda
aqguellas que sirvan como punto de referencia para el estudio. Los lugares en los que se

buscara esta informacién seran:
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e Instituto Nacional de Informacion de Desarrollo (INIDE)

e Instituto Nicaragiense de la Pesca y Acuicultura (INPESCA)
e Supermercados

e Mercados

e Otras fuentes de Informacioén

6.4 Métodos e Instrumentos de Recopilacion de Datos

En esta etapa de recoleccion de datos, se definen los instrumentos necesarios de
medicién que se ajustan al tipo de investigacion que se esta realizando, los instrumentos
de medicion definidos varian de acuerdo al tipo de informacién que se requiere obtener,
ya sean datos concretos u opiniones especificas sobre el tema y asi obtener resultados
confiables para cumplir los objetivos del estudio.

La técnica que se recurrira para la recoleccion de datos es la encuesta. El
instrumento serda el cuestionario, el cual consiste en conjunto de preguntas respecto de
una o mas variables a medir. Con el propdsito de que la respuesta sea la mas clara, el
tipo de pregunta que se hara a los consumidores durante el levantamiento de la encuesta

sera cerrada.
6.4.1 Encuesta

Dirigida a las familias del municipio de Managua por ser estas las principales
consumidoras del producto, con el propésito de obtener informacién acerca de los

gustos, preferencias y perspectiva que tienen de los embutidos.
6.4.2.1 Proceso de Recoleccion de la Informacion

El proceso de obtencion de datos de la encuesta durara un periodo de dos
semanas; sera efectuado por tres personas, quienes organizaran los dias y el rango de
tiempo en que se llevara a cabo. Las mediciones obtenidas son un papel importante en
el estudio ya que sin ella no existird informacién cualitativa y cuantitativa, para la toma

de decisiones que se ejecutaran en el desarrollo del estudio del proyecto.
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6.4.2.2 Procesamiento de la informacién

Posteriormente que la informacién sea recopilada, debe de ordenarse y registrarse
en un registro electrénico que permita la tabulacion, el cruzamiento y comparacion de
variables que sean de relevancia para el analisis; se elaboraran tablas y graficos en los
gue resuman los datos recabados, para poder visualizar rApidamente la atmésfera en el

estudio y generar conclusiones al respecto.

Para este proceso se utilizard el software Microsoft Excel para realizar una
evaluacion estadistica descriptiva y cruces de variables, de la cual se derivan los niveles
de incidencia, segun su frecuencia y combinacién. La informacion fijada, disefia los
patrones necesarios para la toma de decisiones, que empieza en lo formal, con la

recoleccion de datos a través de las encuestas y entrevistas.
6.4.2.3 Analisis de los resultados

Se realiza con base en el procedimiento de la informacion recopilada, se realizara
en analisis estadistico. Siendo estos indicadores representativos del objetivo del estudio
y serviran para el analisis del universo que se estudia, en este caso, las familias de
Managua, que brindaran respuestas de las variables planteadas para conocer el grado

de aceptacion del producto.
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CAPITULO 1: ESTUDIO DE MERCADO

1.1. Introduccién

Este estudio tiene como objetivo determinar si el producto que se pretende vender
sera aceptado en el mercado, y si los posibles consumidores estan dispuestos a
adquirirlos. Es decir cuantificar la demanda de los embutidos en el mercado de la ciudad
de Managua, asi como la capacidad de compra de los consumidores, la frecuencia con
gue adquieren este tipo de producto, la demanda insatisfecha de este alimento,
igualmente se describe la metodologia para determinar la aceptacion que tendran los
embutidos a base de Atan que seran producidos en este proyecto sobre el segmento de
mercado al cual se introducird, ademas los mecanismos que se utilizaran para incentivar
la aceptacion del producto que en la actualidad existe a base de carnes magras de pollo,

cerdo y res; los cuales son ofrecidos en los supermercados, distribuidoras y pulperias.

Asimismo, se considera el aspecto de gran importancia, la mezcla de mercadotecnia
gue engloba cuatro variables indispensables: el producto, precio, plaza y promocion;
donde se establece la estrategia de fijacion del precio, la definicion del canal de

distribucion y las estrategias que se desarrollan para promocionar el producto.

El estudio de mercado es indispensable, debido a que es el pilar para determinar la
factibilidad técnica y econ6mica de este proyecto, puesto que, con los resultados
obtenidos, se tomaran decisiones respecto a la localizacién, tamafio 6ptimo, ingenieria
del proyecto y de forma general lo que respecta a las inversiones requeridas para
satisfacer las necesidades de la empresa; y asi mismo conseguir una rentabilidad

financiera.
1.2. Descripcion del producto

Los embutidos ZOD a base de Atun, sera un producto capaz de satisfacer la
necesidad de llevar una alimentacion saludable y equilibrada que brinde innumerables
beneficios para la salud, su ingesta aportard energia, proteinas, lipidos, vitaminas,

minerales y otros nutrientes importantes, entre ellos, los acidos grasos poliinsaturados

27



B Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta productora y
comercializadora de embutidos a base de atln, en el municipio de Managua,
en el periodo 2023-2027.

de cadena larga, los Omega 3 necesarios para el desarrollo, crecimiento integro y salud

plena de las familias nicaragienses ayudando en la prevencion de enfermedades

cardiovasculares, en la disminucién de la incidencia de la presion arterial, de igual

manera beneficia el desarrollo del cerebro y sistema nervioso infantil, por lo que es

fundamental su consumo por las mujeres embarazadas, lactantes y nifios pequefos.

12.1.

Beneficios del Atun

Ayuda a crear fibras musculares y por lo tanto aumentar su volumen. Por su alto
contenido en proteina, que oscila entre el 20% y el 25%. Se trata, ademas, de una
proteina de calidad 6ptima, de facil digestion, que el organismo asimila con rapidez
y total aprovechamiento para reparar las fibras dafiadas durante el ejercicio fisico
y favorecer la creacion de otras nuevas.

Reduce los niveles de colesterol y triglicéridos en sangre. Los acidos grasos
insaturados Omega 3 (EPA y DHA), son conocidos por proteger el corazén,
reforzar la circulacion y prevenir enfermedades cardiacas, los cuales
sobreabundan en el atun.

Contribuye a un buen funcionamiento visual. EI DHA, un tipo de acido graso del
Omega 3, un importante componente estructural del cerebro y retina del ojo;
consumir suficiente Omega 3 ha sido ligado con la reduccion del riesgo de la
degeneracion macular, una de las principales causas de dafio ocular permanente
y ceguera.

Promueven la salud cerebral durante el embarazo y los primeros afios. Los Omega
3 son cruciales para el crecimiento y desarrollo cerebral en infantes; el DHA
constituye el 40% de los acidos grasos poliinsaturados en el cerebro, y el 60% en

la retina del ojo.
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12.2. Isologo

Representa la figura del Atan aleta amarilla de forma creativa e innovadora, el cual
es el que mas prevalece en los desembarques del pais. La cabeza, aletas traseras y cola
tienen el color del Atun (gris oscuro y plateado), en la parte media del cuerpo se
encuentra la marca “ZOD” que simboliza el anagrama de las primeras letras de los
nombres y apellidos de los integrantes del equipo, estan coloreadas con la textura de la
carne del Atan un tanto animada para generar sensaciones y asociaciones psicolégicas

en la mente de las personas, y finalmente se encuentra la promesa del producto “Sabor

y Nutricion”.
EMBUTIDOS
SABOR y NUTRICION

llustracion 1 Isologo de productos ZOD. Fuente: Elaboracion propia
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1.2.3. Etiquetas

EMBUTIDOg

SABOR y NUTRICIOR

PESO NETO: 250 g

Ingredientes: Came de atln, agua, proteina de soya
to de sodio (preservante), sal,

nta, comino), fo
diacetato  de
servante). Producto Centroamericano elaborado

en Nicaragua Req. San No.oox

SABOR y NUTRICION

L Xxxxxxx
V XXXXXXX

PESONETC: 115 g

Ingredientes: Came de atin
Tamaitodela port
Ganticad por porcidn

llustracion 2 Etiqueta para Mortadela productos ZOD. Fuente

.
71 420201 " 379621

: Elaboracién propia
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eMBUTIDOg §
— O

a0 | =
O

o o

SABOR y NUTRICION @
I~

ARNE MOLID
: DE ATUN
— ] —

PESO NETO: XXX
Reg. MINSA No. XXX

llustracion 4 Etiqueta para Carne molida productos ZOD. Fuente: Elaboracion propia

1.3. Andlisis de lademanda y oferta

1.31. Segmentacion del mercado

Para tener un pleno conocimiento del entorno del nicho de mercado se emplean dos
de los cuatro tipos de segmentacion de mercado, los cuales son, segmentacion

geografica y segmentacion demografica de los consumidores
1.3.1.1. Segmentacidon geografica

El producto esta destinado a ser uno de consumo familiar, por lo que,
personas de todas las edades podrian consumir este producto, pero se
decide optar por los segmentos de jévenes-adultos, adultos y adultos
mayores debido a que son las personas que normalmente son atraidas por
productos de consumo para el hogar, dado esto se centra en Managua mas
especificamente en su casco urbano

Para conocer el tamafio del mercado al cual estaria dirigido el producto se
recurrio al uso de fuentes secundarias de informacion siendo esta, Perfil
Demogréfico, Distribucién poblacional por departamento Nicaragua, 2020,

cuyo documento es utilizado como principal fuente secundaria de
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segmentada por grupos de edades, los cuales (datos estadisticos) seran

informacion, dado que presenta la informacion estadistica de la poblacion

utilizados para la segmentaciéon del mercado.

“La poblacién de Nicaragua se caracteriza por ser una poblacién joven, el 74
por ciento de nuestra poblacion es menor a los 40 afios, este hecho constituye
una ventaja comparativa para nuestro pais. De igual manera, el 61 por ciento
de nuestra poblacion se encuentra en el rango de edad entre 15 — 60 afios,
estos componen la poblacion en edad para trabajar.”*

Tomando en cuenta esta informacion y porcentajes proporcionados por
INIDE® los cuales se reflejan en el mismo informe, se resumen los datos

estadisticos proporcionados.

Por Género
MIAINAEIRA Hombres (48%) | Mujeres (52%)
Poblacion Total 1,066,313 511,830 hab. 554,483 hab.
habitantes
Por Grupo de edades
18-64 afnos (68%) 725,093 hab. 348,045 hab. 377,048 hab.
+65 afios (6%) 63,979 hab. 30,710 hab. 33,269 hab.
Poblacién 789,072 hab. 378,755 hab. 410,317 hab.

Tabla 1 Datos estadisticos acerca de la distribucion poblacional en base a datos de INIDE. Elaboracién propia

1.3.1.2. Segmentacion demografica de los consumidores

El producto estéa dirigido a personas de todas las edades, pero en especifico
a aquellas que posean un ingreso monetario sostenible, o sea, a jovenes-
adultos, adultos y adultos mayores, personas que desean mejorar la calidad
de vida de su familia y propia, a través del cambio de los habitos alimenticios
mediante alimentos saludables y de calidad.

Segun INIDE, tenemos que el porcentaje de la poblacion econdmicamente
activa en edad de trabajar es de un 65.4%, y dado a lo mencionado

previamente se tendra en cuenta una poblacion de:

4 ProNicaragua (2020). Perfil Demografico. Distribucién poblacional por departamento
5 Instituto Nacional de Informacién de Desarrollo
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Poblacion 1,066,313
PPEA® 65.40%
PEA’ 697,369

Tabla 2 Dato estadistico acerca de la PEA en base a datos de INIDE. Elaboracién Propia.

De lo anterior podemos obtener las proyecciones del municipio de Managua,
ya que segun INIDE, la tasa de crecimiento poblacional de este es de 0.3,

entonces en la siguiente tabla se mostrara lo antes mencionado:

Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Poblacion 697,369 | 906,579 |1,178,553|1,532,1191,991,755| 2,589,281

Tabla 3 Proyecciones estadisticas de la poblacion del Municipio de Managua en base a datos de INIDE. Elaboracion
propia

13.2.

Instrumentos de investigacion

Como principal fuente primaria de informacion se utilizo la encuesta, dado que provee
informacion especifica y detallada sobre las caracteristicas esenciales de la poblacion lo
cual permite una mejor toma de decisiones bajo criterios de confianza en los resultados

de la misma, en cuyo caso especifico es de un 95% de confianza sobre los resultados.

1.3.3. Determinacion de la muestra

Zz*p*q*N
n_N*ez-i-Zz*p*q

Donde

n = Tamafio de la muestra, por lo tanto, en este caso siendo el nimero total de

encuestas a realizar

Z = Nivel de confianza mide la confiabilidad de los resultados. En este caso se
utilizé un nivel de confianza del 95%, equivalente a 1.645 en la distribucion normal

estandarizada.

6 PPEA: Porcentaje de Poblacién Econémicamente Activa

7 PEA: Poblacién Econémicamente Activa
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e = Error maximo permitido. Para el célculo de esta muestra se utilizé un grado

de error del 5%, el cual es el que se utiliza cominmente para estos céalculos.

N = Poblacion, en este caso el nimero de personas que participan y entran dentro

del rango del publico objetivo, siendo de, 697,369 habitantes.

p = Probabilidad de ocurrencia, es del 50%

q = Probabilidad de no ocurrencia, es del 50%

Z*xpxq*N (1.645)2% 0.5+ 0.5 * 697,369

= = = 270.4975
"=Nvet+ 22 xpxq 697,369 % (0.05)% + (1.645)2%0.5%0.5

= 270 encuestas
1.34. Andlisis de laencuesta
1. Género

La representacion demografica para este analisis fue, un 47% represantativo de las
mujeres, mientras que, el 53% restante fue representado por los hombres. Esto se

representa en el siguiente grafico:

Género

B Hombres

@ Mujeres

Gréfico 1 Género de los encuestados. Fuente: Elaboracion propia
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2.Edad
El mercado fue segmentado por grupos de edad, presentados en el siguiente grafico,

donde la moda fue el grupo de edad de 18 — 25 afios, a continuacién, se presentan los

datos estadisticos:

Edad

m 18 - 25 afios
m 26 - 35 aflos
=36 - 45 afos

m 46 afios 0 mas

Grafico 2 Rango de edades de los encuestados. Fuente: Elaboracion propia

3. ¢ Cudl de los siguientes embutidos prefiere comprar?

Se analiza los gustos de la poblacion, dando a elegir entre los 3 tipos de productos
mayormente conocidos a nivel nacional esto con el fin de conocer a la competencia y el
nivel de preferencia del nicho de mercado, dando a conocer asi que el principal
competidor son aquellas empresas que elaboran los embutidos a base de pollo; los

resultados se presentan a continuacion:

Preferencias por tipo de embutidos

= Embutidos a base de pollo
= Embutidos a base de cerdo

= Embutidos a base de res

Gréfico 3 Preferencias de tipos de embutidos. Fuente: Elaboracion propia
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4. Considere la pregunta anterior para responder lo siguiente. ¢ Con qué frecuencia

compra usted embutidos?

Para obtener un conocimiento mas pleno y conciso de la competencia, asi como
de su oferta existente en el mercado actual se realizé un analisis del comportamiento

de compra del consumidor; siendo los resultados los siguientes:

Frecuencia de compra (competencia)

E Una vez a la semana

24% 25%

m Dos veces a la semana

18% ‘ m Tres o mas veces a la semana
23%

10% ]
® Una vez a la quincena

® Una vez al mes

Gréfico 4 Frecuencia de compra a la competencia. Fuente: Elaboracion propia

5. Considerando la pregunta 3. ¢ Qué tipo de embutido es el que mas prefiere?

Siempre persiguiendo el mismo objetivo, conocer mas a fondo a nuestra
competencia se realizan estudios para detallar las preferencias de consumo por tipo

de corte de los consumidores, a continuacion, se presentan los resultados:

Preferencia de compra por tipo de corte
(competencia)

= Mortadela

B Salchicha

= Carne molida
B Salchichon

= Jamon

Gréfico 5 Preferencia de tipo corte comprado a la competencia. Fuente: Elaboracion propia
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6. Considerando lo anterior. ¢ Qué presentacion es la que normalmente compra?

Para conocer la oferta existente de la competencia en el mercado actual es
necesario conocer a mayor detalle los gustos del publico, por lo que, a continuacion,

se presenta la siguiente grafica:

Presentaciones Competencia

m115¢9
m23049
m450¢

Gréfico 6 Preferencia del tipo de presentacion comprada a la competencia. Fuente:
Elaboracién propia

7. Considerando la pregunta 5. ¢ Cuanto paga por este embutido que usted compro?

Se analiza los precios de la competencia para obtener contramedidas a los precios
circundantes de la oferta actual a los consumidores permitiendo asi, incluir posibles
estrategias que permitan oponerse el caso de diferencias de precio, prosiguiendo, se

presentan los resultados:

Rangos de precios de la competencia

10% 8%
17% = Menos de C$ 30
mDe C$ 31 a C$50
mDe C$51 aCs$70
®mDe C$ 71 amés

Grafico 7 Rango de precios que perciben los encuestados por la competencia.
Fuente: Elaboracion propia
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8. Considerando todo o anterior. ¢ Qué marca de embutidos prefiere?

Para saber cudles son los principales competidores, se realiza un analisis de la

preferencia de marca de los consumidores, siendo los resultados los siguientes:

Preferencia de marca

= DELMOR

m CAINSA
Kimby

u Tip-Top

Gréfico 8 Preferencia de marcas de la competencia. Fuente: Elaboracion propia

9. ¢Cual de los siguientes aspectos considera usted mas importante al comprar

embutidos? Puede seleccionar hasta dos opciones.

Para mejorar la veracidad y eficacia del analisis se decide preguntar al consumidor
por aspectos los cuales considera de mayor importancia en productos de este tipo,
esto con el fin de desarrollar estrategias que permitan ganar clientes satisfechos, los

resultados se presentan a continuacion:

Aspectos de importancia

= Marca
® Precio
Sabor

m Ofertas

Grafico 9 Aspectos de importancia para el consumidor. Fuente: Elaboracion propia
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10. ¢Qué otro producto consume para reemplazar los embutidos?

Con la finalidad de conocer la preferencia de la poblacién en situaciones donde
se ven obligados a elegir otro producto similar al que se oferta, (Carne o derivados

de esta) también, esto contrastaria los gustos o preferencias del mercado.

Productos Sustitutos

u Carne de pollo
= Carne de res
= Carne de cerdo

® Huevo

Gréfico 10 Preferencia de productos sustitutos del consumidor. Fuente: Elaboracién propia

11. ¢Le gustaria consumir un nuevo tipo embutido a base atiun completamente

nacional?

Debido a la necesidad de saber que tan conveniente es lanzar el nuevo producto
al mercado, es imprescindible conocer el entorno al cual se enfrenta este, por lo cual

se muestra el siguiente grafico:

Aceptacion de mercado

mSj

ENo

Gréfico 11 Aceptacion de los consumidores al nuevo producto. Fuente: Elaboracién propia
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12. ¢Qué tipo de corte le gustaria que fuese el nuevo producto?

Con la finalidad de conocer las preferencias con respecto a los cortes que espera

el publico se genera el siguiente grafico.

También cabe destacar que, para la eleccion de los cortes a producir
principalmente, se hace seleccion de los mejores tres, en este caso siendo los cortes

a elaborar: Carne molida, mortadela y salchicha.

Preferencia del tipo de corte

= Mortadela

® Salchicha
Carne molida

® Salchichon

= Jamon

Gréfico 12 Preferencia del tipo de corte del nuevo producto. Fuente: Elaboracion propia

13. ¢ En qué presentacion le gustaria el nuevo producto?

Esto se realiza con la finalidad de equilibrar los porcentajes de produccion del
nuevo producto y no incurrir en gastos innecesarios de materia prima, evidentemente
esta planeado producir todas las presentaciones que se muestran en el siguiente

grafico:

Preferencia de presentacion

@115¢g
@2309
@45049

Grafico 13 Preferencia de presentacion de los consumidores. Fuente: Elaboracion propia
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14. En base a la pregunta anterior. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por el nuevo

embutido?

Esto meramente es utilizado con fines de guia, dandonos a entender la mentalidad
y cantidad dispuesta a pagar por el cliente por este bien ofertado, mostrandose los

resultados en la siguiente grafica:

Disposicion de pago

= Menos de C$30
H De C$31 a C$50
mDe C$51 a C$70
®De C$71 a més

Grafico 14 Disposicion de pago de los consumidores. Fuente: Elaboracion propia

15. ¢Donde le gustaria comprarlo?

La disponibilidad de un producto es algo esencial si se trata de alimentos, en
ocasiones el cliente desea abastecerse desde donde le sea mas accesible por lo que
decide realizar un analisis de las selecciones que debe hacer el mercado, a

continuacién, se presentan los resultados:

Preferencia del lugar de compra

® Pulperia
® Supermercado

= Ambos

Gréfico 15 Preferencia del lugar de compra. Fuente: Elaboracién propia
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16. ¢ Por cual medio recibe informacién de los embutidos que normalmente consume?

Conociendo los medios que son frecuentemente utilizados por la poblacién
permitira la elaboracion y planeacion de un plan de marketing mas veraz y eficaz, los

resultados se muestran en la siguiente gréfica:

Medios de comunicaciéon e informacion

u Television

= Redes sociales
Otros

= Radio

m Periédico

Grafico 16 Preferencias de medios de comunicacion e informacion de los consumidores.
Fuente: Elaboracion propia

1.35. Proyeccion de la demanda anual

Este estudio segun a lo constatado en la primera encuesta deberia reflejar datos para
supermercados, pero dado a ciertos inconvenientes, como, el no brindar datos por
proteccion a la privacidad e integridad de la informacién, no se hard mencién de estos, a
lo cual el presente trabajo solo hablara por el 80% (Grafico 15 Preferencia del lugar de
compra) de la poblacion que escogio pulperias o la opcion ambas. Alcanzado asi una

nueva poblacién de 557,895 habitantes

Para conocer la demanda real de este tipo de embutidos se precisa conocer de la
demanda real del producto, la cual se obtiene en base al nivel de aceptacion del producto
(Gréfico 11 Aceptacion del mercado); donde sencillamente se le dio dos simples
opciones a los encuestados: Si y No, donde el 86.27% de la poblacién presentd

respuestas positivas.
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Con lo anterior, se obtiene el mercado meta del producto siendo este un total de
481,296 posibles compradores del producto, ahora en base a esto se establece la
relacion de consumo de productos embutidos por parte de los consumidores (Grafico 4
Frecuencia de compra®) ya que con esto se podra obtener la demanda real del producto,
la cual se obtiene multiplicando los porcentajes de cada una de las opciones presentadas
en el grafico por la cantidad de posibles compradores del producto, seguido a esto se
obtendran los resultados tanto para la demanda semanal, quincenal y mensual, cuyo

resultado, luego se globaliza de forma mensual y por ultimo anual.

Frecuencia de Posibles Demanda | Demanda | Demanda| Demanda
compra compradores | semanal* | Quincenal | Mensual Anual
Una vez a la semana 122,683 122,683 490,733 5,888,798
Dos veces a la
semana 113,246 226,492 905,969 | 10,871,627
Tres o mas veces en 47,186 141,558 566,231 | 6,794,767
la semana
Una vez a la quincena 84,935 84,935 169,869 2,038,430
Una vez al mes 113,246 113,246 1,358,953
TOTAL 481,296 490,733 84,935 |2,246,048| 26,952,576

Tabla 4 Demanda potencial de productos ZOD. Fuente: Elaboracion propia
*: Los totales aca presentado son simplemente el resultado de las filas

Seguido a esto ahora se realizaran las proyecciones de la demanda en base a las
proyecciones de la poblaciéon del municipio de Managua (Tabla 2 Proyecciones
estadisticas de la poblacion del Municipio de Managua en base a datos de INIDE) en

adicion del porcentaje de aceptacion del mercado, siendo el resultado el siguiente:

AfO 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Poblacién 697,369 | 906,580 | 1,178,554 | 1,532,120 | 1,991,756 | 2,589,282
Posibles 481,296 | 625685 | 813,391 | 1,057,408 | 1,374,630 | 1,787,019
compradores
Demanda 26,952,576 |35,038,349 | 45,549,853 | 59,214,809 | 76,979,252 | 100,073,028
Potencial Anual

Tabla 5. Proyecciones de demanda potencial anual de embutidos ZOD

8 Debido a que la Gltima opcién en esta pregunta tenia un valor de 0.00% se omite de aca en adelante
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Demanda Potencial Anual

120,000,000
100,073,028

100,000,000
76,979,252
80,000,000
59,214,809
60,000,000 45,549 853
35,038,349

40,000,000 26,952,576
20,000,000 ' '

0

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Gréafico 17 Proyeccién de la demanda potencial anual de productos ZOD. Fuente:
Elaboracion propia

1.3.6. Proyeccion de la Oferta anual

Debido a la falta de antecedentes previos que constaten datos recientes se decide
utilizar un método empleado por (Garzozi Pincay, y otros, 2014) en el cual establecen,
preguntas claves para obtener aspectos solidos de marketing que sustente la idea de
negocio seleccionada, donde la pregunta a la cual se le toma mayor importancia es,

citando a (Garzozi Pincay, y otros, 2014):
“¢ Es posible estimar que cantidad de producto se vende actualmente?”

A lo cual ellos proponen un método para calcular el tamafio de la oferta de mercado
existente, el cual es, realizar una pequefia encuesta a los principales intermediarios que
venden productos similares al que se desea lanzar al mercado, o sea, una encuesta

dirigida para conocer a la competencia.
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1.3.6.1. Determinacion de la cantidad de pulperias activas en Managua

Debido a la falta de informacion se realiza una proyeccién en base a la informacion
gue proporciona (Gutiérrez, 2013), donde establece que para el afio 2013 existen un
total de 17,060 pulperias en Managua logrando dividirlas en cuatro grupos: pulperias,
pulperias con venta de licor, pulperias con venta de carne y pulperias con venta de
gas butano; presentando el porcentaje de cada uno de estos grupos en el siguiente

grafico:

Grupo segln ventas

1.50% | 0.20%
\

H Pulperias

19.70%

| H Pulperias con venta de
licor

78.50% Pulperias con venta de
carne

u Pulperias con venta de
gas butano

Gréfico 18 Clasificacion de pulperias obtenida de base de datos de Alcaldia de Managua.
Elaboracion propia

Donde también, (Gutiérrez, 2013) establecio un porcentaje de crecimiento anual
de pulperias en Managua, esto basandose en la cantidad de pulperias inscritas en
Alcaldia de Managua, cuyos datos fueron obtenidos de la base de datos de la misma,
fiando asi una tasa de crecimiento del 5.8%, el cual es usado para proyectar las

17,060 pulperias que estaban inscritas para 2013 hasta la actualidad, siendo el

resultado:
AfO 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Cantidad de | 1 o5 | 18 049 | 19,006 | 20,204 | 21,376 | 22,616 | 23,927 | 25,315
pulperias

Tabla 6 Proyecciones estadisticas de la cantidad de pulperias existentes en la actualidad. Elaboracion Propia

45



B Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta productora y
comercializadora de embutidos a base de atln, en el municipio de Managua,
en el periodo 2023-2027.

1.3.6.2. Determinacion de muestra cuya poblacién son las pulperias de Managua

Para llevar a cabo esta encuesta fue necesario conocer la cantidad de pulperias
gue actualmente se encuentran activas en el departamento de Managua siendo un

total de 25,315 establecimientos segun la base de datos de la Alcaldia de Managua.

Conociendo este dato, como para toda encuesta, se realiza el calculo de la
muestra en base a la poblacion antes mencionada, obteniendo como resultado lo

siguiente:

Z*xpxqxN (1.645)2%0.5 0.5« 25,315

" N+eZ+ZZtprq 25315:(0.052+ (L645)2+05:05 0/ *03

= 268 encuestas

n = Tamafio de la muestra, por lo tanto, en este caso siendo el nimero total de

encuestas a realizar

Z = Nivel de confianza mide la confiabilidad de los resultados. En este caso se
utilizé un nivel de confianza del 95%, equivalente a 1.645 en la distribucién normal

estandarizada.

e = Error maximo permitido. Para el calculo de esta muestra se utilizé un grado

de error del 5%, el cual es el que se utiliza cominmente para estos célculos.

N = Poblacion, en este caso el numero de personas que participan y entran dentro

del rango del pablico objetivo, siendo de, 17,060 habitantes.

p = Probabilidad de ocurrencia, es del 50%

q = Probabilidad de no ocurrencia, es del 50%
1.3.6.3. Andlisis de encuesta sobre oferta

1. ¢ Cudl de las siguientes marcas es la que mas prefiere comprar?
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Esta pregunta fue realizada con el unico fin de afirmar las preferencias del publico
con respecto a la competencia reafirmando, asi como los tres principales competidores
a: DELMOR, CAINSA y Kimby.

Marcas

= DELMOR
m CAINSA
= Kimby

m Tip-Top

Grafico 19 Marcas mas vendidas segun minoristas. Fuente: Elaboracion propia

2. ¢ Cual de los siguientes tipos de embutidos compra mayormente?

Esto facilitara la division de la oferta permitiendo conocer la base de carne que
segun el minorista es el mas comprado por el publico de compra.

Base de embutidos

27.78% W 22.22%

E Base de pollo
H Base de cerdo
50.00% " Base de res

Gréfico 20 Base de embutidos mas vendidos segun minoristas. Fuente: Elaboracion propia

3. ¢ Qué tipo de corte de embutido es el que mayormente compra?
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De igual modo, esta informacion nos permitira verificar las preferencias de compra
de los consumidores, obteniendo asi informacion mas viable e infalible. Mostrando,
gue las preferencias de compra con respecto a la opinién de los minoristas es la

acertada.

Tipos de embutidos

5.56%
11.11%

33.33% = Mortadela

H Salchicha
22.22%
Carne molida

27.78% m Salchichén
= Jamoén

Gréfico 21 Cortes de embutidos mas vendidos seguin minoristas. Fuente: Elaboracion propia.

4. ¢;Cudl es la frecuencia con la que usualmente compra este tipo de productos?

Con lafinalidad de conocer los movimientos de la competencia de abastecimiento
a los minoristas y estimar la cantidad de producto circundante en el mercado fue
necesario establecer la continuidad con la que las pulperias aprovisionan la despensa

de este producto.

Frecuencia de compra

11.11%

27.78%

E Unavez a la semana

22.22%

m Dos veces a la semana

Tres 0 mas veces a la

38.89% semana

® Una vez a la quincena

Graéfico 22 Frecuencia de compra de los minoristas. Fuente: Elaboracion propia
5. Basados en las siguientes presentaciones: 115g, 230g y 450g. ¢ Cuanto es lo que

compra de cada uno segun su frecuencia de compra? Nota: Entiéndase cada una

48



B Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta productora y
comercializadora de embutidos a base de atln, en el municipio de Managua,
en el periodo 2023-2027.

de las presentaciones como lo siguiente y en el mismo orden: Econémico, media

libra y libra.

Para estimar la cantidad de que producto que circunda actualmente en el
mercado, fue necesario evaluar aproximaciones en base a la compra de los

minoristas.

Cantidad de compra

17.65%

. m 1 docena - 10 docenas

52.94%
29.41% m 11 docenas - 20 docenas

21 docenas 0 mas

Gréfico 23 Cantidad de compra de producto seguin minoristas. Fuente: Elaboracion propia

1.3.6.4. Estimacién de la oferta

Con los datos previamente recolectados se procede a cuantificar los datos de la

oferta existente en el mercado actual, siendo los procedimientos para estos los

siguientes:
Rango de compra

- Docenas | Unidades
Frecuencia de Candt:adad 1 doizgna " |11 docenas - doczelnas Totales | Totales
compra pulperias | docenas Ao 0 mas
Unavez a la 5,625 2,978 18,197 20,849 | 42,024 | 504,293
semana
Dos veces a la 9,845 5,212 31,850 36,491 | 73,552 | 882,626
semana
Tres o mas veces | ;534 3,723 22 751 26,066 | 52,540 | 630,479
en la semana
Una vez a la 2,813 1,489 9,099 10,425 | 21,012 | 252,146
quincena
Total 25315 189,129 | 2,269,544

Tabla 7 Célculo de docenas de producto segun el rango de compra. Fuente: Elaboracion propia.
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Para realizar el calculo previo se estimo la cantidad de pulperias en base a su
frecuencia de compras, seguido a esto, se calcula la cuantia de docenas compradas
en base al numero previo y el rango de compra, obteniendo asi la proporcion de

docenas de unidades compradas segun el rango de compra.

Con los valores anteriores se calcularan los valores de la oferta semanal,
quincenal, mensual y anual obteniendo de ese modo la oferta, cuyos valores se

presentan a continuacion:

Frecuencia de Oferta Oferta Oferta Oferta
compra semanal Quincenal Mensual Anual
Una vez a la semana 504,293 2,017,171 24,206,053
Dos veces ala 1,765,252 7,061,007 | 84,732,078
semana
Tres o mas veces en 1,891,438 7,565,753 | 90,789,038
la semana
Una vez a la quincena 252,146 504,293 6,051,513
Total 205,778,683

Tabla 8 Calculo de oferta anual. Fuente: Elaboracion propia

Seguido a esto se emplean datos, que segun (Fundacion E), son aproximaciones

porcentuales para el calculo de la participaciéon en el mercado, siendo estos los

siguientes:
¢, Qué tan grandes QU tantos ¢, Qué tan similares .Cuél parece ser su
son tus : : son sus productos a :
. competidores tienes? porcentaje?
competidores? los tuyos?
1 Grandes Muchos Similares 0-0.5%
2 Grandes Algunos Similares 0-0.5%
3 Grandes Uno Similares 0.5%-5%
4 Grandes Muchos Diferentes 0.5%-5%
5 Grandes Algunos Diferentes 0.5%-5%
6 Grandes Uno Diferentes 10%-15%
7 Pequefios Muchos Similares 5%-10%
8 Pequefios Algunos Similares 10%-15%
9 Pequefios Muchos Diferentes 10%-15%
10 Pequefios Algunos Diferentes 20%-30%
11 Pequefios Uno Similares 30%-50%
12 Pequefios Uno Diferentes 40%-80%
13 Sin competencia Sin competencia Sin competencia 80%-100%

Tabla 9 Guia de aproximaciones de porcentaje de participacion de mercado. Fuente: Fundacion E, Macro Plan. Guia
de disefio. Mentoria para el emprendedor
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Para este caso, se escoge el porcentaje de la fila nimero 4, siendo dicho valor un

5%, entonces calculando con el valor de la oferta estimada previamente, se obtiene

el valor de la participacion activa del mercado siendo esta:

Oferta Anual 205,778,683
Participacion 10,288,934
Mercado

Tabla 10 Calculo de participacién de mercado. Fuente: Elaboracién propia

Con los datos que se encontraron anteriormente se procede a la proyeccion anual

de la oferta la cual se realizara en base al crecimiento exponencial de las pulperias,

el cual, segun (Gutiérrez, 2013), es de un 5.8%, siendo el resultado este:

Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Pulperias 25,315 26,783 28,337 29,980 31,719 33,559 35,505
2;?12? 10,288,934 | 10,885,692 | 11,517,062 | 12,185,052 | 12,891,785 | 13,639,509 | 14,430,600

Tabla 11 Datos proyectados de la oferta anual. Fuente: Elaboracion propia

Presentados graficamente de la siguiente manera:

Oferta Anual

16,000,000
14,000,000
12,000,000
10,000,000

8,000,000 3 S 3 § g § §

6,000,000 § § g § 033' g §

4,000,000 S =] = S S & S
2,000,000
0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Gréfico 24 Proyeccion de la oferta anual. Fuente: Elaboracion propia
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1.3.7. Demanda Potencialmente Insatisfecha

Con la proyeccion de tanto oferta como demanda ya realizada, continuamos con
el calculo de la demanda potencialmente insatisfecha el cual, simplemente es la

diferencia de la demanda y la oferta, siendo la ecuacion:
DPI = DA - OA
Significando cada uno:

DPI: Demanda Potencialmente Insatisfecha
Da: Demanda Anual
Oa: Oferta Anual

Obteniendo como resultado lo reflejado en la siguiente tabla:

Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Demanda Anual |26,952,576 | 35,038,349 | 45,549,853 | 59,214,809 | 76,979,252 | 100,073,028
Oferta Anual 10,885,692 11,517,062 | 12,185,052 12,891,785 13,639,509 | 14,430,600
DPI 16,066,884 | 23,521,286 | 33,364,801 | 46,323,024 | 63,339,744 | 85,642,428

Tabla 12 Proyeccion de la demanda potencialmente insatisfecha. Fuente: Elaboracion propia
1.3.7.1. Absorcion de demanda

Debido a que este porcentaje se calcula en base a la experiencia del investigador,
se lleg6 al acuerdo mutuo entre los autores del documento que se iniciaria con una

tasa de absorcién del 70%, con un aumento anual del 5% respectivamente

Ao 2023 2024 2025 2026 2027
% Absorcion 70.00% 75.00% 80.00% 85.00% 90.00%
Absorcion Demanda | 16,464,900 | 25,023,601 | 37,058,419 | 53,838,782 | 77,078,185

Tabla 13 Absorcion de demanda anual. Fuente: Elaboracion propia

Con el calculo de la absorcion de la demanda a continuacidn se procede a estimar
el valor de la demanda por presentacion, cuyo dato se obtuvo de la encuesta, siendo
el resultado:
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% de

Presentacion C ., 2023 2024 2025 2026 2027
participacion
115g 45.00% 7,409,205 | 11,260,620 | 16,676,289 | 24,227,452 | 34,685,183
230g 32.00% 5,268,768 | 8,007,552 | 11,858,694 | 17,228,410 | 24,665,019
4509 23.00% 3,786,927 | 5,755,428 | 8,523,436 |12,382,920|17,727,983

Tabla 14 Participacion en demanda por tipo de presentacion. Fuente: Elaboracion propia.

1.4. Canales de Comercializacion

La comercializacién del producto es una parte vital en el funcionamiento de una
empresa, puesto que esta actividad debe conferirle al producto los beneficios de tiempo
y lugar; es decir, una buena comercializacion es la que coloca al producto en un sitio y

momento adecuados, para dar al consumidor la satisfaccion que €l espera con la compra.

Para determinar la mejor alternativa del canal de distribucidn de este estudio se aplicd
el método de evaluacion compensatorio, este se basa en utilizar una matriz para conocer
entre varias alternativas de canal cual es la que mejor se ajusta a aquellos factores
identificados por la empresa que determinan el éxito en el canal. Se evaluan las

alternativas de manera individual a lo largo de todos los factores clave.

El proceso de construccion de la matriz tiene cinco etapas que comentamos a

continuacion:

1. Detectar los factores claves: el fabricante debe contemplar los factores claves
para el éxito en el canal.

2. Asignar un peso relativo a cada factor: esto significa fijar un valor a cada uno de
los factores que se consideran claves en funcion de la importancia para el éxito
de la empresa fabricante, es decir, valorar factores de éxito clave en el modelo de
negocio del fabricante. Para asignar este valor hay que tener en cuenta:

e El valor debe estar comprendido entre 0 y 10 donde 0 no es factor importan te
para alcanzar el éxito y 10 es un factor muy importante. La suma de las
ponderaciones de los distintos criterios tiene que ser igual a 10.

e Los factores que se consideren de mayor importancia para el éxito del fabricante

deberan llevar los pesos mas altos.
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3. Calificar cada alternativa de canal: se trata de asignar una calificacion a cada uno
de los factores determinantes del éxito en cada canal, en funcién de su relevancia.
Calificaremos de 1 a 10, siendo 1 igual a mayor amenaza y 10 igual a mayor
fortaleza.

4. Obtener el peso ponderado para cada canal: Obtener la puntuacion ponderada
como resultado de la multiplicacion de los pesos asignados a cada uno de los
factores por las calificaciones asignadas.

5. Calcular el valor total para cada canal: Se procede a la suma de todas las
calificaciones ponderadas de cada una de las variables y asi se determina el valor

total de cada alternativa de canal.

A continuacion, se muestra la matriz con los factores considerados los mas

importantes, sus respectivos pesos y calificaciones de cada canal.

Nivel 0 Nivel 1 Nivel 2
Factores Claves | Peso | Calificacion LR Calificacién PR o Calificaciéon PG o
ponderada ponderada ponderada

Adaptacionalos | 4 g 5 9 6 108 4 7.2
cambios
Control del canal 15 5 7.5 5 7.5 2 3
Cobertura de 13 4 5.2 7 9.1 3 3.9
mercado
Compatibilidad
del canal 1 3 3 8 8 2 2
Instalaciones 0.8 6 4.8 7 5.6 5 4
Ubicacioén 1 2 2 4 4 3 3
Competencia en
servicios 0.5 2 1 4 2 1 0.5
Imagen del 0.7 3 21 3 21 2 14
intermediario
Colaboraciondel | g 4 3.2 6 48 3 24
intermediario
Entrega 0.6 6 3.6 5 3 4 24

Total 10 41.4 56.9 29.8

Tabla 15 Matriz de factores clave para canales de distribucion. Fuente: Elaboracion propia

Siendo la estructura de cada nivel la siguiente:

Nivel O: Productor — Consumidor

Nivel 1: Productor — Minorista — Consumidor
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Nivel 2: Productor — Mayorista — Minorista — Consumidor

Como resultado de aplicar este método, se obtiene que la mejor alternativa del canal
de distribucion en este estudio es el de primer nivel, puesto que obtuvo la mayor
puntuacion ponderada de 56.9. Esquematicamente se representa el tipo de canal
resultado.

Productor

Minorista

Consumidor

llustracion 5 Representacion del canal de distribucion.
Fuente: Elaboracion propia

1.5. Analisis de precio

Segun lo presentado en las encuestas, especificamente en el Grafico 14 Disposicion
de pago, los rangos con mayor posibilidad de compra son de C$31 a C$50 con un
53.00% de aceptacion y de C$51 a C$70 con un 22.00% de posibilidad de compra,
debido a que, el producto se presenta en tres presentaciones (115g,230g y 4509g) se
decide hacer uso de estos rangos.

Dado a los precios actuales en el mercado actual, los precios por presentacion es
posible que oscilen de la siguiente manera:

Presentacion Rango de precio
1159 C$31 - C$50
230g C$31 - C$50
4509 C$51 - C$70

Tabla 16 Rangos de precios por presentacion
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1.6. Estrategias y plan publicitario

1.6.1. Plan promocional

A continuacion, realizaremos las siguientes estrategias las cuales las enumeraremos
con las siguientes variables Z1 Y Z2, cuya finalidad es potenciar el crecimiento de la

demanda.
1.6.1.1. Desarrollo de la estrategia Z1: Promocion de Ventas

Las promociones de venta son el conjunto de técnicas integradas en un plan de
publicidad para alcanzar objetivos especificos, a través de diferentes estimulos y
acciones limitadas en tiempo y espacio para un publico determinado. De esta forma se

brindan ventajas concretas a los compradores en funcién de un objetivo preciso.

Esta estrategia es una herramienta tactica para aumentar las ventas y reforzar la
participacion de los embutidos de Atun en las diferentes pulperias del municipio de
Managua, a tener la capacidad de aumentar el valor afiadido de la marca a través de
beneficios para el consumidor, beneficios no Uinicamente nutricionales y alimenticios sino

creando vinculos emocionales con la marca.

El objetivo basico que persigue esta promocién es acercar el producto al consumidor

y potenciar su demanda, posicionandose como el producto favorito entre la competencia.
Instrumentos promocionales:

> La promocion clasica 2 x 1, la cual consiste en que, por la compra de dos
unidades del mismo producto, paga solamente uno.

» Promociones con actividades divertidas tal como degustaciones, que se
realizaran en diferentes lugares de manera gratuita de pequefias cantidades
de producto para que el consumidor pueda probarlo.

» Implementar promociones en semana santa, en las diferentes pulperias del

municipio de Managua.
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» Realizar promociones en el mes de Agosto (Promocién Agostina), en el mes
de Noviembre (Promocion Pre — Navidad), dirigida a las pulperias del municipio

de Managua.

El proposito general de estas promociones es el de crear conciencia e interés en los
embutidos de Atan, diferenciando las ofertas de servicio o productos de la competencia,
para comunicar y presentar los beneficios de esta linea de productos, asi como persuadir

a los clientes a comprar y consumir embutidos de Atun.

1.6.1.2. Desarrollo de la estrategia Z2: Elaboracion de un plan de publicidad para el
afo 2023.

El plan de publicidad para el municipio de la ciudad de Managua para el afio 2023

tiene como objetivos:

e Maximizar la participacion de los productos de esta marca en las pulperias
del municipio de Managua.

e Mantener la imagen de la marca y sus productos en el municipio de
Managua.

¢ Incrementar los ingresos monetarios de esta linea de productos embutidos

en todo el municipio de Managua.
1.6.2. Ventajas y desventajas de los medios publicitarios a utilizar
MEDIOS TELEVISIVOS

Ventajas: La television ofrece todas las alternativas visuales, de sonido, movimiento,
color y efectos especiales que usted pueda pagar. Es un medio poderoso con un gran

impacto visual.

El mensaje de la TV puede llegar sin que esté conscientemente buscandolo. Los

televidentes no tienen que estar involucrados en el proceso para recibir el mensaje.

La hora en que los distintos grupos de enfoque ven television varia.
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La television se ve en los hogares, lugar donde las personas se sienten seguras y no

estan expuestas a lo que los demés puedan pensar.

Desventajas: Para anunciarse en la TV tiene que producir la cufia, o contratar a un
productor. Los costos de produccién sumados a los costos de la pauta hacen que esta

alternativa sea sumamente costosa para muchos anunciantes.

Los mensajes pueden ser cortados por el televidente, ya sea porque cambia de canal

0 porgue baja el volumen de la TV.

Los espacios para la colocacion de anuncios dentro de la programacion estan cada
vez mas llenos. Su anuncio puede ser el primero, el tercero o el décimo, lo que puede

afectar el nivel de atencién del televidente.
REDES SOCIALES:

Ventajas: La publicidad en redes sociales consiste en mostrar anuncios pagados por
marcas a los usuarios de una red social, ya sea entremezclados en el contenido o en
forma de display. Por regla general, estos anuncios siguen un modelo de coste por clic

0 CPC, esto es, que el anunciante solo paga si un usuario hace clic en el anuncio.

La publicidad en redes sociales te permite incrementar rapidamente tu visibilidad, si
lo que quieres es hacer llegar tu marca a los usuarios de Facebook, los anuncios son el

camino mas eficiente.

Puedes llegar a una gran audiencia potencial. Segun Statista, en 2018 hay 2.620
millones de usuarios de redes sociales a nivel mundial. Considerando que la mayoria de

los usuarios de internet usan las redes sociales.

Llegan a los usuarios ahi donde estan. Los usuarios dedican una gran cantidad de
tiempo a las redes sociales, y ademas las cifras de actividad no paran de crecer. Por eso,

los anuncios en redes sociales son una manera optima de llegar a ellos.
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Desventajas: Se tiene que tener un conocimiento profundo del entorno online y el
contexto en el cual desarrollaras la publicacion de tu producto ya que no cualquier

persona puede realizar gestiones de redes sociales.

En ocasiones muchos empresarios pierden dinero ya que sus publicaciones no son
monitoreadas lo que permite que muchas campafias publicitarias no generen ni el mas

minimo ingreso.

La creacion de publicidad de ciertos productos genera un impacto negativo entre los
usuarios de redes sociales ya que consideran que dicha publicidad dentro de sus perfiles

sociales, vulneran su privacidad.
VOLANTES

Ventajas: Una de las principales ventajas de los volantes es que ayudan a promover
la empresa y a mejorar el negocio, estos tipos de medios son baratos y econémicos y a
traen la atencion de los clientes. Su alcance es inmenso ya que el contacto es directo

con el cliente, su distribucién y disefio es facil de realizar.

Desventajas: No son una herramienta de marketing muy persuasiva, muchos clientes
lo dan por sentado en ocasiones cuando se trata de un gran grupo de mercado objetivo,
pueden ser costosos, los folletos no tienen un impacto a largo plazo hay muchas
posibilidades de que el lector se pierda los mensajes, los volantes apenas se consideran

importantes.
AFICHES

Ventajas: Los afiches publicitarios poseen un corto mensaje, facil de leer, al disefiarlo
requiere una poca cantidad de materiales y pueden ser realizados a cualquier gusto de

igual manera genera informacion importante.

Desventajas: Puede dafarse con facilidad, al momento de una lluvia, son pequefios
y algunas personas requieren de extensa informacion y lo peor es que no en todos los

lugares se pueden pegar.
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PANCARTAS

Ventajas: Es un medio de masas capaz de producir un impacto rapido, la frecuencia
del impacto en los transeuntes crea un efecto acumulativo ademas los carteles grandes
y coloridos crean un impacto sorprendente. Los carteles en autobuses y otros lugares
publicos pueden dirigirse al publico cautivo. Los carteles se pueden colocar cerca de los

puntos de venta.

Desventajas: La principal desventaja de apostar por una valla publicitaria para la
publicidad de tu empresa es que su ejecuciéon implica un compromiso a medio o largo
plazo, podemos hablar de un minimo de varios meses (aunque depende mucho del lugar
donde quieras anunciarte) de esta manera si estds pensando en un tipo de publicidad
mas puntual o temporal otro tipo de elementos como los stands o expositores son mas

adecuados.

Estrategia equivocada: Mas que una desventaja es un posible error a la hora de
contratar la ejecucion de tu valla publicitaria, es muy importante ser asesorado por

profesionales.

Este plan publicitario se ejecutara en el afio 2023 sin embargo se seguira ejecutando
de manera continua para los siguientes afios a lo largo del horizonte de planeacion

establecido.
1.6.3. Tacticas publicitarias

El anuncio televisivo contempla un Spot publicitario en el cual refleje la imagen de la
marca, asi como sus productos: mediante el cual se dé a conocer las caracteristicas de
estos productos embutidos, tales como: caracteristicas, atributos y beneficios del

producto.

El mensaje del Spot se cred en base a estrategias para acceder a la mente del
consumidor y vender, lo cual facilitara la venta a los vendedores, motivara al personal

con emociones.
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En el Spot publicitario televisivo los personajes actuaran demostrando valores y

emociones familiares y de amistad.

Una vez logrado el primer efecto del anuncio, llamar la atencion, es necesario que
esa atencion no decaiga, despertando el interés de la misma. El anunciante utiliza
didlogos, narracion la cual se refleja en la musica y momentos de compartir con amigos,

etc.

El aviso mueve a la accién a la persona, provocando su deseo de comprar. Ya que el
anuncio se ajusta al producto y a las necesidades que tiene la gente, despertando el

deseo de comprar estimulandolas y acentuandolas.

Luego con la musica se logra mantener el recuerdo, es decir estimular al sujeto de
modo de hacerle producir imaginativamente los diferentes estados de animo provocados

por los estimulos usados oportunamente en esas etapas anteriores.

La condicion esencial para que pueda tener objeto la publicidad de recuerdo, es que
el comprador haya obtenido satisfaccién en el uso o consumo del producto anunciado.
Utilizando los logos, la marca, la calidad los colores, caracteristicas musicales, y los

ambientes que caractericen a los embutidos.

En base a la informacién anterior y los resultados de la encuesta realizada
previamente, se definen a continuacion los medios seleccionados para el plan de
publicidad en todo el municipio de Managua, de manera que cumpla con los objetivos

del plan de manera éptima.

A continuacion, se presentan los medios publicitarios seleccionados, para los cuales
se desarrollé un plan creativo segun el medio. Estos estan desarrollados en base a la
temporada en la cual se desarrolla cada actividad publicitaria, estos de acuerdo a los
meses del afio, ya que se hace énfasis en los meses en los cuales se desarrollan

actividades festivas.
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Como primer medio publicitario se presenta la Television, para ello se describe un

Spot publicitario, el cual se cre6 de manera que sea informativo, llamativo y creativo para

el publico objetivo (Municipio de Managua). Luego se presentan los medios de Redes

Sociales, Volantes, Afiches, Pancartas las cuales seran utilizadas en el transcurso de los

meses del ano.

observandolo y cantando siguiendo
la muasica de fondo proyectada.

AUDIO
SEC PLANO IMAGEN SONIDO TEXTO TIEMPO
Papa
Escena | P1 Musica de Ellos abrieron
L Plano entero grabando a dos nifios fond(_J, que Ia_boca ylo
. desciende primero que
sentados en un comedor juntos con .
: suavemente | dijeron fue
su mama en medios de ellos con una g0
gran actitud y emocionados. Nifios
La camara se aproxima a los “Embutidos
personajes Z0D”
Presentador
Escena | P2 Plano medio en el que se ven los
2 embutidos ZOD, muy bien arreglado Musica de Embupdos 100
. - fondo suave | ZOD piensa
de manera llamativa y exquisita en ti v tu
dirigiéndose ligeramente a la camara. . .y,,
familia
Letra de la
Escena P3 musica que se
3: mezcla
- Plano entero en el parque de la
Ameérica . L e
colonia América N° 2 en el distrito VI .
Ne 3 . Fondo de Embutidos
: de Managua, con flash colorido en RN
ubicada forma de arcoiris los cuales se musica tipo | ZOD te
en el : . Rap- cambia la vida
o mueven al ritmo de la masica de . .
Distrito . reggaeton todos los dias o
fondo que esta sonando, se proyecta . 15
VI de . ) en familia,
el slogan de embutidos ZOD colorido .
Managua ; . disfrutamos de
en el piso, se realiza una mezcla de .
g o 3 un riquisimo
masica en la cual un nifio esta en la .
) . embutido,
calle bailando y otras nifias
porque nos

proporciona
energia y nos
mantiene al
dia.

Tabla 17. Disefio del spot publicitario. Fuente: Elaboracién propia
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16.4. Estrategiasy disefio del mensaje

El objetivo de crear un mensaje publicitario es captar la atencion del receptor,
comunicar efectivamente esa idea que responda al mensaje que se quiere transmitir y
que el individuo la pueda asociar a la marca a través de textos, imadgenes y simbolos que
reflejan el producto (los embutidos de Atun). Esta creatividad publicitaria comprende la
generacion de la idea base o eje del mensaje que a su vez estariq determinada por el
objetivo de la campafia y partiendo de ello permitira esta estrategia publicitaria de manera

comunicativa y persuasiva.

1.6.5. Logotipo de productos ZOD

EMBUTIDOS

"ALCANZA TU SUENO

llustracion 6 Logotipo de productos ZOD. Fuente: Elaboracion propia
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16.6. Sintesis de planificacion

Mes de .
Ejecucion Campafa

Televisiva

Redes

Sociales | Volantes Afiches Pancartas

Acciones

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Tabla 18 Planificacion de ejecucion del plan de publicidad. Fuente: Elaboracion propia

En la tabla anterior se detalla una sintesis de planificacion de ejecucién del plan de
publicidad. Esta sintesis se basa en la ejecucion de las campafas publicitarias en los

diferentes medios de comunicacion que en los cuales se realizara el presente plan.

1.6.7. Presupuesto para el plan de publicidad en industrias “ZOD” para el municipio de

Managua para el afio 2023

El programa de actividades y presupuesto para el plan de publicidad esta disefiado
de manera que se logren alcanzar los objetivos planteados, los medios a utilizar tienen
un costo determinado y el presupuesto es la consecuencia de los objetivos para la
publicidad.

Cabe mencionar que esta publicidad esta disefiada para el municipio de Managua,
pero también afectara de manera directa los demas municipios de la capital, ya que los
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medios a utilizar son en general medios de circulacion nacional, lo cual representa una

ventaja para la empresa.

Con respecto a las actividades, se realizo en base a cada mes, ya que, en base a los
dias festivos establecidos por el gobierno, se determinaron las fechas de preferencia, y
gue tipo de publicidad prefieren el segmento seleccionado para este estudio como lo es

el municipio de Managua.

A continuacion, se presentan las tablas de distribucion presupuestaria de las
actividades por mes (enero 2023 a diciembre de 2023), asi como los costos unitarios y
costos totales en base a cada mes, las cuales contienen los Spot publicitarios en

television nacional, asi como Pancartas, Volantes y Afiches en el municipio de Managua.
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1.6.7.1. Detalles de Publicidad para el mes de enero 2023

PRESUPUESTO DE PUBLICIDAD PARA EL MES DE ENERO 2023

. Fecha de Fecha e Y Presupuesto
Acciones Responsable S s Duracion Lugar Descripcion .
inicio conclusion en dolar

Campafia Televisiva | Jefe de Marketingde | 01 de enero | 31 de enero | 31dias | Canal 10 | Publicidad

la empresa y | de 2023 2023
persona encargada

del medio televisivo

televisiva | $ 17,773.20
constante (62 pautas)

Total $17,773.20

Para este mes se seleccioné como medio para la publicidad la Television, ya que es inicio de afio. Esta publicidad

consiste en hacer pautas cortas publicitarias las cuales seran transmitidas en el programa “Revista Accion 10 en la mafiana”
y “Caso Cerrado”, cada pauta tiene un costo de $286.66.

Nota: “Cabe destacar que este medio publicitario se mantendra todos los meses del afio al igual que el medio publicitario
Redes Sociales”.
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1.6.7.2. Detalles de Publicidad para el mes de febrero 2023
PRESUPUESTO DE PUBLICIDAD PARA EL MES DE FEBRERO 2023
: Fecha de Fecha de . . Presupuesto
Acciones Responsable - conclusion Duracion Lugar Descripcion en dolar
Inicio de la | Jefe de Marketing | 11 de febrero | 13 de febrero 3 dias Canal 10 (en Mensaje informativo, | $ 1,719.96
campana de la empresa y | 2023 2023 noticiero musical, el cual
publicitaria: persona encargada accion 10 anime a las personas
Edicion del Spot | de la televisora medio dia) a comprar embutido
para el anuncio Z0D
Televisiva
Lanzamiento de | Jefe de Marketing | 01 de 14 de 14 dias Facebook Implementacion de $90.00
Spot  publicitario | de la empresa vy | febrero 2023 | febrero 2023 un GIF con
de Redes Sociales | persona encargada animacion de texto
de la plataforma. por interpolacién
promocionando
ZOD.
Lanzamiento de | Jefe de Marketing la | 09 de 26 de 18 dias Km 8 Publicidad llamativa $ 1,150 (Dos
campana empresa y persona | febrero 2023 | febrero 2023 Carretera y masiva como lo es anéartas una
publicitaria: encargada del Norte la Pancartas, 1 E‘ai anto r:';lfia
Volantes, Afiches, | medio publicitario Gigantografia v%lantgs etc
Pancartas informativa sobre las | 7 S

lineas de embutidos
Z0D.

En este mes se implementard la publicidad exterior en Volantes, Afiches y Pancartas,

Total

$2,959.96

asi como las Redes Sociales, y

la television aprovechando que se celebra el dia del amor y la amistad para incrementar las ventas, ubicados de manera

estratégica en el Distrito VI de la ciudad de Managua.
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1.6.7.3. Detalles de Publicidad para el mes de marzo 2023
PRESUPUESTO DE PUBLICIDAD PARA EL MES DE MARZO 2023
: Fecha de Fecha ., ., Presupuesto
Acciones Responsable P conclusion Duracion Lugar Descripcion en délar
Campafa Publicitaria Jefe de Marketing de la 01 de marzo|31 de marzo . Publicidad televisiva|$ 17,773.20
- empresa Yy persona 31 dias | Canal 10
Televisiva 2023 2023 constante (62 pautas)
encargada de la TV
Jefe de Marketing de la
Campana Publicitaria |empresa y persona|l de marzo|31 de marzo . Publicidad televisiva
Redes sociales encargada del medio|2023 2023 3ldias | Facebook constante $611.00
publicitario
Total $ 18,384.20

Para el mes de marzo se utiliza la misma estrategia que en enero, la cual se basa en publicidad Televisiva y las Redes

Sociales permanente durante todo el mes.
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PRESUPUESTO DE PUBLICIDAD PARA EL MES DE ABRIL 2023
Acciones Responsable F‘?C.h"’.‘ de Fecha}, Duracién| Lugar Descripcién Presup,uesto
inicio conclusion en dolar
Jefe de Marketing
~ ... |de la empresa y . . Anuncio llamativo y
Campafia .PUb“C'ta”a persona encargada 1 de abril| 30 de abril 31 dias | Facebook | creativo con $611.00
Redes sociales .~ 12023 2023 .
del medio efectos especiales
publicitario
Jefe de Marketing Publicidad para
Camp_a_na Publicitaria|de la empresa y|09 de abril|11 de abril 3dias | Canal 10 | S€Mana santa, $ 1700.00
Televisiva persona encargada | 2023 2023 mensaje creativo y
delaTV llamativo
Total $2311.00

En este mes se celebra la semana santa, donde en la encuesta realizada previamente a este estudio en Managua las
personas prefieren mayor publicidad televisiva y a traves de las diferentes redes sociales. Es por ello que se seleccionaron

estos medios para la campafia publicitaria para este mes.
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1.6.7.5. Detalles de Publicidad para el mes de mayo 2023
PRESUPUESTO DE PUBLICIDAD PARA EL MES DE MAYO 2023
Acciones Responsable Fe_c_ha_l de Fecha_l, Duracién Lugar Descripcion Presupyesto
inicio conclusion en dolar
Jefe de Marketing
~ . ... |de la empresa y . i
Campana Publicitaria 01 de mayo |31 de mayo . Publicidad televisiva,
Televisiva persona 2023 2023 31 dias Canal 10 constante $ 17,566.46
encargada de la
TV
Jefe de Marketing
~ . ... |de la empresa y Anuncio llamativo y
Campania _PubI|C|tar|a persona 01 de mayo| 31 de mayo 31 dias Facebook creativo con efectos $611.00
Redes sociales 2023 2023 .
encargada del especiales
medio publicitario
Jefe de Marketing
de la empresa y Carretera Norte Manta publicitaria
Campana Publicitaria | persona 01 de mayo |31 de mayo 31 dias | lugares céntricos: serigrafiada con $50.00
en pancartas encargada de | 2023 2023 degl distrito VI dibujos animados vy '
realizar las presentacion de ZOC
pancartas
Total $18,227.46

En este mes se hara uso de medios televisivos, Redes Sociales y Pancartas (Mantas), es un mes muy importante para

la publicidad ya que se celebra el dia de las Madres, lo cual ayudara a incrementar los niveles de ventas, es por ellos que

se lanzara la campafia publicitaria masiva y constante en la TV y Redes Sociales.
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Detalles de Publicidad para el mes de junio 2023
PRESUPUESTO DE PUBLICIDAD PARA EL MES DE JUNIO 2023
: Fecha de Fecha ., . Presupuesto
Acciones Responsable el R Duracion | Lugar Descripcion GG
~ . ... |Jefe de Marketing de la - A . -
Camp_a_na Publicitaria empresa y  persona 01 de junio | 30 de junio 30 dias | Canal 10 Publicidad Televisiva $ 16,999.80
Televisiva 2023 2023 constante
encargada de la TV
Jefe de Marketing de la
Campafia  Publicitaria |[empresa y persona| 01 de junio| 30 de junio . Publicidad Televisiva
Redes sociales encargada del medio|2023 2023 30 dias | Facebook constante $611.00
publicitario
Total $17,610.80
Detalles de Publicidad para el mes de julio 2023
PRESUPUESTO DE PUBLICIDAD PARA EL MES DE JULIO 2023
Acciones Responsable Fgc_hqde FECh"’.‘, Duraciéon | Lugar Descripcién Presupyesto
inicio conclusién en délar
~ o Jefe de Marketing de la - - - .
Campafa Publicitaria empresa y  persona 01 de julio |30 de julio 31 dias | Canal 10 Publicidad Televisiva $ 17.566.46
Televisiva 2023 2023 constante
encargada de la TV
Jefe de Marketing de la
Campaiia Publicitaria empresa y persona|01 de julio|30 de julio . Publicidad Televisiva
Redes sociales encargada del medio|2023 2023 3ldias | Facebook constante $611.00
publicitario
Total $18,177.46
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Para los meses de junio y julio basicamente se implementa la misma estrategia publicitaria, ya que son meses de poca

actividad, pero no menos importantes para ayudar a incrementar las ventas mediante estrategias publicitarias.

1.6.7.8. Detalles de Publicidad para el mes de agosto 2023
PRESUPUESTO DE PUBLICIDAD PARA EL MES DE AGOSTO 2023
Acciones Responsable Fgc_ha_t de Fecha}’ Duracién Lugar Descripcion Presupyesto
inicio conclusion en dolar
Campaina |Jefe de Marketing de la Publicidad televisiva
publicitaria |empresa y persona gézge agosto gézge agosto 31 dias Cli;lli:lit;lrci)ocorte constante en relacién | $ 17,566.46
televisiva |encargadadela TV P a las fiestas agostinas
Campaiia |Jefe de Marketing de la M : I .
ublicitaria |empresa y persona |01 de agosto|31 de agosto . ensajes amativos
P . 31 dias Facebook en relacibn a las $611.00
Redes encargada del medio|2023 2023 fi :
: S iestas agostinas
sociales publicitario
Publicidad de
Jefe de Marketing de la Puntos producto ZOD a
Volantes, . | . |
afiches  y empresa y persona 01 de agosto|15 de agosto 15 dias estrategicos de traves de. 0s $1700.00
encargada de realizar|2023 2023 Distrito VI de | diferentes medios con ‘
pancarta : L _ _
los medios publicitarios Managua mensajes alusivos a
las fiestas agostinas
Total $19,877.46

Publicidad masiva en el mes de agosto, haciendo uso de los medios televisivos, Redes Sociales, Pancartas, Afiches y

volantes haciendo alusion al mes agostino que se celebra la capital.
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1.6.7.9. Detalles de Publicidad para el mes de septiembre 2023
PRESUPUESTO DE PUBLICIDAD PARA EL MES DE SEPTIEMBRE 2023
Acciones Responsable Fecha de inicio Fecha}, Duracion Lugar Descripcion Presupyesto
conclusion en délar
~ . Publicidad televisiva
Campaiia Jefe de Marketing de . : Canal 10
publicitaria | la empresa y persona 01 de septiembre | 31 de septiembre 30 dias |corte cons'@mte o en $ 16,999.80
- 2023 2023 S relacion a las fiestas
televisiva encargada de la TV publicitario )
patrias
Camparia Jefe de Marketing de , ,
publicitaria | la empresa y persona |01 de septiembre | 31 de septiembre Mensajes !Iamatlvos
: 30 dias Facebook |en relacion a las $611.00
Redes encargada del medio|2023 2023 f .
: A iestas patrias
sociales publicitario
Publicidad de
Jefe de Marketing de producto ZOD a
Volantes, la empresa y persona . , Colegios del|través de los
afiches y encargada de realizar ;gzdse septiembre ;gzdse septiembre 02 dias | Distrito VI de | diferentes  medios $ 500.00
pancarta los medios Managua con mensajes
publicitarios alusivos alas fiestas
patrias
Total $18,110.80

Para los nicaragienses el mes de septiembre es muy especial ya que se marca las gestas histéricas de la batalla de

San Jacinto y la Independencia de Nicaragua, por lo cual se hara promocion en los 2 dias festivos.
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1.6.7.10. Detalles de Publicidad para el mes de octubre 2023
PRESUPUESTO DE PUBLICIDAD PARA EL MES DE OCTUBRE 2023
: Fecha de Fecha ., ., Presupuesto
Acciones Responsable — R Duracion Lugar Descripcion TG
Campafia publicitaria | Jefe de Marketing de la empresa | 01 de octubre | 31 de octubre . Publicidad todo |$ 17,773.20 (62
L 31 dias Canal 10
televisiva y persona encargada de laTV | 2023 2023 el mes pautas)
o . ... | Jefe de Marketing de la empresa .
Campafia .pubI|C|tar|a y persona encargada del medio 01 de octubre | 31 de octubre 31 dias Facebook Publicidad todo $611.00
Redes sociales o 2023 2023 el mes
publicitario
Total $ 18,384.20
En este mes la publicidad se enfoca en la celebracién del dia de la resistencia indigena el dia 12.
1.6.7.11. Detalles de Publicidad para el mes de noviembre 2023
PRESUPUESTO DE PUBLICIDAD PARA EL MES DE NOVIEMBRE 2023
Acciones Responsable Fecha de inicio Fechz_a, Duracion Lugar Descripcién Presupyesto
conclusion en délar
Campafia publicitaria Jefe de Marketing de la 01 de noviembre | 30 de noviembre . Publicidad todo | $ 17,216.54 (62
e empresa y persona encargada 30 dias | Canal 10
televisiva 2023 2023 el mes pautas)
delaTV
~ ... |Jefe de Marketing de Ila . . -
Campafa .pubI|C|tar|a empresa y persona encargada 01 de noviembre | 30 de noviembre 30 dias | Facebook Publicidad todo $611.00
Redes sociales . S 2023 2023 el mes
del medio publicitario
Total $17,827.54
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1.6.7.12. Detalles de Publicidad para el mes de diciembre 2023
PRESUPUESTO DE PUBLICIDAD PARA EL MES DE DICIEMBRE 2023
. Fecha de Fecha . . Presupuesto
Acciones Responsable T e Duracion Lugar Descripcion o GGl
Campgna} Jefe de Marketing de la 01 de diciembre | 31 de diciembre . Publicidad teIeV|s]\I/a $ 17,773.20
publicitaria empresa Yy persona 31 dias Canal 10 constante en relaciéon
. 2023 2023 . (62 pautas)
televisiva encargada de la TV a la navidad
Campafia Jefe de Marketing de la - . Mensajes llamativos
T empresa Yy persona |01 de diciembre | 31 de diciembre . s
publicitaria . 31 dias Facebook en relacion a la $611.00
: encargada del medio | 2023 2023 .
Redes sociales S navidad
publicitario
Jefe de Marketing de la Pancartas colocadas
empresa Yy persona |05 de diciembre | 31 de diciembre . Carretera Norte, e
Pancartas : 26 dias . ~ en puntos estratégicos $ 500.00
encargada de realizar | 2023 2023 Barrios aledafios . ; ~
. L alusivos a fin de afio
los medios publicitarios
Jefe de Marketing de la
empresa Yy persona |23 de diciembre | 31 de diciembre . Distrito VI de | Volantes alusivos a la
Volantes encargada de realizar | 2023 2023 09 dias Managua navidad $200.00
los medios publicitarios
total $ 19,084.20

Diciembre es un mes muy popular ya que se celebran muchas festividades entre ella la purisima y los dias 24 y 31.

se realizan variedades de actividades en diferentes puntos del municipio de managua.
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CAPITULO 2: ESTUDIO TECNICO

2.1 Localizacién optima de la planta

La seleccion de la ubicacion en la que se desarrollaran las operaciones de la empresa
es una decision de gran importancia, debido a que se debe elegir un lugar que preste las
todas las condiciones para realizar las actividades productivas. De modo que, para la
determinacién de la mejor ubicacion del proyecto, el estudio de localizaciébn se ha
subdividido en dos partes: Macro localizacion y Micro localizacion, los cuales se

muestran a detalle a continuacion:
21.1. Macro localizaciéon

Para determinar la localizacion a nivel macro se evaluaron tres posibles alternativas:
Managua, Ledn y Chinandega, las cuales estan cercanas a la materia prima principal y

al mercado de consumo

Para establecer el sitio donde se instalara la planta se utilizé el método cualitativo por
puntos, este consiste en asignar factores cuantitativos a una serie de factores que se
consideran relevantes (cualitativos) para la localizacion. Esto conduce a una

comparacién cuantitativa de diferentes sitios.
Se aplico el siguiente procedimiento para jerarquizar los factores cualitativos

1. Se hace una lista de factores relevantes.

2. Se asigna un peso a cada factor para indicar su importancia relativa (los pesos
deben sumar 1), y el peso asignado dependera exclusivamente del criterio del
investigador.

3. Fijar una escala comun a cada factor (por ejemplo, de 0 a 10) y elegir cualquier
minimo.

4. Calificar a cada sitio potencial de acuerdo con la escala designada y multiplicar la
calificacién por el peso.

5. Sumar la puntuacién de cada sitio y elegir el de maxima puntuacion.
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Los factores tomados en cuenta para la Macro localizacion son

A. Terreno
B. Mercado
C. Servicios Basicos
D. Materia Prima
E. Condiciones Climaticas
Managua Ledn Chinandega
Peso .. | Calificacion .. Calificacion .. | Calificacion
FER e Asignado el Ponderada el Ponderada celli Ponderada
A 0.2 55 1.1 5 1 3 0.6
B 0.15 7 1.05 6 0.9 5 0.75
C 0.20 9 1.8 4 0.8 7 1.4
D 0.35 7.5 2.63 8 2.8 55 1.925
E 0.10 4 0.4 3 0.3 3.5 0.35
Suma 1.00 6.98 5.8 5.03

Tabla 19.Resultados de viabilidad entre departamentos. Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en los resultados obtenidos al aplicar este método, resulta que el
lugar éptimo para la instalacion de la planta es en el Municipio de Managua dado que

obtuvo la mayor ponderacién de 6.98.
2.1.2.  Micro localizacion

La determinacion exacta de la planta constituye un elemento clave para el proyecto.
Por tanto, es necesario tomar en cuenta ciertos criterios fundamentales que los locales

deben cumplir para ser elegibles, los criterios son:

e Acceso a servicios publicos (agua potable y alcantarillado, energia eléctrica,
telefonia fija e internet)

e Vias de comunicacion y disponibilidad de medios de transporte.

e Disponibilidad de terreno.

e Disposicion de espacio en el terreno.

e Proximidad al mercado.

e Seguridad
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Al cumplir con los criterios anteriores se han determinado tres posibles

lugares:

A. Km 12.5 Carretera Nueva a Lebén
B. Carretera a Masaya

C. Carretera Managua-Tipitapa

Para la determinacion de la localizacion Optima de la planta se aplicara el Método
Brown y Gibson, el cual combina factores posibles de cuantificar con factores subjetivos
a los que les asignan valores ponderados de peso relativo que son determinantes en la

optimizacion del proyecto.

A continuacién, se enlistan los factores objetivos mas relevantes, que normalmente
son posibles de términos de costo, estos pueden afectar a cada localizacion de manera

distinta por lo cual se someten a una evaluacion:

e Costo de adquisicion del terreno (FOz1): El valor del terreno influye directamente
en el monto de la inversién, motivo por el cual se debera evaluar, tomando en
cuenta el factor de crecimiento del proyecto para los proximos afos.

e Costo de instalacion y remodelacion (FOz): Se debe tomar en cuenta las
necesidades de remodelacidon que pueda requerir el edificio y los costos que estas
implican.

e Costo de la materia prima (FO3): Este representa uno de los costos mas
significativos, debido a que es un producto pesquero que se desembarca
principalmente en el pacifico, este es un producto perecedero, por ende, requiere
de refrigeracion durante el traslado a la empresa, lo que implicara en un costo

mayor.

Los factores subjetivos a diferencia de los factores objetivos, estos no se pueden
cuantificarse en términos de costos, por los que se evalian de forma cualitativa
asignandoles un valor ponderado de peso relativo. A continuacion, se detallan los

factores subjetivos identificados para el proyecto:
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e Proximidad al mercado (FS1): Es un factor importante por razones de caracter
competitivo, sobre todo cuando la localizacion determina el mercado al que se
puede acceder y la ventaja competitiva de la entrega rapida del producto.

e Disponibilidad de servicios publicos (FS2): La empresa contard con los
servicios publicos de agua potable, energia eléctrica, alcantarillado, telefonia fija
e internet para el buen funcionamiento de la misma.

e Vias de comunicacion y disponibilidad de transporte (FS3): Garantiza el facil
acceso a todos los lugares donde se pretende comercializar el producto, ademas
facilita el acceso a los empleados de la empresa teniendo en consideracion el

transporte publico.
Aplicaciéon del método de Brown y Gibson

El método consta de cuatro etapas:
1. Asignar un valor relativo a cada factor objetivo (FO;) mediante el calculo de los

costos asociados a cada factor de cada localizacion.

Los costos de cada factor divergen respecto a cada localizacion optativa viable, estos

se detallan en la siguiente tabla:

Localizacion | FO1 | FO2 | FO3 T(‘(’:ti‘;" Re(cl'f’éi‘;co
A C$6.54 | C$3.50 | C$4.80 | C$14.84 | 0.067385445

B C$6.30 | C$4.20 | C$4.82 | C$15.32 | 0.065274151

C C$4.62 | C$3.40 | C$5.50 | C$13.52 | 0.073964497
Total 0.206624093

Tabla 20. Costos anuales de los factores objetivos (Miles). Fuente: Elaboracion propia

Luego, el FOi se determina multiplicando C; por la suma de los reciprocos de los

costos de cada lugar (1/Cj) y tomando el reciproco de su resultado. Es decir
1
/c,
?=1 1/Cl

Ecuacién 4 Factor de calificacion objetiva. Fuente: Sapag Chain, Sapag Chain, & Sapag P., Preparacion y
evaluacién de proyectos (2014)

FO, =
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Sustituyendo los valores para las posibles ubicaciones

FOa= 0.06739/0.20662= 0.32613

FOs= 0.06527/0.20662= 0.31591

FOc= 0.07396/0.20662= 0.35797
= 1

Al ser siempre la suma de los FO; igual a uno, el valor que asume cada uno de ellos

es siempre un término relativo entre las distintas alternativas de localizacion.

2. Estimar un valor relativo de cada factor subjetivo (FSi) para cada localizacion

optativa viable.

Primeramente, se determina una calificacién W;j para cada factor subjetivo mediante
comparacion pareada de dos factores. Segun esto, se escoge un factor sobre otro, o
bien, ambos reciben igual calificacion. En la siguiente tabla se muestran las

comparaciones de cada factor:

Comparaciones Suma de indice
Factor (j) pareadas _ ,
5 3 preferencia Wi
FS1 1 0 1 1/5=0.2
FS2 2 2/5=0.4
FSs 1 2 2/5=0.4
Total 5

Tabla 21 Calificacion de Wj para cada factor. Fuente: Elaboracion propia
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El analisis de la tabla anterior nos sirve para dar a cada localizacion una ordenacion jerarquica Rjen funcion de cada

factor subjetivo, en la forma que se indica la tabla:

Proximidad al mercado

Servicios publicos

Vias de comunicacion

Factor X . :
Comparaciones Comparaciones | g ma Comparaciones | g yma
pareadas Sumade Rij pareadas de Rij pareadas de Rij
Localizacién 1 2 pref. 2 3 | pref. 2 3 | pref.
A 1 1 2 2/5=0.4 1 2 2/4=05 1 1 Y4=0.25
B 0 1 0.2 2 0.5 1 2 0.5
C 1 2 0.4 0 0 0 0 0 1 1 0.25
Total 5 1 4 1 4 1

Tabla 22 Ordenacién jerarquica en funcién de cada factor subjetivo. Fuente: Elaboracién propia
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Luego de realizar lo anterior, en el cual se asignaron en las columnas de

combinaciones pareadas un valor uno al factor mas relevante y cero al menos importante,

mientras que cuando son equivalentes se asigna a ambos un factor uno; se puede

resumir en la siguiente tabla, donde se muestran los factores de importancia relativa W;

obtenidos y la ordenacion jerarquica en funcién de cada factor subjetivo Rjj

Factor(j) Puntaje Relativo Rij indice Wi
A B C
Proximidad al mercado | 0.4 0.2 0.4 0.2
Servicios publicos 0.5 0.5 0 0.4
Vias de comunicacion 0.25 | 0.5 | 0.25 0.4

Tabla 23. Resumen de los resultados de los factores subjetivos. Fuente: Elaboracion propia

Seguidamente puede determinarse la medida de factor subjetivo FSi de cada localizacion

se multiplica la calificacion para un factor dado Rj por el indice de importancia relativa de

Wi, de ese factor y se suman todos los factores subjetivos. De esta forma se tiene que:

FS,_ = Ri1W1 + RiZWZ + Ri3W3

Ecuacion 5 Medida del factor subjetivo. Fuente: Sapag Chain, Sapag Chain, & Sapag P., Preparacion y

evaluacién de proyectos (2014)

Al reemplazar por los valores de la tabla, se obtienen los siguientes factores de

calificacidon subjetiva:

FS, = (0.40)(0.20) + (0.50)(0.40) + (0.25)(0.40) = 0.38
FSp = (0.20)(0.20) + (0.50)(0.40) + (0.50)(0.40) = 0.44

FS, = (0.40)(0.20) + (0)(0.40) + (0.25)(0.40) = 0.18

Como puede observarse, la suma de los tres resultados es igual a uno.

3. Calculo de la medida de preferencia de localizacion (MPL). Una vez valorados en

términos relativos los factores objetivos y subjetivos de localizacion, se procede a

calcular la medida de preferencia de localizacibn mediante la aplicacion de la

siguiente formula:

MPL; = K(FO,) + (1 — K)(FS;)

Ecuacion 6 Medida de preferencia de localizacion. Fuente: Sapag Chain, Sapag Chain, & Sapag P.,

Preparacion y evaluacion de proyectos (2014)

82



B Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta productora y
comercializadora de embutidos a base de atln, en el municipio de Managua,
en el periodo 2023-2027.

La importancia relativa diferente que existe, a su vez, entre los factores objetivos y
subjetivos de localizacion hace necesario asignarle una ponderacion K a uno de los
factores y 1 — K al otro, de manera tal que se exprese también entre ellos la importancia
relativa. Si para este proyecto se considera que los factores objetivos cuentan con un
peso relativo del 70%, mientras que a los factores subjetivos se les asigna un peso
relativo del 30%

Al reemplazar mediante los valores obtenidos para los FO; y los FS; en la ecuacion

antes dada se determinan las siguientes medidas de preferencia de localizacion:

MPL, = (0.70)(0.37286) + (0.30)(0.38) = 0.37500
MPLg = (0.70)(0.29400) + (0.30)(0.44) = 0.33780
MPL. = (0.70)(0.33314) + (0.30)(0.18) = 0.28720

4. Seleccionar la ubicaciébn que tenga la maxima medida de preferencia de
localizacion. De acuerdo con este método, la alternativa elegida es la A, puesto
gue recibe el mayor valor de medida de preferencia de localizacidn. De cualquier
manera, es facil apreciar que un cambio en la ponderacion entre factores objetivos

y factores subjetivos podria llevar a un cambio en la decision.
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Con lo antes establecido en la siguiente imagen se ilustra donde estara ubicada la

empresa

llustracion 7 Ubicacion de Embutidos ZOD. Fuente: Elaboracion propia

2.2. Descripcion de proceso productivo

1. Recepcion de materia prima: Los camiones de los proveedores entregan la
materia prima en una zona techada con puertas herméticas, donde es recibida e
inspeccionada de acuerdo a la orden de compra y los parametros de calidad
requerida, posteriormente es ingresada a la camara de refrigeracién en el caso
del Atun, los productos secos son almacenados en estantes y recipientes.

2. Pesaje: Pesar la materia prima, tanto carnica como no carnica necesarios, en las
cantidades y proporciones establecidas para la produccion del dia.

3. Linea de emulsidon: Se deposita la carne en una banda transportadora para ser
triturada en un molino para facilitar la siguiente fase, luego la carne que ya fue
triturada es transportada por un tornillo sin fin alimentador hacia la mezcladora, en
donde se afiaden los demas ingredientes para obtener una mezcla uniforme,
seguidamente dicha mezcla es transportada por otro tornillo sin fin hacia la
Emulsionadora donde se busca lograr una mezcla homogénea, lista para ser
embutida, la cual no permite distinguir a simple vista las particulas de sus

constituyentes.
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Linea de embutido: La masa sale de la emulsificadora con la forma apropiada
para ser embutida, la maquina de embutido continuo al vacio introduce la masa
formada en las tripas sintéticas, formando asi el embutido. Durante este proceso,
se utiliza una maquina torsionadora y porcionadora para longitudes iguales con
cargador automatico de tripas, que demarca las unidades que se embuten, y
ademas se usa un colgador automatico de salchichas de tripa artificial, poliamida
y colageno.

Coccién: Durante esta etapa se desarrollan los hechos microbiol6gicos mas
significativos, que tiene como finalidad eliminar bacterias u otro agente bioldgico
patégeno.

Enfriamiento: Esta operacion se ejecuta en un cuarto de enfriamiento a una
temperatura de 2° C para facilitar la rapidez del proceso y a su vez permite
ralentizar la actividad de microorganismos patdégenos en alimentos y, en
consecuencia, alargar su vida util.

Empacado y etiquetado: Para empacar el producto terminado se realiza con
atmosfera de proteccidn (envases MAP), se sustituye la atmosfera del envase por
una mezcla de gases adecuada al producto para mantener asi su forma, color y
frescura, garantizando un mayor nivel de calidad del embutido hasta su consumo

por el cliente.

. Almacenamiento de producto terminado: Cuando el producto se encuentra

completamente terminado, es transportado al almacén de producto terminado
siendo una cuarto de refrigeracion, en donde espera su distribucion. El flujo del
producto es importante, ya que, siendo productos perecederos, se debe

despachar en base a la fecha de manufactura/expiracion.

Diagrama sinoptico del proceso

Este diagrama permite una visualizacion grafica de forma detallada de todo el

proceso para la elaboracion de embutidos a base de Atln, desde las materias primas a

utilizar, principales actividades para la transformacion de la materia hasta obtener el

producto final. Se dispone de una simbologia que engloba las cinco principales
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actividades: operacion, inspeccion, transporte, demora y almacenamiento; cada una

numerada y posteriormente descrita.

Empaque Tripa Artificial Ingredientes Filete de Atun

Operaciones
Inspecciones
Almacenamientos
Demoras
Operacion-Inspeccion
Transporte

Total

S HRF = R R HORE<

N| P
BlErraAN

llustracion 8 Diagrama sindptico del proceso productivo de los embutidos. Fuente: Elaboracion propia
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2.2.1.1 Descripcion del diagrama sindptico

Almacenamiento

I A

o

AR S A

Filete de Atun en el cuarto frio.

Ingredientes

Tripa sintética

Empaque

Se almacena en la camara de refrigeracion de producto terminado hasta ser
distribuido a una temperatura de 1-5° Celsius para que pueda conservar el mejor

sabor hasta su entrega
Operacién

Pesar la carne de Atan

Pesar los ingredientes segun la cantidad de libras de carne molida

Colocar la carne en la cinta transportadora de la linea de emulsion

Ingresar la masa homogenizada dentro de la tolva de la embutidora para proceder
a embutir la mezcla en la tripa

Introducir los embutidos en el horno de coccidn

6. Colocar los embutidos en el cuarto de enfriamiento

Empacado de los embutidos en bolsas de polietileno de baja densidad, colocando

las unidades segun la presentacion del producto requerido
Inspeccion

Inspeccion del pesaje de la carne que se va utilizar

Inspeccién del pesaje de los ingredientes para su preparacion segun la cantidad
pesada una vez que la carne de Atun esté molida

Inspeccién de la calidad del proceso de embutido

Inspeccion de la calidad en el proceso de empaque
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Transporte

Traslado de los filetes al area de pesaje

Traslado de ingredientes al area de pesaje

Traslado de la carne a la linea de emulsion

Traslado de ingredientes a la de mezcladora

Traslado de mezcla emulsionada a la maquina de embutido
Traslado de tripa sintética al area de embutido

Traslado de embutidos al horno de coccion

Traslado de los embutidos al cuarto de enfriamiento

© ©® N o a0 bk~ N PE

Traslado de empaque a la zona de empacado
10.Traslado de embutidos al area de empaque

11.Traslado de embutidos empacados hacia area almacenaje del producto terminado
Demoras

1. Ingredientes en espera a ser agregados a la mezcla
Operacion-inspeccion

1. Introducir ingredientes en la mezcladora e inspeccionar la homogeneidad de los

ingredientes con la carne

2.3. Requerimientos técnicos productivos

2.3.1. Determinacién del tamafio 6ptimo de la planta

El tamafio del proyecto definido esta en funcion de las cifras obtenidas en el estudio
de mercado para la demanda insatisfecha en la Tabla 13, 16,454,900 unidades en el
primer afio de operacion, lo que representa unas 13,089.596 toneladas, por consiguiente,
tomando en consideracion los porcentajes de mezcla de producto en la Tabla 14, permite
realizar los célculos para establecer el tamafio 6ptimo de la empresa, calculando su

capacidad de produccién mensual para cada presentacion es:

88



B Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta productora y
comercializadora de embutidos a base de atln, en el municipio de Managua,

en el periodo 2023-2027.

ud
(16,454,900 =) (45%)

ud
Produccion mensual 115g = — =617,434——
12 meses/afio mes
ud
(16,454,900 T)(32%) ud
Produccion mensual 230g = ano- = 439,064——
12 meses/afio mes
(16,454,900 ;%) (23%) ud
Produccion mensual 115g = Teses = 315,577 —
12 € mes
ano

Para atender la demanda que el proyecto se ha propuesto absorber para la
produccion diaria requerida se considera una jornada de 8 horas diarias laborando de

lunes a sdbado y considerando que un afio productivo es de 302 dias al afio.

(16,454,900;—&)(45%) ud
Produccion diaria 1159 = = 24,534—
roduccion aiaria g 302 dias/afo dia
(16,454,900:—&)(32%) ud
Produccion diaria 230g = = 17,446 —
roduccion aiaria g 302 dias/afio dia
(16,454,900%)(23%) ud
Produccion diaria 450g = =12,539—
roguccion diaria g 302 dias/afio dia

El dato anterior muestra el nUmero minimo de producto terminado que se debe
producir para satisfacer la demanda de los embutidos a base de Atdn. Es preciso
subrayar que la planta trabajara de lunes a sabado.

2.3.2. Maquinariay equipos

La maquinaria y equipos a emplear para el desarrollo de las operaciones dentro de la
planta fueron elegidas para atender la demanda insatisfecha propuesta por este
proyecto. A continuacion, la siguiente tabla muestra la maquinaria a utilizar que interviene
directamente en la elaboracion del producto final.
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Maquinas Modelo Capacidad Cantidad Potencia
Linea de Emulsion | AUMRKK200| 27000 kg/h 1 131.5 kW
Linea de Embutir HP10L 8500 kg/h 3 18.2 kW
Camara de
coccion H504/C 10000 kg 1 17.4 KW
Cuarto de CE5000 12000 kg 1 50 kW
enfriamiento
Rebanadora UniSlicer S 3200 kg/h 1 5.5 kW
Empacadora OPTIMUS 55| 20000 kg/h 1 11 kW

Tabla 24.Maquinaria a utilizar. Fuente: Elaboracion propia

2.3.3. Capacidad disefiada

Esta determinada en funcion de la capacidad estandar de cada maquina. A

continuacioén, se muestra el célculo de la capacidad disefiada de forma mensual:

. Capacidad
Maquinas Cantidad Esit(arllrcljar Dias/mes| H/dia disefiada
9 por mes
Linea de Emulsién 1 22,000 26 8 4 576,000
Linea de Embutido 3 7,000 26 8 4,368,000
Camara de 1 8,000 26 8 1,664,000
coccion
Cuarto de 1 26,000 26 8 5,408,000
enfriamiento
Rebanadora 1 2,600 26 8 540,800
Empacadora 1 16,000 26 8 3,328,000

Tabla 25. Capacidad disefiada. Fuente: Elaboracion propia

En el analisis previo se refleja que hay 2 actividades de menor capacidad
correspondientes a: camara de coccion y Rebanadora, pero de acuerdo a comparaciones
realizadas se deduce que la capacidad con la que cuentan estas maquinas, es suficiente

como para producir la demanda.

Por otro lado, los equipos claves para la produccion de los embutidos son el horno de
coccion y el cuarto de enfriamiento, debido a que una de las finalidades de estos
tratamientos es garantizar la eliminacion de patdégenos y asi poder prolongar la vida util

de los embutidos, en el analisis realizado, utilizando el 87% de la capacidad del cuarto
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"

frio, se cubre la demanda anual total para el producto terminado, por dicha razon se

establece la capacidad de 74,880,000 kg anual como la capacidad éptima del proyecto.

Cap. Cap.
Maquinas Disefiada | Efic CaE' ;?]eal Efectiva Utilizacion
anual 9 anual
Linea de Emulsién | 54,912,000 | 0.85 27,000 67,392,000 81%
Linea de Embutido | 52,416,000 | 0.85 8,500 63,648,000 82%
Camara de 0
coccion 19,968,000 | 0.85 10,000 24,960,000 80%
Cuarto de 64,896,000| 0.85 | 30,000 | 74,880,000 87%
enfriamiento
Rebanadora 6,489,600 | 0.85 3,200 7,987,200 81%
Empacadora 39,936,000 | 0.85 20,000 49,920,000 80%

Tabla 26. Porcentaje de utilizacion de las maquinas. Fuente: Elaboracion propia.

2.34. Materias primas e insumos

Carne de atun: Siendo la materia prima principal para el producto compuesto por las
partes del pescado que son dictaminadas como inocuas y aptas para el consumo

humano.

Proteina de soya: Promueve la absorcién y retencién de grasa, por lo tanto, se
disminuyen las pérdidas durante la coccion y se mantiene la estabilidad dimensional, es
una forma econdémica de reducir grasa y de alcanzar o incrementar los niveles de

proteina es una gran variedad de productos carnicos.

Condimentos y especias: Sustancias aromaticas dan sabor y olor a los productos

carnicos, usualmente se emplea las especies en forma entera, quebrada o molida.

Sal de cura: Es una combinacion de sal de mesa y nitratos o nitritos, se denomina
como preservante, ya que al contener nitritos ayuda con la coloracién de la carne,
prolonga su conservacion reduciendo la carga microbiana y proporciona un sabor

particular.

Tripolifosfato de Sodio: Es un aditivo alimenticio aprobado por la FDA, actia como

conservador y estabilizante, puede mejorar el olor, color, en diversos productos
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alimenticios, en el caso de los productos carnicos regula la acidez e incrementa la

capacidad de conservar la humedad lo cual incrementa el rendimiento del producto.

Antioxidante: Son aditivos que protegen a los alimentos de la oxidacion,
desempefian un papel fundamental garantizando que los alimentos mantengan su sabor
y su color, y puedan consumirse durante mas tiempo. Su uso resulta especialmente (util

para evitar la oxidacion de las grasas y los productos que las contienen.

Aglutinantes y ablandadores: Son sustancias que se esponjan al incorporar agua,
con la cual facilitan su capacidad fijadora; ademas mejoran la cohesion de las particulas
de los diferentes ingredientes estan permitidas hasta maximo de 5% de la composicion.
Tripas artificiales: Material elaborado a partir de materias primas grado alimenticio,
sintéticas o naturales o ambas que pueden ser comestibles o no, utilizadas para contener

los alimentos con exclusion de espacios libres.

Empaques: Se realiza en condiciones de vacio, utilizando bolsas de polietileno de

alta densidad en diferentes capacidades para los productos.

Etiqueta: Estas seran de caracter adhesivo conteniendo toda descripcion destinada

a informar al consumidor sobre las propiedades nutricionales del producto.
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Ingredientes Cantidad en %
Carne de Atln 71
Hielo 21
Sal de cura 2.2
Pimienta blanca 0.2
Ajo en polvo 0.2
Almiddn 3
Cebolla en polvo 0.3
Comino 0.2
Orégano en polvo 0.3
Culantro 0.25
Pimienta negra 0.14
Clavo de olor 0.06
Paprika 0.15
Tomillo 0.18
Proteina de soya 0.13
Tripolifosfato de sodio 0.2
Antioxidante 0.2
Aglutinantes 0.2
Lactato de sodio 0.14
Total 100

Tabla 27 Distribucién porcentual para la elaboracién de
productos ZOD. Fuente: Elaboracién propia

2.4. Areas generales de la empresa

24.1. Almaceén de materia primay producto terminado

Debido a que terreno ya posee un almacén previamente construido lo anico que se
realizara es la implementacién de areas especializadas para la elaboracion de alimentos,
siendo estos, cuartos frios los cuales seran utilizados para tres fines; la recepcion de
materia primay materiales necesario para elaborar el producto, el producto ya terminado

y otro el cual estara ubicado en el area de produccion.

Para calcular la cantidad de materiales requeridos para la elaboracion del producto

se considera, la Tabla 25 Distribucion porcentual para la elaboracion de productos ZOD
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y Tabla 14 Participacion en demanda por tipo de presentacion con las cuales se procede

a lo siguiente:

Presentacion 2023 2024 2025 2026 2027
115¢g 852.06 1,294.97 1,917.77 2,786.16 | 3,988.80
230g 1,211.82 | 1,841.74| 2,727.50| 3,962.53| 5,672.95
4509 1,704.12 | 2,589.94 | 3,835.55| 5572.31| 7,977.59

Ton. Totales 3,767.99 | 5,726.65| 8,480.82|12,321.01 | 17,639.34

Tabla 28 Cantidad de materia prima requeridas anualmente en toneladas. Fuente: Elaboracion propia

Ingredientes CZ”;';)ad 2023 2024 2025 2026 2027

Carne de Atin | 71.00% | 222.94| 338.83| 501.78 728.99 | 1,043.66
Hielo 21.00% 65.94 | 100.22 | 148.41 215.62 308.69
Sal de cura 2.20% 6.91 10.50 15.55 22.59 32.34
Pimienta 0.20% 0.63 0.95 1.41 2.05 2.94
blanca
Ajo en polvo 0.20% 0.63 0.95 1.41 2.05 2.94
Almidon 3.00% 942 | 1432 | 21.20 30.80 44.10
Cebolla en 0.30% 0.94 1.43 2.12 3.08 4.41
polvo
Comino 0.20% 0.63 0.95 1.41 2.05 2.94
Oregano en 0.30% 0.94 1.43 2.12 3.08 4.41
polvo
Culantro 0.25% 0.78 1.19 1.77 257 3.67
Pimienta negra 0.14% 0.44 0.67 0.99 1.44 2.06
Clavo de olor 0.06% 0.19 0.29 0.42 0.62 0.88
Paprika 0.15% 0.47 0.72 1.06 1.54 2.20
Tomillo 0.18% 0.57 0.86 1.27 1.85 2.65
Proteina de 0.13% 0.41 0.62 0.92 1.33 1.91
soya
Tripolifosfato 0.20% 063| 095| 141 2.05 2.94
de sodio
Antioxidante 0.20% 0.63 0.95 1.41 2.05 2.94
Aglutinantes 0.20% 0.63 0.95 1.41 2.05 2.94
;g‘gitg‘to de 0.14% 0.44 0.67 0.99 1.44 2.06
Total 100.00% | 314.00 | 477.22 | 706.73 | 1,026.75| 1,469.95

Tabla 29 Cantidad de ingredientes requeridos mensualmente cada afio por toneladas. Fuente: Elaboracion
propia

Para realizar los célculos anteriores se realizo lo siguiente® 0:

® RPyyesentacion,aio: Significa el requerimiento por presentacion de materia prima necesario cada afio.
10 Rlingrediente ano-Significa el requerimiento de cada ingrediente necesario mensual de cada afio.
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Unds.requeridas por presentacion cada aio 7,409,205 unds

Tipo de presentacién 115 9/ 4
un
1,000,0009/,,,, 1,000,0009/,

RP115g;2022 =

= 852.06ton

RICarne de atin,2022

MPryeq; Tequerida por aiio X % representativo por ingrediente
= meses,/ _
12 /aio

3,767.99t01/ . x0.71

12 meseS/aﬁO

= 222.94ton/ .o
Con los datos obtenidos previamente se procede a realizar el calculo del espacio
necesario para los almacenes de materia prima y producto terminado:
2.4.1.1. Almacén de materia prima:

Para el almacenamiento de la materia prima se utilizaran las paletas portuarias debido
al envio a la empresa que proporciona parte de los ingredientes a utilizar para la

fabricacion del producto terminado:
Dimensiones de la paleta portuaria:

Largo (I) = 1800mm
Ancho (a) = 1200mm
Altura (h) = 176mm

Capacidad de carga:

Estatica = 8000Kg
Dinamica = 2000Kg
Altura maxima de carga paletizada = 1800mm
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Los ingredientes se almacenaran en cajas tipo E2, las cuales son una serie de
contenedores especializados para el almacenamiento de carne, pescado y aves de

corral. Siendo asi los detalles de la caja los siguientes:
Dimensiones de la caja E2:

Largo (I) = 600mm
Ancho (a) = 400mm
Altura (h) = 200mm

Capacidad de carga:

Estatico = 500Kg
Dinamico = 20Kg
Con los datos anteriores se procede a calcular la cantidad maxima que ocuparia cada

estiba, siendo lo siguiente:

Area 1til de paleta portuaria _1800mm x 1200mm
Area ocupada de caja E2 ~ 600mm x 400mm

Cajas por nivel = = 9 cajas

Ahora considerando la altura méxima de carga paletizada se calculara la cantidad de

cajas que se pueden estibar hacia arriba:

Altura maxima de carga paletizada _ 1800mm

Altura de estiba = = 9 cajas

Altura de cada caja E2 ~ 200mm
Con los datos antes calculados ahora se conoce la cantidad de cajas E2 que se
pueden estibar por paleta portuaria siendo lo siguiente:
Cantidad de cajas por paleta = Cajas por nivel X Altura de estiba
= 9 cajas X 9 cajas = 81 cajas por estiba
Se procede a validar si la cantidad de cajas E2 ya con materia prima no exceden al
limite de carga de la paleta portuaria, obteniendo:

Peso por estiba = Cajas por paleta X Capacidad de carga dinamica de caja E?2

= 81 cajas X ZOKg/

caja = 1620Kg
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Como se menciond previamente la capacidad de carga de la paleta portuaria es de

2,000Kg, por lo tanto, no se excede el limite de peso por estiba.

Ahora conociendo los datos necesarios sobre las paletas y las cajas E2 que puede

almacenar cada una, se procede a calcular la cantidad requerida de paletas y cajas E2.

Kg
314,000
Total de cajas E2 = /mes = 15,700 cajas
20%9/
caja
15,700 cajas
Total de paletas = - = 193.8271 = 194 paletas
81 ca]as/
paleta

Teniendo en cuenta la cantidad de paletas y cajas E2 que son necesarias, a
continuacién, se calculara el espacio util del almacén, teniendo en cuenta el area
ocupada por cada paleta y considerado un estibado en bloques a una altura de dos, con

esta informacion se obtiene lo siguiente:

Espacio util del almacén = 194 paletas X 2.16m2/ = 419.04m?

paleta

Teniendo en cuenta que (Mufioz, 2008) establece que una relacién Optima para el
acondicionamiento del almacén es la rectangular con una proporcién 2:1, con esta

informacién se procede a estimar las medidas para el area util del almacén siendo estas:
Sabiendo que el area del rectangulo es:

A:x*y
x*y = 419.04

Ahora tomando en cuenta la proporcion recomendada entonces la ecuacion es:

x*(2x) = 419.04
2x?% = 419.04

/419.04
x = > = 14.47
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y = 2x = 2(14.47) = 28.94

Entonces el area util tiene una dimension de 14.47x28.94m.

En referencia a (Mufioz, 2008) quien establece una seccidbn nombrada: Normas
generales de almacenamiento, donde hace menciéon de normas como el ancho minimo
de pasillos y también las distancias para un estibado correcto las dimensiones del

almacén de materia prima se recalculan a 16x30m.
2.4.1.2. Almacén de producto terminado

Para este almacén se utilizaran estanterias las cuales estan hechas a medida para

las cajas E2, a continuacion, se detalla sobre sus caracteristicas:
Estante de depdésito:
Dimensiones:

Largo (I) = 2000mm
Ancho (a) = 600mm
Altura (h) = 2000mm
Cantidad de capas montables =5
Peso soportado por capa = 500Kg
Altura entre capas (hc) = 400mm
Con esta informacién se procede al calculo de la cantidad de cajas E2 soportadas por
estante, siendo los céalculos los siguientes:
lcaja = Qestante

lestante 2000 mm

Qestante B 400 mm/caja

hestante  2000mm

N° cajas ancho estante = = 5 cajas

h = = = 400™Mmm
€aPa  N°capas 5 capas /capa

hcapa — 400 mm/capa _
heaja 200mm/caja

N° cajas alto por capa = 2 Caja/capa
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N° cajas por estante = N° cajas ancho estante X N° cajas alto por capa X N° niveles

. . caja capa _ cajas
=5 cajas X 2 /capa X5 estante = 90 estante

cajaS/

Peso bruto por estante = 20 Kg/ X 50 = 1000 Kg/

caja estante estante

ton
=111/, ctante

El peso bruto por estante es de 2500Kg y el peso bruto por estante con el producto
terminado es de aproximadamente 1000Kg cada estante, por ende, se cumple el limite

de peso soportado por cada estante.
Para saber la cantidad de estantes necesarios se realizan los siguientes calculos:

] 314 ton
Estantes requeridos = = 314 estantes

ton
1101 stante

Para encontrar el area total del almacén se procede a establecer lo siguiente; la
cantidad de estantes colocados a lo ancho del almacén sera de 16, y el espacio para los
pasillos sera de 1m vy los pasillos principales de 2m, los estantes se acomodaran de la
siguiente manera, la cantidad de estantes que estaran adyacentes a la pared del almacén
sera de uno luego cada columna de estantes contara con dos estantes por fila, del mismo
modo se establece que habra un pasillo cada dos estantes, por ende, la cantidad de

pasillos sera de ocho; definido lo anterior se procede a lo siguiente:

Ancho del almacén = (N° de estantesgncho X Gestante) + (N° de pasillos x apasmo)

= (16 estantes x 600™"M/, o 1nr0) + (8 pasillos X 1Ooomm/pasillo)

=17,600mm

Ahora como se establecio la cantidad de estantes a lo ancho del almacén, para

conocer la cantidad que se colocaran a lo largo de este se procede a lo siguiente:

Estantes requeridos 314 estantes
= = 19.625 = 20 estantes

N° estantes = =
largo N° estantes gncno 16 estantes
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Conociendo la cantidad de estantes que se colocaran a lo largo del almacén se

procede a calcular el largo del almacén, siendo el dato el siguiente:

Largo del almacén = (N° de estantes; g, X lestante) + (N° de p. princ.X ap_pn-nc_)

= (20 estantes X 2000 ™M/, o v0) + (2 pasillos x ZOOOmm/pasillo)

= 44000mm

Con todos los calculos previos se conoce las dimensiones del almacén de producto
terminado siendo estas de 17.6x44m, alcanzando una razon de 1:2.5, cumpliéndose una

de las razones establecidas por (Mufioz, 2008).
24.2. Produccion

Para esta area se procede a calcular el area estimada del cuarto del enfriamiento el
cual es simplemente otro cuarto frio mas, para ello se establece que la cantidad de
producto a almacenar sera el cual serd el mencionado en la Tabla 24. Capacidad
disefiada, cuyo valor es de 26,000 "9, siendo entonces en base a esto que se procede

a calcular el dato de los estantes requeridos el cual es:

26,0009/,
Estante requeridoSy,oqyccion = = 26 estantes

Kg
1,000"%/ pstante
Estableciendo la cantidad de estantes necesario se procede a definir las

dimensiones del cuarto frio siendo estas:

Ancho cuarto frioy oquccien = (N° estantes X logeante) + Qpprine.
= (2 estantes x 2,000/, . mi0) + 2,000mm = 6,000mm

N° estantes

Largo cuarto frio = ( X aestantes) + Ay prine. + (N° de pasillos X ayasino)

2

26 estantes
= (f X 600mm/estante) + 2000mm
+ (12 pasillos % looomm/pasillo = 21,800mm

Siendo entonces las dimensiones requeridas para el cuarto frio de 6x21.8m.
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Siguiendo a esto se procede con la informacion general de la maquinaria, mas

exactamente, la informacién sobre el area ocupada de cada maquina, estos datos se

muestran en la tabla a continuacion:

. L Ancho Largo Arearequerida
Cantidad Maquina
_ (a)mm) | ()(mm) (m?)
y |Lineade 10000 | 13,100 131.00
emulsion
3 Linea de embutir 2,150 7,000 45.15
Camara de
L coccion 6,060 6,036 36.58
Cuarto de 6,000 21,800 130.80
1 enfriamiento
1 Rebanadora 626 712 0.45
1 Termoformadora 1,200 3,600 4.32
Area util 348.29

Tabla 30 Dimensiones y area util de cada maquina. Fuente: Elaboracion propia

Del mismo modo se establecen las medidas del area de sanitizacion, cuyas medidas

seran de 3x6m, ocupando un area de 18m?>.

Dado a lo establecido por (La Gaceta, 2007) en su acapite numero seis define que
los pasillos principales tendran una anchura de 1.20m, para pasillos secundarios una
anchura 1m y la distancia entre maquinas debe de ser mayor o igual a 0.80m; con todo
lo mencionado previamente se procede a establecer las medidas del area de produccién

siendo estas 22x40m

24.3. Oficina de produccion

Esta area contara con un area de 8m? dado a que acé se realizaran juntas de
personal, ya sea juntas informaticas o las reuniones para discutir asuntos de vital

importancia.

244. Taller

Este es el area donde se realizardn reparaciones a maquinas y del mismo modo
donde se guardaran todos los equipos necesarios para esta operacion por ende se

establece que las medidas seran de 10x6m.
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245. Calidad

En esta area estara ubicado el laboratorio de ensayo y prueba de la calidad carnico

el cual tendrd como dimensiones 6x8m
24.6. Oficinas administrativas

Los trabajadores del area administrativa contaran con cubiculos de 2m?, a excepcién
de los jefes de las respectivas areas quienes contaran con una oficina de 6m?, esto
debido a las reuniones que se realizaran en las oficinas con los encargados y jefes de su

respectiva area.
24.7. Casetade vigilancia

Esta area serda de 2m? dado que este es el espacio recomendado por trabajador,
debido a que solo sera un guarda quien cuidara durante horarios laborales y no laborales

todo el establecimiento de la empresa.
24.8. Estacionamiento

Industrias ZOD S.A, contara con un estacionamiento para clientes siendo un total de

6 estacionamientos ademas de los estacionamientos para los camiones repartidores.

Tomando referencia de (Gaceta, 1992), donde establece lo siguiente: “Destinar para
cada espacio de estacionamiento un area de 2.50 metros de ancho por 5.5 metros de
largo, con un acceso de entrada y salida al estacionamiento de 7 metros”, siendo

entonces las dimensiones de este de 15x12 m, dando un total de 180m?.
24.9. Servicios Higiénicos

Industrias ZOD, S. A. contara con un area en especifico para estos, los cuales seran
de uso general (tanto para personal de trabajo como para clientes), por ende, se
subdividiran en servicios higiénicos para mujeres y hombres, donde cada bafio tendra

dimensiones de 1.5x2 m, siendo un total de 21m? en conjunto.
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24.10. Comedor

Se tratara de un area de confort para los empleados, una cocina pequefia la cual
contard con microondas para calentar sus comidas y cafetera en caso de querer tomar

alguna bebida caliente, la superficie total sera de 70m?, con una dimension de 7x10 m.
24.11. Duchas

Se tratara de un &rea para el aseo del personal de produccién dado a que como hay
manejo de quimicos y residuos es necesario para algunos empleados el lavado
inmediato por ende se decide establecer un espacio el cual sera de 1m? por cubiculo,

teniendo una superficie total de 2m?2.
2.5. Distribucion de planta

La distribucion de planta se realiza con el objetivo de mejorar el flujo proceso
productivo ademas de que permite organizar de manera adecuada todas las areas

generales de la empresa.
251 Matriz SLP

Para determinar el orden correcto e idoneo de las areas de la planta se utiliza el
método de Distribucion Sistematica de las instalaciones de la planta o SLP (Systematic
Layout Planning) por sus siglas en inglés. La relacion de las actividades que mantiene
cada area se rige por dos cédigos los cuales se utilizaran para llevar a cabo este método,

los cuales son:

Las areas o departamentos se identificaran por lo siguiente:
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Simbolo

Actividad

Almacenaje

Actividad productiva

h

Area administrativa y
oficinas

[

Servicios

Transporte/Recepcion

Tabla 31 Simbolos por area de la empresa. Fuente: Ing. Ferly Urday Luna, Ingenieria de métodos II.

Codigo Proximidad Colorde | Namero de Tipo
linea lineas
A Absolutamente necesario Rojo 4 Recta
E Especialmente necesario Verde 3 Recta
I Importante Azul 2 Recta
O] Ordinario Negro 1 Recta
U Sin importancia - Ninguna -
X Indeseable 1 Zigzag Con
Tabla 32 Cadigos y fundamentos relacionales entre departamentos. Fuente: Elaboracion propia
lo

mencionado previamente, se procede a la elaboracion de la matriz relacional, la cual

presenta de manera organizada, las diversas relaciones que se dan en las funciones,

actividades y sectores de la planta, todo esto basado en el criterio de los investigadores,

y para proseguir, es necesario conocer las distintas areas de la empresa, las cuales son:

Almacén de Materia prima y Producto terminado

Produccion

Oficinas de produccion

Taller de mecanica y mantenimiento

Calidad

Oficinas administrativas
Caseta de vigilancia
Estacionamiento

Servicios higiénicos
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e Comedor

Duchas Siendo entonces la matriz la siguiente:

1. Almacén de Materia Prima y
Producto Terminado

2. Produccién

3. Oficina de Produccién

4. Taller de mecanicay
mantenimiento

5. Calidad

6. Oficinas Administrativas

7. Caseta de Vigilancia

8. Estacionamiento

9. Servicios Higiénicos

10. Comedor

11. Duchas

llustracién 9 Matriz relacional de areas dentro de la planta. Fuente: Elaboracion propia

Ahora con la matriz relacional, se procede a construir el diagrama relacional de
actividades el cual es un gréfico resumen que nos permite representar las actividades en

funcién de los objetivos de proximidad y recorridos de los productos. Para la unién de los
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nodos se usara la nomenclatura mencionada en Tabla 24 Cdédigos y fundamentos

relacionales entre departamentos, entonces, el diagrama es el siguiente:

@ ¥ I

llustracién 10 Diagrama relacional de actividades de la empresa Embutidos ZOD. Fuente: Elaboracion propia.

25.2. Diagramade distribucion de planta

Con todo lo anterior planteado se procede a la elaboracién de la distribucion de

planta siendo esta la siguiente:
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Ba: Balanza

PC: Picadora de camne

Mz: Mezcladora

Eu: Emulsificadora

Eb: Embutidora

HC: Horno de coccion

Rb: Rebanadora

TT: Termo formadora

CF: Cuarto Frio

AS: Area Sanitizada

D

NN

|

_)i(_ \LRNW

L3

A Distribucién de planta | UNI
Elabord: [ T e | [mae]
Revisa:  [Ing. Silvestri Pietro [ 25-04-22] Esc. 1:100

llustracion 11 Distribucion de planta de Industrias ZOD S.A. Fuente: Elaboracion propia
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2.6. Marco Legal

Es necesario conocer los aspectos legales bajo los cuales estard enmarcada la
empresa, esto es de mucha importancia no solo para asegurar que funcione de acuerdo
a lo establecido por las leyes del pais, sino también porque estos tienen un impacto
directo sobre los costos a los cuales incurrira la empresa y que debera cumplir por

obligacion de ley.

La empresa se constituira como sociedad anénima bajo el nombre de Embutidos de
Atun S.A., en la cual los socios participaran en el capital social de la empresa a través

de titulos o acciones.
26.1. Tramites de constitucién de nueva empresa
Constitucion de sociedad andnima

La sociedad andnima se constituye a través de una escritura publica otorgada por un
notario publico legalmente autorizado por la excelentisima Corte Suprema de Justicia de
Nicaragua (CSJ). Este documento tiene un costo de C$ 7,360.00 cordobas, con su

debido poder generalisimo y de administracion.
Inscripcion en el registro mercantil

La empresa debera ser inscrita en las oficinas del registro mercantil. El costo de la
inscripcién de constitucion corresponde al 1% del capital (activo fijo) mas C$ 100.00
cérdobas correspondientes a solicitud de comerciante, inscripcion de libros contables e

inscripcion de poderes.
Registro Unico del contribuyente (RUC)

Una vez inscrita la sociedad en el registro mercantil, se debe solicitar el nimero RUC
en la Direccién General de Ingresos (DGI), antes de 34 dias calendario después de

inscribirse en el registro mercantil.
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2.6.2. Matriculamunicipal en la Alcaldia de Managua

La empresa debe adquirir la matricula municipal, la cual tiene un costo del 1% del

capital (activo fijo), incluye formato de solicitud de matricula, y constancia de matricula.
Registro sanitario

La empresa debera solicitar el registro sanitario en las instalaciones del ministerio de
salud (MINSA). Este tramite tiene un costo de C$ 850 cdrdobas (incluye solicitud de

registro sanitario, pago de analisis y pago de certificados).
Contribuciones de ley

Toda empresa constituida legalmente con su personeria juridica esta en la obligacion

de cumplir con las siguientes disposiciones legales:
Pago del impuesto sobre la renta (IR):

En la Ley No. 712, Ley de Reformas y adiciones a la Ley No. 453, Ley de Equidad
Fiscal y a la Ley No. 528, Ley de Reformas y Adiciones a la Ley de Equidad Fiscal, se
establece que las personas juridicas deberan pagar un impuesto de 30% sobre renta
imponible y para personas naturales y asalariadas se procedera a calcular el impuesto

conforme una tarifa progresiva establecida en esta ley.
Pago INATEC:

El Decreto 90-94, en su Articulo 24 establece que el Instituto Nacional Tecnoldgico
(INATEC) debe recibir un aporte mensual obligatorio del 2% sobre el total de planilla de

sueldos brutos de todas las empresas del pais.
Pago INSS Patronal:

El Decreto No. 975, Ley de Seguridad Social, en su Articulo No. 11, establece que el
empleador debe aportar el 16% de los salarios brutos mensuales para financiar las

prestaciones que otorga el Instituto Nicaragtiense de Seguridad Social (INSS).
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Ley No. 185 Cadigo del trabajo:

La empresa debe cumplir los derechos de los trabajadores, los cuales se describen

en la Ley No. 185 del Codigo del Trabajo, aprobada el 5 de septiembre del afio 1996 y

publicada en la Gaceta No. 205 del 30 de octubre de 1996. Entre los articulos que deben

ser cumplidos de esta ley, estan:

>

2.6.3.

En el Articulo 51, se establece que la jornada laboral no debe ser mayor de ocho
horas diarias.

En el articulo 55, se establece que la jornada puede dividirse en dos o mas
periodos con intervalos de descanso. Este articulo se aplicara al personal de
produccién quienes trabajaran por ciclo (periodo).

El articulo 62, se establece que las horas extras deben ser pagadas un 100% mas
de lo establecido para la jornada normal.

El articulo 64, establece que, por cada seis dias de trabajo continuo u horas
equivalentes, el trabajador tendra derecho a disfrutar de un dia de descanso o
séptimo dia.

En el articulo 76 se establece que el trabajador debe gozar de 15 dias de
descanso continuo y remunerado como vacaciones, por cada seis meses de
trabajo ininterrumpido.

El articulo 82, establece que el salario sera estipulado por ambas partes y no
debe ser menor que el salario minimo legal.

En el articulo 93, se establece que el empleador deberd pagar un mes de salario
adicional (décimo tercer mes) a su trabajador, luego de que este le haya trabajado
durante un afio continuo.

En el articulo 94 se establece que el décimo tercer mes se pagara conforme el

ultimo mes de salario recibido.

Condiciones Generales

Dentro de la industria alimentaria es de suma importancia velar por un manejo

adecuado de los productos alimenticios de igual manera de garantizar en los lugares de
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trabajo condiciones de higiene y seguridad adecuadas. Segun la Norma Técnica
Obligatoria Nicaragiense (NTON 03 078-07), los requisitos sanitarios que debe cumplir

son los siguientes:
Ubicacion.

Todos los expendios, de carne fresca, deben estar situados en zonas no expuestas
a un medio ambiente contaminado y actividades industriales que constituyan una
amenaza grave de contaminacion. Estos expendios deben estar libres de olores
desagradables y contar con modalidades para el retiro de desechos tanto sélidos como

liquidos.
Alrededores.

Deben disponer de entradas y salidas directas a la via publica o espacios abiertos
para la circulaciébn peatonal. Los alrededores deben permanecer limpios, por tanto,

deben ser aseados las veces que sea necesario.
Locales.

Sus dimensiones minimas deben de ser 2 metros de frente por 2 metros de fondo Los
pisos y paredes de materiales sélidos, impermeables, sin grietas o hendiduras y de facil

higienizacion.

Los pisos deben tener una inclinacion de alrededor de 1/8plg. por pie hacia los
desagiies. Cada expendio debe estar construido y dividido por paredes de concreto
siendo impermeables, lisas, de facil lavado e higienizacion y ser de buena altura. Los
techos deben ser de facil limpieza. Los expendios deben contar con equipo de

refrigeracion para el almacenamiento de los filetes.

Todo propietario de expendio debe obtener la Autorizacion Sanitaria extendida por el

Ministerio de Salud.
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Agua.

Se debe contar con suministro suficiente de agua potable para garantizar las
operaciones de higiene y desinfeccidon. Los recipientes para el almacenaje de agua

deben estar limpios y desinfectados. Disposicion de desechos sélidos.

Se debe colocar recipientes con tapa de ajuste adecuado para la acumulacion de
desperdicios. Estos recipientes deben estar en lugares aislados de los filetes, ser

retirados, lavados y desinfectados diariamente.
Disposicion de desechos liquidos.

Deben tener sistemas e instalaciones adecuadas de desagiie y eliminacion de
desechos. Deben ser disefiados, construidos y mantenidos de manera que se evite el
riesgo de contaminacion de los filetes. Los drenajes deben poseer rejilla que impida el

paso de roedores.
Ventilacion.

Debe existir una ventilacion adecuada para evitar el calor excesivo y permitir la

circulacion de aire suficiente.
lluminacion.

Es esencial una iluminacion adecuada, en consonancias con las dimensiones del
local. En los lugares o en los momentos en que no se dispone de una adecuada luz

natural, debe haber luz artificial bien distribuida.

El expendio debe estar iluminado ya sea con luz natural o artificial, de forma tal que
posibilite la realizacién de las tareas y no comprometa la higiene de los filetes. La
combinacién de luz natural y artificial debe garantizar una intensidad minima de 220 lux

(20 candelas/ pie2) en locales de preparacion.
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Control de plagas.

Los expendios deben ser sometidos a las desinfecciones y control de roedores
necesarias, las cuales seran realizadas por el personal autorizado, con los

procedimientos y productos aprobados por las autoridades competente.

En ningln caso se deben utilizar los productos quimicos sobre los filetes o sobre las
superficies que entren en contacto con éstas, segun prescripciones del fabricante y sin
gue éstos puedan transmitir a los filetes propiedades nocivas o caracteristicas

anormales.

Las intendencias de los mercados y propietarios de expendios deben contar con un

programa escrito para controlar todo tipo de plagas en el sector de los filetes.
Servicios sanitarios.

Los servicios sanitarios en los expendios deben estar alejados de las areas de

recepcion, manipulacién, almacenamiento y despacho de los filetes fresca

Deben estar en buen estado y ser limpiados y desinfectados diariamente, asi como
contar con los implementos para un lavado y desinfeccion de las manos, como: jabdn,

toallas desechables y basureros con tapas.
2.6.4. Normas de Calidad

De acuerdo con la Norma Técnica NTON 03 103-16 establece las caracteristicas y
especificaciones que se deben cumplir en el proceso de elaboracién de los Productos

Carnicos. Embutidos Carnicos.
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Requisitos quimicos

Caracteristicas Contenido Método de ensayo
Humedad Menor o igual () a 75,0 % AOAC 930.10
Grasa Total Menor o igual (<) a 25,0 % | AOAC 991.36, ISO 1443
Cenizas (3,0-4,0) % AOAC 942.05
Proteina Total Mayor o igual () 9 % AOAC 984.18

. Este valor se obtiene por
Carbohidratos Menor o igual (<) 12% diferencia P

Tabla 33 Requisitos quimicos para embutidos carnicos. Fuente: Norma Técnica NTON 03 106-16

Requisitos microbiolégicos

Segun el reglamento técnico centroamericano (NTON 03 080 — 17) tiene como objeto
establecer los parametros microbiolégicos de la inocuidad de los alimentos y sus limites

de aceptacion para el registro y la vigilancia en los puntos de comercializacién.

Pardmetros Categoria | Tipo deriesgo | Limite permitido

Escherichia coli 0157 H7 (carne
molida, picada y tortas para
hamburguesas, embutidos
crudos o formados, carnes
marinadas rebozadas,
tenderizadas y empanizadas)

10 Ausencia/25mg

Escherichia coli (excepto carne
molida, picada y tortas para
hamburguesas, embutidos
crudos o formados, carnes
marinadas rebozadas,
tenderizadas y empanizadas)

7 10 UFC/g

Salmonella spp. 10 Ausencia/25mg
Tabla 34 Requisitos microbiolégicos de embutidos carnicos. Fuente: Norma Técnica NTON 03 080-17

Donde el tipo de riesgo del Alimento A, comprende los alimentos que por su
naturaleza, composicion, proceso, manipulacién y poblacién a la que va dirigida, tienen

una alta probabilidad de causar dafio a la salud.
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2.7. Marco Organizacional

En este marco, el estudio consiste en la investigacién formal de la empresa lo cual
constatara: el personal que es requerido por la empresa, organigrama del proyecto,

valuacion de puestos y célculo salarial.
2.7.1. Personal requerido

El personal requerido por Industrias ZOD S.A estara relacionado a una mediana
empresa, por lo cual, la cantidad de trabajadores no es mayor a 100, cuyo dato es
establecido por el MIFIC en (MIFIC, 2017), también se establece que algunos puestos

seran multifuncionales, o sea, que estos ejecutan varias funciones.

El horario de Industria ZOD S.A, sera el establecido por la ley niam. 185, Cédigo del
trabajo, donde establece que la jornada diaria de trabajo diurno no debe superar las ocho
horas diarias y del mismo modo no superar las 48 horas semanales, por ende, el horario

sera, lunes a sdbado de 8:am a 5:pm
Personal de produccion

En esta seccion destaca aquel personal quien directamente interfiere con el proceso
productivo, en este caso son los operarios, Industrias ZOD S.A empleara la siguiente

cantidad de operarios:

Maquina a cargo Operarios
Linea de emulsion
Linea de embutir
Camara de coccién
Cuarto de enfriamiento
Rebanadora
Termoformadora
Total 10

Tabla 35 Personal de produccion

RN WIN

En el caso del cuarto frio debido a la cantidad de mezcla de producto entrante y
saliente se opta por dos operarios esto con el fin de evitar que la linea de produccion se

detenga.
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Personal administrativo

Sera quienes interfieran de manera indirecta al proceso productivo, o sea, mano
de obra indirecta y administrativa, donde se establece a un gerente general quien es
el que controla a todo el personal dentro de la empresa, la cantidad requerida para

este apartado se define a continuacion:

Cargo Cantidad
Gerente General
Secretaria
Jefe de Marketing
Jefe de Recursos Humanos
Jefe de Finanzas
Contador
Asistente de R.R.H.H
Asistente de Marketing
Jefe de Produccién
Jefe de Mantenimiento
Supervisor de Calidad
Mecanico industrial
Encargado de Bodega

Conductor Repartidor
Tabla 36 Personal de administrativo

=

N N A i A R A A

En el caso del personal administrativo la cantidad de personas por cargo asciende a
una, a excepcion del puesto conductor repartidor el cual es cuatro personas, esto debido
a la cantidad de camiones repartidores necesarios para cubrir el total de la demanda
diaria de producto, donde segun (MTI, 2021)!, establece que el peso maximo permisible
para los camiones tipo C2'? es de 13.5ton. por ello, es necesario la cantidad minima

necesaria de cuatro camiones, por ende, cada vehiculo debe contar con un conductor.

11 MTI: Ministerio de Transporte e Infraestructura
12 Camiones tipo C2: Camiones de dos ejes cuyo peso es mayor a 5ton.
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2.7.2.  Estructura organizacional

Esta seccion abarca todo lo relacionado al organigrama, el cual posee una estructura
de orden jerarquico, en donde se establecen las relaciones entre departamentos de
forma escalonada, esto partiendo de un sector con mayor autoridad y ademas establece

los vinculos con los otros componentes.

Gerente
General

: Supervisor de
Secretaria Calidad

Jefe de
Recursos
Humanos

Jefe de
Produccion

Jefe de Jefe de
Marketing Mantenimiento

Jefe de
Finanzas

Asistente de
Recursos Contador
Humanos

Asistente de Mecanico
Marketing Industrial

Operario Conductor
Repartidor

llustracion 12 Organigrama de la empresa. Fuente: Elaboracion propia
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2.7.3. Manual de funciones

a0~

SABOR y NUTRICION

MANUAL DE FUNCIONES

Cargo: Gerente General Departamento: Administracion
Supervision a ejercer: Todos los jefes Afnos de experiencia: 10 afios
., . . Maestria en Aministracion . . )
Formacion académica: Idioma: Inglés avanzado
de empresas
Jefe directo: Ninguno

Objetivos del puesto
Coordinar y supervisar el buen funcionamiento de la empresa. Asistiendo en el desarrollo de
objetivos de mejora a corto y largo plazo.
Conocimientos o competencias obligatorias

Indispensable el don de liderazgo y mando. Debe conocer ampliamente la industria y sus
derivados. Manejar avanzadamente las herramientas tecnoldgicas (hoja de calculo, hoja de
trabajo, internet, correo electronico, etc.) Debe ser enfocado, ordenado y organizado, altamente
analitico y con capacidad de coordinar el trabajo de las diferentes gerencias.
Funciones Principales del puesto
1) Organizar diariamente la comunicacion con su grupo gerencial.
2) Asesorar a cada una de los jefes en la toma de sus decisiones.
3) Aprobar y revisar los planes de trabajo de cada uno de los jefes.
4) Preparar y presentar los reportes de cumplimiento de produccion y financiero
5) Realizar reuniones semanales con todos los jefes.
6) Preparar la documentacion solicitada por la Junta Directiva para la asamblea de socios.
7) Asistir a congresos relevantes a la industria y extender la cadena de contactos.
8) Desarrollar programas de calidad empresarial.
9) Velar por la maximizacion de las utilidades de la empresa.
10) Mantener contacto directo con las entidades financieras.
11) Analizar los reportes de cada uno de los jefes.
12) Aprobar y controlar los presupuestos anuales de la empresa.
Habilidades deseables Funciones adicionales del puesto
Deseable conocimiento amplio en produccion, Asistir a las reuniones de altos mandos.
mercadeo y ventas; y finanzas.
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a0~

SABOR v NUTRICIO™

MANUAL DE FUNCIONES
Jefe Produccion Departamento:
Personal de produccion
Licenciatura en Ingenieria
industrial o carreras a fines
Jefe directo: Gerente General
Objetivos del puesto
Encargado de supervisar y velar gue los planes de produccién establecidos se cumplan.
Conocimientos o competencias obligatorias
Indispensable conocimiento de los esquemas de produccion, ademas debe tener experiencia
en el manejo de personal operativo, conocer las normativas de calidad y de seguridad. Contar
con experiencia en tiempos y movimientos, cadenas de produccion y conocimientos basicos
en mantenimiento de equipos.
Funciones Principales del puesto
1) Supervisar los planes de produccion diarios y/o semanales
2) Velar por la calidad de la produccién.
3) Realizar ajustes en la linea de produccion para cumplir con las metas diarias.
4) Coordinar con el departamento de mantenimiento las revisiones y reparaciones de las
maquinarias.
5) Supervisar la calidad de la materia prima que ingresa y la buena manipulacion de la
existente.
6) Solicitar el material de produccién a bodega.
7) Velar porque se cumplan las medidas de seguridad.
8) Promover los incentivos de produccion a los empleados.
9) Organizar reuniones con su personal.
10) Elaborar los reportes de funciones e incidencias.
11) Supervisar el desperdicio de materia prima.

Produccion
Ainos de experiencia: 5 afios

Cargo:
Supervision a ejercer:

Formacion académica: Idioma: Inglés: Medio

Habilidades deseables
Persona proactiva, con don de liderazgo, buena en
resolucion de conflictos, enfocado a resultados y con
rapidez de respuesta. Debe imponer dinamismo y
confianza.

Funciones adicionales del puesto
Organizar reuniones con su personal.
Asistir a reuniones departamentales.
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MANUAL DE FUNCIONES
Jefe Marketing Departamento:
Personal de marketing
Licenciatura en
Administracion con énfasis
en Mercadeo
Jefe directo: Gerente General

Objetivos del puesto

Lograr el éptimo posicionamiento de la empresa dentro del mercado de una forma efectiva,
duradera y rentable.

Cargo:
Supervision a ejercer:

Marketing
Anos de experiencia: 5 afos

Formacién académica: Idioma:

Inglés: medio

Conocimientos o competencias obligatorias
Indispensable conocimientos en investigacion de mercados y elaboraciones de planes de
mercadeo. Debe conocer métodos de preciar productos y de proyeccion de ventas y/o
produccion. Debe ser una persona altamente creativa y con amplia experiencia en campafas
publicitarias.

Funciones Principales del puesto

1) Elaborar y desarrollar los planes de mercadeo para cada uno de los canales establecidos.
2) Supervisar y corroborar con su fuerza de ventas que los objetivos de ventas asignados se
cumplan.
3) Estudiar e investigar los estudios de mercado para la industria de la empresa.
4) Proyectar la rentabilidad de los productos de acuerdo con los estudios realizados.
5) Coordinar y realizar los eventos promocionales de la marca y velar por el éxito de cada
evento.
6) Planificar con las agencias publicitarias las campafias y pautas establecidas.
7) Realizar y liderar las negociaciones con los clientes claves para impulsar el posicionamiento
y venta de los productos de la marca.
8) Elaborar y manejar el presupuesto anual de trabajo.
9) Elaborar los reportes de efectividad de los eventos promocionales.
10) Elaborar los reportes de resultados mensuales de venta y labores realizadas.
11) Elaborar planes promocionales de imagen de la empresa.

Habilidades deseables
Deseable Maestria en Mercadeo, con experiencia en
diferentes industrias.

Funciones adicionales del puesto
Participar en capacitaciones o talleres de
entrenamiento. Asistir a reuniones
gerenciales o presentaciones a junta
directiva.
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MANUAL DE FUNCIONES
Cargo: Jefe Mantenimiento Departamento: Mantenimiento
Supervision a ejercer: Personal de Mantenimiento Afios de experiencia: 5 afios
Licenciatura en ingenieria

Formacién académica: mecanica o carreras a Idioma: Inglés: Medio
fines
Jefe directo: Gerente General

Objetivos del puesto
Mantener el buen funcionamiento de las instalaciones y equipos de la empresa.
Conocimientos o competencias obligatorias

Indispensable conocimiento en mecanica y electricidad. Debe conocer de carpinteria. Debe
saber leer un plano de construccion y manejar conceptos de construccion. Debe de ser una
persona organizada con su tiempo y que sea priorizar las actividades. Debe saber de areas y
volimenes. Debe saber manejar herramientas y materiales propios de mantenimiento de
industrias vy locales.

Funciones Principales del puesto
1) Realizar inspecciones periédicas de los equipos e instalaciones de la empresa.
2) Elaborar los manuales de mantenimiento preventivo de cada uno de los equipos de la
empresa.
3) Realizar el inventario de los equipos y herramientas de la compafiia y corroborar con la
existencia de cada uno.
4) Realizar busqueda de posibles proveedores de materiales y repuestos. Debe mantener un
minimo de 3 referencias.
5) Revisar de forma periddica las tarjetas de mantenimiento de los equipos y supervisar que su
personal mantenga su uso adecuado.
6) Negociar con proveedores precios de equipos Y repuestos.
7) Elaborar los informes mensuales de las condiciones de los equipos y de los mantenimientos
dados durante el mes.
8) Asistir en las reparaciones de los equipos en caso de dafios menores.
9) Participar en los inventarios mensuales de los equipos y corroborar que la informacion sea
veraz y este a tiempo.
10) Realizar las estadisticas de la durabilidad de los equipos y proponer alternativas de
mejoras a la Gerencia.

Habilidades deseables Funciones adicionales del puesto
Deseable conocimiento en aires acondicionados, en |Mantener reuniones constantes con los
electromecénica y computacion. usuarios de los equipos, y entrenarlos

para su uso. Asistir a su personal de
mantenimiento en caso de ausencia.
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MANUAL DE FUNCIONES

Cargo: Jefe Recurso Humanos Departamento: Administracion
Supervision a ejercer: Personal de RRHH Anos de experiencia: 5 afios
Formacién académica: Administracion de Idioma: Inglés: Medio
Recursos Humanos
Jefe directo: Gerente General

Objetivos del puesto
Dirigir el departamento de Recursos Humanos de la companiia. Crear politicas para mejorar los
aspectos del personal; enfocando la eficacia, satisfaccion del personal y rentabilidad de la
empresa.
Conocimientos o competencias obligatorias
Indispensable tener experiencia en el manejo gerencial de un departamento. Debe de conocer
todas las funciones de Recursos Humanos. Debe ser una lider innato, carismatico y con
actitud de servicio. Debe ser amplio conocedor de la Legislacion Laboral del pais. Es
fundamental que maneje las herramientas tecnoldgicas, hojas de calculo, hojas de trabajo y de
presentacion. Debe ser una persona ordenada, orientada a resultados y con convicciones
fuertes. Es indispensable que sepa manejar cargas altas de trabajo y esté acostumbrado a
trabajar bajo presion.
Funciones Principales del puesto
1) Liderar las decisiones de Recursos Humanos.
2) Crear e implementar politicas que mejoren y promuevan el mejoramiento constante del
clima laboral de la empresa.
3) Crear las métricas de valoracion de la eficacia de todo el Departamento de Recursos
Humanos.
4) Desarrollar los programas de implementacion de cultura y sentido de pertenencia de la
empresa.
5) Crear los lineamientos de Desarrollo de Talento del Personal de la Empresa.
6) Liderar los estudios salariales del mercado y de la industria en donde se encuentra la
empresa.
7) Realizar los reclutamientos, capacitaciones y entrenamiento del equipo de la Empresa.
8) Identificar las cargas de trabajo y el “head count” de la empresa, para determinar las
estrategias a seguir para cubrir los picos altos de trabajo.
9) Revisar anualmente el paquete de compensacion y beneficios de la compaiia.
10) Crear las politicas internas y el reglamento interno de la compairiia en conjunto con la
Gerencia General.
11) Preparar y manejar el presupuesto anual del departamento.
12) Supervisar las evaluaciones de desempenio y crear los reportes de estas evaluaciones
para la Gerencia General.
13) Velar por los programas y actividades de bien social que realice la compariia.

Habilidades deseables Funciones adicionales del puesto
Deseable que maneje varios programas de Participar en las reuniones gerenciales y
Recursos Humanos. Ademas, que tenga preparar los informes correspondientes.
conocimientos de Psicologia Laboral. Participar en las actividades de la
empresa donde se involucre todo el
personal.
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MANUAL DE FUNCIONES

Cargo: Jefe Finanzas Departamento: Finanzas

Supervision a ejercer: Personal finanzas Afos de experiencia: 5 afios
Licenciatura en

Formacion académica: Administracién con énfasis Idioma: Inglés: Avanzado
en Finanzas
Jefe directo: Gerente General

Objetivos del puesto
Maximizar la rentabilidad de la empresay el buen uso de los recursos financieros sin utilizar.
Conocimientos o competencias obligatorias
Indispensable conocer las normas internacionales de contabilidad y de los diferentes
instrumentos financieros. Debe ser analitico, enfocado a niUmeros y resultados. Debe ser
agresivo-conservador, con capacidad para proyectar inversiones y mediciones de riesgo.
Funciones Principales del puesto
1) Colocar diariamente los recursos financieros de la empresa.
2) Crear programas de inversion de los recursos disponibles para la empresa.
3) Buscar fuentes de inversion y crear el plan de retorno y de factibilidad de las inversiones.
4) Presentar la debida documentacién para las busquedas de financiamiento.
5) Controlar los pagos de inversion.
6) Revisar y aprobar las inversiones a los diferentes departamentos de la empresa.
7) Elaborar y controla el presupuesto anual de la compania.
8) Revisar los estados financieros y realizar las debidas recomendaciones.
9) Control del flujo de caja y efectivo de la empresa.
10) Elaborar los reportes financieros mensuales para la presentacion a Gerencia General.

Habilidades deseables Funciones adicionales del puesto
Deseable titulo de contador publico autorizado, y con |Asistir a reuniones gerenciales y
experiencia en bolsa. presentaciones de resultados.
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Cargo: Supervisor de calidad Departamento: Calidad
Supervision a ejercer: Ninguno Afos de experiencia: 3 afios
Licenciatura en Ingenieria
industrial o carreras a fines
Jefe directo: Gerente General
Objetivos del puesto

Supervisar y dirigir eficazmente los procesos de calidad, implementando mejoras constantes.

Conocimientos o competencias obligatorias
Indispensable experiencia con normativas de calidad (ISOS). Debe manejar ampliamente las
herramientas de computacion y software de produccion. Debe tener experiencia en el manejo
de personal. Debe tener experiencia en capacitaciones de calidad e implementacion de
procesos.

Formacion académica: Idioma: Inglés: Medio

Funciones Principales del puesto
1) Supervisar la calidad de los productos.
2) Llevar a cabo las implementaciones de calidad de los procesos.
3) Revisar los productos finales para la aprobacion.
4) Implementar capacitaciones de los controles de calidad.
5) Realizar y velar por las implementaciones de las normativas mundiales de calidad
establecidas.
6) Elaborar los reportes de desecho de producto con su previa explicacion.
7) Supervisar el cumplimiento de las practicas ambientales.
8) Monitorear e informar sobre el desempenfio de los procesos de calidad.
9) Elaborar los reportes de funciones e incidencias mensuales.
10) Elaborar los reportes estadisticos de los procesos de calidad contra la produccion total.
Habilidades deseables Funciones adicionales del puesto
Debe ser asertivo, con facilidad de palabra y don de |Realizar reuniones o talleres de
liderazgo. Ademas, debe poseer excelente habilidad |capacitacion. Exponer informacion en
de organizacion, orden y planificacion. reuniones con junta administrativa
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MANUAL DE FUNCIONES

Cargo: Secretaria Departamento: Administracion
Supervision a ejercer: Ninguno Afos de experiencia: 2 -4 afos
Formacion académica: Técnico en secretario Idioma: N/A

Jefe directo: Gerente General

Objetivos del puesto
Asistir y dar soporte al jefe directo en las funciones diarias. Mantener en orden el archivo de
documentos.
Conocimientos o competencias obligatorias
Indispensable conocimiento de archivo, mecanografia y taquigrafia. Debe manejar muy bien la
computadora y las herramientas tecnolégicas (hojas de célculo, hojas de trabajo y de
presentaciones).
Funciones Principales del puesto
1) Llevar la organizacion diaria de la agenda personal de su jefe directo.
2) Elaborar los comunicados y memorandums que le soliciten y hacerlos llegar a quien
corresponda.
3) Recibir las llamadas del jefe directo y tomar los mensajes cuando no se encuentre
disponible. Posteriormente, pasar los mensajes al jefe directo.
4) Enviar faxes y la correspondencia externa de forma diaria.
4) Enviar faxes y la correspondencia externa de forma diaria.
6) Elaborar el inventario de suministros necesarios para realizar sus funciones y las de su jefe
directo.
7) Asistir a reuniones con su jefe directo con la funciéon de tomar notas y apuntes. Transcribir la
agenda y elaborar la minuta de la reunion.
8) Atender a las visitas del jefe directo o a las visitas de la empresa.
9) Destruir o salvaguardar la informacién confidencial que maneje su jefe directo.

Habilidades deseables Funciones adicionales del puesto
Deseable el conocimiento del Inglés. Participar en reuniones informativas o
capacitaciones de la empresa cuando se
le requiera.
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MANUAL DE FUNCIONES

Cargo: Contador Departamento: Finanzas
Supervision a ejercer: Ninguna Afos de experiencia: 2 - 4 afos
Formacion académica: . : . Idioma: Inglés: Basico
Licenciatura en contabilidad
Jefe directo: Jefe de finanzas

Objetivos del puesto
Supervisar y Realizar la contabilidad de los proyectos asignados. Elaborar todas las
herramientas contables para la toma de decisiones de la empresa.
Conocimientos o competencias obligatorias
Debe ser una persona preparada en la contabilidad, y analitica. Debe ser una persona muy
ordenada y organizada en su tiempo. Debe de saber llevar las relaciones interpersonales que
le permita mantener un buen flujo de informacion. Debe de conocer los programas contables
actuales y las normativas contables internacionales.
Funciones Principales del puesto
1) Realizar las revisiones mensuales de la informacion contable.
2) Revisar los costos y avaluos de los activos de la empresa y controlar las depreciaciones de
los activos.
3) Firmar los estados financieros mensuales previamente revisados y corregidos.
4) Realizar la revision y correccion de los estados financieros emitidos durante el mes.
5) Velar por que la contabilidad de la empresa se mantenga al dia.
6) Emitir los reportes tributarios y realizar las presentaciones de dichos pagos tributarios.
7) Revisar que la contabilidad se mantenga sobre los lineamientos financieros mundiales.
8) Realizar las revaloraciones de los activos cuando la empresa asi lo requiera.
9) Revisar que se mantenga el orden de los respaldos contables que le dan sustento a la
contabilidad mensual.
10) Revisar el catalogo de cuentas y modificarlo cuando sea necesario.

Habilidades deseables Funciones adicionales del puesto
Deseable que cuente con conocimientos financieros, |Asistir a capacitaciones en contabilidad y
de ndéminas vy tributarios. a capacitaciones realizadas por la

empresa. Entrenar al personal nuevo del
area de contabilidad.
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Cargo: Mecanico industrial Departamento: Mantenimiento
Supervision a ejercer: Ninguna Ainos de experiencia: 1- 3 afos
., . _.___ Técnico en mecanica . _ e
Formacion académica: : Idioma: Inglés: Basico
automotriz
Jefe directo: Jefe de mantenimiento

Objetivos del puesto

Reparar y mantener el buen funcionamiento de la maquinaria de produccién. Adicionalmente
capacitar a usuarios para el buen uso de la maquinaria.

Conocimientos o competencias obligatorias
Indispensable experiencia en el uso de herramientas industriales, dibujo técnico, normativas de
calidad industrial. Experiencia en el manejo de maquinaria pesada, y con manejo del Inglés:
técnico

Funciones Principales del puesto

1) Elaborar los diagnésticos de la maquinaria.
2) Realizar los presupuestos de arreglo de acuerdo al diagnéstico.
3) Realizar las reparaciones de los vehiculos y maquinarias.
4) Realizar las instalaciones y ensamblajes de los equipos nuevos.
5) Realizar la limpieza completa del lugar de trabajo luego de cada reparacion.
6) Realizar una guia de asistencia al usuario para el uso de maquinaria.
7) Revisar el inventario de las herramientas luego de utilizadas.
8) Realizar modificaciones requeridos en la maquinaria.
9) Realizar la actualizacion de las fichas de mantenimiento.
10) Elaborar los reportes de arreglos y de mantenimiento.

Habilidades deseables Funciones adicionales del puesto
Persona proactiva, de caracter investigativo, Hacer busquedas de cotizaciones de
ordenado, altamente organizado y aseado. repuestos.
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Asistente de recursos

Cargo: Departamento: Administracion
humanos
Supervision a ejercer: Ninguna Afos de experiencia: 2 - 4 afos
. - Auxiliar de recursos . , .
Formacion académica: Idioma: Inglés: Medio
humanos
Jefe directo: Jefe de recursos humanos

Objetivos del puesto
Velar por el rendimiento del personal de la empresa y las buenas practicas del manejo del
personal promoviendo el desarrollo de talento.
Conocimientos o competencias obligatorias
Indispensable que conozca la Legislacion Laboral local. Debe ser una persona enfocada al
desarrollo del Cliente Interno de la organizacion. Debe manejar todas las herramientas
tecnoldgicas. Debe conocer de estadistica, evaluaciones de desempefio y compensacion y
beneficios. Debe ser una persona carismatica y con alto grado de liderazgo para dirigir al
grupo. Debe de conocer todos los procesos de Recursos Humanos.
Funciones Principales del puesto
1) Elaborar la estadistica del rendimiento del personal.
2) Elaborar los informes sobre las metas y objetivos alcanzados por la fuerza laboral.
3) Elaborar los planes de desarrollo de talento para los colaboradores con su respectiva linea
cronoldgica de capacitacion.
4) Definir las métricas de evaluacion para los colaboradores de primer ingreso. Al igual que
definir los entrenamientos y capacitaciones de este personal.
5) Revisar y mantener al minimo posible la rotacién de personal.
6) Coordinar y promover eventos de premiacion al personal con extraordinario desempenio.
7) Realizar las evaluaciones de desempefio en conjunto con el Jefe de Personal y coordinar la
aplicacion de estas evaluaciones con los demas departamentos.
8) Realizar la revision diaria de la asistencia relevante para el pago de ndmina, como lo son las
incapacidades o ausencias.
9) Realizar los reportes de nomina incluyendo el salario, las variables o comisiones,
incapacidades o inasistencias.
10) Emitir los calculos de aguinaldos y bonos de acuerdo a las politicas de la empresa.

Habilidades deseables Funciones adicionales del puesto
Deseable que tenga conozca de paguetes de Organizar actividades que promuevan el
beneficios que puedan aportar sugerencias al trabajo en equipo

departamento de Recursos Humanos.
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Cargo: Asistente de marketing Departamento: Marketing
Supervision a ejercer: Ninguna Afos de experiencia: 2 - 4 afos
., . .. Licenciatura en mercadeoy  ,. _ s
Formacion académica: Idioma: Inglés: Basico
ventas
Jefe directo: Jefe de marketing

Objetivos del puesto
Asistir las labores de venta de los equipos y maquinarias que vende la empresa determinando
las ventajas de los productos.

Conocimientos o competencias obligatorias
Indispensable conocimiento tecnoldgico de los equipos. Debe saber de la industria y potencial
mercado. Manejar de forma avanzada las herramientas tecnolégicas como lo son las hojas de
célculo, hoja de presentaciones, internet, correo electronico, etc. Debe saber técnicas
modernas de ventas.
Funciones Principales del puesto

1) Realizar busquedas de nuevos clientes.
2) Realizar visitas programadas a potenciales clientes.
3) Realizar las negociaciones con los nuevos clientes siguiendo los pardmetros establecidos.
4) Desarrollar el soporte y la capacitacion de los productos.
5) Dar el seguimiento post venta.
6) Organizar y coordinar la agenda de visitas.
7) Realizar el perfil de los clientes de su cartera.
8) Documentar con el debido sustento los resultados del estudio.
9) Elaborar los reportes de resultados e incidencias de las investigaciones.
10) Elaborar las recomendaciones respectivas al Departamento de Mercadeo.

Habilidades deseables Funciones adicionales del puesto
Debe ser una persona enfocada, analitica, Debe ser una persona enfocada,
interpretativa, asertiva y con conocimiento en la analitica, interpretativa, asertiva 'y con
psicologia del consumidor. conocimiento en la psicologia del
consumidor.
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Cargo: Encargado de bodega Departamento: Produccién
Supervision a ejercer: Ninguna Afos de experiencia: 2 - 4 afos
Formacion académica: Técnico de inventarios Idioma: N/A

Jefe directo: Jefe de produccion

Objetivos del puesto
Mantener el buen funcionamiento de la distribucién, almacenaje y adquisicion de materia prima
Conocimientos o competencias obligatorias
Indispensable que conozca los sistemas de bodega y almacenamiento. Debe manejar las
Funciones Principales del puesto
1) Realizar la revision diaria de las facturas de despacho y de ingreso que hayan quedado
pendientes del dia anterior.
2) Coordinar con los ayudantes de bodega los despachos de pedidos diarios.
3) Digitar en los sistemas, las entradas y salidas de producto diariamente.
4) Realizar las distribuciones del producto a los camiones y encargarse que las devoluciones
sean devueltas.
5) Revisar diariamente el inventario de producto para informar sobre las faltas o excesos de
producto al departamento de Marketing.
6) Supervisar que se realice la rotacion de producto y mantener el inventario vigente.
7) Digitar en el sistema los cambios de producto o las devoluciones y pasar la informacion al
departamento de Costos e Inventario.
8) Elaborar el esquema de orden y limpieza de la bodega contando con la participacion de los
demas companieros.
9) Emitir los reportes semanales y mensuales de los movimientos de producto al igual que
realizar la cuenta fisica de inventario mensual.

Habilidades deseables Funciones adicionales del puesto
Deseable que tenga conocimientos en costos y Asistir a los compafieros de bodega en
logistica de distribucion. caso de sustitucion de un empleado o

por cargas grandes de trabajo. Realizar
entrenamientos del persona nuevo que
entre.
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Cargo: Conductor repartidor Departamento: Produccién
Supervision a ejercer: Ninguna Afos de experiencia: 2 - 4 afos
Formacion académica: Bachillerato de secundaria Idioma: N/A

Jefe directo: Jefe de marketing

Objetivos del puesto
Realizar el traslado de la mercaderia previamente asignada. Planear las rutas a seguir para
Conocimientos o competencias obligatorias
Indispensable que tenga licencia de conducir y los documentos de su vehiculo en orden 'y al
Funciones Principales del puesto
1) Realizar la revision diaria del vehiculo para comprobar que se encuentre en buen estado.
2) Cargar de gasolina el vehiculo antes de comenzar las labores cotidianas.
3) Realizar el conteo diario de kilbmetros recorridos, anotando el kildmetro inicial y el
kilometraje al finalizar las labores diarias.
4) Elaborar la ruta diaria a tomar, previendo a tener dos rutas alternas, para completar sus
funciones.
5) Cargar los pedidos en conjunto con los compaferos de bodega.
6) Revisar las 6rdenes a entregar, comparando las facturas con los productos a repartir.
7) Descargar los pedidos donde los clientes; y acomodar la mercaderia donde el Cliente lo
estipule. Asi como cobrar las facturas entregadas.
8) Realizar depdsitos en efectivo de manera constante como medida de seguridad.
9) Coordinar las inspecciones para los permisos de ley para la circulacién del vehiculo.
10) Lavar y limpiar el vehiculo de una a dos veces por semana, de manera que siempre esté
presentable el automotor.
11) Elaborar una bitacora de destinos, para contabilizar los recorridos del vehiculo.
12) Elaborar un reporte de entregas, donde estipule cualquier problema que se haya
presentado durante su jornada laboral.

Habilidades deseables Funciones adicionales del puesto
Deseable que tenga conocimiento de despacho de |Realizar diligencias adicionales que no
bodega, que le permitira asistir en la carga de la son de indole cotidianos.

mercaderia al camion.
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a0~

SABOR vy NUTRICION

MANUAL DE FUNCIONES

Cargo: Operario Departamento: Produccién

Supervision a ejercer: Ninguna Anos de experiencia: 0- 1 afios

Formacion académica: Bachillerato de secundaria Idioma: Inglés: Basico
Jefe directo: Jefe de produccion

Objetivos del puesto
Mantener el buen funcionamiento de la linea de produccion diaria de la empresa para evitar los
Conocimientos o competencias obligatorias
Indispensable que sepa manejar maquinaria de produccion y que conozca términos técnicos
Funciones Principales del puesto

1) Realizar las asignaciones otorgadas dentro de la cadena de produccion.
2) Asistir a los compafieros en el ciclo de produccion.
3) Elaborar los reportes de fallas de la maquinaria o de los productos hechos durante el turno
4) Revisar la calidad de los productos que esté elaborando la cadena de produccion y detectar
5) Revisar diariamente que el equipo y materiales que utiliza se encuentren en buen estado.
6) Encargarse de los desechos de materiales utilizados durante el turno depositandolos donde
7) Controlar y revisar las medidas de seguridad de la planta periédicamente y reportar cualquier

Habilidades deseables Funciones adicionales del puesto
Deseable que tenga mayor escolaridad y que cuente |Participar en reuniones informativas o
con experiencia laboral en cadenas de produccién e |capacitaciones de la empresa cuando se
industria alimenticia. le requiera. Velar por el uso correcto de
los implementos de proteccion de cada
colaborador.
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2.74. Valuacion de puestos

Para este trabajo se decide usar el método de valoracion por puntos, ya que, es muy
flexible al momento de desarrollar factores y sub factores que intervienen en el area de
trabajo y con el trabajador mismo, del mismo modo, es muy adaptable al cambio debido

a que el valor a puntuar es establecido por uno mismo.
Factores de Evaluacion

Para considerar diferencias logicas y fisicas entre cada puesto de trabajo, se

consideran los siguientes aspectos:

1) Requisitos Mentales.

Uno de los que se considera mas importantes se abarcan cuatro
aspectos muy importantes que cada trabajador debe tener para
desempefiar correctamente sus funciones, cada uno de los aspectos esta
relacionado a la preparacion mental necesaria por cada persona siendo
estos: habilidades mentales requeridas, instruccion necesaria, experiencia
anterior e iniciativa.

2) Requisitos Fisicos.

En este caso se evaluan aspectos como lo son esfuerzo fisico,
concentracion visual o mental y destrezas o habilidades fisicas necesarias
para el puesto, esto para dar a entender a la gran concentracién que se
debe poseer en cada puesto para que estos funcionen debidamente.

3) Responsabilidad.

En algunos casos algunos puestos requieren de supervision, en
otros del control de personal y toma de decisiones, en este caso, este
factor, evalla las capacidades necesarias del trabajador para llevar a cabo
funciones en dicho puesto.

4) Condiciones de trabajo
Estas son las condiciones ambientales y riesgosas bajo las que se

realizan las funciones del puesto de trabajo, estas se evaluan basandose
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tanto en las situaciones ambientales como los puntos de peligro que presta

este.

Sub factores de evaluacion

En la siguiente ilustracion se muestran los sub factores utilizados para llevar a cabo

la ponderacién de puntos:

/—

Sub factores

N

Requisitos
Mentales

Requisitos
Fisicos

Responsabilidad <

l/,f"'

Condiciones
de trabajo

N

Habilidades mentales
regueridas
Instruccidén necesaria
Experiencia anterior
Iniciativa

Esfuerzo fisico
Concentracion visual o
mental

Destrezas o
habilidades fisicas

Supervision de
personal
Titulos o documentos

Ambiente fisico de
trabajo
Riesgo de accidentes

llustracion 13 Cuadro de sub factores de evaluacién. Fuente: Elaboracion propia.
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Ponderacion de factores

Debido a que no existe un valor o una ecuacion predeterminada para el calculo de
las ponderaciones de factores estos se determinan en base a la necesidad requerida de

cada uno de ellos siendo los siguientes:

Grupos de factores |Ponderacion
Requisitos mentales 60%
Requisitos fisicos 15%
Responsabilidad 15%
Condiciones de trabajo 10%

Tabla 38 Ponderacion de factores

Montaje de la escala de puntos

Ahora con la ponderacion realizada en el acapite anterior se procede a el puntaje para
cada uno de los sub factores por grado de importancia. En este caso se utilizara el
método aritmético, el cual se establece el puntaje inicial e ira creciendo en base al grado

establecido.

En la siguiente tabla se presenta la escala de puntos:

Grupos de GRADOS
factores Factores evaluados A B C D
Habllld_ades mentales 15 30 45 60
o requeridas
RNEI}q“'SI'tOS Instruccién necesaria 15 30 45 60
entales Experiencia anterior 25 50 75 100
Iniciativa 15 30 45 60
Esfuerzo fisico 5 10 15 20
Requisitos Concentracion visual o 5 10 15 20
Fisicos rIZr)thtraelzas o habilidades
o 5 10 15 20
fisicas
. Supervisién de personal | 10 20 30 40
Responsabilidad Titulos o documentos 5 10 15 20
Condiciones de f\mbb[ente fisico de 5 10 15 20
trabajo rabajo -
Riesgo de accidentes 10 20 30 40

Tabla 40 Escala de puntos. Fuente: Elaboracion propia
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Manual de evaluacion de cargos

Con el montaje de este manual se conoceran las bases para la evaluacion de cada

uno de los sub factores segun su grado, con el fin de lograr un mejor desempefio laboral

A continuacioén, se muestra las tablas con cada uno de los sub factores:

HABILIDADES MENTALES REQUERIDAS

desempefio del puesto.

Este factor considera el grado mental minimo necesario para el

Grado Descripcion Puntos
A Flexibilidad cognitiva 15
B |Juicio y toma de decisiones 30
C |Pensamiento critico 45
D Resolucion de problemas complejos 60

Tabla 41 Sub factor: Habilidades mentales requeridas. Fuente: Elaboracion propia

INSTRUCCION NECESARIA
Este factor considera el grado de instruccién exigido para el
desempefo del puesto.
Grado Descripcion Puntos
A El puesto requiere haber cursado la 15
primaria completa o equivalente
B El puesto requiere haber cursado la 30
secundaria completa o equivalente
El puesto requiere haber terminado
C SO : 45
estudios técnicos o equivalente
El puesto requiere haber terminado
D ; . o . 60
estudios universitarios o equivalente

Tabla 42 Sub factor: Instruccion necesaria. Fuente: Elaboracion propia
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EXPERIENCIA ANTERIOR

Este factor considera el grado de experiencia adquirido en
antiguos puestos.

Grado Descripcion Puntos
A Menos de un afio 25
B Mas de un afio, pero menos de 5 afios 50
C Mas de 5 afos, pero menos de 10 afos 75
D Mas de 10 afios 100

Tabla 43 Sub factor: Experiencia anterior. Fuente: Elaboracién propia

INICIATIVA

Este factor considera las cualidades necesarias para el
correcto desempefio del puesto

Grado Descripcién Puntos

A Actua sin necesidad de indicarsele 15
Afronta situaciones y problemas

B . 30
infrecuentes

C Puede trabajar independientemente 45
Fluidez completa y asombroso

D ~ 60
desemperfio

Tabla 44 Sub factor: Iniciativa. Fuente: Elaboracion propia

ESFUERZO FISICO

Este factor considera los requerimientos fisicos necesarios
para cumplir correctamente las tareas asignadas en el puesto.

Grado Descripcién Puntos
A Esfuerzo muscular estatico 5
B Esfuerzo muscular dinamico 10
C Fatiga mondtona 15
D Fatiga muscular 20

Tabla 45 Sub factor: Esfuerzo fisico. Fuente: Elaboracion propia

137



B Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta productora y
comercializadora de embutidos a base de atln, en el municipio de Managua,

en el periodo 2023-2027.

CONCENTRACION VISUAL O MENTAL

Este factor considera un esfuerzo psiquico para prestar
atencion a una imagen u objeto requerido para realizar una
tarea en el puesto

Grado Descripcidn Puntos
A Focalizada 5
B Selectiva 10
C Sostenida 15
D Dividida 20

Tabla 46 Sub factor: Concentracion visual o mental. Fuente: Elaboracion propia

DESTREZAS O HABILIDADES FISICAS

Este factor considera patrones de movimientos y aprendizaje
gue son requeridas en el puesto de trabajo.

Grado Descripcién Puntos
A Perceptivas 5
B Desplazamiento 10
C Flexibilidad 15
D Resistencia 20

Tabla 47 Sub factor: Destrezas o habilidades fisicas. Fuente: Elaboracion propia

SUPERVISION DE PERSONAL
Este factor considera un proceso sistematico de control,
seguimiento y evaluacién de caracter administrativo y
profesional.
Grado Descripcion Puntos
A Organizar 10
B Planificar 20
C Dirigir 30
D Controlar 40

Tabla 48 Sub factor: Supervisién de personal. Fuente: Elaboracion propia
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TITULOS O DOCUMENTOS
Este factor considera los estandares de reconocimiento
necesario para desempefiar correctamente las funciones del
puesto
Grados Descripcién Puntos
A Diploma de Secundaria/Primaria 5
B Certificado de Estudios Técnicos 10
Crabla Tételo Epivensitaria documentos. Fuente: Elaboracionldopia
D Titulo de maestria o doctorado 20

AMBIENTE FiSICO DE TRABAJO

Este factor comprende el desarrollo de las tareas que esta
determinada por condiciones como ruido, iluminacion,
vibraciones, quimicos, etc.

Grado Descripcidn Puntos
A Bajos niveles de exposicion 5
B Exposicion intermitente 10
C Exposicion fluctuante 15
Exposicion alta y constante a los
D : = 20
contaminantes fisicos

Tabla 50 Sub factor: Ambiente fisico de trabajo. Fuente: Elaboracién propia

RIESGOS DE ACCIDENTES

Este factor considera los niveles de peligrosidad a lo largo de
la jornada laboral

Grados Descripcién Puntos
A Bajo medio de peligrosidad 10
B Medio riesgo de peligrosidad 20
C Alto riesgo de peligrosidad 30
D Riesgo extremo 40

Tabla 51 Sub factor: Riesgos de accidentes. Fuente: Elaboracién propia

2.75. Evaluacién de cargos

Con el establecimiento de la puntuacion y graduacién de cada uno de los factores y
sub factores previamente establecidos, se procede a la realizacion de la matriz

denominada “Tabla de doble asiento para la evaluacion de puestos”.
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REQUESITOS MENTALES REQUESITOS FISICOS RESPONSABILIDAD CONDICIONES DE TRABAJO
InEtetiGGles Instruccién Experiencia Concentracion DESHIEES © Supervision de Titulos o Ambiente fisico Riesgo de TOTAL
PUESTOS mentales 5 i’ Iniciativa Esfuerzo fisico . habilidades . A
requeridas necesaria anterior visual o mental I — personal documentos de trabajo accidentes
Grados | Puntos | Grados | Puntos | Grados [ Puntos | Grados | Puntos | Grados | Puntos | Grados | Puntos | Grados | Puntos | Grados | Puntos | Grados | Puntos | Grados | Puntos | Grados | Puntos

Gerente General D 60 D 60 D 100 D 60 A 5 D 20 A 5 D 40 A 5 A 5 A 10

370
Secretaria A 15 C 45 B 50 A 15 A 5 A 5 A 5 A 10 A 5 A 5 A 10

170
Supervisor de c 45 c 45 B 50 B 30 c 15 c 15 A 5 B 20 B 10 A 5 A 10
calidad 2

50

Jefe de producciéon C 45 D 60 C 75 (03 45 A 5 (03 15 A 5 (03 30 B 10 A 5 A 10

305
Jefe de marketing C 45 D 60 C 75 C 45 A 5 C 15 A 5 B 20 B 10 A 5 A 10

295
Jefe de
mantenimiento B 30 D 60 C 75 C 45 A 5 C 15 A 5 B 20 B 10 A 5 A 10 280
Jefe de finanzas C 45 D 60 C 75 C 45 A 5 C 15 A 5 B 20 B 10 B 10 A 10

300
ﬂefe de recursos B 30 D 60 c 75 B 30 A 5 c 15 A 5 c 30 B 10 B 10 A 10

umanos

280
Contador C 45 D 60 B 50 C 45 A 5 C 15 A 5 A 10 C 15 B 10 A 10

270
Mecénico industrial A 15 C 45 B 50 B 30 D 20 A 5 B 10 A 10 C 15 B 10 B 20

230
Asistente de A 15 c 45 B 50 B 30 c 15 A 5 B 10 B 20 B 10 c 15 A 10
recursos humanos 295
Asistente de A 15 c 45 B 50 B 30 c 15 B 10 B 10 B 20 B 10 c 15 A 10
marketing 230
Encargado de A 15 c 45 B 50 B 30 c 15 B 10 B 10 A 10 c 15 c 15 A 10
bodega

225
Conductor repartidor A 15 B 30 B 50 A 15 C 15 A 5 B 10 A 10 C 15 (03 15 B 20

200
Operario A 15 B 30 A 25 A 15 C 15 A 5 B 10 A 10 D 20 C 15 C 30

190

Tabla 52 Tabla de doble asiento para la evaluacion de cargos

. Fuente: Elaboracién propia
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Gradiente Salarial

Para el calculo de este valor se determinara mediante la siguiente formula la cual

tiene bases con respecto al organigrama:

Salario maximo — Salario minimo

Ys = "¢ niveles del organigrama — 1

Ecuacion 7 Gradiente salarial. Fuente: Elaboracion propia, basado en el algoritmo de valuacion de puestos

Segun el Ministerio del Trabajo (MITRAB), el salario minimo acordado para la
industria manufacturera a partir del 1 de marzo de 2021 es de C$5,936.44 al mes.
Considerando un salario maximo de C$50,000.00 al mes, aproximadamente, y 3 niveles

en el organigrama,; el calculo del gradiente salarial es el siguiente:

_50,000.00 — 5,936.44

9s = ) = 14,745.52 cordobas/mes

Asignacion de salarios

Con el gradiente salarial calculado y definido los puntos totales obtenidos de la
evaluacion de cargos, procede, la asignacion de salarios para cada puesto de trabajo,
para la cual se necesita el gradiente para puntos, siendo la férmula de este la siguiente:

Puntaje maximo — Puntaje minimo
9r =

# niveles del organigrama

Ecuacion 8 Gradiente por puntos. Fuente: Elaboracién propia, basado en el algoritmo de valuacion de puestos

Ahora asignando cada uno de los valores, el gradiente por puntos es de:

370—-170
gp =" = 50
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En la siguiente tabla se muestran los salarios segun el nivel:

Nivel Intsa\;]a;Losde Salarios
I 170 - 220 C$ 5,763.44
Il 221 -271 C$ 20,508.96
Il 272 - 322 C$ 35,254.48
v 323 - 370 Cs$ 50,000.00

Tabla 53 Salario mensual segun niveles. Fuente: Elaboracién propia

Monto basico por cargo

En la siguiente tabla se mostrara el monto salarial basico segun el cargo designado

por nivel y puesto de trabajo:

Puestos Salario Base
Gerente General C$ 50,000.00
Jefe de produccion C$ 35,254.48
Jefe de marketing C$ 35,254.48
Jefe de mantenimiento C$ 35,254.48
Jefe de finanzas C$ 35,254.48
Jefe de recursos humanos C$ 35,254.48
Supervisor de calidad C$ 20,508.96
Contador C$ 20,508.96
Mecanico industrial C$ 20,508.96
Asistente de recursos humanos | C$ 20,508.96
Asistente de marketing C$ 20,508.96
Encargado de bodega C$ 20,508.96
Secretaria C$ 5,763.44
Conductor repartidor C$ 5,763.44
Operario C$ 5,763.44

Tabla 54 Monto salarial basico por cargo. Fuente: Elaboracion propia

142



B Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta productora y
comercializadora de embutidos a base de atln, en el municipio de Managua,
en el periodo 2023-2027.

CAPITULO 3: ESTUDIO FINANCIERO

A continuacién, se desarrollara la ultima etapa del estudio de Prefactibilidad que
radica en determinar la viabilidad financiera del presente proyecto. Para ello se plantean
las determinaciones establecidas en los anteriores estudios, los cuales serviran como
base para el calculo de la rentabilidad. Para que este proyecto se lleve a cabo requiere
de una inversion inicial la cual consiste en la adquisicion de todos los activos fijos (bienes
tangibles propiedad de la empresa) y activos diferidos (bienes intangibles de la empresa)

necesarios para operatr.

Luego se deben garantizar los recursos para cubrir necesidades de insumo, materia
prima, mano de obra, servicios etc. Ya que todos estos deben estar disponibles a corto
plazo al iniciar operaciones y para cubrir los requerimientos de la empresa en tiempo por
lo que, se sometera a evaluacion la solicitud de un crédito financiero para cubrir estas

necesidades.

Cabe destacar que se ha utilizado la tasa de cambio $ 1= C$ 36.37 y €1= C$ 37,0560
correspondiente al 01 de julio de 2022 en casos necesarios donde las cotizaciones se

han obtenido en esta moneda extranjera.
3.1. Inversién inicial.

A continuacion, se detalla todo sobre los gastos para inversion de activos para la
puesta en marcha de la empresa los cuales ascienden a un total de C$185,677,985.89;
del mismo modo los activos fijos tangibles estaran divididos en las siguientes areas:
produccién y administracion y ventas, esto con la finalidad de tener una idea més clara

de los activos pertenecientes a cada area.
3.1.1. Activos fijos tangibles

Para poner en marcha el proyecto se decidi6 realizar la compra de un terreno, como

se evalu6 en el estudio técnico.
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Costos de Terreno con infraestructura
Ubicacion Precio

C$ 6,546,600

Tabla 55. Costo de Terreno con Infraestructura Fuente: Elaboracion Propia

Km 12.5 Carretera Nueva a Ledn

A continuacion, se detalla la inversion necesaria para abastecer de maquinaria,

equipos, herramientas y mobiliario a los distintos puestos de trabajo del area de

produccion.
Activos Fijos - Maquinaria de Produccion
Nombre Cantidad Precio Unitario Total

Linea de emulsion 1 C$ 46,267,261.65 C$ 46,267,261.65
Linea de Embutir 3 C$10,349,496.39 C$ 31,048,489.18
Camara de coccioén 1 C$ 30,663,893.27 C$ 30,663,893.27
Cuarto de enfriamiento 1 C$ 2,498,855.99 | C$ 2,498,855.99
Rebanadora 1 C$ 6,580,863.42 | C$ 6,580,863.42
Termoformadora 2 C$ 9,289,314.01 C$ 18,578,628.01

Total C$ 135,637,991.52

Tabla 56. Activos Fijos - Maquinaria de produccion Fuente: Elaboracion Propia

A continuacion, se detallan mobiliarios y equipos de oficina los cuales le seran

asignados al jefe de produccion:

Activos Fijos - Mobiliario y equipo de oficina produccion
Nombre Cantidad | Precio Unitario Total
Escritorio 1 C$ 2,925.69 C$ 2,925.69
Silla 1 C$ 2,968.71 C$ 2,968.71
Archivador 1 C$ 3,741.29 C$ 3,741.29

Computadora de

escritorio 1 C$ 17,883.37 C$ 17,883.37

Impresora 1 C$ 9,250.34 C$ 9,250.34
Total C$ 36,769.40

Tabla 57. Activos Fijos - Mobiliario y equipo de oficina de produccion Fuente: Elaboracion Propia

En la siguiente tabla se desglosan los gastos necesarios para el establecimiento de

todos los almacenes de produccion:
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Activos fijos - Almacén de Produccién
Nombre Cantidad Precio Unit Total
Cuarto Frio 2 C$ 374,129.07 C$ 748,258.14
Cajas E2 16000 C$ 322.69 C$5,162,981.16
Estantes 340 C$ 3,741.29 C$1,272,038.84
Total C$7,183,278.13

Tabla 58. Activos Fijos - Almacén de produccién Fuente: Elaboracién Propia

La inversion total requerida para el departamento de producciéon se detalla en la

siguiente tabla:

Activo Fijo — Produccién
Nombre Total
Magquinaria C$ 135,637,991.52

Instrumento de C$  470,595.09
produccion

Mobiliario, equipo de

oficina y Almacén C$ 7,220,047.54

Total C$ 143,328,634.14

Tabla 59. Activo Fijo - Produccion Fuente: Elaboracion Propia

A partir de este punto se comienza el desglose de los costos de los bienes fijos del
area de administracion y ventas. Los siguientes presentados corresponden a los bienes

inmuebles necesarios para las funciones de administracion y ventas.

Mobiliario y Equipos de Oficina
Nombre Cantidad | Precio Unitario Total

Escritorios 6 C$ 2,925.69 | C$ 17,554.14
Sillas 6 C$ 4,300.33 | C$ 25,802.00
Archivador 6 C$ 3,741.29 | C$ 22,447.74
Computadora de escritorio 6 C$17,883.37 | C$107,300.22
Impresora 6 C$ 9,250.34 | C$ 55,502.05
Silla de espera 3 C$ 1,718.75 | C$ 5,156.25

Total C$ 233,762.39

Tabla 60. Mobiliario y Equipo de Oficina Fuente: Elaboracion Propia

La empresa contara con 4 camiones con sistema frigorificos, con cajon en la parte
trasera para distribuir el producto en Managua. El costo de adquisiciéon por unidad se

muestra en la siguiente tabla:
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Activo fijo - Equipo rodante
Nombre Cantidad| Precio Unitario Total

Camion con sistema
de refrigeracion
Tabla 61. Activo Fijo - Equipo Rodante Fuente: Elaboracién Propia

4 C$ 1,194,908.79 | C$ 4,779,635.16

El total de activos fijos para administracion y ventas es el siguiente:

Activo Fijo - Administracion y Ventas
Nombre Total
Mobiliario y Equipo de Oficina | C$ 127,335.08
Equipo Rodante C$ 4,779,635.16
Total C$ 4,906,970.24

Tabla 62. Activo Fijo - Administracién y Ventas Fuente: Elaboracién Propia

3.1.2. Activos fijos intangibles

La inversion en activo fijo incluye todas las inversiones en activos intangibles de la
empresa y la inversién en los aspectos legales necesarios, asi como los gastos pre
operativos para la constitucion legal de la empresa; A continuacion, se muestra el detalle

de los aspectos diferidos antes mencionados:

Inversioén inicial - activo diferido

Concepto Total
Estudio de factibilidad
Planeacion del del proyecto y C$ 20.000.00
proyecto capacitaciéon al ' '
personal
Registro Sanitario C$ 500.00
Registro de marcas y c$ 400.00
patentes '

Aspectos legales |Inscripcion en la

. . C$ 30,000.00
alcaldia municipal
Direccion General de
Ingresos (DGI) C$ 36,657.69
Gastos pre Requerimiento
operativos ambiental C$ 20,000.00
Total C$ 107,557.69

Tabla 63 Inversion en activos diferidos. Fuente: Elaboracion propia
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3.1.3. Capital de trabajo

Para determinar el valor de este, segun (Baca Urbina, Evaluacién de proyectos, 2013)
se debe tomar en cuenta que los ingresos del primer mes de la empresa son nulos, de
donde a partir de este punto se realizara una sumatoria de los todos los servicios y
prestaciones generados en ese mes los cuales representaran costos que se deberan
pagar, aunque no se venda ningun producto, siendo asi se realiza el calculo a

continuacion:

Descripcion Costo mensual
Costos de producciéon C$ 27,591,483.27
ggriﬁ?w?s?ricién y ventas C$ 1104,364.05
Gastos financieros C$ 1,527,777.38
Total C$ 30,223,624.70

Tabla 64 Capital de trabajo de Industrias ZOD S, A.

3.2. Determinacién de la inflacién

Se realiza con los datos del Producto Interno Bruto (PIB) Real y nominal de los afios
2010 — 2021 obtenidos de la base de datos del Banco Central de Nicaragua (BCN), pero
dado que el horizonte de planeacion comprendido es de 2022 — 2027, se realiza un
prondstico de las variables de los datos PIB real y nominal, con el método lineal esto con
ayuda del software Excel, todos los célculos realizados se reflejaran en el apartado de

anexos, dando como resultado lo siguiente:
Para el PIB Real:

y = 3,984.475455x — 7,864,732.28

Ecuacion 9 Pronéstico lineal para PIB Real. Fuente: Elaboracion propia

Para el PIB Nominal:

y = 25,650.46273x — 51352,597.01

Ecuacion 10 Prondstico lineal para PIB Nominal. Fuente: Elaboracion propia

147



B Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta productora y
comercializadora de embutidos a base de atln, en el municipio de Managua,
en el periodo 2023-2027.

Para calcular la inflacidon en base al PIB se considera el Deflactor del PIB el cual se

calcula de la siguiente forma:

Deflactor del piB = L2 Nominal .
= %
eflactor de PIB Real

Ecuacion 11 Deflactor de PIB. Fuente: Economipedia

Llegando con este calculo al valor de la inflacion de cada afio, siendo la formula la

siguiente:

Deflactor del PIB; — Deflactor del PIB;_,
*

100
Deflactor del PIB;_4

Inflacion; =

Ecuacion 12 Inflacién. Fuente: Economipedia

Asi entonces a continuacibn se muestra una tabla con todos los datos

pronosticados y sus respectivos resultados:
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en el periodo 2023-2027.

PIB PIB Real

o Nominal en IS ..

Afo millones de de C$ DPIB Inflacién
Cs (Base de
2006)

2010 187,052.6 | 130,416.3 | 143.4273
2011 219,182.2 | 138,654.2 | 158.0783| 10.21%
2012 247,993.9 | 147,661.4 | 167.9477| 6.24%
2013 271,529.8 | 154,936.8 | 175.2520| 4.35%
2014 308,403.1 | 162,351.3 | 189.9604| 8.39%
2015 347,707.3 | 170,131.6 | 204.3755| 7.59%
2016 380,260.8 | 177,894.4 | 213.7565| 4.59%
2017 414,279.1 | 186,133.6 | 222.5708| 4.12%
2018 413,919.0 | 179,107.0 | 231.1015| 3.83%
2019 417,705.1 173,264.3 | 241.0797| 4.32%
2020 432,262.0 | 169,977.0 | 254.3062| 5.49%
2021 492,852.0 | 187,561.0 | 262.7689| 3.33%
2022 512,638.6 | 191,877.1 | 267.1703| 1.68%
2023 538,289.1 | 195,861.6 | 274.8314| 2.87%
2024 563,939.5 | 199,846.0 | 282.1870| 2.68%
2025 589,590.0 | 203,830.5 | 289.2550| 2.50%
2026 615,240.5 | 207,815.0 | 296.0520| 2.35%
2027 640,890.9 | 211,799.5 | 302.5933| 2.71%

Tabla 65 Pronostico y calculo de la inflacion para el horizonte de planeacién del proyecto

3.3. Presupuesto de produccion

Estara conformado por los costos asociados a la produccién de los productos estos

pueden ser costos directos e indirectos, entre ellos se encuentran la materia prima, mano

de obra, consumo de energia, consumo de agua, entre otros. Los costos estaran

ajustados para el periodo 2023-2027 con una tasa de inflacion para los afios antes

mencionados.

A continuacioén, se detallaran los costos de produccion anuales del presente estudio.
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en el periodo 2023-2027.

3.7.1. Costos de materia prima

Para determinar los costos de materia prima se considerd los requerimientos de esta multiplicado por el precio

inflado anual.
Nombre 2023 2024 2025 2026 2027
Carne de Atn C$ 125,215,448.15 C$ 195,397,613.22 C$ 296,619,884.71 C$ 441,058,008.12 C$ 648,556,603.95
Hielo C$ 5,982,666.59 | C$ 9,335898.96 | C$ 14,172,196.01 | C$ 21,073,302.45 | C$  30,987,374.04
Sal de cura C$ 11,236,319.97 C$ 17,534,179.17 C$ 26,617,450.02 | C$ 39,578,733.90 | C$  58,198,805.55
Pimienta blanca C$ 365,820.58 | C$ 570,859.83 | C$ 866,583.65 | C$ 1,288,563.84 | C$ 1,894,777.04
Ajo en polvo C$ 337,680.54 | C$ 526,947.53 | C$ 799,923.37 | C$ 1,189,443.54 | C$ 1,749,024.96
Almidén C$ 15,195,624.30 C$ 23,712,639.00 C$ 35,996,551.49 | C$ 53,524,959.45 | C$  78,706,123.21
Cebolla en polvo C$ 633,151.01 | C$ 988,026.62 | C$ 1,499,856.31 | C$ 2,230,206.64 | C$ 3,279,421.80
Comino C$ 351,750.56 | C$ 548,903.68 | C$ 833,253.51 | C$ 1,239,003.69 | C$ 1,821,901.00
Orégano en polvo C$ 506,520.81 | C$ 790,421.30 | C$ 1,199,885.05 | C$ 1,784,165.31 | C$ 2,623,537.44
Culantro C$ 404,513.15 | C$ 631,239.23 | C$ 958,241.53 | C$ 1,424,854.24 | C$ 2,095,186.15
Pimienta negra C$ 256,074.41 | C$ 399,601.88 | C$ 606,608.55 | C$ 901,994.69 | C$ 1,326,343.93
Clavo de olor C$ 122,409.20 | C$ 191,018.48 | C$ 289,972.22 | C$ 431,173.28 | C$ 634,021.55

Paprika

Cs$ 348,233.06

Cs$ 543,414.64

C$ 824,920.97

C$ 1,226,613.65

Cs 1,803,681.99

Tomillo

Cs$ 455,868.73

Cs$ 711,379.17

C$ 1,079,896.54

Cs$ 1,605,748.78

Cs 2,361,183.70

Proteina de soya

Cs 695,059.11

C$ 1,084,633.67

C$  1,646,508.93

C$ 2,448,271.29

C$ 3,600,076.38

Tripolifosfato de sodio

C$ 1,111,531.78

C$ 1,734,535.63

C$ 2,633,081.08

C$ 3,915,251.66

C$ 5,757,207.16

Antioxidante

C$ 1,077,763.72

C$ 1,681,840.88

C$ 2,553,088.74

C$ 3,796,307.31

C$ 5,582,304.66

Aglutinantes

Cs 844,201.35

C$ 1,317,368.83

C$  1,999,808.42

C$ 2,973,608.86

C$ 4,372,562.40

Lactato de sodio

Cs 807,619.29

C$ 1,260,282.85

C$  1,913,150.05

C$ 2,844,752.47

C$ 4,183,084.70

Funda plastica Mortadela 90
mm

C$ 8,329,657.88

C$ 12,998,358.38

C$ 19,731,927.32

C$ 29,340,328.00

C$ 43,143,675.54

Funda plastica Carne molida
60 mm

C$ 16,879,852.81

C$ 26,340,862.88

C$ 39,986,279.76

C$ 59,457,474.14

C$ 87,429,628.17

Funda plastica Salchicha 18
mm

C$ 129,229,573.99

C$ 201,661,621.53

C$ 306,128,846.74

C$ 455,197,337.27

C$ 808,795,350.00

Film para envasado

C$ 2,780,901.04

C$  4,339,571.79

C$ 6,587,610.06

Cs$ 9,795,426.14

C$ 14,403,747.79

Total

C$ 323,168,242.03

C$504,301,219.17

C$ 765,545,525.05

C$ 1,138,325,528.76

C$ 1,813,305,623.10

Tabla 66. Costo de Materia Prima Fuente: Elaboracion Propia
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A continuacion, se presentan los costos de la materia prima para cada tipo de corte

siendo estos los siguientes:

AROS 2023 2024 2025 2026 2027
Salchicha | C$ 182,346,096.00 | C$ 284,549,490.22 | C$ 431,955,307.20 | C$ 642,294,598.37 | C$ 1,083,913,729.07
Mortadela | C$ 61,446,179.89 | C$ 95,886,227.06 | C$ 145,558,387.78 | C$ 216,437,589.10 | C$ 318,262,054.61
%?)1&2 C$ 79,375,966.13 | C$ 123,865,501.89 | C$ 188,031,830.08 | C$ 279,593,341.29 | C$ 411,129,839.42
Total C$ 323,168,242.03 | C$504,301,219.17 | C$ 765,545,525.05 | C$ 1,138,325,528.76 | C$ 1,813,305,623.10

Tabla 67 Costos de materia prima anuales por tipo de corte

Para dividir estos costos se toma en cuenta el estudio de mercado, Grafico 12
Preferencia del tipo de corte del nuevo producto; donde se establecid que se escogeria
el top 3 de los tipos de corte preferidos por el publico siendo estos: salchicha, mortadela
y carne molida a los cuales se plantea un nuevo peso porcentual esto basado en el peso

porcentual obtenido de las encuestas por ende el resultado es el siguiente:

% en Nuevo
encuestas peso
Salchicha 24% 31.17%
Mortadela 24% 31.17%
Carne molida 29% 37.66%
Total 77% 100%

Tabla 68 Calculo de nuevo peso porcentual para tipos de corte. Fuente: Elaboracion propia

3.7.2. Costos de energia del area de produccion

El consumo de energia esta en funcion de la cantidad de maquinas utilizadas en el
proceso de produccion, equipos eléctricos y electrénicos utilizados en las oficinas de
produccion, lamparas que iluminan cada area de los puestos de trabajo y pasillos,

ademas de los costos incurridos por el consumo de energia.

La cantidad de energia necesaria se estima mediante la cantidad de horas al dia que
se trabajan en la planta a lo largo del afio, ademas se utiliza la tabla de capacidades de
consumo promedios de equipos eléctricos del INE (Instituto Nicaragiense de Energia).

La tarifa de energia para la planta es la T-3.

Los costos de energia se clasificaran como costos variables de energia y costos fijos

de energia. A continuacion, se detallan los costos de energia de produccion
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Cantidad Méaquina FelEEE .Hr.s' kWh A | e d.e Consumo Demanda Costo anual
(kW) diarias consumo | potencia

1 Linea de emulsion 131.5 6 789 | C$5.30 | C$612.54 | C$4,18241 | C$ 80,549.15 | C$2,171,123.96
3 Linea de embutir 18.2 6 327.6| C$5.30 | C$612.54 | C$1,736.57| C$ 11,148.25 | C$ 633,912.53
1 Camara de coccion 17.4 6 104.4| C$5.30 | C$61254 | C$ 55341 | C$ 10,658.22 |C$ 287,281.80
1 Cuarto de enfriamiento 40 8 320 | C$5.30 | C$612.54 | C$1,696.29 | C$ 24,501.64 | C$ 782,550.67
1 Rebanadora 6 6 36 | C$530 | C$61254 | C$ 19083 | C$ 3,675.25| C$ 99,062.69
2 Termoformadora 11 6 132 | C$5.30 | C$61254 | C$ 699.72| C$ 6,737.95 | C$ 282,374.44

TOTAL 224.1 38 1709 | C$5.30 | C$612.54 | C$9,059.24 | C$ 137,270.46 | C$ 4,256,306.10

Tabla 69. Consumo de energia del area de produccion Fuente: Elaboracion Propia

A continuacion, se presenta los costos de energia para el area de produccion:

Costo de Energia Produccién

Ano 2023 2024 2025 2026 2027
Consumo Eléctrico | C$ 4,378,355.35 | C$4,495,537.83 | C$4,608,138.95 | C$4,716,422.22 | C$4,844,213.45
Comercializacion C$ 29,256.68 | C$ 29,202.33 | C$ 29,15350 | C$ 29,109.45 | C$ 29,211.74
Alumbrado Publico | C$ 4,830.03 | C$ 4,959.30 | C$ 5,083.52 | C$ 5,202.97 | C$ 5,343.94

Total C$4,412,442.05 | C$4,529,699.46 | C$4,642,375.97 | C$4,750,734.64 | C$4,878,769.13

Tabla 70 Costos de energia eléctrica del area de produccion. Fuente: Elaboracién propia.
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3.7.3. Costos de equipo de protecciéon personal (EPP)

Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta productora y

comercializadora de embutidos a base de atln, en el municipio de Managua,

Para determinar estos costos primeramente se determinara los requerimientos

anuales de estos, los cuales se presentan a continuacion:

Descripcion Precio Unit. | ReQuerimiento | 4 Apyal
anual

Casco de seguridad C$ 230.00 10 C$ 2,300.00

Lentes de seguridad C$ 110.00 20 C$ 2,200.00

Gorro Impermeable C$ 72.00 120 C$ 8,640.00

Tapaboca Rectangular,

De‘;echable 9 C$  2.00 3020 C$ 6,040.00

Guantes de Nitrilo

ProLife C$ 10.80 3020 C$ 32,616.00

Overol en drill C$ 828.00 120 C$ 99,360.00

Tapon para los oidos C$ 40.00 20 C$ 800.00

Botas de seguridad C$ 3,759.32 10 C$ 37,593.20

Tabla 71 Requerimiento anual de EPP. Fuente: Elaboracién propia

Con los datos previos se proyecta los costos anuales de los EPP siendo estos los

siguientes:
Concepto 2023 2024 2025 2026 2027

Casco de
sequridad C$ 2,365.95| C$ 2,429.27 | C$ 2,490.12| C$ 2,54864| C$ 2,617.72
Lentes de
sequridad C$ 2,263.08| C$ 2,32365| C$ 2,381.86| C$ 2,437.82| C$ 2,503.91
Gorro
Impermeable C$ 8887.75| C$ 9,12562| C$ 9,354.20| C$ 9,57400| C$ 9,833.53
Tapaboca
Rectangular, C$ 6,21320| C$ 6,379.49 | C$ 6,539.28| C$ 6,692.94 | C$ 6,874.37
Desechable
Guantes de
Nitrilo ProLife C$ 33,551.26 | C$ 34,449.23 | C$ 35,312.09 | C$ 36,141.86 | C$ 37,121.58
Overol en drill C$ 102,209.14 | C$104,944.67 | C$107,573.25 | C$110,101.04 | C$ 113,085.61
Z%%‘?S” paralos | g 822.94| C$ 844.97 | C$ 866.13 | C$ 886.48 | C$ 910.51
Botas de C$ 38,671.18 | C$ 39,706.18 | C$ 40,700.71 | C$ 41,657.11 | C$ 42,786.33
seguridad T T U e T

Total C$ 194,984.51 | C$200,203.08 | C$205,217.63 | C$ 210,039.89 | C$ 215,733.55

Tabla 72 Costos de los EPP. Fuente: Elaboracion propia
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Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta productora y

comercializadora de embutidos a base de atln, en el municipio de Managua,

en el periodo 2023-2027.

Para determinar los costos anuales de mano de obra primero se genera la planilla de pagos mensuales de todos los

trabajadores pertenecientes a esta area siendo esta la siguiente:

INGRESOS DEDUCCIONES PRESTACIONES
q Total Ingresos Salario a
(CETHREG Puestos Salario Béasico 7 OIS Tarifa Hrs Hrs Totales INSS IR Recibir Vacaciones Aguinaldo INATEC | Indemnizacién IS
Extras Extras Patronal
1 ;’fgﬁgfcién C$ 35,254.48 C$ 352.54 C$35,254.48 | C$2,467.81 | C$4,655.00 | C$28,131.67 | C$2,937.87 | C$2,937.87 | C$705.09 | C$2,937.87 | C$7,579.71
1 fne;fn‘if“mienm C$ 35,254.48 C$ 352.54 C$35,254.48 | C$2,467.81 | C$4,655.00 | C$28,131.67 | C$2,937.87 | C$2,937.87 | C$705.09 | C$2,937.87 | C$7,579.71
1 mgﬁi{’r:gf C$ 20,508.96 C$ 205.09 C$20,508.96 | C$1,435.63 | C$1,731.33 | C$17,342.00 | C$1,709.08 | C$1,709.08 | C$410.18 | C$1,709.08 | C$4,409.43
1 g;ﬁg;’f"’ de | c$20,508.96 C$ 205.09 C$20,508.96 | C$1,435.63 | C$1,731.33 | C$17,342.00 | C$1,709.08 | C$1,709.08 | C$410.18 | C$1,709.08 | C$4,409.43
10 Operario C$ 5,763.44 - C$ 57.63 - C$5,763.44 | C$ 403.44 c$ - C$ 5,360.00 | C$ 480.29 | C$ 480.29 | C$ 11527 | C$ 480.29 | C$1,239.14

Tabla 73 Némina salarial del area de produccion. Fuente: Elaboracién propia.

Seguido a esto se procede a la elaboracién de los costos anuales de mano de obra de produccién la cual, segun (Silva,

2022), tendra una tasa de crecimiento anual del 8.5%.

154




B Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta productora y
comercializadora de embutidos a base de atln, en el municipio de Managua,
en el periodo 2023-2027.

Costo de Mano de Obra Directa

Afio 2023 2024 2025 2026 2027
g’i'fencciade"bra C$ 748,670.86 | C$ 810,436.20 | C$ 877,297.19 | C$ 949,674.21 | C$1,028,022.33
gge(:?;?gf”es C$ 363,105.37 | C$ 393,061.56 | C$ 425.489.14 | C$ 460,591.99 | C$ 498,590.83
Total MOD C$1,111,776.22 | C$1,203,497.76 | C$1,302,786.32 | C$1,410,266.20 | C$1,526,613.16

Costo de Mano de Obra Indirecta

Mano de obra
indirecta

C$1,448,734.17 | C$1,568,254.74 | C$1,697,635.76 | C$1,837,690.71 | C$1,989,300.19

Prestaciones

sociales C$ 702,636.07 | C$ 760,603.55 | C$ 823,353.34 | C$ 891,279.99 | C$ 964,810.59

Total MOI C$2,151,370.24 | C$2,328,858.29 | C$2,520,989.10 | C$2,728,970.70 | C$2,954,110.78

Total mano de

produccién

obra C$3,263,146.47 | C$3,532,356.05 | C$3,823,775.42 | C$4,139,236.90 | C$4,480,723.94

Tabla 74 Costos de mano de obra del area de produccién. Fuente: Elaboracion propia

3.7.5. Costo de agua potable para el area de produccion

Para establecer este costo primero partimos a partir del valor actual por metro cubico
del agua potable en Nicaragua que segun (ENACAL, 2022) para finales de 2021 este fue
de C$33.44 para el bloque industrial. Ahora con este dato se elabora plantean los costos
de esta, partiendo de que el consumo por persona diario es de 50GlIs. Y también que se
utilizara agua potable para la limpieza de residuos de la maquinaria el cual se estimé en

1,000Gis diarios. Teniendo estos los resultados son los siguientes:

Afo Total

2023 C$58,984.21
2024 C$60,562.87
2025 C$62,079.80
2026 C$ 63,538.57
2027 C$ 65,260.95

Tabla 75 Costo de agua potable para el area de produccion. Fuente: Elaboracion propia

3.7.6. Depreciacion del area de produccion

Aca se determina la depreciacion de los activos fijos tangibles pertenecientes al area
de produccion, basados en la ley 822: ley de concertacion tributaria y su reglamento

partiendo de esto se muestra el resultado en la siguiente tabla:
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Cantidad Activo Fijo Costo Unit. Costo Total 2023 2024 2025 2026 2027
1 Linea de emulsion | C$46,267,261.65 | C$46,267,261.65 | C$ 9,253,452.33 | C$ 9,253,452.33 | C$ 9,253,452.33 | C$ 9,253,452.33 | C$ 9,253,452.33
3 Linea de Embutir | C$10,349,496.39 | C$31,048,489.18 | C$ 6,209,697.84 | C$ 6,209,697.84 | C$ 6,209,697.84 | C$ 6,209,697.84 | C$ 6,209,697.84
1 gc?cn;i)rr? de C$30,663,893.27 | C$30,663,893.27 | C$ 6,132,778.65 | C$ 6,132,778.65 | C$ 6,132,778.65 | C$ 6,132,778.65 | C$ 6,132,778.65
1 gﬁfﬁg%?eento C$ 2,498,855.99 | C$ 2,498,855.99 | C$ 499,771.20 | C$ 499,771.20 |C$ 499,771.20 | C$ 499,771.20 | C$ 499,771.20
1 Rebanadora C$ 6,580,863.42 | C$ 6,580,863.42 | C$ 1,316,172.68 | C$ 1,316,172.68 | C$ 1,316,172.68 | C$ 1,316,172.68 | C$ 1,316,172.68
2 Termoformadora | C$ 9,289,314.01 | C$18,578,628.01 | C$ 3,715,725.60 | C$ 3,715,725.60 | C$ 3,715,725.60 | C$ 3,715,725.60 | C$ 3,715,725.60
1 Escritorio C$ 292569 | C$ 292569 | C$ 585.14 | C$ 585.14 | C$ 585.14 | C$ 585.14 | C$ 585.14
1 Archivador C$  3,741.29 | C$  3,741.29 | C$ 748.26 | C$ 748.26 | C$ 748.26 | C$ 748.26 | C$ 748.26
1 Sillas C$ 430033 | C$  4,300.33 | C$ 860.07 | C$ 860.07 | C$ 860.07 | C$ 860.07 | C$ 860.07
1 Computadorade | ~¢ 1788337 | c$  17,883.37 | C$  8.941.68 | C$  8,941.68 | C$ - | cs - C$ -
escritorio
Impresora C$ 925034 | C$  9,250.34 | C$  4,625.17 | C$  4,625.17 | C$ - | cs - C$ -
Cuarto Frio C$ 374,129.07 | C$ 748,258.14 |C$  74,825.81| C$  74,825.81 |C$  74,825.81 |C$  74,825.81| C$  74,825.81

Depreciacion Anual

C$27,218,184.44

C$27,218,184.44

C$27,204,617.58

C$27,204,617.58

C$27,204,617.58

Tabla 76 Depreciacion de activos fijos tangibles del area de produccion. Fuente: Elaboracién propia.

Con todos los costos relacionados al area de produccion se estable el presupuesto anual del area de produccién

siendo este:
Afo 2023 2024 2025 2026 2027
Materia Prima e Insumos C$ 323,168,242.03 C$504,301,219.17 C$ 765,545,525.05 C$ 1,138,325,528.76 C$ 1,813,305,623.10
Energia Eléctrica C$ 4,412,442.05 C$ 4,529,699.46 C$ 4,642,375.97 Cs$ 4,750,734.64 Cs$ 4,878,828.97
Agua Potable Cs$ 58,984.21 Cs$ 60,562.87 C$ 62,079.80 C$ 63,538.57 Cs$ 65,260.95
Equipo proteccién Personal (EPP) C$ 194,984.51 C$ 200,203.08 | C$ 205,217.63 C$ 210,039.89 C$ 215,733.55
Mano de Obra C$ 3,263,146.47 C$ 3,532,356.05 C$ 3,823,775.42 C$ 4,139,236.90 C$ 4,480,723.94
Depreciacion C$ 27,218,184.44 C$ 27,218,184.44 C$ 27,204,617.58 C$ 27,204,617.58 Cs$ 27,204,617.58
Total C$ 358,315,983.70 C$539,842,225.06 C$801,483,591.46 C$1,174,693,696.33 C$ 1,850,150,788.09

Tabla 77 Presupuesto anual del area de produccion. Fuente: Elaboracién propia
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3.4. Presupuesto de administraciéon y ventas

En este acépite se formularan los costos relacionados al area de administracion y
ventas los cuales son: energia eléctrica, agua potable, mano de obra, combustible,
publicidad, telefonia e internet, papeleria, depreciacion y amortizacion; los cuales se

veran afectados por la inflacién calculada previamente.
3.4.1. Costos de energia eléctrica

Estos costos segun (Baca Urbina, Fundamentos de ingenieria econdmica, 2010) se
pueden establecer en un 5% de los costos de energia eléctrica del area de produccion,

por lo tanto, estos costos ascienden al total de:

Afio 2023 2024 2025 2026 2027
Eg@fﬁg" C$218,917.77 | C$224,776.89 | C$230,406.95 | C$235,821.11 | C$242,213.64
Comercializacion | C$ 1,504.78 | C$ 1,499.20| C$ 1,494.19| C$ 1,489.67 | C$ 1,500.20
Alumbrado
il C$ 24843 | C$ 25460 | CS 26054 | C$ 266.26 | C$  274.44

Total C$220,670.97 | C$226,530.69 | C$232,161.68 | C$237,577.05 | C$243,988.29

Tabla 78 Costo de energia eléctrica de administracion y ventas. Fuente: Elaboracion propia.

3.4.2. Costo de agua potable

Partiendo de la misma base empleada en el area de produccion se hace el mismo
procedimiento, pero en este caso solo para el personal perteneciente al area de

administracién y ventas, por ende, los costos ascienden a un total:

Afo Total

2023 C$33,424.39
2024 C$34,318.96
2025 C$35,178.56
2026 C$36,005.19
2027 C$36,981.20

Tabla 79 Costo de agua potable del area de administracion y ventas. Fuente: Elaboracion propia
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3.4.3. Costo de mano de obra

Del mismo modo, se parte de las premisas establecidas en el presupuesto del area

de produccién, siendo estos los resultados:
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ant INGRESOS Ingresos DEDUCCIONES N PRESTACIONES
sl PGSR Horas Total Hrs Total Recibi
Salario Basico E Tarifa Hrs BEID INSS IR echli Vacaciones Aguinaldo INATEC Indemnizacién | INSS Patronal
xtras Extras
1 g:r:::‘;f C$ 50,000.00 C$ 416.67 C$ 50,000.00 | C$3,500.00 | C$12,075.00 | C$34,425.00 | C$4,166.67 | C$4,166.67 | C$1,000.00 | C$ 4,166.67 | C$ 10,750.00
1 i/le;fkggng C$ 35,254.48 C$ 293.79 C$ 3525448 | C$2,467.81 | C$ 4,655.00 | C$28,131.67 | C$2937.87 | C$2,937.87 | C$ 705.09 | C$ 2,93787 | C$ 7,579.71
1 é‘giﬁe C$ 35,254.48 C$ 293.79 C$ 3525448 | C$2,467.81 | C$ 4,655.00 | C$28,131.67 | C$2937.87 | C$2,937.87 | C$ 70509 | C$ 2,937.87 | C$ 7,579.71
1 #ﬁ;engss C$ 35,254.48 C$ 293.79 C$ 3525448 | C$2,467.81 | C$ 4,655.00 | C$28,131.67 | C$2,937.87 | C$2,937.87 | C$ 705.09 | C$ 2,937.87 | C$ 7,579.71
1 fgf&:g:}zde C$ 20,508.96 C$170.91 C$ 20,508.96 | C$1,435.63 | C$ 1,731.33 | C$17,342.00 | C$1,709.08 | C$1,709.08 | C$ 410.18 | C$ 1,709.08 | C$ 4,409.43
1 Qﬂf_}f‘”te de | cg20,508.96 C$170.91 C$ 20,508.96 | C$1,435.63 | C$ 1,731.33 | C$17,342.00 | C$1,700.08 | C$1,709.08 | C$ 410.18 | C$ 1,709.08 | C$ 4,409.43
1 Contador C$ 20,508.96 C$170.91 C$ 20,508.96 | C$1,435.63 | C$ 1,731.33 | C$17,342.00 | C$1,709.08 | C$1,709.08 | C$ 410.18 | C$ 1,709.08 | C$ 4,409.43
1 52%%'3:32 C$ 20,508.96 C$ 170.91 C$ 20,508.96 | C$1,435.63 | C$ 1,731.33 | C$17,342.00 | C$1,700.08 | C$1,709.08 | C$ 410.18 | C$ 1,709.08 | C$ 4,409.43
1 Secretaria C$ 5,763.44 C$ 48.03 C$ 576344 | C$ 403.44 | C$ C$ 536000 | C$ 480.29 | C$ 48029 | C$ 11527 | C$ 48029 | C$ 1,239.14
4 z%’;‘:;’gg’rr C$ 5,763.44 C$ 48.03 C$ 576344 | C$ 40344 | C$ C$ 536000 | C$ 480.20 | C$ 48029 | C$ 11527 | C$ 48029 | C$ 1,239.14
Tabla 80 Némina salarial del &rea de administracion y ventas. Fuente: Elaboracion propia.
De igual manera se plantean los costos anuales de mano de obra partiendo de la tasa de crecimiento anual del 8.5%.
ARo 2023 2024 2025 2026 2027
Mano de Obra
. C$ 3,463,348.08 | C$ 3,749,074.29 | C$ 4,058,372.92 | C$4,393,188.69 | C$ 4,755,626.75
(Salarios)
Prestaciones Sociales | C$ 1,679,723.82 | C$ 1,818,301.03 | C$ 1,968,310.87 | C$ 2,130,696.51 | C$ 2,306,478.98
Total C$5,143,071.89 | C$5,567,375.32 | C$6,026,683.79 | C$6,523,885.20 | C$ 7,062,105.73

Tabla 81 Costo de mano de obra del area de administracion y ventas. Fuente:

Elaboracién propia.
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3.4.4. Costos de combustible

Para este acépite es necesario saber el combustible necesario para cubrir las rutas
necesarias en Managua, para ello se consulté con personas las cuales poseen afos de
experiencia en el campo de conduccion repartidora estableciendo asi que el consumo
promedio diario es de 15GIs. Ademas de esto se procede de los precios actuales del
combustible los cuales son de C$163.57 cada galon; los resultados obtenidos fueron

estos:

Afo Costo Total

2023 C$762,210.10
2024 C$ 782,609.92
2025 C$802,212.19
2026 C$821,062.79
2027 C$ 843,319.79

Tabla 81 Costos de combustible. Fuente: Elaboracion propia

3.4.5. Costos de publicidad

Estos fueron establecidos de forma anual en el estudio de mercado en el acépite del
plan publicitario, pero para ello se convierten en la moneda nacional siendo el resultado

de ello lo siguiente:

Costo Anual Publicidad

Mes Total (US$) Total (C$)
Enero US$ 17,773.20 | C$ 645,167.16
Febrero US$ 2,95956 | C$ 107,432.03
Marzo US$ 18,834.20 | C$ 683,681.46
Abril Us$ 2,311.00 | C$ 83,889.30
Mayo US$ 18,227.46 | C$ 661,656.80
Junio Us$ 17,610.80 | C$ 639,272.04
Julio US$ 18,177.46 | C$ 659,841.80
Agosto US$ 19,877.46 | C$ 721,551.80
Septiembre | US$ 18,110.80 | C$ 657,422.04
Octubre US$ 18,384.20 | C$ 667,346.46
Noviembre | US$ 17,827.54 | C$ 647,139.70
Diciembre US$ 19,084.20 | C$ 692,756.46
Total US$ 189,177.88 C$6,867,157.04

Tabla 82. Costo anual de publicidad. Fuente: Elaboracion Propia
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Seguido a esto se proyecta el valor total del costo anual de publicidad resultando lo

presentado a continuacion

Afo Total

2023 C$ 7,064,072.24
2024 C$ 7,253,135.36
2025 C$ 7,434,806.87
2026 C$7,609,511.94
2027 C$ 7,815,787.15

Tabla 83. Costos de publicidad proyectados anualmente. Fuente: Elaboracion Propia

3.4.6. Costo de telefonia e internet

La empresa contratara el servicio casa claro doble. Los costos que conllevan contar

telefonia convencional e internet seran los siguientes:

Afo | Total, Anual

2023| C$16,574.88
2024 | C$17,018.49
2025| C$17,444.76
2026| C$17,854.68
2027 | C$18,338.67

Tabla 84. Costo de teléfono e internet Fuente: Elaboracion Propia

3.4.7. Costo de papeleria

Son todos los costos relacionados a los utiles de oficina para las operaciones

administrativas de la empresa. Los costos de publicidad son los siguientes:

Afo Total

2023 C$12,344.10
2024 C$12,674.48
2025 C$ 12,991.94
2026 C$ 13,297.23
2027 C$ 13,657.68

Tabla 85. Costo de Papeleria Fuente: Elaboracion Propia

3.4.8. Depreciacion del area de administracion y ventas

Estableciendo los mismos fundamentos usados para el calculo de la depreciacion del

area de producciéon se muestran los siguientes resultados:
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Cantidad | Activo Fijo Costo Unit. Costo Total 2023 2024 2025 2026 2027

6 Escritorios C$ 292569 | C$ 17,554.14| C$ 351083 | C$ 351083 | C$ 3,51083 | C$ 351083 | C$ 3,510.83

6 Sillas C$ 4,300.33 | C$ 25,802.00| C$ 516040 | C$ 516040 | C$ 5,16040 | C$ 5,16040 | C$ 5,160.40

6 Archivero C$ 3,741.29 | C$ 22,447.74| C$ 4,48055| C$ 4,48955| C$ 4,48955| C$ 4,48955 | C$ 4,489.55
Computadora

6 de escritorio C$ 17,883.37 | C$ 107,300.22 | C$ 53,650.11| C$ 53,650.11| C$ - C$ - C$ -

6 Impresora C$ 925034 | C$ 55502.05| C$ 27,751.02| C$ 27,751.02| C$ - C$ - C$ -

3 esél:)ae?ae C$ 171875 | C$ 515625| C$ 1,03125| C$ 1,031.25| C$ 1,031.25| C$ 1,031.25| C$ 1,031.25
Camidn con

4 sistema de C$1,309,451.74 | C$5,237,806.97 | C$1,047,561.39 | C$1,047,561.39 | C$1,047,561.39 | C$1,047,561.39 | C$1,047,561.39
refrigeracion

Depreciacion Anual C$1,143,154.55 | C$1,143,154.55 | C$1,061,753.42 | C$1,061,753.42 | C$1,061,753.42

Tabla 86 Depreciacion de activos fijos tangibles del area de administracién y ventas. Fuente: Elaboracion propia

3.4.9. Amortizacién de activos fijos intangibles

Son aquellos como permisos y concesiones necesarias para la puesta en marcha de la empresa siendo los costos de

cada uno de ellos los siguientes:

~ Amortizacion Anual | Amortizacion Anual con
ANo : ., .
sin Inflacién Inflaciéon

2023 C$ 21,511.54 C$ 21,871.86
2024 C$ 21,511.54 C$ 22,128.38
2025 C$ 21,511.54 C$ 22,087.27
2026 C$ 21,511.54 C$ 22,050.34
2027 C$ 21,511.54 C$ 22,017.02
Total C$ 107,557.69 C$ 110,154.88

Tabla 87 Amortizacion de activos fijos intangibles. Fuente: Elaboracion propia
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Con todo lo antes mencionado se elabora el presupuesto del area de administracion y ventas siendo este el

siguiente:

Afos 2023 2024 2025 2026 2027
Energia Eléctrica C$ 220,670.97 | C$ 226,530.69 | C$ 232,161.68 | C$ 237,577.05| C$ 243,988.29
Agua Potable C$ 33,424.39| C$ 34,318.96| C$ 35,178.56 | C$ 36,005.19 | C$ 36,981.20
Mano de Obra C$ 5,143,071.89 | C$ 5,567,375.32 | C$ 6,026,683.79 | C$ 6,523,885.20 | C$ 7,062,105.73
Depreciacion C$ 1,143,15455| C$ 1,143,15455| C$ 1,061,753.42 | C$ 1,061,753.42 | C$ 1,061,753.42
Amortizacion C$ 21,871.86| C$ 22,128.38| C$ 22,087.27| C$ 22,050.34 | C$ 22,017.02
Combustible C$ 762,210.10| C$ 782,609.92| C$ 802,212.19| C$ 821,062.79| C$ 843,319.79
Publicidad C$ 7,064,072.24| C$ 7,253,135.36 | C$ 7,434,806.87 | C$ 7,609,511.94 | C$ 7,815,787.15
Telefonia e Internet | C$ 16,574.88 | C$ 17,018.49| C$ 17,444.76 | C$ 17,854.68 | C$ 18,338.67
Utiles de Oficina Cs$ 12,344.10| C$ 12,674.48 | C$ 12,991.94 | C$ 13,297.23 | C$ 13,657.68

Total C$14,417,394.98 | C$ 15,058,946.15 | C$ 15,645,320.47 | C$16,342,997.83 | C$17,117,948.95

Tabla 88 Presupuesto del area de administracion y ventas. Fuente: Elaboracion propia

3.5. Costos totales de operacion

Son los costos a los que incurre la empresa al cabo del horizonte planeacién de 5 afios. Y estos los resultados de ello:

AfiOS 2023 2024 2025 2026 2027
g{ggﬂgg%ﬁo de C$ 358,315,983.70 | C$ 539.842,225.06 | C$ 801,483.591.46 | C$ 1,174.693,696.33 | C$ 1,850,150,788.09

Presupuesto de
Admon. y Ventas

C$ 14,417,394.98

C$ 15,058,946.15

C$ 15,645,320.47

C$ 16,342,997.83

C$ 17,117,948.95

Total

C$ 372,733,378.68

C$ 554,901,171.20

C$817,128,911.93

C$ 1,191,036,694.16

C$ 1,867,268,737.04

Tabla 89 Costos totales de operacion. Fuente: Elaboracion propia
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3.6. Recuperacioén de activos (RAC)

En este se calcula el llamado valor de recuperacién al finalizar el horizonte de planeacion el cual se calcula de la

siguiente manera:

Donde:

RAC =[(VM —VL)(1 —IR)] + VL

Ecuacion 13 Recuperacion de activos.

VL = Valor del activo — Z Depreciaciones anuales del activo

Ecuacion 14 Valor en libros.

VM: Valor de mercado; VL: Valor en libros; IR: Impuesto sobre la renta, donde este ultimo para Nicaragua es del 30%.

También el valor de mercado se calcula en base el porcentaje total del valor original que se desea recuperar del activo.

Entonces los resultados de esto son los siguientes:

RAC fijo Monto V Libro VM (%) VM(C$) 2023 2024 2025 2026 2027
Terreno C$ 6,546,600.00 | C$6,546,600.00 | 100% C$ 6,546,600.00 C$ -|Cs C$ C$ -| C$6,546,600.00
Cuarto Frio C$ 748,258.14 | C$ 374,129.07 60% C$ 44895488 | C$ - | C$ C$ C$ -| C$ 426,507.14
Activos Dpto. Produccion C$135,648,958.83 C$ - 25% C$33,912,239.71 | C$ - | C$ C$ C$ -| C$23,738,567.80
Activos Dpto. Admoén. y Vtas. | C$ 70,960.13 C$ - 25% C$ 17,740.03 | C$ - | C$ C$ C$ -| C$ 12,418.02
Equipo Rodante C$ 5,237,806.97 C$ - 25% C$1,309,451.74 | C$ - | C$ C$ C$ -| C$ 916,616.22
RAC Fijo Total C$ - |C$ C$ C$ -| C$31,640,709.18

Tabla 91 Recuperacion de activos de la empresa. Fuente: Elaboracién propia
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3.7. Determinacion de los ingresos

Los ingresos de Industrias ZOD S, A. estaran determinados por el tipo de corte

vendido siendo estos: mortadela, salchicha y carne molida; cada uno en sus

presentaciones de 115g, 230g y 450g; multiplicados por el precio de venta proyectado

durante el horizonte de planeaciéon. La empresa, establece para la fijacion de precios la

siguiente ecuacion:

Donde:

PV: Precio de venta

Ecuacion 15 Precio de venta unitario.

CTU: Costo Total Unitario

MG: Margen de ganancias

Del mismo modo se establece un margen de ganancias del 15%.

3.12.1.Fijacién de precio de venta

El precio de venta se determinara en base del costo total unitario para ello se

consideran los costos totales de la siguiente tabla:

Tipo de

2023 2024 2025 2026 2027
Corte
Salchicha C$ 188,948,502.28 | C$ 291,474,368.49 | C$439,216,336.44 | C$ 649,907,167.69 | C$1,091,916,541.14
Mortadela C$ 68,048,586.17 | C$102,811,105.33 | C$152,819,417.02 | C$ 224,050,158.43 | C$ 326,264,866.68

Carne molida

C$ 87,353,079.39

C$ 132,232,230.02

C$196,804,700.19

C$ 288,790,946.70

C$ 420,798,941.21

Total

C$ 344,350,167.84

C$526,517,703.84

C$788,840,453.65

C$1,162,748,272.82

C$ 1,838,980,349.02

Tabla 90 Costos totales por tipo de corte. Fuente: Elaboracién propia

Del mismo modo, la demanda se prorratea segun el tipo de corte y presentacion

dando como resultado las siguientes tablas:
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% de aceptacion | Presentacion | % participacion 2023 2024 2025 2026 2027
115¢g 45% 2,309,363 | 3,509,804 | 5,197,804 7,551,414 | 10,810,966
31.17% 230 g 32% 1,642,213 | 2,495,860 | 3,696,216 | 5,369,894 | 7,687,798
450 g 23% 1,180,341 | 1,793,900 | 2,656,655 | 3,859,611 | 5,525,605
Total 5,131,917 | 7,799,564 | 11,550,676 | 16,780,919 | 24,024,369
Tabla 91 Unidades a producir de salchichas en cada presentacién. Fuente: Elaboracion propia
% de aceptacién | Presentacién | % participacion 2023 2024 2025 2026 2027
115¢g 45% 2,309,363 | 3,509,804 | 5,197,804 7,551,414 | 10,810,966
31.17% 230g 32% 1,642,213 | 2,495,860 | 3,696,216 5,369,894 | 7,687,798
450 g 23% 1,180,341 | 1,793,900 | 2,656,655 | 3,859,611 | 5,525,605
Total 5,131,917 | 7,799,564 | 11,550,676 | 16,780,919 | 24,024,369
Tabla 92 Unidades a producir de mortadela en cada presentacién. Fuente: Elaboracion propia
% de aceptacion | Presentacién | % participacion 2023 2024 2025 2026 2027
115¢g 45% 2,790,480 | 4,241,013 | 6,280,680 9,124,625 | 13,063,251
37.66% 2309 32% 1,984,341 | 3,015,831 | 4,466,261 6,488,622 9,289,423
450 g 23% 1,426,245 | 2,167,629 | 3,210,125 | 4,663,697 6,676,773
Total 6,201,066 | 9,424,473 | 13,957,067 | 20,276,944 | 29,029,446

Tabla 93 Unidades a producir de carne molida en cada presentacion. Fuente: Elaboracion propia

Seguido a esto basados en el requerimiento de materia prima se calcula el costo de procesar un gramo de producto

terminado por cada tipo de corte siendo este el resultado:

Tpods 2023 2024 2025 2026 2027
Corte
Salchicha C$0.1609 | C$0.1633 | C$0.1662 | C$0.1692 | C$0.1986
Mortadela C$0.0579 | C$0.0576 | C$0.0578 | C$0.0583 | C$ 0.0593
Carne molida | C$ 0.0616 C$ 0.0613 C$ 0.0616 C$ 0.0622 C$ 0.0633

Tabla 94 Costo por gramo de producto terminado por cada tipo de corte. Fuente: Elaboracion propia
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Basandonos en la tabla anterior se calculan los costos unitarios por corte y a su vez

por cada presentacion, los resultados a continuacion:
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Presentacion 2023 2024 2025 2026 2027
115¢g C$18.50 | C$18.78 | C$19.11 | C$19.46 | C$22.84
2309 C$37.00 | C$37.56 | C$38.21 | C$38.92 | C$45.68
450 g C$72.40 | C$73.48 | C$74.77 | C$76.15 | C$89.37
Tabla 95 Costo unitario de salchichas en cada una de sus presentaciones. Fuente: Elaboracion propia
Presentacion 2023 2024 2025 2026 2027
115¢g C$6.66 C$6.62 C$6.65 C$6.71 C$6.82
230 g C$13.33 | C$13.25 | C$13.30 | C$13.42 | C$13.65
450 g C$26.07 | C$25.92 | C$26.01 | C$26.25 | C$26.70
Tabla 96 Costo unitario de mortadela en cada una de sus presentaciones. Fuente: Elaboracion propia
Presentacion 2023 2024 2025 2026 2027
115¢g C$7.08 C$7.05 C$7.09 C$7.16 C$7.28
2309 C$14.16 | C$14.10 | C$14.17 | C$14.31 | C$14.57
450 g C$27.70 | C$27.59 | C$27.73 | C$28.01 | C$28.51

Tabla 97 Costo unitario de carne molida en cada una de sus presentaciones. Fuente: Elaboracion propia

Ahora conociendo el costo unitario de cada producto en cada presentacion se
procede a realizar uso de la ecuacion mencionado al comienzo de este acapite, dando

como producto lo consiguiente:

Presentacion 2023 2024 2025 2026 2027
115¢g C$21.77 | C$22.09 | C$22.48 | C$22.90 | C$26.87
2309 C$43.53 | C$44.18 | C$44.96 | C$45.79 | C$53.74
450 g C$85.17 | C$86.45 | C$87.96 | C$89.59 | C$105.14
Tabla 98 Precio unitario de salchichas en cada presentacion. Fuente: Elaboracion propia
Presentacion 2023 2024 2025 2026 2027
115¢g C$7.84 C$7.79 C$7.82 C$7.89 C$8.03
2309 C$15.68 | C$15.59 | C$15.64 | C$15.79 | C$16.06
450 g C$30.67 | C$30.49 | C$30.61 | C$30.89 | C%$31.42
Tabla 99 Precio unitario de mortadela en cada presentacion. Fuente: Elaboracién propia
Presentacion 2023 2024 2025 2026 2027
115¢g C$8.33 C$8.30 C$8.34 C$8.42 C$8.57
2309 C$16.66 | C$16.59 | C$16.67 | C$16.84 | C$17.14
450 g C$32.59 | C$32.46 | C$32.62 | C$32.95 | C$33.54

Tabla 100 Precio unitario de carne molida en cada presentacién. Fuente: Elaboracion propia

De este modo se calculara los ingresos generados por cada presentacion siendo

este el resultado:
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Presentacion

2023

2024

2025

2026

2027

115¢ C$ 50,265,230.65 | C$ 77,539,785.62 | C$ 116,843,003.19 | C$ 172,892,260.53 | C$ 290,478,284.43
2309 C$ 71,488,328.03 | C$ 110,278,806.21 | C$ 166,176,715.65 | C$ 245,891,214.98 | C$ 413,124,671.19
450 g C$ 100,530,461.29 | C$ 155,079,571.24 | C$ 233,686,006.39 | C$ 345,784,521.06 | C$ 580,956,568.86
Total C$222,284,019.97 | C$ 342,898,163.07 | C$516,705,725.23 | C$ 764,567,996.57 | C$ 1,284,559,524.47
Tabla 101 Ingresos totales por salchichas. Fuente: Elaboracién propia

Presentacion

2023

2024

2025

2026

2027

115¢g C$ 18,102,699.08 | C$ 27,350,436.02 | C$ 40,653,951.48 | C$ 59,603,186.87 | C$ 86,794,965.71
2309 C$ 25,746,060.92 | C$ 38,898,397.89 | C$ 57,818,953.22 | C$ 84,768,976.88 | C$ 123,441,729.00
450 g C$ 36,205,398.17 | C$ 54,700,872.04 | C$ 81,307,902.96 | C$ 119,206,373.74 | C$ 173,589,931.41
Total C$ 80,054,158.17 | C$ 120,949,705.95| C$179,780,807.65 | C$ 263,578,537.48 | C$ 383,826,626.12
Tabla 102 Ingresos totales por mortadela. Fuente: Elaboracién propia
Presentacion 2023 2024 2025 2026 2027

115¢g C$ 23,240,511.82 | C$ 35,180,725.46 | C$ 52,360,397.51 | C$ 76,833,575.37 | C$ 111,954,642.40
2309 C$ 33,053,172.36 | C$ 50,034,809.55 | C$ 74,468,120.90 | C$ 109,274,418.31 | C$ 159,224,380.30
450 g C$ 46,481,023.64 | C$ 70,361,450.92 | C$ 104,720,795.02 | C$ 153,667,150.75 | C$ 223,909,284.80
Total C$ 102,774,707.82 | C$ 155,576,985.93 | C$ 231,549,313.43 | C$ 339,775,144.43 | C$ 495,088,307.51

Tabla 103 Ingresos totales por carne molida. Fuente: Elaboracién propia
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Asi entonces se obtienen los ingresos generales de la empresa siendo estos los

siguientes:
Afo Ingresos
2023 C$ 405,112,885.96
2024 C$ 619,424,854.96
2025 C$ 928,035,846.31
2026 C$ 1,367,921,678.49
2027 C$2,163,474,458.10

Tabla 104 Ingresos generales de Industrias ZOD S, A. Fuente: Elaboracion propia

3.8. Financiamiento de lainversién

Industrias ZOD S, A. posee una inversion global de C$185,677,985.89 (Acapite 3.1
Inversioén inicial), de los cuales el monto total de los activos fijos asciende a un total de
C$155,346,803.51; donde los activos pertenecientes al area de produccién equivalen a
un total de C$143,328,634.14; de los cuales se financiara el 40% de ellos.

El 40% de los activos fijos de produccion equivalen al 31% de la inversion total, los
cuales seran prestados al Banco Lafise Bancentro, contando una liquidacion a cuotas
niveladas anualmente con un monto de C$18,333,328.52, durante un plazo de 60 meses,
iniciando el pago el primer mes luego de la puesta en marcha del proyecto, con una
TCEA® del 18%.

En la tabla que se presenta a continuacion se reflejara los siguientes datos
relacionados al préstamo: intereses pagados cada afo, las cuotas anuales, pagos a
principal realizados cada afio y los saldos del préstamo; todo esto de acuerdo al horizonte

de planeacion:

13 TCEA: Tasa de Costo Efectivo Anual
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o La presente Tabla de Amortizacién es para efectos informativos. Los saldos aqui descritos
”I_ B estan calculados y de acuerdo a las fechas establecias en esta tabla. En caso que la
anco solicitud de préstamo fuese aprobada y el préstamo fuese otrogado, los saldos del
préstamo podrian variar a los aqui presentados en dependencia de las fechas en que se
realice o formalice la transaccion o tramite, o por pagos extraordinarios posteriores fueras
de las fechas establecidas, o por atrasos en los pagos establecidos, o por cambios en la
tasa de interés

Cualquier diferencia entre los saldos presentados en la presente Tabla de Amortizacion y el préstamo actual, (en caso
que fuese otorgado), los términos y condiciones del Contrato de Préstamo y los registros contables del Banco
prevaleceran a los aqui presentados.

CLIENTE: Industrias ZOD S,A

IDENTIFICACION:

PRESTAMO

PLAZO (TOTAL DE CUQTAS) 5
FINANCIAMIENTO: C$143,328,634.14

TASA: 18%

PAGOS ANUALES C$18,333,328.52

FECHA DEL DESEMBOLSO. 31-dic-22

FECHA DE INICIO DEL PAGO 31-dic-23

TOTAL DE INTERESES PAGADOS AL VENCIMIENTO C$34,335,188.93

TASA DE COSTO EFECTIVA ANUAL (TCEA): 44.79%

**En caso de prestamo en cordobas, aplica mantenimiento de valor ajustado mensualmente.

**Saldo final del Préstamo sujeto a variaciones (cambios trimestrales de tasa, pagos extraordinarios, retrasos de pago
pagos u otros), segun condiciones previamente establecidas y aceptadas en el correspondiente contrato de mutuo
entregado.

Seguro

Fecha | CuotaNo.|[Monto de Cuota| devida | Pago principal Int. Acum Saldo principal
31-dic-22 C$57,331,453.66
31-dic-23 1/C$18,333,328.52| C$0.00| C$8,013,666.86| C$10,319,661.66| C$49,317,786.80
31-dic-24 2[(C$18,333,328.52| C$0.00| C$9,456,126.89| C$8,877,201.62| C$39,861,659.90
31-dic-25 3[C$18,333,328.52| C$0.00[( C$11,158,229.73| C$7,175,098.78| C$28,703,430.17
31-dic-26 4|C$18,333,328.52| C$0.00| C$13,166,711.09| C$5,166,617.43| C$15,536,719.08
31-dic-27 5[C$18,333,328.52| C$0.00| C$15,536,719.08| C$2,796,609.43 C$0.00

llustracion 14Financiamiento de la inversién de Industrias ZOD S, A. Fuente: Banco Lafise

3.9. Punto de equilibrio

El andlisis del punto de equilibrio es una técnica util para estudiar las relaciones
entre los costos fijos, los costos variables y los ingresos, este permite determinar el nivel
de ventas necesario para cubrir los costos totales, es decir, el nivel de ingresos que cubre
los costos fijos y variables. Cabe destacar que la determinacion del punto de equilibrio
no se considera como una técnica para evaluar la rentabilidad del proyecto, dado que no
se considera la inversion inicial que da origen a los beneficios proyectados, por ello sélo
es una importante referencia a tomar en cuenta. Es necesario calcular el punto de
equilibrio de cada afio con el fin de conocer si las ventas proyectadas alcanzan a cubrir

los costos y gastos del proyecto de inversion.
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Para la proyeccién del punto de equilibrio en el horizonte de evaluacion es necesario seguir la misma légica que se

hizo para la fijacién de precios, este caso para el célculo de los costos fijos totales y costo variable unitario teniendo siempre

en cuenta los porcentajes que muestra la Tabla 68 Calculo de nuevo peso porcentual para tipos de corte. Fuente:

Elaboracién propia

Las siguientes tablas muestran los costos fijos prorrateados para cada producto en sus respectivas presentaciones.

Presentacion 2023 2024 2025 2026 2027
115¢g C$ 2971,082.82 | C$ 3,116,195.22 | C$ 3,267,463.16 | C$ 3,425,656.20 | C$ 3,601,265.43
2309 C$ 2,112,770.01 | C$ 2,215,961.05 | C$ 2,323,529.36 | C$ 2,436,022.18 | C$ 2,560,899.86
450 g C$ 1,518,553.44 | C$ 1,592,722.00 | C$ 1,670,036.73 | C$ 1,750,890.94 | C$ 1,840,646.78
Tabla 105 Costos fijos totales de salchicha por cada presentacion. Fuente: Elaboracion propia
Presentacion 2023 2024 2025 2026 2027
115¢g C$ 2,971,082.82 | C$ 3,116,195.22 | C$ 3,267,463.16 | C$ 3,425,656.20 | C$ 3,601,265.43
2309 C$ 2,112,770.01 | C$ 2,215961.05 | C$ 2,323529.36 | C$ 2,436,022.18 | C$ 2,560,899.86
450 g C$ 151855344 | C$ 1,592,722.00|C$ 1,670,036.73 | C$ 1,750,890.94 | C$ 1,840,646.78
Tabla 106 Costos fijos totales de mortadela por cada presentacion. Fuente: Elaboracion propia
Presentacion 2023 2024 2025 2026 2027
115¢ C$ 3,589,700.97 | C$ 3,765,027.66 | C$ 3,947,791.55 | C$ 4,138,922.44 | C$ 4,351,095.80
2309 C$ 2,552,676.24 | C$ 2,677,353.00 | C$ 2,807,318.44 | C$ 2,943,233.73 | C$ 3,094,112.57
450 g C$ 1,834,736.05|C$ 192434747 | C$ 2,017,760.13 | C$ 2,115,449.24 | C$ 2,223,893.41

Tabla 107 Costos fijos totales de carne molida por cada presentacion. Fuente: Elaboracién propia
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Una vez obtenidos estos costos, se calculan los costos variables unitario de cada

tipo de corte en sus respectivas presentaciones. Las siguientes tablas muestran este

costo prorrateado.

Presentacion 2023 2024 2025 2026 2027
115¢g C$ 1785 |C$ 1833 | C$ 1879 |C$ 1923 |C$ 22.67
2309 C$ 3571 |C$ 3666 | C$ 3758 | C$ 3847 |C$ 4534
450 g C$ 6987 | C$ 7174 | C$ 7353 |C$ 7526 |C$ 88.71

Tabla 108 Costo variable unitario de la salchicha por cada presentacion. Fuente: Elaboracién propia

Presentacion 2023 2024 2025 2026 2027
115¢g C$ 6.02 | C$ 6.18 | C$ 6.33 | C$ 6.48 | C$ 6.66
2309 C$ 1203 |C$ 1236 |C$ 1266 |C$ 1296 | C$ 13.31
450 g C$ 2354 | C$ 2417 |C$ 2478 | C$ 2536 |C$ 26.05

Tabla 109 Costo variable unitario de la mortadela por cada presentacion. Fuente: Elaboracién propia

Presentacion 2023 2024 2025 2026 2027
115¢g C$ 6.43 | C$ 6.60 | C$ 6.77 | C$ 6.93 | C$ 7.12
2309 C$ 1287 | C$ 1321 |C$ 1354 | C$ 1386 |C$ 14.23
450 g C$ 2517 |C$ 2585 |C$ 2649 |C$ 2712 |C$ 27.85

Tabla 110 Costo variable unitario de la carne molida por cada presentacion. Fuente: Elaboracion propia

Determinadas las variables necesarias se muestran las siguientes tablas del calculo

de la proyeccion del punto de equilibrio de cada afio en unidades para los tres productos

en sus respectivas presentaciones.

Presentacion 2023 2024 2025 2026 2027
115¢g 759,605 | 828,777 | 886,026 | 935,395 | 857,911
2309 270,082 | 294,676 | 315,031 | 332,585 | 305,035
450 g 99,217 | 108,253 | 115,730 | 122,179 | 112,058
Tabla 111 Punto de equilibrio en unidades de salchicha por cada presentacién. Fuente: Elaboracion propia
Presentacion 2023 2024 2025 2026 2027
115¢ 1,630,401 | 1,929,498 | 2,194,276 | 2,426,272 | 2,625,499
2309 579,698 686,044 780,187 862,675 933,511
450 g 212,959 252,026 286,610 316,913 342,936
Tabla 112 Punto de equilibrio en unidades de mortadela por cada presentacién. Fuente: Elaboracion propia
Presentacion 2023 2024 2025 2026 2027
115¢ 1,893,550 | 2,227,240 | 2,520,311 | 2,775,894 | 2,994,732
2309 673,262 791,908 896,111 986,985 | 1,064,794
450 g 247,330 290,916 329,196 362,580 391,164

Tabla 113 Punto de equilibrio en unidades de carne molida por cada presentacion. Fuente: Elaboracion propia
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En las tablas mostradas a continuacién se reflejan el punto de equilibrio valor monetario de cada afio para los tres

productos en sus respectivas presentaciones.

Presentacion

2023

2024

2025

2026

2027

115¢g

C$16,533,437.82

C$18,309,623.81

C$19,917,238.72

C$21,416,197.80

C$23,051,083.05

23049

C$11,757,111.34

C$13,020,176.93

C$14,163,369.76

C$15,229,296.22

C$16,391,881.28

450 g

C$ 8,450,423.78

C$ 9,358,252.17

C$10,179,922.01

C$10,946,056.66

C$11,781,664.67

Tabla 114 Tabla 120 Punto de equilibrio en valor monetario de la salchicha por cada presentacién. Fuente: Elaboracion propia

Presentacion

2023

2024

2025

2026

2027

115 g

C$12,780,436.59

C$15,035,775.15

C$17,162,243.13

C$19,150,527.37

C$21,078,609.50

230 g

C$ 9,088,310.46

C$10,692,106.78

C$12,204,261.78

C$13,618,152.80

C$14,989,233.42

450 g

C$ 6,532,223.14

C$ 7,684,951.75

C$ 8,771,813.15

C$ 9,788,047.32

C$10,773,511.52

Tabla 115 Punto de equilibrio en valor monetario de la mortadela por cada presentacion. Fuente: Elaboracion propia

Presentacion

2023

2024

2025

2026

2027

115 g

C$15,770,427.97

C$18,475,758.13

C$21,011,179.60

C$23,374,318.48

C$25,665,447.30

230 g

C$11,214,526.56

C$13,138,316.89

C$14,941,283.27

C$16,621,737.58

C$18,250,984.75

450 g

C$ 8,060,440.96

C$ 9,443,165.26

C$10,739,047.35

C$11,946,873.89

C$13,117,895.29

Tabla 116 Punto de equilibrio en valor monetario de la carne molida por cada presentaciéon. Fuente: Elaboracion propia
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3.10. Balance general

En la siguiente tabla se muestra el balance general de la empresa, el cual indica que el total de activos es de

C$185,677,985.89

BALANCE GENERAL

Activos

Pasivo

Activo Circulante

C$ 30,223,624.70

Pasivo Circulante C$ 572,253.15

Efectivo en caja
Efectivo en banco

C$ 67,229,137.10
Cs -

Cuentas por pagar C$ -
Impuestos por pagar C$ -
Gastos acumulados

Cuentas por cobrar C$ - Cs$ -
por pagar
Inventarios C$ - Intereses por pagar C$ 572,253.15
Activo fijo C$ 155,346,803.51 | Pasivo fijo C$ 57,331,453.66

Equipo de produccién
Equipo de admoén. y ventas
Terreno y obra civil

C$ 143,328,634.14
C$ 5,471,569.36
C$ 6,546,600.00

Préstamo a 5 afios  C$ 57,331,453.66 |

Capital C$ 127,774,279.09
Activo diferido C$  107,557.69 | Capital social C$ 127,774,279.09 |
C$  107,557.69
Total de Activos | C$185,677,985.89 | PASIVOS + CAPITAL | C$ 185 677 985.89

Tabla 117 Balance General de Industrias ZOD S, A. Fuente: Elaboracion propia
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3.11. Estado de resultado sin financiamiento

En la siguiente tabla se presenta el estado de resultados sin financiamiento de Industrias ZOD S, A. Donde se puede

apreciar que para el primer afio ya presenta flujos netos de efectivo (FNE) positivos.

Estado de resultado sin financiamiento

Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ingresos c$ - | c$ 405,112,885.96 | C$ 619,424,854.96 | C$ 928,035,846.31 | C$1,367,921,678.49 | C$ 2,163,474,458.10
() Costos de produccién | C$ - | c$ 331,007,799.27 | C$ 512,624,040.62 | C$ 774,278,973.88 | C$1,147,489,078.75 | C$ 1,822,946,170.51
f/'gnct::ssws de admon. y c$ - | c$ 13,252,36857 | C$ 13,893,663.21 | C$ 14,561,479.78 | C$ 15259,194.07 | C$  16,034,178.51
(-) Depreciacién c$ - | c$ 28,361,338.99 | C$ 28,361,338.99 | C$ 28,266,371.00 | C$ 28,266,371.00 | C$  28,266,371.00
(-) Amortizacién c$ - | cs 21,871.86 | C$ 22,128.38 | C$ 22,087.27 | C$ 22,050.34 | C$ 22,017.02
() UTI antes de IR c$ - | c$ 32,379,507.27 | C$ 64,523,683.75 | C$ 110,906,934.39 | C$ 176,884,984.33 | C$ 296,205,721.06
(-) Impuestos IR (30%) c$ - | c$ 971385218 | C$ 19,357,105.13 | C$ 33,272,080.32 | C$ 53,065,49530 | C$ 88,861,716.32
(=) UTI después de IR c$ - | c$ 22,665655.00 | C$ 45,166,578.63 | C$ 77,634,854.07 | C$ 123,819,489.03 | C$ 207,344,004.74
(+) Depreciacién c$ - | c$ 28361,33899 | C$ 28,361,338.99 | C$ 28,266,371.00 | C$ 28,266,371.00 | C$  28,266,371.00
(+) Amortizacion c$ - | cs 21,871.86 | C$ 22,128.38 | C$ 22,087.27 | C$ 22,050.34 | C$ 22,017.02
(-) Inversiones C$ 155,454,361.20 C$ - Cs$ - C$ - C$ - C$ R
(-/+) Capital de Trabajo C$ 30,223,624.70 | C$ - | cs - | cs - | cs - | c$  30,223,624.70
(+) RAC c$ - | cs - | cs - | cs - | cs - | c$ 31,640,700.18
(=) Flujo neto de efectivo | C$(185,677,985.89) | C$ 51,048,865.93 | C$ 73550,045.99 | C$ 105923,312.34 | C$ 152,107,910.37 | C$ 297,496,726.64

Tabla 118 Estado de resultado sin financiamiento de Industrias ZOD S, A. Fuente: Elaboracion propia
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3.12. Estado de resultados con financiamiento

En la tabla mostrada a continuacion se refleja el estado de resultados con financiamiento de Industrias ZOD S, A.

Esto luego de haber deducido todos los costos adquiridos durante el horizonte 2023 — 2027.

Estado de resultado con financiamiento

Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ingresos c$ - | c$ 405112,885.96 | C$ 619,424,854.96 | C$ 928,035,846.31 | C$1,367,921,678.49 | C$ 2,163,474,458.10
(-) Costos de produccion c$ - | c$ 331,007,799.27 | C$ 512,624,040.62 | C$ 774,278,973.88 | C$ 1,147,489,078.75 | C$ 1,822,946,170.51
\(/'grig:tos de admon. y c$ - | C$ 1325236857 | C$ 13,893,663.21 | C$ 14,561,479.78 | C$ 15,259,194.07 | C$  16,034,178.51
(-) Costos de financiamiento | C$ - | c$ 1031966166 | C$ 887720162 | C$  7,175098.78 | C$  5,166,617.43 | C$  2,796,609.43
(-) Depreciacion c$ - | c$ 28361,338.99 | C$ 28,361,338.99 | C$ 28,266,371.00 | C$ 28,266,371.00 | C$  28,266,371.00
() Amortizacion c$ - | cs 21,871.86 | C$ 22,128.38 | C$ 22,087.27 | C$ 22,050.34 | C$ 22,017.02
(=) UT! antes de IR c$ - | c$ 22,059,84561 | C$ 55646,482.13 | C$ 103,731,835.61 | C$ 171,718,366.90 | C$ 293,409,111.63
(-) Impuestos IR (30%) c$ - | c$ 661795368 | C$ 16,693,944.64 | C$ 31,119,550.68 | C$ 51,515510.07 | C$  88,022,733.49
(=) UTI después de IR c$ - | c$ 15441,891.93 | C$ 38,952537.49 | C$ 72,612,284.92 | C$ 120,202,856.83 | C$ 205,386,378.14
(+) Depreciacion c$ - | c$ 28361,33899 | C$ 28,361,338.99 | C$ 28,266,371.00 | C$ 28,266,371.00 | C$  28,266,371.00
(+) Amortizacién c$ - | cs 21,871.86 | C$ 22,128.38 | C$ 22,087.27 | C$ 22,050.34 | C$ 22,017.02
(-) Pago al Principal c$ - | c$ 801366686 | C$  9,456,126.89 | C$ 11,158,229.73 | C$ 13,166,711.09 | C$  15,536,719.08
(-) Inversiones C$ 155,454,361.20 C$ - C$ - C$ - C$ - C$ -
(-/+) Capital de Trabajo C$ 30,223,624.70 C$ - C$ - C$ - C$ - C$ 30,223,624.70
(+) Préstamo C$ 57,331,453.66 C$ - C$ - C$ - C$ - C$ -
(+) RAC cs - | cs - | cs - | cs - | cs - | c$  31,640,709.18
(=) Flujo neto de efectivo C$(128,346,532.23) | C$ 35811,43591 | C$ 57,879,877.96 | C$ 89,742,513.46 | C$ 135,324,567.08 | C$ 280,002,380.95

Tabla 119 Estado de resultado con financiamiento de Industrias ZOD S, A. Fuente: Elaboracién propia
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3.13. Evaluacion econdmica

En este acapite se emplearan estudios requeridos para verificar la rentabilidad
economica del proyecto, para ello es necesario conocer la Tasa Minima Atractiva de

Rendimiento (TMAR) la cual se calcula a continuacion
3.13.1.TMAR
Bésicamente esta nos indica la formula la cual se muestra a continuacion:
TMAR = Inflacion + Premio al riesgo

Donde la inflacion que se emplea es la acumulada del afio, para ello basandonos
en las estadisticas del Banco Central de Nicaragua (BCN) se empleara la inflacion

acumulada de 2021 siendo esta igual a un 7.21%

Seguido a esto se necesita del premio al riesgo el cual se calcula en base al ROE
(Return On Equity, por sus siglas en inglés) de Nicaragua siendo este de un 26.8%, para
calcular el premio al riesgo se debe de determinar una TMAR mayor a este ultimo por lo
menos en uno por ciento, por lo tanto, con lo previo mencionado se determina que el

premio al riesgo equivale a un 21%, obteniendo como resultado:
TMAR =7.21%+ 21% = 28.21%
3.13.2. TMAR Mixta
Para determinar este valor se emplea la siguiente ecuacion:
TMARixta = (% de aportacion del banco * TCEA) + (% de aportacion de promotores * TMAR)

Siendo asi lo requerido se muestra a continuacion:

Tasa Inversionista 28.21%
% Inversionista 69%
Tasa Banco 18%
% Banco 31%
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TMAR yixta = (31% * 18%) + (69% = 28.21%) = 25.06%
3.13.3.Evaluacion sin financiamiento

Se abordaré el estudio del proyecto en caso de no optar por el financiamiento del

banco, obteniendo los siguientes resultados:
Valor Presente Neto (VPN)

El valor presente neto nos permitird determinar si el proyecto maximiza la inversion,
es decir, si dicha inversion va a reducir o aumentar el valor de la empresa. Para ello se

utilizara la siguiente formula:

VPN = —I 6 "'l+i FNE,
= nversion inicia L (1 n TMAR)”
l:

Ecuacioén 16 Valor presente neto
Donde:
FNE,: Flujo Neto de Efectivo al afio n
n: Ao respecto al FNE
TMAR: Tasa correspondiente a cada afio

A continuacién, con la ecuacién anterior y los datos mostrados en tablas previas se

obtiene como resultado lo siguiente:

Afos 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Flujo
neto de | C$(185,677,985.89) | C$51,048,865.93 | C$73,550,045.99 | C$105,923,312.34 | C$152,107,910.37 | C$97,496,726.64
efectivo

VPN C$91,313,899.31
Tabla 120 VPN sin financiamiento. Fuente: Elaboracién propia

Como se puede observar en la tabla previa se obtiene un valor de 91,313,899.31

cérdobas, por lo tanto, el proyecto es rentable, segun el criterio de aceptacién VPN = 0.
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Tasa Interna de Retorno (TIR)

Para determinar la tasa de rentabilidad del proyecto se utilizara el indicador
denominado como tasa interna de retorno (TIR), donde se haran uso de los datos
obtenidos en las tablas previas siendo estos los FNE de cada afio y el VPN calculado
anteriormente obteniendo como resultado una TIR del 45.02%, la cual es mayor a la
TMAR calculada siendo esta del 28.21%, y segun el criterio de aceptacién TIR > TMAR,

el proyecto posee una tasa de rentabilidad adecuada.
Periodo de recuperacion

Para el célculo del periodo de recuperacién de la inversion (PRI) se hace uso de la

siguiente formula:

(Il — FNE;,)

PRI =
“t T FNE,

Ecuacion 17 Periodo de recuperacion de la inversion

Donde:
a: Afio inmediato anterior en que se recupera la inversion
II: Inversion Inicial

FNE;,: Flujo de Efectivo Acumulado del afo inmediato anterior en el que se

recupera la inversion.
FNE,: Flujo de efectivo del afio en el que se recupera la inversion.

Asi entonces con los valores de la tabla 108, se obtiene que PRI = 3.2661, lo que

equivale a tres afos, tres meses y seis dias.
3.13.4. Evaluacion econdmica con financiamiento.

Se abordara el estudio del proyecto optando por el financiamiento del banco Lafise

Bancentro, siendo los resultados estos:
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Valor Presente Neto (VPN)

En este caso siempre se utilizara la ecuacion 16 Valor presente neto, con la
siguiente variante, en el caso del valor de la TMAR se empleara el valor de la TMARMwixta
y se haran uso de los FNE de la tabla 110 Estado de resultado con financiamiento de

Industrias ZOD S, A. obteniendo como resultado:

Afios 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Flujo
neto de | C$(128,346,532.23) | C$35,811,435.91 | C$57,879,877.96 | C$89,742,513.46 | C$135,324,567.08 | C$280,002,380.95
efectivo

VPN C$130,051,010.27
Tabla 121 VPN con financiamiento. Fuente: Elaboracién propia

Segun los resultados obtenidos y el criterio de aceptacion VPN > 0, el proyecto es
rentable con un valor de 130,051,010.27 cérdobas, observandose un crecimiento notable

a comparacion del VPN sin financiamiento.
Tasa Interna de Retorno (TIR)

Utilizando los mismos criterios de para la TIR sin financiamiento se llega al siguiente
valor 54.10%, el cual, del mismo modo que el VPN con financiamiento supera con creces

a su equivalente en el aspecto no financiado.
Periodo de recuperacion

De igual modo se hace uso de la Ecuacion 17 Periodo de recuperacion de la
inversion y la tabla 110 Estado de resultado con financiamiento de Industrias ZOD S, A
obteniendo como resultado que PRI = 3.1008, equivalente a tres afios, un mes y seis

dias.
3.14. Andlisis de sensibilidad

Para este acapite se considerara como sujeto a analizar la tasa interna de retorno
(TIR), a la cual, se realizaran cambios a ciertas variables para determinar cuan sensible

es esta a la variacion.
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Para llevar a cabo el analisis de sensibilidad se consideraran como variables a las

siguientes:

1) Variacion de la demanda:
a. La demanda disminuye en un 10%.
b. La demanda disminuye en un 15%.
2) Aumento de los costos de produccion:
a. Aumento de los costos de produccion en un 5%.
b. Aumento de los costos de produccion en un 10%.
3) Disminucion de los precios de venta:
a. El precio de venta disminuye un 5%.
b. El precio de venta disminuye un 10%.

Con las variables antes mencionadas, se observara el comportamiento del VPN y
la TIR ante situaciones de cambio, del mismo modo, se pretende analizar los niveles

criticos que el proyecto puede soportar ante situaciones de riesgo.
3.141. Variacion de lademanda.

Debido a que los productos alimenticios como son los carnicos se consumen de
forma frecuente, también, a la cantidad de competidores existentes en el mercado actual,
la demanda es considerada como una variable para analisis, por consiguiente, para llevar
a cabo un estudio de esta se considera como supuesto la disminucién de la demanda en

un 10% y 15% respectivamente, dando como resultado lo siguiente:

Sin financiamiento Con financiamiento
VPN TIR VPN TIR

-10% C$ 80,711,132.04 |43% | C$ 118,556,405.12 |52%

-15% C$ 75,409,748.40 |42% | C$ 112,803,742.21 |51%

Tabla 122 AS para la variacion de la demanda. Fuente: Elaboracion propia.

Porcentaje

Se observa que los cambios sujetos a esta variable aun mantienen indices dentro
de los criterios de aceptacion de tanto el VPN como la TIR, siendo valores positivos y

mayores que la TMAR respectivamente.
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"

3.14.2.  Aumento de los costos de produccion

Se analiza los costos de produccién como una variable debido a la inestabilidad del
mercado actual, como lo es la inflacion del pais, el aumento de precios y
aprovisionamiento por parte de los proveedores, por ende, en la siguiente tabla se
muestra el comportamiento del VPN y la TIR ante aumentos de los costos en un 5% y

10%, obteniendo asi:

Porcentaje Sin financiamiento Con financiamiento
VPN TIR VPN TIR
5% C$ 22,940,452.77 |33% | C$ 55,736,923.65 |38%
10% C$ (45432,993.78) | 19% | C$ (18,481,155.40) | 20%

Tabla 123 AS para el aumento de los costos de produccion. Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar que al momento de alcanzar un aumento en los costos de un
10% tanto el VPN como la TIR pasan a no ser aceptables lo que nos muestra que el
punto critico que este proyecto se permite por parte de esta variable esta por debajo del

10% lo cual es un valor bastante bajo y expone un punto de declive muy cercano.

3.14.3.  Disminucién de los precios de venta

El precio de venta disminuye por multiples factores, pero para este proyecto se
considera como principales aspectos: bajos niveles de venta, liquidacion de mercaderia
y puntos considerados en el plan de marketing donde se establece la fijacién de
descuentos para obtener posibles clientes potenciales, por ende, el precio de venta es
considerado como variable para analizar la sensibilidad siendo la disminucién de este en

un 5% y 10% respectivamente, los datos obtenidos se muestran a continuacion:

Porcentaje Sin financiamiento Con financiamiento
VPN TIR VPN TIR
-5% C$ 12,076,324.67 |[31% | C$ 43,913,228.03 |36%
-10% C$ (67,161,249.97) |13% | C$ (42,224,554.21) | 13%

Tabla 124 AS para la disminucion del precio de venta. Fuente: Elaboracion propia.

Del mismo modo que la variable anterior esta presenta un punto critico por debajo

del 10% lo cual indica lo sensible que es el proyecto a cambios bruscos en el precio de
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venta, por ello, se debe proceder con suma cautela al momento del establecimiento de

las politicas de descuento.
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CONCLUSIONES

A partir de los estudios previamente realizados y con la finalidad de responder a los
objetivos expuestos en el presente documento hemos llegado a las siguientes

conclusiones:

Existe una demanda insatisfecha de 5,783 toneladas de embutido al afio,
equivalentes a 35.04 millones de unidades al afio, de los cuales se obtuvo como
demanda potencial 3,768 toneladas de embutido, lo cual representa 16.4 millones de
unidades de producto ya procesado, donde el porcentaje de consumidores para este
producto equivale a un 53% de la poblacion econGmicamente activa. Existe un alto nivel
de aceptacion para este producto alcanzando el 86% de la poblacion que estaria
dispuesta a consumir el nuevo producto. Como principal canal de distribucion se

considera el nivel 1, siendo este: Productor — Minorista — Consumidor.

La planta procesadora de embutidos Industrias ZOD S.A estara ubicada en el
municipio de Managua, exactamente en el Km 12.5 carretera nueva a Leobn. La
capacidad optima de la planta es de 6,000 toneladas mensuales; de tal modo que estara
estructurada para cubrir la demanda de 617,434 unidades de 115¢g, 439,064 unidades
de 230g y 315,577 unidades de 450g mensuales durante el primer afio del proyecto.

La inversion inicial requerida para activos diferidos asciende a C$107,557.69, del
mismo modo el valor total de los activos fijos de la empresa asciende a la cantidad de
155.3 millones de cordobas, también serd necesario de 30.2 millones de cordobas los
cuales seran requeridos como capital de trabajo para la puesta en marcha del proyecto.
Seguido a esto se tiene que los costos de produccion para el primer afio, luego de la
puesta en marcha del proyecto, se elevan a 331 millones de coérdobas, igualmente, los
costos de administracion y ventas para el mismo afio suman la cifra de 13.3 millones de
cordobas, los cuales, claramente ascenderan para afios postumos esto debido a diversos

factores; principalmente la inflacién y el crecimiento poblacional.
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La puesta en marcha del proyecto se puede llevar a cabo por dos medios, que los
socios aporten el 100% de la inversion, o se realice un préstamo bancario, para lo cual,
los socios invierten un 69% Yy la entidad bancaria financiaria un 31%, partiendo de esta
idea, se establece dos tipos de rentabilidad; en el primer caso donde no existe un
financiamiento externo se tiene que la rentabilidad del proyecto es de un 42.44% y con
un periodo de recuperacion de la inversion de tres afios y tres meses, ahora, el siguiente
escenario, donde se realiza un financiamiento mediante un ente bancario, la rentabilidad
es de 50.81% y su periodo de recuperacién es de tres afios y un mes, donde se aprecia
un drastico cambio en la rentabilidad pero leves cambios en el periodo de recuperacion,
en cuyo caso, nos muestra que el proyecto es rentable pero posee un tiempo de

maduracioén lento.
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RECOMENDACIONES

Industrias ZOD S.A ofrece un producto con alto potencial de crecimiento en el
mercado esto debido a la basta cantidad de consumidores existente dentro de la
poblacion de estudio, sobre todo, mostrando gran sinergia con los atributos de precio y
sabor, por lo cual se recomienda que durante las campafas publicitarias el area de

mercadeo realice especial énfasis en estos.

Del mismo modo, se recomienda resaltar lo innovador que resulta que una empresa
local se aventure dentro del area alimenticia, en especial los embutidos, ya que estos
son vistos mayormente como poco saludables, pero, se recomienda que se realce
aspectos como la higiene durante la elaboracién del producto, como también, lo
beneficioso que resultara para la salud el consumo de este producto, gracias a las

propiedades de la materia prima.

Se recomienda manejar cautelosamente las politicas de promocién, debido a que,
segun el estudio, variaciones muy drasticas dentro del precio de venta y los costos
conllevan a que el proyecto caiga en nimeros rojos, por ende, una disminucién abrupta
del rendimiento. De igual es recomendable, controlar los tiempos de produccion y el
rendimiento de las maquinas para evitar desperdicios inesperados en el proceso de

produccion derivadas de la falta de mantenimiento preventivo.

Se recomienda, planear cuidadosamente los términos de entrega de la materia
prima especialmente la carne de atun, dado a que este alimento muy perecedero sino se
maneja adecuadamente, asi mismo, se debe llevar control de las entradas y salidas de
la materia prima para hacer uso debido de las misma y no conllevar a la generacion de

desperdicios

Se recomienda que para el proyecto se realice el financiamiento con la entidad
bancaria porque resulta mas factible que sin financiamiento, el periodo de recuperacion
de la inversion es menor, tanto la tasa interna de retorno (TIR) como el valor presente

neto (VPN) son mayores, y la sensibilidad econémica es menor.
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ANEXO 1: ENCUESTA

= Universidad Nacional de Ingenieria
UNI-FTI
Encuesta sobre la creacion de empresa procesadora y distribuidora

de embutidos de carne de atin en el municipio de Managua

Estimado encuestado somos estudiantes de la carrera de ingenieria industrial. Estamos
realizando un estudio monografico sobre la creacion de una empresa embutidora de
cames a base de atun, por lo cual, agradecemos su amable colaboracion la cual nos
permitira evaluar los niveles de aceptacion y demanda potencial de dicha empresa.

Encuesta No. 1. Sexo: Femenino:DMasculino:D
2. Edad

18 - 25 anos

26 - 35 anos

36 - 45 anos

46 a mas anos

3. ¢ Cual de los siguientes embutidos prefiere comprar?
Embutidos a base de pollo
Embutidos a base de cerdo
Embutidos a base de res

4. Considere la pregunta anterior para responder lo siguiente. ;Con qué frecuencia
compra usted embutidos?

Una vez a la semana

Dos veces a la semana

Tres o mas veces a la semana

Una vez a la quincena

Una vez al mes

5. Considerando la pregunta 3. ;Qué tipo de embutido es el que mas prefiere?
Mortadela

Salchicha

Carne molida

Salchichon

Jamon

6. Considerando lo anterior. ; Qué presentacion es la que normalmente compra?
115g
230g
4509
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] Universidad Nacional de Ingenieria
UNI-FTI
Encuesta sobre la creacion de empresa procesadora y distribuidora

de embutidos de carne de atan en el municipio de Managua

7. Considerando la pregunta 5. ;Cuanto paga por este embutido que usted compro?

Menos de C$30
De C$31 a C$50
De C$51 a C$70
De C$71 a mas

8. Considerando todo o anterior. ;Qué marca de embutidos prefiere?

Deimor
Cainsa
Kimby
Tip-Top

9. ;Cual de los siguientes aspectos considera usted mas importante al comprar
embutidos? Puede seleccionar hasta dos opciones.

Marca
Precio
Sabor
Ofertas

10. ;Qué otro producto consume para reemplazar los embutidos?
Carne pollo

Carne de res

Carne de cerdo

Huevo

11. ;Le gustaria consumir un nuevo tipo embutido a base atin completamente nacional?
Si
No

12. ;Qué tipo de corte le gustaria que fuese el nuevo producto?
Mortadela

Salchicha

Carne molida

Salchichon

Jamon

13. ¢En qué presentacion le gustaria el nuevo producto?
115g
230g
450g
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] Universidad Macional de Ingenieria
UNI-FTI

Encuesta sobre la creacion de empresa procesadora y distribuidora
de embutidos de carne de atin en &l municipio de Managua

14. En base a la pregunta anterior. ; Cudnto estaria dispuesto a pagar por &l nuevo
embutido?

Menos de C530
De C$31 a C850
De C$51 a C&70
De CE71 a mas

15. ;Dénde le gustaria compraris?
Pulperia
Supermercad
Ambos

16. ;Por cual medio recibe informacion de los embutidos que normalmente consume?
Television

Redes sociales

Radio

Periddico

Otros
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ANEXO 2: FORMATO PARA REGISTRO DE MARCA

MINISTERIO DE FOMENTO INDUSTRIA ¥ COMERCIO
REGISTRO DE LA PROPIEDAD INTEL ECTAJAL

£

_L i ’ SOLICITUD DE REGISTRO DE MARCA NACIOMAL
. o Para uso del RPI:
(1) MARCAS
LI Fabrica y Comercio [ comercio U servicio
O colectiva O certificacion [J casa

(2) NOMBRE Y APELLIDOS O RAZON SOCIAL DEL SOLICITANTE (5):

Direccion:
Démicilio

Paiz

(3) REPRESENTANTE O APODERADO: MOMERE Y GENERALES DE LEY:

Direccion para MNotificaciones:

Céduls de Identidad: N® Teléfono Domicilio de commeo electronico
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{4) REPFRODUCCION DE LA MARCA

Denominative- L] Grefis Ssoecizt [ Figurativa: O e Trigmensonzs: 0 sones: O oeatva: L

[5) Lista de colores reservados:

Descripcidn grafica (Figurativa o Mioda):
ADHIERA ETWJUETA DE LA MARCA

O INDIQU E DENOMINACKIN

[Mo mayor de 4 om por lado)

Clasificacion Viens (elemenios figurativos):

Marca trdimensional acompans: Diferentes vistas ] Indicar nimero de vistas

Indicar Clase de solicifud basica:

(T) AUTORIZACION:
Comisiono pars presentar esie escrito de souendo 8

Autonzo que las subsiguientes notficaciones sean enviades & mi domicilio de
r . N N Arto. 54 Pr. (Solo pars Abogados) a:
cormen elecironico.  Si Mo

FIRNMA DEL SOLICITANTE O APODERADO

No se admitird la presente solicitud si lleva enmiendas, tachaduras o corrector.
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ANEXO 3: FORMATO DE REGISTRO DE PROPIEDAD INTELECTUAL

MINISTERIO DE FOMENTO INDUSTRIA Y COMERCIO
REGISTRO DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

P |
& -
A
d - ®
A -

SOLICITUD DE REGISTRD DE NOMBRE COMERCIAL O EMBLEMA Para uso del RP!:

(1) SIGNO

DNnrnhre Comergial DEmhI!m:

{2) NOMBERE ¥ APELLIDOS O RAZON SOCIAL DEL SOLICITANTE:

Direccacn. Domicilio y Pais

N2, Teléfonao NE. Fax: E-mail: Apartado Posta

{3) REPRESENTANTE O APODERADQ: NOMBRE ¥ GENERALES DE LEY:

Direccidn para Notficaciones:

Cédula de ldentidad: M2, Teléfona: M2, Faec Aparisdo Posts:

Fermulario #2. Decreto 33-2001 (Aro. 102 - Reglamento Ley 380 MARCAS Y OTROE SIGN0SE DISTINTVDS). La Gacsta, 0.0, #1383, 27 Sept. 2001. RPI-30-MNOV. 2005
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{4) REPRODUCCION DEL NOMBRE COMERCIAL O EMBLEMA

Denominativa: O Figurativa O Mixta: O

Se resarva color (es) O

Lisis de colores resarvados

Descripeion grefics (Figuratva o Mixts)

Grafiz Especia O Colores especiales: O

ADHIERA ETIQUETA DEL EMBLERS

O INDIQUE DENOMINACION DEL NOMBRE
CORAERCIAL

(Mo mayor de 4 cm por lada)

{5) UTILIZACION DEL NOMERE COMERCIAL O EMELEMA:

Fecha de inicio de uso en &l comercio!

Giro de las sctividades:

{8) DOCUMENTO ADJUNTOS:

Fecha y nimero de comprobante de pago:

Comisiono para presentar este escritc de souerdo o

Aro, 84 Pr. (Solo para Abogados) &

FECHA ¥ FIRMA DEL SOLICITANTE O APODERADO

196



"

Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta productora y

comercializadora de embutidos a base de atln, en el municipio de Managua,
en el periodo 2023-2027.

ANEXO 4: REGRESION LINEAL DEL PIB REAL Y NOMINAL

Producto Interno Bruto (PIB) Nominal

Estadisticas de laregresion

Coeficiente de correlacion multiple

0.979319261

Coeficiente de determinacion R"2

0.959066215

R"2 ajustado

0.954518016

Error tipico 18526.22563
Observaciones 11
Analisis de Grados de Suma de Promedio de "
. . F Valor critico de F
varianza libertad cuadrados los cuadrados
Regresion 1 72374086194 | 72374086194 | 210.8672796 1.4947E-07
Residuos 9 3088989326 343221036.2
Total 10 75463075520

Coeficientes | Error tipico | Estadisticot | Probabilidad | Inferior 95% | Superior 95% | Inferior 95.0% | Superior 95.0%
Intercepcion | -51352597.01 | 3561079.494 | -14.42051409 | 1.58762E-07 | -59408318 |-43296875.53 | -59408318.5 | -43296875.53
2010| 25650.46273 | 1766.406306 | 14.5212699 1.49469E-07 21654.574 29646.35141 | 21654.57405 29646.35141

197




"

en el periodo 2023-2027.

Producto Interno Bruto (PIB) Real

Estadisticas de laregresion

Coeficiente de correlacién multiple

0.844919484

Coeficiente de determinacion R"2

0.713888934

R"2 ajustado

0.682098815

Error tipico

8818.571628

Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta productora y

comercializadora de embutidos a base de atln, en el municipio de Managua,

Observaciones 11
Analisis de varianza Gr_ados de | Sumade Promedio de F Valor critico de F
libertad cuadrados | los cuadrados
Regresion 1 1746364911 | 1746364911 22.4563156 0.0010607
Residuos 9 699904850 | 77767205.56
Total 10 2446269761
Coeficientes | Errortipico | Estadisticot | Probabilidad | Inferior 95% | Superior 95% | Inferior 95.0% | Superior 95.0%
Intercepciéon| -7864732.28 | 1695090.798 | -4.639711507 | 0.001219762 -11699294 -4030170.49 | -11699294.07 -4030170.49
2010 | 3984.475455 | 840.8178138 | 4.738809513 | 0.001060702 | 2082.41341 | 5886.537495 | 2082.413414 5886.537495
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COTIZACIONES

Embutidos 20D
Managua
Nicaragua

Resumen oferta 1085567
Opcidn con KK-254 {con vacia)
Posicign Descripeidn Cantidad Moneda Precio unitario| Precio por
linea
1.0|Cinta transportadora inclineda 1 EUR 41 286.50 41, 2B6. 50
de acero inoxidable
2.0|De=tector de metales 1 EUR 0.00 000
3.0|5eydelmann Picadora Automatica tipo AU 200 U AC-6 1 EUR 194 421.67 154, 421 67
18.0|s=nsor de nivel de producto 1 EUR 5,147 50 5,147 50
19.0|Cesta de limpieza para tornillo de trabajo 1 EUR 1,727.67 1,727.67
20. 0| Montura de extensian 1 EUR 591667 5016 67
21.0| Flatafor ma de trabajo con tapa de proteccion giratoria (en 1 EUR 11,218.00 11, 218.00
lugar del escaldn de seguridad)
21.0|Paquetes de piezas de recambio y piezas de desgaste 1 EUR 118333 118333
23,0 Precio rebajado para el motor Ultra 1 EUR -23,311.67 -23,311.67
de 2 welocidades 45/90 kW
24.0|Tarnillo sin fin alimentador con tolva de alimentacidn comao 1 EUR 99, 766.83 599, 766.83
depdsito oon eqwipo
25 0| Man=jo por dos manos para la limpiezs 1 EUR 272167 27X &7
26. 0| Plataforma para limpieza 1 EUR 772717 773717
27.0|Instalacidn de pesaje para determinar el contenido de |a 1 EUR 22 802.83 22,E02 E3
tolva
28.0|Mezcladora Seydelmann tipo MR 2500 1 EUR 122 356.67 122,356.67
34.0|Cargador version A (a la derecha) 1 EUR 16 590.33 16, 50033
35. 0| Man=jo por dos manos para la limpiezs 1 EUR 272167 27X &7
36.0|Instalacidn de pesaje para determinar el contenidode |a 1 EUR 23 927.00 23,037 00
tolva
37.0|Medicién de la temperatura tipo PT 100 1 EUR 2,023.50 2,023.50
38.0| Dosificador automatico de agua con tobera 1 EUR 4,390.17 4,390.17
39.0|Auto-Command 4000 1 EUR 12 460.50 12 460 50
40,0 Vaciarmiento solamente &n Konti-Kutter 1 EUR 1857 83 1 E57 E3
41.0|Paquetes de piezas de recambio y piezas de desgaste 1 EUR 118333 1 18333
42.0|Tolva S00L completa con piezas de montaje 1 EUR 26,589.50 26,569 50
43. 3| Medicien de nivel, tres niveles, indicador de nivel visual, 1 EUR 4 058.83 4,058 E3
OO I FTEET FUpsskn
44 0|Seydelmann Vacio-Conti-Clter KK 254 AC-6 1 EUR 114 B85.00 314 EES O
53.0|KK250 jusgo de corte para emulsion fina, de 7 partes 1 EUR 3,692.00 3 692 O
61.0|Paguetes de piezas de recambio y piezas de desgaste 1 EUR 1,183.33 1,183.33
62.0|Bomba de alimentscion hasta 10 - 12 t con tolea rolante 1 EUR 54 27950 54,279 50
63.0|Accionamiento de frecuencia para bomba de suministro 1 EUR B,224.17 B.224.17
oon regulacion de potencia, captador de presion instalado
en el
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64.0|Control de bomba y valvula *Y" via display del KK 140 AC-6, 1 EUR 1,242.50 1,242 50
incluyendo caja de interruptores y programacion
65 0| Medician de nivel, tres niveles, indicador de nivel visual, 1 EUR 4058 83 4,058 B3
OO IR e Uk
66.0(Tubo DM B0, junta, brida y clip incluidos 1 EUR 603.50 E603.50
Precio por metro
67.0({Codo DN BD, junta, brida y clip incluidos 1 EUR 54433 544 313
68.0|Vakhula en forma "Y" para conexidn de tubseria 1 ELR 392867 1938 67
68,6 | Plataforma 1 EUR 10,046.50 10,046 50
69.0|Vinculacion eléctrica incluyendeo circuito de seguridad para 1 EUR 9,855.56 5,B55.56
las mdquinas y transportadoras mencicnadas arriba [Pos. 14
&)
73,00 | Mlanificacion de proyectn, ingenieria y otros trabajos 1 EUR 25 032 78 25,032 78
concepiuales para la linea de produccion reguerida
2 5% del valor final
Subtotal equipos y Accesorios EUR 1,026,344.17
Embalaje EUR 21, D00 D
Subtotal FOB Seydelmanmn EUR 1,047,344.17
Transporte ™ EUR 37, 50000
Seguro m EUR 11,00 Db
Instalacidn EUR 31,0000
Puesta en marcha EUR 10,000 D
TOTAL GENERAL CIF GUATEMALA EUR 1,136,834.17

W Yaiores estimodos; deben s2r confirmodos previo of

envio de fos equipos desde los instolociones del fobricante
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VEMAG Maschinenbau GmbH
Postfach 1620, 27266 Verden

VEMAG

wwana vemag.de

Oferta 10018667
Pagina 1 de 10

13 de abril de 2022

Embutidos ZOD
Managua
Micaragua

Atendiendo su gentil solicitud, nos complace presentarie nuestra propuesta de solucidn para su requerimiento:

Cantraad Ly scrpcian Frecmo Frecio
Unitario pov linea

o1 Embutidora VEMAG
Modelo HP10L, tipo 177

-  Maquina de embutido continuo al vacio para
embutido en modo continuo y para porcionar

Egquipamiento de la magquwina:

-  Tolva de 250 | de una pieza, con husillo
desmontable y leva SCA, ayuda para el vuelco y
seguro de tolva

- Diamefiro entrada de la tolva 100 mm

- Bomba de vacio incorporada con una capacidad
de aspiracion de 16 mYh

- Soporte del tubo de embutido 936317003

-  Control integrado Can-Bus con indicacion grafica
de todos los parametros, funcicnes y mensajes
die error en una pantalla de color:
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WEMAG Maschinenbau GmbH
Postfach 1620, 27266 Verden

VEMAG -

WA wemag -de

Oferta 10018667
Pagina 2 de 10

Fanel tactil de 12,17

Memoria para 500 programas de
embuticidn

Velocidad de porcionado = B20

porc. fmin., en funcidon del peso, del
equipo suplementario y del nomero de
retorsicnes

oo

&}

- Acoplamienio de maquinas adicionales a traves
de imterfaz de mando a distancia WVEMAG Bos- in-
Box

- Accionamients de elemeanto de transporte vy curva
de alimentacidn con servo sincronico de CA de
9,0 kv

- Rendimiento de embutido continuamentsa
regulable hasta 8500 kg'h m&ax. opcionales (en
base a un elemento de tramsporie con pendients
de 48 mm)

- Enchufe para aparatos adicionales extermos (35
pines)

- Bastidor de maguina completo en acerno
imoxidable

- Potencia nominal total: 12,0 kKWW

- Estandar welocidad de husillo [Ufmin]: 7250/ min

- Comaxion elécirica: 220WALC § 60Hz f 3Ph

Sistema de transporte 24-36T7 PR
Carcasa de husille 424 o100 80
Dispositive de elevacion VEMAG
- Coon guia contra wolcado accidental para HP10L
con tolva de 250 |
Rascador reforzado, azul, detectable

Control de nivel, juego de conversion

Bomba de vacio VEMAG, reforzada 40m/h

- Em vez de bomba de vacio 16 m¥'h

Control de vacio + ventilacion mecanismo
transportador
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VEMAG

- Blogueo de la bomba de vacio durante una
imterrupcion del porcionado para proteger la
bomba de vacio

- Sim pérdidas de aceite gracias a la aspiracidn
libre de la bomba de vacio

- La activacion de la bomba de vacio a través dal
panal de control es posible con esta opcion

-  Wentilacian del mecanismo transportador durante
wna intermupcidn del embutido (magnitud del vacio
ajustable, en consecuencia, se evita el amastre
del producto a la zona de wvacio del Husillo o al
domo de vacio)

Enchufe de red para SmartLink
Caja de enchufe de mando a distancia CANBUS
Torcionador y porcionador automatico Vemag

Modelo LPG21E8

Maguina porcionadora para longibudes iguales LPG2 18
con cargador automatico de tripas

-

- Para la retorsidn de salchichas en longitudes
iguales, de tripa artificial. poliamida y colageno
wtilizando divisores mecanicos conforme a los
siguientes puntos:

o Chinta de divisidn con longitud de porcidn
fija. intercambiable y comn llave de
apertura réapida

o Freno de tripa vy tubos de retorsion con
ciarre rapido para el intercambio rapido
an caso de cambio de calibre

- Solo en combinacion con maguinas embutidoras
YWEMAG con control CTAM BUS

- Con cargador de tripa automatico para tripa
artificial, poliamida y colagemno

- Retorsidan y transferencia para el colgado

- Calibre de salchicha entre 13 y 36 mm

WVEMAG Maschinenbau GmbH
Postfach 1620, 27266 Verden
Alemania
wWhana_wemag.de

Oferta 10018667
FPagina 3 de 10
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VEMAG Maschinenbau GmbH
Postfach 1620, 27266 Verden

VEMAG -

WA e mag . de

Oferta 10018667
Fagina 4 de 10

- Para longitudes de cartuchos de tnipa de hasta
SB0 mm

- Longitud Jdtil del tubo de retorsidn de SB0 mm en
LFGZ18

- Longitudes de salchicha de 20 a 400 mm en
intervalos de 10 mm en funcion de la divisian de
las cintas; tamafios intermedios con intervalos de
5 mm disponibles bajo solicitud

- Velocidades de porciconado de hasta 2200 p/min
con tripa artificial y de colégeno

- Comntrol y supervisidon de los accionamientos
servo-controlados y todas las funciones a través
deal ordenador de porcionado WVemag

- Potencia nominal de 5,7 kW

- Comnexidn elécirica: 2200WAC § G0H=z 7 3Ph

Transformador de potencia 2200WAC

Sensor de nivel de llenado para almacenaje de tripas
- Ademas del espejo utiizado de serie, la funcian
de medicidn de nivel de llkenado emite una sefial
ademas de una luz da advertencia
Deshumificador
- Para reducir condensacidn de la humedad del
aire en el interior de la maguina debido a un
ambiente frio
Cobertor en acero inoxidable
- FPara instalar en lugar del cobertor plastico en el
LFGZ218
Conexidén con SmartLink 4.0
- Para registrar los datos de funcionamienio comao,
por ejemploe, el rendimiento de embutido, el

marmero de unidades o los tiempos de produccidn
{resquiere una licencia de uso de Smart Link 4.0}

Interruptor de emergencia para LPG218

Pantalla tactil para LPG218
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VEMAG Maschinenbau GmbH
Postfach 1620, 27266 Verden

VEMAG g,

www.vemag.de

Oferta 10018667
Pagina 5 de 10
- Permite al operario controlar la maquina

embutidora VEMAG HP E/L directamente desde
el LPG218

Colgador Vemag
Modelo AH219

- Solo en combinacion con maquinas embutidoras
Vemag con control CAN BUS

- Para colgar automaticamente salchichas de tripa
artificial, poliamida y colageno

- Incluye cadena de 1/27; la distancia minima gque
se debe conectar a los ganchos es 38,1 mm y se
puede modificar en intervalos de 12,7 mm

- Posibilidad de ajustar los grupos de ganchos a
través del ordenador de porcionado Vemag

- Altura de trabajo optimizada de 1160 mm

- Avance maximo de 200 ganchos por minuto

- Longitud de la maquina de 3410 mm

- Potencia nominal de 0.5 kW

Conexion LPG218

Interruptor final AH219

- El interruptor final detiene el proceso de embutido
si las porciones no se retiran de los ganchos y la
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VEMAG

cadena estd completaments ccupada por las
porciones

Proteccion contra choques para AHZ19

- Para proteger a los ganchos de dafios provocados
por el desplazamiente de camos de ahumado en la
limea de produccian

o5 Conjuntos de embuticion

- 05x, Cintas de divisidn, por definir
- 05, Tubo de retorsidn, por definir

Canfidad de conjuntos de embuticion debe ser
carfirmada anles al inicio de la produccicn de
equipo; seglin la canfidad de productos &
procesar la misrma podia vaniar y afectar e monto
aferfado

WEMAG Maschinenbau GmbH
Postfach 1620, 27266 Verden
Alemamia

wana vemag.de

Oferta 10018667

Pagina & de 10

Subtotal maguinaria 235,500.00
Embalaje 2 B00.00

Transporte 1 9.000.00

Seguro " 2 500,00

Instalacidn y puesta en marcha 4 500.00
TOTAL GEMERAL en EUR 245 B00.00

M Monto estimado,; debe ser confirmado prewvio
al smbargue de los eguipos desde las
instalaciones del fabrcante

206



Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta productora y

comercializadora de embutidos a base de atln, en el municipio de Managua,

en el periodo 2023-2027.

[VEMAG)

ANLAGENBAU

WELAG ANLAGEMNASL GmisH Earnine-Hemschel -5 ime T D-3T287 Yerden Dhler]

Embutidos Z0OD

Area Sales Manager

Josnus Gontresr

Manﬂua i #4585 (04231 TT7-828
Nicaragua Muobille rumber #48 (0172 B4S 38 30
puerthenfvemag-ania gendoa . de
Backoffice: Flarin Wicks
£ 248 (04231 TTT-D03
wickedlvemag-aniagenbay de
Offer no. 10012106 pate: spERpas
Customer: Embutidos ZOD
Surmmary with prices:
Currency Single Total
Pes. Description Price Price
o3 AERDOMAT EUR 133, 400,00 400,200.00
Combined Hot-Smoking and Cooking Installation
for 2 x 3 = 6 trolleys
steam-heated with steam humidificalion
with rednforced Roor up fo 2500Kg
with floor drain
Awutomafic cleaning, pump nof ncluded
o3 Sat of Exhaust Air Pipe EUR 1,500.00 4 50000
DN 315, & m
for AEROMAT insialafion
03 Glowing Smoke Generator H S04/C EUR 2100000  63,000.00
o3 Sat of Smoke Pipes DN 125 EUR 1,350.00 4 05000
for H 504/C instalfation
o3 TARBER Liguid Smaoke System TG 1100 ELUR 2205000  66,150.00
GO Smoke trolley EUR 1.10000  &6,000.00
1.500 Smoke stick ELUR 10,00 15,000.00
Harchres Henchel-Zreils 3 Camchafwiirer Forsids uischs Larsissbank
D273 3 Verden (e Tima Froger mAN DE &8 3905 0000 1017 3431, BIC BMLADE 22
Talalon: 484331 7TT-7 Uwi-i-Pe [WAT-Me | Commeestark &S Verde
Fax S4WAI ) TTT-EE DE 313110945 BAN DE 03 3904 0G0 O608 840800, 0IC: COBADEF 150
HEp e VTG -ENigEntE oo Magin g chi- Krsin npass s W erden

E-Wail nifolvemag-snisgenbeu de

Armitagenchi Walerods 121702

AN DE 0 2913 2ETD 0010 DETO0T, BEC: BMLADEZ NVER
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VEMAG

ANLAGENBAU

Subtotal machinery

Technologist assistance
Installation

Packing

Freight (FOB German port)
Freight charges to Nicaragua '"
Insurance "

TOTAL AMOUNT

‘" Should be confirmed before the formal purchase order release.

EUR

EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

618,900.00

10,000.00
55,000.00

12,500.00
4,500.00
45,000.00
7,550.00

753,450.00
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A —— .‘\ I.'I better wiorld
L .’

Quotation: 240058729

GEA UniSlicer S

Benefits

The GEA UniSlicer 3 is a compact slicer in the
middle size segment for slicing sausage, raw and
cooked ham, bacon and cheese products in an

easy and efficient way in attractive quality portions. =

Technical Basics

The slicer will be loaded manually from the side with the products to be sliced. On the
product bed the product log will be fixed by the product gripper and then fed to the slicer
throat. Based on the circular blade slicing technology even slice thickness and high
portion quality can be guaranteed. The servo drive controlled product feeding allows a
precise regulation of the slice thickness to achieve an economic production maximizing
product yield.

Due to the integrated porticning and off-feed conveyor the LniSlicer S is qualified for an
optimized direct loading of packaging machines at litthe foot print.

The hygiene tooth belt drive for the product feeding towards the blade is easy accessible
for cleaning. The ergonomic machine concept serves the easy and quick assembly and
dis-assembly of product touching parts inside the machine and on the portioning
CONWeYor.

Basic execution of the machine:
+ Stainless steel execution
= Colored 10,47 touch panel for easy operation

Mode of loading: manual
Cperator side: left im product flow direction
Angle of rotor-head: 40" fixed
Slicer speed: 100 - g00 rpmd miin. (depending rotor version)
Size of blade: & 420 mm [ & 440 mm
Length of product: miax. 990 mim
Slicer throat: max. 240 x 134 mm
Slice thickness: 0,6 - 8 mm (max. §00 rpm £ min
B - 50 mm {max. 200 rpm J/ min)
Stack height: max. 30 mm
Power consumption: A
Max. air pressure: 6 bar
Max. consumpfticn of air: 15MLmMin.
Porticn forms: shingled
stacked
pieces

Bt Comeerclallzssdors 5. 8.
SES FLBLIC
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a betier world

Quotation: 2400358729

Basic equipment

Color of belts | blue

Overview selections Basic equipment
GEA UniSlicer

Product locading tray with plate
Plain product tray without synchron belt

Rotor
heavy external balanced

Guides

1. Plastic shear edge for | Maximum width all product=s

Overview selections Guides

Product stop
safety shutter

Qty
1

Product stop
Rear product stop to guide and align the product in the feeding area

Hold down
for secured fixation of products from top, spring-suspended

Shear edge
made of plastic, as LU- or L-design to guide the product during slicing

Gripper

Pneumatic modul for mao. 2 product gripper connectors

Number of gripper 70 x 182 1

Product gripper 70 x 182 for All Products

Overview selections Gripper

Prneumatic unit
in relation to the number of product gripper

Product gripper
as specified above

Blade

PowerBlade straight for All Products

Overview selections Blade

GEA PowerBlade
420, coated, straight

Blade carry device circular
for safe transpont, exchange of blade 420 and storage

Owverview selections Conveyor

Portioning conveyor long, 2.500 mm
including safety cover outfeed

Btla. Cosmerclalizsdora 5 A
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- — '— _.,-l\ a better world
CI [ —F

Owverview selections Conveyor Oty

Foot 1
incleding safety guard undemeath the machine

Quotation: 240038729

Elect. Optiomn
Transformer is provided by GEA

DOwerview selections Elect. Option Oty

USE Interface and USEB Stick 1
to =afe slicer and checlkweigher data as well as programs

Transformer 8,5 kWA 1
for FlexLoader or UniSlicer and as a semi-automatic lime component, mukti
voltage 200%W - 4800

Documentation / languages

First language Spanish
MNumber of manuals 1=t language 1
Number CD-rom 1st lBnguage 1
Second language English
Number of manuals 2nd language 1

GEA BladeGrinder KSM 80 E

Benefits
« Robust blade grinding machine for

re-sharpening circular blades of various
diameters and slicing angles for
best blade sharpness and most precise
sharpness tolerances
minimum maternal ground off by adjustable
grinding stopper
blade keeps its hardness - liquid coolant during
grinding - no burning out
safe blade handling - the blade camying device
iz used to place the blade in the KSM 80 E

Technical Basics

Stainless steel body on stainless steel frame on height adjustable stand feet

Lid of stainless steel body with electrically driven grinding unit and window to view the
grinding process

Electrically driven grinding unit with scale for a precise re-sharpening of circular blades
Bottom box of the stainless steel body with trueingfwhetting unit, blade carrier, as
coolant bin with drain cock, waterproof llumination unit o view the grinding process
Manifold adjustment possibilities of trueingfewhetting discs for various blade diameters
and grinding angles

Three-phase AC motor undemeath bottom box to drive the circular blade

Stainless steel frame with control cabinet and holder for blade camying dewvice during
grinding {also for the installation of an optionally available transformer)

Technical Data:

Circular blade diameters: 420 - 480mm

Sta. Comeerclhalizsdors 5 8.
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a bether waarld

Adjustable grinding angles:
Dimensions:

Weight: app.

Moise level:

Ambient temperature:
Hurmidity:

Voltage:

Power consumption:
Pre-fusing:

Incl. center ring for GEA circular blades

2 x dimmond grinding discs, fine

Quotation: 2400538729

from app. 15 -27°

WWE26 L7112 * H1304mm
E5kg. {(w/o transformier)

< TodB (A)

+ 2 to + 25°C

40 - 95%

3x 400W § 3x 230V, 50 Hz, +PE
0,8 A max.

3 NH BA

1 x rough grinding disc - to remowve Teflon coatimg

Documentation ! languages

First language Spanish
MNumber of manuals 1st language 1
Mumber CD-rom 1st language 1
Second language English
Mumber of manuals 2nd language 1

DOwverview selections
GEA BladeGrinder KSM 80 E

Integrated transformer KSM B0E
0,8 VA - nominal curmrent 1,15

Qty Price im EUR

1| GEA UniSlicer S 131,000,000

1| GEA BladeGrinder KSM B0 E 13, 10000
Total Equipment 144 10000
Packaging 3.000.00
Freight charges 8.500 .00
Insurance 1.600.00
Installation and commissioning 4 50000
TOTAL PRICE 1 E1.,?ﬂﬂ.-uq

Stia. Cosmeerclalizsdors 5 8.
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VARIOWAC PE SystemPack GmibH

Ernst-Litan-Sir. 3 und 5
D-19248 Farrentn am Schaalsee
implar f r r Ted: +88 {0) ISHIT1-B23 0
- EE SR Fax- +49 (0) 386851823 220

WAL WY . O

WARNNAC PS SywtemiPack SmbH - Emal-Lial-Sv. 3 und S - [0-19348 Zemendn Contact: Melson Falacke
Tol:
E-Malt npalaciocd@vanosac. de

Embutidos ZOD
Managua
Micaragua

Date 15042022
Quote Number BS60T0

STIA — Emb. ZO0D 15.04.2022, OPTIMUS 55 420-400

Dear Sir or Madam,
Based on OrgalimeVDMA terms and conditions we are offering you subject to alterations:

Commerzbank &G, Schwerin Hypoversinsbank A5 WS-8 M. DE 183 5807148 Geschansidhrer:

BIC DREESDEFF 140 BIC HYVEDEWMREID Steusr-Mr. 07813309017 Jdng Fsdmer

1BAM DEST 1400 D000 0232 &840:00 EAN DE3Z 2003 0000 0013 D00 56 Harsdeisregister Schwernn Ardreas PoussSt
HRE 43590
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Machine
Description Quantity

r Famter Sertisr

VARIOVALC

Unit Price Total Price

Pos

Optimus 55 with 420 mm film width 1
= robust, modern construction

« stainless steel frame and safety covers

= rust-free chain

= wash-down design, conforms to current
international hygienic design standards

« Industrial PC with intuitive operating system

« remote diagnostic capability

= data backup with either USB or Ethernet
connections

« 107 touchscreen display

= simplified control buttons, only 3 located in the
loading area

« cabinet with combined electrical and pneumatic
controls

« RAPIDAIRSYSTEM® — faster forming and
ventilation in forming station

« 4 valve system for separate ventiation of top-
and bottom sealing die

« pneumatic lifting systems open 120 mm

« stainless steel safety covers

« package guide bars placed throughout the
machine for all packaging formats

= activated carbon and fine filter unit

Sample Image

Description Quantity

Unit Price Total Price

Frame separation 1
« Machine frame separated
= into 2 segments for easier transportation

Automatic chain greasing 1
= oil container

= pneumatically actuated

= interval timing control

Top film unwind 1
Top film unwind with dancer arm

Quote Number 830070
15.04.2022
2710
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VARIOWVAL

rarmipiber Famter Gerdber

Description Quamntity Unit Price

Total Price

Pos

Bottom film uneind 1
Bottom film unwind with dancer arm

narmow top film 1
= gwacuation via narmow top film
= only vacuum possible

300 7 360 cbm/'h vacuum pump (external 1
mounting)

= single stage. air-cooled

= capacity 300 cbmvh at 50 Hz, 360 cbm/h at 80

Hz

= gas ballast valwe to filter out harmful vapors and
contaminents

= external installatiom and power supply with 5

meter flexible vacuum tubing and 5 meters combrod

wire (control from machine 24 W DC)

trim can 1
= wacuum hoses to remowve the film trim from the
chain (same side as cabinet)

discharge comeayor (long) 1
= gently tramnsports completed packages from the

machine

= juts approx. 420 mm out of unnel

= height adjustable

= timed motor
» separate inverter

Die and Sealing Plates
Description Quamntity Unit Price

Total Price

10

11

basic die for 420 mm film width and 400 mm 1
advance lamgth

= includes 1 forming die and 1 sealing die

= separate lifting systems for each die (opening
width = 120mim )

= dividers sats for both die bottoms

= fiillling plates for all packaging formats

= internal radii R.20

= forming die top with integrated heating plate

= saaling die top with integrated yoke-style sealing
plate system

= snap-on sealing frames

yvoke-style flat sealing plate 1

Package

Description

Total Price

12

packaging format 2.1
= Type of film: flexible film

Cuols Mumiber E38070
15,04 3023
Ir I
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VARIOVAL

s Fmater bethsr

Pos Description Total Price
= 2 tracks / 1 row = 2 packs/cycle
= 2 milled forming plates
= ni» hioles
= no paal comers
= Please note! The imner dimensions of the package dependeant
on the technical equipment.
13 packaging format 2.2
= Type of film: flexible film
= 2 tracks [ 2 rows = 4 packs/cycle
= 4 milled forming plates
= no holes
= no peel comers
= Please note! The imner dimensions of the package dependent
on the technical equipment.
Cross Cutting
Cross Cutting 1
Pos Description Qruantity Unit Price Total Price
14 guillotine from top - basic unit 1
prepared to handle a total film thickness of
max. 500 pm
effective film thickness depends on material
specifications
15 serrated blade 1
Cross Cutting 2
Pos Description Quantity Unit Price Total Price
18 guillotine from top - basic unit 1
prepared to handle a total film thickness of
max. S00 pm
effective film thickness depends on material
specifications
7 sarrated blade 1
Long Cut
Pos Description Qruantity Unit Price Total Price
i8 rotating knives for 2 tracks 1
= knife shaft with circular blades
19 Pachk supporting webs 1

Cuals Mumber S30070
15,04 2022
4/ 10
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VARIOVVALC

s ks fanier G

Optional Equipment

Pos Package Quantity Unit Price Total Price
20 Gas flushing 1
21 Top forming die movable 1

Fwot_schiebbar_ it

22 BK 70 (from 300mm strokea) 1
= closed circulation chiller with no water
consumption
= power: B14 W
= axternal installation at the end of the machine
{cabinet side)
= max. surmounding temp.: 20°C

23 Water flow monitoring system 1
For monitoring external colling water circulation
without BE).

24 Eye spot registration 1

= photoeye sensor cormectly positions register
primted top film
= with film brake

25 Film brake without dancer arm 1
= Adddtional parts for film break in conjuntion with
fixed film mandrel for top film
= [for use with eye spot registration up to 10 cyles
Fmimute)

26 Liquid separator 1
= protects vacuum and sensitive machine parts
from ligquids
= empties automatically

27 Additional dewvice synchronization 1
allows additional dewvices, e_g. fillers, labelers,
etc., to be synchronized with the machine

28 Additional device synchronization durimg advance 1
Synchronisation_worzug_t

28 In-cabimat heating 1
o prevent condensation from bulding up in the
cabinet

30 Pachkage support 1

= plastic plates
= in loading area
= to support heavy packs

EL| Warranty extended (18 months) 1

Chuoles Humiber S30070
1504, 20232
=]
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Package Quantity

VARIOVAL

sarmplesr faater bhether

Umit Price

Total Price

ar

Machine equipped for IPE5 1
IpG5_It

Cable marking 1
= single wire marking of intermal wiring in switch

cabinet

= marking of wires with numbers

Central greasing lifting system 1
Schmierung_hubsystem_lt

Central greasing cross cutters 1
Schmierung_querschneidung_It

Recommended spare parts 1
= ball valve

« pressure sensor 0-10 bar

= pressure transducer 0 - 1 bar

= walve lifting system

lifting cylimder sensor

alectro magnetic valve for heating

wvalve for vacuum & ventilate

magnetic switch 10m cable

magnet for safety switch

thermocouple

silencer 1527

quick air vent valve

clip transport chain

spring transport chain

filter elemeant for microfilber

filter elemeant for activated carbon filker
filter elemeant

il filter vacuum pump

filter vacuum pump for cleaning air from oil
oil for vacuum pump

rotary blades longitudinal cutting

silicone seal forming die

= compression sprimg sealing die

collar bush sealing die

punch knives forming die

= sealing profile 13/5 x 10 x B30 sealing die
= gas flushing pins sealing die

= Additional parts: 5x Sealing gaskets = ca. TH0E
- additional each pack size

= WITHOUT CROSS CUTTING

SPECIAL WOLTAGE 230- 3PH 60HZ NE 1

SQUEEZING KMIVES FOR 2 TRRACKS 1

Ol Mumiber 38070
15,04 2022
(=Rl ]
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T e I'EI!'HII-'
Total Machine Price: EUR 205,500.00
Transport package (not discountable)
Pos Description Quantity Unmnit Price Total Price
1 wooden crate (not discountable) 1 EUR 3.500.00 EUR 3.500.00
Summary
Total Price
Machinery EUR 205,500.00
Package EUR 3. 500.00
Freight charges 1" EUR 12,.500.00
Imsuramce " EUR 2,250.00
Installation and commissicning EUR 4 50:0.00
TOTAL AMOUNT EUR 228,250.00

Ezfimared amourt; it's showd be
confirmed befare shipment

Chuals Numiber G30070
15004, 2023
Ei L]
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ﬁﬁF Central American Fisheries c

Cofizacian a5
Fecha 31/3/2022
Direccicn Semaforos del Mercado Mayoreo 1c al Este. Managua, Nicaragua

.ID Cliente Teléfono Direccidn Correo Electrénico
cliente
Dickson Maltez dicksonmaliezggmaill com
] P S . Precio
Producto Descripoidn Cantidad Unidad unitario
1 122-FA Filete de Atin aleta amarilla 1000 kg CE45.50 | C545,500.00
Al cliente s& le cobrara despues de aceptada esia colizacidn Suin total C$45,500.00
El pago sera debitado antes de la entrega del producto s C56, 82500
Tatal C$52,325.00
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GRUPO DIMEX

Codigo

Teléfono

item Cadigo

C S0 %0 AW =

=}

13
14
15
16
17
18
19

DIMEX NICARAGUA, S.A

RUC: J0310000140316
Suministros y empaques para la industria alimentaria

Cliente
Dickson Maltez Vivas

Direccion

Descripcion
Sal de cura
Pimienta blanca
Ajo en polvo
Almidon de papa nativo
Cebolla en polvo
Comino
Orégano en polvo
Culantro
Pimienta negra
Clavo de olor
Paprika
Tomillo
Proteina de soya
Tripolifosfato de sodio
Antioxidante
Aglutinantes
Lactato de sodio
Funda plastica Mortadela 90 mm
Funda plastica Salchicha 18 mm

Precio se comprende en Almacén DIMEX NICARAGUA, S.A.

Si el pago es en moneda cordobas, tomar en cuenta el tipo de cambio BAC.

Contacto

Correo electronico

dicksonmaltez(@gmail.com

Cantidad
20
25
25
20
25
20
25
20
25

100
100

Emitir cheque a nombre de Dimex Nicaragua, S.A. Nota: puede realizar deposito a las siguientes cuentas:

BAC cérdobas: 351-04520-8, BAC délares: 351-01045-9, LAFISE cérdobas: 106006004, LAFISE délares: 106203648

Tiempo de entrega a convenur. Oferta valida por 7 dias.

Contacto: 22701591-92

Colonial los Robles IIT etapa, casa 113

Cotizacion
930

Fecha
18/03/2022

RUC

Forma de
pago

Unidad Valor unitario

kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
m

m

$3.63
$1.30
$1.20
$3.60
$1.50
$1.25
$1.20
$1.15
$1.30
$1.45
$1.65
$1.80
$3.80
$3.95
$3.83
$3.00
$4.10
$2.00
$1.60
Gran total
Descuento
Sub total
IVA (15%)
Total

Ing. Yerannia Rueda
Asesor Materia Prima
Cel: 7656 8159

Pagina 2

Descuento (%)

Valor total

$72.60
$32.50
$30.00
$72.00
$37.50
$25.00
$30.00
$23.00
$32.50
$29.00
$41.25
$45.00
$76.00
$98.75
$76.60
$75.00
$82.00
$200.00
$160.00
$1,238.70
$0.00
$1,238.70
$185.81
$1,424.51
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INICIO  CATALOGO BLOG CONTACTANOS POLITICAS  OFERTAS

= Categorias

IERSORES Categorias. MUEBLES - SILLAS» EJECUTIVAS . SILLA EJECUTIVA XTF-OC409
SISTEMAS DE CAIA > @  SILLAEJECUTIVAXTF-OC409
GURTE 5 Codigo:1622

Marca: XTECH
ACCESORIOS PARA COMPUTADORA 5

Imégenes con fines ilustrativos.
COMPUTADORAS >
ALMACENAMIENTOS DE DATOS > Venta: $99.95 +IVA
Aupio 5 En existencla
Contidac

CAMARAS ¥ SEGURIDAD >
CARTUCHOS Y TONER > Descripcién
ENTRETENIMIENTO PORTABLE >
IMPRESORAS >

INICIO CATALOGO  BLOG CONTACTANOS POLITICAS  OFERTAS

= Categorias
SRS Categorias: MUEBLES. MESAS. ESCRITORIOS PARA PC» MESA AM121GEN34 XTECH
SSTEMASDECUN > G MESAAMI21GEN34 XTECH
SMARTHOME > Codigo:7487
Marca: XTECH
ACCESORIOS PARA COMPUTADORA >
Imégenes con fines ilustrativos
COMPUTADORAS >
ALMACENAMIENTOS DE DATOS > Venta: $68.00 +IVA
T, 5 En existencla
CAMARAS Y SEGURIDAD 5 Descripcién
Esarorio pa fodelo: AM
CARTUCHOS ¥ TONER > edos
ENTRETENIMIENTO PORTABLE N
MPRESORAS 5
MUEBLES > Tu transaccion s segura °
D ———
o R Y rciod e st 4 sopotid s popss o
. Mo chmous
e o vendndores e, 4 vendes %
REDES > isins o
SOFTWARE >

INICIO  CATALOGO BLOG CONTACTANOS  POLITICAS

= Categorias
NVERSORES Categorias - MUEBLES - SILLA DE ESPERA AM160GEN40 BLACK
sisTeMAS DE CAjA > @  SILLA DE ESPERA AM160GEN40 BLACK
SMARTHOME > Cédigo:3104
Marca: XTECH
ACCESORIOS PARA COMPUTADORA > ———
COMPUTADORAS >
ALMACENAMIENTOS DE DATOS > Venta: $39.95 +IVA
AUDIO > En existencia
CAMARAS Y SEGURIDAD > et
CARTUCHOS ¥ TONER > Descripcién
ENTRETENIMIENTO PORTABLE >
IMPRESORAS >
MuEBLES s 0o
PROVECTORES 5 °
RevEs 5
SOFTWARE >
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SAONICO

1.} AMDRYZEN 33250V
¢ 95x30.3x27cm
&2 8GBRAM

B 256s5D

D Windows 10

%% Radeon Graphics

=5 e $478

INICIO CATALOGO  BLOG CONTACTANOS POLITICAS  OFERTAS

= Categorias

hvsoRe Categorias. IMPRESORAS - IMPRESORA DE TINTA . IMPRESORA ECOTANK L3210 EPSON MULTIFUNCIONAL
S e > @] 'MPRESORA ECOTANK L3210 EPSON MULTIFUNCIONAL
SuaRTHOME 3 C6digo:2830

Marca: EPSON
ACCESORIOS PARA COMPUTADORA N

Imégenes con fines ilustrativos
COMPUTADORAS >
ALMACENAMIENTOS DE DATOS > Venta: $215.00 +IVA
AUDIO s En existencia
Cantdad

CAMARAS ¥ SEGURIOAD s
CARTUCHOS Y TONER 5 Descripcién 5

ENTRETENIMIENTO PORTAS

MUEBLES >

PROYECTORES >
ReDES >
INTEGRAPALETS.COM TOPALMACEN.COM TODOCAJAS.COM SOBRANTESDESTOCKS.COM PALETSPLASTICO.ES  RESIDUOS.COM  ESTANTERIASKIT.COM C
Palets Almacén Cajas Sobrantes Palets de Plstico Residuos Estanterias -0mmers
] 963 666 741 [=) info@todocontenedores.com @ Tienda fisica @) 15 dias de derecho de devolucion
Contacto Mi cuenta Entrar o~
EAS Y CONSEJOS ~ OFERTAS UTLET CONTACTO VENDER

CATEGORIAS 1 je | Caja Alimentacién

COMIENEDORESRESIUOS CAJA PLASTICA CARNICA E2 ROJA 40 X 60 X 20 CM

CONTENEDORES PLASTICO .
DESCRIPCION

CAJAS DE PLASTICO
-CAJAS PLASTICO USADAS
CAJA PLEGABLES

Caja cdrnica elaborada en PEHD roja con
formato E2

CAJATELLUS Puedes adquirir esta practica Caja Plastica, al mejor precio
CAJA INTEGRA en nuestra tienda
CAJAEURO

Modelo: E2

Material: PEHD

Medidas externas: 40 x 60 x 20 cm
Medidas internas: 36.8 x 56,7 x 19,5 cm
Color: Rojo

BASES RODANTES
ESTANTERIAS CON CAJAS
CAJAAGRICOLA
CAJAPESCA

CAJA ALIMENTACION - Peso: 2 kg
CAJAPIEZAS - Para uso en transporte y almacenamiento higiénico de
camne

CAJA INDUSTRIALES
CAJAS SOBRANTES DE STOCK
CAJAS PARA ALMACENAMIENTO

El formato E2 es todo un estandar este sector
Fabricado en conformidad de la norma DIN 55423-1

Pedido minimo 48 uds

DEPOSITOS PARA LiQUIDOS

ﬁéméﬁg"‘sﬁ;\gENTo o e i
7.50 € /A Avisarme si cambia de precio

CONTENEDORES Y JAULAS METALICAS IVA no incluido < ANADIR A FAVORITOS
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Tu tienda: 0
S|Ns A SINSA CARRETERA ¢Qué estas buscando? Q -E'

MASAYA Cuenta Carrito

= Categorias Ofertas Exclusivos Online Tiendas y Horarios

Iniclo > Categorias > Construccién > Accesoriosy Com

CARRETILLAS

Truper

PALLET JACK TRUPER 3 TON

Unidad de Medida: Unidad
SKU: 100497843

$487° va

Cantidad: - 1 &
Producto disponible
@ Recoger en tienda Tiempo de entrega:

SINSA CARRETERA MASAYA Inmediato

Seleccionar otra tienda

- B Envio a domicilio GRATIS
Agregar al carrito )= £ B

‘ Agregar a lista de deseos O ‘

Especificaciones Técnicas

Unidad de Medida Unidad
Material Lamina
Marca Truper
Linea Carretillas
Color Naranja con negro
Capacidad 3t
Tipo Patin traspaleta
Piezas 1
Forma Patin
Dimensiones 124 x15.9 x 122 cm

Ruedas de nylon, elevacion maxima de 19 cm, ideal p

Otros Detalles R
ara el traslado de cargas pesadas en superficies lisas
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a Alibaba.com <Lu que estas buscando

Iniciar sesion ‘7.\
Unirse de forma gratlite ios

:= Categorias Listo para enviar ~ Equipo de proteccion

Casa / Todas las industrias + Manejo de materiales

Beneficios:

Especificaciones

Afiadir para comparar  t,Compartir

Basculas Nicaragua

Plataforma 60x80 cm

339p.m.
1afio de garantia 55, -
359.25 + IVA. 55 i
Saludos 355 1,

@ Escribe un mensaje aqui

Trade Shows  Central de comprador.. - Vender en Alibaba

Estantes y repisas || Suscribirse a Comercio alerta

Estanteria de almacenamiento de metal de largo alcance, estante de
apilamiento, montaje para almacén
2 compradores

>=1 sets

100,00 USS

L1000*W400*H2000mm

Muestras
150,00 US$/Set  Pedido minimo - 1 Set

Personalizacion: Logotipo personalizado (Pedido minimo 100 Sets)
Embalaje personalizado (Pedido minimo 30 Sets)
More ~

Protection

@ On-time Dispatch Guarantee

Cupones de USD 500 Reclamar ahora >

Trade Assurance Protects your Alibaba com orders

Obtener la aplicacion English - USD E

Para consultar por precios de
productos, personalizaciones u otra

informacién
= Contactar Proveedor
¢, Llamanos )

(3Hablar ahora

Verified supplier

All 5 Options Shandong Topeasy Industrial Equip...

Trading Company
Elcn 5w

Tiempo de respue... Tasa de entrega a
s8h 100.0%

11 Transacciones  Espacio Total del
170,000+ 232

Inspectores de QA .. R & D empleados
5-10 5-10

£ Total Staff (28)
£ Total Trading Staff (11)

Buenas tardes estimados, estoy interesado en la adquisicién de 2 basculas de plataforma

Tipo plataforma que pueda tener capacidad de 500 kg

Gracias estimado

257 p.m. W

37p.m W

349p.m. W

(=

225



B Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta productora y

comercializadora de embutidos a base de atln, en el municipio de Managua,
en el periodo 2023-2027.

Un vehiculo HINO 300 es garantia de calidad y satisfaccién. No es sélo un camidn, es un conjunto de grandes beneficios a largo plazo.

Camion ligero de alta eficiencia, bajo consumo de combustible, motor de bajas emisiones, alta maniobrabilidad, ideal para espacios reducidos, confortable
y con bajos costos de mantenimiento.

Versidn HINO 300

HINO 300 7 Ton
Precio Desde: $ 29,590

HINO Caracteristicas Técnicas

Especificaciones

Modelo WUB5S0L-HKMMI3

Serie 300

Toneladas 7 Toneladas

Motor W04D-J, 4 Cilindros

Cilindrada 4009 L

Potencia 110 HP

Turbo N/A

Norma de emisiDon Euro 1

Combustible Diesel

Transmisilén / Velocidades MecOanica / 5 Velocidades

nyeccién Directa

SuspensiOn Delantera Ameortiguador y ballesta semi-elOptica
Suspensiln Trasera Amortiguador y ballesta semi-el0ptica
Equipo de Sonido CD/AM/FM/2 parlantes

NeumDticos delanteros 7.00 R16-10 capas

MNeumDticos Traseros 7.00 R16-10 capas

Rines Acero # 16

Pasajeros 3

Tanque de Combustible 2641 Galenes / 100 Litros

Largo del Chasis 14" pies
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