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Resumen

El platano es un producto tropical de gran importancia econémica y de seguridad
alimentaria en Nicaragua. Es un fruto que se produce en las regiones de poco
desarrollo industrial, y se comercializa en fresco y en menor escala, por tanto, la idea
de inversion FastPlat, comprende dar valor agregado como un producto innovador para
brindar facilidad de preparacion, practicidad y nutricion en la canasta familiar,
comercializandolo como platano precocido en la ciudad de Matagalpa. Se valoré a
través de un plan de negocios, la viabilidad de la inversién, desarrollando cinco
estudios, gestidon estratégica, de mercado, operativa, legal y financiera. Se utilizé un
enfoque de investigacion mixta, que analizo a una poblacion econdOmicamente activa de
47,838 personas en la ciudad de Matagalpa y un muestreo con intervalo de confianza
de 90% de 67 habitantes a encuestar. Se desarrollaron los lineamientos estratégicos
como visién, misidn y objetivos estratégicos, el estudio de mercado evidencia la
aceptacion del consumir al producto con 87% de disposicion de compra, ademas se
detallan estrategias de introduccidén al mercado segun el mix del marquetin. Se detallé
el proceso de produccion y los recursos necesario, que incluye materiales, recursos
humanos y maquinaria, ademas se detallan la implementacién de las buenas practicas
de manufactura. El céalculo de la inversion inicial es de C$ 2, 150,930.96, evidenciando
la rentabilidad con un TIR de 325% y un retorno de la inversion de 3 meses y 20 dias,
con una relacién beneficio costo de 1.61, se recupera 0.61 centavos de cérdoba por
cada cordoba invertido.
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l.Introduccién

En el entorno cambiante de hoy, hasta la manera de alimentacion evoluciona, la
comida tradicional pasa a segundo plano, siendo la alimentacién de facil preparaciéon
la protagonista. Desde este contexto se disefia el plan de negocios para la
comercializacién de platano precocido en la ciudad de Matagalpa, donde brindara a
sus consumidores una forma rapida y practica de preparar sus platillos a base de

platano y degustarlos frescos en cualquier momento.

El alcance de esta investigacion comprende una planeacion estratégica, donde se
disefid la misién, vision y valores, también los objetivos estratégicos que
determinaran la planeacion operativa de una idea de negocios. Se realizé un estudio
de mercado, donde se gestiona el segmento de mercado, el andlisis competitivo, y

proyeccion de ventas.

Se definid la gestion operativa, que incorpora la localizacion de la empresa, la
distribucion de la planta procesadora, capacidad de produccion, legalidad y la
estructura organizacional. Se elabor6 una gestion financiera que confirma la
viabilidad de mercado y rentabilidad de la empresa comercializadora de platano

precocido.

Se abarcé un disefio metodologico tomando en cuenta aspectos como tipo de
estudio, poblacion, muestra, y el plan de analisis. Se incluydé un procesamiento y
analisis de la informacién en el cual se abarcaron todos los datos obtenidos de las

diferentes técnicas e instrumentos utilizados para la obtencion de informacion.



Il. Antecedentes

El proyecto de investigacion se formulé con el nombre de “Plan de negocios de una

empresa comercializadora de platano precocido, en la ciudad de Matagalpa”.

En (2018) en la Universidad Jorge Tadeo Lozano Colombia, se realiz6 un plan de
negocio de un producto innovador llamado PATACRUNCH que pretende constituir para
brindar los mejores estandares de calidad, facilidad, practicidad y nutricion en la
canasta familiar de la ciudad de Santa Marta; mejorando la calidad de vida de sus
consumidores encontrando en €l un producto con una gran variedad de sabores como:
Ranchero, BBQ, Pollo, Carne y Natural, que ademas de esto le brinde la facilidad de
preparacion y nutricion, debido a los componentes innatos extraido de su fruto ( platano
verde ). Con este proyecto se determind qué tan viable o factible puede ser en los

hogares de la ciudad de Santa Marta.

En el afio 2018 en la Universidad de los Llanos, Colombia; Poveda Zamora y Sanchez
Vélez (2018) determinaron la viabilidad econdmica para la creacion de una empresa
comercializadora de platano semiprocesado y empacado al vacio en la ciudad de
Villavicencio "La empresa Platanitos La Colina S.A.S", para el primer semestre del afio
2019. Donde su objetivo fue comprender el posicionamiento de la marca de la empresa
en la region y sus alrededores, asi mismo como propésito social apoyara el trabajo y
dedicacion de los agricultores de la region del Ariari, quienes seran nuestros
proveedores de materia prima (platano). Con este proyecto se determiné la viabilidad
por medio de la generacién de utilidades que permitirdn el sostenimiento en la
compafia, segun los resultados de los andlisis los ingresos superan a los egresos en
mas de un 50 %, por lo que es importante llevar un plan de seguimiento y proyecciéon

mensual y anual.

En Medellin, Colombia 2017; otro proyecto de investigacion en el que se determina la
viabilidad de una empresa que busca producir y distribuir patacones precocidos como
un snack. “Patacol” busca ofrecer productos 100% naturales, sin conservantes ni
demas adiciones que disminuyan la calidad de estos, por facilidad y practicidad en la



operacion y como resultado de los diferentes analisis, la planta de produccién se
instalara en el municipio de Envigado, especificamente en el barrio San Marcos, desde
donde se atenderd el mercado objetivo principal, comprendido entre Envigado y el
barrio El Poblado del municipio de Medellin (Salazar Serna, 2017).

El estudio financiero es de gran importancia para cualquier proyecto; genera una
imagen completa de los aspectos mas importantes como precios e inversiones. En el
caso de Patacol, ha evidenciado que varias ideas iniciales que se planteaban antes de
iniciar con el proyecto debian ser replanteadas, por ejemplo, en lo relacionado a
empleados y precios, fue necesario realizar ajustes, reduciendo los requerimientos de
personal a través del replanteamiento de funciones de los demas puestos de trabajo e

incrementando los precios de venta.

Segun Serrano Moncada y Valdivia (2015), la produccién de platano en Nicaragua se
realiza durante todo el afio. Esta actividad, se concentra en la region del Pacifico
principalmente en los departamentos de Rivas y Chinandega. Actualmente, se estima
que el area total de produccién es de 10 mil hectareas. El platano es notoriamente
consumido en Nicaragua, en estos Ultimos afios Nicaragua ha estado logrando
autosatisfacer la demanda nacional que no esta calculada técnicamente. En primer
lugar, los mas grandes consumidores de las musaceas son las familias rurales,
seguidos por los hogares consumidores urbanos, restaurantes, negocios

gastrondmicos informales.

Espinoza Leiva y Diaz Barrios, (2018) explican en su investigacion titulada “Andlisis de
la cadena de comercializacion del platano verde en el departamento de Rivas” que el
platano posee una importancia socioecondémica significativa debido a que genera
30,000 empleos permanentes, generando ingresos por encima de los US $ 20 millones
, por lo tanto la oferta del platano se ha mantenido durante los dltimos afios con un
42.5% , siendo el platano importante para el pais como un producto exportable
abriendo espacio en mercado centro americanos y para la subsistencia de los



nicaraglienses ya que para los productores de platano ha sido una actividad rentable

para el ingreso familiar.

Por otro lado, “el uso del platano en la PYME es muy bajo su utilizacion como materia
prima de transformacion industrial alimentaria” (Ministerio de Fomento, Industria y
Comercio, 2007). Otra investigacion comprobd la viabilidad comercial, operativa y
rentabilidad financiera para la creacion un centro de acopio de muséceas en La Dalia,
Matagalpa, 2019-2023, en el que calcularon el balance oferta-demanda en la que indica
gue hay una demanda insatisfecha en la localidad con un déficit del 68% en la variedad
banano patriota y 84% en la variedad platano. (Mendoza Escorcia & Martinez Lépez,
2021).

Existe una idea de conservaciéon del platano precocido por Videa Bustillo (2017), con la
idea principalmente de forma de tostones, donde indica que tiene una vida Cutil
aceptable para la comercializacion; de ahi nace la idea de invertir, y ampliar no solo

para tostones sino para variedad de platillos que son de consumo del nicaragiiense.

Las aseveraciones anteriores evidencian un mercado potencial, el que hay que
explotar, haciendo uso de nuevas técnicas agroindustriales para el procesamiento de

esta materia prima, y asi innovar en el mercado.



I1l.Justificacién

La idea de inversion que se evalud a través del plan de negocio nacié con el propadsito
de una independencia y estabilidad econémica, se inicid la busqueda de oportunidades
de negocios y se identificd la necesidad de satisfacer al mercado con productos que les

sean mas comodos para desenvolverse mejor en esta sociedad tan dinamica.

Un plan de negocio es de vital importancia para la toma de decisiones al momento de
incursionar en una nueva idea de inversion, alcanzando un conocimiento amplio sobre
la viabilidad de mercado y operativa, ademas de la rentabilidad financiera, que ayudara

en la basqueda de socios o financiamiento.

Existen ideas que ya fueron comprobadas en investigaciones anteriores, por tal razon,
se decidié profundizar en el tema y analizar las variables de éste, para luego ver qué
tan viable es este negocio en un futuro cercano, por tal razén los investigadores se
benefician al aplicar todos los conceptos vistos a lo largo de la carrera, como lo son:
contabilidad, mercadeo, procesos, buenas practicas de manufactura y lo mas aplicable

es la preparacion y evaluacion de proyectos.

Dentro de las consideraciones que se llevaron a cabo en la creacién de esta idea de
negocio; por lo practico y breve en la cocina, la produccion de muséaceas en Nicaragua
se realiza durante todo el afio, la que mas sobresale en produccion es el platano,
siendo un proyecto que tiene potencial de modo que, generaria empleo a muchas
personas en la ciudad.

Sus principales beneficiarios, son los inversionistas del proyecto, los consumidores por
facilitarle y agilizarle la preparacién de sus platillos, y por supuesto las personas

cercanas al territorio.



IV. Objetivos

Objetivo general
v' Desarrollar un plan de negocio para la evaluaciéon de una idea de inversion de
una empresa comercializadora de platano precocido en la ciudad de Matagalpa,
en el periodo 2023-2025.

Objetivos especificos
v Plantear la gestién estratégica orientando a la empresa hacia la satisfaccion de

las necesidades de los consumidores.

v Calcular la oferta y demanda mediante un estudio de mercado que permita la

creacion de estrategias de comercializacion.

v Elaborar la gestién operativa, de personas, legal y financiera determinando

procesos, técnicas de produccion, recursos humanos y regulaciones.

v Determinar la rentabilidad de la inversion a través de un estudio financiero.



V. Marco conceptual
A continuacion, se presenta informacion relevante relacionada a la gestién estratégica,

de marketing, gestion operativa, de persona, legal y financiera de la empresa.

5.1 Plan de negocios

Se hace necesario definir que es un plan de negocios:

Un Plan de Negocios es un documento que describe los objetivos de un
emprendimiento y las acciones que deben darse para alcanzarlos. Tener el plan
disminuye los riesgos. Se puede hacer para llevar adelante una idea de negocio nueva
0 para hacer crecer un negocio ya existente. Siendo también la carta de presentacion

ante posibles inversores (lberanfico, 2018).

Un buen plan de negocios ayudara, cdmo hoja de ruta y andlisis estratégico, para

comprobar la consistencia del proyecto, conseguir inversion y financiacion.

5.1.1 Estructura de un plan de negocios
Segun la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon [JICA] (2015) en su guia
para la elaboracion de un plan de negocio establece la estructura de un plan de

negocios en los siguientes aspectos:

1. Gestidn estratégica: definir la empresa, declarando su misién, vision y valores es
la manera de dar rumbo al nuevo emprendimiento, todo esto, representan los
elementos estratégicos que guiaran la empresa y ayudaran a tomar decisiones a los
propietarios y empleados.

2. Gestion de marketing: para que la empresa pueda alcanzar sus objetivos,
deberd orientar todos sus esfuerzos a la satisfaccion de las necesidades de los
consumidores, en una economia de mercado. Esta gestion debera focalizarse en dos
tareas fundamentales: el estudio de mercado, y el disefio de estrategia de mercado que

permitan alcanzar los objetivos de la empresa.



3. Gestion operativa: propone detallar como se gestionara los recursos
involucrados en la generacién del producto o la prestacion del servicio que se ha
previsto ofrecer, analizar y decidir sobre diferentes alternativas técnicas u operativas,
para producir mejor, vender mas, o prestar con eficiencia un servicio.

4. Gestion de personas: el principal objetivo de esta gestion, toda empresa debe
estar disefiada como para ofrecer oportunidades de trabajo donde desarrolle todo su
talento, sea productivo y genere un ingreso en forma digna.

5. Gestion legal: Es el proceso de formalizacion legal de la empresa, con todas las
disposiciones de ley establecidas en el pais.

6. Gestion financiera: determina la viabilidad econémica del emprendimiento, para
ello, se determinara la inversion inicial necesaria, el financiamiento, los costos y los

ingresos

5.2 Planeacion estratégica

La planeacion estratégica es donde se previene, se anticipa a situaciones que pueden
llegar a afectar a la empresa, ya sea de forma positiva o negativamente. Buscar la
forma de anticiparse a los cambios o los sucesos futuros, enfrentarlos y catalizarlos

para bien.

“El propésito del plan estratégico es incrementar la competitividad de la compafia, lo
gue facilita atender las expectativas de los distintos grupos de interés” (Mallma Peréz ,
2022).

5.2.1 Misién, vision y valores

Paredes (2012) explica los lineamientos estratégicos de la siguiente manera:

La mision describe la naturaleza y el negocio al que se dedica la organizacién, lo que
refleja las expectativas de los clientes, y permite la generacion de una amplia gama de

objetivos y estrategias factibles sin sofocar la creatividad.



La vision es la direccidon que se le proporciona a la empresa en un largo plazo, se va

construyendo y mejorando conforme pase el tiempo y segun la situacién del mercado.

Los valores de una empresa son aquellos por los cuales se rigen sus normas de
conducta en todos los niveles y la encaminaban en la direccion al logro de su vision,
con el constante cumplimiento de su mision.

Estos tres elementos reflejardn quiénes somos, dénde vamos y con qué cultura

empresarial vamos a afrontar ese camino.

5.2.2. Analisis PEST
Se hace necesario elaborar un analisis del entorno es por ello por lo que se utiliza la

metodologia del Andlisis PEST.

Este evalla los aspectos Politicos, Econdmicos, Sociales y Tecnolégicos.

Consiste en un andlisis de algunos factores del entorno macro donde opera el negocio.
Este analisis ha demostrado ser una herramienta muy til para estudiar los factores de
los que depende el crecimiento o el declive de los mercados, y ofrece valiosas
informaciones para el posicionamiento, el potencial y el rumbo a adoptar por los

negocios. (Jaramillo, 2022)

5.2.3. Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos son metas a largo plazo que determinan la planificacion
operativa de una empresa durante su vida. Se puede decir que son la brdjula para
dirigir las actividades de una compafiia hacia el cumplimiento de sus propésitos
(Asamblea Mundial De La Salud, 2011).

Los objetivos estratégicos orientan la gestién de la empresa hacia aquellas actividades

gue son esenciales y requieren una atencion continua.



5.3. Estudio de mercado

“El estudio de mercado consiste en una iniciativa empresarial con el fin de hacerse una
idea sobre la variabilidad comercial de una actividad econémica” (Iraheta Saavedra, y
otros, 2015).

El objetivo basico del estudio de mercado es analizar, determinar, y cuantificar las
necesidades sociales en disponer de un cierto producto o servicio, y definir una
estructura de produccion y de comercializacion, capaz de satisfacer esa necesidad.

5.3.1. Demanda
La demanda es una peticion para conseguir algo, se refiere a la cuantia total de un bien

0 servicio que las personas quieren tener.

Segun Gonzalez (2019) es la contracara del proceso por el que los productos llegan al
mercado es la interaccion por la que salen de él, es decir la adquisicion de los usuarios.
No se trata necesariamente de la adquisicion para el consumo, pues existen bienes

gue se compran para producir otros o incluso que se compran para vender en el futuro.

5.3.2. Segmento de mercado

Es el proceso de agrupar en un segmento de mercado a personas con necesidades
semejantes a un grupo de consumidores con necesidades semejantes, con deseos,
poder de compra, ubicacién geografica, actitudes y habitos de compra similares, que

reaccionaran de modo parecido ante una mezcla de mercadotecnia 4 P.

La segmentacion de mercados es un proceso que consiste en dividir el mercado total
en varios grupos mas pequefios y homogéneos. Su objetivo principal es conocer a
fondo a los consumidores y atenderlos satisfaciendo sus necesidades, agregando valor

y calidad en el servicio (Mora Urbina, 2008).
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5.3.3. Andlisis competitivo

Examinar las caracteristicas de los eventuales rivales existentes o los que se habra de
enfrentar, asi como las particularidades de los productos o servicios que éstos ofrecen,
es la esencia de un analisis de competencia, y el cual constituye un elemento
fundamental para poder determinar la viabilidad comercial de un nuevo negocio o

emprendimiento.

Toda empresa que compita en una industria tiene una estrategia competitiva, ya sea
explicita o implicita. Pudo haberla desarrollado explicitamente en un proceso de
planeacién o implicitamente en las actividades de sus departamentos funcionales
(Porter, 2008).

5.3.4. Proyeccion de ventas

La proyeccién de ventas es el célculo de un ingreso que se espera recibir, partiendo de
los informes mensuales y anuales de ventas recopilados en su compafia (Buitrago,
2022).

Una proyeccién de ventas es un calculo estimado, utilizando técnicas estadisticas, que
permite conocer la prevision de ventas de una empresa en un periodo de tiempo futuro.
Consiste en averiguar cuanto podremos vender, teniendo en cuenta que la proyeccion

de ventas esta relacionada con el resto de las actividades.

5.3.5. Marketing Mix

El Marketing Mix es uno de los elementos clasicos del marketing, es un término creado
por McCarthy en 1960, el cual se utiliza para englobar a sus cuatro componentes
bésicos: Producto, Precio, Distribucion y Comunicacion. Estas cuatro variables también
son conocidas como las 4 P’s por su aceptacion anglosajona (Product, Price, Place,

Promotion) (Espinosa, 2016).
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Producto, es la variable por excelencia del marketing mix ya que engloba tanto a los

bienes como a los servicios que comercializa una empresa.

Precio, es la variable del marketing mix por la cual entran los ingresos de una

empresa.

Distribucion, en términos generales la distribucion consiste en un conjunto de tareas o
actividades necesarias para trasladar el producto acabado hasta los diferentes puntos

de vista.

Comunicacién, gracias a la comunicacion de las empresas pueden dar a conocer,

como sus productos pueden satisfacer las necesidades de su publico objetivo.

Gracias a su simplicidad, el marketing mix es considerado un instrumento esencial para
las empresas de todo el mundo a la hora de plantear operaciones, tacticas de

marketing y cumplir los objetivos de estas.

5.4. Gestion operativa.

La Gestién Operativa constituye la dimension practica de la Gestion Estratégica. Es, de
alguna manera, su “brazo ejecutor”. Llevar adelante una eficiente gestion operativa
implica principalmente garantizar la existencia efectiva de una organizacion
consistente, con areas de trabajo delimitadas y tareas especificas asignadas (Sandoval
Sucre, 2017).

En la actualidad, las empresas y en general las organizaciones estan buscando
permanentemente nuevas alternativas tecnoldgicas, por lo que comenzaron a darse
cuenta de que es necesario replantear los negocios orientados hacia los procesos, sin
importar el area que se trate, de esta manera les permite brindar un mejor servicio a
sus clientes, mejorar el rendimiento del personal y optimizar los recursos dentro de la

organizacion.
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5.4.1. Localizacion

La localizacion de la empresa no es un tema baladi, puesto que puede llegar a marcar
la gran diferencia entre el éxito o el fracaso. El lugar en el que se encuentra una
empresa puede llegar a influir en su acceso, visibilidad, los costes de distribucion, el

impacto medioambiental, la economia de la actividad empresarial (Caurin, 2017).

Segun SENA (2021) la localizacién se esta dividiendo en:

Micro Localizacién, es el estudio que se hace con el propésito de seleccionar la
comunidad y el lugar exacto para elaborar el proyecto, en el cual se va elegir el punto
preciso, dentro de la macro zona, en donde se ubicara definitivamente la empresa o
negocio, este dentro de la regién, y en ésta se haré la distribucion de las instalaciones

en el terreno elegido.

Macro Localizacion, es la localizacion general del proyecto, es decidir la zona general
en donde se instalara la empresa o negocio, la localizacion tiene por objeto analizar los
diferentes lugares donde es posible ubicar el proyecto, con el fin de determinar el lugar
donde se obtenga la maxima ganancia, si es una empresa privada, o el minimo costo
unitario, si se trata de un proyecto desde el punto de vista social. Asi mismo consiste

en la ubicaciéon de la empresa en el pais, en el espacio rural y urbano de alguna region.

Segun Vega (2019), existe un método para determinar la localizacion:

Método cualitativo por puntos, consiste en asignar factores cuantitativos a una serie
de factores que se consideran relevantes para la localizacion. Esto conduce a una
comparacion cuantitativa de diferentes sitios. EI método permite ponderar factores de
preferencia para el investigador al tomar la decisién. Se sugiere aplicar el siguiente

procedimiento para jerarquizar los factores cualitativos.
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5.4.2. Procesos de produccion
Es aquella parte de las funciones de la empresa encargada de generar o fabricar un
bien fisico o un bien tangible. Es la transformacion de recursos o factores productivos

en bienes y servicios mediante la aplicacion de una tecnologia.

Se conoce como proceso de produccidn o proceso productivo, al conjunto diverso de
operaciones planificadas para transformar ciertos insumos o factores en bienes o
servicios determinados, mediante la aplicacion de un proceso tecnoldgico que suele
implicar determinado tipo de saberes y maquinarias especializados. El objetivo
fundamental de este proceso es la satisfaccion de cierto tipo de demanda de la
sociedad (Morales Galvez, 2023).

5.4.3. Capacidad de produccién
Se refiere a la capacidad productiva de una instalacién; en general expresada como un
volumen de produccion en un periodo (Londofio, 2021).

También Londofio (2021) explica que debe ser evaluada desde dos puntos de vista

extremos; a corto y a largo plazo:

Corto plazo, se utilizan técnicas de prondéstico de la demanda para estimar la carga de
trabajo, entonces se pueden comparar los requerimientos con la capacidad existente y
detectar si se requieren ajustes.

Largo plazo, son dificiles de determinar a causa de la incertidumbre en el

conocimiento de la demanda futura del mercado y en las tecnologias.
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5.4.4. Distribucidn de planta

Es la colocacion fisica ordenada de los medios industriales, tales como maquinaria,
equipo, trabajadores, espacios requeridos para el movimiento de materiales y su
almacenaje, ademas de conservar el espacio necesario para la mano de obra indirecta

y servicios auxiliares (Guitiérrez Castillo, 2019).

La distribucion de planta es un fundamento en la industria, determina la eficiencia, y en

algunos casos la supervivencia de una empresa.

5.4.5. Estructura organizacional
Una estructura organizacional define el modo en que se dividen, agrupan y coordinan

los trabajos de las actividades (Kafka, 2011).

Para que una empresa funcione hay muchas piezas sueltas que hay que atar. Estan los
cargos Yy responsabilidades en primer lugar por jerarquia, pero hay mucho mas. Se
requiere trabajar en equipo, de forma Optima para alcanzar los objetivos marcados. Asi

gue todo el mundo ha de saber representar su papel dentro de la empresa.

5.4.6. Tipos de empresa

Empresa, es aquella organizacion que ofrece una serie de bienes y servicios,
generalmente con propdsitos econdmicos y comerciales, a aquellos que solicitan de
sus servicios. Para ellos requiere de una estructura determinada y de unos recursos

gue permitan mantenerla, que pueden obtenerse de diferentes maneras.

En términos sencillos, una empresa emprendida por una sola persona ya sea hatural o
juridica, que cuenta con las caracteristicas necesarias para llevar a cabo la direccion de

un comercio es conocido como Empresa Unipersonal (Osuna Plasencia, 2012).

Una sociedad de responsabilidad limitada es un tipo de sociedad mercantil en la que la
responsabilidad de cada uno de sus socios esta delimitada por el capital que estos

hayan aportado a la misma (2016).
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La sociedad andnima es una de las formas societarias que confieren a sus socios la
limitacién de su responsabilidad hasta el limite de su aporte. El capital social esta
representado por acciones, teniendo los socios la calidad de accionistas (2012).

Hoy en dia entre las sociedades comerciales mas vistas en el ambito empresarial esta
la Sociedad Anénima S.A. y la Sociedad de Responsabilidad Limitada S.R.L., ambas
constituyen un marco legal en el que la participacién del capital social prevalece frente

a las caracteristicas de los socios y en el que el aporte de dinero resulta indispensable.

5.5. Estudio financiero
Con la finalidad de calcular la viabilidad financiera de la idea de inversién es necesario
analizar cuales seran las condiciones para llevar a cabo a través de un estudio

financiero.

El estudio financiero esta integrado por elementos informativo cuantitativo que permiten
decidir y observar la viabilidad de un plan de negocios, en ellos se integra el
comportamiento de las operaciones necesarias para que una empresa marche y
visualizando a su vez el crecimiento de esta en el tiempo (Garcia Aguirre & Diaz
Hernandez , 2015).

5.5.1. Inversion total

Son todos los gastos que se efectdan para la adquisicién de determinados factores o
medios productivos, los cuales permiten implementar una unidad de produccion
(Dominguez , 2016)

Inversion total se refiere a la cantidad real de dinero que el propietario y los

inversionistas gastaron para establecer la empresa.
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5.5.2. Depreciacién

La depreciacién, es un concepto importante en la ingenieria economia, ya que
representa una partida importante de los estados financieros de una empresa y por lo
tanto debe tenerse en cuenta y evaluarse de la mejor manera, de modo que ayude a la

gestion financiera exitosa de la organizacion (lzar, 2018).

Método de Linea Recta, en el método de depreciacion en linea recta se supone que el
activo se desgasta por igual durante cada periodo contable. Este método se usa con

frecuencia por ser sencillo y facil de calcular.

Se calcula tomando el costo de la inversion menos su valor de desecho, si existe, entre
el numero de afos de vida util. Supone que el activo se desgasta por igual durante
cada periodo contable; se usa con frecuencia por su sencillez y facilidad de uso (Nufiez
Arroyo, 2012).

5.5.3. Costos fijos y variables
Segun Laudiilyon (2016) los costos tienen su clasificacion segun la variabilidad con

respecto al volumen de produccion:

Costos Fijos, son los costos de produccién relativamente independientes de la
cantidad de unidades producidas, en general no varian ante cambios en los niveles de

produccion.

Costos Variables, son los costos de produccion que suben o bajan en relacién
directamente proporcional con la cantidad de unidades producidas, mientras mayor sea

la produccién, mayores son los costos.

Estos costos se pueden encontrar en la produccién de un producto y en la prestacion
de un servicio, conocerlos es importante para tomar decisiones acertadas respecto a si
es viable producir mas, reducir algunos costos, o bien calcular si econGmicamente es

posible continuar con los mismos costos.

17



5.5.4. Estados financieros

Los estados financieros son los documentos que muestran, cuantitativamente, ya sea
total o parcialmente, el origen y la aplicacion de los recursos empleados para realizar
un negocio o cumplir determinado objetivo, el resultado obtenido en la empresa, su

desarrollo y la situacion financiera que guarda el negocio (Mendoza, 2015).

Los principales estados financieros para el andlisis segun Gabriel Baca Urbina (2010)

Estado de Resultado, La finalidad del andlisis del estado de resultados o de pérdidas
y ganancias es calcular la utilidad y los flujos netos de efectivo del proyecto, que son,
en forma general, el beneficio real de la operacién de la planta, y que se obtienen
restando a los ingresos todos los costos en que incurra la planta y los impuestos que

deba pagar (pag. 150)

Balance General, Activo, para una empresa, significa cualquier pertenencia material o
inmaterial; pasivo significa cualquier tipo de obligacion o deuda que se tenga con
terceros. Capital significa los activos, representados en dinero o en titulos, que son

propiedad de los accionistas o propietarios directos de la empresa (pag. 155).

Flujo de Efectivo, es un estado que trata de los aumentos o disminuciones del balance

de situacion o balance general de una empresa en un periodo de operacion (pag. 151).

Los estados financieros son los documentos de mayor importancia, tener un
conocimiento pleno sobre sus manejos y registros se hace vital para cualquier
administrador, gerente o financiero dentro de una compafiia. Son la radiografia del

negocio que permite proyectar la salud y el futuro de la organizacion.

5.5.5. Indicadores de viabilidad
“Los indicadores de viabilidad, tienen por objeto comprobar si en un proyecto existen
soluciones que cumplan los objetivos definidos en el planteamiento inicial y determinar

gue son viables fisica, legal, social, econdmica y financieramente” (Sanchez , 2020).
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Se detallan los principales indicadores financieros segun Gabriel Baca Urbina (2010)

1- Rentabilidad: “sefiala la capacidad de la empresa para producir utilidades a partir
de la inversién realizada por los accionistas incluyendo las utilidades no distribuidas, de
las cuales se han privado” (pag. 191) .

Utilidad neta despues de pagar impuestos

Tasa de margen de beneficio =
Ventas totales anueales

2- Punto de equilibrio, es una técnica Gtil para estudiar las relaciones entre los costos
fijos, los costos variables y los ingresos. Si los costos de una empresa sélo fueran
variables, no existiria problema para calcular el punto de equilibrio (pag. 148).

Costos fijos totales

(Costos variables totaleS)
Volumen de ventas

Punto de equilibrio =

3- PRI, (Periodo de Recuperacion de la Inversidén) es un indicador que mide en cuanto
tiempo se recuperara el total de la inversion a valor presente. Puede revelarnos con
precision, en afios, meses y dias, la fecha en la cual ser& cubierta la inversién inicial
(pag. 144).

4- VPN, (Valor Presente Neto) es el valor monetario que resulta de restar la suma de

los flujos descontados a la inversion inicial (pag. 182).

FNE, @ FNE, FNE; FNE,

VPN:_P(l+i)1+(1+i)2+(1+i)3+(1+i)n

5- TIR, (Tasa Interna de Retorno) es la tasa de descuento por la cual el VPN es igual a
cero. Es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversion inicial (pag.
184).
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VI. Disefio metodoldgico
Se define el disefio metodologico indicado para el proyecto de investigacion, definiendo
enfoque, corte, método, técnicas e instrumentos, universo, poblacién, muestra y plan

de andlisis de investigacion.

6.1. Enfoque de lainvestigacion

El enfoque de la investigacion es mixto, porque el procesamiento de datos se realizd
mediante el analisis estadistico de las variables del estudio de mercado, y el
procesamiento de datos subjetivos mediante indagacion con expertos para conocer

todo el procedimiento del platano.

La utilizacién de los disefios de método mixto se constituye, dia a dia, es una excelente
alternativa para abordar tematicas de investigacion en el campo educativo (Pereira
Pérez, 2011).

6.2. Corte de lainvestigacion
El corte de investigacion es transversal, la investigacion se realizé en un Gnico tiempo

de estudio, durante el afio 2023.

Los estudios observacionales transversales pueden ser de tipo descriptivos o también
analiticos dependiendo del objetivo general. Este disefio es rapido, econémico Yy
permite el célculo directo de la prevalencia de una condicion. Ademas, la relacién de
temporalidad entre la exposicion y el efecto son medidas de forma simultanea en un
unico periodo, no siendo posible identificar una direccionalidad en la temporalidad

(Maguifa, Soto, Lama Valdivia, & Correa Lépez, 2021).
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6.3. Métodos de lainvestigacion
El método de investigacion es de Cascada, este se basa en una secuencia de pasos y

nunca avances hasta que se haya completado la fase anterior.

El método de cascada es considerado como el enfoque clasico para el ciclo de la vida
del desarrollo de sistemas, se puede decir que es un método puro que implica un

desarrollo rigido y lineal (Serrano Silva, 2010).

La metodologia de fases segun lo indicado en el marco conceptual es la dada por el

documento guia para la elaboracion de plan de negocios JICA.

1]2f3]a]s]6

Gestidn Gestion de Gestion Gestion de
estratégica Marketing Operativa personas

Gestion Legal Gestion
financiera

Figura 1. Modelo de cascada Plan de negocios

Fuente: Elaborado en base a Agencia de Cooperacion Internacional del Japén [JICA],
(2015)

6.4. Determinacion de técnical/instrumentos

Se utilizé entrevistas, esta es una técnica para recolectar informacién y datos, usando
el instrumento de cuestionario de entrevista, dirigido a expertos del procesamiento de
platano, a los proveedores y gerentes de ventas de los principales supermercados de

Matagalpa.

La entrevista permite un acercamiento directo a los individuos de la realidad. Se
considera una técnica muy completa. Mientras el investigador pregunta, acumulando
respuestas objetivas, es capaz de captar sus opiniones, sensaciones y estados de

animo, enriqueciendo la informacion y facilitando la consecucion de los objetivos
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propuestos (Garcia Hernandez , Martinez Garrido, Martin Martin , & Sanchez Gémez ,
2019).

También se usoO encuestas, con el desarrollo de esta técnica se desea indagar en las
necesidades de los consumidores potenciales para brindar satisfaccion, usando el

instrumento de cuestionario de encuesta

La técnica de encuesta es ampliamente utilizada como procedimiento de investigacion,
ya que permite obtener y elaborar datos de modo rapido y eficaz (Casas Anguita,
2002).

6.5. Universo

Esta investigacion se llevé a cabo en la Ciudad de Matagalpa, se localiza en region
Central-Norte del pais, extension territorial de 6,803.8 Km2 donde el departamento
consta con 628,398 habitantes (10% de la poblacion del pais); 50.39% mujeres y
49.61% hombres, el 62.70% habita en zonas rurales (Organizacion Mundial de la
Salud, 2015).

6.6. Poblacion
La investigacion esta centralizada en los demandantes, que son las cabeceras de
familia, siendo ellas las madres de familia encargadas en administrar y en algunos

casos financiar la canasta béasica del hogar.
Segun la Organizacion Mundial de la Salud (2015), la poblacion econémicamente

activa es de 47,838 en la ciudad de Matagalpa, considerada esta como poblacion,

porque es la que tiene el poder adquisitivo, para considerarla demandante del producto.
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6.7. Muestra
La muestra se realizo segun el célculo propuesto por Munch & Angeles (1996).
72 x p*x q* N
"TNxert Z?2xpxq

Donde:

: Muestra

Intervalo de confianza del 90% con valor de Z= 1.64
Probabilidad a favor es de 0.5

Probabilidad en contra es de 0.5

Error de estimacion del 10%

Z ®© 2 T N 3

: Poblacién de 47,838 habitantes econdmicamente activos

~ (1.64)2 0.5 + 0.5 * 47,838
"= 47,838+ (0.10)2 + (L.64)2 #0505

n= 67 Habitantes a encuestar

De acuerdo con los resultados del tamafio de la muestra, se definio realizar un total de
67 encuestas, asi mismo se espera que mediante este método se puedan obtener
respuestas claras y facilmente cuantificables que brindaran una base objetiva para el

analisis de la viabilidad del plan de negocio.

6.8. Tipo de muestreo
El muestreo de la investigacion fue no probabilistico a conveniencia, ya que se hizo
encuestas en los lugares donde estaban los clientes potenciales, como supermercado

0 puestos de verduras.

En la Universidad Nacional de San Agustin (2014) explica: el muestreo no
probabilistico es una técnica donde las muestras se recogen en un proceso que no
brinda a todos los individuos de la poblacion iguales oportunidades de ser

seleccionados.
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Y el muestreo no probabilistico por conveniencia es una técnica de muestreo no

probabilistica donde las muestras de la poblacion se seleccionan solo porque estan

convenientemente disponibles para el investigador. Estas muestras se seleccionan solo

porque son féciles de reclutar y porque el investigador no considerd seleccionar una

muestra que represente a toda la poblacion (Meza Nufiez, Quispe Jallahui, Valdivia

Cuadros , Guitierrez Carpio, & Romero Noriega , 2014).

6.9.

Plan de andlisis:

El plan de andlisis de informacion sigue la metodologia de cascada y esta delimitado

por un cronograma de actividades (Ver anexo 3).

1. Aplicar instrumentos de investigacion:

Validacién del instrumento de la encuesta (Ver anexo 1), entrevista (Ver anexo
2)

Revision del instrumento

Transcripcion del instrumento a Google Form

Aplicacion del instrumento

Procesamiento de la informacion en graficos y tablas

2. Elaborar analisis Estratégicos

e Redaccién de la mision, vision, y valores

e Anadlisis externo, segun metodologia PEST

3. Elaborar gestion de marketing

Analisis del instrumento de la encuesta, generando informe de investigacion de
mercado.

Determinar los elementos del mercado para la estimacién de la oferta,
demanda, caracteristicas del producto.

Generar estrategias de introduccién. Incluyendo los elementos de la mezcla

del mercado, los cuales son: Producto, Precio, Plaza y Promocién.

Determinar gestidon operativa

Capacidad de operacion que se expresara en numero de unidades a producir

por afio, buscando los menores costos totales.
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Localizacion: la micro localizacion, la cual se determinara mediante métodos
cualitativos y cuantitativos, tomando en cuenta la cercania del mercado
consumidor, costos de alquiler, facilidad de distribucion, disponibilidad de
servicios basicos, disponibilidad de mano de obra y vias de acceso

Procesos de produccion: se abarcara el proceso de produccion y empaque, los
recursos como materias primas y maquinaria para la comercializacion del
platano precocido de forma que cumpla con los requerimientos de los clientes.
Distribucién de planta: dimensiones que permitan el funcionamiento del proceso
evitando cuellos de botellas

Estructura organizacional: de acuerdo con las capacidades de produccion,
comprendera el analisis organizacional e institucional donde se definira el
organigrama funcional de la empresa, fichas ocupacionales para cada uno de los
puestos de trabajo

Tipos de empresa se definird los aspectos legales que comprende desde la
constitucion de la empresa, obtencién de licencia y registro sanitario por parte
del ministerio de salud e inscripcibn de marca en el registro de propiedad
intelectual.

Gestion Financiera

A partir de los datos obtenidos se elaborara los distintos indicadores financieros
como lo son la TMAR, VPN, TIR, PRI, RBC, estos indicadores se elaboraron de
manera concatenada con las etapas anteriores, y se calculara con la finalidad de
evaluar la rentabilidad del proyecto.

Siempre hay un margen de error por parte del estudio de mercado, no es un
método completamente respaldado es por ello por lo que siempre existe una
variabilidad que se debe considerar, por lo cual se realizar4d analisis de
sensibilidad, para tener un respaldo por si los resultados arrojados no son los

esperados.
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VII. Procesamiento y analisis de la informacién

En esta parte del proceso investigativo se realizd6 el procesamiento de los datos
previamente obtenidos de los consumidores de platano en la ciudad de Matagalpa,
escogidos como publico objetivo, todo ello con la finalidad de efectuar el analisis de

acuerdo con los objetivos, para valorar si la idea de inversion es rentable y viable.

En un primer lugar se realizd la gestion estratégica en la cual se propuso la vision,
mision, valores y estrategias de acuerdo con el analisis del entorno, seguido de la
gestion de marketing en la que se propuso una investigacion de mercado, lo que son
los mercados competidor y proveedor, una proyeccion de ventas y las estrategias de
marketing, en la gestion operativa se plantearon los objetivos de operacion, los
recursos y materiales a utilizar en la produccion, la capacidad de produccion, sus
activos fijos, el proceso operativo, el flujo grama de procesos explicando paso a paso la
produccion, la distribucion de la planta, y las buenas practicas de higiene y seguridad

de la empresa.
Ultimo y no menos importante se la plante6 la gestion de persona donde se realizo la

estructura organizativa de la empresa y sus principales funciones, la gestién legal

donde se formul6 que tipo de empresa corresponde y los aspectos tributarios.
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7.1. Gestién Estratégica
Este proceso se elaboré organizando y estructurando las actividades que impactan
directamente en la toma de decisiones de una empresa, como la definicion de la

empresa en la que se propone, nombre y giro comercial.

7.1.1. Definicién de la Empresa

Nombre: FastPlat

Fast: rapidez que es la necesidad que aprovecha la idea de negocio, en la forma de
consumo del platano.

Plat: de platano.

Definicion: Es una empresa que se dedica a la produccion de platano precocido, en el
gue se refleja un producto de alta calidad y facil preparacion para asi reducir largos

periodos de tiempo en la elaboracién de platillos.

7.1.2. Vision
Ser una empresa, asentada en los pilares de sostenibilidad, rentabilidad,

responsabilidad social y orientacién al cliente.

7.1.3. Mision
Brindar a nuestros clientes un producto inocuo, versétil, eficiente, que permita obtener
mayores beneficios y utilidades gracias a la disminucién de tiempo y mano de obra

empleada, para llegar al producto final.

7.1.4. Valores

Respeto: Valoramos y compartimos la opinion del otro, es importante la
retroalimentacion de los procesos, logrando mejorar el desempefio de las actividades
comunes del equipo.

Calidad: Generamos productos con altos niveles de calidad, para que el consumidor

nos prefiera.
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Compromiso: Estamos comprometidos con la economia de la regién, por eso
apoyamos a los agricultores de la region e incentivamos puestos de trabajo,
beneficiando a las personas.

Comunicacién: La comunicacion bidireccional entre la empresa y el cliente permite
tener una relacién mas confiable y duradera.

Logro: Los resultados de los procesos, el aumento de las ventas y la preferencia de

marca por los consumidores, los logramos con dinamismo y pasion.

7.1.5. Andlisis PEST
Este analisis comprende el entorno de la empresa, alcanza bastantes factores
externos, que pueden ser cruciales para esta, tanto negativa como positivamente, es

por eso, que el andlisis de estos factores es de suma importancia.

e Factores politicos

Cuando en los paises se generan ambientes politicos enardecidos, derivados de
conflictos de intereses entre los distintos gobiernos, se genera un ambiente negativo

para hacer negocios y se frena la inversion nacional.

Particularmente en las microempresas, tanto su rentabilidad, como responsabilidad
social se ven afectadas cuando los gobiernos cambian sus politicas econémicas, o en
un afan populista deciden nacionalizar empresas o cuando las economias empiezan a
mostrar inestabilidad y no hay reglas de juego claras para su desarrollo y continuidad.
Lo relevante de esta circunstancia es que las microempresas contribuyen
sustancialmente al PIB y a la generacion de empleos sostenibles en la mayoria de los

paises, en condiciones politicas normales.

Actualmente, el gobierno cuenta con “un modelo de economia creativa, fomentando y
creando espacios a nuevas oportunidades que permita a los emprendedores establecer
alianzas estratégicas para la industrializacion con productos mas competitivos en

mercados internacionales" (Guevara, 2022).
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e Factores econémicos

En 2021 la produccién de platano fue de casi 289 mil toneladas, muy superior a las 55
mil toneladas que se producian en 2006. En Nicaragua la produccién de platanos es
impulsada por 20 mil productores y generan alrededor de 102 mil empleos directos
(Altamirano, 2021).

Los bancos centrales del mundo, incluyendo al Banco Central de Nicaragua (BCN),
buscan mantener una inflacién baja y estable. Si bien existe un acuerdo generalizado
en que la inflacion es costosa, ningun banco central tiene como meta una inflacion de
cero, por lo que cabe preguntarse acerca del nivel de inflacion éptimo. Sin embargo, es
una pregunta compleja ya que su respuesta depende de quien la conteste. Para el caso
del BCN, su politica monetaria y cambiaria esta orientada a mantener una inflacion de

mediano plazo de 7 por ciento.

Funcionario de Nicaragua detalld6 que, dados los buenos resultados en
las exportaciones del afio pasado, se mantiene para este afio una expectativa favorable
que fue confirmada al alcanzar en el mes de enero casi 600 millones de délares;

superior en casi 30 por ciento al primer mes de 2021.

Con respecto a la competencia, estan las papas precocidas, siendo estas un tubérculo
gue se obtiene en dos cosechas en el afio, y los platanos para exportaciéon, que se
remiten a paises como Honduras, siendo su producto final chips de platanos.

e Factores Sociales

El nivel de ingresos es un factor muy importante ya que siendo una empresa, traera

empleo a personas de la ciudad, trayendo ingresos a sus familias.

Las costumbres y la alimentacion estan teniendo cambios drasticos, las horas

excesivas de trabajo, el arduo estudio, son mas evidentes, el estilo de vida actual es
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bajo mucha presion y poco tiempo, eso hace que el producto sea conveniente, ya que
tendra un precio accesible a la bolsa de cada consumidor.

El platano constituye una importante fuente de carbohidratos y contribuyen a la
seguridad alimentaria de millones de personas. Las formas de consumo varian

ampliamente entre paises, de acuerdo con los h4bitos alimenticios (IICA, 2004).

e Factores Tecnoldgicos

Los avances en los procesos tecnoldgicos aportan muchas ventajas. Las innovaciones
tecnolégicas en los procesos pueden mejorar la productividad y la eficiencia, lo que
reducira los costos y mejorara los margenes de ganancia. Puede hacer que una
empresa sea mas competitiva. La innovacion en los procesos tecnoldgicos también
puede hacer posibles productos que de otro modo serian imposibles con la tecnologia

anterior.

Nicaragua cuenta con el mayor laboratorio de produccion de platanos de la region, este
es el laboratorio de produccion de platanos mas grande de Centroamérica y fue
construido en Nicaragua mediante la cooperacion taiwanesay la meta es convertir al

pais en el mayor productor del rubro en la regiéon (Lépez, 2021).
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Tabla 1. Objetivos Estratégicos

Factor

Negativas

Amenazas

Positivos

Oportunidades

Factores politicos

Modelo de economia

creativa.

Factores Econémicos

La produccion de platano
en Nicaragua cada afo es
mayor, incrementando
empleos.

Las exportaciones del
platano mantienen
expectativas favorables
para este afo.

Factores Sociales

Estilo de vida
Dieta del Matagalpino
Competencias

Factores Tecnoldgicos

Laboratorio de produccion

de platano

Fuente: Elaboracion Propia, segun revisién documental
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7.1.6 Definicién de los objetivos estratégicos

Con los objetivos estratégicos se definieron las metas a alcanzar a corto y largo plazo,
permitiendo una orientacion firme en la toma de decisiones en la empresa.

Tabla 2.0bjetivos estratégicos

Area de gestion Objetivos estratégicos

Realizar un estudio de mercado que permita conocer el

Comercial L - _
mercado tecnoldgico de servicios similares.
Identificar los segmentos donde podemos marcar diferencia y
ajustar el producto a ofrecer.
Establecer alianzas estratégicas para fortalecer relaciones que
permitan posicionar la marca.
Operativos Definir los procesos internos, la logistica para atender la
demanda en tiempo y forma.
Establecer procesos claros a nivel de seguridad vy
responsabilidad.
Identificar y evaluar proveedores claves para la captacion del
platano como materia prima.
Personas Contratar personal con experiencia en el procesamiento del
platano.
Identificar y gestionar los pasos para formalizar la empresa.
Legales

Gestionar el registro de marca y registro sanitario.

Elaborar un presupuesto de formalizacion de la empresa.
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Area de gestion Objetivos estratégicos

Revisar la NTON.

_ _ Disefiar un plan financiero para los primeros 3 afios de
Financiero .
operacion.

Fijar politicas comerciales claras y sostenibles.
Acceder a servicios financieros y fortalecer la imagen de la

empresa en el mercado.

Fuente: Elaboracion Propia.

7.2. Gestion de Marketing
En este proceso se gestiond todo lo que se necesita para impulsar la mercadotecnia y
para introducir en el mercado la idea de negocio. Esto significo crear y medir un plan

para que la empresa alcance su mercado objetivo.

7.2.1. Investigacién de Mercado
A continuacion, en esta seccidén se conocio al publico objetivo, un poco de sus datos

generales, como la edad, si es jefe de familia, y su ingreso mensual.

Grafico 1. Datos generales de los encuestados

Jefe de Familia

Edad de los encuestados

N

3%

51 a mas

42%

4

4150 10%

58%
30-40 = 24%

1929 - 63%
0% 20% 408% 60% 20% S| [ NO‘

Fuente: Elaborado en base a encuesta
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lIngresos Mensuales|

40% 7%

15% 11%

33%

5%
o - -

Sexo

19%

= Masculino Femenino

2000 a 7000 7001 a 10000 10001 a 15000 15001 a mas

La edad del publico objetivo esta entre los rangos de 19 a 29 afos, con el 63%. Mas

del 50% de los encuestados es jefe de familia, esto indica tienen responsabilidad con la

alimentacion de los miembros de la familia y sus ingresos mensuales estan en un rango
de C$5,000.00 a C$7,000.00 con el 37%, es un ingreso arriba del minimo en

Nicaragua.

El 64% del publico objetivo estad conformado por mujeres.

Tabla 3. Descripcién de los clientes potenciales

Posibles Clientes

Perfil de los clientes

Jefe de Familia

El jefe de familia se conforma por las mujeres en la
ciudad de Matagalpa, siendo uno de los mas
importantes clientes, ellas llevan todos los dias el

alimento a sus hogares.

Restaurantes

Los restaurantes hoy en dia buscan productos que
sean de facil preparacion, para agilizar sus procesos
de entrega, y este producto es perfecto para ellos,

para preparar sus platillos

Supermercados

Los supermercados seran los  principales
distribuidores, porque le ofreceran el producto a toda
la poblacion.

Fuente: Resultados del estudio de mercado
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e Producto
En esta seccién se conocié todo lo referente a las preferencias de consumo del

producto, de parte del puablico objetivo.

Grafico 2. Producto

Dificultad a la hora de consumir el [Nivel de Importancia del Platano|
Platano

No es Importante  IETTN
Poco Importante BTN

Neutral 23%
Muy Importante 17%
Importante
=Pelarlo = Tlempo 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Caracteristicas Nutricionales
60%

50% ,
40% /
30% .

20%

10%

0%
Hidratos de Carbono Proteinas Potasio

Fuentes: Elaborado a base de encuesta

La caracteristica mas importante para ellos es el potasio en el platano, esto debido a
uno de sus beneficios puesto que este mineral ayuda a la funcion de los nervios,
contraccién de los musculos y a que su ritmo cardiaco se mantenga constante, esto

reafirma el nivel de importancia en un 42%.
La pregunta de dificultad de consumo es para ratificar la problematica a la que se

guiere aprovechar como idea de inversién, confirmando que es el factor tiempo con un

52%, casi en la misma magnitud que preparacion de 48%.
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e Precio
El precio es una variable determinante en las estrategias de mercado, es entonces

uno de los elementos a sondeatr.
Gréfico 3. Precio

Precios estipulados

Menos de c$15
c$20- c$25

c$10- c515

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60%

Fuentes: Elaborado a base de encuesta

El publico objetivo esta dispuesto a pagar entre ¢$20 a c$25 cérdobas con un 52%.

e Distribucion
El pablico objetivo prefiere encontrar el producto en los supermercados con un 54% ya

gue es mas facil de adquirirlo.

Gréfico 4. Distribucién

Adquision del Producto
60% 100%
90%

50% 20%
40% 0%
50%

30% 50%
40%

20% 0%
0% 20%
I .

0% . .

Supermecados Pulperias FPor pedido Distribuidoras Ferias

Fuentes: Elaborado a base de encuesta
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e Promocidn

Gréfico 5. Promocién

Publicidad Presentacion

60%
51%

50% 44%,

Forma de tajadas 39%

40%

Entero 28%

20%

10% 5%
0% Forma de toston 33%
0%
Sitio web Television Radio Redes Sociales
0% 10% 20% 30% 40%

Fuentes: Elaborado a base de encuesta

El publico objetivo se enter6 del producto por medio de las redes sociales, y la

presentacion que les gustaria es en forma de tajadas con un 39%.

7.2.2. Mercado Competidor
En las entrevistas realizadas a expertos se les pregunto que, si han escuchado de
alguna empresa que se dedique a la transformacién del platano en otros productos, a lo

cual explicaron que:

Escuche de una empresa que se llama Goya, que ofrece productos alimenticios,
tenian tostones refritos congelados en forma de canastitas, de ahi solo empresas
de snack de tajadas de platanos esos son los que mas hay en el sector (Ing. M.
Videa — Docente UNI-RUACS — 23 de febrero, 2023).

Si, en tostones, tajadas y chips (Ing. H. Miranda — Gerente Agropecuaria Santa
Maria — 24 de febrero, 2023).
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Esto implica que en el sector no se cuenta con competencia directa, pero si de
productos similares, aunque estos ya tienen la finalidad de consumirse como producto
terminado, mientras que el producto precocido, puede tener distintas finalidades en la

cocina.

Figura 2. NicaFritos

Fuente: Tomado de pagina de Facebook NicaFritos (2023)

Nicafritos es una empresa ubicada en la ciudad de Managua vy distribuye productos de

platano y maduro, sin preservantes.

7.2.3. Mercado Proveedor
El mercado proveedor sera en cercanias de la ciudad de Matagalpa, en fincas que se
encuentran en el municipio de San Ramén, Samulali, un municipio cerca de la ciudad

de Matagalpa.

Otro proveedor don José Mendoza, duefio de un tramo en el Mercado Guanuca en la
ciudad de Matagalpa, su tramo se dedica a la venta de platano verde y maduro, por

mayor.
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7.2.4. Proyeccion de ventas

En las entrevistas realizadas a expertos se les pregunto qué, cuales serian los

principales clientes y sus exigencias, a lo cual respondieron que:

Los Restaurantes de comida Venezolana son los que utilizan en grandes

cantidades, ya que usan mucho el platano, hacen tostones, hamburguesas de

tostones, en canastitas y cuando uno pide un producto de esos cuesta que se lo

den, porque hasta ese momento pelan los platanos, hacen la forma, frien, pre

frien, pero si tuvieran ellos el platano ya prefrito o precocido cortaria mucho el

tiempo, entonces para mi los clientes mas importantes son los Restaurantes (Ing.

M. Videa — Docente UNI-RUACS - 23 de febrero, 2023).

Principales clientes, Dinant e Industria Sula y las exigencias son: Libres de plagas,

y los estandares de calidad brindados por ellos (Ing. H. Miranda — Gerente

Agropecuaria Santa Maria — 24 de febrero, 2023).

Grafico 6. Proyeccion
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Fuente: Elaborado en base a encuesta
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Célculo de lademanda:

Publico objetivo que acepta consumir el producto

(47,838 x 87%) = 41,619.06

Participacion en el mercado segun tabla

Tabla 4. Participacion en el mercado

,Qué tan ¢Qué tantos ¢Qué ¢,Cual parece
grandes son competidores similares son ser
tus tienes? sus porcentaje?
competidores? productos
los tuyos?
1 Grandes Muchos Similares 0-0.5%
2 Grandes Algunos Similares 0-0.5%
3 Grandes Uno Similares 0.5%-5%
4 Grandes Muchos Diferentes 0.5%-5%
5 Grandes Algunos Diferentes 0.5%-5%
6 Grandes Uno Diferentes 10%-15%
7 Pequefos Muchos Similares 5%-10%
8 Pequefios Algunos Similares 10%-15%
9 Pequefios Muchos Diferentes 10%-15%
10 Pequefios Algunos Diferentes 20%-30%
11 Pequefios Uno Similares 30%-50%
12 Pequefios Uno Diferentes 40%-80%
13 Sin Sin Sin 80%-100%

Competencia

Competencia

Competencia
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Dénde se concluye los pequefios, su produccion no es masiva, hay muchos vy el
producto es diferente porque como se evidencié en el mercado competidor ellos ya
venden platano preparado en tajadas, por tanto, se puede abarcar del 10% al 15%,
siendo optimistas se utilizara el 15%.

(41,619.06 x 15%) = 6,243

Cantidades de consumo

(6243 x 5) = 31,215 Unidades semanales
(31,215 x 4) = 124,860 Unidades mensuales
(124,860 x 12) = 1,498,320 Unidades Anuales.

Proyeccion de ventas anuales
Se asume un crecimiento del 10%, en vista que se debe crecer arriba de la inflacién
gue para Nicaragua es del 7 %, este crecimiento se buscara a través de las estrategias

propuestas (Mendieta Alvarado, 2019).

Tabla 5. Proyeccion de ventas anuales

Producto Afo 1 Afio 2 Afio 3 Total
Platano 1,498,320 1,648,152 1,812,967 3,462,617
precocido

Fuente: Resultados del estudio de mercado
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7.2.5. Estrategias de marketing
Las estrategias estan encaminadas a fortalecer la marca y que perdure en el mercado,

buscando crecimiento que permita a la empresa la rentabilidad y sostenibilidad.

e Estrategias de Producto
En este punto se logran identificar las caracteristicas que emprende la empresa para
hacer que su producto cumpla con las necesidades de los clientes potenciales, con el

objetivo de darle buen posicionamiento a la marca.

Tabla 6. Estrategias del producto

Estrategias Caracteristicas

Original El producto es anico en el departamento
de Matagalpa, lo que hace que sea muy

viable.

Novedoso El producto aporta accesibilidad al
momento de consumirlo, lo que garantiza

rapidez al consumidor.

Empaque Por ser empacado al vacio, esto prolonga
su vida dutil, tendra mayor tiempo de
conservacion se debe a que gracias a la
extraccion de oxigeno no hay oxidacion

en el producto

Fuente: Elaboracién Propia
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Nombre de la Empresa: FastPlat

Eslogan: Tan rapido tan delicioso

Producto 100%Natural

FASTPLAT

Tanrapide-tan delicioso

@Fastplat

Figura 3. Eslogan del producto

Fuente: Elaboracion Propia

PRODUCTO 100% NATURAQD

FASTPLAT

TAN RAPID N DELICIOSO
¢(505)84618346 e@fastplat

S
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e Estrategia de Precio
La estrategia se enfocara en el costo de produccion del producto, basandose en cuanto
se desea obtener de ganancia, esta estrategia es conocida como estrategia de coste

incrementado, afiade un porcentaje fijo al coste de produccion de tu producto.

Segun Prito Garza (2022), “esta estrategia es la ideal para empresas nuevas en el

mercado que deben cuidar su rentabilidad, en su fase introductoria”

Se combinara con una estrategia de precios diferenciados para los consumidores
tendréd un precio y para los restaurantes tendra otro precio, con el objeto de dar valor a

guienes compran en voliumenes.

e Estrategia de Distribucion
La estrategia para utilizar es la de distribucién extensiva, donde se vendera el producto
en todos los puntos de ventas posibles sean o no de la misma rama comercial, El
producto estara en la mayoria de los puntos de ventas, teniendo alto nivel de
posicionamiento, disponibilidad para ser adquirido por toda la poblacion de Matagalpa.
Y el canal de distribucién que se va a utilizar llevara los productos al consumidor sera

mediante distribuidor mayorista.

Productor Mayorista Consumidor Final

Figura 4. Canal de Distribucion

Fuentes: Elaboracién Propia
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e Estrategia de Comunicacion
Imagen Corporativa: La Empresa comercializadora cuenta con su propia imagen
publicitaria plasmada en todos los empaques del producto. Los clientes pueden contar
con los vendedores quienes estaran plenamente identificados y capacitados para
brindar la mejor alternativa a los clientes de acuerdo con las necesidades del producto
y quienes semanalmente pueden solicitar sus pedidos y asesorarse, la empresa
contara con una péagina en la red social Instagram, ya que esta tiene buen namero de
usuarios, en la que se logra posicionar la marca facilmente, mediante publicidad,

llegando al segmento de mercado deseo.

Se ha seleccionado las siguientes herramientas de comunicacion.

Papeleria: Toda imagen corporativa ira aplicada a la papeleria, comunicando el logo,
sus colores y el principal producto, se aplicard en tarjetas personales, hojas
membretadas, facturas, recibos, sobre, carpetas, volantes, afiches, todo disefio debera
reflejar un predominio de los colores corporativos.

Publicidad: En busca de un posicionamiento rapido, se invertira en publicidad
multimedia, banners, cartel en via publica y eventualmente en medios radiales o
programas de TV.

Promociones: En lugares publicos, donde se desarrollara una muestra para apreciar y
degustar, lo verséatil del producto.

Redes sociales: La comunicacion a través de las redes sociales Facebook e
Instagram permitird, construir una comunidad de aficionados y clientes se interesarian

en las actividades promocionales de la empresa.
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A continuacién, se mencionan los elementos que se usaron para la publicidad de la

empresa FastPlat.

Tabla 7. Elementos de comunicacion y presupuesto

Componente Elementos
Papeleria Tarjetas membretadas
Facturas
Volantes
Publicidad Rotulo
Spot Por la Radio
Publicidad Degustaciones
Redes Sociales Administrador de red social

Fuente: Elaboracién propia

7.3. Gestidn Operativa
Esta gestion garantiza que los procesos funcionen a la perfeccion dentro de la
empresa, en esta parte la empresa se dedica a transformar los recursos o insumos en

el producto final que llegara al cliente.

Para la elaboracion del producto es necesario tomar en cuenta los costos en los cuales
incurrira la empresa para la obtencion del producto. En tal sentido se considera los
precios establecidos para la materia prima, insumos, mano de obra directa y costos

indirectos en la produccion.
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7.3.1. Objetivos de operacion

e Tener en cuenta para la comercializacion del platano la manipulacion desde el
productor al consumidor final.

e Utilizar carros que recogen el producto debidamente desgajado y en canastas
directamente del campo y desde alli llevar al centro de acopio en la ciudad de
Matagalpa.

e Realizar el proceso productivo con un empaque al vacio, ya que este reduce el
crecimiento bacteriano, extendiendo la vida Gtil del producto.

e Adecuar un sistema de refrigeracion.

e Crear un sistema de distribucién a los clientes de acuerdo con los pedidos.

7.3.2. Recursos materiales: Materias primas

Tabla 8. Inventario Inicial

Recursos Cantidad Unidad

Materiales

Platanos Frescos 124, 860 Bolsa de dos
unidades

Fuentes: Elaboracion Propia

7.3.3. Capacidad de produccion

La capacidad de produccion estara disefiada segun la demanda proyectada que es de
124, 860 unidades mensuales que se empacaran en bolsas que contienen dos
unidades, por tanto, se empacaran en 62,430.00 unidades y las maquinarias, equipos,

mano de obra, materias primas estaran en este plan de negocio en base a este calculo.
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7.3.4. Activos Fijos

Para llevar a cabo las operaciones de la empresa, es importante identificar la

madquinaria, equipos, espacios y personas necesarias para llevar a cabo el proceso

productivo. Dentro de los activos fijos requeridos para el plan de negocio estan los

siguientes:
Tabla 9. Activos Fijos

Activo Fijo Area Cantidad
Teléfono Administrativa 1
Impresora Administrativa 1
Aire Acondicionado Administrativa 1
Computadoras Administrativa 1
Archivadores Administrativa 1
Escritorios Administrativa 1
Sillas de escritorio Administrativa 4
Camion Operativa 1
Cocina Industrial Operativa 4
Empacadora al vacio Operativa 3
Olla Industrial Operativa 4
Balanzas Digitales Operativa 6
Mantenedora Operativa 4

Fuentes: Elaboracion Propia
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7.3.5. Proceso Operativo

En los procesos operativos encontramos distintas gestiones, todas con la finalidad de

mejorar el desempeiio de la empresa, dentro de la empresa FastPlat se encuentran los

procesos administrativos, procesos operativos, y por los procesos comerciales.

Tabla 10. Procesos claves por area de trabajo

Procesos Internos

Procesos Claves

Procesos administrativos

-Manejo del personal, contrataciones y
desvinculaciones, permisos, salarios,
horas extras, comisiones, notificaciones, y
sanciones, y pago de beneficios sociales.
-Analisis de las inversiones, adquisiciones
de activos fijos, compras de mercaderias e
insumo.

-Cobranzas: Cuentas a cobrar “Clientes”.
-Pagos: Salarios, impuestos, proveedores,

y amortizaciones de crédito.

Procesos operativos

-Atencion a los clientes
-Recepcion de pedidos
-Servicio técnico, control de calidad, y

entrega de trabajos

Procesos comerciales

-Elaboracion de materiales promocionales
-Comunicacién publicitaria por medios
virtuales y eventos

-Visitas a potenciales clientes y aliados
estratégicos

-Planificaciébn y ejecucion de plan de

marketing de la empresa.

Fuentes: Elaboracion Propia
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7.3.6. Flujo grama de Procesos

Recepcidn de la
materia prima

o Platano
sazdn

Yes

A

Cascara del
platano

Plitanos
con fisura

Y
Agua Lavado Agua sucia
clorada

Escaldado

o

Escurrido

o

Enfriamiento

.

Empacado

-

Refrigeracién

Figura 5. Flujo grama del proceso

Fuente: Elaboracion propia



7.3.7. Descripcion del flujo grama

Recepcién de la Materia Prima: Se recepciona la materia prima, un dia antes del
proceso, se verifica que los platanos estén libres de defectos fisicos y que se cumplan
con la cantidad de produccion del dia.

Seleccidn: En esta etapa del proceso se verifica el color, tamafio uniforme, y grado de
madurez aceptada, los platanos sazones y deformes se desechan.

Despuntado: Los platanos tienen que ser despuntados en ambos lados con 1 cm de
distancia en cada extremo, este proceso debe cumplirse con rectitud para que el
producto vaya uniforme.

Pelado: Con cuchillos de acero inoxidable se prosigue a pelar cada uno de los
platanos, con el mayor de los cuidados, los platanos que vayan con fisuras o chollones
se descartan.

Inspeccion de calidad: La persona encargada de este proceso, revisa cada uno de los
platanos, verificando que el pelado se haya realizado de la forma correcta, sin fisuras,
sin restos de cascara y todos de uniforme tamario.

Lavado: Los platanos aceptados por la inspeccion de calidad, prosiguen a ser lavados
con agua clorada a 100ppm; donde primero se prepara la solucién para la desinfeccion,
luego se humedecen los platanos con abundante agua, para luego introducirlos en la
solucion preparada, se deja reposar durante 3 a 5 minutos, esto para la reduccion de
riesgos de patdégenos microbianos, luego se enjuagan con abundante agua para
enseguida ser escurridos.

Escaldado: Para este proceso se utilizan las cocinas industriales, colocando en ellas

las ollas industriales en las cuales se hara el proceso de escaldado. Se coloca agua en
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las ollas, llevandolas a una temperatura de 80°C, una vez alcanzada esa temperatura
se introducen los platanos unos 30 segundos.

Escurrido: Una vez que pasan los 30 segundos, se sacan los platanos y se ponen en
unas bandejas para ser escurridos durante unos 3 minutos.

Enfriamiento: A continuacién, se trasladan a una pila con agua y hielo de inmediato
para bajar su temperatura y controlar los grados brix, dado que si el enfriamiento fuera
de forma mas lenta, se provocaria la proliferacibn de microorganismos, causando
deterioro al platano.

Empacado: Los platanos son empacados en bolsas plasticas de polietileno al vacio,
usando una empacadora al vacio extrayendo asi el 99% del aire del interior de las
bolsas, los empaqgues contendran dos unidades de platano, para luego ser etiquetados.
Refrigeracion: Las bolsas una vez ya listas con su etiqueta, prosiguen a ser llevadas a
unos contenedores donde estaran refrigeradas a -20°C hasta que llegue el momento de

su distribucion.

7.3.8. Distribucion de Planta

Con la finalidad de organizar los espacios necesarios para el almacenamiento y
movimiento de la materia prima, la ubicacion de los equipos, flujo del proceso y
espacios administrativos, se propone la siguiente distribucion de planta, que obedece a
una distribucién por procesos cuya finalidad es disponer en secuencia las mesas de
seleccion, pelado de platano y los equipos de lavado, escaldado. Para que fluyan con

mayor facilidad y no se generen retrasos, hasta llegar al empaque al vacio.
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Figura 6. Distribucion de Planta
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7.3.9. Buenas Practicas de Higiene y Seguridad

Contar con un manejo de buenas practicas de higiene y seguridad, ademas de
mantener la inocuidad en el producto, se evitan costos relacionados con accidentes del
personal, por lo tanto, es de suma importancia esta gestion, para proteger al personal,

los bienes, el medio ambiente, y a cualquier persona relacionada con ella.

Tabla 11. Buenas Practicas Laborales

Buenas Précticas Descripcion

Normas de Seguridad -Utilizar, mantener y controlar el buen
funcionamiento de los dispositivos de
seguridad.

-Promover el uso de equipo de seguridad
personal.

-El local debe contar con un disyuntor de
electricidad.

-Mantenimiento en buen estado de

alarmas contra incendios y contra robos.

Normas de Higiene -El local contara con bafios sexados
amplios, limpios los insumos para cuidar
la higiene personal.

-El control de plagas sera programadas y
monitoreadas permanentemente,
asegurando un lugar libre de todo tipo de
plagas.

-Los residuos seran clasificados 'y
dispuestos diariamente en contenedores

con tapas fuera del local.
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Buenas Practicas Descripcion

Normas Ambientales -Se promovera el uso responsable de
todo tipo de recursos, reduciendo el
consumo, reutilizando y de ser posible
reciclando.

Normas Sociales -Todo personal, recibira el maximo
respeto y dignidad. Ajustando los
beneficios sociales que manda la ley.

-El personal contard con todos los
beneficios sociales que estipula la ley.

-Ante la situacion de desvinculacion
laboral seran analizados la situacion
econdmica, nivel de dependencia familiar
del personal, buscando siempre una

salida humana y programada.

Fuentes: Elaboracién propia

7.4. Gestion de Personas

La gestidon del personal es la parte de la gestion de Recursos Humanos que se centra
en el reclutamiento, la seleccion y la formacion del personal de manera que te ayude a
llevar a tu organizacion a un nivel superior. También se ocupa retener a los mejores

talentos dentro de tu organizacion.
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7.4.1. Estructura organizativa

Administrador

Jefe de
Produccién

Operarios Vendedores

Figura 7. Estructura Organizativa

Fuentes: Elaboracion Propia

El plantel de personal estara formando principalmente por los socios, que ademas de
realizar funciones gerenciales, estaran involucrados en las funciones operativas. La
formacion y experiencia de los socios, permitird tomar doble responsabilidad en la
empresa, buscando bajar los costos fijos de salario, hasta que la empresa incremente
sus ventas y permitan incorporar nuevos funcionarios en quienes delegar funciones
especificas.

La empresa contara con un total de 8 colaboradores distribuidos de esta manera:

Un Administrador

Un Jefe de produccién

Cuatro Operarios para seleccién, despuntar, y pelar

Un Empacador

Un Vendedor
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7.4.2. Principales funciones

En la siguiente tabla se observan las principales funciones de los colaboradores de la
empresa FastPlat, donde cada uno de ellos ejerce una funcion de importancia para el
buen funcionamiento de la empresa.

Tabla 12. Principales funciones por area de gestion

Gestion Principales Funciones

Administrador -Determinar los niveles, cargos Yy
funciones que desempefian los
responsables de é&rea, asi como del
personal, en general.

-Establece metas y objetivos.

-Dirigir, vigilar, controlar, coordinar y
evaluar las diferentes areas de la
empresa. empresa a corto y largo plazo
-Planificar los objetivos generales vy
especificos de la empresa a corto y largo
plazo. Rendir peridodicamente informes de
gestion y ejecutar decisiones.

Registro y contabilizacion de la

produccion.

Vendedor -Planifica y controla los requerimientos en
de marketing enfocado mas en las ventas
y la busqueda de clientes.
-Administrar las distintas tareas vy
proporcionar informacién, con el fin de
contribuir al funcionamiento de las
actividades de la empresa
-Optimizar recursos y asesorar en la
toma de decisiones.
-Realizar el proceso de seleccion y
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Gestion Principales Funciones

contratacion del personal la empresa.

Jefe de Produccion -Planeacién de la produccién con base
en los prondsticos de ventas estimados,
manteniendo siempre los estandares de

calidad requeridos por el producto.

Operarios Encargados del proceso productivo que
consiste en seleccionar, pelar, despuntar,

empacar y etiquetar

Fuentes: Elaboracién Propia

7.5. Gestion Legal
La gestion consiste en un conjunto de actividades juridicas que se llevan a cabo para
velar por el buen desenvolvimiento de los procesos de la organizacion.

Dicho esto, se ha decidido constituir la empresa bajo la siguiente figura juridica.

7.5.1. Tipo de Empresa

Forma Legal

Sociedad Sociedad de Responsabilidad Limitada - SRL

FastPlat S.R. L

Es la entidad social mas sencilla. Su constitucién se realiza por escritura donde se
declara el estatuto social por el que se regira la sociedad; se debe establecer el capital
de la empresa, la cantidad maxima de socios es de 25 personas; al aporte de capital de
los socios se lo denomina cuota social, no se tiene establecido el capital minimo, con
excepcion de ciertas actividades y responden ante las obligaciones sociales solo hasta
el valor de sus aportes. La denominacion social debe contener los términos "Sociedad
de Responsabilidad Limitada" o la sigla "S.R.L."
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7.5.2. Aspectos Tributarios

Los aspectos tributarios se caracterizan por su profundo cardcter sistematizador e

integrador de las normas que afectan de manera general al sistema tributario

nicaragliense, en especial en lo que se refiere a los mecanismos de aplicacion de los

tributos.

Tabla 13. Régimen tributario que la empresa utilizara

Forma Legal

Tipo

Impuestos

Sociedad

Razén Social:

S.R. L

FastPlat S.R. L

Impuesto 1: IVA
Impuesto al Valor
Agregado

Obligacién mensual

Impuesto 2: IRACIS
Impuesto a la Renta de las
Actividades Comerciales,
Industriales y de Servicios
Obligacién anual

Fuentes: Ley N° 125/91 que establece el Régimen Tributario.
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7.6 Gestion financiera

A continuacion, se detalla cada uno de los gastos, establecidos en la idea de inversion,

iniciando con la inversion inicial.

7.6.1 Inversion inicial

Tabla 14. Inversion inicial total de la empresa FastPlat

Activos Fijos

C$ 1,141,111.22

Equipos electrénicos C$ 32,546.62
Muebles C$ 12,964.60
Maquinaria C$ 755,964.00
Equipos informaticos C$ 10,956.00
Equipos de transporte C$ 328,680.00
Inversiones Pre Operativas C$ 10,543.80
Elaboracién del proyecto C$ 3,286.80
Escritura de C$ 3,652.00
constitucion
Patente C$ 550.00
Registro de marca C$ 305.00
Ministerio de Fomento, C$ 100.00
Industria 'y Comercio
(MIFIC)
Registro sanitario C$ 1,000.00
Campafa de marketing C$  1,650.00

inicial

Capital de Trabajo

C$ 999,515.94

Costos variables

C$ 792,380.69

Costos fijos

C$ 207,135.24

Inversién Total

C$ 2,151,170.96

El detalle de activos fijos estd en anexos 6y 7.
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7.6.2. Depreciacion

Tabla 15. Depreciacién anual de los activos fijos de la empresa FastPlat

Tabla de depreciacién de activos fijos tangibles (En cordobas C$)

% de Activos Valor de Valor 2023 2024 2025 Total Valor en
depreciacion merc. residual libros
20% Equipos 32,546.62 4,881.99 5,532.93 5,532.93 5,532.93 16,598.78 15,947.85

electronicos
10% Muebles 12,964.60 648.23 1,231.64 1,231.64 1,231.64 3,694.91 9,269.69
20% Maquinaria | 755,964.00 226,789.20 | 105,834.96 | 105,834.96 | 105,8834.96 | 317,504.88 | 438,459.12
50% Equipos 10,956.00 4,382.40 3,286.80 547.80 3,834.80 7,121.40
informéticos
10% Equipo de | 328,680.00 98,604.00 23,007.60 23,007.60 23,007.60 69,022.80 259,657.20
transporte
Totales 1,141,111.22 138,893.92 | 136,154.92 | 35,607.12 410,655.97 | 730,455.25
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7.6.3. Presupuesto de Venta

Ingresos por venta

Demanda 62,430 Bolsas de

Real 2 unidades

Producto Presentacion Cantidad Precio Ingreso Afo 1 Afo 2 Ao 3
Mensual Mensual

Platano Bolsas 2 62,430 C$25.00 C$1,537,347.60 (C$18,448,171 C$19,555,061 C$20,728,365

Precocido Unidades

Costo Total C$1,537,348 C$18,448,171 (C$19,555,061 C$20,728,365

7.6.4. Costos Totales

Los costos totales se dividen en costos variables y costos fijos que a continuacion se detallan:
Costos Variables

Los costos variables estan dados por los elementos del costo, que son: Materia prima, mano de obra, y costos

directos de fabricacion, detallados en las siguientes tablas.
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Tabla 16. Costos Variables

Materia Prima

Platano Precocido 62,430
Materia Prima Cantidad Unidades de Costos Variables Costos Variable  Anual
Medida Unitarios Total
Platano 124,860 Unidades C$4.00 C$ 499,440.00 C$ 5,993,280
Sal 25 Libras C$ 175.00 C$ 4,375.00 C$ 52,500.00

Total costos variables

C$ 503,815.00

C$6,045,780.00

Costos de mano de obra (Personal de produccion)

En cordobas

Cargo No. De | Salario Total Prestaciones anuales Total Total anual
Puestos | Mensual salario INSS Vacaciones | Aguinaldo mensual
mensual
Operario para 4 4,520 18,080.00 3,887.20 1,506.67 1,506.67 24,980.53 299,766.40
seleccion,
despuntar y
pelar
Empacadores 1 4,000 4,000 860.00 333.33 333.33 5,526.67 66,320.00
Jefe de 1 5,000. 5,000 1,075.00 416.67 416.67 6,908.33 82,900.00
produccion
Total C$37,415.53 | 448,986.40




Costos indirectos de Fabricacion

Rubro Costo mensual Total anual
Agua C$ 830.00 C$9,960.00
Energia C$ 600.16 C$ 7,201.92
Empaque C$ 249,720,00 C$ 2,996,640.00

Total C$ 251,150.16 C$ 3,013,801.92

Costos fijos

Los costos fijos, estdn dados por los gastos administrativos y los gastos de ventas, los costos fijos, totales son los

indicados en la tabla siguiente y se detallan en el anexo namero 9.

Tabla 17. Costos Fijos

Total gastos de Administrativos

Herramientas menores C$ 141,000.00
Articulos de limpieza C$ 585.00
Papeleria y Gtiles de oficina C$ 1,280.68
Gastos varios C$ 19,673.00
Salarios C$ 22,426.67
Servicios profesionales contador C$9,130.00
Total C$ 194,095.35
Total anual C$ 2,329,144.16
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Los costos totales variables y los fijos mensuales se dividieron entre el numero de

unidades para calcular el costo total unitario.

Tabla 18. Costo unitario

Costos Unitarios

Producto CFU Cvu CuU
Platano 3.32 12.69 16.01
Precocido

Tabla 19. Calculo del precio

Precio
Producto Porcentaje de Precio
ganancia
esperada
Platano 35% C$ 25.00
precocido

El precio se calcul6 en base a la formula Costo total unitario / 1- porcentaje de

ganancias dando el resultado de 25 cérdobas que segun la estrategia es el precio

aceptado por los consumidores y cumple con la estructura de costo.
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7.6.5. Estado de Resultados

Las ventas se proyectaron en base a un aumento del 10% que cubra la inflacion con respecto de un mes a otro, cuyo

crecimiento sera gestionado con las estrategias de mercado.

Tabla 20. Estados de Resultados Anuales de la empresa FastPlat

Ventas

2023
C$18,452,601.93

2024
C$19,559,758.04

2025
C$20,733,343.53

Costos de produccion.

C$ 9,508,568.32

C$10,373,848.04

C$11,317,868.21

Utilidad bruta

C$ 8,944,033.61

C$ 9,185,910.01

C$9,415,475.32

Gastos operativos

Gastos de administracion

Gastos de ventas

C$ 2,332,024.16
C$ 153,598.77

C$ 2,332,024.16
C$ 153,598.77

C$ 2,332,024.16
C$ 153,598.77

Depreciaciéon

C$ 138,893.92

C$ 136,154.92

C$ 135,607.12

Amortizacion diferida

Total Costos de operacion

C$ 2,635.95
C$ 2,627,152.81

C$ 2,635.95
C$ 2,624,413.81

C$ 2,635.95
C$ 2,623,866.01

Utilidad operativa

C$ 6,316,880.80

C$ 6,561,496.20

C$6,791,609.31

Gastos financieros

Interés

C$ 154,884.31

C$ 111,528.50

C$ 60,368.64

Utilidad antes de impuestos

C$6,161,996.49

C$ 6,449,967.71

C$ 6,731,240.68

Impuestos 30%

C$ 1,848,598.95

C$ 1,934,990.31

C$ 2,019,372.20

Utilidad neta

C$ 4,313,397.54

C$ 4,514,977.39

C$4,711,868.47

Utilidad Acumulada

C$ 4,313,397.54

C$ 8,828,374.94

C$13,540,243.41
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7.6.6. Indicadores de viabilidad

Los indicadores de viabilidad se realizaron en base al flujo neto de efectivo

2023

2024

2025

Ventas

C$18,452,601.93

C$19,559,758.04

C$20,733,343.53

Costos totales

C$11,994,191.25

C$12,859,470.97

C$13,803,491.14

Depreciacion

C$ 138,893.92

C$ 136,154.92

C$ 135,607.12

Amortizacion del diferido

C$ 2,635.95

C$ 2,635.95

C$ 2,635.95

Gastos financieros

C$ 154,884.31

C$ 111,528.50

C$ 60,368.64

Utilidad gravable neta

C$6,161,996.49

C$ 6,449,967.71

C$ 6,731,240.68

Impuestos I. R. 30%

C$ 1,848,598.95

C$ 1,934,990.31

C$ 2,019,372.20

Utilidad neta

C$ 4,313,397.54

C$ 4,514,977.39

C$ 4,711,868.47

Depreciacion

C$ 138,893.92

C$ 136,154.92

C$ 135,607.12

Amortizacion del diferido

C$ 2,635.95

C$ 2,635.95

C$ 2,635.95

Costo de inversion C%$2,151,170.96

Créditos recibidos C$ 860,468.38

Amortizacion del principal

C$ 240,865.63

C$ 284,221.45

C$ 335,381.31

Flujo neto de efectivo -C$1,290,702.58

C$ 4,214,061.79

C$ 4,369,546.82

C$ 4,514,730.24

Tabla 21. Indicadores de viabilidad
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Tabla 22. Valor actual neto

VAN C$ 5,848,342.03
TIR 325%

VAN ingresos C$ 31,860,709.66
VAN egresos C$ 19,818,531.63
RBC C$1.61
PRI 0 anos
3.68 Meses
20 dias

El valor presente neto indica que la inversion es viable, puesto que es mayor que O,
esta se calcul6 haciendo uso de la funcién de Excel VNA con una TMAR (tasa minima

aceptable de riesgo) calculada segun lo descrito en el marco conceptual.

Créditos C$860,372.38
recibidos

Amortizacién del C$240,838.76 C$284,189.74 C$335,343.89
principal

Flujo neto de  C$1,290,558. (C$4,213,015.22 (C$4,368,315.61 C$4,513,303.48

efectivo 58

VAN C$

5850,167.35

TIR 325%

VAN ingresos C$ 31868,361.77

VAN egresos C$ 19823,153.68

RBC C$ 1.61
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Célculo de la tasa mixta de rendimiento

% Aportacion %Rendimiento %Total
Inversionista 60% 50% 30%
Financiamiento 40% 18% 7%
37%

Utilidad Liquida Anual (Ao 2023)
Utilidad (%)

Utilidad neta + Ventas anuales X 100
%4,312,324.1 - 18,448,171.16 x 100 = 23

Rentabilidad Anual (Afio 2023)
Rentabilidad (%)

Créditos C$860,372.38
recibidos
Amortizacion del C$240,838.76 C$284,189.74 C$335,343.89
principal
Flujo neto de  C$1,290,558. (C$4,213,015.22 (C$4,368,315.61 C$4,513,303.48
efectivo 58
VAN C$
5850,167.35
TIR 325%
VAN ingresos C$
31868,361.77
VAN egresos C$
19823,153.68
RBC C$
1.61
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Punto de equilibrio

La produccion para obtener ganancias debe ser arriba de 18 mil unidades, lo que indica

gue se esta arriba del punto de equilibrio, segun el célculo de la demanda potencial.

Tabla 23. Punto de equilibrio

upP

CFT

CVvT

CT

Ganancia o

pérdida.

0.00
15000
16000
17000
18000
19000
20000
21000

C$207,135.24
C$207,135.24
C$207,135.24
C$207,135.24
C$207,135.24
C$207,135.24
C$207,135.24
C$207,135.24

Cs$ -
C$190,384.60
C$203,076.90
C$215,769.21
C$228,461.52
C$241,153.82
C$253,846.13
C$266,538.44

C$207,135.24
C$397,519.84
C$410,212.15
C$422,904.45
C$435,596.76
C$448,289.07
C$460,981.37
C$473,673.68

C$ -
C$369,465.84
C$394,096.90
C$418,727.95
C$443,359.01
C$467,990.06
C$492,621.12
C$517,252.18

-C$207,135.24
-C$28,054.00
-C$16,115.25
-C$ 4,176.50

C$ 7,762.25
C$19,701.00
C$31,639.75
C$43,578.50

Chb

Cs

Costos-lngresos C5

C51

Cod

C5

Cs2

uuuuuuuu

uuuuuuuu

uuuuuuuu

uuuuuuuu

Punto de Equilibrio

uuuuuuuu

uuuuuuuu

it

10000.00 15000.00

Platanos precocidos

2000000

—a— Costosfijos

25000.00

Costos Variables

Costos Totales

Ingresos Totales
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Tiempo de retorno de la inversion

Inversion inicial = Utilidad del Primer Afio = Retorno de la Inversion
1,290,558.58 + 4,213,015.22 = 0.3063 arfios
0.3063 afos x 12 = 3.68 meses

0.68 x 30 = 20 dias

El tiempo de retorno de la inversion es de 3 meses y 20 dias.
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VIIl. Conclusiones
Después de realizar distintos tipos de analisis para determinar la viabilidad del proyecto

se llego a las siguientes conclusiones.

El mercado potencial de la empresa comercializadora de platano precocido, son
mujeres y adultas jovenes, quienes son las jefas de hogar y son quienes mas infieren
en el proceso de las compras para el hogar y preparacion de los alimentos. Ademas,
por sus roles de amas de casa Yy trabajo, prefieren los productos practicos listos para
preparar. El estudio de mercado nos ayudd a determinar que la poblacién encuestada
en la Ciudad de Matagalpa, en un 87% de la poblacion esta dispuesto a comprar el

producto a base de platano verde.

En la investigacion se han abordado procesos totalmente primordiales, los cuales
actuan de manera directa para el logro total del proyecto, siendo el mercado objetivo,
un ambiente cambiante, exigente e indeciso, lo que convierte esta idea de negocio en
un pensamiento arriesgado, pero no imposible. Por medio de los analisis realizados al
mercado, encuestando, y con entrevistas a expertos se logré identificar las

necesidades y deseos de los usuarios.

Se concluye que la idea de inversion es rentable con una tasa interna de retorno del
325%. La inversion inicial del proyecto es de C$2, 151,170.96 en activos fijos. Para
finalizar este proyecto los socios aportaron su capital propio, cada socio aporto 60% de
la inversion total. La recuperacion de la inversion se proyecta que sea en 3 meses y 20

dias.
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IX.

Recomendaciones

El primer afio es muy importante para lograr el posicionamiento del producto y la
marca de la empresa, es por esta razén que para este afio se aconseja invertir

en estrategias enfocadas a establecer una relacién cercana con el cliente.

Estudio y analisis constante de las novedades de consumo de nuestro mercado
objetivo, lograr identificar nuevas necesidades para el desarrollo vy
posicionamiento de los productos. De igual forma se debe tener en cuenta que
es una ventaja potencial ser la primera empresa de la ciudad en ofrecer platano

precocido, para optimizar el tiempo.

Realizar capacitaciones al personal operario, que se desempefian en el area de
produccion, para un buen manejo del producto y mantener el espacio de

produccion en 6ptimas condiciones.

Darles valor agregado a los residuos de dicho producto, para aprovechar al

100% las cualidades y beneficios del platano.
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XI. Anexos

Anexo 1: Instrumento de encuesta

| Universidad Nacional de Ingenieria

Facultad de Tecnologia de la industria

Buenos dias/tardes. Estamos haciendo una encuesta, con el objetivo de conocer su opinion,
acerca del lanzamiento de un nuevo producto “Platano precocido”. Este producto consiste en
el platano entero pelado y precocido para facilitar su consumo, su opinidon sera util para
definir las caracteristicas y el precio que mas se acerque a sus necesidades. De esta forma

podremos ofrecerle un mejor producto para que usted como consumidor este mas satisfecho.

Objetivo: Definir las caracteristicas que satisfacen al consumidor y obtener datos para

calcular demanda.

l. Datos generales

1.1 Edad
1.2 Sexo
1.3 Jefe de familia Slo NOno

1.4 No. Familia en el hogar
1.5 Ingreso Mensual aproximado:

Il. Producto
2.1 ¢Qué cantidad de platano consume de forma semanal?
1 a 2 unidades o
3 a 5 unidades o
6 a 8 unidades o

9 a mas unidades o
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2.2 De qué forma le gusta consumirlo
Maduro o

Verde o

2.3 En que planillos le gusta consumirlo
Tajadas o
Tostones o
Cocido o
Empanadas de platano o

Patacones o

2.4 ¢Qué dificultades se le presentan ala hora de consumir platano?
Factor tiempo o

Dificultad al pelarlo o

2.5 ¢Cual es el nivel de importancia en dieta de su familia?
No es importante o
Poco importante o
Neutral o
Importante o

Muy importante o

2.6 ¢Estaria dispuesto a comprar platano precocido conociendo sus
beneficios nutricionales y econdmicos?
Sio No o

2.7 ¢Qué caracteristica nutricional toma en cuenta a la hora de
consumirlo?
Proteina o
Hidratos de carbono o

Potasio o
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[I.
3.1

4.1

5.1

5.2

Precio

¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por una bolsa de una libra?
C$10- C$15 o

C$20-C$25 o

Menos de C$15 o

Distribucion

¢En qué lugar le gustaria poder adquirir el platano precocido?
Pulperias o

Supermercados O

Distribuidoras o

Ferias o

Por Pedido o

Promocién

¢, Cual es el medio por el cual te enteraste de nuestro producto?
Sitio web o

Television o

Radio o

¢De qué forma le gustaria la presentacion del producto?

Forma de tonton o

Entero o

Forma de tajadas o
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Anexo 2. Entrevista

[ | Universidad Nacional de Ingenieria

Facultad de Tecnologia de la industria

Buenos dias/tardes. Estamos haciendo esta entrevista, con el objetivo de conocer su opinion,
acerca del lanzamiento de un nuevo producto “Platano precocido” y los aspectos de produccién
y métodos que influyen en la operacion para la comercializacion, desde su experiencia en la

produccion e investigacion de este.

Dirigida a:
e Proveedores de platano

Nombre del entrevistado:
Cargo:

Hora de comienzo: : Hora de finalizacioén:

1. ¢Cudl fue su experiencia al trabajar con la musa x paradisiaca?

2. ¢Cudles fueron sus obstaculos al realizar su proyecto?

3. ¢Siente que esta materia prima es de mucho provecho?

4. Algun consejo que nos dé para continuar con nuestro proyecto

5. ¢Cuales son las cantidades de produccion?

6. Caracteristicas del proceso de producciéon

7. Principales clientes y sus exigencias

8. Politicas de consumo o restricciones del sector

9. Ha escuchado de alguna empresa que se dedique a la transformacion del
platano en otros productos

10. Existen organismos que los apoyan para potencializar la produccién

11.Ha pensado alguna vez en dar valor agregado al platano
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Anexo 3. Cronograma

Cronograma

Actividades

Meses

Propuesta del tema

Correcciones del tema

Busqueda temas similares para elaborar antecedentes

Elaboracion de objetivos, planteamiento del problema y
justificacion

Estructuracion y elaboracién del marco conceptual

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Elaboracion de disefio metodolégico

Envio del protocolo de investigacion a Decanatura

Aplicacion de instrumentos

Andlisis y revision de los resultados obtenidos

Defensa final de los resultados de tesis
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Anexo 4. Financiamiento y aporte de socios

Financiamiento y aporte de socios

Porcentaje Monto
Financiamiento 40% C$ 860,468.38
Aporte de los socios 60% C$ 1,290,702.58
Total de lainversién C$ 2,151,170.96
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Anexo 5. Tabla de amortizaciéon de la deuda

Tabla de amortizacion de la deuda

Afio Interés Pago anual Pago al Saldo
principal
0 C$860,468.38
C$154,884.31 C3$ 395,749.94 (C$240,865.63 C$619,602.75
2 C$111,52850 C$ 395,749.94 (C$284,221.45 (C$335,381.31
3 C$ 60,368.64 C3$ 395,749.94 (C$335,381.31 C$

Célculo de la anualidad C$395,749.94
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Anexo 6. Equipos electronicos, equipos informaticos y muebles

Equipos Cantidad Precio Total
electronicos
Telefono 1 $ 1720 C$ 628.14
Impresora 1 $ 194.00 C$7,084.88
Aire 1 $ 680.00 C$24,833.60
acondicionado
C$32,546.62
Equipos Cantidad Precio Total
informaticos
Computadoras 1 $ 300.00 C$10,956.00
C$ 10,956.00
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Muebles Cantidad Precio Total

Archivadores 1 $ 150.00 C$ 5,478.00
Escritorios 1 $ 8500 C$ 3,104.20
Sillas de 4 $ 30.00 C$ 4,382.40
escritorio

C$ 12,964.60

Anexo 7. Equipo de transporte, campafia de marketing y maquinaria

Equipo de Cantidad Precio Total

transporte

Camion 1 $9,000.00 C$328,680.00
Campaiia de Total

marketing inicial

Redes sociales C$ 800.00

Rotulo C$ 850.00

C$1,650.00
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Maquinaria Cantidad Precio Total
Cocina Industrial 4 $ 400.00 C$58,432.00
Empacadora al 3 $1,100.00 C$120,516.00
vacio
Olla Industrial 4 $2,300.00 (C$335,984.00
Balanzas 6 $ 900.00 C$197,208.00
Digitales
Mantenedora 4 $ 300.00 C$43,824.00

C$755,964.00
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Anexo 8. Salarios de administracion

Cargo N°. de Salario Salario Prestaciones sociales anuales Total
puestos  mensual Total INSS INATEC Vacaciones Aguinaldo
patronal
Administrador 1 C$16,000 C$16,000 C$3,440 C$320 C%$1,333 C$1,333 C$22,426
Total C$16,000 C$16,000 C$3,440 C$320 C$1,333 C$1,333 C$22,426
Anexo 9. Salarios de venta y gastos de venta
Cargo N°. de Salario Salario Prestaciones sociales anuales Total
puestos mensual Total INSS INATEC Vacaciones Aguinaldo
patronal
Vendedores 1 C$6,135.48 C$6,135.48 C$1,319 C$123 C$511 C$511 C$8,600
Total C$6,135.48 C$6,135.48 C$1,319 C$123 C$511 C$511 C$8,600
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GASTOS DE VENTA

Rubro Mensual Anual
Publicidad en redes C$ 200.00 C$ 2,400.00
sociales

Degustaciones C$ 4,000.00 C$ 48,000.00
Salarios C$ 8,599.90 C$ 103,198.77
Total C$ 12,799.90 C$ 153,598.77

Anexo 10. Detalles del producto

Productos Cantidad Requerimiento Costo fijo Costos
mensual de tiempo de mensual por fijos
produccion producto unitario
Platano Precocido 62,430.00 100% C$ 207,135.24 C$ 3.32

100%

C$ 207,135.24
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Anexo 11. Presupuesto de venta

Demanda bolsas de 2
62430.00 )
real unidades
) Cantidad Preci Ingreso
Producto Presentacion Ano 1 Afo 2 Afo 3
mensual 0 Mensual
Platano
: Bolsa 2 62430 25 C$1,537,716. | C$18,452,60 | C$19,559,75 | C$20,733,34
precocido )
unidades 83 2 8 4
C$ C$ C$
Costo Total C$20,733,34
1,537,717 18,452,602 19,559,758 4
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Anexo 12. Flujo de efectivo en banco

0 2023 2024 2025

Saldo inicial en la cuenta de

efectivo

C$ 999,515.94

C$ 7,062,176.67

C$11,518,114.86

Entradas de operacion

Inversion inicial

C$2,151,170.96

Ventas de contado

C$18,452,601.93

C$19,559,758.04

C$20,733,343.53

Otros ingresos

Flujo de efectivo de operacion

C$2,151,170.96

C$19,452,117.87

C$26,621,934.72

C$32,251,458.38

Salidas de financiamiento
inversion

Compra de Activos Fijos

C$1,141,111.22

Costos de produccion

C$ 9,508,568.32

C$10,373,848.04

C$11,317,868.21

Materia prima

C$ 6,045,780.00

C$ 6,595,945.98

C$ 7,196,177.06

Mano de obra directa

C$ 448,986.40

C$ 489,844.16

C$ 534,419.98

Costos indirectos de fabricacion

C$ 3,013,801.92

C$ 3,288,057.89

C$ 3,587,271.16

Gastos de Administracion

C$ 2,332,024.16

C$ 2,332,024.16

C$ 2,332,024.16

Gastos de Ventas

C$ 153,598.77

C$ 153,598.77

C$ 153,598.77

Pago de Activos diferidos

C$ 10,543.80

Pago de intereses

C$ 154,884.31

C$ 111,528.50

C$ 60,368.64

Pago de principal

C$ 240,865.63

C$ 284,221.45

C$ 335,381.31

Pago de Impuestos

C$ 1,848,598.95

C$ 1,934,990.31

Total de salidas

C$1,151,655.02

C$12,389,941.20

C$15,103,819.86

C$16,134,231.40

Saldo de flujo de efectivo por
periodo

C$ 999,515.94

C$ 7,062,176.67

C$11,518,114.86

C$16,117,226.99
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Anexo 13. Balance general

0 2023 2024 2025

ACTIVO
Activo circulante
Banco C$999,515.94 | C$7,062,176.67 | C$11,518,114.86 | C$ 16,117,226.99
Total activo circulante C$999,515.94 | C$7,062,176.67 | C$11,518,114.86 | C$ 16,117,226.99
Activo fijo
Equipos electrénicos C$ 32,546.62 C$ 27,013.70 | C$ 21,480.77 | C$ 15,947.85
Muebles C$ 12,964.60 C$ 11,73296| C$ 1050133 | C$ 9,269.69
Maquinaria C$755,964.00 C$650,129.04 | C$ 544,294.08 | C$ 438,459.12
Equipos informaticos C$ 10,956.00 C$ 7,669.20 | C$ 7,121.40 Cs$ 7,121.40
Equipo de transporte C$328,680.00 | C$305,672.40 | C$ 282,664.80 | C$ 259,657.20
Total activo fijo C$1,141,111.22 | C$1,002,217.30 | C$ 866,062.38 | C$ 730,455.25
Activo diferido
Elaboracién del proyecto C$ 3,286.80 C$ 2,465.10 | C$ 1,643.40 Cs$ 821.70
Escritura de constitucion C$ 365200 C$ 2,739.00| C$ 1,826.00 C$ 913.00
Patente C$ 550.00 | C$ 41250 | C$ 275.00 C$ 137.50
Registro de marca C$ 305.00 | C$ 228.75 | C$ 152.50 Cs$ 76.25
(MIFIC) C$ 100.00 | C$ 5.00 | C$ 50.00 Cs$ 25.00
Registro sanitario C$ 1,000.00| C$ 750.00 | C$ 500.00 Cs$ 250.00
Camparia de marketing
inicial C$ 165000 C$ 1,237.50| C$ 825.00 C$ 412.50
Total Activo diferido C$ 1054380 | C$ 7,907.85| C$ 5,271.90 C$ 2,635.95

TOTAL ACTIVO

C$2,151,170.96

C$8,072,301.82

C$ 12,389,449.13

C$16,850,318.

19
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Anexo 14. Total, activo y total pasivo

PASIVO

Corto Plazo

Prestamos por pagar C$ 860,468.38 C$ 619,602.75 C$ 335,381.31 Cs$ -
Impuestos por pagar C$ 1,848,598.95 C$ 1,934,990.31 C$ 2,019,372.20
Total Pasivos C$ 860,468.38 C$ 2,468,201.70 C$ 2,270,371.62 C$ 2,019,372.20
CAPITAL SOCIAL

Aporte de los socios C$ 1,290,702.58 C$ 1,290,702.58 C$ 1,290,702.58 C$ 1,290,702.58
Utilidades Retenidas C$ 4,313,397.54 C$ 8,828,374.94 C$13,540,243.41
Total Capital C$ 1,290,702.58 C$ 5,604,100.12 C$10,119,077.52 C$14,830,945.99
Activo=Pasivo + Capital | C$ 2,151,170.96 C$ 8,072,301.82 C$ 12,389,449.13 C$16,850,318.19
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