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Resumen

El estudio tiene por objetivo desarrollar la prefactibilidad comercial, técnica, econémica-
financiera y ambiental del proyecto Planta de produccion de alimentos concentrado para
pollos de engorde en emprendimientos familiares de la zona norte del pais y para ello se
evaluaron aspectos, alternativas técnicas y la posibilidad de adaptarlas a la regién. Se analiza
la disponibilidad de insumos y materias primas clave para identificar la demanda potencial
insatisfecha del nuevo producto, asi como la aceptacion futura del consumidor y del canal de
comercializacidn.

Se determinaron los costos de produccién, administrativos y de venta. Asimismo, también se
cuantifican los requerimientos de inversién, capital de trabajo y sus posibles fuentes de
financiamiento. Se elabord un estado de pérdidas y ganancias y se aplicaron criterios de
evaluacion financiera para obtener la rentabilidad. El impacto ambiental ha sido evaluado
de factibilidad basadndose en diferentes factores que afectan directa o indirectamente al
medio ambiente.

Abstract

The study aims to develop the commercial, technical, economic-financial and environmental
prefeasibility of the project "Concentrated food production plant for broiler chickens in
family businesses in the northern part of the country" and for this, aspects, technical
alternatives and the possibility of adapting them to the region. The availability of key inputs
and raw materials is analyzed to identify potential unmet demand for the new product, as
well as future consumer and marketing channel acceptance.

Production, administrative and sales costs were determined. Likewise, the investment
requirements, working capital and their possible financing sources are also quantified. A
profit and loss statement was prepared and financial evaluation criteria were applied to
obtain profitability. The environmental impact has been evaluated for feasibility based on
different factors that directly or indirectly affect the environment.

Vi
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LIntroduccion

La avicultura constituye una de las actividades mas competitivas y relevantes para la
economia nicaragiiense, aportando el 2.5% del producto interno bruto de la economia
nacional, resultado de producir y comercializar en el 2015, unos 290 millones de libra de
carne de pollo y 600 millones de huevo, con un valor bruto aproximado de once mil
millones de cérdobas, esta produccion sustenta el empleo de unos 25 mil nicaragiienses.
(Tucker, 2015).

A pesar del crecimiento de la produccion avicola, el sector sigue teniendo los mayores
costos de produccion en la alimentacion de las aves para garantizar los requerimientos
nutricionales para el pollo de engorde de excelente calidad, aspectos que se deben
considerar para ofrecer a la poblaciéon un producto de elevado valor nutritivo. El rubro de
alimentacién para la crianza de aves corresponde del 55 al 78 % de los costos de
produccion.

El principal objetivo de la alimentacién aviar es convertir alimentos para animales en
alimentos humanos, se conoce que anteriormente se necesitaban 4.7 Kg de alimento para
incrementar 1 Kg de peso en pollos de engorde, actualmente se necesitan 2 a 2.2 Kg para
obtener el mismo Kilogramo de crecimiento. Esto se debe a que existen formas de
alimentar a las aves de acuerdo con el ciclo de vida y al provecho que se desea adquirir.
(Blandino, 1993) Una dieta balanceada y altamente digestible (85-90 %) debe contener
todos los nutrimentos en la cantidad, calidad y proporciones adecuadas. Los ingredientes
deben estar disponibles, con un minimo de sustancias toxicas, y las dietas deben ser
econdmicas para permitir una ganancia satisfactoria. Por supuesto que buen manejo, aves
de alta calidad y sanidad estricta, son tan importantes como una buena alimentacion, los
alimentos que las aves consumen estan formados principalmente por granos de cereales
complementados con fuentes proteinicas de origen animal, marino o vegetal, asi como
vitaminas, minerales y algunos aditivos. (Cuca et al., 2009)

Por otra parte, tanto la mayor parte de la materia prima, como de los insumos para la
elaboracién de los alimentos concentrados, son importados lo que provoca que sus costos
sean elevados. Este problema, se agudiza principalmente a los pequefos productores, ya
que empresas como Cargill, Pollos El Granjero, Molinos de Nicaragua, entre otros,
producen sus propios alimentos concentrados y comercializan sus excedentes, que no
cubren la demanda de este producto en las zonas rurales del pais. (Marc y North, 1986).

Como una alternativa que contribuya a la solucién de este problema, el GRUN ha
desarrollado y puesto en ejecucion la Estrategia nacional de promocién de la crianza de
aves de patio para dinamizar la economia familiar 2019 - 2021, para beneficiar a nivel
nacional a 1,260 pequefias granjas familiares y medianas granjas semitecnificadas, las
cuales contribuyen al abastecimiento de los mercados locales facilitando el consumo de la
carne de pollo y huevos. (MEFCCA, 2019). Los resultados a logar estan orientados a
mejorar los rendimientos, la productividad y la rentabilidad de las pequefias y medianas
granjas a través del fortalecimiento de capacidades de los pequefios productores, el
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mejoramiento genético para incrementar las capacidades de produccién y la promocion
de la pequena agroindustria para el acceso a mejores mercados. (MEFCCA, 2019).

Para contar con informacién sobre estas iniciativas de emprendimiento realizada,
mostrar las alternativas que se tienen y las condiciones que rodean al proyecto, en este
contexto.

En el presente trabajo orientado a evaluar la viabilidad comercial, técnica, econémica,
financiera y ambiental del proyecto Planta de produccién de alimentos concentrado para
pollos de engorde en emprendimientos familiares de la zona norte del pais, para tal fin se
empled un estudio de prefactibilidad. Se realiz6 una investigacion sobre los factores que
afectan al proyecto, asi como de los aspectos legales, se evaluaron las alternativas
tecnolégicas para la produccién de los alimentos concentrados para aves y las
posibilidades de adaptarlas a la region. Se analizé la disponibilidad de los principales
insumos y materia prima que requiere esta iniciativa de emprendimiento productivo, se
estableci6 la demanda potencial insatisfecha del nuevo producto, en lo concerniente a su
aceptacion por parte de los futuros consumidores y los canales de comercializacion. Se
determinaron los costos de produccidn, administracién y ventas que representan los
costos operacionales de la planta de produccién. Asi mismo se cuantificaron los
requerimientos de inversion, el capital de trabajo y sus posibles fuentes de
financiamiento. Se establecieron los estados de resultados y con la aplicaciéon de los
criterios de evaluacidén financiera se obtuvo la rentabilidad del proyecto.

La viabilidad ambiental del proyecto se determin6 por medio del estudio de impacto
ambiental del proyecto que aborda los distintos factores que influyen directa o
indirectamente sobre el medio ambiente, asi como las politicas ambientales, legales y
regulaciones de las actividades que se deben cumplir para llevar a cabo este proyecto, en
el marco de desarrollo social y econdmico sostenible para el pais.



I1.0Objetivos

2.1. Objetivo general

* Desarrollar el estudio de prefactibilidad del Proyecto Planta de producciéon de
alimentos concentrados para pollos de engorde en emprendimientos familiares de la zona
norte del pais.

2.2. Objetivos especificos

 Comprobar la existencia de una demanda potencial insatisfecha de alimentos
concentrados para aves en las zonas rurales del norte del pais.

* Determinar la viabilidad técnica del proyecto de la planta productora de alimentos
concentrados para pollos de engorde.

* Determinar los montos de la inversiéon para la instalacién de una planta productora
de alimentos concentrados para pollos de engorde.

* Establecer la viabilidad econémica y financiera del proyecto de instalacién de una
planta productora de alimentos concentrados para pollos de engorde.

* Evaluar los potenciales impactos ambientales del proyecto, estableciendo los
programas de gestion ambiental para garantizar su viabilidad ambiental.



II1.Marco de Referencia
3.1. Problematica de alimentacion en la industria avicola de Nicaragua

El sector agropecuario; en particular la produccién avicola atraviesa problemas que
parecen agrandarse con el paso de los afios, los requerimientos que aqui se necesitan
estan determinados por las actuales politicas que rigen el mercado internacional. Entre
estos problemas se pueden citar los siguientes:

Altas cargas impositivas a la materia prima necesaria para el proceso de produccion (maiz
amarillo y sorgo importado) (Optas, et al 1997 citado por Jirdn et al 2003). La calidad y
cantidad de ciertos productos y subproductos usados en la formulacién de alimentos no
es suficiente (Vaca,1991 citado por Jiréon et al 2003) Se esta empleando el uso de harina
de soya, pero a la fecha la mayor parte de la harina de la torta de soya debe ser importada
a un alto costo. Hay que importar la totalidad de los medicamentos necesarios, asi como
la mayoria de los productos quimicos usados en la desinfecciéon y saneamiento general.
(Vaca 1991, citado por Jirén et al 2003.)

Los alimentos con frecuencia contienen sustancias que se adiciona con propésitos no
relacionados de manera directa con los requerimientos de nutrientes de los animales. Un
gran ndmero de enfermedades de las aves pueden tratarse o prevenirse al incluir ciertos
medicamentos en el alimento. Algunos aditivos son utilizados para estimular la tasa de
crecimiento de aves jovenes, aunque estas sustancias no sean nutritivas. Los que se
utilizan con mayor frecuencia, son los antibiéticos. (Austic y Nesheim, 1994 citado por
Jirén et al 2003)

3.2. Requerimientos nutricionales de los pollos de engorde

Otros factores que pueden afectar estos requerimientos, como las condiciones de
alimentacién, método de uso, estado de salud, pero las necesidades varian mucho
dependiendo del propésito y categoria del ave. Lo que puede utilizar de alimento depende
si es abundante y facilmente disponible para barato y nutritivo. Las aves se benefician de
nutrientes, carbohidratos, grasas, minerales, vitaminas y agua de la composicién de su
alimento (Acosta, 2003).

Contenido de fibra
Otro componente que puede variar segun los ingredientes utilizados en los alimentos. Se

encuentra cominmente en subproductos vegetales y aumenta debido a las impurezas de
las cascaras de arroz y del procesamiento. (Vargas, 1984).



Requerimientos de proteinas y aminoacidos

Ambos, indispensables para todos los organismos vivos, incluidos animales y plantas,
porque son componentes esenciales del protoplasma celular (Giavarini, 1971). Es esencial
para los musculos, la piel, la sangre, las ufias, las plumas, los tendones, por lo que es uno
de los primeros nutrientes a tener en cuenta a la hora de alimentar a las aves. El valor
nutricional depende de su contenido de aminoacidos. (Giavarini, 1971) Los concentrados
de proteinas animal son generalmente de mejor calidad que los concentrados vegetales
porque contienen mas aminoacidos y también son mas ricos en algunas vitaminas y
minerales (FAO, 1965).

Los primeros aminoacidos limitantes en los concentrados de crecimiento suelen ser la
metionina y la cistina. Los principales sintomas de la deficiencia de metionina durante la
época de reproduccién son la pérdida o deglucién de plumas, el canibalismo y el aumento
del nerviosismo. Ademas, se debe tener en cuenta que uno de los factores importantes
que inciden en el contenido proteico de la dieta es el potencial de crecimiento genético de
los animales, es decir, la alta demanda de razas especializadas en el sector carnico
(Blandino, 1994).

Requerimiento de carbohidratos

Estos, proporcionan calor y energia al cuerpo y en las aves se convierte en grasa, se
pueden encontrar en granos de maiz y también en la yuca. Los carbohidratos representan
el 9% del peso vivo de un pollo (FAO, INRA, 1994).

Requerimientos de minerales

Constituyentes esenciales de todos los seres vivos animales y vegetales. Representa del 3-
4% del peso vivo de un pollo y el 10% de un huevo, ademas forman el esqueleto de las
aves y el cascaréon del huevo, la falta de minerales en el alimento provoca poco
crecimiento, huevos débiles, cascarén blando (FAO, INRA, 1994).

Requerimientos de vitaminas

Estas se hallan presentes en los alimentos naturales y que actian en pequefias cantidades
como reguladoras de todos los procesos fisiolégicos (Giavarini, 1971).

En algunas ocasiones una deficiencia nutritiva se evidencia a través de unos sintomas
especificos, sin embargo, existen muchas deficiencias que originan los mismos sintomas
generales tales como: crecimiento lento, baja produccion, alta mortalidad y
susceptibilidad a las enfermedades (FAO, 1971).



Requerimientos de agua

Uno de los elementos mas esenciales en la vida de los animales y entran a formar parte
de la constitucién de su cuerpo. En las aves el contenido de agua varia desde el 45%-71%,
y esta se encuentran repartidas en los musculos y tejidos del cuerpo (Blandino, 1994),
ademas los nutrientes son transportados a todo el cuerpo.

3.2.1. Presentaciones del alimento

Existen diferentes formas de presentacion de las formulaciones alimenticias completas:
En forma de harina: todos los ingredientes son molidos y mezclados hasta una forma de
harina homogénea, de manera que cada porciéon de esta harina contenga la misma
proporciéon de nutrientes (Avila, 1986), en forma de pellet (granulos): la harina que
constituye el alimento es comprimido por un equipo especial que lo transforma en
granulos (pellet) del tamafio que se desee. Con esto se evita que el ave seleccione
particulas, teniendo que ingerir el grano entero donde van concentrados todos los
nutrientes en forma uniforme (Avila, 1986). Y en forma de crumbles (migajas): son de
tamafio intermedio entre la harina y los pellets. Se produce por la trituracién de los pellets
(Avila, 1986).

3.2.2. Dieta para pollos de engorde
Los dos tipos de alimento para los pollos de engorde son:

Iniciador: se ofrece hasta la quinta semana de edad y contiene de 20-23 % de proteina.
Finalizador: suministrado de la quinta semana de edad hasta la venta en el marcado y
contiene de 21 -22 % de proteina. Puede ser en forma de harina, migajas.

3.3. Elementos de un estudio de prefactibilidad de un proyecto.

La formulacién de proyectos es un proceso compuesto por los estudios a diferentes
niveles que abarca los aspectos comercia, técnico, econémico, financiero, ambiental y
legal, con el objetivo de reunir informacion para la toma de decisiones con relacion a la
inversion en una actividad econémica especifica. Asi, el estudio de prefactibilidad se
concentra en la identificacién de alternativas y en el analisis técnico de las mismas,
comparando la situaciéon "con proyecto” vs la situacion "sin proyecto”. Una vez
seleccionada la alternativa a implementar del proyecto, el objetivo principal del estudio
de prefactibilidad esta orientado a reducir los margenes de incertidumbre a través de la
estimaciéon de los indicadores de rentabilidad socioeconémica que apoyan la toma de
decisiones de inversion. Las fuentes de informacién que soportan estos estudios
provienen tanto de fuentes primarias como secundarias.



El estudio de prefactibilidad contiene al menos los siguientes aspectos: El diagnostico de
la situacion actual, que identifique el problema a solucionar con el proyecto. Para este
efecto, debe incluir el analisis de la oferta y demanda del bien o servicio que el proyecto
generara.
La identificacién de la situacion “Sin proyecto” que consiste en establecer lo que pasaria
en caso de no ejecutar el proyecto, considerando la mejor utilizacién de los recursos
disponibles.
El analisis técnico de la ingenieria del proyecto de las alternativas técnicas que permitan
determinar los costos de inversién y los costos de operacién del proyecto.
El tamafio del proyecto que permita determinar su capacidad instalada. La localizacion
del proyecto, que incluye el analisis del aprovisionamiento y disponibilidad de los
insumos, asi como la distribucién de los productos.
La legislacion vigente aplicable al proyecto en temas especificos como contaminacién
ambiental y eliminacién de desechos.
La evaluacion socioeconémica del proyecto que permita determinar la conveniencia de su
ejecucion y que incorpora los costos ambientales generados por las externalidades
consistentes con la ficha ambiental.
La evaluacidn financiera privada del proyecto sin financiamiento que permita determinar
su sostenibilidad operativa.
El andlisis de sensibilidad y/o riesgo, cuando corresponda, de las variables que inciden
directamente en la rentabilidad de las alternativas consideradas mas convenientes.
(Baca,2013)
Las conclusiones del estudio que permitan recomendar alguna de las siguientes
decisiones:

o Postergar el proyecto.
Reformular el proyecto.
Abandonar el proyecto.
Continuar su estudio a nivel de factibilidad.
Ejecucién del proyecto.

3.3.1. Estudio de mercado de viabilidad comercial de un bien.

El Estudio de mercado de viabilidad comercial de un bien o servicio esta orientado a
comprobar que el bien o servicio propuesto, tenga posibilidades de venta y desarrollo en
el mercado objetivo. Establece, el espacio que ese bien o servicio, ocupara en el mercado,
en dependencia de factores como los consumidores actuales y /o potenciales, la
competencia, los precios del bien o servicio, los canales de comercializacion, teniendo
como resultado la determinacidn de la viabilidad y el éxito comercial del bien o servicio
en el mercado objetivo.

Previo al lanzamiento comercial de un bien o servicio al mercado, es necesario establecer
por medio de una investigacién de mercado, determinar si el bien o servicio propuesto,
satisface las necesidades del consumidor o si es necesario aplicar modificaciones en él.
(Baca,2010)



Los objetivos del estudio de viabilidad comercial de un bien o servicio estan orientados a:
e Determinar la potencial existencia de un mercado insatisfecho del bien
0 servicio propuesto.

e Identificar los requerimientos del consumidor con relacién al bien o
servicio demandado.

e Determinar los niveles de demanda y oferta del bien o servicio en el
mercado objetivo.

e Establecer el nivel de aceptacion del potencial consumidor con relaciéon
al bien o servicio propuesto.

e Definir los canales de comercializacion de mayor efectividad para la
comercializacién del bien o servicio.

e Establecer la estrategia de precios del bien o servicio.

e Formular el modelo de negocio para cada etapa del proyecto.

3.3.2. Elementos del estudio de mercado de viabilidad comercial.

El Analisis del producto debe cumplir con los requisitos de calidad y satisfacer las
expectativas y el nivel potencial de aceptacién por parte del cliente. (Baca, 2010). Los
mercados determinan las cantidades de bienes y servicios necesarios o demandados para
satisfacer necesidades especificas a precios especificos. El objetivo principal del analisis
de la demanda es identificar y medir las fuerzas que influyen en la demanda del mercado
de un producto o servicio y determinar la capacidad del producto de disefio para
participar en la satisfaccion de esta demanda (Baca, 2010). La demanda real de un
producto o servicio, su precio, el nivel de ingresos de la poblacion esta en funcion de varios
factores como: la investigacion debe considerar informacién obtenida de fuentes
primarias y secundarias incluidos indicadores econométricos. La determinacion de la
cantidad de un bien o servicio particular demandada en el mercado se denomina Consumo
Nacional Aparente (ANC). Esta es la cantidad de un bien o servicio particular demandada
en el mercado y puede expresarse como la ecuacion 3.1.

CNA = produccién nacional + importaciones - exportaciones (Ecuacién 3.1)

Analisis de la oferta: Se establece la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero
de oferentes (productores) esta dispuesto a poner a disposicién del mercado a un precio
determinado. El propdsito que se persigue mediante el analisis de la oferta es determinar
o medir las cantidades y las condiciones en que una economia puede y necesita poner a
disposicion del mercado un bien o un servicio. La oferta, al igual que la demanda, esta en
funcion de una serie de factores, como son los precios en el mercado del producto, los
apoyos gubernamentales a la produccién, entre otros. (Baca,2010)

Para analizar la oferta es necesario conocer los factores cuantitativos y cualitativos que
influyen en la oferta. En esencia se sigue el mismo procedimiento que en la investigacion
de la demanda. Esto es, hay que recabar datos de fuentes primarias y secundarias.



El analisis oferta-demanda, es un proceso, que se basa en el estudio del comportamiento
histdrico de la demanda y oferta de un bien o servicio en un intervalo determinado de
tiempo, para pronosticar el comportamiento futuro de ambas.

La Demanda Potencial Insatisfecha (DPI) se calcula con la ecuacién 3.2.
DPI = Demanda Efectiva - Oferta Efectiva (Ecuacion 3.2)

Si se observa que la curva de la demanda esta por encima de la oferta, refleja que hay un
mercado potencialmente insatisfecho garantizando que la instalaciéon de una planta del
para determinado producto pueda ser viable.

Analisis de los precios: Este andlisis consiste en determinar la cantidad monetaria a la
cual los productores estan dispuestos a vender y los consumidores a comprar un bien o
servicio, cuando la oferta y la demanda estan en equilibrio. En cualquier tipo de producto,
asf sea de exportacion, hay diferentes calidades y distintos precios. El precio también esta
influido por la cantidad que se compre.

De acuerdo con Baca (2010), para determinar el precio de venta de un producto, se sigue
lo siguiente:

La base de todo precio de venta es el costo de produccién, administracion y ventas, mas
una ganancia. Este porcentaje de ganancia adicional es el que conlleva una serie de
consideraciones estratégicas. Lo segundo es considerar la demanda potencial del
producto y las condiciones economicas del pais. Existen épocas de bonanza en los paises
que pueden ser aprovechados para elevar un poco los precios. La reacciéon de la
competencia es el tercer factor importante a considerar. Si existen competidores muy
fuertes del producto, su primera reaccion frente a un nuevo competidor probablemente
sea bajar el precio del producto para debilitar al nuevo competidor. El comportamiento
del revendedor es otro factor muy importante en la fijacion del precio. Si la cadena de
comercializacion es larga, el precio final se duplica con facilidad. La estrategia de
mercadeo es una de las consideraciones mas importantes en la fijacion del precio. Las
estrategias de mercadeo serian introducirse al mercado, ganar mercado, permanecer en
el mercado, costo mas porcentaje de ganancia previamente fijado sin importar las
condiciones del mercado, entre otras.

Comercializacion: Esta actividad, permite al productor hacer llegar un bien o servicio al
consumidor con los beneficios de tiempo y lugar. La comercializaciéon no es la simple
transferencia de productos hasta las manos del consumidor; esta actividad debe
conferirle al producto los beneficios de tiempo y lugar; es decir, una buena
comercializacion es la que coloca al producto en un sitio y momento adecuados, para dar
al consumidor la satisfaccién que él espera con la compra.

Para que el producto llegue correctamente a las manos del consumidor, se debe de
elaborar adecuadamente un canal de distribucion. Este es la ruta que toma un producto
para pasar del productor a los consumidores finales, aunque se detiene en varios puntos



de esa trayectoria. En cada intermediario o punto en el que se detenga esa trayectoria
existe un pago o transaccion, ademas de un intercambio de informacion.
3.4. Estudio técnico

Segun Sapag & Sapag (2008), el estudio técnico tiene por objeto proveer informacion para
cuantificar el monto de las inversiones y de los costos de operacion pertinentes a esta
area. Técnicamente existirian diversos procesos productivos opcionales, cuya
jerarquizacion puede diferir de la que pudiera realizarse en funciéon de su grado de
perfeccion financiera.

De acuerdo con Baca (2010), el estudio técnico tiene como objetivos: Definir la funcion de
produccién que optimice el empleo de los recursos disponibles en la produccién del bien
o servicio del proyecto. De aqui podra obtenerse la informacién de las necesidades de
capital, mano de obra y recursos materiales, tanto para la puesta en marcha como para la
posterior operacion del proyecto.

Determinar los requerimientos de equipos de fabrica para la operacién y el monto de la
inversion correspondiente. Del andlisis de las caracteristicas y especificaciones técnicas
de las maquinas se precisara su disposicidn en planta, la que a su vez permitira hacer una
dimensiéon de las necesidades de espacio fisico para su normal operacién, en
consideraciéon con las normas y principios de la administracién de la produccién. Los
elementos del estudio técnico son:

Tamafio 6ptimo de la planta: Es la capacidad instalada que tiene la planta, y se expresa
en unidades de produccién por afio. Se considera 6ptimo cuando opera con los menores
costos totales o la maxima rentabilidad econémica.

Todos estos factores contribuyen a simplificar el proceso de aproximaciones sucesivas y
las alternativas de tamafio: la demanda, suministros e insumos, tecnologia y equipos,
financiamiento y la organizacion.

Localizacion optima del proyecto: La decisién acerca de donde ubicar el proyecto
obedece tanto a criterios econdmicos, como a criterios estratégicos, institucionales e,
incluso, de preferencias emocionales, buscando determinar aquella localizacién que
maximice la rentabilidad del proyecto (Sapag & Sapag, 2008).

La localizacion de un proyecto es un proceso de optimizaciéon que exige establecer la
incidencia de las restantes variables como demanda, transporte, competencia, entre otras,
en los logros de sus objetivos organizacionales. Esta se realiza en dos etapas: la seleccién
de una macro localizacidn y, dentro de ésta, la micro localizacion definitiva.

Las alternativas de ubicacién de la planta deben compararse en funcién de las fuerzas
locacionales tipicas de los proyectos. Segin Sapag & Sapag (2008) Una clasificacion mas
concentrada deberia incluir por lo menos los siguientes factores globales:

e Medios y costos de transporte

e Disponibilidad y costo de mano de obra

e Cercania de las fuentes de abastecimiento
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e Factores ambientales

e (Cercania del mercado

Costo y disponibilidad de terrenos

Topografia de suelos

Estructura impositiva y legal

Disponibilidad de agua, energia y otros suministros
e Comunicaciones

e Posibilidad de desprenderse de desechos.

Para establecer la seleccion de la localizacién del proyecto, el Método de evaluacién por
factores ponderados, es el mas utilizado, dado que permite una facil identificacion de los
costos dificiles de evaluar que estan relacionados con la localizacién de instalaciones. Los
pasos para seguir son:

e Desarrollar una lista de factores relevantes

e Asignar un peso a cada factor para reflejar su importancia relativa en los
objetivos del proyecto.

e Desarrollar una escala para cada factor (por ejemplo, 1-10 0 1-100 puntos).

e (alificar cada localidad para cada factor, utilizando la escala del paso

e Multiplicar cada calificacién por los pesos de cada factor, y totalizar la
calificacion para cada localidad.

e Hacer una recomendaciéon basada en la maxima calificacién en puntaje,
considerando los resultados de sistemas cuantitativos también. La ecuacion 3.3.

S;= Xi=1 WiFj (Ecuacién 3.3)

Donde, Si es la puntuacion global de cada alternativa j; Wi es el peso ponderado de cada
factor ij; Fij es la puntuacion de las alternativas j por cada uno de los factores i.

Proceso de produccion: El proceso de produccion es el procedimiento técnico que se
utiliza en el proyecto para obtener los bienes y servicios a partir de insumos, y se identifica
como la transformacién de una serie de materias primas para convertirla en articulos
mediante una determinada funcién de manufactura (Baca, 2010).

Para simplificar el proceso productivo de una planta se utiliza el método de Diagrama de
bloques, que consiste en que cada operacion unitaria ejercida sobre la materia prima se
encierra en un rectangulo; cada rectangulo o bloque se une con el anterior y el posterior
por medio de flechas que indican tanto la secuencia de las operaciones como la direccion
del flujo. En los rectangulos se anota la operacidn unitaria (cambio fisico o quimico)
efectuada sobre el material y se puede complementar la informaciéon con tiempos y
temperaturas.

Cuando llega el momento de decidir sobre la compra de equipo y maquinaria, se debe

tomar en cuenta una serie de factores que afectan directamente la eleccion. Los factores
mas relevantes son: proveedor, precio, dimensiones, capacidad, flexibilidad, costo de
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mantenimiento, consumo de energia eléctrica, infraestructura necesaria, equipos
auxiliares, costo de instalacidn y puesta en marcha y existencia de refacciones.

Infraestructura y distribucion de la planta

Una buena distribucién e infraestructura de la planta es la que proporciona condiciones
de trabajo aceptables y permite la operaciéon mas econdmica, a la vez que mantiene las
condiciones 6ptimas de seguridad y bienestar para los trabajadores.

La distribucién fisica del equipamiento de la planta queda establecida en los planes
generales del proyecto. Estos son planos a escalas de la planta industrial en los cuales
quedan ubicados (en vista de planta) todos los equipos y elementos. Existen dos tipos de
planos generales:

Los planos generales maestros que muestran la localizacién de cada unidad del proceso,
calles y edificios. Los planos unitarios muestran la localizacion en vista de planta de cada
pieza de equipo dentro de una sola unidad de proceso. Se preparan con gran similitud que
otros tipos de planos que se requieren en el disefio de plantas, con la excepcion de que los
detalles son mayores, debido al gran nimero de elementos que forman la unidad de
proceso, asi como bloques o agrupaciones tecnolégicas existentes en la planta. (Baca,
2010).

3.5. Estudio economico-financiero

El objetivo es sistematizar y ordenar la informacién monetaria proporcionada en el
periodo anterior y elaborar un cuadro de analisis que sirva de base para la evaluacion
econdmica. Baca (2010) dio la siguiente definicion de investigacion econémica: Consiste
en expresar en términos monetarios todas las decisiones que se toman en los estudios
técnicos en términos la cantidad de materias primas necesarias y la cantidad de residuos
generados en el proceso, la cantidad de mano de obra directa e indirecta, el nimero de
personal de gestion, asi como el numero y capacidad de equipos y maquinas necesarios
para la produccion.

Segun Sapag & Sapag (2008), el estudio comienza con la determinacién de los ingresos, el
costo total y la inversion inicial con base en estudios técnicos. Porque tanto el coste como
la inversion inicial dependen de la tecnologia que elijas para cubrir tus necesidades.
Demanda Determinar la depreciaciéon y amortizacion de toda la inversién inicial. También
es interesante incluir en este apartado el calculo de la producciéon econdmica minima,
conocido como punto de equilibrio. Aunque este no es un método de valoracion, sus fallas
metodoldgicas lo convierten en un punto de referencia importante para que las empresas
productivas determinen el nivel de produccidn en el que los costos totales y las ganancias
totales son iguales.

Los Costos de operacion, es todo lo que la planta necesita para funcionar correctamente.
El dinero proviene casi en su totalidad de conocimientos técnicos. Para determinar los
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costos del proyecto es necesario considerar muchos costos diferentes al tomar la decision.
(Baca, 2010) Esta cantidad se calcula utilizando la siguiente matematica:

CO=CP+CA+CC.V+CF (Ecuacion 3.4)

Dénde:

C.0= Costos de Operacion

C.P= Costos Administrativos

C.C.V= Costos de comercializacién y ventas
C.F= Costos financieros

Costos de produccién se refiere a los costos y gastos de materiales que una planta
manufacturera debe traspasar al sector empresarial para obtener un producto terminado.
La fabricacién es un proceso de transformacién que requiere un conjunto de bienes y
servicios llamados factores, las partes que componen un producto o servicio: (1)
materiales directos; (2) trabajo justo; (3) costos de produccion de otros productos. (Baca,
2010)

El precio de un activo es la cantidad de dinero necesaria para venderlo o utilizarlo. Por
tanto, incluye una parte del coste de los servicios externos e internos necesarios para este
fin. Por ejemplo: inventario, seguros, costos laborales, costos de construccion. Excepto los
materiales e instalaciones directos o indirectos necesarios para la produccion,
preparacion o montaje. La asignacion de costos indirectos debe realizarse de manera
equitativa, teniendo en cuenta la naturaleza del trabajo adquirido o realizado y la
naturaleza de la inversion. (Baca, 2010) Las principales inversiones en una fabrica son:

e (Costos de materia prima
Costos de mano de obra
Costos de energia eléctrica
Costos de agua
Combustible
Mantenimiento
Depreciacion y amortizacion
Determinacion de los costos de produccion
El costo es la suma de los gastos invertidos por la empresa. Para obtener los
recursos utilizados en la produccion y distribucién del producto o servicio.

Costo Total = Costo Fijo + costo Variable (Ecuacion 3.5)

Segun (Baca, 2010) Ingreso real: generalmente el conjunto de ingresos que proporciona
la empresa, aunque no exista ganancia (alquiler, salario de tutor), los costos variables
varian con la cantidad de unidades producidas, los mas importantes son: mano de obray
materias primas. Como se analizé anteriormente, existen costos de produccion justos e
injustos. El andlisis y control de costes es una funcién cuyo fin es hacer viable una
empresa. En pocas palabras, para calcular los costos de produccién, calcule todos los
costos mencionados anteriormente:
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Costos de Produccion = C1 +C2+C3+C4+C5+C6 (Ecuacion 3.6)

En donde:
. C1 - Costos de materia prima e insumos
o C2.- Costos de Electricidad
. C3 - Costos del combustible
J C4 - Costos del Agua
J C5 - Costos de mano de obra
. C6.-Costos de mantenimiento de maquinarias, equipos y accesorios

Los gastos operativos surgen de las actividades operativas de la empresa; los gastos de
marketing, como su nombre indica, se refieren a todos los gastos que deben pagarse por
concepto de marketing, investigacion de mercado y marketing y deben pagarse por los
fondos recibidos del prestatario para lograr el propdsito gastos financieros pagados.
(Baca, 2010).

La inversion financiera comprende la adquisicién de todos los activos fijos o tangibles y
diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa. Estos se
dividen en: Costos fijos, conocidos como activos tangibles (tocables) o fijos, activos de la
empresa como terrenos, edificios, maquinaria, equipos, materiales, vehiculos, equipos,
etc. Las inversiones diferidas son un grupo de activos que una empresa espera poder
realizar. A continuacién, se mostrara las ecuaciones 3.7 y 3.8 concernientes para
determinarlo.

Capital de trabajo= Activo circulante - Pasivo circulante (Ecuacion 3.7)
TC = (Activo circulante) / (Activo pasivo) (Ecuacion 3.8)
Dénde:

TC: Tasa circulante que toma valores [2; 2.5]

El término depreciacion tiene el mismo significado que amortizacidn, pero se aplica
principalmente a activos fijos, pero la amortizacion solo se usa para activos obsoletos y
activos intangibles, por lo que el término atributos se refiere a ganancias. El importe
pagado anualmente dinero. La ganancia bruta se refiere a todos los costos asociados con
la venta de productos terminados, calculados sobre el costo y las ventas, y expresados en
monedas internacionales. El precio de venta (PV) de un producto se determina
multiplicando el precio de venta por el volumen de produccién, teniendo en cuenta todos
los costos de fabricacion. La diferencia entre esta cantidad y la ganancia neta es la
ganancia (o pérdida) anual:

Ingresos = Costos de venta*volumen de produccion/afio (Ecuacién 3.9)
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Segun Sapag & Sapag (2008), el flujo de caja de un proyecto tiene cuatro componentes
principales: Los gastos iniciales, los gastos operativos y todos los ingresos y gastos
necesarios para establecer el proyecto. El flujo de caja se muestra en minutos. No hay
tiempo para revelar todos los dafios antes de que comiencen las obras.

Evaluacion economica-financiera

Esta parte es muy importante porque puedes elegir qué programa ejecutar. La mayoria
de las veces no hay cuestiones relacionadas con el mercado o la tecnologia utilizada en la
produccion del producto, por lo que la teoria econémica casi siempre cae dentro del
analisis econémico. Ahi radica su valor. Por tanto, los términos y condiciones han sido
aprobados y son claros y convenientes para los inversores.

Indicadores de Rentabilidad

Método del valor presente neto (VPN)

El método del valor presente es uno de los métodos mas utilizados en finanzas para
evaluar proyectos de inversién. Brinda la oportunidad de determinar el saldo no realizado
de los flujos de efectivo futuros generados por el proyecto y comparar ese saldo con el
rendimiento inicial. Cuando este saldo supere la inversion inicial, se recomienda la
aprobacién del proyecto. Para comprender mejor la explicacién anterior, para estimar el
valor presente de los flujos generados por un proyecto de inversion. (Baca, 2010)

Para proyectos individuales:

Si: VPN >0 Se acepta el proyecto
VPN =0 Se acepta, pero la decisiéon depende del inversionista
VPN <O Se rechaza el proyecto

TMAR: Tasa Minima Atractiva de Retorno
Esta es la tasa minima de ganancia sobre la inversion propuesta y se calcula por:

TMAR= Tasa de inflacion + Premio al riesgo

Doénde: Premio al riesgo es el verdadero crecimiento del dinero o ganancia adicional de
dinero del inversionista en concepto de arriesgar su dinero.

Tasa interna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno (TIR) de una inversion, esta definida como la tasa de interés
con la cual el valor actual neto (VPN) es igual a cero. El VPN es calculado a partir del flujo
de caja anual, trasladando todas las cantidades futuras al presente. La Tasa Interna de
Retorno es el tipo de descuento que hace igual a cero el VPN, es una herramienta de toma
de decisiones de inversion utilizada para comparar la factibilidad de diferentes opciones
de inversion. Generalmente, la opcion de inversion con la TIR mas alta es la preferida.
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Analisis de sensibilidad

Un analisis de sensibilidad, a grandes rasgos, es aquel en el que se evalta el cambio en una
variable generando asi un impacto sobre un punto especifico de interés. De acuerdo con
Sapag & Sapag (2008) los criterios de evaluacién no miden la rentabilidad del proyecto,
sino que sélo miden la de uno de los tantos escenarios futuros posibles. Los cambios que
casi con certeza se produciran en el comportamiento de las variables del entorno, haran
que sea practicamente imposible esperar que la rentabilidad calculada sea la que
efectivamente tenga el proyecto implementado.

Frente a la limitacion y a la necesidad de entregar al inversionista el maximo de
informacion, surgen los modelos de sensibilidad como un complemento de toda
evaluacion. El método mas tradicional y comun es el que analiza qué pasa con VPN cuando
se modifica el valor de alguna variable que se considera susceptible de cambiar durante
el periodo de evaluacidn.

El modelo de sensibilidad propone que se confeccionen tantos flujos de caja como posibles
combinaciones que se identifiquen entre las variables. Analizar qué pasa con el VPN
cuando se modifica el valor de una variable estimada en el flujo inicial para que el proyecto
siga siendo atractivo para el inversionista.

3.6. Evaluacion de Impacto Ambiental
La evaluacién de impacto ambiental es un instrumento de la politica ambiental cuya
finalidad es la de identificar, valorar y mitigar posibles impactos al ambiente de planes,
programas, obras, proyectos, industrias y actividades, conforme a lo dispuesto en el
ordenamiento juridico ambiental.

Etapas en la evaluacion de impacto ambiental

Tienen por objetivo, asegurar que los problemas potenciales a ocasionar al medio
ambiente sean debidamente previstos e identificados en una etapa temprana del disefio y
planificacion del proyecto, presentando opciones para la toma de decisiones y examinar
en qué forma puede causar dafos a la poblacién, a comunidades, proyectos de desarrollo
social y al medio ambiente en general. La evaluacién de impacto ambiental consta de las
siguientes etapas, claramente definidas y diferenciadas entre ellas: Etapa Inicial, detalla
los elementos caracteristicos de la actividad econémica que esta impulsando el promotor,
en funcién de las condiciones ambientales del terreno y la zona donde éste se ubicara,
junto a otros factores externos para continuar con la preparacién y Andlisis que establece
el alcance del estudio, se identifican los impactos significativos, reconocidos previamente
en la preliminar, especialmente aquellos de caracter negativo, y se establecen sus
respectivas medidas de mitigaciéon y compensacion para realizar la calificacién y decisidn,
una vez concluida todas las anteriores, se elabora el informe final y se presenta al drgano
competente para Seguimiento y Control que corresponde a la verificacién de la ejecucion del
plan de manejo en la fase de implementacién posterior de cada proyecto (Baca,2010).
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Procedimientos para la evaluacion de los impactos ambientales generados por el
proyecto

Para la valoracién de los impactos ambientales, tanto desde el punto de vista cualitativo
como cuantitativo se utilizan los siguientes criterios, donde las escalas que se proponen
para su ponderacion se definen en dependencia de la significancia que ellos merezcan,
esto son: Naturaleza o Caracter, Intensidad Extension, Momentos, Persistencia,
Reversibilidad, Acumulacion, Probabilidad, Efecto, Periodicidad e Importancia.

Magnitud e Importancia del Impacto: La magnitud y laimportancia son parametros que
deben ser calculados, sobre la base de los valores de escala dados a las variables
sefialadas, conforme la Tabla 2, que corresponde a la matriz de valoraciéon de impactos.

La Importancia (IM), es la valoracién integral cualitativa sobre la base de los resultados
cuantitativos de la ponderacion de los impactos ambientales. Para la determinacién de la
Importancia (IM), de cada uno de los potenciales impactos ambientales que puede
generar la ejecucién de un proyecto en todas y cada una de sus etapas, se utiliza la
siguiente ecuacion propuesta por Vicente Conesa Fernandez-Vitora:

IM = + [3] +2EX+MO+PE +RV +SI +AC +EF + PR +MC] (Ecuaci6n 3.10)
Dénde:

Importancia del impacto MO: Momento o tiempo entre la

RV: Reversibilidad
+: Signo o Naturaleza del impacto.
SI: Sinergia o reforzamiento de dos
o mas efectos simples
I: Intensidad o grado probable de
AC: Acumulacién o efecto de

destrucciéon  incremento progresivo
EX: Extensién o area de influencia del
EF: Efecto (tipo directo o indirecto)
impacto

acciony la

PR: Periodicidad apariciéon del
impacto

PE: Persistencia o permanencia del efecto
MC: Recuperabilidad o grado provocado
por el impacto posible de reconstruccion
por medios humanos

Los valores de Importancia del Impacto varian entre 13 y 100. Se los clasifica como:
Irrelevantes (o compatibles) cuando presentan valores menores a 25.

Moderados cuando presentan valores entre 25y 50.

Severos cuando presentan valores entre 50 y 75.

Criticos cuando su valor es mayor de 75
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IV.Metodologia

El presente trabajo, esta constituido por un conjunto de estudios, analisis y
procedimientos de calculos, establecidos para la identificacién, formulacién y evaluacién
de proyectos, por tal razén se emplean los métodos y procedimientos desarrollados para
este fin por Baca (2010) y Sapag & Sapag (2008), para demostrar la viabilidad técnica del
proyecto, es decir que este puede ponerse en marcha y mantenerse, mostrando evidencia
de que se ha planeado cuidadosamente, contemplado los problemas que involucra y a la
vez mantenerlo en operacién y viabilidad econémica-financiera, lo que significa que la
inversion que se esta realizando es justificada por la ganancia que se generara, siendo
ademas compatible con los principios del desarrollo econémico sostenible al crear las
condiciones a través de planes de gestion ambiental que garantizan su viabilidad
ambiental.

4.1. Tipo de Investigacion

Este trabajo monografico corresponde a una investigacion descriptiva, dado que en ella
se caracteriza el proceso de produccion de alimentos concentrados para pollos de
engorde, estableciendo las principales caracteristicas del proceso, entre las que estan el
tipo de tecnologia a utilizar, las variables de estado del proceso, los equipos, maquinarias
y accesorios con sus correspondientes capacidades de produccion. De la misma manera,
la investigacion es proyectiva, ya que permite dar respuesta a la situaciéon de caracter
productivo y técnica - econémica, ambiental, para proponer la alternativa de mayor
rentabilidad en correspondencia con el desarrollo sostenible de la region de influencia del
proyecto a partir de un proceso previo de investigacion. Por otra parte, la estrategia
general para la recoleccidn y desarrollo de la informacién en funcién de los objetivos
propuestos esta dirigida a un disefio de campo no experimental, transaccional,
descriptivo.

4.2. Métodos y procedimientos para el desarrollo del estudio de
prefactibilidad del proyecto de instalacion de una planta de produccion de
alimentos concentrados para pollos de engorde.

La metodologia empleada para realizar el estudio de mercado de viabilidad comercial del
producto en el mercado objetivo se fundamenta principalmente en el analisis del
comportamiento del mercado en la regidon de cobertura geografica del proyecto.

El insumo principal para este estudio se basa en la informacion obtenida tanto de fuentes
primarias, como secundarias. Especificamente se ejecuté las siguientes actividades:

Se consulté documentos del Ministerio de Economia Familiar Comunitaria Cooperativa y
Asociativa, Delegacion Departamental Matagalpa, relacionada con informes de proyectos
e iniciativas de emprendimiento avicola en la zona norte del pais.

Se entrevistd a representantes y directivos de granjas avicolas de la zona norte del pais,
asi como a funcionarios de organismos estatales y privados incluyendo camaras de
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comercio. Se realiz¢ visitas a los emprendimientos avicolas establecidos en la zona norte
del pais, aplicando encuestas, para establecer la demanda de consumo de alimentos
concentrado, la oferta de los proveedores de alimentos concentrados, precios y canales
de comercializacidn.

Con la informacién recopilada con estos instrumentos se realizé el andlisis del
comportamiento de la oferta y demanda de alimentos balanceados para pollos de engorde
en la zona norte del pais, se estableci6 la demanda potencial insatisfecha. Asi mismo se
analiz6 el comportamiento histérico de los precios del producto y los canales de
comercializacion actuales. Se formulé el estudio técnico del proyecto, que abarco las
siguientes etapas:

La determinacion de la localizacion 6ptima del proyecto se realiz6 mediante el método
cualitativo por puntos, considerando las alternativas de localizacién de la planta en los
departamentos de Nueva Segovia, Matagalpa y Tipitapa.

El tamafio 6ptimo de la planta se determiné basado en la informacion obtenida de la
demanda insatisfecha del producto y los factores que influye en el como el tamano del
mercado, disponibilidad de materia prima e insumos, la disponibilidad de la tecnologia y
equipos, financiamiento. Selecciéon y disefio del proceso productivo basado en las
caracteristicas tanto de la materia prima como del producto final, la disponibilidad y
accesibilidad a la tecnologia y los equipos propuestos, considerando sus costos de
adquisicion, vida util, operacién y mantenimiento.

Asi mismo se defini6 el programa de produccién, estableciendo ademas los
requerimientos de insumos, reactivos, servicios auxiliares y recursos humanos para el
area de produccion. La distribucién de la planta se realizé empleando el Método SLP y el
Diagrama de hilos, para garantizar una correcta distribuciéon y minimizar los costos no
productivos como el manejo de materiales y almacenamiento, reflejandose los resultados
en el plano maestro y planos unitarios de procesos y/o lineas de produccién. La
determinacion de los montos de la inversion del proyecto se ha basado en los resultados
obtenidos en el estudio técnico, convirtiendo estos, en cifras monetarias por medio del
establecimiento de los costos de operacidn que incluyen:

Se calcul6 costos de materia prima basados en la produccién diaria para un ano laboral,
costos de mantenimiento, costos de mano de obra directa e indirecta mediante datos del
ministerio del trabajo y de industrias parecidas, ademas de tomar rubros como los del
INSS patronal, los costos de consumo de agua dotados por ENACAL, como los de consumo
energéticos dotados por DISS NORTE-DISS SUR, costos de combustibles para los vehiculos
de transporte y por ultimo, se calcularon las depreciaciones de todos los equipos
mediante el mecanismo fiscal que la ley tributaria ha estipulado. En los costos
administrativos se sefialan los costos de articulos de oficina ademas de los salarios
administrativos los costos de comercializacién y ventas, estan determinados para la
mercadotecnia o venta del producto terminado. Los costos financieros se deben de calculé
el interés por cada afio (dotado por el banco que realizo el préstamo), ademas de sus
respectivas amortizaciones.
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Para la evaluacion de la viabilidad econdmico-financiera del proyecto, comprendio la
adquisicion de todos los activos fijos o tangibles y diferidos o intangibles necesarios para
iniciar las operaciones de la empresa. Los rubros determinados fueron: Los activos fijos
que incluye los costos monetarios de los equipos mayores y menores, materiales y
cristaleria de trabajo, mobiliarios de oficina y costos por obra civiles cotizados en el
mercado. Las inversiones diferidas, que ha incluido los costos sobre la planeaciéon del
proyecto de los activos fijo, la ingenieria del proyecto de obras civiles, supervisién de
construccion de obras civiles, administracién del proyecto de obras civiles y los
imprevistos. La inversion total del proyecto se determiné como la suma de los activos fijos
y los diferidos.

En la determinacién del capital de trabajo, se consideré los rubros del activo circulante
compuesto por los valores e inversiones, inventarios y cuentas por cobrar en 30 dias de
trabajo y los costes por activo circulante que es el financiamiento parcial y a corto plazo
de la operacion. Con estos dos rubros se calcul6 el capital de trabajo haciendo una relacién
Activo circulante/Activo pasivo a convenir (2 a 2.5). Como ingresos de la planta, se
consider6 todos aquellos rubros concernientes a los precios de venta del producto
terminado, que estan dados por: Costo unitario referidos al precio de produccién que con
lleva la planta por tonelada de alimentos concentrados, precio de venta que describen el
precio real de venta que se estipula dotandolo principalmente por un porcentaje de
ganancia, la proyeccién de ingresos donde se determinan los costos de venta y los ingresos
totales a futuro. Los principales resultados determinados en la evaluacién econémica-
financiera son:

Se analizé los estados de resultados para una inversién pura y una inversiéon con
financiamiento, utilizando como criterios de rentabilidad considerando el valor del dinero
en el tiempo, la tasa interna de retorno (TIR) y el valor presente neto (VPN).

Con el andlisis de sensibilidad del proyecto, se identificé las condiciones criticas
relacionadas con el incremento de los costos y la disminucion de los ingresos y su
afectacion en la rentabilidad del proyecto, para los escenarios de inversidon pura e
inversion financiada. La metodologia aplicada para la evaluaciéon de la viabilidad
ambiental del proyecto constd de los siguientes elementos:

Serealiz0 la caracterizacion del proyecto, conforme los requerimientos legales de caracter
ambiental del pais, referido a los siguientes aspectos: Localizacion y ubicacidn geografica
del proyecto, descripcion de cada uno de los componentes del proyecto, descripcion de la
tecnologia, descripcidn de las etapas de construccion, operacion y cierre del proyecto. Se
analizan los impactos ambientales positivos y negativos a la luz del marco legal ambiental
vigente a cumplir para la obtencién de las autorizaciones ambientales para
funcionamiento y operacion de la planta de produccion. Se caracteriz6 el entorno fisico-
bidtico y socio-econémico presente en el area de influencia del proyecto evaluando el
medio receptor con el objetivo de definir su estado actual o de referencia, con base en el
cual ha sido posible determinar las alteraciones potenciales que ocasionara la puesta en
marcha del proyecto. En la Fase de identificacién, se identifican y cuantifican los
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potenciales impactos al ambiente, generados por las actividades del proyecto en sus
distintas etapas. Asi mismo se establece un prondstico de la calidad ambiental futura del
entorno del proyecto con el cual interacciona. Para la fase de formulacién se establece un
Programa de Gestion Ambiental (PGA), orientado a prevenir, mitigar y remediar las
posibles afectaciones.



V.Resultados de estudio de mercado para la produccion de alimento concentrado
para pollos de engorde en emprendimientos familiares de la zona norte del
pais.

Para establecer la situacion del mercado objetivo del proyecto de instalacion de la planta
productora de alimentos concentrados para pollos de engorde, se realiz6 una
investigacion documental relacionada con informes de proyectos e iniciativas de
emprendimiento avicola en la zona norte del pais, en los departamentos de Esteli,
Matagalpa y Nueva Segovia. Asi mismo se aplicaron entrevistas y cuestionarios a
representantes y directivos de granjas avicolas de esta region, como a funcionarios de
organismos estatales y privados incluyendo cadmaras de comercio. Se visitaron los
emprendimientos avicolas establecidos en la zona norte del pais, aplicando encuestas,
para establecer la demanda de consumo de alimentos concentrado, la oferta de los
proveedores de alimentos concentrados, precios y canales de comercializaciéon. A
continuacién, se presentan los principales hallazgos de esta etapa del estudio de
prefactibilidad:

Las empresas productoras de alimentos balanceados existentes en el pais, pertenecen a
Holding del sector agroindustrial dedicados a la produccién de carne de ganado vacuno,
porcino, ovejar y o aviar y toda su produccién es consumida por las empresas de estos
grupos empresariales. Esta situacion conlleva a confirmar la existencia de una demanda
potencial insatisfecha, que podria ser cubierta con la entrada en operaciones de nuevas
plantas productoras de alimentos concentrados para pollos de engorde. La compra de
alimentos concentrados para pollos de engorde, generalmente se realiza en Managua. La
comercializacion de este producto en los departamentos de Esteli, Matagalpa y Nueva
Segovia, es muy escasa. Los duefios de emprendimientos avicolas de la regién norte del
pais, estan interesados en que se instalen nuevas plantas productoras de alimentos
concentrados en esta zona, lo que disminuira los costos de este producto siendo mas
accesibles tanto en cantidad, calidad como en precios.
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5.1. Caracteristicas de los principales productores y tipos de mercado
en el cual se desenvuelve el producto

El mercado de la produccién de alimento para pollo de engorde y aves en general es un
mercado monopdlico, solo un productor es el que domina y posee mas del 75% del
mercado, por ende siempre impone precios y calidad, este es el productor industrial
Cargill Animal Nutrition (CAN) al que pertenecen (PIPASAy Tip Top), hay otras pequeiias
empresas como el granjero que son productoras de alimento avicola pero solo abarcan un
25 % de todas las producciones y la demanda y ventas en el mercado, porque incluso a
estas el mismo Cargill les proporciona materia prima cuando tienen carencia de esta.

La mayor produccién de alimentacién avicola en Nicaragua se concentra en cinco
empresas siendo estas: Tip Top industrial, PIPASA, las cuales pertenecen al grupo Cargill,
también esta MONISA, Aceitera El Real y el Granjero hay pequefios productores como
Yema de oro y la Barranca que producen alimento, pero es para el consumo interno de sus
granjas, es por ello que en la oferta histérica estas no se toman como referencia. Para la
proyeccién de la oferta se tomaron como referencia las empresas que tienen mayor
producciéon de alimento avicola en Nicaragua, estas empresas ya se detallaron
anteriormente.

5.2. Definicion del producto - Concentrado para pollos de engorde

El alimento es un componente muy importante para el crecimiento, desarrollo y engorde
del pollo por tener una excelente base nutricional en todas las etapas de vida del ave,
desde el nacimiento hasta el sacrificio, la calidad que tiene este alimento permite que el
pollo esté en dptimas condiciones para consumo en 35 6 40 dias

La alimentacidn es esencial para el costo total de producciéon del pollo de engorde, con el
objeto de respaldar un rendimiento Optimo, estd formulado con los porcentajes
adecuados de los componentes para proporcionar a estos animales el balance correcto de
energia, proteina, aminoacidos, minerales, vitaminas y acidos grasos esenciales

La opcién del programa de alimentacion que proporciona a las aves esta destinado a cinco
objetivos fundamentales siendo estos: aumentar los niveles recomendados de nutrientes
del pollo de engorde, niveles 6ptimos de aminoacidos absorbibles en las dietas que
contribuyen al crecimiento, eficiencia, rendimiento en canal y rentabilidad.

En lo referente a las propiedades nutricionales para pollo de engorde, esta relacionada
intimamente con la calidad de la materia prima y con las condiciones operacionales del
proceso y las maquinarias, como son: peso, granulometria del concentrado, humedad,
cenizas y fibra.

La composicion elemental del alimento concentrado para pollos de engorde, se presenta
en la Tabla 5.1.
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Tabla 5. 1. Composicion Quimica elemental del alimento concentrado para pollos de
engorde.

Elemento Porcentaje, %
Carbono 51.0-55.0
Hidrégeno 6.5-7.3
Nitrégeno 15.5-18.0
Oxigeno 21.5-23.5
Azufre 0.5-2.0
Fésforo 0.0- 1.5

Fuente: National Center for Appropriate Technology (NCAT),1998.

El concentrado para pollos es rico en proteinas gracias a la fuente de materia prima, la
leguminosa caupi y la harina de carne y hueso, los cuales contribuyen en la formacién de
musculos (carne), los érganos internos, la piel y las plumas, ademas contiene carbohidratos
y grasas los cuales proporcionan la energia para la digestién, el movimiento y el crecimiento,
es importante resaltar que este alimento esta complementado por vitaminas y minerales que
ayudan para el crecimiento, formacién de huesos y las plumas de las aves.

5.3. Analisis de la demanda
5.3.1. Distribucion geografica del mercado de consumo

El mercado potencial de este producto lo forman granjas avicolas de pollos de engorde
ubicadas en cinco departamentos de la zona norte del pais, siendo estas las siguientes:
Nueva Segovia: Pollera Santa Ana, Granja La Segoviana.

Matagalpa: El Técnico, Finca El Pollo, Granja Canavalia, Avicola San Ramon.

Jinotega: Granja El Pollén, Granja Mendoza, Finca El Orgullo.

Esteli: Pollo de Oro, Granja Esteli, Pollos Grandes, Granja Santa Elisa.

Madriz: Avicola Garcia, Granja Avicola El Ron.

5.3.2. Proyeccion de la Demanda

En el afio 2021, el Ministerio de Finanzas, realizo un censo el sector agroindustrial, en el que
se estableci6 el consumo histérico de alimentos concentrados para pollos de engorde en los
departamentos de Nueva Segovia, Matagalpa y Esteli, considerando los nuevos
emprendimientos avicolas de la zona, estos resultados se presentan en la Tabla 5.2, para el
periodo 2016-2021
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Tabla 5. 2. Consumo histérico de alimentos concentrado para pollo de engorde en el
periodo 2016-2021, para los Departamentos de Esteli, Matagalpa y Nueva Segovia.

Demanda de alimentos
Ano concentrados para pollos de
engorde, Ton
2016 1800
2017 1985
2018 2000
2019 2185
2020 2250
2021 2320

Usando las técnicas de ajuste de datos y considerando que tanto la oferta como la demanda
se comportan linealmente se realizé un ajuste lineal a estos datos, para con estos datos, se
proyectd la demanda de alimentos para pollos de engorde en el horizonte de evaluacion del
proyecto que corresponde al periodo 2022-2026. La ecuacion de regresion lineal y el nivel
de aproximacion del ajuste del modelo lineal, representado por el coeficiente de correlacion
R? se presentan en la Figura 5.1.

Demanda, Ton
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Figura 5. 1. Demanda de alimentos concentrados para pollos en el periodo 2016-2021.

Con la Ecuacion 5.1, que representa la ecuacion de regresion, se proyecto la demanda futura
para el periodo 2022-2026, la cual se presenta en la Tabla 5.3.
y =102.29x - 204374 (Ecuacion 5.1)

Tabla 5. 3. Proyeccion de la demanda de alimentos concentrados para el horizonte
del proyecto 2022-2026.
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Horizonte del proyecto Demanda, Ton
2022 2456
2023 2559
2024 2661
2025 2763
2026 2866
5.4. Analisis de la oferta

La oferta aumenta cada afio al igual que la demanda, En la Tabla 5.4, se presenta el
comportamiento histdrico de la oferta de alimentos concentrados para aves, para el periodo
2015-2020, conforme el informe final del Congreso Avicola del 2021.

Tabla 5. 4. Oferta historica de la produccion de alimento avicola en los departamentos
de la zona Norte de Nicaragua.

Aio Oferta Histdrica en Ton
2016 350
2017 400
2018 510
2019 545
2020 565
2021 580

Fuente: Informe Final Congreso avicola (2021)
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Figura 5. 2. Oferta de alimentos concentrados para pollos en el periodo 2015-2020.

Con la Ecuacioén 5.2, que representa la ecuacion de regresion, se proyectd la demanda futura
para el periodo 2022-2026, la cual se presenta en la Tabla 5.5.
y =48x - 96348 (Ecuacion 5.2)

Tabla 5. 5. Proyeccion de la demanda de alimentos concentrados para el horizonte
del proyecto 2022-2026.

Horizonte del proyecto Oferta, Ton
2022 708
2023 756
2024 804
2025 852
2026 900

Determinacion de la demanda potencial insatisfecha
Con los datos de las Tablas 5.6 y 5.7 se proyecta la demanda potencial insatisfecha para el
horizonte del proyecto 2022-2026, los cuales se presentan en la Tabla 5.8.
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Tabla 5. 6. Proyeccion de la demanda potencial insatisfecha de alimentos
concentrados para el horizonte del proyecto 2022-2026.

Demanda potencial
. Demanda, Oferta, .
Horizonte del Proyecto Insatisfecha,
Ton Ton

Ton
2022 2456 708 1748
2023 2559 756 1803
2024 2661 804 1857
2025 2763 852 1911
2026 2866 900 1966

La demanda potencial insatisfecha al final del horizonte del proyecto es de 1966 T de
alimentos concentrados para pollos de engorde.

5.5. Analisis de los precios
Tabla 5. 7. precio histérico

Afio Precio, U$D/Ton
2015 509. 44
2016 908.66
2017 171.80
2018 215.55
2019 360.75
2020 302.83

Fuente: Censo Nacional Agropecuario (CENAGRO)

Tabla 5. 8. Precios cotizados en el mercado

Departamentos Precio, U$SD/Ton
Managua 1013.19
Matagalpa 1388.88
Esteli 1592.22
Jinotega 763.88
Madriz 1304.86
Nueva Segovia 2026.38
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Para la empresa el precio del producto es un factor importante que determinara

La demanda y la vision que tendra el cliente de la empresa. La empresa maximizara sus
ganancias a largo plazo, una vez que haya establecido su entidad. La expectativa del
cliente es de un rango de 41- 69.44 ddlares el quintal. Ver Encuesta Anexo 3.

5.6. Canales de comercializacion

Los principales canales de distribucion seran dos, el primero donde hay contacto directo
entre productor y consumidor con un 60 % de las ventas, y la segunda canal es la de
productor - mayorista - consumidor con 40 % de las ventas totales. Los productores
entregaran el alimento para pollos de engorde a los granjeros avicolas que estan ubicados
en Matagalpa, Jinotega, Esteli, Madriz y Nueva Segovia, el producto se trasladara a las
granjas mediante un camion de carga quienes haran llegar directamente el producto en
tiempo y forma al consumidor.

El segundo canal que cubrird un 40 % de las ventas totales es, donde por parte del
productor se hara llegar el alimento para pollos de engorde alos mayoristas quienes estan
ubicados en los principales puestos de comercio en Matagalpa, y Esteli, el mayorista
Matagalpino podra vender a los consumidores de Jinotega y el de Esteli podra vender a
los granjeros de Madriz, en Nueva Segovia no se ubica un punto de venta porque es aqui
donde estaran las instalaciones de la planta, por ende la propia empresa tendra un puesto
de venta en la ciudad de Ocotal. También se daran pruebas con una pequeiia porcion de
alimento para que los productores avicolas inicien a sus aves, y en la primera prueba
habra un descuento.
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VL.Resultados de estudio técnico para la produccion de alimento concentrado
para pollos de engorde en emprendimientos familiares de la zona norte del pais

6.1. Tamaiio y localizacién
6.1.1. Factores que determinaran el tamafio de la planta

Tamaiio del mercado

La importancia fundamental de la industria de alimentos balanceados para el sector
avicola reside en su papel clave, efectivo y potencial, como proveedor de la alimentacién
de las aves ya sea para gallinas ponedoras o pollos de engorde como es el estudio de
este proyecto, pues la avicultura en Nicaragua es fundamental para la base alimentaria y
nutricional de la poblacion, los productos avicolas son esenciales para el suministro
diario de la alimentacion de los Nicaragiienses, en hoteles, restaurantes, comedores etc.,
por lo tanto es un mercado que siempre se mantendra y mas bien su demanda aumentara
a medida que aumente la poblacion.

Disponibilidad de materia prima

La materia prima que se utiliza para la elaboracion de alimento para pollos de engorde
se emplea directamente en el proceso productivo siendo estas: caupi, sorgo, grasa bovina,
harina de carne y hueso, hojas de mango, cascara de huevos y sal mineral.

Todos y cada uno de los componentes que forman parte de la férmula de concentrados,
es materia prima que se encuentra a nivel nacional y a bajos costos, las empresas de la
competencia exportan la materia prima de Costa Rica y Estados Unidos, pero como uno
de los objetivos de este proyecto es darle un valor agregado a la materia prima que hay
en Nicaragua, de este modo se pretende disminuir los costos de produccion.

Los componentes o materia prima de este concentrado se encuentran en el norte, el caupi
es una leguminosa que tiene altos niveles de proteina al igual que la soya y es de menor
precio, esta se encuentra disponible en el departamento de Esteli municipio de Condega,
en este mismo municipio hay una cooperativa leguminosa forrajeras de FUNICA que
acopia a gran escala este grano, esta dispuesta a proveer las cantidades necesarias de
materia prima en todo tiempo. (Agricultores, 2021)

Es importante mencionar que Nueva Segovia es el departamento que tiene mayor
produccion agricola en Nicaragua, pero debido a la baja que se han dado en los precios
de los productos agricolas, basicamente del maiz y frijoles los agricultores ya no quieren
seguir sembrando, pero se habld con los agricultores que tienen mayor produccion es
este departamento, acerca de esta nueva leguminosa que entro al pais y estos estan
dispuestos a sembrar y producirla, para abastecer la planta de procesos de alimento para
pollos de engorde en Nueva Segovia.

Estas personas estan dispuestas a proveer esta materia prima durante el tiempo que la

planta produzca, se ha fijado una relacion directa entre proveedor y productor durante
el quinquenio que esta proyectada esta idea.
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El sorgo: Lo proveeran los agricultores de Nueva Segovia, la produccién de este grano es
alta en dicho departamento y los rendimientos de produccién son éptimos, los
productores estan incentivados porque hasta ahora no se le habia dado ningtn valor
agregado a esto comenté uno de los proveedores del municipio de Jalapa, la produccion
del sorgo es mas barata y por lo tanto mas rentable que el maiz, lo atacan menos las
plagas y el uso de insumos es menor.

Hoja de Mango: En el departamento de Nueva Segovia especificamente en el municipio
del Jicaro hay muy buena arborizacion de mango (anacardidceas), los arboles se
mantienen con un buen nimero de hojas en sus ramas, se mantienen verdes y robustas,
el mango es una planta que siempre tienen sus hojas verdes, independientemente del
clima y de la época del afio.

En la misma localidad donde se instalara la planta y a los alrededores de esta hay un
numero aproximado de 5000 arboles de mango, se habl6 con los duefios de fincas y
demdas personas que tienen arboles de mango y estdn dispuestos a proveerlas en
cualquier época del afo.

Grasa bovina: En el municipio de Jalapa hay un matadero que diario sacrifica 100 reses,
y tienen una buena produccién de grasa, pero hasta ahora lo que se hacia era vender al
mercado un 10% de esta y lo demas lo botabamos coment6 el gerente del matadero
Jalapa, por tanto, los socios de este matadero estan dispuestos a vender la grasa que
producen a diario para abastecer la fabrica de concentrado.

Cascaras de huevo: Esta materia prima que juega un papel muy importante en la
composicion quimica del alimento balanceado, la proveeran 10 panaderias del municipio
de Jalapa y 5 del municipio del Jicaro, 5 de Santa Clara y 6 de San Fernando, y 50
comedores que estan distribuidos en los mismos municipios que estan las panaderias.

Huesos: Este complemento que va dentro de la formula en forma de harina, sera provistos
por los mismos 50 comedores, los huesos de res, la producciéon de hueso en estos es de
500 libras al dia aproximadamente.

Sal mineral: Esta se comprara a precios accesibles en las veterinarias de Jalapa y el Jicaro.

Programa de produccion

Técnicamente una vez concluido el periodo de implantacion de la planta y transcurridas
las pruebas del equipo y los sistemas de fabricacion, asi como puestas en marcha y
normalizadas las operaciones productivas, la fabrica estaria en condiciones de operar al
maximo de su capacidad nominal de produccién. Es decir, aparentemente no existiran
restricciones de tipo técnico para poder aprovechar desde el principio toda la capacidad
de disefio de la planta.
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Tabla 6. 1. Componentes sobre el personal y programa de produccion

Componentes Cantidad Tiempo (h/dia)

Empleados del Proyecto 21 personas -

Directos 10 personas -

Hombres 11 personas 8 h/dia

Semanas disponibles 5 dias 8 h/dia-5 dia

Permisos 15% 480 / 10 x 0.85 = 41 h/
semana

Tiempo extra 10% -

Trabajara - 255 dia

6.2. Localizacion del proyecto

Los factores considerados por (Larios,2021) para determinar el emplazamiento de la
planta han sido los siguientes:

Medios y costos de transporte

En esta zona, existe una carretera que comunica al municipio de Jicaro y Jalapa, tiene 8
metros de ancho, esta compactada con balastro, se encuentra es buenas condiciones en
invierno y verano hay acceso a medios de transporte y los costos se mantienen al precio
estandar pues el precio del combustible no hace la diferencia.

Disponibilidad y costo de mano de obra

De acuerdo con el programa de produccién se necesitaran 21 empleados, en tanto puede
decirse que en este lugar hay disponibilidad de la mano de obra tanto directa como
indirecta, del nimero estimado.

Cercania de las fuentes de abastecimiento

El Natoso se identifica por tener muy buena produccion agricola, sobre todo en la linea de
granos basicos, por tanto, cuenta con toda la materia prima para la elaboracién de
concentrado para pollos de engorde, tiene extension territorial suficiente para la siembra
de nuevas leguminosas que seran usadas en la produccién como es el caupi.

Factores ambientales

El ambiente de la localidad del Natoso donde se instalara la planta cuenta con excelentes
condiciones ambientales entre ellas los factores fisicos abiéticos como la luz solar, varia
un poco solo en épocas de invierno, con poca intensidad en los dias mas lluviosos, la
temperatura es un poco variable en invierno y verano pero en ambas épocas del afio es
aceptable para un buen desempefio de los trabajadores para que puedan ejercer sus
actividades con tranquilidad, presenta una latitud de 13.7964 y una longitud de -
86.1591, las condiciones climaticas son un tanto variables en las dos estaciones del ailo
pero no presentan alto indice de afectacion.
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El suelo

Son suelos Entisoles estos minerales de formacidn reciente que tienen poca o ninguna
evidencia de desarrollo de horizontes genéticos, la mayoria no poseen el horizonte
superficial con algin nivel de desarrollo, pero cuando se encuentra tiene colores claros
(epipeddn ocrico) u oscuros (epipedén umbrico), la profundidad varia de profundos a
muy superficiales.

Clima

Estos suelos se encuentran en las zonas de vida desde Bosque seco Subtropical hasta
Bosque muy humedo Premontano Tropical, con temperaturas medias anuales que
fluctian entre los 18°y 27°Cy con precipitaciones promedios anuales de 800 a 6,000 mm.

Drenaje
El drenaje interno de estos suelos varia de excesivo, moderadamente bueno, bueno, pobre
a muy pobre.

Caracteristicas Morfoldgicas

Las texturas tanto superficiales como del subsuelo varian de arenosas a arcillosas, con
colores que van desde oscuros a pardos. Las profundidades son de muy superficiales a
superficiales (h<25-40 cm.) en relieves escarpados y sujetos a erosién activa; muy
superficiales a profundos (h<25 a >90 cm.) en las planicies, con un contacto litico
(rocoso) a menos de 50 cm. de profundidad, o con un subsuelo de gran espesor que no
tiene evidencia de desarrollo y que presenta texturas gruesas, con granulometria
variable, con o sin fragmentos gruesos dentro del perfil del suelo o sobre la superficie.

Caracteristicas Quimicas

El contenido de materia organica en estos suelos varia de alto a bajo, el pH desde 5.8-7
extremadamente dcido a medianamente alcalino, la capacidad de intercambio catiénico
tiene valores de medio a muy bajo y el por ciento de saturacion de bases es de 20 a 35%.

Cercania de mercado

El mercado del concentrado para pollos de engorde que se seleccioné se encuentra
ubicado en la parte norte, la fabrica que estara ubicada en la localidad se encuentra a 74
Km de Somoto, 117 Km de Esteli, 136 Km de Jinotega, 187 Km de Matagalpa.

Costo y disponibilidad de terrenos

El terreno que se comprara para construir la planta productora es de una es vendida a un
precio moédico y accesible, la disponibilidad del terreno esta en acuerdo con los
vendedores en caso de querer expandir mas el area de la planta.

Disponibilidad de agua, energia y otros suministros
Los suministros de servicios basicos estan a la disposicion, hay agua potable abundante
en invierno y verano, el costo de este servicio es accesible. La energia eléctrica tiene 110
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y 220 de voltaje, el precio de esta se mantiene a nivel nacional y los cortes de energia no
son continuo.

Comunicaciones

Estan a la disposiciéon los servicios de dos compafiias de telecomunicaciones de
Nicaragua siendo estas claro y Tigo, con muy buena sefial de la red para poder tener una
buena comunicacién e internet.

33



6.2.1. Aplicacion del método cualitativo por puntos. Localizacion de la
planta

Tabla 6. 2. Método cualitativo por puntos.

B
pes C
Factor Zona A (N.S) Zona (Ma;:;galp Zona (Tipitapa)
Calificaci Ponderaci Calificaci Ponderaci Calificaci Ponderaci
on on on on on on
MP
disponi 0.3 8 2.80 7 2.45 4 1.40
ble 5
Cercania 0.1 9 0.90 7 0.70 8 0.80
mercado O
(Losto 02 1.25 5 125 9 2.25
insumos 5
Clima 0(')1 9 0.90 7 0.70 5 0.50
MO
disponi 0.2 10 2.00 9 1.80 8 1.60
ble 0
1.0
Totales 0 7.85 6.90 6.55

De acuerdo con la aplicacion del método de tres puntos se han tomado tres posibles zonas
las cuales se propusieron para instalar la planta productora de alimento para pollos de
engorde, a cada uno de ellos se les dio una puntuacidn, el departamento de Nueva Segovia
obtuvo la puntuacién mas alta con 7.85 puntos a diferencia de 0.95 de Matagalpa y 1.3
puntos de Tipitapa, por lo tanto, Nueva Segovia es el departamento mas apto donde
estaran ubicadas las futuras instalaciones de concentrados.

Dicho departamento cuenta con la materia prima para elaborar el producto, cercania de
mercado donde se distribuira el producto terminado, excelentes condiciones climaticas
que permiten el desempeiio diario en la fabrica, la mano de obra disponible con todos los
requerimientos y obligaciones necesarias, por lo tanto, cada uno de estos aspectos
resultaron mas factibles en Nueva Segovia, lo que hizo posible la instalacién en este lugar.

La figura 6.1. muestra Micro localizaciéon de la planta industrial, segin los resultados
obtenidos en la localizaciéon del proyecto, la localizaciéon 6ptima se encuentra en el
departamento de Nueva Segovia, especificamente en el municipio del Jicaro localidad de
Natoso ocupa una superficie de 2.5 Km?

34



6.2.2.  Micro localizacion. Seleccion del terreno
REPUBLICA DE NICARIAGUA - - 1=

:, MINISTERIO DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA
- DAVISTON GENERAL DE PLANIFICACION =
ot

MAPAMUNICIPAL DE EL HCARG
RED FIAL INFENTARLAI FOR TIPO DE SUPERFICIE

Figura 6. 1. Micro localizacion de la planta industrial

Fuente: (Mapa de red vial estructurado por Ministerio de Transporte e Infraestructura,
2021)

El Natoso es una localidad, ha pasado de la explotacion del potencial de la materia prima
que posee, por ejemplo: la agricultura, granos basicos principalmente, precedido por la
ganaderia y la madera. La Figura 6.2. la Macro localizacion de la planta industrial mostrada
en el mapa macro de la zona donde se instalara la planta. Los limites de la microrregiéon son:

o Al Norte: Municipio de Jalapa

o Al Sur: Municipio del Jicaro

o Al Este: Sierras de Jalapa

o Al Oeste: Municipio de San Fernando
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Figura 6. 2. Macro localizacion de la planta industrial

Fuente: Enciclopedia (2021)
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6.3. Ingenieria del proyecto
6.3.1. Descripcion del proceso productivo

Recepcion y pesado de materia prima

Los productos se transportan a la planta por los proveedores tomando todas las medidas
en el transporte para evitar deterioro en cualquier sentido. Luego se hace una inspeccién
manual y visual para verificar que los granos y toda la materia estén en Optimas
condiciones de calidad para la produccion, se solicita a los productores de la materia
prima que lleven seleccionado el material, esto se hard mediante parametros de
controles en el acopio.

El material es pesado para llevar control de inventarios. Aqui se inicia propiamente el
proceso productivo ya que este pesado se refiere a la cantidad que se producira en un lote
de produccidn, se usara una bascula para el pesaje de todas y cada una de las materias
primas, también se pesard la materia prima que quedarda en almacén para seguir
produciendo cuando esta no esté en cosecha, inmediatamente después se pasa a almacén.

Verificacion

El departamento de control de calidad toma muestras de la materia prima para verificar
la calidad de esta. Las pruebas que se realizan a las materias primas son para comprobar
el Porcentaje de proteina cruda digerible, total de nutrientes.

Almacenamiento

El almacenamiento de la materia prima se realiza con el fin de conservar los productos a
través de un tiempo, de acuerdo a la durabilidad los granos, las hojas y las cascaras de
huevo se almacenan en sacos de polietileno.

Este tipo de almacenamiento es el mas usado, para ello se utilizan bodegas donde el
material es ensacado, el manejo interno y descarga se realiza manual o mecanicamente
con ayuda de montacargas, este almacenamiento se usa cuando la materia de entrada se
procesa en la misma semana, pero cuando es de almacenamiento prolongado se usan
silos o tolvas de gran tamafio este sistema se realiza mas rapido que el sistema en saco,
pero implica mas tecnologia y por lo tanto mayor inversion.
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Especificaciones del almacenamiento

Almacenamiento permanente de materia prima en silos:

Sorgo: Silo Exterior tipo B-2: Silo con piso conico y salida central, para colocar en un stand
y para descargar a granel

Caupi: Silo Exterior tipo B-2: Silo con piso cénico y salida central, para colocar en un stand
y para descargar a granel

Almacenamiento temporal de materia prima en silos:

Grasa bovina: Silo tipo K: Tanque sin calefaccion exterior o interior.

Huesos de pollo: Silo tipo D-1: Silo cuadrado de chapa galvanizada con capacidad hasta
90 m3, silo con piso cuadrado y salida central.

Almacenamiento en Bodega (Sacos): Cascara de huevo, Sal mineral, Hoja de mango.

Secado: Las hojas se someten a secado bajo sombra, para eliminar toda la humedad que
estos contengan, también para facilitar el proceso de molienda y evitar el desgaste de los
discos del molino.

Transporte: El sorgo, el caupi, los huesos de pollo, las cascaras de huevo y hojas de mango
se trasladan al area de procesos en sacos haciendo uso de un montacargas, se depositan
en la pila de recepcidn, estas pasan al proceso de molienda.

Fusion de grasa Bovina: La grasa se carga manualmente al tanque de calentamiento
para someterla a una temperatura de 70 - 80 °C, de tal modo que la grasa pase del estado
solido al estado liquido, se deja enfriar durante una hora, esto se hace previo al proceso
para optimizar tiempo.

Molienda: Aqui es donde se realiza la dosificacion manual de sal mineral, también se
dosifica la grasa bovina que esta contenida en el tanque en estado liquido.

La obtenciéon de un alimento balanceado totalmente homogéneo en sus caracteristicas
depende en gran parte de llevar a cabo una buena mezcla, de este modo se obtiene el
producto final.

Las materias primas deben ser sometidas a un proceso de reduccion de tamafio o
molienda con el fin de garantizar un tamafio de particula adecuado y homogéneo de los
componentes del producto final. La materia prima es descargada en el molino de disco.

Empaque: El producto sale de la mezcladora con dosificacion de 100 1b (1 quintal), el
alimento balanceado para pollos de engorde se pesa con una balanza de embolso, que
tiene una capacidad de 100 Kg, las bolsas se cierran con una maquina de coser manejada
por un operario de la balanza, luego se coloca en los carros montacargas para trasladarlo
a bodega.
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Almacenamiento: En esta etapa ya se tiene el producto final terminado y traslada a la
bodega de almacenamiento para luego ser distribuido a los productores avicolas quienes
alimentaran a sus aves.

Transporte: El producto terminado se traslada a los productores avicolas con dos
camiones mercedes Benz, el almacenamiento tiene que ser exclusivo de este producto,
las condiciones de este no son complicadas pues se traslada a temperatura ambiente, y
el embalaje es su respectivo saco. En la Figura 6.3 se presenta el Diagrama de Flujo del
proceso de produccion.
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Figura 6. 3. Diagrama de bloques del proceso
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6.4. Balance de Materia
Para la formulacion de los balances de materia del proceso, inicialmente se determinaron
las mermas que ocurren durante el proceso de produccion. Las pérdidas por mermas,
que ocurren en el proceso de produccién, son un total del 14.16 %. El detalle de estas se
presenta en la Tabla 6.3.

Tabla 6. 3. Porcentajes de pérdidas por mermas de materia prima en el proceso de
produccion

Componentes % Mermas
Frijol Caupi 2.83
Grasa Bovina 0.08
Sorgo 2.12
Hoja de mango 1.22
Hueso de res 7.61
Cascara de huevo 0.28
Sal mineral 0.02
Total 14.16

Los balances de materia del proceso de produccién se presentan en el Anexo V, y sus
resultados consolidados en la Tabla 6.4
Tabla 6. 4. Formulacion del alimento

Componentes Porcentajes % Materia prima, Ton

Frijol Caupi 20 508.98

Grasa Bovina 1 25.45

Sorgo 15 381.73

Hoja de mango 8 203.59

Hueso de res 53.8 1369.14
Cascara de huevo 2 50.90

Sal mineral 0.2 5.09

Total 100 2544.88

Considerando, las mermas del proceso de produccién, presentados en la Tabla 6.3 y los
resultados de los balances de materia, presentados en la Tabla 6.4, se determinaron las
cantidades que se procesaran de materia prima y las cantidades de concentrado para
pollos de engorde, estos resultados se presentan en la Tabla 6.5.
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Tabla 6. 5. Capacidad del proceso de produccion.

Capacidad de produccion Porcentaje, % Ton
Capacidad de disefio 100.00 2544.88
Capacidad del sistema 95.00 2417.64
Capacidad real 90.00 2290.39
Capacidad efectiva 77.26 1966.07

Se procesan 2544.88 Ton de materias primas para obtener 1966.07 Ton de concentrado
para pollos, teniendo un coeficiente de utilidad de la capacidad instalada del 77.26 %

Los equipos mayores y menores, asi como los accesorios del proceso de produccién con
sus caracteristicas técnicas de operacion y funcionamiento se presentan en el Anexo VI.

6.6. Analisis de control de calidad
Para efectos de realizar el Control de Calidad, se tomaran muestras representativas tanto
a la materia prima como al producto final. Los controles se pueden realizaran de 3
formas:

e Andlisis fisico.

e Analisis quimico.

e Andlisis microbiolégico.

Para la produccién del alimento para pollos de engorde se requiere aproximadamente
2544.88 T / afio de materia prima (caupi, sorgo, hojas de mango, huesos de res, grasa
bovina, cascaras de huevo y sal mineral). Presente en la Figura 6.4 del proceso productivo

42



a D 4 A

Insumos Insumos
principales: princjpales:
Caupi, sorgo, Caupl, sorgo,
hojas de hojas de
mango, mango,
huesos, sal huesos, sal
mineral, mineral,

grasa Bovina.

grasa Bovina.
Cascara de Proceso de produccion | ) Caﬁﬁ::/% de

huevo
Insumos Insumqs
Secundarios: Secundarios:
Agua, | Ag'u% .
ici electricidad,
eIectnquad, Depésito | Produccion Ensacado Almacenaje BUSTb]
combustibles combustibles

\_ ) N\ J

Compras — Administracion— Ventas

Figura 6. 4. Proceso productivo

Los insumos para el proceso no solo son las materias primas sino, ademas, los equipos, la
mano de obra, servicios como la energia eléctrica, y otros, necesarios para poder producir
alimento para pollos de engorde. En este caso el proceso de produccién no es complicado,
con algunas materias primas disponibles todo el afio y otras solo en épocas de produccidn,
pero se pueden almacenar y tienen largos periodos de duracion, todas se encuentran en
las cantidades requeridas y en buena calidad.

Por otro lado, se conocen todas las operaciones que se deben realizar para lograr la
transformacién de la materia prima en producto terminado, para lo cual se requiere de
diferentes equipos, que se encuentran en el mercado nacional, estos se encuentran en
diferentes capacidades; los promotores del proyecto desean invertir la menor cantidad
de dinero en la instalacién de la planta, de forma que habra que buscar aquellos equipos
que ayuden en las funciones rapidas y futuras de la planta.

6.4.1. Pruebas de control de calidad
Actualmente el control de calidad de cualquier producto es necesario para la estabilidad
de este en el mercado. Por tratarse de un alimento, las pruebas de calidad que se le deben
practicar deben estar contenido en las normas NTON 11 030 - 1 sobre la que establecen
los requisitos que debe cumplir un alimento para pollos de engorde como se muestran
en la Tabla 6.7
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Tabla 6. 6. pruebas de control de calidad.

Tipo de prueba Equipo requerido Frecuencia
Platos Petri o contador
: : ] (o , Al menos una vez por
Microbiologia automatico del numero
) . semana
mas probable de bacteria
Contenido fisico - o
o Diario y semanal
quimico
Muestreo en el ensacado Diario

6.4.2.
Las maquinarias y equipos que seran utilizados en el proceso productivo del alimento
concentrado son ensamblados en Nicaragua. La maquinaria se adquirira por la empresa
FIATA empresa especialista en equipos agroindustriales. Descripcién de los equipos y
maquinarias ademas de las especificaciones de capacidad de estas se encuentran en las

Seleccion de maquinaria

tablas 6.8 y 6.9 respectivamente.

Tabla 6. 7. Descripciones de equipos

Actividad Actividad Equipo necesario

1 Recepcién y pesaje  de| Balanza electrénica de 100 Kg.
materia prima

2 Verificacion de materia | Ninguno
prima

3,6,8, Transporte a bodega de | Montacargas de 5.24 Ton

11, almacenamiento y a planta de | Transporte al molino:

15 proceso cangilones de 0.5y 6 m.

4 Almacenamiento de materia| Silo exterior tipo B-2 de 2 Ton
prima

5 Molienda Molino de disco de 2 t/dia

6 Fusion de grasa bovina Tanque de calentamiento de 0.10 Ton

7 Esperar a que la grasa pase a| Ninguno
estado liquido y se enfrie

8 Transporte mecanico del| Cangilones de 6 m
producto de la molienda

9 Dosificacion de grasa bovina, | Dosificacion de grasa bovina: tubo de
sal mineral y mezclado | acero inoxidable de 1.5 m
general

10 Empaque balanza manual de embolso de

50 kg
11 Almacenamiento para venta | Ningdn
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Tabla 6. 8. Seleccion de Equipos

Equipos Caracteristicas Cantidad

Capacidad: 100 Kg

eBlaeSc?lf(l’;lica Sensibilidad: 50 gr 2
Plataforma: 40 x 30 cm

Bascula de Capacidad: 50 Kg

embolsado Embolsado: 1 Ton/h 1
Precision: 0.25%
Capacidad: 1 Ton

Montacargas Tamafio: 0.6x 1x 1 m 4
Silo con piso cénico y salida central,

Silo Exterior tipo  para colocar en un stand y para 2

B-2 descargar a granel. « Capacidad:
1.000 Ton

Silo tipo K Tanque sin calefaccidn interior. 1

Capacidad: 1 Ton

Silo cuadrado de chapa galvanizada
Capacidad 90 m3 1

Silo tipo D-1 Silo con piso cuadrado y salida central.

Molino de disco
Molino Capacidad: 12 quintales por hora para 2
una produccion (9.74 Ton).

Tanque d.e Capacidad: 1 Ton Tubo de salida
calentamiento 1

.. Puntada: 8.5 mm
Maquina de coser ) .

T4 SACOS Tipo de saco: polietileno
p Motor: 0.90 Kwatt 1
Camién Motor de: diesel
Capacidad maxima: 3.5 Ton 1

Calculo de la mano de obra necesaria

Considerando las mismas actividades que en la tabla 6.9 de seleccién de equipos, del
diagrama de flujo del proceso, se determinan los tiempos de cada actividad y se calculan
las necesidades de mano de obra reflejados en la Tabla 6.10. Inicialmente los tiempos se
toman sobre la base del procedimiento de un lote de produccion.
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Tabla 6. 9. calculos de 1a mano de obra necesaria en produccion

. . . Tiempo
Actividad Descripcion Tlempo_ fle Capacu!ad del Frecuer'ma por . MO. Total,
operacion equipo dia disponible .
h/dia
Serecibe 1 Ton de
Recepcidn esaie de MP cada dia se Balanza
mateI;ia rii,ng ] realiza electronica de
p inventario en 1 100 kg 1 1
1 h 1
Inspeccion visual de
9 Verificaciéon de MP todas las MP en 0.33 1 1 0.33
h/d
Dos obreros cargan en
la recepcion y
descargan en bodega y
area de
e ProcEs0025Tonen
ap 0.16 h/d cada una.
almacén y proceso.
Producto
Transporte de .
. terminado: dos
producto terminado obreros acarrean
3,6,8,11,15 1 Ton 4 8 0.66

0.25 T cada uno a
bodega de

almacenamiento
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Trasladar de
recepciéon a bodega y
ordenar los sacos y

Almacenamiento de poner en .
4 . Silos de
MP silos para 2 0.75
. 1 Ton 1
almacenamiento
prolongado

Continuacion de la Tabla 6. 10 calculos de la mano de obra necesaria en produccion.

Actividad Descripcién Tiempo 3 de Capacid_ad del Frecuel}cia por _ MO_ Tiemp(,)
operacion equipo dia disponible total/dia
1 Ton de
6 Molienda MPen1h/d 3 Ton/d 1 1 1
Adicién de
0.05 ton de

grasa en 0.08
h/d, esperar

Fusion de grasa 0.16 h/d que 1Ton/d 1 1 0.5

9,10 bovina fusioné y 0.25
h/d que enfrié

Transporte

mecanico del Durante

roducto de roceso de transportador .
12 El molienda a la ﬁlolienda O.SXIgm 1 No se necesita 1.33

tolva
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En tolva vy
balanza
manual de

. embolso
Empaque y pesaje durante 3 Tolva: 1.5

de producto Ton
. horas cada
terminado Balanza: 1 2 2

14 45 kg
(1quintal >0 kg
) en 0.03 h.

La mano de obra para la producciéon de una tonelada de alimento para pollos es de 11 obreros en total, hay obreros que
realizaran mas de una actividad. Como se muestra en la tabla 6.11.
Es importante mencionar que la materia prima para toda la produccién se recepcionara dos veces al mes respectivamente.
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Tabla 6. 10. calculos de la mano de obra necesaria para el proceso productivo

Clasificacion del Numero de .,
Proceso /funcion

trabajo personas
Encargado del almacén de la materia prima y
Almacenista 4 el producto terminado
Operadores 7 Ejecuta diversas actividades de producciéon

Administrador de

1 igilat | pr r ion
planta Vigila todo el proceso de produccié
Encargado del mantenimiento sencillo de la
Mantenimiento 1 maquinaria y equipos.
Realiza las pruebas visuales y manuales de la
materia prima y el producto terminado.
Toma las muestras para enviarlas a los
laboratorios y la realizacion de los analisis
Control de calidad 1 quimico y microbiolégico
Total 14

Determinacion de las areas de trabajo necesarias

Ya determinado y justificado los equipos, manos de obra y el proceso productivo,
es necesario calcular el tamafio fisico de las dreas para cada una de las actividades
que se realizardn en planta, las cuales van mas alla del proceso de produccién. Ver
Figura 6.10 organigrama de la planta, muestra estructura jerarquica de la
Empresa.

Las areas que se consideran que debe tener la planta son: Recepcion de materias prima,
Almacenamiento de materias primas, Producciéon, Mantenimiento, Control de calidad y
ventas, Administracion, Almacenamiento de producto terminado, Vigilancia, Areas
verdes, Estacionamiento, Sanitarios. Lo muestra Figura 6.5 Muestra Plano Maestro de la
planta

6.5. Diseio y distribucion del proceso productivo

Segun (Baca, 2010), las personas y equipos que realizan las mismas funciones se agrupan
en una misma area de produccion, por lo que la distribucién por funcién o proceso se
denomina planta de produccidn. La Figura 6.6 muestra la distribucion de la planta. Los
factores de produccién deben pasar de un area a otra en una secuencia de operaciones
para obtener el producto terminado que se muestra en la Figura 6.7. Diagrama de hilo.
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Método SLP
Para hacer la distribucién de la planta y del area de produccidn, se utiliza el
diagrama SLP (Sistema de Layout de la planta) (Baca,2010) mediante el cual se
logra establecer el orden de proximidad de las areas. Ver Figura 6.8 presenta
diagrama SLP

Ruta Critica
Es la sucesidon de actividades que dan lugar al maximo tiempo acumulativo
(Baca,2013). Determina el tiempo mas corto que podemos tardar en hacer el

proyecto si se dispone de todos los recursos necesarios. La figura 6.9 muestra la
Ruta Critica del Proyecto
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Figura 6. 8. Diagrama SLP
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VII.Resultados de estudio econémico-financiero para la produccion de alimento
concentrado para pollos de engorde en emprendimientos familiares de la zona

norte del pais

7.1. Costos de produccion
La planta productora de concentrado para aves esta disefiada para laborar dos
turnos diarios. Tomando en cuenta los resultados del estudio de mercado y
considerando que se tiene que abastecer la demanda insatisfecha, se planea en los
primeros cinco afios proyectados trabajar solamente un turno el cual tendra como
produccién anual de 1966 Ton de concentrado. Estos datos presentados conllevan

al siguiente aspecto
7.2. Determinacion de costos de produccion

Tabla 7. 1. Consumo y costo de materia prima para la produccion de Alimentos
concentrados para pollos de engorde, correspondientes para el plan de produccién

diario y anual.

Materia prima Consumo anual, Ton Costo unitario,  Costo total Ton,
p ’ Us$D Us$D
Caupi 508.98 117.06 59,581.20
Sorgo 381.73 122.15 46,628.32
Hojas de mango 203.59 18.32 3,729.77
Cascara de 50.9 7.13 362.92
huevo
Harina de carne y 1369.14 150.61 206, 206.18
hueso
Grasa bovina 25.45 10.94 278.42
Sal mineral 5.09 8.75 44.54
Total 2544.88 434.96 316,831.34
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Empaque

Tabla 7. 2. Costos de empaque

20,
Cantidad 3% Costo Consumo/ Costo
or dia de por afo, U$D anual,
P merma unidad ’ Us$D
Sacos de 7, 172 0.030116 43 860 1,320.9
45 Kg
Etiquetas 340 174 0.09295 87720 8,154.04
Total 9,474.94
7.3. Equipo de proteccion personal y limpieza
Tabla 7. 3. Otros materiales
Concepto Consumo Consumo Costo anual en
P mensual anual UsD
Traje - 300 piezas 46,865.62
Botas de cuero - 550 pares 46,994.70
Gorra - 60 piezas 46,741.71
Boquilla con filtro - 72 piezas 46,334.64
Gafas - 1000 piezas 46,728.80
Tapones de oidos - 72 piezas
46,741.71
Guantes - 60 piezas 46,772.69
Guantes de latex 1 pieza 25 piezas 46,719.34
Fajas de fuerza - 1000 piezas 47.227.03
Escobas 3 pieza 45 piezas 46,714.60
Lampazo 3 pieza 50 piezas 46,715.03
Cepillo industrial 3 pieza 70 piezas 46,718.76
Detergente
industrial 25kg 300 kg 46,865.62
Bactericida 11L 141.35L 46,852.08
Total 655,492.26
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7.4.

Tabla 7. 4. Consumo de energia eléctrica.

Consumo de energia eléctrica
El costo unitario en kW-h, es el establecido por la empresa prestadora de servicio
de abastecimiento de energia eléctrica. La Comision Reguladora de Energia
Eléctrica, del INE de la Republica de Nicaragua en su RESOLUCION No. INE-CD-01-
02-2020 del 4 de septiembre de 2021, establecié que el precio del kW-h, para la
industria mediana sera de 5.6614 cordobas equivalentes al 31/10/2021 con un
cambio oficial de 36 cérdobas por un délar americano en $0.20. Mas los impuestos
correspondientes. (BCN, 2020)

Potencia Consumo Consumo Consumo
Equipo Unidades # de del nominal real Horas KW-dia
quip motores KW- KW/hora /dia Us$D
motor
h/motor
Bascula 1 1 0.5 0.5 0.5 3 0.04
electronica
Bascula
de 1 1 3 3 3 6
embolsado 0.52
Molino 1 1 3 3.5 3.5 3 0.30
Mezclador 1 1 3 3.5 3.5 1.2 0.12
Tanque
de. 1 1 1 2.5 2.5 1.5 011

calentamiento
Tolva con
pulmén 1 1 i 2.5 2.5 3 0.22
Cangilones 3 3 0.5 0.5 1.5 3 0.13
Maquina de
coser 1 1 - 0.9 0.9 6 0.16
Ventilador 1 1 1 2.5 2.5 8 0.58
Computador 2 2 1 2.5 5 8 115
Alumbrado - - - 9 9 10 259

Total 597
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7.5. Consumo de agua
De acuerdo con los reglamentos de seguridad e higiene ocupacional ISO 9000, los
trabajadores deben contar con una disponibilidad de 180 litros de agua potable
diarios. La plantilla laboral de la empresa sera de 22 personas, por lo que se
deberan contar con 3960 litros de agua solamente para los trabajadores. La
empresa tiene otras necesidades de agua como son:
Limpieza diaria de la empresa en general: 400 L.
Limpieza diaria de los equipos: 500 L.
Riego de areas verdes: 300 L.
Agua disponible para el personal: 3300 L.

Con estos valores se calcula el consumo diario y anual de agua potable, el cual es:
Consumo diario total: 8460 L/dia.

Consumo anual: (8460 L/dia + 5% de imprevistos (225 L)) x 255 dias/afio Consumo
anual =2 214675 L/ano.

De acuerdo con la tarifa vigente en esta comarca el Natoso de Nueva Segovia para
el consumo de agua potable en general, es de U$D 0.43 mensuales, se tiene un
costo total anual de: U$D 5.17 . La normativa tarifaria de ENACAL, vigente a partir
de 2021, fija el costo del agua por metro cibico en el sector industrial en COR
33,1234, equivalente a un tipo de cambio oficial de COR 36 por USD 1 al 31 de
octubre de 2021, a un tipo de cambio de USD 0,99. (BCN, 2020). En el lugar existe
un tanque de almacenamiento de agua en caso de que no haya servicio de agua
potable entre semana, este sera utilizado por la empresa de limpieza. El depésito
tiene una capacidad de 3 metros cubicos y, al llenarse en tiempos no constantes,
no estd incluido en el coste anual y también puede incluirse en consumos
imprevistos.

7.6. Costos de mano de obra

Tabla 7. 5. Costo de mano de obra para la produccion

Plaza/ Sueldo Sueldo anual/ Sueldo
Plaza turno Turno/d mensual / plaza total
plaza $ Us$D anual, U$D

Obreros 11 1 138.88 1,666.56 23,1451.85

A este total anual hay que agregar un 9.5% de prestaciones que incluyen el pago

de servicios de salud (INSS), aguinaldo y vacaciones. Por lo tanto, el costo de la
mano de obra directa anualmente es de: U$D 23 1 451.85 afio x 1.095 = U$D 25 3
439.77 anos

Se considera como mano de obra directa a los obreros que trabajan directamente en
el proceso.
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Tabla 7. 6. Costo de mano de obra indirecta para la produccion

Personal Sueldo mensual U$D Sueldo anual U$D
Gerente y Administrador 287.20 3,446.40
Jefe de produccion 201.04 2,412.48
Jefe de control de calidad 201.04 2,412.48
Jefe de mantenimiento 201.04 2,412.48
Jefe de compras y ventas 201.04 2,412.48
Secretaria 114.88 1,378.56
Chofer 100.52 1,206.24
Distribuidor de ventas 86.16 1,033.92
Limpieza 71.80 861.60
Seguridad 57.44 689.28
Subtotal 18,265.92
+9.5% de prestaciones  1,735.26
Total, anual 20,001.18

Nota: El sueldo anual del personal de seguridad se dobla porque se contrataran 2 guardas,
para que se realicen dos turnos.

7.7. Mantenimiento

Se dijo en el estudio técnico que era mas conveniente para la empresa que se
instale el departamento de mantenimiento de los equipos, y contratar un técnico
electricista con especialidad en mecanica; puesto que el mantenimiento que se
requiere preventivo, debido a que a los equipos se les estard dando un
mantenimiento preventivo sistematico de 3 veces al afio, con una limpieza diaria
que de rutina la realizaran los obreros. Los equipos se mencionan a continuacion:

° El molino

. Tanque de calentamiento
Por otro lado, a los silos de almacenamiento se les dara una limpieza anual y a los
cangilones se les dara mantenimiento mensual.
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Tabla 7. 7. Costo total de mantenimiento de los equipos, maquinarias y accesorios
para la produccion

Descripcion Costos, U$D
Costo de los materiales de mantenimiento. 129.24
Sueldo del técnico 2,412.52
Total, anual 2,541.76
7.8. Cargos de depreciacion

Las leyes vigentes en Nicaragua como la ley no.303, de reforma a la ley no.257,
ley de Justicia Tributaria y Comercial establecen la depreciacién como un cargo
deducible de impuestos. Estrictamente hablando, debera hacerse un cargo para
produccion, otro para administracién y uno mas para ventas; sin embargo, para
efectos de simplicidad y para evitar un prorrateo de area construida y de
instalaciones hidraulicas y eléctricas, se atribuye todo el cargo de depreciaciéon a
produccion, por lo tanto, este cargo ya no aparecera en cargos de administracion
y ventas. (Nicaragua, 2021)

7.8.1. Presupuesto de costos de produccion

Resumiendo, una sola tabla 7.8, todos los datos obtenidos, se tiene el siguiente costo
de produccion.
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Tabla 7. 8. Costos totales para la produccion de alimento concentrado para pollos de
engorde, USD

Concepto Costo total anual, U$D
Materia prima 316831.20
Empaque 9,474.94
Otros materiales 655,492.26
Energia eléctrica 6,127.95
Agua 5.17
Combustible 5,357.52
Mano de obra directa 231,451.85
Mano de obra indirecta 20,001.18
Mantenimiento 2,541.76
Control de calidad 3,877.26
Total 125,1161.09
7.8.2. Costos de administracion

De acuerdo con el organigrama general de la empresa mostrado en el estudio técnico, ésta
contaria con un gerente general, una secretaria, un jefe de control de calidad, de
mantenimiento y una de limpieza general y dos de vigilancia, un chofer, el sueldo del
personal administrativo se resume en la tabla 7.9y 7.10.
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Tabla 7. 9. Sueldos y salarios del personal administrativo

Concepto

Salario mensual, U$D

Salario anual U$D

Gerente y Administrador

Jefe de produccion

Jefe de control de calidad

Jefe de mantenimiento

Secretaria
Limpieza

Seguridad

287.20
201.04

201.04

201.04

114.88
71.80
57.44

Subtotal

+ 9.5% de prestaciones

Total, anual

3,446.40
2,412.48

2,412.48

2,412.48

1,378.56
861.60
689.28

13,613.28

1,293.26

28,519.82

Tabla 7. 10. Costos totales anuales de administracion.

Concepto Costos, U$D
Sueldos del personal 13,613.28
Gastos de oficina 14.36
Total 13,627.64
7.9. Costos de ventas

De acuerdo con el organigrama general de la empresa presentado en el estudio técnico, se
tendria un jefe de ventas, un chofer y un distribuidor de ventas, estos dos tltimos seran los
encargados de llevar el producto terminado a los productores de las granjas de pollos de
engorde y a los distribuidores que tendra la planta por tanto, se resume en la tabla 7.11 y

7.12
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Tabla 7. 11. Costos y salarios del personal de ventas

Personal Salario mensual Salario anual
Gerente de ventas 201.04 2,412.48
Chofer 100.52 1,206.24
Distribuidor de ventas 172.32 2067.8
+ 9.5% de prestaciones 98.22
Total 5,784.78

Tabla 7. 12. Gastos de ventas

Concepto Costo, U$D
Salarios 5,784.78
Papeleria y Publicidad 718.01
Operacién de vehiculos 3,273
Total 9,776.15
7.10. Costo total de operacion de la empresa

Los costos totales para la produccion de 2544.88 Ton de alimento para
pollos de engorde se muestran en la tabla 7.13. Hay que tener presente que
todas las cifras se determinaron en el afio cero, antes de realizar la

inversion.
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Tabla 7. 13. Costo total de operacion de la planta.

Concepto Costo, U$D Porcentaje, %
Costo de produccion 1,251,161.09 95.36
Costo de administracion 13,627.64 3.65
Costo de ventas 5,784.78 0.99
Total 1,270,573.51 100.00
7.11. Inversion de activo fijo y diferido

A continuacioén, se define la inversién monetaria solo en los activos fijos y
diferidos, que corresponden a todos los necesarios para operar la empresa
desde los puntos de vista de produccién, administracién y ventas. Debe
tener en cuenta que, debido a las leyes impositivas vigentes, el impuesto al
valor agregado no se considera como parte de la inversion inicial un
resumen en la tabla 7.14 y 7.15.

Tabla 7. 14. Activo fijo de produccion

Unidades Equipo Costo total puesto en plantas,
U$D
1 Bascula electroénica 1711.82
1 B | |
ascula de embolsado 11,076.32
1 Tolva con pulmén 10,572.78
4 Montacargas 6,132.42
2 Silo Exterior tipo
B-2 2,643.22
1 Silo tipo K 2,114.58
Silo tipo D-1 2,431.90
1 Molino 5,969.80
1 Tanque de Calentamiento 6,542.04
1 Maquina de coser para 2.238.60
sacos
3 Cangilones 33,833.17
Total 85,266.70
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Tabla 7. 15. Activo fijo de oficinas y ventas

Unidades Concepto Precio unitario, U$D Costo total, U$D
15 Computadora 541.16 8,117.43
10 impresoras 300 3,000
15 Escritorios 448.91 6,733.7
secretariales
30 Silla secretarial 139.59 4,187.85
3 Horno microondas de 737 737
4 Mesa 37.5 150
Total 22,925.98
7.12. Terreno y obra civil

El terreno que se pretende adquirir es de una superficie de 721.94 Ha, segtin
fue determinado en el estudio técnico. En la zona donde se localizara la
empresa, el terreno tiene un costo U$721,948.93. El area construida
inicialmente es de 1615 m2, a un costo de 450 US$/m?, para un monto total
de US$ 726,750.00. se muestra en la tabla 7.16 y 7.17

Tabla 7. 15. Detalle de Superficie construida y utilizada.

Concepto Area, m?
Recepcién de materia prima 120
Almacén materia prima 300
Producciéon 900
Almacenamiento de producto terminado 150
Administracion 10
Control de calidad y ventas 10
Mantenimiento 10
Estacionamiento 75
Vigilancia 4
Sanitarios 6
Sanitarios/vestidor 30
Total, de m? construidos 1,615.00
Areas verdes 6,373.78
Total, Area de Fabrica 7,988.78
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Tabla 7. 16. Costo de terreno y obra civil.

Concepto Costo, USD

Terreno 721,948.93

Construccién de edificios e infraestructura 726,750.00
Total 1,448,698.93

Fuente: Luna, E. (2023)

7.13. Activo diferido

El activo diferido comprende todos los activos intangibles de la empresa en
la etapa inicial, los activos diferidos relevantes estan definidos en la tabla

7.18

Tabla 7. 17. Inversion en activo diferido.

Concepto Total, U$SD
Planeacion e integracion 14,559.40
Ingenieria del proyecto 2,984.33
Supervision 7,279.70
Administracion del 2,426.60
proyecto
Total 27,250.04
Tabla 7. 18. Inversion total en activo fijo y diferido.
Concepto Costo, USD
Equipo de produccién 85,266.70
Equipo de oficinas y ventas 22,925.98
Terreno y obra civil 1,448,698.93
Activo diferido 27,250.04
+5% improvistas 79,207.11
Total 1,663,348.76
7.14. Depreciacion y amortizacion

Los cargos de depreciaciéon y amortizacion son gastos virtuales por Normas
Juridicas Nicaragiienses segun el Reglamento de la ley n°.303, de reforma a
la ley n°. 257, ley de Justicia Tributaria y Comercial que establece el
porcentaje de depreciacion para los bienes tributario, para que el
inversionista recupere la inversion que ha realizado. Los activos fijos se

68




deprecian y los activos diferidos se amortizan ante la imposibilidad de que
disminuya su precio por el uso o por el paso de tiempo.
El termino amortizacién indica la cantidad de dinero que se ha recuperado de la
inversion con el paso de los afios.

» Depreciacion y amortizacion de activo fijo y diferido (en ddlares)

La depreciacion para los cinco afios se mantiene constante para cada uno de los

equipos y materiales.......cccvvrinieninin e U$D 56,735.50
El valor de salvamento (VS).....ccccocueeivieriieien e U$D 207, 918.60
7.15. Determinacion del capital del trabajo.

El capital de trabajo para este proyecto se compone de efectivo que sirve
para cubrir costos y gastos, inventarios de materia de prima, productos en
proceso y productos terminados, se recomienda disponer de un capital de
trabajo equivalente al menos tres meses de los costos de produccidn.

Total, de Capital de Trabajo.......cccoecvrerrvrsesece s U$D 415,837.19
7.16. Financiamiento de la inversion
se pretende solicitar un préstamo de U$D 1,247, 511.57, el cual se liquidara

en cinco anualidades iguales, pagando la primera anualidad al final del
primer afio, por el cual se cobrara un interés de 15% anual.

Tabla 7. 19. Programa de amortizacion del préstamo de la inversion

Ao Cl:Je$n];a, Capital, U$D Intereses, U$D Deul(:z;oe,sgélg sde
0 1,247,511.57
1 272,399.85 234,974.51 37,425.3471 1,012,537.06
2 272,399.85 242,023.74 30,376.11189 770,513.32
3 272,399.85 249,284.45 23,115.39962 521,228.87
4 272,399.85 256,762.99 15,636.86598 264,465.88
5 272,399.85 264,465.88 79,33.976335 0.00

En tanto esta es una deuda que tiene la empresa con una financiera, la cual cubrira el 60 %
de las prestaciones pues los inversionistas no cuentan con capital alguno.
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Los resultados de la evaluacién econdmico-financiera de la planta
productora de alimentos concentrados para pollos de engorde, se presenta
en el Anexo IX, X y un resumen de estos resultados se presenta en la tabla
7.21.

Tabla 7. 20. Resumen de evaluacion econéomico-financiera de la planta de produccion
de alimentos concentrado para pollo de engorde.

Criterio de evaluacion Escenario I Escenario 11

Financiamiento del 60%
con una Tasa de 15%

Sin Financiamiento -
anual con 5 anos de

gracia
TIR (%) 33 65
VPN U$D 659,544.02 1,145,219.84
B/CUS$D 1.32 2.38

De acuerdo con estos resultados se recomienda implementar el proyecto
con el escenario II, ya que este constituye la opciéon viable por la
disponibilidad del financiamiento del proyecto. En este caso se obtiene una
TIR >TMAR es decir 65% >20% un VAN>0 una relaciéon B/C =2.38 >1 si bien
es cierto que el proyecto en el escenario I, obtiene un buen resultado,
también es cierto que, se toma en cuenta de que no se cuenta con capital.

7.17. Analisis de Sensibilidad
Para el analisis de sensibilidad de este proyecto se han considerado dos escenarios, que

afectan la rentabilidad del proyecto:

Tabla 7. 21. Disminucion de los Ingresos.

%]Ingresos % Costo VPN TIR B/C
5 5 106,2567.4 61% 2.28
10 10 979,915.1 58% 2.18
15 15 897,262.7 54% 2.08
20 20 814,610.3 51% 1.98
25 25 731,957.9 48% 1.88
67 67 37,678.0 21% 1.05

El proyecto se mantiene sila disminuciéon de ingresos no supera el 67% logrando
superar el valor de la TMAR. Con disminuciones de ingresos mayores el proyecto
no es viable desde el punto de vista econémico-financiero.
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VIIL.LResultados de evaluacion de impactos ambientales en el estudio de
prefactibilidad del proyecto “Planta de produccion de alimento concentrado
para pollos de engorde en emprendimientos familiares de la zona norte del
pais”.

8.1. Caracterizacion del estudio de prefactibilidad del proyecto Planta
de produccion de alimento concentrado para pollos de engorde en
emprendimientos familiares de la zona norte del pais.

El Programa de produccion de alimentos para pollos de engorde es una
organizacion comercial que intenta brindar soluciones a las deficiencias de
calidad en los pollos durante las tres etapas de crecimiento (inicio,
desarrollo y finalizacion). Presentada en el departamento de Nueva Segovia,
Madriz, Esteli, Jinotega y Matagalpa El proceso comienza de la siguiente
manera:

Los siete materiales se separan y pasan por etapa de clasificacidn,
estabilizacion y almacenamiento antes de lavarse, secarse (hojas de mango)
y fundirse en un tanque de calentamiento (grasa bovina), los sélidos
(huesos de pollo, cascaras de huevo). se trasladan mediante
transportadores de banda, mientras los productos que van en grano (Sorgo
y Caupi) se almacenan en depdsitos y pasan por elevador de cangilones al
molino, donde se dosifica manualmente con sal mineral y grasa liquida hasta
lograr un alimento homogéneo, luego se deposita y se empaca para su
almacenamiento. El diagrama de flujo de la investigacion técnica se muestra
en la Figura 6.3. Describe el proceso de fabricacién desde la recepcion de las
materias primas hasta el almacenamiento previo al envio.
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8.1.1.

Marco legal que regula la actividad del proyecto
Tabla 8. 1. Actividades del proyecto

Instrumentos
Aplicables

Componentes

Actividad reguladora

Ley 217, Ley General del
Media Ambiente y
Recursos Naturales
Decreto 20-2017
sistema de evaluacion,
ambiental de permisos
y autorizaciones para el
uso sostenible de los
Recursos Naturales
Decreto 21-2017,
Disposiciones para el
vertido de aguas
residuales

Ley No. 620. Ley General
de Aguas Nacionales

Ley No. 40, Ley de

Todos los componentes

Todos los componentes

Todos los compontes

Aguas Residuales

Todas las etapas

Desde la formulacién
hasta la operativa
Valoraciéon = ambiental/
permiso ambiental del
proyecto.
Implementacién de

medidas ambientales

Tratamiento y descarga
de las aguas residuales al
sistema de tratamiento de
aguas residuales

Disposicion y retso de
aguas residuales

Desarrollo, conservacion

Municipios Proyecto en conjunto y control del uso racional
de los recursos naturales
como base sostenible del
municipio

Ordenanza  Municipal. Todos los componentes Disposicion inadecuada

Dafios y Multas Etapa de construccion, de aguas residuales

ambientales operacién y cierre

NTON 05012-01. Etapa de construccion y Control de emisiones

Calidad del Aire operacion vehicular 'y  material
particulado

Fuente: Constitucion politica de Nicaragua (2022)
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Linea base ambiental del area de influencia

1. Area de influencia del proyecto
El proyecto se llevara a cabo en el departamento de Nueva Segovia, municipio
del Jicaro, kilometro 5 via Jicaro- Jalapa comarca el Natoso.

2. Caracterizacion socioambiental del area de influencia del proyecto

El proyecto “Planta de produccién de alimentos concentrado para pollos de
engorde en emprendimientos familiares de la zona norte del pais. Consiste en
construir una planta productora de concentrados para pollos de engordes en sus tres
etapas de crecimientos, ubicada en la zona norte de Nicaragua de tal manera que sea
de forma segura y eficiente para el sector avicola. Se trata de un proyecto que por sus
caracteristicas provocara intervencion en diferentes ecosistemas, por lo que se ha
tomado la decision de realizar la evaluacién de los impactos ambientales dividiendo el
proyecto en segmentos. Los criterios para definir los segmentos, es la similitud en la
mayoria de los factores ambientales, tomando en cuenta el relieve, vegetacion, fauna,
caracteristicas geologicas, region geografica y los aspectos econémicos y sociales.

En el desarrollo de este se identificaran, describirdn y evaluaran los

impactos ambientales y sociales que podrian presentarse durante las etapas

o ciclos preliminares, construccion, operacion, y abandono ordenado del

area intervenida por el proyecto. Los impactos potenciales identificados en

el presente proyecto seran atenuados y/o evitados, con la implementacion

de las medidas de manejo ambiental establecidos en los diferentes

programas que conforman el programa de Gestion Ambiental, descrito

posteriormente.

En ese sentido se ha tenido en consideracidn el analisis de las actividades y

estructuras del proyecto, considerados como potenciales generadores de

impactos y los componentes socio-ambientales del &mbito de influencia del
proyecto.
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8.1.2.

diferentes etapas
En la tabla 8.2 se muestra un resumen de las principales actividades por
etapay los posibles factores ambientales que pudiera desarrollarse durante
la fase del proyecto y que interrelaciona con el medio ambiente.

Tabla 8. 2. Principales actividades del proyecto

Identificacion y evaluaciéon de impactos ambientales generados
por el proyecto

8.1.2.1. Identificacion de las actividades del proyecto en sus

Etapa Subetapa Descripcion U/M
01 00 Preliminares M2
01 01 Limpieza Inicial M2
01 02 Trazo y nivelacién M2
01 03 Rotulo c/u
02 00 Movimiento de tierras M3
02 01 Descapote M3
02 02 Corte M3
02 03 Rellenos M3
02 04 Acarreo de materiales M3
02 05 Explotacion de bancos M3
03 00 Otro tipo de obras glb
03 01 Tuerias ml
03 02 Andenes y rodillos M2
03 03 gradas M2
04 00 Insumos y equipos Glb
04 01 Insumos Glb
04 02 equipos Glb
05 00 Limpieza final y entrega Glb
05 01 Limpieza final M2
05 02 Botar escomb.r,os de M3k

construccion
c/u

Fuente: Catalogo de obra FISE (2020)



8.1.2.2. Identificacion de impactos ambientales del proyecto en sus
diferentes etapas
Tabla 8. 3. Factores Biéticos, Abidticos y socioeconémicos

Factores Bioticos, Componentes Impactos sobre los
Abioticos y ambientales factores ambientales
socioeconémico
Geologia y Alteracion en la
geomorfologia geomorfologia del terreno
Medio fisico natural Surgimientos de procesos
erosivos y sedimentacion del
suelo
Suelos Cambios en el uso del suelo

Pérdida de capacidad
productiva de los suelos
Afectacion a la calidad de suelo

Componentes Afectacion a la calidad del aire
atmosféricos
Emision de ruido y
vibraciones
Agua Afectacién a la calidad del agua
superficial
Biodiversidad Flora Perdida de cobertura vegetal
Fauna Afectacion a la fauna

terrestre y a la avifauna

Afectaciones a la salud vy
Social seguridad de la poblacion

Cambios en los usos del

territorio

Incremento en la oferta de

empleos
Medio socioeconémico y

cultural
Econdémico Incremento en la demanda de
bienes y servicios
Efecto sobre la actividad
econdmica
Dinamizacion de economia
local
Afectacion a la calidad escénica
Medio perceptual Cultural del entorno natural
/ paisajistico

75



8.1.2.3.

Evaluacion de los impactos ambientales significativos

Tabla 8. 4. Evaluacion de los impactos ambientales

Principales
Impactos a los
Componentes del
Medio

Nat 1

EX MO PE RV SI

AC EF PR MC

indice

Importancia Significancia

Nivel

SITUACION AMBIENTAL
PROYECTO

Atmosfera -1 2
Suelo -1 4
Agua +1 4
Biodiversidad -1 4
Paisaje -1 4
Aspectos 4
Socioeconémicos

EN EL AREA SIN

SN NDNDON
NGNS
BN DN DS W
NONWNN N
N PR R R R

4 2

CON PROYECTO Y SIN MEDIDAS DE MITIGACION

Atmosfera
(Ruido, gases y

-1 8
polvo)
Suelo -1 8
Agua -1 4
Biodiversidad -1 8
Paisaje -1 8
Aspectos 4
Socioecondomicos

CON PROYECTO Y MEDIDAS DE MITIGACION

Atmosfera
(Ruido, gases y

-1 2
polvo)
Suelo -1 4
Agua +1 1
Biodiversidad -1 4
Paisaje -1 4
Aspectos 3
Socioeconomicos

4 6 2 3 1
6 6 4 4 2
4 4 2 2 1
6 4 4 3 1
6 4 4 4 1
4 4 4 2 2
4 4 2 1 1
4 4 4 2 2
2 4 2 2 1
2 4 2 2 1
4 4 2 2 1
6 4 4 2 1

S O =Y

RN R R R R

R R R RN R

e G e e R e S N

N N I NS

DR NN DN N NDNDNW

W S NN =N

[N L i e e N S DNDDNUT O

N A S D s

-30

-38
+32
-35
-37

+39

-59

-69
-40
-59
-60

+43

-31

-43
+27
-36
-39

+57

Moderado

Moderado
Moderado
Moderado
Moderado

Moderado

Severo

Severo
Moderado
Severo
Severo

Moderado

Moderado

Moderado
Moderado
Moderado
Moderado

Severo
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Tabla 8. 5. Medidas ambientales

8.1.3. Plan de gestion ambiental
Factor Impacto Medidas Etapa Responsable
ambiental ambiental ambientales
Medio abidtico Impacto
moderado

Suelos

Aire

Medio
socioecondmico

Modificacion Aprovechar los Construccién Contratista

de estructuras caminos ya
de suelo por existentes.

movimiento y Seleccionar Aareas
compactacién y ubicar sefales

del suelo de
estacionamiento,
almacenamiento
Impacto
moderado
Aumento  de Aislamiento sonoro Operacion Gerencia
niveles de de las instalaciones produccion
ruido Equipo de
proteccion a los
trabajadores  del
area de produccion
Impacto del Garantizar el Construccion Contratista

nivel de riesgos cumplimiento de

por accidentes las normas de
seguridad. Realizar
el mantenimiento
periédico a todos
los vehiculos
equipos y
maquinarias. Hacer
uso de los equipos
de proteccion y
seguridad fisica.
Capacitar al
personal y
poblacién en caso
de emergencia

de

77




Continuacion de Tabla 8. 6 medidas ambientales

Medio Impacto
abidtico compatible
) , Alteraciéon de
Hidrologia y ] :
escorrentia Realizar ., .
agua . . Construccién Contratista
. superficial del drenaje
subterranea
agua
8.1.4. Pronostico de la calidad ambiental en el area de influencia
i) sin proyecto

El clima de la regidn se ve afectado, la calidad del suelo y el recurso hidrico,
que existen antes que se ejecute el proyecto, influyen los incendios
forestales derivado de la cultura de los productores de quemar para reducir
la maleza y principalmente en la época de verano, situacidon que se vuelve
un problema cuando las quemas se salen de control y se generan los
incendios, devastando grandes hectareas de tierra.

La presencia de humo por efecto de las quemas también altera la calidad de
aire y al eliminar la vegetacidn se facilita también la suspension de material
particulado que contribuye a deteriorar el aire respirable de la zona. Por su
parte, el suelo como otro componente importante del ambiente, en grandes
extensiones permanece ocioso, identificAandose también otros usos como el
ganadero y la agricultura de subsistencias. Econdmica y socialmente, la
densidad poblacional es muy baja, las oportunidades de empleo son
limitadas en todo el area de impacto; lo que se refleja en la calidad ecolégica
de los componentes econdémicos y sociales del proyecto. Sin embargo,
muchos residentes mantienen una economia suficiente para asegurar un
cierto nivel de nutricion.

ii) con proyecto y sin medidas ambientales

sin duda alguna, la ejecucidon del proyecto sin la aplicacion de medidas
ambientales concebidas en el EIA traerd un deterioro mas intenso de
algunos de los factores ambientales presentes en el area de influencia
directa e indirecta del proyecto.

Las operaciones de maquinarias y el personal en movimiento para habilitar
el terreno implicaran la remocién de suelo y generacién de polvo. Como
consecuencia de esta actividad, se generara un impacto en el aire por la
generacion de polvo, sin embargo, se trata de un impacto temporal que son
totalmente reversible. Otro impacto serd la generaciéon de ruido por las
emisiones producidas por las maquinarias, aunque afectara de forma
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negativa a la poblacién del Area de influencia del proyecto, se considera que
el impacto no es significativo dado que la zona es alejada de la poblacién,
por lo que los efectos son menores. El consumo de agua puede representar
el proyecto durante la fase de construccién es minima limitdndose al uso
para la elaboracidn de concreto.

La etapa de construccion del proyecto comprende actividades de
excavacion lo que trae como consecuencia la ocupacion y/o dafios a terreno
de propiedad privada en cierta zona, generando una alteracion de la calidad
escénica y paisajistica.

iii) con proyecto y con medidas ambientales

Es importante que en el grupo de trabajo que desarrolla el proyecto siempre
haya un experto en gestion ambiental, cuya tarea sea involucrar la
protecciéon ambiental desde la etapa de perfil del proyecto y llevar a cabo su
gestion en el estudio preliminar y de viabilidad técnica. - la economia de
cada proyecto y su fase de implementacion y uso.

En el peor de los casos, el proyecto no tendra impactos significativos sobre
la biodiversidad, pero la implementacion de medidas ambientales sugiere
que el proyecto tendra un impacto positivo en las condiciones de la
vegetacion en el largo plazo, aunque esto no significa que se vaya a revertir.
El proceso de degradacion que enfrentan los componentes bidticos de un
ecosistema. Sin embargo, es bueno sefialar que inicialmente el aumento del
ruido provocado por la actividad y la presencia constante de personal
provoca el movimiento de algunas especies animales sensibles al ruido y a
la presencia humana, especialmente en cuanto a su valor nutricional.
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IX.Conclusiones

e Se comprob6 que la demanda potencial insatisfecha, al final del
horizonte del proyecto es de 1966 Toneladas, se comercializara con
un precio de venta de 50 USD/qq. Se emplearan dos canales de
distribucién que son: Productor - Mayorista - Consumidor y
Productor - Consumidor.

e Se determiné que la planta productora procesara 2,544.88 T/afio
de materia prima para producir 1966 T/afio de concentrado para
pollo, teniendo un rendimiento del 77.92 %. Los equipos mayores,
menores y accesorios del proceso de producciéon y stock de
respuestas, estan disponibles en el pais. Garantizando con estas
condiciones la viabilidad técnica del proyecto.

e Se determindé que el monto de la Inversiéon Total es de
2,079,185.95 U$D, y un capital de trabajo de 415 837.19 U$D para 90
dias de operaciones. Se obtendra un financiamiento del 60 % que
asciende a 1,247,511.57 U$D, con una tasa de 15 % de interés a un
plazo de 5 afios, obteniendo una TIR = 65% y VAN = 1,145,219.84
U$DyB/C=2.38

e Seestablecid al ser sometido el proyecto al analisis de sensibilidad
que la rentabilidad se mantiene con una TIR ligeramente mayor que
la TMAR (21> 20) cuando los ingresos disminuyen hasta en un 67 %

e Seevaluo que los posibles impactos ambientales identificados son
moderados, y no necesitan tratamiento, no obstante, se establecié un
plan de gestiéon ambiental con medidas de prevencion a garantizar la
viabilidad ambiental del proyecto.
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X.Recomendaciones

e Brindar el apoyo necesario a otros estudiantes tesistas para darle
continuidad al estudio realizado.

e Realizar estudios de prefactibilidad del proyecto con cambio de
estructura tomando como referencia el plano de la figura 6.5.

e Dar continuidad al Programa de Gestion Ambiental partiendo de la
informacién del acapite VIII.

81



XL

Bibliografia

1. Alimentaria, R. (2020 ). INGENI MARKET. Obtenido de
https://www.redalimentaria.com/mezclador-vertical-solo-planos-para-
manufactura_2789

2. Baca, G. (2010). Evaluacion de Proyectos. Mexico.

3. Barroeta, Izquierdo, & Pérez. (2009). MANUAL DE AVICULTURA. Espaia.

4. BCN. (10 de 2020). Banco Central de Nicaragua. Obtenido de
https://www.bcn.gob.ni/estadisticas/precios/Energia/index.php

5. EPR.(2020). Plan de Gestion Ambiental. Managua.

6. Fanatico, A. (2013). El sitio avicola. Obtenido de

http://www.elsitioavicola.com/articles/2491/alimentacian-de-pollos-para-
obtener-mejor-salud-y-mayor-
rendimiento/#:~:text=La%20forma%20m%C3%A1s%Z20conveniente%20de,prote
%C3%ADnas%2C%20vitaminas%20y%Z20suplementos%20minerales.

7. Fristch. (2020). FRITSCH. Obtenido de https://www.fritsch.es/preparacion-de-
muestras/molienda/molinos-de-discos/

8. GEDAR. (2021). dedar. Obtenido de
https://www.gedar.com/PDF/Residuales/GEDAR-Sitemas-Tornillos-Sinfin.pdf

9. MARENA. (2020). Estudio de impacto ambiental. Managua.

10.MARENA. (2020). Referencia para la elaboracién de impacto ambiental. Managua.

11.ncaconsultores. (2018). Ejecucion del proyecto 9001. Managua.

12.Pelaez, A. (2020). Estudio de Mercado. EOL.

13.Puga, M. (2020). Accioneduca.org. Obtenido de
http://accioneduca.org/admin/archivos/clases/material/valor-actual-neto-y-tasa-
interna-de-retorno-van-y-tir_1563977885.pdf

14.Quimica. (2020). Feria Virtual. Obtenido de
https://www.interempresas.net/Quimica/FeriaVirtual/Producto-Transportadores-
sinfin-inclinados-103908.html

15.SAGAS. (2020). Obtenido de http://balanzasagas.com/balanzas-de-precision/

16.Sanchez, C. (2020). monografias. Obtenido de
https://www.monografias.com/trabajos101/sistemas-costo/sistemas-costo.shtml

17.Tapia, M. (2020). ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD DE PROYECTOS SOCIALES Y
PRODUCTIVOS. Revista: Cariberia de Ciencias Sociales.

18.UDLAP. (2020). Catarina. Obtenido de
http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/meie/carrillo_a_j/capitulol.pdf

19.UNL (2020). Evaluacion de Impacto Ambiental-Metodo matricial. Managua.

20.UV. (2020). Sites google. Obtenido de
https://sites.google.com/site/bioingenieriauv1l5/unidad-2-biorreactores-y-su-
aplicacion/2-1-reactor-tipo-batch

21.Vantress, C. (2013). Guia de Manejo del pollo de engorde.



XII.Anexos

12.1. indice

Anexo 1. Encuesta a productor para determinacién de oferta y precios del producto y
alimento concentrado para pollos de engorde encuesta a productor para
determinacion de oferta y precios del producto y alimento concentrado para pollos de

23 070 ) (0 L= i
Anexo 2. Encuesta a consumidor para determinar la demanda del producto y alimentos de
concentrado para pollos de eNGOTdE. ... s ii
Anexo 3. Resultado de Encuesta a productor para determinaciéon de oferta y precios del
producto y alimento concentrado para pollos de engorde. .......cococnreenerceneeneeneeseereeseesenseenes iii
Anexo 4. Resultado de Encuesta a consumidor para determinar la demanda del producto y
alimentos de concentrado para pollos de engorde. ... viii
Anexo 5. Balances para cada COMPONENTE. ......overirerminemirssssssssssssss s sessssssssssssssssans XV
Anexo 6. Fichas de EQUIPO0S ... sssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssnes xxvii
Anexo 7.Experimentos en €l Laboratorio ... nnessnesessssessssssessssssssssssssssssssssenns xxxiii
Anexo 8. Tabla flujos de Resultado sin financiamiento.........nennennnnenseseees XXXiV
Anexo 9. Tabla flujos de Resultados con financiamientos. ........cccooeerennenrenressensensessessessesesenens XXXV

83



Anexo 1. Encuesta a productor para determinacion de oferta y precios del producto y
alimento concentrado para pollos de engorde encuesta a productor para
determinacion de oferta y precios del producto y alimento concentrado para pollos
de engorde

A. Esta encuesta se hace con el objetivo de mostrar estadisticamente la necesidad de una
planta de produccion de alimentos concentrados para pollos de engorde en
emprendimientos familiares de la zona norte del pais.

Datos generales:

. Nombre de la empresa:
. Nombre del encuestado:
. Teléfono:
. Sexo:
. Cargo que desempefia:
Encierre la respuesta de su decision:
1. ¢La materia prima que utiliza para la elaboracion de concentrado es rentable?
 Si
* No

2. ;Cree usted que el concentrado que produce tiene un precio favorable respecto al precio
del pollo de engorde?

. Si
. No
3. ;Segun sus proyecciones aumentaran el nimero de produccién en los préximos afios?
. Si
. No
4. (Exporta concentrado a otros paises?
. Si
. No
5. ;Solventa la alimentacién de sus aves con la produccion de concentrado que usted elabora?
. Si
. No

6. ;Qué parametro considera usted mas importante en la cotizacion del precio del
concentrado?

. Costo de la MP
. Tecnologia que se aplica
. Tiempo de fabricacion
7. (Existen diferencias notables de una empresa a otra en la cotizacion de los precios?
. Si
. No
8. En general, ;Como considera los precios?
. Baratos
. Altos

. Aceptables



Anexo 2. Encuesta a consumidor para determinar la demanda del producto y
alimentos de concentrado para pollos de engorde.

B.

Esta encuesta se hace con el objetivo de mostrar estadisticamente la necesidad de una planta
de produccion de alimentos concentrados para pollos de engorde en emprendimientos
familiares de la zona norte del pais.

Datos generales:

. Nombre de la empresa:
. Nombre del encuestado:
. Teléfono:

. Sexo:

. Cargo que desempena:

Encierre la respuesta de su decision:
1. ;Tiene alguna caracteristica en especial esta empresa a la cual compra el alimento para
sus aves a diferencia de las demas que también ofertan alimento avicola?

. Si

. No
2. ;Dichos proveedores cumplen sus expectativas como productor con el producto que ellos
le ofertan?

+ Si
* No
3. ;Hay meses especificos donde las ventas son mejores en el afo?
. Si
. No

4. ;Sial mercado saliera un nuevo concentrado para pollos de engorde que sea estdndar para
todas las etapas del crecimiento del pollo lo compraria?

. Si

. No
5. ;Si en el mercado estuviera un nuevo alimento para aves que proporcione una muy buena
base alimenticia y de menor precio estaria dispuesto a comprarlo?

. Si

. No
6. {Por qué compraria un nuevo concentrado?

. Mayor confiabilidad

. Menor tiempo de entrega
. Menor costo
. Mayor calidad

7. (Existen demoras frecuentes en la fecha de promesa de entrega de parte de las empresas
a las que le compra concentrado?

. Si

. No



Anexo 3. Resultado de Encuesta a productor para determinacion de oferta y precios
del producto y alimento concentrado para pollos de engorde.

Datos generales:

. Nombre de las empresas: Pipasa y el Granjero

. Nombre del encuestado: Angel David Munguia Arauz,

. Teléfono: 88505547

. Sexo: Masculino

. Cargo que desempena: jefe de planta de alimentos balanceados

Resultados y conclusiones de las encuestas

1. La materia prima para la elaboracion de concentrado es rentable.
Materia prima Frecuencia Porcentajes
Si 2 100%
No 0 0%
Total 2 100%
La materia prima para la La materia prima para la
elaboracion de elaboracion de
concentrado es rentable El concentrado es rentable
o
© % 2
oo

>
g =3 1 I msi
g e 0 m No

Si No
Alternativas

100% de las empresas encuestadas afirma que la materia prima para la elaboracion del
alimento es rentable, lo que denota que si estas son rentables por ende otras materias primas
que tienen el mismo resultado seran mas rentables aun, lo que favorece al proyecto que esta
planteando.



2. El concentrado que produce tiene un precio favorable respecto al precio del
pollo de engorde.

Precio
Favorable del Frecuencia Porcentajes
concentrado
Si 2 100%
No 0 0%
Total 2 100%

El concentrado que
produce tiene un precio
favorable respecto al
precio del pollo de

El concentrado que produce
tiene un precio favorable
respecto al precio del pollo

de engorde

engorde
L g
S % s
(o]} 0%
CIEJ % 0 - W si
S5 0 o No 100% No
< Alternativas

Con respecto al precio del concentrado tomando en cuenta el precio del pollo, se observa que
el 100% de las empresas encuestadas dieron una respuesta afirmativa, lo que permite que
la empresa mantenga ganancias siempre, indicando de este modo que la elaboraciéon de
concentrado para aves es un negocio rentable.

3. Segun las proyecciones aumentaran el numero de produccion en los préoximos
anos.
Aumento de . .
. Frecuencia Porcentajes
produccion
Si 2 100%
No 0 0%
Total 2 100%




Seguln las proyecciones Segun el numero de

aumentaran el numero de proyecciones aumentaran
produccion en los proximos el numero de produccion
afos en los proximos afos

M si

=

® No

NUmero de
respuesta

si No

Alternativas

Como toda empresa se establece las proyecciones, las encuestadas dicen que, segln los
calculos, si se espera un 100% en el aumento de la produccién en los préximos afos.

4. Exportaciéon de concentrado avicola a otros paises.
Exportacion Frecuencia Porcentajes
Si 1 50%
No 1 50%
Total 2 100%
Exportacion de Exportacién de concentrado
concentrado avicola a otros avicola a otros paises

paises
o 1.5
- 8
o ¥ 1
= @ Wi
© 305
g %) Hno
= 9 0

si no
Alternativas

En lo referente a la exportacidn, el 50% de las empresas encuestadas si exporta a otros
paises, pero los volimenes de produccion que se exportan pues no es en grandes cantidades
lo que da una nueva oportunidad a este proyecto puesto que aparte de que lograra importar
también tendra la oportunidad de exportar si lo desea.



5. La alimentacion de sus aves se solventa con la produccién de concentrado que
la empresa elabora.

Solventa los volumenes . .
. Frecuencia Porcentajes
requeridos.
Si 2 100%
No 0 0%
Total 2 100%
La alimentacion de sus La alimentacion de sus
aves se solventa con la aves se solventa con la
mpésoduccion de concentrado produccion de
©
o *g,:que la empresa elabora concentrado que la
GE) 3 4 empresa elabora
O (7]
z Q2
I .
0 Wi
si No 100% No
Alternativas

Segun los datos obtenidos las empresas encuestadas reflejan que en un 100% ellos logran
solventar el alimento para la granja de pollos de engorde.

6. El parametro mas importante en la cotizacion del precio del concentrado.
Parametros Frecuencia Porcentaje
Costo de lla materia ? 100%
prima
Tecnologia que se aplica 0 0%
Tiempo de fabricacion 0 0%
Total 2 100%
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El parametro mas
importante en la
cotizacion del precio del

El parametro mas importante
en la cotizacion del precio
del concentrado

e concentrado
o .
o g 1; H Costo de MP
o9 0%
o 0.5
= % 0 ® Tecn. Que
g o Costo de MP  Tecn. Que tiempo de 100% aplica
aplica fabricacion X
. tiempo de
Alternativas fabricacion

Las empresas recalcan que el pardmetro del cual depende en su mayoria el precio del
concentrado es la materia prima en un 100%.

7. Diferencias notables de una empresa a otra en la cotizacién de los precios.
Diferencias en la . .
. . . Frecuencia Porcentajes
cotizacion del precio.
Si 2 100%
No 0 0%
Total 2 100%
Diferencias notables de una Diferencias notables de una
empresaa otraen |6} empresaaotraen la
cotizacion de los precios cotizacion de los precios
25
SR
o @15
(O] 1 .
o
E Wi
S @fos
Z = o0 mNo
Si No
Alternativas

Referente a los resultados obtenidos en las encuestas se puede apreciar que las empresas
afirman en un 100% que, si hay diferencias notables en los precios, esto debido a varios
factores siendo el mas principal por las politicas de las mismas.
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8. Consideracion los precios.

Consideracion de los . .
. Frecuencia Porcentajes
precios
Baratos 0 0%
Altos 0 0%
Aceptables 0 0%
Justos 2 100%
Total 2 100%
Consideracion los Consideracion los precios
precios
o 0 2°
g8
o 8 15 M Baratos
P2
S %os | M Altos
z9Q 0 aceptables
3 3 S 3 100%
(?)’&O v\:& %&Q, ) 0‘;&0 justos
® < S
0‘2/
>
Alternativas

Como se observa en los datos que se obtuvieron las empresas indican que en un 100% que
es justo el precio de este producto.
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Anexo 4. Resultado de Encuesta a consumidor para determinar la demanda del
producto y alimentos de concentrado para pollos de engorde.

Nombre de las granjas: El Castillo, Canavalia, Agricola San Ramén, Santa Elisa, Avicola
Garcia.

. Nombres de los encuestados: Orlando Torres, Xiomara Mejia, Antonio
Sandoval, Manuel Rodriguez, Aquileo Garcia.

. Teléfono: No lo proporcionaron.

. Sexo: masculino y femenino.

. Cargo que desempefia: Responsables de produccién y servicios, administrador

de la granja, propietarios de las granjas.

Resultados y conclusiones de las encuestas
1. Tiene caracteristicas en especial esta empresa a la cual compra el alimento
para sus aves a diferencia de las demas que también ofertan alimento avicola.

Hay caracteristicas
especiales diferentes a Frecuencia Porcentajes
las demas
Si 5 100%
No 0 0%
Total 5 100%
Tiene caracteristicas en Tiene caracteristicas en
especial en la empresa especial en la empresa que
que compra a diferencia compra a diferencia de las
de las demas que también demés que también ofertan
ofertan
® 6
o
=5 | Si
Q o 2
En m No
S D0
Z Si No
Alternativas

Referente a los datos obtenidos el 100% de los encuestados en las granjas afirman que si hay
caracteristicas especiales en las empresas que les proveen el concentrado pues una de estas
les proporciona créditos, entre otros.



2. Los proveedores cumplen sus expectativas como productor con el producto
que ellos le ofertan.
El producto cu_mple su Frecuencia Porcentajes
expectativa
Si 2 40%
No 3 60%
Total 5 100%

Los proveedores cumplen
sus expectativas con el
producto que ofertan

3.5
3
L 0
T © 25
S8 2
g 3 15
S g 1
Z = 0.5
0
Si No
Alternativas

Los proveedores cumplen
sus expectativas con el
producto que ofertan

mSi

® No

Pues solo un 40% de las empresas cumplen con las expectativas que requieren las granjas,
por ende, cabe mencionar que es mayor el porcentaje de las empresas que no cumplen
siendo este de 60% por lo que los granjeros desean que esto mejore para que su negocio sea

mas rentable.

3. Meses especificos donde las ventas son mejores en el aio.
Hay meses especificos
donde las ventas son Frecuencia Porcentajes
mejores
Si 100%
No 0%
Total 5 100%




Meses especificos donde las Meses especificos donde las

ventas son mejores ventas son mejores

" 6

ST

o
2a ;
| Si

\:j 8 2
Z &1 = No

0

Si No
Alternativas

Como se logra observar el 100% de las ventas de pollo de engorde, si se incrementan mas
en algunos meses del afio, de los cuales hicieron mencién que son diciembre, enero, febrero
y noviembre.

4. Compraria un nuevo concentrado que sea para todas las etapas del pollo.

Compraria un nuevo concentrado estandar para todas

Fr ncia Porcentaj
las etapas del pollo. ecuencia Porcentajes

Si 3 60%
No 2 40%
Total 5 100%
compraria un nuevo Compraria un nuevo
concentrado concentrado
o 4
© "g 3
oo
o 32
e l msi
3 e 1
Z 0 m No
Si No
Alternativas

Pues a pesar de que se obtuvo un 60% en las encuestas, estos afirmaron diciendo que lo
pondrian a prueba; sin embargo, el otro 40% dieron una respuesta negativa puesto que
dijeron que ellos son fieles a su proveedor de este producto.
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5. Compraria un nuevo alimento para aves que proporcione una muy buena base
alimenticia y de menor precio.

Compraria un nuevo alimento de menor precio y una

. . . Frecuencia Porcentaje
buena base alimenticia.

Si 4 80%
No 1 20%
Total 5 100%
Compraria un nuevo Compraria un nuevo
concentradO_de menor concentrado de menor precio
precio
5
0
S84
93
) % [ ]
Ea?
g 8 1 ENO
. ]
Sl NO
Alternativas

Como se logra observar el 80% de las respuestas por parte de los encuestados fueron
afirmativos, por lo que estan dispuestos a buscar algo mas favorable; sin embargo, el 20% de
estas negaron la opcién pues ya tienen contratos que cumplir con las empresas que les
provee el concentrado.

6. Factores por los que compraria un nuevo concentrado.
Factores de un nuevo . .
Frecuencia Porcentajes
concentrado.
Mayor confiabilidad 0 0%
Menor tiempo de entrega 1 20%
Menor costo 2 40%
Mayor calidad 2 40%
Total 5 100%
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Factores por los que Factores por los que compraria

compraria un nuevo un nuevo concentrado
concentrado
o o 25
T g ?
15
T
>
£ 205 I m1
O (%) O
z 92 . 5 m2
& o o
§z>* ‘,&\@6& o‘\c,o"’& Q,b@'b m3
L
@@QOK @Q,Q @’ﬁo 4
Alternativas
M Seriesl M Series2
7. Demoras en la fecha de promesa de entrega
Demora Frecuencia Porcentajes
Si 3 60%
No 2 40%
Total 5 100%
Demoras en las fechas de Demoras en las fechas de
promesa de entrega promesa de entrega
0o
e
=2
3 msi
E a1
‘2 8 0 m No
Si No
Alternativas

La existencia de demora en la fecha de promesa de la entrega es relevante, ya que en 40% de
los casos no cumplen con la fecha pactada en el contrato de pedido.
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8. El abasto del concentrado cubre los volimenes requeridos

Abasto cubierto Frecuencia Porcentajes
Si 2 40%
No 3 60%
Total 5 100%

El abasto del concentrado
cubre los volimenes
requeridos

Si No

Alternativas

NUmero de
respuestas
o L N W b

El abasto del concentrado
cubre los volumenes
requeridos

W Si

® No

En mas del 50% el abasto del concentrado no es cubierto.

Xiv




Anexo 5. Balances para cada componente.

Balance para el Sorgo

Etapa I. Clasificacion

CLASIFICACION

Pérdidas por
basura = 3 %
m= 1145t
Hojas, piedras,
ramitas, etc.

C: Pérdida por material no conforme

D - E: pérdida por material no deseado
| Pérdidas por material | c=3 %; E= 35%
L m=3336¢ 0 € =0.03; E = 0.035%

C =356.92Ton * 0.03 = 11.45Ton
E =356.92Ton * 0.035Ton = 13.36Ton

j | | B=C+D+E
VERIFICACION B =381.73 Ton
okt 2 B = 11.45Ton + 356.92Ton + 13.36Ton
de impieza
Hacia su

almacenaje en
silo.

Nota: Los criterios necesarios, empleados en los céalculos de
balances de materia son para la calidad.

Material no deseado (Hojas, piedras ramas, basura): No se puede
permitir que la materia prima contenga estos materiales puesto que
poseen bacterias, deterioran y contaminan el producto; se procura
gue el alimento sea inocuo y evitar que los animales se enfermen. El
material no conforme, no contamina, pero no cumple con los criterios
de calidad, es decir, grano malo, grano dafado, grano partido, grano
de semillas, grano sucio, de mal olor, color y textura no cumple con
los criterios de inclusion.
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Etapa II. Transporte

TRANSPORTE
F
G
Pérdidas en el
elevador de
cangiiones = 2.5 %
ALMACENA- mRE7.081
MIENTO
H
INSPECCION

m= 260881

Amacenaje en

silo.

H
TRANSPORTE
1
Pérdidas en el
m=237.10t transportador de
bandas = 12.5 %
m= 3269t

I: Pérdida en el transportador
F : pérdida en el elevador de cangilones

F=25%;1=12.25%
F=10.025;1=0.125
H=]+1

H =237.19Ton + 32.69Ton
H =1269.88 Ton

D=H+F

D =269.88 Ton + 87.04 Ton
D =356.92 Ton
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Balance para la grasa bovina
Etapa I. Clasificacion

VERIFICACION

Temperatura = 25 °C
m=17.32t

‘o,

Etapa II. Fusion

i

Pérdidas por material
no conforme = 0.06 %
m=813t

INSPECCION

Temperatura = 25 °C
m= 1732t

INSPECCION

Temperatura = 25 °C
m=1731t

Pérdidas por eva-
poracidn = 0.0004 %
m = 0.0080 t

C’: Pérdida por material no conforme
C"=0.06 %; C =0.0006

B'=D+C

B"=17.32Ton + 8.13 Ton

B =25.45Ton

G’ : Pérdida por Evaporacion
G =0.04%

G"=17.31Ton * 0.0004

G =0.0069 Ton

EE=F+G

E"=17.31Ton + 0.0069 Ton
E’ =~ 17.32 Ton
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Balance para el Caupi
Etapa 1. Clasificacion

cmsan(j‘orq/ =

Pérdidas por basura
m=17.70t
v gy C’’: Pérdida por material no deseado
E"": pérdida por material no conforme
o ¢ E"=3%;C"=3.5%
C”"=0.03;C"=0.035%
Pkchn pos e E”"=473.11 Ton * 0.03 = 15.17 Ton
et m = 15471 C”"=473.11Ton * 0.035 Ton=17.70 Ton
B =E ' 4+D" +C"
— B =15.17 Ton + 473.11 Ton + 17.8143 Ton
W B~ =505.98 Ton
VERIFICACION |
m= 473.111
Inspeccion visual
de limpieza.

L

-
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Etapa II. Transporte

|

TRANSPORTE
F‘
G"=455471t Pérdidas en el ele-
vador de cangilones
m=17641
I”": Pérdida en el transportador
ALMACENA-
MIENTO F” :pérdida en el elevador de cangilones
F"=37%; 1" =12.47%
F”"=0.0379;1" =0.1247
INSPECCION vy e
m=45547t H= ] + I
H”=398.70 Ton + 56.77 Ton
H" =455.47 Ton
D"=H+F
D" =455.47 Ton + 17.64 Ton
H D" =473.11Ton
TRANSPORTE
.
J*=308.70t Pérdidas en el trans-
portador de bandas
m = 56.77 t
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Balance para Cascara de Huevo

Etapa I. Clasificacion

CLASIFICACION

opernlog C”: Pérdida por material no deseado
- 0% rrr, 7 . .
ety E""": pérdida por material no conforme
E"=3%;C"=10%
o E” =0.03;C" =0.10%
E”" =50.90 Ton * 0.03 = 1.52 Ton
Pérdidas por C”" =50.90 Ton * 0.035 Ton = 1.78 Ton
matensal no
= fnozf?rsnze‘::J% B/u — E,n + D/n + C//,
o B =152 Ton + 47.6 Ton + 1.78 Ton
B =50.90 Ton
VERIFICACION
m=4760t
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Etapa Il. Transporte

f

—
Pérdidas durante el I"”": Pérdida en el transportador
transporte = 1.25 %
o F"": pérdida en el elevador de cangilones
F7"=125%; I'""=125%
F”"=0.0125;1""=0.0125
G =T
G =46.51Ton + 0.535 Ton
G =47.05Ton
Pérdidas durante el D" =G" +F"”
transporte = 1.25 %
m=47.051 D" =47.05Ton + 0.542 Ton
D" =47.6 Ton
Fr‘ l

TRANSPORTE
”
Pérdidas por
transporte = 1.25 %
INSPECCION =t
Temperatura = 25 °C
m=46.511
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Balance para las Hojas de Mango

Etapa I. Recepcion

AIV =BIV + CIV
AIV =0.05A1V + CIV

BV -0.00054" =C"V

Ay =Y
0.99

100
_________ BWv=(99)(203.48 Ton) = 205.53 Ton
Pérdidas por operacio.

s BIV=(0,0005(205.53t)
B |m=01018t =0.10 Ton
AV=0.10 + 203.48 Ton

AV=203.59 Ton

HOJAS DE
MANGO
m=

203591

Etapa II. Clasificacion

c™ ]l m=20348¢

CLASIFICACION

DIV : Pérdida por material no

pr—— deseado

‘erdidas por basura s , . .

{hojas, pedras, EV”": pérdida por material no
ramitas, eic.)

=3 C" conforme

m=7.12t

DV=3%;EV=35%
DV =0.03; EV=0.035

g T EV=190.26 Ton * 0.035 = 6.10 Ton
. o conkme D'V=190.26 Ton * 0.035t = 7.12 Ton
g =895 CIV = DIV + FIV + EIV

-

C"=6.10 Ton + 190.26 Ton + 7.12 Ton
. C"=203.48 Ton
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Etapa III. Lavado

H:O
LIMPIA
m= 149641

m=448941t
Hoja de mango
verdes

X agua = 0.60
X masa seca = 0.40

I

IV. Etapa de Secado

[ INSPECCION
imtotal = 184 .82 1
masa seca = 174.55¢
Masa agua = 11.05t

| X agua = 0.06
| X masa seca = 0.94

A 1

H:0 SUCIA
m= 14964 tH:O0

+ 0.428 t sucedad
removida = 150.06 t
Suciedad removida
=023%"FY

VERIFICACION |

AGUA EN FORMA
DE VAPOR

y |m=249521

X vapor de agua = 1.0

FIV — HIV + IIV _ GIV
FV = (G" + 0.0023F") + 'V — G
0.9977FV = [V
IIV
v

= 09977
~ 10000 ,

© 9977
_ (10000)(447.91)

9977
FV = 44894 Ton

v

FIV

Suciedad removida = 0.0023F
FIV = 0.0023(448.94 Ton)

FIV =1.032 Ton

w_l1
G =5 (448.94 Ton)

G = 149.64 Ton
HY = GV + 0.0023F"
HV =149.64 Ton + 0.428 Ton.

Balance para la masa seca
oy _ KV v IV v
Xm " = Xmg K7+ X
oy _ KV v
Im 7 = xXm, K
KV v
o Xmg K
IV
me

_0.94(184.82 Ton)
- 0.40

=434.32Ton

IIV

Balance para el agua en J'V
IIV :]IV + KIV
]IV — IIV _ KIV
J" = 434.32Ton — 184.8 Ton
J" =249.52Ton
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V. Etapa de Transporte

KN‘ L" : pérdida en el elevador de cangilones
LV =2.05%; LV =0.0205%
wo_ v
TRANSPORTE L* =M™ = 0.0205
LV L" =190.6 Ton x 0.0205
L' =3.90 Ton
KIV — MIV + LIV
2 mami K™ =180.92 Ton + 3.90 Ton
- K" = 184.82 Ton

m

Balance para Huesos de res
Etapa I. Clasificacion

BY =1369.141

CV: Pérdida por material no conforme
QV: pérdida por material no deseado
Q"=3%; C"=2.5%

QV=0.03; CV=0.025%

Pérdidas por material CV=1369.14 Ton * 0.025 = 34.22 Ton

no conforme

S RCE QV = 1369.14 Ton * 0.03 = 41.07 Ton
m=34221

CLASIFICACION

QV

Pérdidas por material
no conforme

=3%B

| m=41071
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Etapa Il. Transporte

EV
TRANSPORTE
55 F* Pérdidas por trans-
2 porte = 1.25% * E
R |ev m =41.071 IV : pérdida en el elevador de cangilones
w FV=3.79%; IV=12.47%
, FV=0.0379; IV = 0.1247
GV=J]V+1V"
e GV = 1262.5 Ton + 15.58 Ton
GV=1278.08 Ton
EV=G'+ FV
EV=1278.08 Ton + 15.77Ton
EV=1293.85 Ton
3
Ié
Pérdidas de trans-
' porte = 1.25% * H
m=15581
TRANSPORTE
|V
JV
g
W
E
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VII. Etapa de Molienda y Mezclado

J7=46511
J=398.701

M

= 19061

L = 2140.59¢ * 0.03

J'= 126251

L = 64.21t
K=M-F

J=237.191

MOLIENDA

K=2076.381

F'=17.31t

Etapa VIII. Transporte

M=2093691
TRANSPORTE
N
Pérdidas,
X=(1.33%*M)
X=127591

EM=5001

K = 2093.69 Ton — 17.31 Ton

Pérdidas por mallenda
L=003" (J+ "+ 1"
+ MY+ VL EY)

|L=6a211
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k =2076.38 Ton

N: Pérdida por transporte
N = 6.49% ;N = 0.0649
N = 1966 * 0.0649
N = 127.59 Ton
M = 1966 Ton + 127.59 Ton
M = 2093.59 Ton



Anexo 6. Fichas de Equipos

EQUIPO

Bascula Electroénica

Esta bascula industrial se caracteriza por su pantalla LCD tactil. La
Descripcion Fisical balanza industria también cuenta con computo de piezas, pesaje en %
y medicién de la densidad.

Modelo YS de OHAUS 50001

Fabricante OHAUS

Caracteristicas Generales

Capacidad 5000g x 0.5g

50
gr

Sensibilidad

Plataforma

40 x30

Caracteristicas Técnicas

Imagen del Equipo

¢ Display con cristal liquido y luz de fondo.

e Funci6n de tara

e Unidades de peso: Lb, 0Z, Gr, Dr, Ozt, dwt.

e Bandeja en acero inox.

e 10 °C-40 °C,80 9% deHR, sin condensacion

e Suministro de energia:12V/500mA

e Adaptador CA

e 4pilas AA

¢ Dimensiones del plato 128 mm x 166 mm
Funcion:

La YS de OHAUS esta disefiada con una plataforma de pesaje grande y se pueden
acomodar muestras de gran tamafio. Ademas, la plataforma estandar de acero inoxidable
es desmontable, lo que permite una limpieza facil

Fuente: Metalmecanica FIATA S, A (2023)
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EQUIPO Bascula de Embolsado

presenta una construccién de acero inoxidable facil de limpiar

Descripcidn Fisica . . :
que es ideal para entornos humedos y polvorientos.

Modelo BAS-100PLA

Fabricante TRUPER

Caracteristicas Generales

Capacidad 100 kg Peso | 11kg Alto 62cm | Base 40 cm

Imagen del Equipo

Caracteristicas Técnicas

e Plataforma de acero con textura
antiderrapante

e Bateria recargable hasta 150 horas

e Torreta plegable con doble display
(usuario / cliente) peso, precio y total

e Funcion TARA (peso neto sin recipiente)
y calculo de cambio

e (Carcasa de acero inoxidable
¢ Unidad de medida: kg/1b
e Precision 0,25%
e Uso comercial
Funcion:

Estas brindan soluciones de pesaje confiables para una amplia variedad de industrias. Estas
basculas industriales, sencillas de operar, ofrecen las funciones y caracteristicas necesarias
para mejorar la eficiencia y aumentar la productividad en entornos de almacenes
industriales, lineas de montaje o muelles de carga, actividades de envio y recepcidn, y|
ubicaciones de fabricacion.

Fuente: Metalmecanica FIATA S, A (2023)

XXVili



EQUIPO Silos

Silo con piso cénico y salida central, para colocar en un stand y

Descripcidn Fisica
para descargar a granel.

Modelo AEC, Inc.

Fabricante ACS Group

Caracteristicas Generales

Alto 18,69 m

Capacidad 1 Ton Tamaino | 11,9 m

Caracteristicas Técnicas Imagen del Equipo

e C(Caracteristicas opcionales

e Revestimiento galvanizado interior y exterior
aprobado por la FDA

e Escotilla de acceso superior de 22

e FDA, HDPE, sello de espuma, doble fila

e Barandilla perimetral y placa de pie (silos de
techo de 10°)

e Manguard Assy, 8' Dia. Plataforma a nivel de
metal expandido (silos de techo de 30°)

e Todos los accesorios son galvanizados o de
aluminio

e Construccion atornillada L_

e Paredes laterales corrugadas, seccion de tolva
de pared lisa y seccion de techo

e Zona sismica 2A segin UBC1997 ; ‘

Funcion:

Los silos ondulado constituyen un método eficaz de almacenar grandes cantidades de
material para su procesamiento. El almacenamiento a granel no s6lo garantiza que siempre
se disponga de los materiales necesarios para mantener una operacion en funcionamiento,
sino que también proporciona una forma de comprar materia prima a menor coste.
Minimizar los residuos, la contaminacion y liberar valioso espacio son ventajas adicionales
del sistema de almacenamiento a granel. Los silos estan construidos con un metal
galvanizado aprobado por la FDA que proporciona una superficie libre de mantenimiento.
Los silos estan sellados con espuma de polietileno reticulado aprobada por la FDA para
evitar la infiltracién de agua. Hay disponibles varias capacidades, métodos de llenado vy
descarga.

Fuente: Metalmecanica FIATA S, A (2023)
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EQUIPO Montacargas

Descripcidn Fisica

"Visibilidad silenciosa"

Rango completo de alturas de elevacion, torres verticales de

Modelo §20_25_30_35

Fabricante

CLARK

Caracteristicas Generales

Capacidad 0,25 kg | Tamano | 0.6x1x1 m

Precision 0,25%

Caracteristicas Técnicas

Motor equilibrado FORD 2.5L

Cumple con la EPA

Montajes verticales estandar, triples y
cuadruples

Rango completo de alturas de elevacion
Torres verticales de alta visibilidad “Montaje
silencioso”

Imagen del Equipo

e Sistema de frenos de dos pedales en pulgadas

e Transmision de velocidad tnica

e Refrigeracion forzada frenos de disco mojados

e Sistema de enfriamiento de alta capacidad
Funcion:

Es ideal para Fabricacién, almacenamiento, manipulacién de materiales.

Este montacargas inteligente tiene mejoras tecnoldgicas inicas como su tablero interactivo
de LCD de 5”que puede realizar informes integrados del rendimiento del operador y del

equipo mediante telemetria.

Fuente: Metalmecanica FIATA S, A (2023)
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EQUIPO Molino de Discos

Su sélido disefio, incluida una cAmara de moliendo con bisagras
Descripcion Fisica | para facilitar la limpieza, hace que sea apto para una amplia gama de
materiales y aplicaciones en laboratorios y plantas.

Modelo DM 400

Fabricante Retsch

Caracteristicas Generales

Capacidad 10 quintales | Tamafio de particula | 34 mm

Caracteristicas Técnicas Imagen del Equipo

Aplicacion  molienda preliminar y fina
Tipo de material semiduro, duro, fragil
Principio de molienda presién, fricciéon
Granulometria inicial* < 20 mm
Granulometria final* < 50 uym

Velocidad a 50 Hz (60 Hz) 440 min-
Ajuste abertura de salida: 0.05-12 mm
Recipiente colector: 2.51

Motor motor trifadsico de transmision
Potencia motriz: 1.8 kW

Conexion eléctrica: voltajes diferentes
Alimentacién de red: trifasica

e Pesoneto: 240kg

Funcion:

En el DM 400 el material es alimentado por la tolva a la cAmara de molienda hermética
cayendo entre los dos discos de molienda dispuestos de manera vertical. Uno de los discos
es giratorio y se mueve contra el otro fijo triturando el material. La trituracion deseada se
produce por efectos de presion y friccion. La disposicion progresiva de los dientes hace que|
el material sea primero partido y luego empujado por la fuerza centrifuga hacia el area
perimetral de los discos, donde se realiza la trituracién fina. El material triturado cae por la
abertura en un recipiente colector. La distancia entre los discos de molienda estd
gradualmente ajustable.

Fuente: Metalmecanica FIATA S, A (2023)
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EQUIPO Tanque de Calentamiento

El tanque calienta varios liquidos y semiliquidos a una temperatura

Descripcidn Fisica .
constante para facilitar su proceso.

Modelo TKAG500GAS

Fabricante INOXI

Caracteristicas Generales

Capacidad 0,5 Ton | Didmetro | 1200 mm Longitud 2000 mm

Caracteristicas Técnicas Imagen del Equipo

e Tanque de agitacion de 0,5 Ton para trabajar en
un rango de 250 a 530L utiles fondo plano. El
equipo esta fabricado en acero inoxidable 304
calibre 14 grado alimenticio.

e Parala descarga cuenta con valvula de 1.5"
clamp en el fondo plano. Se incluyen patas con
niveladores. Medidas interiores del tanque de
97cm de didmetro por 91cm de altura del vaso.

e Seincluye puerto cip con spray ball para
limpieza de tanque. De igual manera un puerto
para recirculado del proceso y un puerto mas
adicional en la tapa. Se incluye puerto CIP. Se
incluye un puerto para recirculado del proceso y
un puerto mas adicional en la tapa.

e Para el calentamiento se incluye quemador a gas
de 23 esperas para gas LP de alta eficiencia, se
integra valvula para regular la flama y para el
encendido se integra un chispero electrénico
tipo estufa.

e Tapa sobrepuesta.

Funcion:

Ideal para procesos de mezclado de liquidos con liquidos miscibles entre si, polvos solubles
con liquidos, productos de baja viscosidad, como tipo jarabes, industria de bebidas, para|
detergentes, suavizantes, industria de limpieza, formulacién de fertilizantes, sanitizantes,
soluciones salinas, etc. El quemador ayuda para aumentar la solubilidad del agua Yy
favorecer la homogeneizacion.

Fuente: Metalmecanica FIATA S, A (2023)
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Anexo 7. Experimentos en el Laboratorio
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Anexo 8. Tabla flujos de Resultado sin financiamiento

Afo 0 Ano 1 Anio 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5

Ingreso total 0.00 1,950,832.96 1,950,832.96 1,950,832.96 1,950,832.96 1,950,832.96
Valor de salvamento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 207,918.60
Costos de produccién 0.00 1,251,161.09 1,251,161.09 1,251,161.09 1,251,161.09 1,251,161.09
Utilidad marginal 0.00 699,671.87 2,042,431.09 2,042,431.09 2,042,431.09 907,590.46
Costos administrativos 0.00 13,627.64 13,631.29 13,633.27 13,636.24 13,640.20
Costo de ventas 0.00 5,784.78 5,784.78 5,784.78 5,784.78 5,784.78
Depreciacion y amortizacion  0.00 56,735.50 56,735.50 56,735.50 56,735.50 56,735.50
Utilidad antes de Impuesto 0.00 623,523.95 1,966,279.52 1,966,277.54 1,966,274.57 831,429.98
Impuestos del 2% 0.00 12,470.48 39,325.59 39,325.55 39,325.49 16,628.60
Utilidad bruta 0.00 611,053.47 1,890,280.66 1,890,280.66 1,890,280.66 814,801.38
Impuestos del 30% 0.00 183,316.04 567,084.20 567,084.20 567,084.20 244,440.41
Utilidad neta 0.00 427,737.43 1,323,196.46 1,323,196.46 1,323,196.46 570,360.97
Depreciacion y amortizacion  0.00 56,735.50 56,735.50 56,735.50 56,735.50 56,735.50
inversién en activos 1,663,348.76
Capital de trabajo 415,837.19
inversion total 2,079,185.95
Flujo neto de efectivo -2,079,185.95 371,001.93 1,266,460.96 1,266,460.96 1,266,460.96 513,625.47

. Valor
Herramienta
VPN 659,544.02
TIR 33%
B/C 1.32
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Anexo 9. Tabla flujos de Resultados con financiamientos.

Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Ao 5
Ingreso total 0.00 1,950,832.96 1,950,832.96 1,950,832.96 1,950,832.96 1,950,832.96
Valor de salvamento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 207,918.60
Costos de produccién 0.00 1,251,161.09 1,251,161.09 1,251,161.09 1,251,161.09 1,251,161.09
Utilidad marginal 0.00 699,671.87 2,042,431.09 2,042,431.09 2,042,431.09 907,590.46
Costos administrativos 0.00 13,627.64 13,631.29 13,633.27 13,636.24 13,640.20
Costo de ventas 0.00 5,784.78 5,784.78 5,784.78 5,784.78 5,784.78
Pago de intereses 0.00 37,425.35 30,376.11 23,115.40 15,636.87 7,933.98
Depreciacion y amortizacion  0.00 56,735.50 56,735.50 56,735.50 56,735.50 56,735.50
Utilidad antes de Impuesto 0.00 586,098.60 1,935,903.40 1,943,162.14 1,950,637.70 823,496.01
Impuestos del 2% 0.00 11,721.97 38,718.07 38,863.24 39,012.75 16,469.92
Utilidad bruta 0.00 574,376.63 1,890,280.66 1,890,280.66 1,890,280.66 807,026.09
Impuestos del 30% 0.00 172,312.99 567,084.20 567,084.20 567,084.20 242,107.83
Utilidad neta 0.00 402,063.64 1,323,196.46 1,323,196.46 1,323,196.46 564,918.26
Depreciacion y amortizacion  0.00 56,735.50 56,735.50 56,735.50 56,735.50 56,735.50
Pagos a principal 0.00 234,974.51 242,023.74 249,284.45 256,762.99 264,465.88
inversion en activos 1,663,348.76
Capital de trabajo 415,837.19
inversion total 2,079,185.95
Préstamo 1,247,511.57
Flujo neto de efectivo -831,674.38 110,353.63 1,024,437.22 1,017,176.51 1,009,697.97 243,716.88
Herramienta Valor
VPN 1,145,219.84
TIR 65%
B/C 2.38
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