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RESUMEN

El estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta procesadora de botanas a
base de yuca, quequisque y malanga se enfoco en la evaluacion de la viabilidad técnica,
econdmica y financiera del proyecto. Se llevé a cabo un tipo de investigacion exploratoria
con un nivel descriptivo. EI método utilizado implico un analisis detallado de factores
relevantes como la demanda de mercado, la capacidad instalada de la planta,
localizacion estratégica, costos de produccion, precios de venta y la rentabilidad del
proyecto. La poblacién objetivo del estudio fueron los potenciales consumidores de
botanas en el municipio de Managua, determinando el tamafio de la muestra mediante
un analisis de la demanda que tiene el tipo de producto en el mercado local. Siendo el
instrumento principal de recoleccién de datos, el analisis de mercado, puesto que incluyo
la investigacién de competidores, atributos, precios competitivos, como también puntos
de ventas. Los principales resultados incluyeron la identificacion de una demanda de
mercado insatisfecha, pero no saturada para las botanas a base de los tubérculos
mencionados, lo que sugiere un potencial de crecimiento y rentabilidad para el proyecto.
Se identificaron areas clave de inversion y se estimaron los costos operativos y de capital
necesarios. Las conclusiones del estudio resaltaron la viabilidad del proyecto, con una
rentabilidad considerada favorable al financiamiento del 70%, que implica un periodo de
recuperacion de un afio y seis meses. Sin embargo, las recomendaciones incluyen la
mejora en aspectos como la inversion en una planta de tratamiento de agua potable,
establecer convenios con granjas productoras para asegurar el suministro de materia
prima y considerar la sustitucién de ciertos equipos industriales por alterativas mas
econOmicas para la reduccién de costos operativos, puesto que, de dicha forma se podria
mejorar la eficiencia y viabilidad econdmica del proyecto, contribuyendo asi a un éxito a
largo plazo en el mercado.

Palabras clave: prefactibilidad, planta procesadora, botanas, yuca, quequisque,
malanga, viabilidad, rentabilidad, mercado, recomendaciones.
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l. INTRODUCCION

Nicaragua posee caracteristicas climéticas y geogréficas que favorecen el desarrollo
de productos agroindustriales, pero no se trata de solamente cosechar determinado
producto y luego pretender comercializarlo, puesto que se requiere de un analisis
apropiado para otorgar un valor agregado que permita obtener mayores beneficios.
De modo que, la produccion, industrializacion y comercializacion de productos
pertenecientes al sector agricola, se convierte en una excelente alternativa debido a
la gran variedad, el alto grado de consumo y las caracteristicas organolépticas.

Los alimentos tipo botanas siempre han tenido una parte transcendental en la vida y
dieta de las personas. En Nicaragua se presenta mucha diversidad en cuanto a estos
productos, dado que la mayoria son procesados en fabricas internacionales, cuyas
materias primas esenciales provienen del tipo agricola, siendo la papa, el maiz, yuca
y platano los mas requeridos. Por consiguiente, el disefio de un proceso productivo
agroindustrial dedicado a la transformacion de un tubérculo en un producto con valor
agregado, tipo botana, representa una alternativa de desarrollo que aportara un
elemento esencial en la diversificacion de la industria manufacturera nacional.

El presente estudio contiene los cuatro acapites principales que abarcan un estudio
de prefactibilidad para la instalacién de una planta procesadora de botanas, con el fin
de plantear una solucién a la necesidad antes mencionada. En el estudio preliminar
se denotan los motivos a detalle de la realizacion del proyecto; consecutivamente, en
el estudio de mercado se cuantifica la demanday oferta, desde el presente del estudio
hasta el horizonte de proyeccion del mismo con la finalidad de determinar la demanda
potencial insatisfecha (DPI) para el mercado objetivo por medio de la recopilacion de
informacion en fuentes secundarias, como es el empleo de encuestas. Por su parte,
el estudio técnico muestra la informacion tecnologica necesaria para llevar a cabo el
funcionamiento de la planta. Finalmente, el estudio financiero demuestra si la
ejecucién de planificacion serd de beneficio econémico para los inversionistas y es
meramente concluyente para una asignacion precisa de recursos y evaluacion
adecuada del rendimiento en términos de eficiencia y rentabilidad en el ambito
administrativo de la organizacion.



. ANTECEDENTES
2.1 Planteamiento del problema

La yuca es uno de los tubérculos de mayor consumo, teniendo una amplia
diversificacion de usos gastronémicos. No obstante, del rizoma! quequisque vy
malanga, no se alude lo mismo; segun datos obtenidos del Sistema Nacional de
Produccién, Consumo y Comercio en el ciclo 2021-2022, la produccion de yuca fue
de 5.9 millones de quintales (+19.5% respecto al ciclo anterior), mientras que el
guequisque y malanga, alcanz6 una produccion de 1.7 millones de quintales (-12%
respecto al ciclo anterior), pero se prevé que para el ciclo 2022-2023 se dé un
incremento en un 3.3%.

Por lo antes mencionado, surge la idea de elaborar botanas a base de estos nddulos,
con el fin de aprovechar tales variedades en el ambito de frituras, ya que, aun cuando
éstas contienen un bajo contenido en proteinas, proporcionan una fuente de energia
a bajo costo. El aporte calérico de las botanas depende del tamafio y nimero de la
porcién, debido a que en la mayoria de los productos en la categoria de “frituras” el
peso varia entre 25 a 200 g, lo cual aporta aproximadamente entre 150 a 500 calorias
diarias. (Cajamarca & Inga, 2012)

Cabe mencionar, que se carece de registros actuales en Nicaragua respecto a la
existencia en la elaboracion de botanas de malanga y quequisque, sin embargo, se
tiene presente la venta de articulos elaborados a base de yuca, los cuales suelen ser
presentados como frituras naturales.

En pocas palabras, considerando la baja produccion y poca variedad de botanas en
el mercado nacional impactado por la pandemia del COVID-19, informacion planteada
por Camacho (2020), se pretende otorgar un alimento inocuo, que no cause dafos a
la salud de quien lo consuma.

2.2 Trabajos precedentes

En Nicaragua se han ejecutado estudios autonomos sobre productos para la
introduccién de frituras elaboradas con otras fuentes de materias primas, como es el
caso de la malanga; destaca la monografia elaborada por estudiantes de la
Universidad Centroamericana (UCA), en el cual se establece un estudio general de
analisis de mercado referente a este tipo de nédulo.

Actualmente en el pais existe una planta procesadora de raices y tubérculos, ubicada
en el departamento de Jinotega, sin embargo, esta prepara productos Unicamente,
para exportacién como tal, en la cual se enjuaga, envasa, enfria y exporta a paises
como Estados Unidos, Puerto Rico y Canada.

De acuerdo con Arauz y Nurinda (2009), en la monografia: “Aprovechamiento del
tubérculo quequisque (Xanthosoma sagittifolium) como materia prima para el
desarrollo de un nuevo producto agroindustrial”, no hay registros respecto a la
existencia de productos en los mercados nacionales elaborados a partir de
guequisque como materia prima principal, puesto que dicho tubérculo no es
aprovechado en su totalidad, ya que es exportado en bruto exclusivamente.

1 Espasa-Calpe. (2005). Sin6nimo de tubérculo. (Consultado el 01 de septiembre de 2023).
Recuperado de: https://www.wordreference.com/sinonimos/tuberculo
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En la monografia: “Estudio de la produccion y comercializacion del quequisque
(Xanthosoma sagittifolium (L) Schott), en el municipio de Nueva Guinea”, elaborada
por Mairena e Ibarra (2005), se detalla que la mayor produccién de quequisque en
Nicaragua se encuentra concentrada en Nueva Guinea, El Rama y Rio San Juan; asi
también se cultiva en el norte del pais, precisamente en Waslala y Rio Blanco; en
cuanto a la region del pacifico, se cultiva en los departamentos de Masaya, Granada,
Carazo, Rivas, Leén y Chinandega.

De acuerdo con Avelldn, Castro y Martinez (2016) en el trabajo monogréfico:
“Produccién y comercializacion de yuca en la comunidad Las Flores del departamento
de Masaya”, se dice que Nicaragua posee zonas de alta produccion y rendimiento,
siendo Puerto Cabezas, Nueva Guinea, San Carlos, Lebn y Masaya, los lugares
donde se cultiva mayor parte de la produccion nacional de yuca; esto se interpretaria
como una oportunidad para el aprovechamiento de dicho tubérculo.

Por otra parte, Gomez y Muioz (2012), con el “Estudio de prefactibilidad para
instalaciéon de una planta procesadora de snack de platano, yuca y papa 100%
naturales y su comercializacion en el municipio de Managua”, mantienen que las
frituras en Nicaragua inician cuando el pais atravesé una crisis econdmica en los afios
80, por lo cual en busqueda de subsistencia algunas familias nicaragiienses se vieron
en la necesidad de crear negocios tales como la venta de frituras.

Cabe mencionar, que en la actualidad la industria de frituras en Nicaragua es operada
mayormente por empresas internacionales, debido a la variedad de productos y
accesibilidad, representando un alto costo de adquisicion proporcionado por los
costos de transporte y trdmites aduanales, a causa de la existencia presente de varias
microempresas dedicadas al mismo rubro.

El trabajo realizado por Chow (2016), mediante el titulo: “Alternativas de
Procesamiento y Comercializacién de Raices y Tubérculos en la Region Autbnoma
del Atlantico Sur de Nicaragua”, trata las diferentes alternativas de transformacion de
yuca, quequisque y malanga, aplicando tecnologias y principios de produccion
sostenible, ademas del potencial de comercializacién en el mercado, manteniendo
gue éstas tienen poca participacion en el mercado nacional dado a la falta de
innovacion de productos ofertantes; por ende, no representarian una fuerte
competencia a como si lo hacen los productos exportados.



[l JUSTIFICACION

La puesta en marcha de una planta productora de frituras a base de yuca, quequisque
y malanga se convierte en una atractiva oportunidad de negocio a lograr, asumiendo
que la inversion sera reembolsada en un corto periodo de tiempo y que permitira la
obtencion de ganancias. La presente propuesta tiene como propésito determinar la
aceptacion por parte de los consumidores finales, es decir, si resulta viable técnica,
econdmica y financieramente.

El mercado nicaragiiense se encuentra en constante crecimiento para este tipo de
producto (frituras), debido al uso que se les brinda en diferentes celebraciones o
festividades en las cuales se suele consumir, sea como entradas de una comida, bajo
la finitud de satisfacer el hambre de manera temporal o simplemente por puro placer,
y dado que el 68%? es el indicador de poblacién joven en la ciudad de Managua, se
convierten en el publico objetivo, debido a que la mayoria de estas personas suelen
asistir a colegios, institutos, universidades y diversos centros de recreacion, lugares
donde tales productos se venden en su mayoria, puesto que se encuentran disefiados
para proporcionar bocadillos de sabor tentador, calidad y con los que se sientan
identificados.

2 Segun datos del perfil demografico de Nicaragua — Ciudad de Managua. (2020); p.12. Recuperado
de: https://pronicaragua.gob.ni/media/publications/Perfil_Demografico 2020
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V. OBJETIVOS

4.1 Objetivo General

e Elaborar un estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta
procesadora de botanas de yuca, quequisque y malanga.

4.2 Objetivos Especificos

e Determinar la demanda potencial insatisfecha para el mercado meta de
Managua.

e Determinar la viabilidad técnica para el desarrollo del proceso productivo de
botanas a base de los tubérculos: yuca, quequisque y malanga.

e Cuantificar lainversion y los costos de operacion, en total correspondencia con
los requerimientos técnicos de la planta productora de botanas a base de yuca,
guequisque y malanga.

e Determinar la rentabilidad mediante las distintas metodologias de evaluacién
de proyecto que toman en cuenta el valor del dinero en el tiempo y confirmar
a traves de un analisis de sensibilidad.



V. MARCO TEORICO

Segun Baca Urbina (2010), en el libro titulado: Evaluacion de proyectos, un estudio de
prefactibilidad consiste en un plan el cual se determina un monto de capital estimado,
proporcionando insumos de varios tipos para producir un bien o un servicio Gtil a la
sociedad en general, de tal manera que se asegure resolver dicha necesidad en forma
eficiente, segura y rentable.

Asimismo, profundiza la investigacion a partir de fuentes secundarias y primarias en la
investigacion de marcado, tomando en consideracion la tecnologia que se empleara,
determinacién de los costos totales y la rentabilidad econdmica que conllevara el
proyecto, siendo este punto la base en que se apoyan los inversionistas para tomar una
decision.

Los elementos que conforman el estudio de prefactibilidad son: Estudio de Mercado,
Estudio Técnico y Estudio Financiero.

5.1 ESTUDIO DE MERCADO

Geoffrey (2003), define el estudio de mercado como el proceso de planificar, recopilar,
analizar y comunicar datos relevantes acerca del tamafo, poder de compra de los
consumidores, disponibilidad de los distribuidores y perfiles del consumidor, con la
finalidad de ayudar a los responsables de marketing a tomar decisiones y controlar las
acciones en una situacion de mercado especifica.

Mientras que, Baca Urbina (2010), plantea que dicho estudio consiste en caracterizar el
mercado de un bien o servicio, determinando asi su capacidad y perspectiva para un
periodo denominado “horizonte de planeacion”. De tal manera, que es util prever una
politica de precios, estudiar la mejor forma de comercializar el proyecto y conocer si
existe un mercado viable para el producto que se pretende llevar a cabo.

Cabe destacar, que la investigacion de mercado es un método de corte transversal,
sistemético y objetivo que se utiliza para probar o rechazar hipétesis de gustos,
preferencias y comportamientos de los clientes antes, durante y después de adquirir un
producto especifico a través del analisis de datos duros basados en un sdlido
conocimiento matematico, implicando resultados de fuentes primarias de informacion,
cémo también tener en cuenta el andlisis de datos blandos, que es crucial para una
cuantificacion efectiva de la demanda insatisfecha.

En pocas palabras, la investigacion de mercados que se realice debe proporcionar
informacion que sirva de apoyo para la toma de decisiones, y en este tipo de estudios la
decision final esta encaminada a determinar si las condiciones del mercado no son un
obstaculo para llevar a cabo el proyecto. Algunas caracteristicas a considerar son:

La recopilacion de la informacion debe ser sistematica.

El método de recopilacion debe ser objetivo y no tendencioso.

Los datos recopilados siempre deben ser informacién (util.

El objeto de la investigacion siempre debe tener como objetivo final servir como
base para la toma de decisiones.
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5.1.1 Definicion del producto

En esta parte se brinda una descripcion exacta del producto o los productos que se
pretendan elaborar, acompafiado por las normas de calidad que edita la secretaria de
Estado o ministerio correspondiente. Siendo para el caso de productos alimentarios la
anotacion de las normas editadas por la Secretaria de Salud o ministerio correspondiente
en materia de composicion porcentual de ingredientes y aspectos microbiologicos. (Baca
Urbina, 2010)

Una botana es un alimento ligero que se consume entre comidas en proporciones
consideradas minimas y de facil ingesta, puesto que, no requiere de una gran
manipulacion ni necesita una preparacion previa para el consumo. Cabe mencionar, que
su funcion radica en satisfacer las necesidades del hambre que se encuentran fuera de
los tiempos formales de alimentacion. (Cruz Leiva et al., 2016)

Por ende, mediante la nueva empresa se propone procesar botanas de yuca, quequisque
y malanga en la ciudad de Managua, generando asi tres lineas de productos que
importen valor agregado al consumo de los tubérculos anteriormente mencionados, cuya
produccién nacional de botanas de yuca se rige por lo artesanal, en cambio quequisque
y malanga, cuyas presencias como frituras pasan inadvertidas por la mayor parte de los
consumidores en el territorio nacional.

5.1.1.1 Insumos y materia prima

e Yuca

La yuca (Manihot esculenta) es una planta originaria de América del Sur que se ha
extendido en cultivo a varias zonas tropicales y subtropicales del continente. En
Nicaragua se conoce la existencia de seis variedades predominantes de yuca que tienen
una fase vegetativa promedio de 10 meses, las cuales son: Dorada, Amarilla, Perla,
Reyna, Yuca Masaya y Arbolito, asi también de la presencia de variedades acriolladas
como Pochota, Algodén y Valencia, siendo de menos relevancia en la produccion
nacional. Por consiguiente, todas las variedades previamente mencionadas son parte del
género-especie “Manihot esculenta”. (Tecnoldgico Nacional — INATEC, 2018, pp. 21-23)

Segun el Ministerio Agropecuario, la produccion nacional de yuca fue de 6.1 millones de
quintales en el afio 2022, reflejando un crecimiento de 3.2% en relacion al ciclo anterior,
esto representa un impulso significativo ante la idea de la diversificacion del consumo de
este tubérculo. (Ministerio Agropecuario de Nicaragua, 2023)

e Quequisque

El quequisque (Xanthosoma spp) es originario de la zona tropical de América, es un
cultivo rico en almidén que mayoritariamente tiene dos variedades presentes en el pais:
Quequisque blanco y Quequisque lila o violeta, ambas cuentan con el mismo ciclo
vegetativo de 270 — 300 dias, asimismo se puede observar en ambos tipos una corteza
de color marrén oscuro, siendo la unica diferencia notoria el color de la pulpa de
determina el calificativo en el nombre de dichas variedades. (Ministerio de Economia
Familiar Comunitaria, Cooperativa y Asociativa — MEFCCA, 2020)



Para registros del afio 2022, el quequisque marcé una produccion de 403 mil quintales,
lo que significé un incremento del 2% comparado al ciclo anterior, sin embargo, cabe
mencionar que tal produccién se destina para el consumo local y nacional. Es por ello
gue el INTA trabaja en conjunto con productores para la insercion de mejoras en las
variedades presentes en el territorio y obtener asi mejores resultados en cultivo. (El 19
Digital, 2023)

e Malanga

La Malanga (Colocasia esculenta (L.) Schott) es una planta tropical y subtropical
clasificada como tubérculo con un ciclo de cultivo de 8 a 10 meses, conociéndose tres
variedades predominantes en Nicaragua: Malanga coco, Malanga china, Malanga blanca.
Estas variedades de malanga se diferencian por la forma del cormo (esférico,
conico/elipsoidal u ovalado), coloracion de la pulpa (blanca, amarilla o morada), asi como
la textura de la corteza que podria ser fibrosa. (Ministerio de Economia Familiar
Comunitaria, Cooperativa y Asociativa — MEFCCA, 2020)

Respecto a la produccion de malanga, para el afio 2021 se alcanz6 una cosecha de 670
mil quintales, representando un incremento del 3% en comparacion a registros del afio
2020. (El 19 Digital, 2023)

e Aceite de girasol

Gracias a su composicion al momento de freir, el aceite de girasol forma una capa fina
alrededor de los alimentos, impide la entrada de méas aceite en la comida. Es decir, esto
permite que no haya un exceso de grasa en los alimentos y, por tanto, que los platos
elaborados a partir de dicho aceite para cocinar sean mas ligeros, aparte de dar lugar a
una mejor digestion, convirtiéndolo asi una buena optativa para fritura de almidones.
(COOSOL, s.f)

De igual forma, el aceite de girasol tiene un punto de humo alto (232 °C) comparado a
otros aceites usados en la industria de frituras, este permitiria una mejor fritura ya que
lograria alcanzar los 150 °C a mas en el proceso de fritura. Mantener el control de
temperatura de un aceite respecto al punto de humo es esencial, puesto que indica
precedencia entre el humeo del mismo y que este alcance la inflamabilidad, quemandose
Yy, por ende, disminuyendo ciclos de uso de este.

Respecto a los ciclos de uso, se desconoce de una norma que adjudique cuantas veces
pueden ser reutilizados los aceites en frituras, sin embargo, se puede definir mediante
estimaciones del porcentaje de formacién de compuestos polares, que el aceite de
girasol convencional podria tener un aproximado de 35 ciclos de uso, evitando asi que
alcance mas del 25% de evolucion de compuestos polares que teéricamente son los
determinantes para el descarte del aceite debido al grado de nocividad que estos
representan en el consumo. (Valenzuela et al., 2003)

e Sal

La sal comun o sal de mesa, es un tipo de sal denominada cloruro sédico (o cloruro de
sodio), cuya férmula quimica es NaCl. Se ha de destacar, que la sal proporciona a los
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alimentos uno de los sabores basicos, el salado, el cual es posible percibir, debido a que
la lengua tiene receptores especificos para su deteccion. (Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion de Espafia, 2015)

5.1.1.2 Uso del producto

Los productos pueden clasificarse desde diferentes puntos de vista. A continuacion, se
da a conocer una de las series de clasificaciones, todas ellas arbitrarias, debido a que,
como éstas, pueden existir otras sistematizaciones, cuyo objetivo es tipificar un producto
bajo cierto criterio.

En el caso de la ejecucion o realizacion de botanas, que es un producto de consumo final
entra en la categoria de conveniencia, los que a su vez se subdividen en basicos, como
los alimentos, cuya compra se planea, y de conveniencia por impulso, cuya compra no
necesariamente se planea, como ocurre con las ofertas, los articulos novedosos, entre
otros.

5.1.2 Anélisis de la demanda

Se define el concepto de demanda como «la cantidad de determinado bien o servicio
que el mercado requiere» o también llamado consumo nacional aparente (CNA), el cual
se expresa como:

Demanda = producciéon nacional + importaciones — exportaciones

Estara en funcion de diversos factores, como la necesidad de consumo del bien o servicio,
precio de distribucion, nivel de ingreso de la poblacién, entre otros. (Baca Urbina, 2010)

5.1.3 Anélisis de la oferta

La finalidad del andlisis de la oferta es medir las cantidades y determinar las condiciones
en que una economia puede y quiere poner a disposicion del mercado un bien o servicio.
De igual manera que la demanda, ésta depende de una serie de factores, tales como
son los precios del mercado del producto, los apoyos gubernamentales a la produccién,
etc. (Baca Urbina, 2010)

Andlisis de la Oferta - Demanda
Este andlisis se presenta en la expresion:
DPI = Demanda efectiva — Oferta ef ecetiva
En el cual «<DPI» es la demanda potencial insatisfecha del mercado objetivo.
5.1.3.1 Andlisis de precios

Mediante el analisis de precios se pretende determinar los precios comerciales del
producto con la finalidad de utilizar la informacidén para el calculo de los ingresos
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probables del proyecto a futuro. Asi mismo, se muestra como una base de comparacion
entre el precio comercial y el precio al que podria venderse en el mercado el producto en
estudio. (Baca Urbina, 2010)

5.1.4 Comercializacion

Segun Baca Urbina (2010), la comercializacion no es la simple transferencia de
productos hasta las manos del consumidor, ya que esta actividad debe conferirle al
producto los beneficios de tiempo y lugar. Con ello se define el canal de comercializacion,
el cual consiste en la ruta posible que tome el producto desde su fabricante hasta su
cliente.

5.2 ESTUDIO TECNICO

Este acapite es un proceso iterativo, el cual despliega un orden de presentacion de los
métodos de optimizacion que se utilizan, pero esto no significa que, al seguir y aplicar
los métodos en el orden referido, al primer intento se llegue a la optimizacion de la planta.
Dado a que, al avanzar en la optimizacién de las diferentes areas y actividades de la
empresa se hara evidente que es mejor hacer ciertas modificaciones a determinaciones
gue ya se habian hecho. (Baca Urbina, 2010)

En el libro: Ingenieria Industrial Métodos, Estandares y Disefio del Trabajo, Niebel y
Freivalds (2004), presentan una descripcion a retomar para la determinacion de la
capacidad instalada que se debe de usar en el proceso de produccion, indicando las
variables siguientes: localizacibn Optima del proyecto, procesos de produccion,
magquinaria y equipos distribucion de planta, como también la mano de obra requerida.
Esto es con el fin de verificar la posibilidad técnica de fabricacion del producto en estudio.

De forma que, en dicho estudio se pretende resolver las preguntas referentes a donde,
cuanto, cuando, como y con qué producir lo que se desea, porgue el aspecto técnico-
operativo de un proyecto comprende todo aquello que tenga relacion con el
funcionamiento y la operatividad del propio proyecto.

5.2.1 Tamafo de la planta

Es elemental la determinacion del tamafio 6ptimo de la planta, siendo equivalente a la
capacidad instalada, expresandose en unidades de produccion por afio. Ademas de
definir el tamafio del proyecto de manera descrita, se puede usar el monto de la inversion,
el monto de ocupacion efectiva de mano de obra, o algun otro efecto en lo econémico.
(Baca Urbina, 2010)

5.2.1.1 Micro localizacion de la planta

Tiene como objetivo principal el determinar el sitio donde se instalara la planta; La
importancia de la localizaciéon de la planta yace en la posibilidad de lograr en mayor
medida a que se logre la maxima tasa de rentabilidad sobre el capital u obtener el costo
unitario minimo. Para la localizacién se conoce el método cualitativo por puntos, el cual
asigna factores cuantitativos a una serie de factores que se consideran relevantes. (Baca
Urbina, 2010)
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5.2.2 Proceso productivo

Se conoce como la serie de operaciones individuales necesarias para la elaboracion del
producto, conllevando la utilizacion de maquinaria y tecnologia que permita obtener las
especificaciones precisas del producto terminado. (Baca Urbina, 2010)

5.2.2.1 Requerimientos tecnolégicos

De la mano del proceso productivo se encuentran los requerimientos tecnolégicos, tales
comprenden conjuntos de conocimientos técnicos, equipos y procesos que se emplean
para desarrollar una determinada funcion, asi mismo, la tecnologia a usarse debera
encajar en la flexibilidad de los procesos y como se requiera utilizar para diversificar la
clase de insumos y contrarrestar los tiempos muertos. (Baca Urbina, 2010)

5.2.3 Infraestructuray distribucion de la planta

La infraestructura necesaria hace referencia a los requisitos que cierta maquinaria o
equipos tienen para operar, como la tension eléctrica que pueden demandar en uso para
ejecutar labores. En cuanto a la distribucion de la planta, esta debe proporcionar
condiciones de trabajo aceptables y permitir la operacion mas econémica en cuanto al
recorrido de materia prima e insumos dentro de la planta. Una correcta distribucion de
las areas de trabajo lograra el maximo aprovechamiento de la proximidad de las areas
de conveniencia, asi mismo, cederia un control respecto a las areas que son de
indeseable proximidad.

5.2.4 Organizacién del personal y cronograma de inversiones

Lo ideal para la organizacion del personal es ordenar los puestos del recurso humano a
través de un organigrama que presente la jerarquia del recurso humano interno del
proyecto; se sugiere el uso del organigrama funcional que muestra a detalle los puestos
auxiliares, tales como el de secretarias, asistentes, ayudantes, etc. Finalmente, una vez
detallada la jerarquia y determinado el nUmero total de personal, seran considerados en
el estudio financiero para incluirse en la nébmina de pago. (Baca Urbina, 2010)

En lo que respecta al cronograma de inversiones, se alude al calculo del tiempo
apropiado para capitalizar o registrar los activos en forma contable; Se utiliza el diagrama
de Gantt como auxiliar tomando en cuenta los plazos de entrega ofrecidos por los
proveedores y de acuerdo con los tiempos que se tarde tanto en instalar como en poner
en marcha los equipos se comenzara la capitalizacion.

5.3 ESTUDIO FINANCIERO

La parte del estudio o analisis financiero sobrelleva a la determinacion acerca de cual es
el monto de los recursos econdmicos necesarios para la realizacién del proyecto, cual
sera el costo total de la operacidn de la planta (que abarque las funciones de produccion,
administracion y ventas), asi como otra serie de indicadores que serviran como base
para la parte final y definitiva del proyecto, que es la evaluacion economica. (Baca Urbina,
2010)

En pocas palabras, Baca resume que el estudio econémico consiste en un analisis de
todas las condiciones establecidas en el estudio técnico para determinar la inversion
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inicial, los costos totales de operacion, el capital de trabajo y el financiamiento, los cuales
a su vez permiten el calculo del balance general inicial y del estado de resultados.

Siendo asi la parte culminante, un andlisis de rentabilidad, de la cual se hace una
evaluacion econémica de la inversion por medio de la determinacion del valor presente
neto (VPN) y la tasa interna de rendimiento (TIR), ambas determinaciones considerando
y sin considerar la inflacion y considerando y sin considerar un financiamiento.

5.3.1 Inversién

La inversion inicial conlleva la compra de todos los activos fijos o tangibles y de los
diferidos o intangibles, imprescindibles para iniciar operaciones en esta planta. Se
entiende por activos fijos o tangibles, a los bienes propiedad de la empresa, tales como
son terrenos, edificios, vehiculos de transporte y otros. Por otra parte, los activos diferidos
o intangibles comprenden bienes desde desarrollo investigativo, capacitacion, estudios
de evaluacion, capacitacion, contratos de servicios, entre otros. (Baca Urbina, 2010)

5.3.2 Depreciacion y amortizacién

La depreciacion y amortizacion tienen un significado directo, pero no asociado, sin
embargo, la depreciacion sélo se aplica al activo fijo, ya que con el uso estos bienes
valen menos; en cambio, la amortizacion so6lo se aplica a los activos diferidos o
intangibles, ya que es el cargo anual que se hace para recuperar la inversion.

5.3.3 Costos de operacion

Los costos de operacién estan conformados por: costos de produccidén, costos
administrativos, costos de venta y costos financieros. Comenzando por los costos de
produccion, estos no son mas que un reflejo de las determinaciones realizadas en el
estudio técnico que en caso de tener un error de célculo, puede acarrear repercusiones
en la determinacion del costo de produccion. (Baca Urbina, 2010)

En cuanto a los costos administrativos, a como su nombre lo indica, son los costos que
provienen de realizar la funcion de administracion de la empresa, abarca no solo los
salarios de la plantilla de trabajadores, sino también los diversos gastos en articulos
administrativos (materiales de papeleria, etc.). Por otra parte, los costos de ventas son
resultado de las gestiones de mercadotecnia. Definiendo los costos financieros, son los
intereses que se deben de pagar en relacion con el capital establecido en la empresa.

5.3.4 Ingresos

Los ingresos se calculan mediante la determinacion de unidades de producto, y luego
multiplicadas por el precio de venta, siempre tomando en cuenta la variacion o
incremento anual de unidades y precio. (Baca Urbina, 2010)

5.3.5 Evaluacién financiera

Esta es la parte que da preambulo a la secuencia de analisis de la prefactibilidad de un
proyecto, ayudando a conocer si en realidad existe un mercado potencial para el
proyecto; Se realiza un estado de resultado para tres posibles escenarios de
financiamiento para discriminar de cada uno el valor presente neto, el cual dira si es
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proyecto es 0 no es rentable para los tres posibles financiamientos después de haber
recuperado la inversion inicial a una tasa TMAR (tasa minima de rentabilidad aceptable).

De la misma forma, otros parametros son claves para la decision de inversion, tales son
la tasa interna de retorno (TIR), relacion beneficio costo, periodo de recuperacion y punto
de equilibrio.

5.3.6 Anélisis de sensibilidad

Se realiza para probar qué tanto afecta o qué tan sensible es la rentabilidad del proyecto
ante incrementos en distintos costos, tales como: ingresos, volumen de produccioén, pago,
costos totales, entre otros. No obstante, se debe de tener en cuenta que hay variables
gue al modificarse afectan a las demas o su cambio puede ser compensado de inmediato.
(Baca Urbina, 2010)
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VI. METODOLOGIA
6.1 TIPO DE ESTUDIO

El presente estudio se centra en la recopilacion y procesamiento de datos ante materias
primas nicaragienses, con el fin de mostrar una valorizacion informativa de
aprovechamiento hacia tales productos; por tanto, dicha investigacion se encuentra
dentro del disefio exploratorio. Se trata de una investigacion exploratoria a causa de que
la problematica presentada no esté claramente definida; por ende, se llevo a cabo la
recopilacion de informacion para comprender mejor la proporcion de resultados
concluyentes.

6.2 TIPO DE ENFOQUE

Se utilizé una metodologia fundamentada en el analisis cualitativo y cuantitativo. La parte
cualitativa se enfoco en el analisis de las variables de mercado como: perfil de los
consumidores, preferencias, entre otros; mientras que, la cuantitativa se dirigié a partir
de la necesidad de realizar proyecciones, haciendo uso de diferentes férmulas
relacionadas al estudio de mercado, estudio técnico y estudio econémico para demostrar
la viabilidad del estudio en general.

6.3 ESTUDIO DE MERCADO

Con este punto del estudio se pretende realizar una definicion del producto en cuestién,
dejando expuesto los insumos y materiales necesarios para la produccion del mismo.
Cabe sefalar, que se exteriorizara usos del producto hasta llegar a establecer el perfil
del consumidor mediante la aplicacion de encuesta. No obstante, la finalidad de dicho
apartado yace en determinar la demanda potencial insatisfecha del mercado meta de la
ciudad de Managua.

6.3.1 Definicién del producto

Se presentaran tres tipos de botanas, siendo los tubérculos: yuca, quequisque y
malanga; las laminas de cada uno de los tipos tendran un aspecto semicircular con un
grosor no mayor a 2 mm. El sabor por instancia de las botanas sera salado, no obstante,
se mantendra una baja adicion de sal para no perjudicar la percepcién de otras
propiedades organolépticas que ofrece el producto por si mismo.

6.3.1.1 Insumos y materia prima

En la siguiente Tabla 1 se observa el contenido porcentual del producto proveniente de
cada linea de produccion prevista para la planta. Los porcentajes fueron estimados en
base al contenido de distintas botanas de papa que se encuentran en el mercado (sin
saborizantes artificiales). (Arauz & Nurinda, 2009)
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Tabla 1: Porcentaje en peso para elaboracion de botanas

Material | % Peso
Tubérculo (yuca, quequisque o malanga) 96.22
Aceite de girasol 3.13
Sal 0.65
Total 100.00

Fuente: Aprovechamiento del tubérculo Malanga (Xanthosoma sagittifolium) como materia prima para el
desarrollo de un nuevo producto agroindustrial tipo Snacks, en el periodo de Julio 2008 - Julio 2009, (Arauz
& Nurinda, 2009).

Las distintas variedades de yuca presentes en el pais se convierten en insumo apto a
emplear, esto con el fin de lograr un mejor aprovechamiento del tubérculo en su gama.
En cuanto a quequisque, se plantea la utilizacién de las variedades cultivadas a nivel
nacional, siendo Quequisque blanco y Quequisque lila o violeta. Para el uso de malanga,
se consideran las variedades predominantes en Nicaragua: Malanga coco, Malanga
china y Malanga blanca.

El aceite de girasol, al ser un aceite refinado de color amarillo intenso obtenido a partir
de una seleccion de pipas de girasol alto oleico, rico en antioxidantes naturales como la
vitamina, se convierte en el idéneo para freir, ya que tarda mas en descomponerse y
puede ser usado en freidoras durante el doble de tiempo que otros convencionales,
debido a su alta estabilidad a la temperatura y oxidacion. Para dar sabor, la sal fina de
cocina es la mejor opcién para salar las botanas por la facilidad de adicion que muestra
a comparacion de la sal de granos gruesos.

6.3.1.2 Usos del producto

Las botanas, también conocidas como snacks o aperitivos, se utilizan generalmente para
satisfacer el hambre de manera temporal, proporcionando una minima cantidad de
energia para el cuerpo o simplemente por placer.

Por consiguiente, no se instruye respecto a cuando y como se deban de consumir, sino
gue yace en la propia estimulacion del consumidor el deguste de las mismas. Después
de todo, el producto a elaborar entra en la clasificacion de los productos de consumo
final de conveniencia, los que a su vez se subdividen en basicos, puesto que a como su
compra se puede planear, también reincide la conveniencia por impulso, donde la
compra no necesariamente se planea, como ocurre con las ofertas, los articulos
novedosos, etc.

6.3.1.3 Perfil del consumidor
El publico al que se encuentra dirigido dicho producto (botanas a base de Malanga, Yuca
y Quequisque), es para personas de 12 afios en adelante, segun los datos arrojados a
través de la encuesta aplicada.

En la Tabla 2 se muestran los porcentajes de aceptacién arrojados segun la encuesta.
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Tabla 2: Porcentaje de aceptacion de producto, segun un determinado rango de edad
abarcados en la ejecucion de encuestas

Rango deedad | 12-20 | 21-30 | 31-40 | 41-50 | Mayor (+50)
% de Aceptaciéon  35.35%  29.29%  15.66% = 10.61% 9.09%

El segmento seleccionado como mercado meta, es de consumidores de 12 a 40 afios de
edad, dicho segmento representa el 80.30% de las personas encuestadas. Estos
individuos se convierten en el publico objetivo a causa de que la mayoria suelen concurrir
a colegios, institutos, universidades y diversos centros de recreacion; lugares donde tales
productos se venden mayoritariamente dado que se encuentran disefiados para
proporcionar bocadillos de sabor tentador, calidad y con los que se sientan identificados.
Por ende, este segmento el mas atractivo para la empresa, tanto por su tamafio como
poder adquisitivo.

A continuacién, se presentan algunos factores desencadenantes, quienes son los mas
influyentes en las tendencias de consumo:

e Ingresos: las personas con mayores ingresos compran productos de lujo,
aunque no siempre es directamente proporcional. Puesto que, los grupos de
ingresos mas altos han optado por tendencias la simplicidad, comodidad, gastar
en bienestar y deporte; mientras que, los grupos de menores ingresos aspiran y
se permiten compras de mas alto rango en productos de menor valor para la
realizacion de actividades de ocio y de tipo social.

e Placer: necesidad de nuevas experiencias, nuevas sensaciones. A partir de:
comida exética, entornos agradables, sabores nuevos, entre otros.

e Individualismo: el consumidor busca que se le identifique como individuo, con
gustos y preferencias particulares; por ende, es bastante probable que
manifiesten fidelidad a un producto con el cual se sienten identificados.

e Salud: existe un interés notable en el cuidado personal (salud mental, salud fisica
y belleza). De modo que, ante la presencia de preocupacién hacia problemas del
sobrepeso, los productos sanos, organicos y naturales se imponen con fuerza.

Los factores presentados son los que dan lugar a las tendencias actuales, y se deben
tomar en cuenta a la hora de querer estudiar las predisposiciones o tendencias de
consumo, ya que, segun Gomez (2015), “son desencadenantes a gran escala, puesto
gue, no es notorio en un grupo pequefio de personas, Sino en un gran numero de
individuos”.

6.3.1.4 Area geogréafica

El proyecto esta dirigido a la poblacién del municipio de Managua, Nicaragua, quienes
también fueron la ubicacion geografica objetiva en la realizacién de encuestas. Cabe
decir, que el mercado nacional se encuentra en constante incremento para productos
como botanas o frituras, debido al uso que se les otorga en diversas festividades o
celebraciones en las cuales se suele consumir, sea desde entrada de una comida con el
fin de satisfacer el hambre de manera temporal o simplemente por puro placer. Segun el
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Censo Econdémico Urbano aplicado en 2010 por el Instituto Nacional de Informacion de
Desarrollo (INIDE), el porcentaje de participacion en lo que respecta a ventas al por
mayor de alimentos, bebidas y tabaco, fue de 0.80 %, mientras que, las ventas al por
menor en almacenes no especializados con surtidos compuestos de alimentos, bebidas
y tabaco conté con el 24.61 %?3.

6.3.1.5 Presentacion y material de empaque

El envase que se requerira para las botanas a base de malanga, yuca y quequisque,
sera de polipropileno, el cual es un plastico utilizado en la mayoria de paquetes que
conservan frituras. Dicha seleccion se determiné a partir de que su principal propiedad
es actuar como barrera contra la humedad y el oxigeno, impidiendo que el producto
pierda su consistencia y sabor antes de tiempo.

No obstante, se contard con una etiqgueta en donde se evidenciara el contenido
nutricional del producto finito, asimismo los ingredientes, como el logo de la empresa y
contenido neto. Cabe destacar, que la cantidad neta a proveer sera de 100 g por producto
terminado, seleccionada con base a un analisis de productos similares disponibles
comercialmente. Durante esta investigacion, se determiné que el valor promedio del
contenido neto de estas botanas era de 180 g, con una desviacion estandar de 69.64 g.
De modo que, tomando en cuenta dichos datos, se decidio establecer la cantidad neta
de 100 g por producto. Esta eleccién se basa en el deseo de proporcionar una porcion
mas controlada y adecuada para el mercado objetivo, al tiempo que se mantiene una
cantidad competitiva en comparacion con los productos similares en el mercado.

6.3.2 Anaélisis de demanda

Para el andlisis de demanda se recopilé toda la informacién posible sobre el consumidor,
siendo el segmento especifico del mercado meta (12-40 afios), como también las
caracteristicas globales del mercado en relacion a este producto. Este punto se llevo a
cabo a partir de la aplicacion de encuestas, siendo un total de 204 personas encuestadas.
Los lugares abarcados fueron: La Colonia-Ciudad Jardin, La Colonia-Metrocentro y Pali-
El Zumen; supermercados de la ciudad de Managua, las cuales se determinaron
cualitativamente para el estudio por ser concurridos o de amplio flujo de personas.

Teniendo como proposito conocer de manera detallada quienes son los clientes
potenciales de los productos propuestos, se obtuvo dicha informacion en base a una
serie de preguntas que se desglosan en edad, inclinacién al consumo de botanas/ frituras,
posible consumo de productos similares categorizados como botanas y la frecuencia de
consumo de quienes tuvieron una reaccién positiva respecto a la ingesta de botanas, asi
mismo, se infirié la proporcién que estos prefieren consumir.

3 Para mayor informacion del porcentaje de participacion de ventas al por mayor y por menor de alimentos,
bebidas y tabaco, véase el registro de los resultados del Censo Econdmico Urbano realizado por el Instituto
Nacional de Informacion de Desarrollo (INIDE) en la ciudad de Managua; pp.43 y 44. Recuperado de:
https://www.inide.gob.ni/docs/CensoEconomico/InformesDept/ceu2010Managua/informeManagua.pdf
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Como tal, la encuesta aplicada resume 7 interrogantes®, las cuales son de respuesta
cerrada para evitar resultados sesgados, es decir, se permiti6 escoger una o varias
alternativas de un conjunto limitado al encuestado; de ellas se presentd 1 interrogante
dicotdmica al comienzo para facilitar la filtracion del publico objetivo (consumidores de
botanas).

6.3.2.1 Andlisis de la demanda futura

Mediante el procesamiento de datos se calculd el consumo de botanas por persona,
siendo el consumo per capita de 2.62 kg/persona * aino. (Ver ANEXOS, péag. vi)

6.3.2.2 Demanda actual (Mercado local)

La demanda actual local se obtuvo con la informacién del consumo per capita, densidad
poblacional del municipio de Managua, rango de aceptacion y el porcentaje de pobreza
extrema de Nicaragua.

De acuerdo a lo antes mencionado, la delimitacion del mercado local se localiza dentro
de los limites del municipio de Managua, con una poblacion de 1,061,054 habitantes
segun registros del 2022, con un porcentaje de poblacién en extrema pobreza de 8.9%.
Segun estimaciones realizadas con la tasa de crecimiento poblacional de Managua
(0.28%), se determinG que para el 2024 la poblacion del municipio seria de 1,069,992
habitante

Demanda actual
= Consumo per capita * Habitantes en el area geografica
* % de encuestados que consumen el producto * (1
— % de poblacion en pobreza extrema)

Demanda actual local = 2.62 * 1,069,992 * 72.59% * (1 — 8.9%)
Demanda actual local = 1,853.86 toneladas/ano
6.3.2.3 Proyeccion de la demanda local

Al ser la tasa de crecimiento poblacional de Managua del 0.28% segun datos del INIDE
y la demanda actual local de 1,853.86 toneladas/afio, se obtuvo la siguiente proyeccion:

Tabla 3: Proyeccién de la demanda futura local (2024 — 2028)

item Afio ol @ Demanda Futura Local

(TON/ANO)
1 2024 1,069,992 1,853.86
2 2025 1,079,005 1,864.26
3 2026 1,091,141 1,879.96
4 2027 1,106,502 1,901.10
5 2028 1,125,222 1,927.87

4 Para mejor comprension, se recomienda observar el formato de encuesta aplicada en el apartado de
ANEXOS: Estudio de mercado; p. Vii.
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Por tanto, se prevé que para el afio 2028 la demanda local sea de 1,927.87 ton/afio
segun la proyeccion.

6.3.3 Analisis de |la oferta

En el contexto actual de Nicaragua se conocen diversas botanas, de las cuales la
mayoria son importadas, ya que la produccion nacional de estos es de indole artesanal
y, por ende, su trazabilidad no es controlada o se ve absorta como una actividad
econdmica de sectores mas amplios.

6.3.3.1 Datos histéricos

La demanda de botanas es representada por las importaciones que se realizan de estas,
obteniendo como dato a través de prevision del afio 2021 del Banco Central de Nicaragua,
la inversidon de 10.38 millones de ddlares en importacion de frituras. Al igual, se mantiene
este tipo de comercializacion dentro de la categoria de “productos de bajo valor
nutricional” (PBVN), informacion que a la vez se sustent6 bajo un informe detallado en el
2019 del Banco Mundial. (Banco Mundial, 2019)

Tabla 4: Importaciones de botanas en el 2021, segun prevision del BCN®

Afio | Importaciones de botanas (US$)
2021 78,576,788.8

Fuente: Impacto del comercio de productos de bajo valor nutricional en Nicaragua (cifras
de importaciones de PBVN segun BCN). La Prensa. (Anénimo, 2019).

Consecutivamente, la Tabla 4 refleja el equivalente en volumen de las importaciones de
botanas en el afio 2021.

Tabla 5: Importaciones de botanas en el 2021 (Toneladas)

Afio | Importaciones de botanas (TON)
2021 1,569.05

Fuente: Impacto del comercio de productos de bajo valor nutricional en Nicaragua (cifras
de importaciones de PBVN segun BCN). La Prensa. (Anénimo, 2019).

6.3.3.2 Oferta actual (Mercado nacional)
Para realizar el calculo de la oferta actual nacional se tiene la siguiente ecuacion:
Oferta Nacional = Produccion Nacional + Importaciones — Exportaciones

Sin embargo, se tomé en cuenta la siguiente igualdad en cambio:

5 Banco Central de Nicaragua.
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Oferta Nacional = Importaciones

Esto debido a que Nicaragua no cuenta con un sector enfocado en la produccion de
botanas, si no que ofrece la venta de materia prima para la produccién de estos en otros
paises del istmo centroamericano, tal es el caso de exportaciones de platanos, yuca,
maiz, entre otros. Asi también, la exportacion es nula, porque Nicaragua solo importa por
necesidad de consumo nacional meramente y lo producido se destina para consumo
local.

Con base a lo mencionado anteriormente, se observa una proyeccioén de oferta en la
siguiente tabla:

Tabla 6: Proyeccién de las importaciones de botanas para el afio 2024

| 2024 | 1,160.87 |

6.3.3.3 Oferta actual (Mercado local)

Siendo la ciudad de Managua la delimitacidon territorial para la comercializacion del
producto, se tiene que la oferta se determina mediante la siguiente ecuacién y en adjunto
la tabla 7 de resultado:

Poblacién local * Of erta nacional
Oferta Local =

Poblacion nacional

Tabla 7: Oferta local de las botanas en Toneladas (TON)

. 2024 | 754045 = 1,069,992 6,950,175 .~ 1,160.87

De manera resultante, se determind la oferta actual local en 1,160.87 Ton/Aio.
6.3.3.4 Proyeccion de la oferta local

La proyeccion de la oferta local se decret6 conforme a la proyeccién de crecimiento de
la poblacion del municipio de Managua, obsérvese en la siguiente tabla 8:

Tabla 8: Proyeccion de la oferta local futura (2024 — 2028)

1 2024 1,160.87
2 2025 1,167.38
3 2026 1,177.21
4 2027 1,190.45
5 2028 1,207.21
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Por tanto, se prevé que para el 2028 la oferta local en el municipio de Managua alcance
las 1,207.21 toneladas.

6.3.4 Analisis de la Oferta-Demanda

La demanda potencial insatisfecha (DPI) se calcul6 empleando la siguiente ecuacion:

DPI = Demanda efectiva — Oferta efectiva
6.3.4.1 Demanda potencial insatisfecha (Mercado local)

A continuacion, en la Tabla 9 se observa la demanda potencial insatisfecha (DPI)
consecuente de la diferencia de demanda y oferta, ambas tomadas del contexto local a
futuro.

Tabla 9: Demanda potencial insatisfecha para el mercado local

Demanda Efectiva Local Oferta Efectiva

A (TON/ARIO) Local (TON) DI

2024 1,853.86 1,160.87 692.99
2025 1,864.26 1,167.38 696.88
2026 1,879.96 1,177.21 702.75
2027 1,901.10 1,190.45 710.65
2028 1,027.87 1,207.21 720.66

6.3.4.2 Analisis de precios

Se realizé una busqueda de precios de productos similares al propuesto con la finalidad
de fijar margenes de valor al producto en cuanto a los precios de la competencia, por
tanto, se fijaron botanas que son comercializados en puntos clave de venta, los cuales
son de vital interés si se desea lograr visualizacion de botanas de yuca, quequisque y
malanga.

Posterior a la determinacion de productos similares en los supermercados Walmart, La
Colonia, Pali / Maxi Pali y Super Express, siendo el dltimo mencionado una tienda de
conveniencia que ha ganado amplitud de distribucion en el municipio de Managua.

Cabe mencionar que, aunque los mercados capitalinos son parte fundamental de la
distribucion de botanas, no se tomaron en cuenta para establecer margenes de precios,
debido a que no cuentan con una regulacion que asegure la uniformidad de precios en
la venta de botanas que ofrecen las distintas distribuidoras comerciales de dichos centros
de compra.

En la Tabla 10 se puede observar la comparacion de precios.
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Tabla 10: Precios de algunas botanas o snacks en distintos centros de compras

Supermercado

La Colonia

Pali/Maxi Pali

Super Express

Walmart

Botanas

Yummies - Zambos
(Yuquitas Originales)
Yummies - Zambos
(Platanitos Originales)
Diana - Churritos
Diana - Tortillitas
Industrias Hodegar -
Yuquitas Naturales
Yummies - Ziba's clasicas
Economax - Tajadas de
platano verde
Yummies - Chicharrones
del rancho
Cheetos - Bocadillos
Crunchy
Lay's - Papitas chips
clasicas
Diana - Centavitos
Pringles - Sour Cream
Yummies - Ziba's Papas
fritas
Diana - Tortillitas
Yummies - Nachos Queso
Yummies - Zambos
Tajaditas de Platano
Yummies - Zambos
Platanos Salsa verde
Yummies - Chicharrén
Diana - Palitos
Diana - Centavito
Diana - Pachanga Mix
Cheetos - Crunchy Extra
Queso
D'La Granja - Tajadas de
Platano Verde
Yummies - Taqueritos Chile
Toreados
Pro Toreadito Barbacoa
Yummies - Taqueritos
Queso Fusio

Cont.
Neto

130 g

140 g

93¢
150 g

180 g
80¢g
2509

100 g
120 g

1109

102 g
219

80g

150¢g
150 g

140 g

140 g

100 g
1859
102 g
124 g

120 g
300 g

180 g
90g
180 g

Precio en
cordobas

C$ 47.25

C$ 65.50

C$ 35.00
C$ 35.00

C$ 59.00
C$ 57.50
C$ 82.00

C$90.75
C$ 45.50

C$ 69.75

C$ 35.00
C$ 20.00

C$ 50.00

C$ 32.00
C$ 37.00

C$ 54.00

C$ 63.00

C$ 85.00
C$ 36.00
C$ 36.00
C$ 36.00

C$ 43.00
C$ 80.00

C$ 49.50
C$ 30.50
C$ 39.00

Precio en
doélar

US$ 1.29

US$ 1.79

US$ 0.96
US$ 0.96

US$ 1.61
US$ 1.57
US$ 2.24

US$ 2.48
US$ 1.24

US$ 1.90

US$ 0.96
US$ 0.55

US$ 1.37

US$ 0.87
US$ 1.01

US$ 1.47

US$ 1.72

US$ 2.32
US$ 0.98
US$ 0.98
US$ 0.98

US$ 1.17
US$ 2.18

US$ 1.35
US$ 0.83
US$ 1.06
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Preliminarmente, se determina que el precio promedio para 100 gramos de producto
terminado sera:

Tabla 11: Precios estimados para las botanas de yuca, quequisque y malanga

Botanas | Precio en cérdobas | Precio en délar
Yuca C$ 35.00 US$ 0.96
Quequisque C$42.00 US$ 1.15
Malanga C$ 40.00 US$ 1.09

Se ha de aclarar, que los precios que indica la Tabla 11 para cada una de las botanas
(yuca, quequisque y malanga), sera fundamentado proximamente en el estudio
financiero.

6.3.4.3 Comercializaciéon

Debido a que el producto propuesto seria parte de una amplia gama, que es de consumo
popular, se estimo el canal tomando como referencia la trayectoria que toman los snacks
para pasar del productor a los consumidores finales. (Baca Urbina, 2010)

Fabricante — Mayorista — Minorista — Cliente

Dado al deseo que cada uno de los tipos de botanas (yuca, quequisque y malanga),
abarquen un mercado vasto, el canal presentado marca una de las rutas que ofrece
mayor amplitud de comercializacion.

6.4 ESTUDIO TECNICO

En esta seccion se concretd las especificaciones del tamafio de la planta de produccion
en funcién de un volumen anual de produccion, asi mismo, la ubicacion de conveniencia
para esta. Secuencialmente, se estableci6 el proceso productivo, esclareciendo la serie
de operaciones unitarias incurridas en el mismo, teniendo por finalidad el determinar la
viabilidad técnica que conlleva el proceso productivo de botanas a base de los
tubérculos: yuca, quequisque y malanga.

6.4.1 Tamafio de la planta

Para la determinaciéon del volumen de produccion de la planta se eligié el 30% del DPI
local, de modo que la Tabla 12 muestra los volimenes de produccion para los proximos
5 afos.

Tabla 12: Proyeccion del volumen de produccion tomando un 30% del DPI

o Demanda Local Oferta Local DPI 30%
Afo (TON) (TON) DPI (TON) (TON)
2024 1,853.86 1,160.87 692.99 207.90
2025 1,864.26 1,167.38 696.88 209.06
2026 1,879.96 1,177.21 702.75 210.83
2027 1,901.10 1,190.45 710.65 213.20
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2028 1,927.87 1,207.21 720.66 216.20

Debido a que la demanda potencial insatisfecha (DPI) resulta en valores
considerablemente bajos, se tomdé un 30% del DPI. Por tanto, se tiene que la capacidad
normal de la planta es equivalente al volumen de produccién del afio 2028 (216.20 Ton).

Se tomo6 un 20% sobre la capacidad normal para calcular la capacidad de disefio.
Teniendo en cuenta la capacidad de disefio, se definio un 95% para determinar la
capacidad del sistema, asimismo un 80% de la capacidad normal fue destinado para
encontrar la capacidad real.

Calculando la capacidad de disefio:
ton
1.20 * (capacidad normal) = (1.20) * (216.20 E) = 259.44 ton/aio
Mientras que, la capacidad del sistema es:
ton
0.95 * (capacidad de disefio) = (0.95) * (259.44 E) = 246.47 ton/aio
Por tanto, la capacidad real es:
ton
0.80 * (capacidad normal) = (0.80) * (216.20 E) = 172.95 ton/afio

Sucesivamente, se calculd el nuevo porcentaje de DPI, utilizando el DPI para el afio 2028,
siendo 720.66 ton/afio.

%DPI Capacidad de diseio 100%
= *
° Nueva DPI 0

%DP] = 259.44 ton/aio « 100% = 36%
720.66 ton/ano

El nuevo porcentaje de DPI que se tomara sera de 36%.
En la Tabla 13 se observan los resultados de los calculos de las diferentes capacidades.

Tabla 13: Capacidades de disefio, sistema y real

Capacidad de disefio | Capacidad del sistema | Capacidad real
(TON/ANO) (TON/ANO) (TON/ANO)
2028 259.44 246.47 172.95

Afo

6.4.2 Micro localizacién de la planta

La ubicacion de la planta procesadora de botanas a base de yuca, quequisque y malanga,
se encuentra en el departamento de Managua, considerando que los costos seran
menores, ya que contara con la cercania a los consumidores, ademas de disponibilidad
de servicios basicos, mejores vias de acceso y redes de distribucion.
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Para realizar la micro localizacion de la planta se utilizé el método cualitativo por puntos,
en el cual se determinaron los parametros mas importantes que afectan al proyecto
mediante comparacion con 3 alternativas de terreno ubicados en el departamento de
Managua. A continuacién, en la Tabla 14, Tabla 15 y Tabla 16, se presentan las
alternativas seleccionadas para la localizacion:

Tabla 14: Especificaciones del terreno (Opcion 1)

Alternativa |
Ubicacion Km 14.5 carretera panamericana sur
Precio 28,500 U$
Tamafio 524.1 m?
Servicios Agua y electricidad
Acceso Por carretera
Caracteristicas del sitio Terreno plano, cuenta con muro perimetral de 1.5 m.

Ideal para negocios por su facil accesibilidad

Tabla 15: Especificaciones del terreno (Opcion 2)

Alternativa ll
Ubicacion Km 10 carretera a Masaya a 5 cuadras de la carretera
principal.
Precio 39,000 U$
Tamafio 768.6 m?
Servicios Agua
Acceso Por carretera
Caracteristicas del sitio Terreno plano, cuenta con muro perimetral de 1 m.

Tabla 16: Especificaciones del terreno (Opcion 3)

Alternativa lll

Ubicacion A 3.5 Km de los obeliscos de Santo Domingo, carretera a
Masaya.

Precio 30,000 U$

Tamarfio 440 m?

Servicios Agua y electricidad

Acceso Por carretera

Caracteristicas del sitio = Terreno semiplano, se encuentra ubicado dentro de un
condominio.

Cada una de las alternativas presentadas se cotizé6 con agentes de bienes raices, a
través de la pagina de compra y venta de terrenos: Encuentra 24. Asimismo, en cada
opcion se realizd los debidos cuestionamientos para la seleccién de los factores de
localizacion y asi llegar a la asignacion de una ponderacion en escala de 1-10. Cabe
sefalar, que dicha ponderacioén indica la importancia de los factores de acuerdo con las
necesidades de la planta.
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No obstante, se deja adjunto en la secciobn de ANEXOS, p. viii, imagenes reales del
terreno para cada una de las alternativas antes mencionadas. A continuacion, la Tabla
17 muestra los factores que se tomaron en cuenta para la micro localizacién de la planta.

Tabla 17: Factores y valores asignados en la localizacion de terreno

Factores de localizacion Coeficiente de ponderacion (1-10)
A. Concentracién de mercado 10
B. Caracteristicas del sitio 7
C. Transporte 8
D. Coste del terreno 9

La concentracion de mercado (A) fue asignada con una ponderacién maxima, puesto que
es de suma importancia que la planta se encuentre ubicada lo mas cercana posible al
area donde se consumira el producto, ademas de dicha forma se reducen los costos de
distribucién del producto. Mientras que, se establecié una ponderacion de 7 al factor B,
considerando que este es esencial para la puesta en marcha de la planta, y asi ahorrar
tiempo para los trdmites del servicio béasico.

En cambio, el coste inicial del terreno (D) es muy importante para la determinacién de la
inversion inicial para llevar a cabo este proyecto, por tanto, su ponderacion es de 9. Para
los factores C y D, se determiné una ponderacion de 7 y 8 respectivamente; en
consecuencia, para el factor C se consideré las caracteristicas del terreno, ya que la
calidad de este interferiria en el monto de la inversion.

Por ultimo, al factor D se designé una ponderacién de 8, puesto que considerar el
transporte es importante para que la distribucién del producto concurra con la menor
afectacion de tiempo y por menores.

En la Tabla 18 se presentan los puntajes asignados a cada una de las alternativas aln
no ponderadas.

Tabla 18: Calificaciones no ponderadas

Asignhacion de puntaje a cada Asignacion cualitativa
alternativa
100 Excelente
75 Regular
50 Mal

Una vez determinados los factores, ponderaciones y puntajes cualitativos, se procedio a
decretar cual alternativa es la mas adecuada para la micro localizacion. Por ende, en la
Tabla 19 se muestran dichas comparaciones.
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Tabla 19: Calificaciones asignadas a cada una de las alternativas

Coeficie | Factor | Calificac | Calificac | Calificac . . :
. . . Puntaje | Puntaje | Puntaje

nte de ion No ion No ion No
S ponder | ponder | ponder

Pondera | ubicaci | pondera | pondera | pondera
. ado | ado Il ado Il

do on dal dall da lll
10 A 100 75 75 1000 750 750
7 B 100 75 50 700 525 350
8 C 100 75 50 800 600 400
9 D 75 50 75 675 450 675
Total | 3,775 | 2,925 | 2,775

Las calificaciones no ponderadas asignadas a cada factor influyente se determinaron de

acuerd

o con los siguientes criterios:

Alternativa |

Factor A: se otorg6 la mayor puntuacion, ya que el terreno cuenta con distintas
vias de accesibilidad, de igual manera, la carretera panamericana dispone de un
distribuidor que reduce el tiempo de accesibilidad a la planta.

Factor B: de igual manera a los factores anteriores, se otorgd una puntuacion
maxima en este punto, porgue el terreno dispone de un muro perimetral de 1.5 m,
ademas de ser plano, reduciendo asi los costos de inversion.

Factor C: se concedi6 un puntaje maximo, dado que la zona cuenta con distintas
vias de transporte y las carreteras se encuentran adoquinadas, tal cual pasa con
el factor A.

Factor D: a dicho factor, se asigné un puntaje de 75, visto que, aunque el coste
es similar a las alternativas anteriores, este puede resultar un poco elevado para
la inversion.

Alternativa Il

Factor A: se otorgd un puntaje de 75, ya que la ubicacién del terreno se encuentra
en una zona de mucho flujo vehicular, la cual cominmente se satura ocasionando
pérdidas de tiempo.

Factor B: se determin6 una puntuacion de 75, porque, a pesar de contar con un
muro perimetral, este es mas bajo en relacion a la alternativa anterior.

Factor C: se estipul6 una puntuacion de 75 a este factor, dado que el terreno no
se encuentra sobre la carretera principal, sino a 5 cuadras, aparte de que las calles
no estan pavimentadas.

Factor D: se establecié una puntuacion de 50 al factor F, considerando el coste
del terreno, el cual es demasiado elevado de acorde a los inconvenientes antes
mencionados.

27



Alternativa lll

e Factor A: se tomd un puntaje de 75, considerando que el terreno se encuentra
ubicado a 3.5 km de la carretera principal a Masaya, y se encuentra localizado
dentro de un condominio.

e Factor B: al expuesto factor se le establecié un puntaje de 50, a causa de que el
terreno es semiplano, por tanto, se debera invertir para la nivelacion de este.

e Factor C: se asigno un puntaje de 50 a dicho factor, puesto que, el terreno cuenta
con un punto de control, donde se debera proporcionar motivos de entrada al
condominio.

e Factor D: se determind un puntaje de 75, dado que el terreno posee un costo
elevado respecto a la alternativa I.

De manera que, la alternativa concluyente es el terreno ubicado en carretera
Panamericana Sur, la cual cuenta con un area de 524.1 m? disponibles para construccion,
determinando que los costes mas elevados seran los de la construccion de la planta,
misma inversion que se aplicaria a las deméas alternativas.

6.4.3 Proceso productivo

En el presente acapite se hace referencia a la serie de operaciones unitarias que
permiten llevar a cabo la produccion de las botanas de yuca, quequisque y malanga. No
obstante, se ha de destacar, que cada una de las operaciones son planeadas, dinamicas
y consecutivas, puesto que, tienen como finalidad transformar la materia prima hasta
convertirla en ideal para la produccion.

6.4.3.1 Programa de produccién

Para cubrir la demanda proyectada, la planta se mantendra activa 288 dias al afio, 24
dias al mes, laborando 8 horas diarias de lunes a viernes bajo un horario de 8 am a 5
pm, con una hora de intermedio para el almuerzo de los trabajadores. Mientras que, los
dias sabados, se abarcara 4 horas habiles, durante un periodo de 8 am a 12 pm, de las
cuales 1 hora se utilizara para el lavado.

Cabe resaltar, que el planteamiento antes mencionado, se defini6 a partir de
estimaciones de labor anual, tomando en cuenta un conteo regular de dias feriados para
el sector industrial-semiindustrial en la ciudad de Managua, asi mismo se deduce del
afio laboral los dias de descanso en fin de semana, siempre teniendo en cuenta que la
carga horaria diaria es dinamica o que tiende a ajustarse en cuanto a las necesidades
circunstanciales del programa de produccién de la planta.

De modo que, los equipos se encontrardn en operaciéon 1,992 horas al afio
aproximadamente, siempre recalcando el dinamismo del proceso productivo de la planta.

A continuacion, la Tabla 20 contiene los tiempos de operacion acorde a las actividades
a realizar dentro de la planta y su tiempo maximo de ejecucién estimado.
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Tabla 20: Tiempos de operacion para la elaboracion de las botanas

Actividades Tiempo maximo

Se realizara todos los lunes,

Recepcion de la materia prima ingresando dos horas antes de la hora
laboral.
2 horas, dando inicio en cuanto se

Seleccién/inspeccion de la materia prima comienza la recepcion de los
tubérculos.

Desembalaje 1 hora

Lavado (1) 5 minutos

Pelado 10 minutos

Rebanado 10 minutos

Lavado (1) 3 minutos

Fritura 3 minutos

Escurrido 5 minutos

Empacado 0.15 segundos/bolsa

Embalaje 15 minutos/caja

Fuente: ©Propios, (2024).
a) Descripcion del proceso

La elaboracién de botanas a base de algun alimento se puede definir como un proceso
simplificado que radica en la coccién de los mismos mediante la utilizacién de aceite, el
cual aporta caracteristicas nuevas al producto, favoreciendo cambios en su color, olor,
sabor, textura y valor nutritivo.

Sin embargo, para llevar a un nivel mas avanzado este proceso, es ineludible el
planteamiento de un proceso tecnoldgico que detalle las caracteristicas propias de cada
una las etapas de la sucesion bajo el fin de garantizar un orden concreto desde el
momento de obtencion de la materia prima, su transformacion y venta del producto
terminado.

Si bien, la produccién de botanas de yuca, quequisque y malanga, al igual que la
produccion de otros productos de tal indole, también requieren del desarrollo de un
proceso productivo tecnolégico. En consecuencia, se presenta a continuacion la
descripcion de las etapas necesarias de dicho proceso con el fin de llevar su produccién
de 216.20 ton/afio a un nivel semiindustrial.

e Recepciony seleccion de materia prima

Tanto la yuca, quequisque y malanga, se transportaran a la planta en camiones,
provenientes del proveedor: Industrias Nicaragienses Diversificadas (PIXCA S.A)),
ubicado en: km 29 Carretera Tipitapa-Masaya.

La recepcion de los tubérculos se realizara todos los dias lunes, ingresando dos horas
antes de la hora laboral, mediante el personal a cargo del jefe de almacén y responsable
de inventario. Estos llegaran en sacos de 22 kg, equivalente a 592 sacos en total del
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sumario de materia prima (siendo 197 sacos por cada tubérculo). De manera que, el total
a recibir sera de 13,012 kg/semanal, que equivale a 13.0 ton/semanal.

Cabe destacar, que los nodulos seran descargados por dos operarios, quienes
manipularan dos montacargas: J-110 y J-111 (véase ANEXOS, p. xiv); dicho par de
operarios forman parte de los cuatro que inspeccionaran la etapa de pelado, sin embargo,
semana de por medio dos de los cuatro se turnaran para la etapa de recepcién; cuatro
operarios mas seran los encargados de hacer una inspeccion a la yuca, quequisque y
malanga, procurando que se encuentren frescas y sin pudricion en ninguna parte del
tubérculo, esto mediante el apoyo de una mesa de seleccion e inspecciéon, H-160.

Por otro lado, la recepcion del hipoclorito de sodio (12.9 kg/afio) y cloruro de sodio (2,598
kg/afo), utilizados en el proceso de lavado (ll) de la yuca, quequisque y malanga, se
compraran anualmente en la distribuidora DistNica, ubicada en los bosques de Altamira,
Pali Altamira 3 2 C arriba, Managua.

No obstante, entre los insumos también se encuentra el aceite de girasol refinado, del
cual se recibiran 1,666 litros semanales, los cuales se compraran al fabricador y
distribuidor Fracocsa, ubicado en km 2.5 Carretera Norte, Managua. El aceite sera
llevado a la empresa por medio de camiones cisterna y transportado al tanque de
almacenamiento por dos operarios que se encargaran de supervisar el proceso, esto se
realizara por medio de bombas propias del distribuidor.

Se ha de mencionar, que se contard con dos basculas industriales con 3,000 kg de
capacidades (véase ANEXOS, p. xiv), donde una correspondera al pesaje de los
tubérculos, siendo K-120; en cambio, la otra (K-121) se ocupara Unicamente al pesaje
del cloruro de sodio. Sin embargo, también se requerira una bascula de uso comun (K-
122), con una capacidad de 220 kg, la cual pertenecera al pesaje del hipoclorito de sodio
(véase ANEXOS, p. xv).

e Almacenamiento de materia prima e insumos

Esta area estara a cargo de un jefe de almacén, quien contara con la ayuda de un
encargado de inventario, el cual tomara registro de todos los productos y cantidades que
se recibiran, asimismo llevara un control de las cantidades que saldran de la bodega de
almacenamiento hacia el area de produccion diariamente.

Cabe destaca que, para el almacenamiento de la yuca, quequisque y malanga, se prevé
el uso de una bodega la cual se encontrara libre de humedad y a temperatura ambiente
con el fin de mantener los tubérculos libres de hongos u otras enfermedades. Ademas,
estos estaran almacenadas en sacos, evitando contacto directo con el suelo y, facilitando
su transporte hacia el area de produccion.

En cambio, el hipoclorito de sodio y cloruro de sodio, se encontraran almacenados en
otra seccion de la misma bodega, es decir, en un cuarto separado de las materias primas
principales; mismo que estara libre de humedad y a temperatura ambiente, puesto que
son mas susceptibles a contraer humedad y aglomerarse. Por otra parte, los expuestos
insumos estaran almacenados en bolsas plasticas de polietileno, dado que, “aparte de
ser muy resistentes contra ataques de productos quimicos, dichas bolsas son
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impermeable”. (Embalajes Terra, s.f.); y seran ubicados sobre 5 estantes plasticos bajo
el objetivo de evitar contacto directo con el suelo.

Por otra parte, el aceite de girasol se encontrara en un tanque de almacenamiento de 1.7
m3 de capacidad, con un didametro de 1.02 m y altura de 2 m; cabe sefialar, que este
estara completamente cerrado, ademas de mantenerse a una temperatura de 10 °C, esto
como un requisito de almacenamiento dentro del rango 5 — 20 °C, puesto que, “si se
almacena por encima o debajo de lo estipulado se estropea y pierde nutrientes”. (Food
of dream, 2023)

e Desembalaje

Para esta parte del proceso se ocupara una carretilla industrial J-130 con una capacidad
de 3,000 kg (véase ANEXOS, p. xv), la cual sera maniobrada por un operario para
transportar la yuca, quequisque y malanga; en cambio, otro operario sera el encargado
de transportar el cloruro de sodio e hipoclorito al area de produccién por medio de una
carretilla de plataforma J-140 con una capacidad de 200 kg (véase ANEXOS, p. xvi).

Preparacion de materia prima
e Lavado (I)

En esta operacién se lavara la yuca, quequisque y malanga, siguiendo el orden de cada
tubérculo, antes de ser ingresada al proceso, con el objetivo de eliminar las impurezas y
evitar algun tipo de contaminacion con la produccion; cabe destacar, que es una de las
operaciones que no se debe de pasar por alto. El agua se suministrara del tanque de
almacenamiento de agua F-920 con una capacidad de 11.3 m3, un didmetro de 2.18 my
altura de 3 m, este equipo necesitara de una bomba centrifuga L-921 con potencia de 3
kW. Siendo un equivalente de 257.52 kg/h la cantidad, previamente seleccionada de
tubérculos que entrara al lavado con un tiempo de 5 minutos; cabe mencionar, que los 3
tipos de tubérculos no se pueden mezclar en esta etapa del proceso, por ende, se realiza
la primera etapa de lavado en secuencia, pero evitando la mezcla de tales.

Se ha de sefalar, que se utilizara una lavadora especial para dicha operacién (lavado)
de tubérculos: Lavadora W-230 (véase ANEXOS, p. xvii); trabaja con 1.1 kW de potencia
y una capacidad de 300 kg/h, ademas de ser acero inoxidable de alta calidad. Dentro de
las caracteristicas que destacan al equipo se encuentran: su facil limpieza,
funcionamiento sencillo, facilidad al cambiar las piezas, alta eficiencia, larga vida de
servicio, etc. Adicionalmente, esta maquina necesita de una valvula de retencion de agua
(K-220).

Por otro lado, se obtendra un flujo de salida de 252.37 kg/h de tubérculos lavados, dado
gue se tomara 2% de suciedad removible; este dato se obtuvo a partir de la realizacion
del producto (botanas de yuca, quequisque y malanga) como muestra para los
encuestados, en donde se peso la cantidad de los tubérculos sin pelar y lavar, ademas
de tomar el peso después del lavado para determinar un promedio del 2% de suciedad
removible en base a 10.6 kg de yuca, quequisque y malanga (siendo 3.5 kg la cantidad
aproximada por cada tubérculo), finalmente se pesaron tras un delicado corte manual
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(alrededor de 1.5 mm de grosor), en el cual se encontré un promedio del 1% de desecho
en cascaras.

e Pelado

Dado que las cortezas de los tubérculos son gruesas y poseen un sabor poco agradable,
se convierte en un problema si se pretende obtener el producto sin pelar o retirar la
cascara de la yuca, quequisque y malanga. Por lo tanto, en la operacion de pelado se
eliminara la corteza para evitar sabores indeseables en el producto terminado, ademas
de excluir cualquier imperfeccion presente en cada uno de los nodulos.

Cabe resaltar, que se ingresaran 252.37 kg/h de tubérculos con cascara al proceso de
pelado (yuca, quequisque y malanga), en el cual se utilizar4d una maquina peladora (I-
210) (véase ANEXOS, p. xvii), que trabaja con una potencia de 4.37 kW y 380 V. Esta
maquina se encuentra equipada con 8 rodillos, 4 cepillos y 4 cepillos de piedra, aparte
de contar con un proceso de lavado bajo agua potable para lo cual utiliza una valvula de
retencion de agua K-221, que hace posible el paso del suministro de agua.

Como resultado final de este proceso, se obtendra un flujo de salida de 249.85 kg/h del
tubérculo lavado y sin cadscara. Continuamente, este pasara por una cinta transportadora
M-330 con una longitud 1.50 m y 0.12 kW de potencia; dicho punto sera inspeccionado
por cuatro operarios, quienes determinardn que esté correctamente pelado y sin ninguna
imperfecciéon. No obstante, ante minimas imperfecciones, éstos se encargaran de
retirarlos de manera manual haciendo uso de cuchillos.

e Rebanado

A este proceso ingresaran 249.85 kg/h de tubérculos (equivalente a 666.27 kg/dia de
cada tipo), siendo transportados mediante una cinta elevadora L-240. Posteriormente, se
utilizara la rebanadora R-310 (véase ANEXOS, p. xviii), la cual opera con 0.75 kW de
potencia y una capacidad de 300 kg/h. Dicho equipo esta equipado con 3 cuchillas, las
cuales tienen un grosor de corte ajustable entre 1 y 8 mm, segun las especificaciones
del equipo.

Cabe resaltar, que la rebanadora realizara cortes en laminas con un grosor de 1.5 mm,
ademas estara conectado a una valvula de retencion K-222, que suministrara 30 kg/h de
agua proveniente del tanque de almacenamiento F-921, evitando asi que las rebanadas
se adhieran unas con otras.

De modo que, con la especificacion antes mencionada, se obtendra un producto con
textura crujiente al momento de la fritura. Por otro lado, se especifica que, en la
rebanadora se podra ajustar, con gran precision, el grosor de las laminas sin siquiera
tener que detener la maquinaria.

e Lavado (Il

Siguiendo el orden de pelado y rebanado de los tubérculos, pasara uno a uno desde la
rebanadora (por medio de la tuberia del mismo) hasta el proceso de lavado, el cual se
realizard en la maquina de burbujas B-420 (véase ANEXOS, pp. xviii-xix), este equipo
trabaja con una potencia de 5 kw'y 380 V.
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Por otra parte, para dicha operacion se utilizard agua suministrada del tanque de
almacenamiento F-921, con una capacidad de 3.3 m?, un diametro de 1.5 my altura de
2 m, este equipo requiere una bomba L-922 con una potencia de 3 kW y una valvula de
retencion K-223. En esta etapa, los operarios que transportan los insumos hacia el area
de produccién se encargaran de adicionar el hipoclorito y el cloruro de sodio al segundo
tanque.

Cabe destacar, que 14.1 kg de malanga circularan en la lavadora de burbujas con un
tiempo de lavado de 3 minutos, donde se rociard con agua bajo una concentracion de 15
ppm de hipoclorito y 15 ppm de cloruro de sodio, puesto que, el hipoclorito ayudara a
desinfectar cada uno de los tubérculos, mientras que, la sal ayudara a neutralizar el
efecto del oxalato de calcio que, tanto el quequisque como malanga contienen por
naturaleza, y asi mantener sus propiedades.

Al final del proceso se requerira de una cinta vibradora V-450, la cual trabaja con 1.5 kW
de potencia y 380 V, que ademas de encargarse de distribuir las rebanadas, elimina el
exceso de agua producto del lavado.

e Fritura

A este proceso entraran 249.85 kg/h de botana cruda con una humedad del 66%, esta
operacion se realizara con fritura a profundidad en la freidora D-530 (véase ANEXOS, p.
xix), la cual trabaja con 160 kW de potencia y 380 V.

A lavez, para dicho proceso se calentara 208.25 kg de aceite al diaa 175°C en la freidora
(D-530) de fuente eléctrica, la cual trabaja con 160 kW de potencia y 380 V, cantidad
suministrada del tanque de almacenamiento P-560 con una capacidad 1.7 m3, cuya altura
es de 2 my 1.04 m de didmetro. Cabe destacar, que el expuesto equipo necesita de una
bomba de desplazamiento positivo Z-561 y su respectiva valvula de desplazamiento K-
240.

Las bombas de desplazamiento positivo grado alimenticio son ideales para un bombeo
suave de cualquier tipo de liquido, minimizando la vibracién o burbujeo a la que puede
ser sujeto el liguido a bombear, ademéas de ser una excelente opcion al momento de
bombear materiales ligeramente viscosos y/o bastante viscosos.

No obstante, para que el proceso de fritura sea Optimo, todas las laminas deben estar
sumergidas en el aceite; por tanto, se freirdn durante 3 minutos a una temperatura de
175 °C, siendo 40% el porcentaje de aceite absorbido por las botanas al momento de la
fritura. (James Hollyer, 2000)

Continuamente, las botanas se desplazaran a la cinta M-650, donde habra dos operarios
gue se encargaran de inspeccionar el producto, evitando que vayan con quemaduras.
Por tanto, al finalizar el proceso de fritura, se obtendra un flujo de salida de 138.83 kg/h
de botanas, con 1.5% del contenido de humedad final. (Lucas A, 2011)

e Escurrido

Después de fritos, las botanas pasaran por una cinta transportadora de escurrimiento,
llamada M-650, la cual trabaja con 1.5 kW de potencia y 380 V; por este medio, se
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desplazardn mientras se escurre el exceso de aceite, el cual regresara a la freidora,
garantizando asi de que éstos no tomen una consistencia blanda al momento de ser
consumida, ademas de eliminar migajas.

Al salir de este proceso, las botanas se conducirdn por la misma cinta transportadora
hacia el cilindro de salado G-670 (véase ANEXOS, p. xx), que trabaja con 1.85 kW y 380
V. Esta maquina se encargara de agregar los condimentos que se deseen, en este caso,
Unicamente sal, la cual sera adicionada de forma automatica: 1 g por cada 100 g de chips.
Finalmente, las botanas saladas saldran a través de la cinta transportadora M-340.

Cabe mencionar, que se prevé que el aceite usado en el expuesto proceso, sera vendido
a industrias de elaboracion de jabones y/o industrias de elaboracién de biocombustibles.

e Empacado

Dicha operacion se realizard en la empacadora E-740 (véase ANEXOS, p. xx), la cual
trabaja con 6 kW de potencia y 380 V, una vez que el producto procesado se encuentre
frio. De modo que, se continuara con el empaque en bolsas mediante una pesadora-
envasadora multicabezal totalmente automatizada, que realiza las funciones de pesado,
ademas de la formacion de bolsas a partir de la pelicula flexible de polipropileno
embobinada, ejecutando un llenado y cerrado de las botanas. Cabe decir, que el
empacado se realizard en bolsas de 100 g (contenido neto) de producto terminado por
cada tipo de tubérculo procesado.

e Embalaje

Finalmente, las botanas de yuca, quequisque y malanga empacados en peliculas
flexibles serdn embaladas en cajas de cartdn ondulado. Las cajas son manipuladas con
ventosas y expulsadas de la maquina para su posterior llenado y cerrado, que se hara
manualmente por cuatro operarios en una mesa de producto terminado H-170.

De manera continua, las cajas se almacenaran por lotes de produccién para distribuir
segun la secuencia de fabricacion. Cabe destacar, que éstas se apilaran y llevaran por
dos operarios en los montacargas (mencionados en la operacion de recepciéon y
seleccién de materia prima) hacia la bodega de producto terminado F-841.

e Control de calidad

Para mantener un control de calidad en el producto se realizara distintas pruebas. A
continuacion, se presenta una breve descripcion de lo que conllevara cada una:

1. Prueba organoléptica

A partir de dicho analisis se pretende determinar la calidad del producto mediante
degustacion, siendo una prueba subjetiva en el cual se encuentra relacionado el color,
sabor, olor y textura. Cabe sefialar, que sera realizada manualmente por los encargados
de control de calidad, quienes estaran capacitados para analizar los aspectos claves
antes mencionados del mismo.

Durante la prueba, los evaluadores observaran y degustaran una muestra representativa
de cada una de los tipos de botanas realizadas. Evaluaran el color, bajo el fin de asegurar
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de que sea uniforme y cumpla con los estandares de calidad determinada por la empresa.
Asimismo, valoraran el sabor para determinar si es caracteristico del producto y, si es
agradable para el consumidor. Ademas, se prestara especial atencion al olor, buscando
cualquier indicio de deterioro o contaminacion. Por altimo, se realizara evaluacion de
textura para certificar de que el producto sea adecuado y satisfactorio para el mercado
objetivo.

Es importante resaltar que esta prueba se ejecutara de manera consistente y siguiendo
los procedimientos estandarizados con el fin de garantizar resultados precisos y
confiables, dado que la informacion obtenida permitira que se asegure la calidad del
producto y realizar las mejoras necesarias para satisfacer las expectativas del cliente.

2. Andlisis bromatolégico

Este estudio se realizara con el fin de determinar la composicién nutricional y sustancias
indeseables presentes en el producto, ademas de evaluar si cumple con las normas
establecidas en cuanto a su contenido nutricional. No obstante, se aclara que dicho
analisis se efectuard por empresas externas, ya que los equipos son muy costosos, de
modo que la empresa no podria costearlos en un inicio.

6.4.3.2 Diagrama de bloques del proceso de produccién de botanas

Este apartado presenta informacion respecto al diagrama de bloques del proceso de
produccién de botanas, con el objetivo de ofrecer una representacion visual detallada del
proceso especifico que se lleva a cabo para transformar las materias primas en productos
finales de alta calidad. De manera que, se realiz6 tres diagramas de bloques
correspondientes a cada una de las lineas de produccién que se llevaran a cabo en la
planta. Estas lineas estan enfocadas en el procesamiento de las materias primas
esenciales: yuca, quequisque y malanga, utilizadas en la elaboracion de botanas.

Cabe recalcar que, dichos diagramas permiten una comprension exhaustiva de las
etapas y operaciones involucradas en la produccion de botanas a partir de los
ingredientes claves: yuca, quequisque y malanga. Para la apreciacion de estos, véase
ANEXOS: Diagramas de bloques del proceso de produccion de botanas; pp. Xxiv-Xvii.

6.4.3.3 Diagrama de flujo de proceso

Con el fin de proporcionar una vision general del flujo de trabajo y las etapas clave
involucradas en el proceso de produccion, se realizé un diagrama de flujo del proceso de
produccion de botanas. Este diagrama ofrece una representacion clara y concisa de
como se interrelacionan las diferentes actividades y operaciones en el proceso de
fabricacion de botanas. Para una compresion mas detallada y precisa, se recomienda
consultar la Imagen 21 en el apartado de ANEXOS, pag. xxvii, donde se muestra una
visualizacion completa y precisa de todo el proceso de produccion.
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Leyenda de los equipos

Tabla 21: Codificacion utilizada para cada equipo de la planta

Area

Recepcion de
materia prima

Lavado y pelado

Rebanado

Lavado Il

Fritura

Escurrido

Empacado

Producto terminado

Otros servicios

‘ NUmero ‘

100

200

300

400

500

600

700

800
900

Equipo/Lugar

Montacargas industrial

Basculas industriales

Bascula de uso comun

Carretilla industrial

Carretilla de plataforma

Bodegas para materia prima e
insumos

Mesa de seleccidn e inspeccion de
materia prima

Elevador

Lavadora

Valvulas de retencion de agua

Peladora

Cinta transportadora
Rebanadora

Valvula de retencién de agua
Maquina de Lavado por burbujas
Cinta vibradora

Vélvula de retencion de agua
Tanque de almacenamiento de aceite
Freidora

Bomba de desplazamiento
Valvula de desplazamiento

Cinta Escurridora

Cilindro Salador

Cinta transportadora
Empacadora

Mesa de embalaje

Bodega de producto terminado

Tanque para agua

Bombas centrifugas

Bombas de desplazamiento

Cdédigo
J-110
J-111
K-120
k-121
K-122
J-130
J-140
F-140

H-160

L-240
W-230
K-220
K-221
[-210
M-330
R-310
K-222
B-420
V-450
K-223
P-560
D-530
Z-561
K-240
M-650
G-670
M-340
E-740
H-170
F-841
F-920
F-921
L-921
L-922
Z-561
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6.4.4 Requerimientos Tecnoldgicos

6.4.4.1

Requerimiento de los equipos

Requerimiento de equipos mayores, menores servicios auxiliares y transportadores. Los
requerimientos de los equipos mayores se determinaron con base en los balances de
materiales (Anexo ).

Tabla 22: Funcionamiento y requerimiento de los equipos

Equipo

Montacarga
Industrial

J-110, J-111

Basculas
industriales
K-120, K-
121

Béascula
K-122

Carretilla
hidraulica J-
130

Carretilla
manual de
carga J-131

Ventiladores
industriales

Funcién

Se utilizan  para
transportar la materia
prima, insumos y
productos desde el
area de recepcion
hasta la bodega de
materia prima,
insumos y/o producto
terminado.

Se encarga del
pesaje de la M. P8y
cloruro de sodio.

Para el pesaje de
hipoclorito de sodio.

Se utiliza para
transportar la malanga
al area de produccion.

Se utiliza para
transportar los insumos.

Utilizados para
mantener la ventilacion
adecuada en el area de
almacenamiento.

6 M. P: Materia Prima.

Cantidad | Capacidad

2 3000 kg
2 3000 kg
1 220 kg
1 3000 kg
1 200 kg
8 -

Dimension

(m)

1.07

1.2*1.0

0.5*0.4

2.21*0.69*
011

0.46*0.58*
1.435

0.28*0.20*
0.63

Flujo
de
entrada
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Equipo
Mesa de
seleccion e
inspeccion
de materia
prima H-160
Cinta
transportad
ora M-330,
M-340,
Cinta
Elevadora
L-240
Lavadora
W-230
Maquina de
Lavado por
burbujas B-
420
Peladora |-
210
Véalvulas de
retencion de
agua K-220
K-221, K222
y K-223
Rebanadora
R-310
Cinta
vibradora V-
450,
Freidora D-
530

Funcién

Adecuada para
seleccionar la materia
prima que entrara al
proceso.

Para transportar la
materia prima de una
etapa hacia otra de
forma continua.

Se encarga de elevar la
materia prima de un
equipo hacia otro.

Se encarga de eliminar
la suciedad, impurezas
propias del proceso de
cosecha de la materia
prima.

Se encarga de enjuagar
el almidén generado
producto del rebanado
de la materia prima.

Se encarga de retirar
la corteza de la
materia prima.

Impiden el flujo de
agua desde el tanque
de almacenamiento
hasta un equipo
determinado.

Se encarga de
rebanar la materia
prima, para formar los
chips.

Elimina el exceso de
agua por vibracion.

Para la fritura de la
materia prima.

Cantidad

Capacidad

300 kg/h

300 kg/h

300 kg/h

300 kg/h

Dimensién

(m)

0.8*3.0

1.5*0.3*8

2.5*0.3

3.1*0.9*1.5

3*1.2*1.4

3.1*0.9*1.5

0.95*0.80*
0.95

1.8*1.0*0.9

3*1.2*2.4

Flujo
de
entrada
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Equipo

Cinta
Escurridora
M-650

Cilindro
Salador N-
300

Empacador
a E-740

Tanque de
almacenami
ento de
agua F-920,
F-921
Tanque de
almacenami
ento de
aceite P-
560

Bomba
centrifuga L
920, L-921,
L-922

Bombas de
desplazami
ento
positivo Z-
561
Valvulas de
desplazami
ento
positivo de
aceite K-
240

Mesa de
Embalaje H-
170

Funcién

Elimina el exceso de
aceite de la fritura.

Adicional el saborizante
(sal) en la dosis
correcta de forma
automatica.

Se encarga de rellenar
las bolsas con la
cantidad exacta de
producto terminado.

Almacena el agua para
suministrar al area de
produccién y de
servicio.

Almacena el aceite que
sera suministrado a la
freidora.

Transforma la energia
mecanica en energia
hidraulica. De esa
forma pueden bombear
el volumen de liquido
necesario.

Bombean el volumen de
aceite que sera
suministrado a la
freidora.

La funcion de una
vélvula de mariposa es
poder sellar o abrir una
linea de liquidos que
sea grado alimenticio

Mesa de embalaje de
producto final en cajas
realizada por operarios

Cantidad

Dimension

Capacidad
g (m)

- 1.8*1*0.9
300 kg/h | 2.2*0.8*1.6
300 kg/h 5.8 262 2.4

F-920:
11.3m3 F-920: 3
F-921: F-921: 2
3.3md
1.7 m3 1.02*2.0

- 0.5*0.5

- 0.5*0.5

- 0.5*0.6

- 0.8*3.0

entrada
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= Area de servicios auxiliares

Tabla 23: Requerimiento de equipos para servicios auxiliares

Servicios sanitarios para mujeres
Servicios sanitarios para hombres
Lavamanos

Cesto de basura

0o WwWw

» Area de comedor

Tabla 24: Reiuerimiento de eﬂuiﬁos ﬁara el area del comedor

Mesas redondas 4/personas 14
Sillas 56
Microondas 1
Mantenedora 1

6.4.4.2 Vehiculos de transporte

Tabla 25: Costos de adquisicion de vehiculos de transporte

Montacargas Industrial 2
Camidn de carga HINO-300 2

6.4.4.3 Materiales de oficina e informético.

Las oficinas administrativas deben ser amuebladas, ademas de contar con cada uno de
los equipos y materiales a utilizar, bajo el fin de brindar una atencién de calidad a los
proveedores y distribuidores de los productos que estara ofertando la planta en el
mercado. De modo que, los equipos, mobiliario y materiales de oficina se presentan en
la siguiente tabla:

Tabla 26: Insumos de oficina e informatico

Sillas de oficinas 23
Papeleras 23
Escritorios 23
Computadoras 23
Impresora multifuncional 5
Aire acondicionado 6
Archivadores 2
Teléfonos 6
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Lamparas 18
Organizador de escritorio 23
Cafetera 2
Papeleria ’

6.4.4.4 Requerimiento de agua

Para el requerimiento de agua en la planta se obtienen los datos de los calculos
realizados en el apartado de Anexo: Estudio Técnico.

Tabla 27: Requerimiento de agua

|
I

o

Peladora 69.12 69.51 70.09 70.88 71.88
Lavadora 890.00 894.99 902.53 912.68 925.53
Rebanadora 69.12 69.51 70.09 70.88 71.88
Lavadora 872.20 877.09 884.48 894 .43 907.02
Otros 2,332.80 2,332.80 2,365.64 2,392.25 2,425.93

!

6.4.4.5 Requerimiento de energia eléctrica

A continuacion, en la Tabla 28, por afio se denotan todos los consumos energéticos en
la planta de cada equipo que lo requiera.

Tabla 28: Datos de consumo de energia por equipos

!

Mesa de seleccion e

inspeccion de 1 1.50 7 1.50 10.50 2,988.00
materia prima H-160

Cinta transportadora

M-330, M-340, 2 0.12 7 0.24 1.68 478.08
;‘{ga Elevadora L- 1 0.24 7 024 168 478.08
Lavadora W-230 1 4.37 7 4.37 30.59 8,705.04
Peladora 1-210 1 3.37 7 3.37 23.59 6,713.04
Rebanadora R-310 1 1.10 7 1.10 7.70 2,191.20

7 Se estima para calculo de costos en el Estudio Financiero.



Maquina de lavado
Sor burbuias B.420 1 5.00 7 5.00 35.00  9,960.00
fgga vibradora V- 1 1.50 7 150 1050  2,988.00
. 1,120.
Freidora D-530 1 160.00 7 16000 oo 318,720.00
ggga Escurridora M- 1 1.50 7 150 1050  2,988.00
g(')'g‘dro Salador N- 1 1.85 7 1.85 1295  3.685.20
Empacadora E-740 1 6.00 7 6.00 42.00 11,952.00
'\H"_els% de Embalaje 1 1.50 7 150 1050  2,988.00
Computador 23 0.30 7 6.90 4830 13,744.80
Aire acondicionado
12000 BTU 6 3.52 7 2112  147.84 42.071.04
Microondas 1 1.20 1 1.20 1.20 345.60
Cafetera 2 0.70 1 1.40  1.40 403.20
Impresora 5 0.01 7 0.06 0.39 109.56
Teléfono 6 0.03 7 015  1.05 298.80
Lamparas 18 0.02 7 027  1.89 537.84
Mantenedora 1 0.50 24 0.50 12.00 3,456.00
Ventiladores 8 0.07 7 052 364  1,035.84
Industriales

La Tabla 29 presenta el consumo anual de energia eléctrica para el funcionamiento de
la planta.

Tabla 29: Energia requerida por afio

 Energia 1 438,060.46 440,517.04 444,227.75 449,224.04 455548.49

6.4.4.6 Requerimiento de combustible

La Tabla 30 contiene el requerimiento de combustible anual de los vehiculos de
transporte tanto de materia prima e insumo, como de producto terminado.
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Tabla 30: Datos de requerimiento de combustible

2024 2025 2026 2027 2028
(litros/afio) (litros/afio) (litros/aio) (litros/afio) (litros/afio)

Combustible 25,747.20 26,262.14 26,787.39 27,323.13 27,869.60

Consumo

6.4.5 Infraestructuray distribucion de la planta
6.4.5.1 Distribucién de areas. (Matriz SLP y Diagrama de hilos)

En la Tabla 31 se presenta el orden de datos utilizados para la distribucion de areas,
tanto para la Matriz SLP como también el diagrama de hilos.

Tabla 31: Orden de datos para distribucién de areas (Matriz SLP y Diagrama de hilos)

Letra Orden de proximidad
Absolutamente necesario
Especialmente necesario
Importante
Ordinario o normal
Sin importancia
Indeseable
X Muy indeseable

2.1.1.1 Diagramade SLP

o—m>»

X X C

Matriz SLP
1 Departamento de produccion
A
2 Departamento de control de calidad I
O X
3 Oficina de facturacién y despacho XX O
o] U U
4 Departamento de higiene y seguridad O 0 U U X X
E U
. 0 O U
5 Cafeteria 5 o o U
6 Sala de descanso de choferes O o U v
E o]
7 Departamento de ventas O v
A U
8 Area de oficinas E
A
9 Caseta de vigilancia
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A continuacion, la Tabla 32 muestra el tipo de proximidad o importancia de conexién
entre areas de la planta.

Tabla 32: Leyenda de matriz SLP

A Absolutamente Importante @ = e e e o o
E Especialmente importante
I Importante | TTTTTTTTTTTTmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmes
O Ordinaria o Normal m— e — — — — =
U
X

Sin importancia
Indeseable @ ===l @ mem e e e e s e ———————
XX Muy indeseable @~ = = = |/ === mm e eesseeeeeeee—————

6.4.5.2 Diagrama de hilo
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6.4.5.3 Plano general maestro

El plano general maestro del proceso de produccion de botanas puede ser encontrado
en detalle en el apartado de ANEXOS: Plano General Maestro, pag. xxix, este apartado
proporciona una vista panoramica y detallada de todas las etapas, lineas de produccion,
flujos de trabajo y disposicion de equipos dentro de la planta.

De manera que, se recomienda consultar la Imagen 22 con el fin de tener una
comprension integral y precisa de la organizacion y distribucién espacial de todas las
operaciones involucradas en el proceso de fabricacién de botanas.

6.4.5.4 Plano general unitario

El plano general unitario del proceso de produccién de botanas ofrece una vista detallada
de una seccion especifica del proceso de fabricacion, mostrando la disposicion y relacion
entre los equipos y areas de trabajo dentro de esa seccion en particular. Por tanto, se
puede consultar su visualizacion en el apartado de ANEXOS: Plano General Unitario,
pag. Xxx.

6.4.5.5 Obras Civiles
a. Departamento de produccion
e Recepciony selecciéon

En este lugar se recibira la materia prima, la cual se inspeccionard bajo el fin de
determinar el grado de contaminacion o impurezas que contenga la unidad de transporte,
tal cual se explicé en el apartado de descripcion del proceso; ademas de utilizarse para
el recibimiento de los otros insumos, como: Hipoclorito (15 ppm) y Cloruro de sodio.

Por tanto, para dicha area se debera considerar un espacio separado y especializado del
area de produccién, cuyo disefio debe ser adecuado al producto a revisar, aparte de
contar con una adecuada temperatura, iluminacion y humedad. De modo que, por
seguridad, se dispondra de un area total de 11.47 m?2.

e Almacenamiento de insumos y materia prima (yuca, quequisque y malanga)

Dicho apartado sera especificamente para el almacenamiento de los tubérculos y demas
insumos como: Hipoclorito y Cloruro de Sodio. Por ende, se debera tomar en cuenta un
area separada y especializada del apartado de produccion, bajo un disefio conveniente
al producto a almacenar, contando con una temperatura, iluminacion y humedad
adecuada. De manera que, se tendra a disposicién un area total de 18.98 m2.

¢ Almacenamiento de producto terminado

Lugar en el cual se almacenara al producto terminado para su posterior comercializacion.
Por lo tanto, se dispondra 35.17 m? de &rea total.
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e Bodega de repuestos

En este apartado se requerird un area de 5.56 m?, puesto que es necesario para la
ubicacion de repuesto de los equipos, incluyendo bombas, valvulas, entre otros; dado el
caso que se presente alguna emergencia con la utilidad de los equipos en funcién.

b. Departamento de control de calidad

Puesto que el departamento de control de calidad tiene su base en la produccion final,
es decir, la calidad del producto que llegara a manos de los clientes y que debi6 estar
sometido a controles de calidad en funcion de determinarla, retocando las técnicas y
procesos de produccién, desde el inicio hasta el final.

De modo que, se requiere de 19.45 m? de &rea total, distribuidos en una oficina de
analista, oficina de asistente y auditor interno, a pesar de que las pruebas de calidad se
realizaran por fuera de la planta.

c. Oficina de facturacién y despacho

Para mayor control de entrada y salida del producto durante su comercio se consideré
un area de 3.58 m? para dicho apartado.

d. Departamento de higiene y seguridad

En este lugar los operarios de la planta se podran cambiar la ropa normal por la que se
utilizara en la planta de produccién durante la jornada laboral, asi como tomar un bafio
antes y después de la misma. Esta area sera divida para damas y caballeros, abarcando
un area total de 42.3 m2.

e. Salade descanso de choéferes

Se dej6 un area de 15.64 m? para un espacio de descanso, con el fin de contribuir a la
mejora del estado de alerta, el rendimiento y la moral de los empleados.

f. Departamento de ventas

Debido a que el departamento de ventas es la fuerza motriz que impulsa las estrategias
comerciales de cualquier empresa, siendo la responsable de marcar el ritmo de
produccién, ademas de evitar posibles problemas econdmicos y garantizar que
expansion a nuevos mercados, se contara con un area de 18.92 m? para su desempefio.

g. Areas de oficinas

En este lugar se llevaran a cabo las tareas administrativas y las diferentes reuniones con
el personal administrativo y operativo de la fabrica. Cabe destacar, que este apartado
contard con un segundo nivel a partir de los 2.8 m de altura; area que se dispondra
Unicamente para 4 areas de labor.

e Distribucion de oficinas:
En el primer nivel se dispone de un area de 13.86 m? distribuidos entre el apartado de
recepcion y sala de espera. En cambio, el segundo nivel de infraestructura contara con
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un area de 49.29 m?, abarcando los apartados de contabilidad, departamento de
computo, RRHH y administracion.

h. Caseta de vigilancia

Se contara en la entrada principal con una caseta de vigilancia con el fin de regular las
entradas y salidas del todo el personal de trabajo, como de visitantes; por tanto, se
consideré un area de 3.18 m? para dicho apartado.

i. Estacionamiento de vehiculos pesado y livianos

Con el motivo de que se evite la obstaculizacion del trdnsito normal de equipos de apoyo
y vehiculos, tanto livianos como pesados, se considerd para el primer nombrado
(vehiculos livianos) un &rea total de 37.84 m? y 46.92 m? para el segundo apartado
(vehiculos pesados).

j. Areaverde

Puesto que, contar con un jardin u otro tipo de zona verde incide en la mejora de la
productividad de la planta, se dispondra de un area total de 9.37 m?, ademas de
considerar un ancho de pasillos entre 1.00 a 1.55 m para mejor facilidad de circulacion
entre el personal.

k. Torres de tanques

Dado que, en el proceso de elaboracion de botanas a base de yuca, quequisque y
malanga se requiere un tanque para agua potable y uno para mezcla de liquidos
(Hipoclorito y cloruro de sodio), se dispondra de un area 6.79 m? fuera del area de
produccion para mejor seguridad de los trabajadores y equipos de procesos ante
cualquier percance. Por tanto, dichos liquidos llegaran al area de produccion mediante
tuberia de acero inoxidable.

En sintesis, se planea que las obras civiles de esta planta comprendan 524.1 m?, que es
el area total del terreno®seleccionado en el apartado de Micro localizacién. Cabe
destacar, que para el calculo de dichas obras se tomé en cuenta el asesoramiento de un
arquitecto e ingeniero civil en cuanto a las calzadas de la planta, como para los pasillos
entre areas.

De modo, que se llegé a un area total de 470.39 m? para construccion, el cual se incluyé
el segundo nivel, que Unicamente comprendera 4 oficinas del area administrativa a partir
de los 2.8 m de altura.

En la Tabla 33 se presenta el area total que abarcara cada departamento de la planta,
siendo indicado bajo el color (=), donde es que parte dicho nivel de infraestructura.

8 Alternativa | presentada y determinada como la mas adecuada en el apartado de Micro localizacion de la
planta; pp. 27-28 del presente documento.
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Tabla 33: Dimensiones de cada area de la planta

Areas Area (m?)
Departamento de produccion 174.584
Departamento de control de calidad 19.45
Oficina de facturacién y despacho 3.58
Departamento de higiene y seguridad 42.3
Cafeteria 28.37
Sala de descanso de choferes 15.64
Departamento de ventas 18.92
Area de oficinas 1°" nivel (area de 13.86 m?) 63.45

2% nivel (area de 49.29 m?)

Caseta de vigilancia 3.18
Estacionamiento de vehiculos liviano 37.84
Estacionamiento de vehiculos pesado 46.92
Area verde 9.37
Torres de tanques 6.79

Total | 470.39

No obstante, en el apartado de ANEXQOS, en el acapite de Estudio técnico: obras civiles,
se encuentra la Tabla 3 con mayor detalle en las dimensiones de las oficinas o0 apartados
gue dispondra la infraestructura de la planta para la produccion de botanas a base de
yuca, quequisque y malanga, p. xxxiii.

e Otros detalles de la infraestructura

La planta y sus alrededores

En cuanto los alrededores de la planta, puesto que dicho terreno cuenta con un muro
perimetral de 1.5 m, facilita la proteccion externa para impedir la entrada a visitantes no
autorizados. Sin embargo, se reforzaran las entradas (peatonal y estacionamientos), a
partir de cercas rematadas con mallas ciclon para mejor control en el ingreso y salida del
personal de trabajo, como también de las unidades de transporte; esto se hard mediante
la vigilancia de guardas de seguridad.

Cabe destacar, que los postes de las cercas seran tramos de tubo de acero galvanizado
anclados en concreto, de tal manera que pueda soportar la malla ciclon. Por otro lado, el
espacio dentro de la planta se disefi6 de tal manera que permita el facil acceso para la
entrada de los camiones que llevaran la materia prima y demas insumos para su posterior
proceso.

De tal modo, que los pasillos dentro de las areas de oficinas contaran un espacio de 1.50
m de ancho para que el personal pueda salir facilmente al momento de algun fenbmeno
natural, como terremoto, asi como también para un suceso catastréfico como es el caso
de un incendio.
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Vias de circulacién

Las vias de circulacion dentro del area de produccidon se encuentran establecidas de tal
manera que los trabajadores y medios de acarreo puedan transitar con facilidad y
seguridad. Los pasillos seran de doble sentido para ahorrar espacio, siendo los pasillos
combinados de 1.55 metros de ancho.

Sistema de drenaje de la planta

El sistema de drenaje de la planta consiste en una linea principal de drenaje con ramales
de cada area por drenar, esta linea principal debe de estar bien profunda para recibir las
descargas de los ramales por gracia de la gravedad.

Edificios

En el area del proceso, cada pared se cubrird por un material aislante, ademas de tener
superficies lisas, sin angulos o bordes para su facil limpieza. Por otra parte, la planta
debera de tener suficiente iluminacién, tanto artificial como natural, de modo que se
colocaran ventanas amplias y protegidas por una malla para detener el paso de ciertos
insectos.

No obstante, los pisos se deberan construir de un material que pueda soportar el peso
de la carga, debe ser liso, pero sin llegar a ser resbaloso, y con una pendiente minima
de 2% para que a la hora del lavado se pueda escurrir el agua y tome la direccion del
drenaje.

Por otro lado, los techos seran de superficie lisa, impermeables, sin grietas ni aberturas,
ademas de no ser menor de tres metros en el area de proceso. Mientras que, las puertas
tendran que ser de un material liso, construidas de tal manera que puedan lavarse; en
cambio, en el area de produccion, éstas seran de laminas de plasticos para evitar
posibles riesgos de rotura y, por tanto, posible contaminacién con vidrio u otras
sustancias.

6.4.6 Organizacion del Personal y Cronograma de Inversiones

Segun Baca Urbina, seria erroneo disefiar una estructura administrativa que proponga la
permanencia estatica de la misma, ya que se trata del esqueleto de un sistema dinamico,
en tal caso lo es la empresa; Siendo por eso, indispensable tomar en cuenta al recurso
humano como un sistema cambiante dispuesto a transformarse en pro de satisfacer las
necesidades de la gestion organizativa.

Respecto a lo antes mencionado, referenciado de la literatura de Evaluacion de
Proyectos®, se procedié a determinar las areas con sus cargos relativos para la planta
procesadora de botanas (Ver Tabla 34).

9 Evaluacion de Proyectos. Baca Urbina, G. 6ta edicion.
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6.4.6.1

Requerimiento de recursos humanos

Tabla 34: Requerimiento de recursos humanos

Area
Gerencia

Auxiliar de Gerencia

Departamento de
finanzas

Departamento de
produccion

Departamento de
control de calidad

Higiene

Almacén

Departamento de
recursos humanos

Seguridad
Transporte

Cafeteria

6.4.6.2

| Cargo
Gerente general
Secretario/a de Gerencia
Recepcionista
Contador
Cajero
Jefe de ventas
Vendedores
Jefe de produccion
Supervisor de produccién
Operario
Técnicos de
(Eléctrica/Mecanica)
Analista de calidad
Asistente de control de calidad
Auditor Interno
Jefe de limpieza
Personal de limpieza
Jefe de almacén
Responsable de inventario
Gerente de recursos humanos
Secretario/a de recursos humanos
Guardas de seguridad
Chofer
Jefe de cocina
Ayudante de cocina

Total

Organigrama

reparacion

| Personal Requerido
1

PR WR R R Rk

)
NS

P RWARRRRNRRRR

Ul
S

Se planted la estructura jerarquica de las distintas funciones delegadas en la planta
procesadora de botanas, teniendo en primera instancia la necesidad de establecer los
puntos lideres y subordinados para lograr un éptimo rendimiento de las labores.

Cabe mencionar, que se requerirdn veinte trabajadores operarios; cuatro delegados a
revision de pelado de los tubérculos, dos delegados a la revision de fritura y los catorce
restantes delegados a labores como adicion de la sal o tareas alternas durante la jornada
de produccion. Lo antes mencionado se explicO a detalle en la seccion de descripcion

del proceso.
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Cajero

Vendedores

Supervisor de
producién

Asistente de
control de
calidad

Auditor Interno

Personal de
limpieza
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de inventario

Gerente de
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humanos

Guardas de

seguridad

Choéfer

Jefe de cocina

Operarios

Técnicos de
reparacion

Secretario/a de
recursos
humanos

Ayudante de
cocina
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6.4.6.3 Cronograma de Inversiones

Tabla 35: Programa de actividades

Actividad

Realizacion del estudio de prefactibilidad
Blsqueda, seleccién y adquisicion del
terreno

Conformacion de la empresa

Obtencion del financiamiento
Compra de terreno
Contratacion de la empresa constructora

Disefio de las obras civiles

Adquisicion e instalacion de sistemas
eléctricos y agua potable

Construccion de la obra

Adquisicion de maquinaria y equipos
Instalacion de maquinaria y equipos
Reclutamiento y seleccion de personal
Capacitacion del personal

Prueba de todo el proceso
Supervision

Puesta en marcha

’ Cdédigo
A

I OO MmO W

T Oz r X« —

r

Duracion
semanas)

7

N NP P DN P W

N NP, P D WDN

Precedencia

A

B
C
A D
D, E
E, F
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6.4.6.4
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6.5 ESTUDIO FINANCIERO

En este segmento del estudio se tuvo como interés cuantificar la inversion y los costos
de operacion, quienes estan en dependencia de lo expuesto como requerimientos
técnicos de produccion en el segmento anterior del estudio. De igual manera, se oriento
determinar la rentabilidad mediante diversas estrategias empleadas en la evaluacion de
proyectos que analizan la valoracion monetaria en relacion al horizonte del proyecto vy,
que, a la vez, tales métodos fueron confirmados a través de un analisis de sensibilidad.

6.5.1 Inversioén

La inversion inicial conlleva la compra de todos los activos fijos o tangibles y de los
diferidos o intangibles, imprescindibles para iniciar operaciones en esta planta. A
continuacion, se presenta una lista de los activos tangibles necesarios en el proyecto,
costos de maquinaria, equipos, servicios auxiliares, instalaciones, obras civiles, etc.

6.5.1.1 Inversion fija

A continuacion, en las Tablas 36 a 41 se presentan los costos de inversion fija.

= Equipos mayores y menores

Tabla 36: Tabla de costos de equipos industriales y accesorios

Equipos

Basculas
industriales
Bascula
Carretilla
hidraulica
Carretilla
manual de carga
Ventiladores

industriales
Mesa de
seleccién e

inspeccion  de
materia prima
Cinta

transportadora
Cinta Elevadora
Valvulas de
retencion de
agua

Lavadora
Peladora
Rebanadora

Cinta vibradora

Cantidad

2

N

Precio
unitario
(US9)

4,443.97
126.00
553.13

147.34

262.18

12,747.97  12,747.97

762.36
7,058.96

20.17

2,672.32
1,008.42
1,008.42
1,411.79

Precio Fletes IVA Costo
subtotal 5% 15% total
(US9) (US9) (US9) (US9)
8,887.94 44440 1,333.19 10,665.53
126.00 6.30 18.90 151.20
553.13 27.66 82.97 663.76
147.34 7.37 22.10 176.81
2,097.44 104.87 314.62 2,516.93
637.40 1,912.19 15,297.56
1,524.72 76.24 228.71 1,829.66
7,058.96 35295 1,058.84 8,470.76
80.67 4.03 12.10 096.81
2,672.32 133.62 400.85 3,206.79
1,008.42 50.42 151.26 1,210.11
1,008.42 50.42 151.26 1,210.11
1,411.79 70.59 211.77 1,694.15

54



Maquina de

lavado por 1 2,924.43 @ 2,924.43 | 146.22 438.66 3,509.31
burbujas

Freidora 1 8,571.60 @ 8,571.60 428,58 1,285.74 10,285.92
Cinta 1 2,016.85 2,016.85 100.84 302.53  2,420.22
escurridora

Cilindro salador 1 1,129.43 1,129.43 56.47 169.42 1,355.32
Empacadora 1 5,042.12 5,042.12 252.11 756.32 6,050.54
Tanque de

almacenamiento 1 12,289.41 12,289.41 614.47 1,843.41 14,747.29
de agua (F-920)

Tanque de

almacenamiento 1 7,004.96 7,004.96 350.25 1,050.74 8,405.96
de agua (F-921)

Tanque de

almacenamiento 1 5,161.56 5,161.56 258.08 774.23  6,193.87
de aceite (P-

560)

Bomba 3 2,521.06 7,563.18 378.16 1,134.48 9,075.81
centrifuga

Bombas de

desplazamiento 2 3,226.96 @ 6,453.91  322.70 968.09 7,744.69
positivo

Valvulas de

desplazamiento 2 35.29 7059 = 353  10.59 84.71
positivo de

aceite

Mesa de 1 12,747.97 12,747.97 637.40 1,912.19 15,297.56
Embalaje

» Vehiculos de transporte
Tabla 37: Costos de adquisicion para vehiculos de transporte

Montacarga  , 5555954 53043.08 2.652.15 7.956.46 = 63,651.69
Industrial
Camién de
carga HINO- 2 37,311.67 74,623.34 3,731.17 11,193.50  89,548.01
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= Terreno
El costo del terreno es de US$ 28,659.82.

= Funcionamiento de oficinas y areas administrativas
Tabla 38: Costos de equipos para oficina-Afio 2024

Sillas de oficinas 23 113.45 2,609.30
Papeleras 23 4.02 92.54
Escritorios 23 100.84 2,319.37
Computadoras 46 352.95 16,235.62
Impresora multifuncional 10 226.90 2,268.95
Aire acondicionado 6 504.21 3,025.27
Archivadores 2 99.33 198.66
Teléfonos 6 10.08 60.51
Lamparas 18 23.18 417.31
Organizador de escritorio 23 5.26 121.07
Sellos 10 8.43 84.30
Cafetera 2 20.15 40.30
Papelerial® 1,509.74 7,677.17

Tabla 39: Costos de equipos auxiliares

Servicios sanitarios para mujeres 3 130.97 392.92
Servicios sanitarios para hombres 3 293.44 880.32
Lava manos 6 73.11 438.66
Cesto de basura 8 6.04 48.32

De acuerdo a lo estipulado en el Arto.110, capitulo XIlI- Inodoros, de la Ley general de
higiene y seguridad del trabajo (Ley No. 618) debera haber en lo sucesivo 1 inodoro por
cada 10 personas. Por lo tanto, para un total de 54 trabajadores en némina, se prevé el
uso de 6 inodoros e igual numero de lavamanos.

10 Para mas detalles de los costos de papeleria, revisar datos de proyeccién en anexos, seccién 3.1 de
Anexos: Estudio Financiero; p. xxxiv.
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» Areade comedor

Tabla 40: Costos del area de comedor

Mesas redondas 4/personas 14 118.84 1,604.34
Sillas 56 39.98 2,238.88
Microondas 1 177.92 177.92
Refrigerador 1 581.27 581.27

= QObras civiles

Tabla 41: Costos de Obras Civiles

Departamento de produccion 174.58 504.21 88,025.29
Departamento de control de 19.45 504.21 9,806.92
calidad

Oficina de facturacion vy 358 504.21 1.805.08
despacho

Departamento de higiene y =, 5 504.21 21,328.16
seguridad

Cafeteria 28.37 504.21 14,304.49
Sala de descanso de choferes 15.64 504.21 7,885.87
Departamento de ventas 18.92 504.21 9,539.69
Area de oficinas 63.45 504.21 31,992.24
Caseta de vigilancia 3.18 504.21 1,603.39
I.Es'tamonamlento de vehiculos 37.84 504.21 19,079.37
liviano

Estacionamiento de vehiculos 46.92 504.21 23.657.62
pesado

Area verde 9.37 504.21 4,724.46
Torres de tanques 6.79 504.21 3,423.60

241 2865982
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Consolidado de inversion fija

La Tabla 42 presenta la consolidacion de inversion fija, este analisis crucial examina el
flujo de capital hacia activos fisicos como maquinaria, equipo y construccion,
fundamentales para el crecimiento econémico sostenido.

Tabla 42: Inversion Fija

Concepto | Costo total (US$)
Equipos mayores y menores 132,361.36
Vehiculos 153,199.70
Equipos de oficina 35,150.37
Equipos de comedor y auxiliares 6,362.64
Obras Civiles y terreno 265,836.00
Subtotal (Activos Tangibles) 592,910.08
Planeacion e integracion del proyecto 5,929.10
Ingenieria de proyecto 13,291.80
Supervision de la construccion 13,291.80
Administracion del proyecto 2,658.36
Subtotal (Activos Intangibles) \ 35,171.06
Imprevistos 1,758.55
Total, Inversién Fija | 629,839.69

6.5.1.2 Inversion Diferida

La inversion diferida es el conjunto de desembolsos que se realizan sobre la compra de
servicios o derechos que son necesarios para la puesta en marcha del proyecto, tales
como: los estudios técnicos, econdémicos Y juridicos; los gastos de organizacion; los
gastos de montaje, ensayos y puesta en marcha; el pago por el uso de marcas y
patentes; los gastos por capacitacion y entrenamiento del personal.

a.

Estudios técnicos y juridicos: se trata de estudios de suelos, seleccion de procesos,
asesorias tributarias y de sociedades, titulaciones, conceptos juridicos sobre la
pertinencia del uso del suelo, estudios geoldgicos y de suelos, etc.

Estudios econémicos y ambientales: se refiere a los trabajos y asesorias de tipo
econdémico y ambiental complementarios para ejecutar el proyecto o ponerlo en
funcionamiento.

Gastos de organizacion: todos los gastos que implican la implantacion de una
estructura administrativa, lo cual conlleva: acuerdo de voluntades, constitucion y
registro de la sociedad, matricula mercantil, solicitud y tramitacion de créditos.
Gastos de montaje: la instalacion del equipo se suele contratar con el mismo
proveedor por un precio que resulta de un porcentaje del valor del equipo.
Instalacion, pruebas y puesta en marcha: los estudios de pre-inversion que
comprometen consideraciones de tipo econdémico, técnico o juridico, toman el
caracter de “costos hundidos”, ya que en ninguna circunstancia son recuperables y,
por lo tanto, no deben formar parte del flujo de fondos.
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f. Uso de patentes y licencias: se paga al principio una suma global, este valor
constituye una inversion y se podra cargar como costo sin ser desembolsado en los
5 primeros afios del proyecto.

g. Gastos financieros durante la instalacion: el costo causado por el uso del capital
ajeno durante el periodo de instalacion que incluye intereses y costos de
administracion del crédito.

La Tabla 43 corresponde a relaciones de costos que son producto de la modelacién
matematica y la experiencia de otros proyectos:

Tabla 43: Formato de célculo para la inversion diferida

Concepto | Observacion
Planeacion e integracion del proyecto 1% del monto en activos fijos
Ingenieria de proyecto 5% del costo de las obras civiles
Supervision de la construccion 5% del costo de las obras civiles
Administracion del proyecto 1% del costo de las obras civiles

5% de la sumatoria de los activos

Imprevistos intangibles antes mencionados
6.5.1.3 Capital de trabajo

A continuacion, la Tabla 44 muestra el monto determinado para capital de trabajo.
Tabla 44: Activo y pasivo circulante del capital de trabajo

Activo Circulante

. , Monto
Descripcion ‘ Observaciones ‘ (US$)
Caja y Bancos 26 dias del costo de produccién 160,373.41
Inventarios 26 dias del costo de la materia prima e insumos o 22.909.74

7 dias del costo directo de produccién
Cuentas por cobrar 26 dias del valor de ventas 1,164.39
Pasivo Circulante

. , Monto
Descripcion ‘ Observaciones ‘ (US$)
26 dias del costo de materia prima e insumos +
Cuentas por pagar empaque o 7 dias del costo directo de produccion 143,715.63
Capital de trabajo (US$) | 161,537.80

Para mas detalles del calculo de capital de trabajo, revisar anexos seccion 3.2 del Estudio
financiero, pp. XXvi-xxvii.

6.5.2 Depreciacion y amortizacion
Se aplicara el método de depreciacion en linea recta para los afios del proyecto. La tasa

de depreciacion sera del 10% para edificios, 15% para maquinarias y equipos, 20% para
equipos de oficinas y 15 % para vehiculos, equipos de comedor y auxiliares.
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En los activos diferidos se aplicara una tasa de amortizacion del 20%. En el caso del terreno, que no se deprecian debido
a que no tienen una vida util limitada, la tasa sera del 0%, ya que su valor se considera estable a lo largo del proyecto.

Tabla 45: Depreciacion y amortizacion a lo largo del periodo del proyecto

Concepto Pégfr:grie Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Valor de
(US$) (US$) (US$) (US$) (US$) (US$) rescate (US$)

Terreno 28,659.82 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 28,659.82
Edificios 237,176.17 | 23,717.62 23,717.62 23,717.62 23,717.62 23,717.62 118,588.09
Maquinaria y
equipos 132,361.36  19,854.20 19,854.20 19,854.20 @ 19,854.20 19,854.20 33,090.34
Equipos de oficina =~ 35,150.37 7,030.07 7,030.07 7,030.07 7,030.07 7,030.07 0.00
Vehiculos 153,199.70 22,979.96 22,979.96 22,979.96 @ 22,979.96 22,979.96 38,299.93
Equipos de
comedor y
auxiliares 6,362.64 954.40 954.40 954.40 954.40 954.40 1,590.66
Activos diferidos 35,171.06 7,034.21 7,034.21 7,034.21 7,034.21 7,034.21 0.00

Costo de depreciacién anual | 81,570.46 | 81,570.46 | 81,570.46 | 81,570.46 | 81,570.46 | 220,228.84

6.5.3 Costos de operacion

Los costos de operacion estan conformados por: Costos de produccion, Costos Administrativos, Costos de Venta y Costos
Financieros

6.5.3.1 Costos de produccion

Los costos de produccion son aquellos que intervienen en el proceso tecnoldgico y que garantizan su buen funcionamiento,
estan constituidos por los siguientes elementos:

= Materia prima e insumos

Las materias primas e insumos para satisfacer la demanda proyectada se presentan a continuacion; tanto como la
informacion de precios como los célculos de esta tabla se encuentran reflejados en el Anexo del Estudio Financiero.
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Tabla 46: Costos de materia prima e insumos

Yuca ton 190.84 930.26 177,530.19 178,027.27 179,025.62 180,533.65 182,564.13
Quequisque ton 190.84 1,982.52 378,344.73 379,404.09 381,531.73 384,745.58 @ 389,072.86
Malanga ton 190.84 1,682.14 321,019.77 321,918.63 323,723.89 326,450.80 @ 330,122.43
Aceite litros = 79,968.00 2.18 174,330.24 174,818.36 | 175,798.72 177,279.57 @ 179,273.45
Sal ton 2.39 400.42 957.00 959.68 965.07 973.19 984.14
Hipoclorito kg 12.90 0.29 3.69 3.70 3.72 3.75 3.79

Tabla 47: Costos total anuales de materia prima e insumos

Materia prima e Insumos US$ 1,052,185.62 US$ 1,058,086.11 US$ 1,061,048.75 US$ 1,064,019.69 US$ 1,066,998.94

= Agua

Es fundamental examinar los detalles de los costos de agua, como se presenta en la Tabla 48. Estos costos son esenciales
para el proceso productivo de las botanas, donde se requiere una cantidad adecuada de agua tanto para la produccién en
si como para el bienestar del personal. La disponibilidad y los costos asociados con el agua son factores criticos que
influyen en la viabilidad y rentabilidad de la operacion.

Asimismo, para proporcionar una vision a largo plazo, la Tabla 49 presenta proyecciones anuales de los costos de agua
para el periodo 2024-2028. Estas proyecciones son cruciales para la planificacion estratégica y la gestion financiera, ya
gue permiten anticipar y prepararse para posibles fluctuaciones en los costos de produccion asociados con este recurso
vital.
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Tabla 48: Costos de agua

Peladora 69.12 0.95 65.50 0.18 11.54
Lavadora 890.00 0.95 843.34 0.18 148.54
Rebanadora 69.12 0.95 65.50 0.18 11.54
Lavadora |l 872.20 0.95 826.47 0.18 145.57
Otros 2,332.80 0.95 2,210.49 0.18 389.34

428324 401220 70652

Tabla 49: Costos de Agua anual

Agua 4,731.02 4,757.55 4,797.63 4,851.59 4,919.89

= Energia

La gestion efectiva de los costos energéticos es esencial para calcular con precision el costo total de produccion. En este
sentido, los calculos detallados de los costos energéticos son una base fundamental para garantizar la rentabilidad y
eficiencia operativa.

En la Tabla 50 se presentan los costos energéticos anuales desglosados por equipo utilizado en el proceso productivo,
ofreciendo una vision detallada de la distribucién de estos costos a lo largo de la cadena de produccion. Ademas, la Tabla
51 proporciona el costo anual total de energia, consolidando estos datos en una perspectiva general. Estas cifras son
cruciales para la toma de decisiones estratégicas, permitiendo una planificacion financiera precisa y la identificacion de
areas de optimizacién en el consumo energético
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Tabla 50: Costo energético por equipo

Costo

Equipos del kW-h/afio | Costo total | Costo Total
KWh 2024 2024 (C9) (US9)
Mesa de seleccion e inspeccion ¢4, 598300 | 18.279.39 499.16
de materia prima H-160
gé'{(‘)ta transportadora M-330, M- ¢ 15 47808 = 2,924.70 79.87
Cinta Elevadora L-240 6.12 478.08 2,924.70 79.87
Lavadora W-230 6.12 8,705.04 53,253.95 1,454.23
Peladora 1-210 6.12 6,713.04 41,067.69 1,121.46
Rebanadora R-310 6.12 2,191.20 13,404.89 366.05
'\B"_jg‘g“a de lavado por burbujas 515 995000 = 60,931.30 1,663.88
Cinta vibradora V-450, 6.12 2,988.00 18,279.39 499.16
Freidora D-530 6.12 318,720.00 1,949,801.47 53,244.17
Cinta Escurridora M-650 6.12 2,988.00 18,279.39 499.16
Cilindro Salador N-300 6.12 3,685.20 22,544.58 615.64
Empacadora E-740 6.12 11,952.00 73,117.56 1,996.66
Mesa de Embalaje H-170 6.12 2,988.00 18,279.39 499.16
Computador 6.12  13,744.80 84,085.19 2,296.15
Aire acondicionado 12,000 BTU 6.12 @ 42,071.04 257,373.79 7,028.23
Microondas 6.12 345.60 2,114.24 57.73
Cafetera 6.12 403.20 2,466.62 67.36
Impresora 6.12 109.56 670.24 18.30
Teléfono 6.12 298.80 1,827.94 49.92
Lamparas 6.12 537.84 3,290.29 89.85
Mantenedora 6.12 3,456.00 21,142.43 577.35
Ventiladores industriales 6.12 1,035.84 6,336.85 173.04

Total

Tabla 51: Costos anuales de energia

| 436,837.32 | 2,672,395.99 | 72,976.41

R ‘ 2023 ’ 2024 2025 2026 2027
P (US$) (US$) (US$) (US$) (US$)
Energia 77.686.79  78,060.61 @ 78,625.28 = 79,385.57 = 80,347.97

= Combustible

Se hara uso de dos montacargas Vift (modelo QC490GA) con 3,000 kg de capacidad de
carga, siendo esenciales para tareas como el traslado de la materia prima en la etapa de
recepcion, hasta el traslado del producto terminado. Sin embargo, una vez terminada la
elaboracion de las botanas y que estos hayan sido almacenados, son una posible carga
de producto a distribuir, es por ello que se debe de contar con camiones repartidores que
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se encarguen de la debida distribucién del producto, consecuente a esto, se hara uso de
dos camiones repartidores marca HINO (modelo 300) con una capacidad de carga de
hasta 4.5 toneladas.

Los célculos se realizaron tomando en cuenta estimaciones del tiempo requerido de uso;
Se determind que el uso requerido de los dos montacargas es para los 288 dias que
componen el afio laboral, mientras que los dos camiones repartidores trabajarian solo
tres dias a la semana en distribucion (miércoles, jueves y viernes), por ende, estos solo
serian utilizados 126 dias del afio laboral, siempre tomando en constancia que un dia
laboral esta compuesto por 8 horas.

Cabe mencionar, que el combustible de trabajo para ambos tipos de maquina sera el
diésel, el cual tiene un precio medio de 1.19 US$ vigente desde octubre de 2023 hasta
febrero de 2024 (Global Petrol Prices). Entonces, se tiene la siguiente tabla, la cual
representa el consumo de combustible por equipo y el costo actual que implica.

Tabla 52: Consumo de combustible por equipo

iasel Costo del
L , , Consumo D|e3(_a diésel
Maquina Cantidad | Horas requeridas . requerido
(litros/h) (litros) 2024
(US$)
Monta-cargas 2 8 horas x 288 dias 3.75 17,280.00 20,563.20
Camiones 2 8 horas x 126 dias 4.20 8,467.20 10,075.97
Total | 25,747.20 | 30,639.17

De acuerdo con la informacién presentada anteriormente, la Tabla 53 muestra una
proyeccion detallada de los costos anuales de combustible. Esta proyeccion es crucial
para anticipar los gastos operativos asociados con el uso de combustible en la planta, y
esta basada en el consumo historico y las tendencias de precios del mercado.

Tabla 53: Proyeccién de costo de combustible (2024-2028)

Descripcion ‘ A ’ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

& (US9) (US$) (US$) (US$) (US$)
Costo ~ de& 3563917 30,810.99 3107053 31,419.98  31,862.33
combustible

Cabe mencionar, que la proyeccién toma en cuenta variables como el tipo de combustible
utilizado, el volumen de consumo previsto y posibles fluctuaciones en los precios. Este
analisis permite a la empresa planificar de manera efectiva sus finanzas y gestionar mejor
Sus recursos energeéticos, asegurando la sostenibilidad y eficiencia de las operaciones a
largo plazo.
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= Empaque/envase/embalaje

Para el empaque y embalaje del producto terminado, se requerird de bolsas de polipropileno y cajas de carton para su
empagque final, por tanto, en la Tabla 54 se muestran los costos de los siguientes junto a la demanda anual por cada
producto.

Tabla 54: Costos anuales de empaque/envase/embalaje

Bolsas Unidad = 6,929,900.00 0.01 36,901.43 37,108.37 37,420.95 37,841.83 38,374.59
Cajas de carton Unidad 577,491.67 0.03 14,508.26 | 14,589.62 14,712.51 14,877.99 15,087.45

= Mano de obra

Los costos de mano de obra son los gastos generados por los salarios del personal del area de produccién. En la Tabla
55 se presentan los salarios para cada trabajador, cuyos calculos se realizaron bajo referencia de los salarios minimos del
Ministerio de Trabajo de Nicaragua.

Tabla 55: Costos de Mano de Obra Directa

Jefe de Produccién 1 420.09 420.09 420.09 5,461.21
Supervisor de Produccion 1 315.07 315.07 315.07 4,095.91
Operario 20 210.05 4,200.93 210.05 54,612.14
Técnicos de reparacion 2 210.05 420.09 210.05 5,461.21
Analista de calidad 1 420.09 420.09 420.09 5,461.21
Asistente de control de calidad 1 210.05 210.05 210.05 2,730.61
Jefe de Almacén 1 315.07 315.07 315.07 4,095.91
Responsable de Inventario 1 210.05 210.05 210.05 2,730.61
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Siendo entonces los costos anuales de mano de obra directa:

Tabla 56: Costos anuales de Mano de Obra Directa

Mano de obra US$ USs$ US$ US$ US$
directa 84,648.82 85,123.51 85,600.87 86,080.91 86,563.64

= Mantenimiento

El mantenimiento preventivo es una parte esencial de la gestion eficiente de la planta, ya
gue contribuye a mantener la operatividad y la fiabilidad de los equipos. En linea con esta
filosofia, se llevara a cabo un mantenimiento preventivo dos veces al afio, realizado por
el electricista y el mecéanico de planta.

Cabe destacar que, este enfoque proactivo ayuda a identificar y abordar cualquier
problema potencial antes de que se convierta en una falla costosa y disruptiva. Los
costos asociados con este mantenimiento preventivo se calculan como el 3% del costo
de adquisicién de los equipos mayores y se reflejan en la siguiente tabla:

Tabla 57: Costos de Mantenimiento

Equipos Mayores 132,361.36 3,970.84 7,941.68
Vehiculos de Transporte  89,548.01 2,686.44  5372.88 |

Consecuentemente, se presenta en la Tabla 58, los costos anuales totales para cada
uno de los afos del proyecto:

Tabla 58: Costos anuales de Mantenimiento

Mantenimie Us$ US$ uUs$ US$ US$
nto 13,314.56 13,351.84 13,426.72 13,539.82 13,692.10

Estos costos no solo representan una inversion en la longevidad y eficiencia de los
equipos, sino que también contribuyen a la seguridad y la continuidad de las operaciones
de la planta.
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Finalmente, en la Tabla 59 se muestran los costos totales de produccion:

Tabla 59: Costos totales de produccioni!

Concepto 2024 2025 2026 2027 2028
[US$] [US$] [US$] [US$] [US$]

Materia Prima, InSUMOS 'y 1 nes59465 — 1,072,57595  1,075869.88  1,079,322.70  1,082,939.41
envase/embalaje/empaque

Agua 2,123.91 2,135.82 2,153.81 2,178.04 2,208.70

Energia 73,180.74 73,591.13 74,211.02 75,045.68 76,102.22

Mano de Obra 84,648.82 85,123.51 85,600.87 86,080.91 86,563.64

Combustible 30,639.17 30,810.99 31,070.53 31,419.98 31,862.33

Mantenimiento 13,314.56 13,351.84 13,426.72 13,539.82 13,692.10

Total | 1,270,501.85 | 1,277,589.24 | 1,282,332.84 | 1,287,587.12 | 1,293,368.40

6.5.3.2 Costos administrativos

Los costos administrativos son un componente crucial en la estructura de costos de la empresa, ya que incluyen los salarios
y beneficios para el personal administrativo y de apoyo. Los salarios propuestos para los trabajadores se determinan segun
el puesto asignado en la empresa y se basan en los salarios promedio existentes en el pais.

Es importante destacar que, ademas de los salarios mensuales, la empresa también ofrece beneficios adicionales, como
el aguinaldo, que consiste en un mes extra de salario. Este beneficio se refleja en la siguiente tabla: Tabla 60, que muestra
el costo total (en US$) mensual para cada integrante del personal administrativo y de apoyo de la planta.

Cabe destacar que, para calcular el costo total anual, el costo mensual se multiplica por 13 meses para tener en cuenta el
aguinaldo adicional. Esta practica refleja el compromiso de la empresa con el bienestar y la remuneracion justa de su
personal, asi como su cumplimiento con las regulaciones laborales y practicas justas de empleo.

11 Los calculos presentados en cada una de las tablas del item: Costos de produccion, se pueden apreciar en el apartado de Anexos: Estudio
Financiero-Costos de produccion; pp. Xxxiv.
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Tabla 60: Costos administrativos- Afio 2024

Sueldo | Costo total Mensual | Costo total Anual
Cant. Cargo

US$/mes US$/mes US$/anual
1 Gerente general 1,048.78 1,048.78 13,634.10
| Secretario/a de 31507 315.07 4,095.91
Gerencia
1 Recepcionista 210.05 210.05 2,730.61
1 Contador 328.49 328.49 4,270.40
1 Auditor Interno 349.59 349.59 4,544.70
1 Jefe de limpieza 210.05 210.05 2,730.61
4 Personal de limpieza 164.58 658.34 8,558.36
1 Cerente de recursos 4, g 420.09 5,461.21
humanos
p | Secretario/a de 31507 315.07 4,095.91
recursos humanos
4 Guardas de seguridad = 164.58 658.34 8,558.36
3 Choéfer 164.58 493.75 6,418.77
1 Jefe de cocina 210.05 210.05 2,730.61
1 Ayudante de cocina 164.58 164.58 2,139.59
Total 4,065.57 5,382.24 69,969.14

Mediante la Tabla 61 se proporciona una vision integral de los costos asociados con el
personal empelado en diversas areas administrativas dentro de la empresa, siendo
transcendental para la gestiéon financiera y toma de decisiones estratégicas, dado a que
ofrece una compresion a detalle de como se encuentran asignados los recursos
humanos y financieros en dicho ambito.

Tabla 61: Costos anuales administrativos

2024 ’ 2025 ’ 2026 ’ 2027 ‘ 2028
(US$) (US$) (US$) (US$) (US$)

69,969.14  72,795.90 @ 75,736.85 @ 78,796.62 @ 81,980.00

Descripcion ‘

Mano de Obra
Administrativa 12

Mientras que, Tabla 62 muestra una lista detallada de los costos asociados con diversos
articulos administrativos utilizados en la gestion y operacion de la empresa. Cabe
mencionar, que dicha informacion es esencial para la gestion financiera, permitiendo una
asignacion precisa de recursos y evaluacion adecuada del rendimiento en términos de
eficiencia y rentabilidad en el ambito administrativo de la organizacién. Asimismo, se
aclara que estos fueron cotizados, tomando como puntos de enfoque las librerias: Jardin.

12 Monto de incremento establecido por MITRAB (Ministerio Del Trabajo). Recuperado de: Salario Minimo
en Nicaragua tendra un incremento del 10.1% este 2024 (lagaceta.gob.ni)
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Tabla 62: Costos de Articulos Administrativos

Borradores (paquete de 6 unidades) 8.00 1.67 13.39
Caja de minas 25.00 6.54 163.62
Calculadora 10.00 3.51 35.09
Calendarios 25.00 1.01 25.21
Engrapadora 10.00 6.41 64.14
Grapas (paquete de 100 unid.) 10.00 0.87 8.67

Caja de lapiceros (20 unid. /caja) 50.00 14.10 704.89
Libretas 50.00 6.81 340.34
Resma de papel 10.00 7.39 73.92
Sacagrapas 10.00 0.95 9.48

Sellos 10.00 7.10 70.99

6.5.3.3 Costos de Ventas

A continuacién, se presenta a detalle los diferentes elementos que contribuyen a los
costos asociados con la produccién y comercializacién de los productos de la empresa.

Tabla 63: Costos de ventas — Ao 2024

1 Jefe de Ventas 454 .47 454 .47 5,908.11
3 Vendedores 210.05 630.14 8,191.82
n/a | Publicidad 93.00 93.00 1,116.00

Cabe destacar, que estos costos son esenciales para la determinacion del precio de
venta, calculo de méargenes de ganancia y evaluacion de rentabilidad de operaciones
comerciales.

Tabla 64: Costos anuales de Ventas

Costos de

15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37
Venta
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A partir de los costos anuales de venta se proporciona una vision completa de los gastos
asociados con la comercializacion y distribucion de productos o servicios a lo largo de un
periodo de tiempo especifico (2024-2028).

6.5.34 Costos Financieros

Los costos financieros son los intereses que se deben de pagar en relacion con el capital
establecido en la empresa. Cabe sefialar, que la ley de impuestos sobre la renta permite
cargar estos intereses como costos deducibles de impuestos.

De manera que, se tomaré 3 escenarios posibles de financiamiento, tomando un 30, 50
y 70 % de financiamiento con respecto a la inversion total mas el capital de trabajo con
una tasa de interés del 12 % anual efectivo.

= Financiamiento mayor

La inversion total es de 629,839.69 US$ y un capital de trabajo de 116,071.74 USS$, el
financiamiento mayor es del 70 %; por tanto, la cantidad neta a financiar es de 519,863.86
US$. Los datos para el financiamiento se encuentran en la Tabla 65:

Tabla 65: Financiamiento mayor (70%) - Alternativa No. 1

~ Pago de Pago de fin de Pago al
AU interesges (US$) agl]ﬁo (US$) princir?al (US$) =l (U

0 0 0 0 519,863.86
2024 62,383.66 144,215.29 81,831.63 438,032.23
2025 52,563.87 144,215.29 91,651.43 346,380.80
2026 41,565.70 144,215.29 102,649.60 243,731.20
2027 29,247.74 144,215.29 114,967.55 128,763.65
2028 15,451.64 144,215.29 128,763.65 0.00

= Financiamiento medio

El financiamiento medio es del 50 %; por consiguiente, la cantidad a financiar es de
371,331.33 US$, los resultados para este financiamiento se pueden observar en la
siguiente tabla:

Tabla 66: Financiamiento medio (50%) - Alternativa No. 2

~ Pago de Pago de fin de Pago al
AR | iioreses (USS) | afio (USS) orincipal (Usg) | Saldo (US$)

0 0 0 0 371,331.33
2024 44,559.76 103,010.92 58,451.16 312,880.16
2025 37,545.62 103,010.92 65,465.30 247,414.86
2026 29,689.78 103,010.92 73,321.14 174,093.72
2027 20,891.25 103,010.92 82,119.68 91,974.04
2028 11,036.88 103,010.92 91,974.04 0.00



= Financiamiento menor

Finalmente, el escenario de financiamiento menor es del 30%, siendo la cantidad a
financiarse de 222,798.80 US$. A continuacion, se presentan los datos para esta
alternativa.

Tabla 67: Financiamiento menor (30%) - Alternativa No. 3

~ Pago de Pago de fin de Pago al
A | iioreses (USS) | afio (USS) orincipal (Usg) | Saldo (US$)

0 0 0 0 222,798.80
2024 26,735.86 61,806.55 35,070.70 187,728.10
2025 22,527.37 61,806.55 39,279.18 148,448.91
2026 17,813.87 61,806.55 43,992.68 104,456.23
2027 12,534.75 61,806.55 49,271.81 55,184.42
2028 6,622.13 61,806.55 55,184.42 0.00

6.5.4 Ingresos

Los ingresos se calcularon mediante la determinacion de unidades de producto, y luego
multiplicadas por el precio de venta, siempre tomando en cuenta la variacién o
incremento anual de unidades y precio. Véase la siguiente tabla.

Tabla 68: Ingresos anuales

Costo de Cantidad de Costo : Precio
Afio produccién bolsas de R —— Ganancia | de Ingresos
(US$) producto [US$] [US$] venta [US$]
anual [100g] [US$]
2024  1,234,515.29 @ 2,079,000.00 0.59 0.79 1.38 1,634,504.71
2025 1,241,400.87 @ 2,090,658.70 0.59 0.79 1.39 1,659,887.37
2026 @ 1,245,839.63 @ 2,108,269.45 0.59 0.81 1.40 1,704,532.71
2027 1,250,683.48 @ 2,131,981.43 0.59 0.83 1.42 1,766,428.51
2028 @ 1,255,945.20 2,161,996.78 0.58 0.85 1.44 1,846,718.35
6.5.5 Evaluacion financiera
6.5.5.1 Tasa minima de rentabilidad aceptable (TMAR)

La TMAR es la tasa con la cual el inversionista realiza el analisis de sus inversiones, en
este caso la TMAR tomada fue un valor del 35%.

6.5.5.2 Tablas de Estado de resultado

Se propuso un total de tres escenarios distintos. El primero para un financiamiento del
70%, el segundo con un financiamiento del 50% y el dltimo con un financiamiento del
30%. A continuacion, se presentan las respectivas tablas de estado de resultado para
cada uno de los casos
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= Primer escenario: Financiamiento del 70%
Tabla 69: Estado de resultado con financiamiento del 70% (Financiamiento mayor)

ARG 2023 ‘ 2024 2025 2026 2027 2028
(US$) (US$) (US$) (US$) (US$) (US$)

Lr;?;sozs por venta de 1,634,504.71 1,659,887.37 1,704532.71 1,766,428.51 1,846,718.35
rescate
g?:é‘t’g’s de produccion 1,221,200.73  1,228,049.03 1,232,412.92 1,237,143.66 1,242,253.10
ﬁgﬁtgftosde produccion 19.971.35 20,057.17 20,199.81 20,400.46 20.,660.83
UTILIDAD MARGINAL 393,332.64  411,781.17  451,919.99  508.884.39  804,033.25
Costos administrativos 69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00
Costos de venta 15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37
Costos financieros en 62,383.66 52.563.87 41,565.70 29.247.74 15,451.64
Concepto de intereses
Depreciacion 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
Impuesto municipal 1% 16,345.05 16,598.87 17,045.33 17,664.29 20,669.47
UTILIDAD BRUTA 14784839  172,950.81 22057150 28600158  588,538.30
Impuestos sobre la renta 22,177.26 25,942.62 33,085.73 42,900.24 88,280.75
Utilidad neta 22518682 @ 230,734.97 @ 25648821 @ 29745594  352,391.28
Costos financieros en
concepto de pago a 81,831.63 91,651.43 102,649.60 114,967.55 128,763.65
principal
Depreciacion 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS 629,839.69
CAPITAL DE TRABAJO 112,822.96
PRESTAMO 519,863.86
FLUJOS NETOS DE
EFECTIVO ‘-222,798.80‘ 147 587.22 | 162,869.84 | 19949236 | 252,604.50 | 541,345.11

72



= Segundo escenario: Financiamiento del 50%
Tabla 70: Estado de resultado con financiamiento del 50% (Financiamiento medio)

ANO
Ingresos por venta de
colados
Ingresos por valor de
rescate
Costos  de produccion
directos
Costos  de produccion
indirectos

UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta

Costos  financieros en
concepto de intereses
Depreciacion

Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta

Costos  financieros en
concepto de pago a principal
Depreciacion

INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

NETOS DE‘

2023
(US$)

629,839.69
112,822.96

371,331.33
-371,331.33 ‘

2024
(US$)

2025
(US$)

2026
(US$)

2027
(US$)

2028
(US$)

1,634,504.71 1,659,887.37 1,704,532.71 1,766,428.51 1,846,718.35

1,221,200.73 1,228,049.03 1,232,412.92 1,237,143.66 1,242,253.10

14,265.25

399,038.74
69,969.14
15,215.93

44,559.76

81,570.46
16,345.05
171,378.39
25,706.76
254,273.38

58,451.16
81,570.46

194,497.69 ‘

14,326.55

417,511.79
72,795.90
15,301.26

37,545.62

81,570.46
16,598.87
193,699.68
29,054.95
262,651.71

65,465.30
81,570.46

209,804.83 ‘ 246,468.11 ‘ 299,637.57 ‘

14,428.43

457,691.36
75,736.85
15,430.15

29,689.78

81,570.46
17,045.33
238,218.79
35,732.82
291,588.04

73,321.14
81,570.46

14,571.76

514,713.09
78,796.62
15,603.70

20,891.25

81,570.46
17,664.29
300,186.79
45,028.02
336,132.51

82,119.68
81,570.46

14,757.74

809,936.35
81,980.00
15,823.37

11,036.88

81,570.46
20,669.47
598,856.15
89,828.42
395,083.99

91,974.04
81,570.46

588,452.57
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= Tercer escenario: Financiamiento del 30%
Tabla 71: Estado de resultado con financiamiento del 30% (Financiamiento menor)

ANO
Ingresos por venta de
colados
Ingresos por valor de
rescate
Costos  de produccion
directos
Costos  de produccion
indirectos

UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta

Costos  financieros en
concepto de intereses
Depreciacion

Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta

Costos  financieros en
concepto de pago a principal
Depreciacion

INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

NETOS DE

’ 2023
(US$)

629,839.69

112,822.96
222,798.80

‘ 2024
(US$)

‘ 2025
(US$)

’ 2026
(US$)

‘ 2027
(US$)

‘ 2028
(US$)

1,634,504.71 1,659,887.37 1,704,532.71 1,766,428.51 1,846,718.35

1,221,200.73

8,559.15

404,744.83
69,969.14
15,215.93

26,735.86

81,570.46
16,345.05
194,908.40
29,236.26
283,359.94

35,070.70
81,570.46

‘ - 519,863.86 ‘ 241,408.16

1,228,049.03 1,232,412.92

8,595.93

423,242.41
72,795.90
15,301.26

22,527.37

81,570.46
16,598.87
214,448.55
32,167.28
294,568.46

39,279.18
81,570.46

‘ 256,739.82

8,657.06

463,462.73
75,736.85
15,430.15

17,813.87

81,570.46
17,045.33
255,866.07
38,379.91
326,687.87

43,992.68
81,570.46

‘ 293,443.85

1,237,143.66

8,743.05

520,541.80
78,796.62
15,603.70

12,534.75

81,570.46
17,664.29
314,371.99
47,155.80
374,809.08

49,271.81
81,570.46

‘ 346,670.64

1,242,253.10

8,854.64

815,839.44
81,980.00
15,823.37

6,622.13

81,570.46
20,669.47
609,174.00
91,376.10
437,776.71

55,184.42
81,570.46

‘ 635,560.04
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6.5.5.3 Valor presente neto (VPN)

El VPN es un criterio para determinar si el proyecto es o no es rentable. El valor del VPN
representa la ganancia o pérdida en términos del valor del dinero en el tiempo presente,
después de haber recuperado la inversion inicial a una tasa TMAR.

Por lo tanto, si el VPN es positivo, significa que habra mas ganancia inclusive después
de haber recuperado el valor invertido y debera aceptarse la inversion. En cambio, si el
VPN es negativo, significa que las ganancias no son suficientes para recuperar el valor
de lo invertido, por lo que no quedaria mas remedio que rechazar la inversion.

A continuacion, se presenta una tabla donde se expresan los célculos realizados con la
funcién VNA (Valor neto actual) en Excel; en dicha tabla se puede apreciar el VPN
obtenido en cada uno de los tres escenarios propuestos. La TMAR que se utilizé es 35%.

Tabla 72: Valor Presente Neto (VPN)

Alternativa | VPN (US$) | Conclusién
Financiamiento de 70% 187,964.29 Rentable
Financiamiento de 50% 155,170.02 Rentable
Financiamiento de 30% 122,375.75 Rentable

Con un financiamiento del 70%, el Valor Presente Neto (VPN) alcanza US$ 187,964.29,
lo cual indica el nivel de financiamiento resulta en un retorno positivo sobre la inversion;
es decir, sugiere que es una opcion viable para financiar el proyecto. En otras palabras,
este VPN propone que los flujos de efectivo futuros generados por el proyecto superan
significativamente el costo inicial de financiamiento del 70%.

Mientras que, el financiamiento medio (50%) muestra un VPN de US$ 155,170.02. De
manera que, aunque sigue siendo positivo, es ligeramente menor en comparacién con el
escenario de financiamiento mayor (70%). Sin embargo, todavia indica que el proyecto
generard un retorno positivo sobre la inversion y puede ser una opcidn a considerar para
aquellos que buscan un menor nivel de endeudamiento.

En su lugar, el valor presente neto (VPN) se reduce a US$ 122,375.75 con un
financiamiento de 30%. Este sigue siendo positivo, pero es el mas bajo de los tres
escenarios. De manera que, a pesar de sugerir que el proyecto es todavia rentable, el
nivel de financiamiento puede limitar el potencial de retorno sobre la inversion. En pocas
palabras, si se desea optar por dicho nivel de financiamiento, se debe de considerar
como equilibrar la rentabilidad del proyecto con la necesidad de mantener un nivel
adecuado de deudas.

6.5.5.4 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR hace que el VPN igual a cero, es decir, TIR es la tasa de descuento que hace que
la suma descontada sea igual a la inversion inicial.

La TIR también es un criterio que ayuda a decidir si realizar la inversion o no, estos
criterios son:
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» Sila TIR>-TREMA se acepta la inversion.
» Sila TIRKTREMA se rechaza la inversion.
» Sila TIR=TREMA la decisién depende del inversionista.

Recordando que el valor de la tasa de descuento es 35%, se procede a detallar los
resultados en la siguiente tabla:

Tabla 73: Tasa Interna de Retorno (TIR)

Alternativa | TIR | Conclusién
Financiamiento de 70% 78.78% Rentable
Financiamiento de 50% 59.01% Rentable
Financiamiento de 30% 49.37% Rentable

6.5.5.5 Relacion Beneficio/costo

Para el calculo de la relacion beneficio costo se hizo uso de la siguiente formula:

R (B) B Ingresos _ VPN — (=)
C) (I, + Costos Totales) I
Al realizar los calculos correspondientes con la ecuacién planteada se genero la siguiente

tabla, en la cual si la relacion beneficio/costo es mayor que la unidad se acepta el
proyecto.

Tabla 74: Relacion Beneficio/Costo

Alternativa | Ingresos (US$) | VPN (US$) | R(B/C) |Conclusion
Financiamiento de 70% 222,798.80 187,964.29 1.84 Rentable
Financiamiento de 50% 371,331.33 155,170.02 1.42 Rentable
Financiamiento de 30% 519,863.86 122,375.75 1.24 Rentable

6.5.5.6 Periodo de Recuperacion

El periodo de recuperacion no es mas que el tiempo en el que se planea recuperar la
inversion de la empresa.

Se determiné que para el financiamiento del 70%, el costo total de inversion se
recuperaria en 1 afio y 6 meses; consecutivamente, para el financiamiento del 50% la
recuperacion de inversion seria en 1 afio y 11 meses; por ultimo, para un financiamiento
del 30% el periodo de recuperacion tomaria 2 afios y 2 meses.

6.5.5.7 Punto de equilibrio

Es una técnica util para estudiar las relaciones entre los costos fijos, los costos variables
y los beneficios.

El punto de equilibrio es el nivel de produccion en el que son exactamente iguales los
beneficios por ventas a la suma de costos fijos y variables. Este método posee algunas
desventajas, como lo pueden ser:
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= Para su calculo no se toma en cuenta la inversion inicial que da origen a los
beneficios calculados.

» Es dificil determinar con exactitud la clasificacion de algunos costos, fijos o
variables.

= Es inflexible con el tiempo.

Sin embargo, con este calculo es posible estimar el punto minimo de produccion al que
debe operase para no incurrir en pérdidas. De forma que, para el calculo del punto de
equilibrio se hizo uso de la siguiente ecuacion:

Costos fijos
Precio de Venta — Costo Unitario

Punto de equilibrio =

A continuacidn, se presenta la Tabla 75, Tabla 76 y Tabla 77 con los puntos de equilibrio
comprendido en cada afio operacional del proyecto, tomando un financiamiento de 70%,
50% y 30% respectivamente.

Tabla 75: Punto de equilibrio para financiamiento del 70%

Ao | Punto de equilibrio en bolsas de botanas
2024 189,620
2025 179,067
2026 166,039
2027 151,059
2028 134,358

Tabla 76: Punto de equilibrio para financiamiento del 50%

Afio | Punto de equilibrio en bolsas de botanas
2024 166,949
2025 160,151
2026 151,350
2027 140,973
2028 129,189

Tabla 77: Punto de equilibrio para financiamiento del 30%

Afo | Punto de equilibrio en bolsas de botanas
2024 144,278
2025 141,235
2026 136,661
2027 130,887
2028 124,021
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6.5.6 Anaélisis de sensibilidad

El andlisis de sensibilidad se realiza para probar qué tanto afecta o qué tan sensible es
la rentabilidad del proyecto ante incrementos en distintos costos, asi como reduccion de
ingresos o la presencia de ambos casos en simultaneo.

= Paraincrementos en costos totales de produccion en un 5%,10% y 15%.

Tabla 78: Incremento del 5% en costos totales de produccion

: . Valor del Valor del TIR con Tiempo de
FEIEEIERIIE VPN VPN con AS AS recuperacion RIES)

70% 187.964.29 | 78,306.47 53% 2afiosy 7 1.35
meses

50% 155.170.02 | 45,195.05 42% 2afosy9 1.12
meses

30% 122.375.75 | 12,083.63 36% 2afosy9 1.02
meses

Enla Tabla 78, se observa una disminucion significativa en el VPN (Valor Presente Neto)
cuando se aplica el andlisis de sensibilidad, lo que indica que el proyecto es altamente
sensible a un aumento de los costos totales de produccion, ya que, a medida que
disminuye el nivel de financiamiento, el impacto en el VPN se incrementa, lo cual sugiere
una mayor vulnerabilidad a los cambios de costos con menor financiamiento.

Tabla 79: Incremento del 10% en costos totales de produccion

: . Valor del Valor del TIR con Tiempo de
A EIIELE VPN VPN con AS AS recuperacion R

70% 187.964.29 = 64,225.09 49% 3afiosy 2 1.28
meses

50% 155.170.02 = 30,796.52 40% 3afiosy 2 1.08
meses

30% 122375.75 | -2.632.04 35% 3afiosy 2 1.00
meses

Para este caso, el andlisis presenta un comportamiento negativo del VPN con el
incremento del 10% de los costos totales de produccion en el menor financiamiento.
Asimismo, se destaca que, a menor financiamiento, el impacto negativo es mas notable.

Tabla 80: Incremento del 15% en costos totales de produccion

: . Valor del Valor del TIR con Tiempo de
SlaEEEishlf VPN VPN con AS AS recuperacion R (EE,

70% 187,964.29 | 2,355.48 36% 6afosy8 1.01
meses

50% 155,170.02 = -31,390.22 30% 4 afos y 6 0.92
meses

30% 12237575 | 6513593 | 27% | 4aM0SY1L 15 gg
meses
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En la situacion de un incremento del 15% en costos totales de produccién, se tiene que
solo la primera alternativa presenta un resultado positivo, no obstante, es limitante a un
riesgo de falla puesto que la TIR calculada (36%) solo asciende en un 1% en
comparacion a la TMAR (35%).

= Para una reduccién en la obtencién de ingresos en un 5%

Tabla 81: Reduccion del 5% del total de ingresos en ventas

: . Valor del Valor del TIR con Tiempo de
FEIEEIERIIE VPN VPN con AS AS recuperacion RIES)

70% 187.964.29 = 50,172.00 46% 3afiosy 3 1.23
meses

50% 155.170.02 = 17,377.72 38% 3afiosy 3 1.05
meses

30% 122.375.75 = -15.416.55 33% 3afiosy 3 0.97
meses

Ante una reduccién del 5% del total de ingresos, se muestra una disminucién sustancial
en el VPN, siendo mas notoria en el escenario de menor financiamiento, el cual se ve
afectado negativamente; por lo consiguiente, la simulacién para los escenarios con una
reduccion del 10% y 15% del total de ingresos resultan invariables a tornarse positivos a
partir de este caso.

= Para un 5% de incremento en los costos totales de produccion y una
reduccion del 5% del total de ingresos en ventas.

En la siguiente tabla se presentan los distintos escenarios de financiamiento con un 5%
de incremento en los costos totales de produccion y un 5% de reduccion del total de
ingresos en ventas, ambos casos en simultaneo.

Tabla 82: Incremento en los costos totales de produccion y reduccion del total de
ingresos en ventas

Fnanciamieno Valoidel | valordel | TRoon | Tiempode (o
70% 187,964.29 -70,912.26 20% 15 afios 0.68
50% 155,170.02 -104,023.68 19% 16 afos 0.72
30% 122,375.75 -137,135.09 19% 17 afios 0.74

El analisis de sensibilidad denotd una respuesta negativa ante la aplicaciéon de ambos
casos de simulacion en simultaneo, por ende, el intentar con un porcentaje mayor al 5%
no arrojaria una respuesta positiva. Para mayor informacién respecto a los estados de
resultados con las incorporaciones aplicadas se recomienda visualizar las tablas de
estado de resultados en ANEXOS,; p. xlii.
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VIl. PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

Se obtuvieron los siguientes resultados dentro de los puntos claves en la elaboracion del
presente estudio de prefactibilidad para instalacion de una planta procesadora de
botanas de yuca, quequisque y malanga:

= Determinacién de la demanda potencial insatisfecha para el mercado meta
de Managua.

Mediante la aplicacion del célculo de la demanda potencial insatisfecha (DPI) se
determind que, para el horizonte del proyecto en el afio 2028 la DPI sera de 720.66
toneladas.

= Determinacién de la viabilidad técnica para el desarrollo del proceso
productivo de botanas a base de los tubérculos: yuca, quequisque y
malanga.

Para el proceso de determinacion de la viabilidad técnica en la produccion de botanas,
se llevé a cabo una exploracién de diversos equipamientos requeridos para la produccion,
por ende, se recopil6 informacion de caracteristicas del instrumental a la escala o
magnitud de trabajo de la planta, teniendo presente la capacidad de trabajo de la misma.
Siendo dicha informacién presentada en el apartado de Estudio Técnico.

= Cuantificacion de la inversion y los costos de operacién, en total
correspondencia con los requerimientos técnicos de la planta productora de
botanas a base de yuca, quequisque y malanga.

A través del célculo de los costos de operacion totales de la planta se determin6 un
capital de trabajo de 116,071.74 US$ para una inversion total de 629,839.69 US$, esto
fue detallado en el apartado de Estudio Financiero, teniendo en dependencia el
predmbulo de los requerimientos técnicos determinados en el Estudio Técnico.

= Determinacion de la rentabilidad mediante las distintas metodologias de
evaluacion de proyecto que toman en cuenta el valor del dinero en el tiempo
y confirmacién a través de un analisis de sensibilidad.

Los tres escenarios de financiamiento propuestos demuestran la viabilidad del proyecto,
evaluados a través del Valor Presente Neto (VPN), la Tasa Minima Aceptable de
Rendimiento (TMAR) y el analisis de la Tasa Interna de Retorno (TIR), ademas de la
relacion beneficio/costo. Se realizé un andlisis de sensibilidad para estos escenarios
considerando posibles variaciones: a) aumento de costos operativos, b) reduccion de
ingresos por ventas, y ¢) incremento de costos de produccion y disminucion de ingresos
simultaneamente.

El analisis de sensibilidad revelo los siguientes resultados al aplicar tres situaciones a los
tres escenarios de financiamiento:
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Ante un aumento en los costos de operacion, los tres escenarios de
financiamiento (70%, 50%, 30%) mantienen una rentabilidad viable del
proyecto hasta que los costos totales aumentan en un 10%. En este punto, el
escenario de menor financiamiento (30%) muestra valores negativos en el
VPN y una TIR equivalente a la TMAR, lo que lleva a descartar la inversion en
este caso por conveniencia.

Una reduccién del 5% en los ingresos por ventas no afecto la rentabilidad de
los escenarios de financiamiento mayor y medio (70% y 50%
respectivamente), pero hizo que el escenario de menor financiamiento (30%)
presentara un VPN negativo y no viable segin la TIR y la relacién
beneficio/costo.

Al enfrentar un incremento en los costos totales de operacion y una reduccién
del total de ingresos por ventas en un 5% simultaneo, los resultados indican
gue los tres escenarios de financiamiento (70%, 50%, 30%) no son rentables
para invertir.
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VIII. CONCLUSIONES

Uno de los factores més importantes a tomar en cuenta en el estudio de prefactibilidad
para la instalacion de una planta procesadora de botanas (yuca, quequisque y malanga)
es la demanda potencial insatisfecha; mediante el estudio de mercado se logré conocer
competidores, atributos y precios considerados por el cliente y puntos de ventas, sin
embargo, gracias al analisis de demanda se identific6 que para el procesamiento de las
botanas existe una demanda de mercado satisfecha no saturada.

De manera que, la oferta de un nuevo tipo de botanas a base de los tubérculos antes
mencionados, resulta aceptable para el publico escogido!3, ya que se brindaria una
alternativa de consumo rapido y popular en el margen de perfil poblacional estudiado.

En el estudio técnico se determiné la capacidad instalada de la planta procesadora de
botanas para el periodo 2024-2028 con suficiente elasticidad para satisfacer la demanda
del horizonte de dicho proyecto; conjuntamente, se fij6é la localizacion estratégica,
resultando su ubicacién en el municipio de Managua, exactamente en la Carretera
Panamericana Sur.

El punto expuesto con anterioridad contribuy6 en la consideracion de todos los factores
involucrados en el proceso de produccion, desde las especificaciones del producto a
realizar, hasta la disposicién final de la planta. De modo que, con mayor precision, se
establecié los aspectos primordiales del producto a fabricar, como son: los
requerimientos de materia prima e insumos, equipos nhecesarios para la correcta
manipulacion en produccion, el area a necesitar con el fin de tener un espacio laboral
adecuado, entre otros aspectos.

Por otro lado, debido a que la materia prima depende completamente de la produccién
agricola, se trabajoé con solo el 30 % de DPI; siendo 207.90 ton/afio la capacidad de
produccion de la planta, lo cual equivale a una produccién de 721.86 kg/h al dia.

No obstante, a partir del estudio financiero se concreto el precio de venta del producto
terminado, resultando una cantidad dentro del rango de valias presentados en la Tabla
10 expuesta en el estudio de mercado4; teniendo asi, mediante el analisis de precios del
mercado competitivo y cotizados ponderados, un costo serio competidor de 1.38
US$/100 g de producto, siendo equivalente a 50.50 cordobas.

Por otra parte, la rentabilidad del proyecto fue evaluada por diferentes métodos
financieros que considera el valor del dinero en el tiempo, los cuales son el VPN y TIR16,
A partir de dichas metodologias, se logré establecer que la instalacion de la planta para
produccion de botanas resulta mayormente rentable para un financiamiento del 70%,
abarcando un periodo de recuperacion en inversion de un afio y seis meses.

13 Consumidores de 12 de edad a mas; rango establecido a partir de la encuesta aplicada. Obsérvese el
acapite de Estudio de Mercado: Perfil del consumidor; pp. 15-16.

14 Véase la Tabla 10 del presente documento para mayor detalle; pag. 22.

15 Valor Presente Neto.

16 Tasa Interna de Retorno.
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Sin embargo, de acuerdo al andlisis de sensibilidad realizado, se determiné que el
proyecto es mas sensible a un incremento en costos totales de produccion y a una
reduccién en ingresos por ventas, de manera que es esencial mitigar estos riesgos. Por
lo tanto, se sugiere considerar alternativas como la optimizacion de los procesos para
reducir costos y mejorar la eficiencia, asi como diversificar las fuentes de ingresos
mediante la introduccion de nuevos productos o la exploracién de nuevos mercados.

Ademas, se plantea la posibilidad de establecer colaboraciones estratégicas con
proveedores agricolas e industriales para garantizar un suministro estable y diversificado,
contrarrestando asi los efectos de posibles aumentos en los precios y asegurando la
continuidad operativa del proyecto. Consecutivamente, promover los productos o
servicios para aumentar las ventas, utilizando diversas estrategias y tacticas de
marketing que propondria el departamento de ventas.
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IX. RECOMENDACIONES

Para el presente trabajo, se recomienda mejorar o tomar en consideracion los siguientes
aspectos:

Invertir en una planta de tratamiento de agua potable, puesto que no se requiere
de un tren de tratamiento de agua residual sofisticado a causa de que los
contaminantes presentes serian mayormente desechos de céscaras y color. De
esta manera, los costos por dicho servicio se reducirian y, de la misma manera,
el impacto ambiental seria menor.

Establecer convenios con granjas productoras de este tipo de tubérculos (yuca,
guequisque y malanga) para fijar un proveedor y precio conveniente, tanto para la
empresa como el productor. En consecuencia, se incentivaria al productor o
granjero sobre una venta 100% segura de su cosecha.

Sustituir ciertos equipos industriales (tales como: el cilindro salador o la maquina
freidora) a equipos artesanales bajo el fin de minorizar los costos de operacion de
tal manera que la inversion inicial sea mas favorable. Para realizar esto, la
empresa debe de considerar que equipos puede ser reemplazados a unos de uso
manual sin que el volumen de produccion diario se vea afectado.
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.  ESTUDIO DE MERCADO

1.1 Calculo del tamafio de la muestra
kz*p*q*N
C(e2x(N-1)+k2xpxgq

n

Donde:

v' n: namero de encuestas.

v' N: es el tamafio de la poblacién o universo (nimero total de posibles encuestados).

v' k: es una constante que depende del nivel de confianza que asignemos.

v’ e: es el error muestral deseado.

v p:es la proporcion de individuos que poseen en la poblacion la caracteristica de
estudio.

v q: es la proporcién de individuos que no posee esa caracteristica, es decir, es 1-

p.
Tabla 1: Valores de k mas comunes

K | 115 | 128 | 144 | 165 | 1.96 | 200 | 258
Nivel de confianza 75%  80% 85% 90% @ 95% 95.5% 99%

2.00% * 0.5 * 0.5 * 1,069,992

n= = 204 encuestas
(7%2 * (1,069,992 — 1)) + 2.002 * 0.5 * 0.5

1.2 Calculo de consumo per capita

Frecuencia de consumo
CPC =

Habitantes (muestra)

El célculo de consumo per capita anual se realizé6 mediante los datos sustraidos de la
encuesta aplicada a una muestra determinada de 204 personas, obteniendo como
resultado un promedio de consumo de 2.01 bolsas de botana/semana, asimismo, se
defini6 25 gramos como el minimo de cantidad consumida por los encuestados
(empaques pequefios) que son adquiridos mayoritariamente en pulperias. Por tanto, se
tiene:

g

Gramos semanales por habitante = 2.01 bolsas * 25 g = 50.22 ————
habitante

Homogenizado a un consumo anual por habitante se tiene (CPCgnyai):
Gramos anuales por habitante = 2,618.45 g

killogramos anuales por habitante = 2.62

Vi



1.3 Formato de encuesta aplicada
ENCUESTA

ESTIMADO ENCUESTADO: Se esta aplicando la siguiente encuesta con el objetivo de
evaluar la prefactibilidad de la instalacion de una planta industrial procesadora de
botanas a base de yuca, quequisque y malanga, requiriendo asi de su participacion como
habitante de la ciudad de Managua.

Marque con una “X” la respuesta de su preferencia.

1. ¢Consume chiverias? (De ser “no” su respuesta se detiene la encuesta;
gracias por participar).

|:| Si No I:l
2. Rango de edad:

12-20[ ] 21-30 ] 31-40[ ]
41 -50 I:l Mayor a 50 afios I:l

3. ¢Cuales son sus chiverias de preferencia?

Papas I:l Platanito I:l Alborotos I:l Meneitos I:I
Ranchitas I:l Yuquitas I:l Tortillitas I:l

4. ¢Cudles marcas de chiverias son sus preferidas?

Lay’s I:l Ziba's I:l Mr. Snack I:l Otros I:l
Diana I:l Pringles I:l Yummies I:l

5. ¢Cada cuanto consume chiverias?

2 a 3 dias por 4 a 5 dias por
semana semana

Semanal |:| Quincenal |:| Mensual |:|

6. ¢Qué presentacion compra?

Pequefio I:l Mediano I:l Grande I:l

7. ¢En gué lugares suele comprar chiverias?

Diario

Pulperias Supermercados Mercados Otros

iMuchas gracias por su colaboracién!
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ll.  ESTUDIO TECNICO

2.1 Micro Localizacién

2.1.1 Alternativas de terrenos

Imagen 1: Terreno-Alternativa | (Carretera Panamericana Sur)

Fuente: ©Encuentra24, (2023).

Fuente: ©Encuentra24, (2023).

Imagen 3: Terreno-Alternativa Ill (Obeliscos de Santo Domingo, Carretera a Masaya)

. -

Fuente: ©Encuentra24, (2023).
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2.1.2 Proceso Productivo

A. Balances de materia

Sal C —  » Salado Botanas sin salar B
9.02 kg/d 69.42 kg/d
l Botanas A
902.42 kg/d

Balance General

A=B+C

Por cada 100 gramos de botana, se adiciona 1 gramo de sal:

C =0.01B

Sustituyendo en la ecuacion general:
B+0.01B=4
A=1.01B
B = 4 it 902.42 kg/d
1.01 1.01

Sustituyendo en la ecuacion general:

A=B+C

C=A-B

C =911.45—902.42 = 9.02 kg/d

Botanas D Eecurrido Aceite E
971.84 kg/d 69.42 kg/d
l Botanas escurridas B
902.42 kg/d

Balance General

D=B+E



En B, las botanas contienen el 30% de su peso seco en aceite.
Sucesivamente, se estimo el peso de las botanas secas a través de una regla de 3:

Por ende, si 100 ton/afio de botanas secas contienen 30 ton/afio de aceite, entonces, su
flujo de salida en B sera de 130 ton/afio; se detalla a continuacion:

El flujo B es igual a 902.42 kg/d

100 * 902.42
X="—"—__""

= 694.16
130

Siendo "X el contenido de botanas secas sin aceite.

Las botanas en D contienen un 40% de su peso seco en aceite, se tiene que:

D=X+Ac
D =X+ 0.04X
D =1.4X

D =14+%694.16 =971.84 kg/d
Sustituyendo D en el balance general
D=B+E

E=D-B=971.84—-90242 =69.42 kg/d

Botanas rebanadas F Agua evaporada (G)
¥ Fritura >
1,998.80 kg/d 1,304.63 kg/batch
l Botanas D
971.84 kg/d

F+Ac=G+D

Balance de agua

0.66F = G + 0.015D

La botana cruda contiene una humedad del 66%, y la botana frita contiene una humedad
del 1.5%

AguaenD



AguaenD = 0.015x971.84 = 14.57 kg/d
De la etapa de escurrido se extrae el dato de aceite que se encuentra contenido en D
Ac = 277.67 kg/dia
Solido en D
solidosen D = 971.84 — 277.67 — 14.57 = 679.6 kg

Balances de Sélido

0.34F = 679.6
F = 679.6 _ 1,998.82 kg/di
=034~ b9988Zkg/dia

Retomando el balance de agua
0.66F = G + 0.015D

k
G = 0.66F — 0.015D = (0.66 * 1,998.82) — (0.015 * 971.84) = 1,304. 6479

Tubérculo lavado H Agua residual (H20) y Cascara (1)
— ¥ Pelado > .
2,018.99 kg/d 210 batch v 20.19 ka/dia

lTubérculo pelado F
1,998.82 kg/d

H=I1+F
A través de un experimento se determiné que el flujo | es equivalente al 1% del flujo H
H=001H+F
F =0.99H =0.99 % 2,018.99 = 1,998.82 kg/d

[ =0.01H = 0.01 % 2,018.99 = 20.19 kg/d
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Tubérculo seleccionado J Agua residual (H20) y suciedad (K)

Lavado (I
2.060.2 ka/d avado (1 3,090.3 kg/dia y 41.20 kg/dia

l Tubérculo Lavado H
2,018.99 kg/d
L=H+K
J contiene un 2% de suciedad removible
H=098] =098+%2,060.2=2,018.99 kg/d

K =0.02] = 0.02 % 2,060.2 = 41.20 kg/d

Tubérculos L Seleccion y Recepcion de | Tubérculos rechazados M
2,168.63 kg/dia Materia Prima 108.43 kg/dia

lTubérculos seleccionados J

2,060.2 kg/dia

L=M+]

Se rechaza un 5% de la malanga en la recepcién
J =0.95L =0.95*2,168.63 =2,060.19 kg/d
M =0.05L =0.05%2,168.63 = 108.43 kg/d

B. Balances de agua en Lavado |

Se utilizara una relacion 1:1.5 de agua; o sea, por cada kilo del tubérculo se utilizaran 1.5
kilos de agua para el lavado. La cantidad de tubérculos que ingresara a este proceso es
de 2,060.19 kg.

Ay = 2,060.19 kg * 1.5 = 3,090.28 kg/d de H,0

= 9 — X% = 9 4 g ano
! 777 d laino e /

C. Balances de agua en Lavado I

Para el segundo lavado se utilizara nuevamente una relacion 1:1.5, la cantidad de
tubérculo que ingresara sera de 2,018.99 kg.
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k
A, =2,01899kg 1.5 = 3,028.487gde H,0

A, = 3,028.48 —k 288d = 872,203.68 k n
= . * = .
2 ’ d 1lafo ’ g/afio

D. Balances de agua en rebanadora y peladora
Para estos dos procesos se utilizara un flujo de agua de 30 kg/h

A 240 kg 288d 69,120 k n
= —_— % =
3 d laio ’ g/afio

Agua total utilizada en el area de produccion

k
(H,0)p = Ay + A, + A; = 3,090.28 + 3,028.48 + 240 = 6,358. 76dTi’lde agua

E. Calculo de hipoclorito de sodio y cloruro de sodio utilizados en el lavado Il

Por cada kg de agua se utilizardn 15 mg de hipoclorito de sodio y 15 mg de cloruro de
sodio.

k
15mg * 3,028.4879de agua = 45,427.2 mg de hipoclorito y cloruro de sodio

45427279, 29, K9 _ 4 oaskga
Ao g " 1000myg T 1000g
00459, 2884 _ 15 9 kg aiio
d 1laio

Para el tanque de almacenamiento de agua que se utilizara en el lavado Il, se hara uso
de 0.045 kg de hipoclorito de sodio y 0.045 kg de cloruro de sodio.

F. Dimensionamiento de los equipos
Montacargas
Para los tubérculos:

De acuerdo a los balances de masa, con respecto a la capacidad de disefio, se tiene un
flujo masico de 722.88 kg/dia de cada tubérculo (2,168.63 kg/dia en total), cuya
recepcion sera en base a la produccion; la planta trabajara 6 dias a la semana y la
materia prima llegara a la misma los dias lunes, se obtiene el peso que se requiere que
las carretillas transporten.
kg 6 dias kg
2,168.63 — * ———— = 13,011.76 ————
dia 1 semana semana
Lo que alavez serian 4,337.25 kg semanales de cada uno de los nédulos a utilizar (yuca,
guequisque y malanga).
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Para los insumos:
e Hipoclorito y cloruro de sodio

La capacidad es de 0.045 kg/dia, realizando el mismo procedimiento que en el anterior,
se obtiene que:
kg dias kg

— %6 ———— = 0.27 ————
dia 1semana semana

0.045

Determinando 13,012.03 kg/semana en materia prima e insumos, por lo cual se utilizaran
2 montacargas para la recepcion, cada uno con una capacidad de 3,000 kg.

Imagen 4: Auto-elevador montacargas

Fuente: Copyright © 1999-2022 MercadoLibre S.R.L.
e Basculas industriales

Se plantea el uso de 2 basculas industriales para el pesaje de la materia prima e insumos
con capacidad de 3,000 kg y una bascula comun, con una capacidad maxima de 300 kg.

Imagen 5: Bascula industrial

Fuente: © 2019 BalanzasDigitales.com - Todos los derechos reservados.
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Imagen 6: Bascula de uso comun

Fuente: © 2019 BalanzasDigitales.com - Todos los derechos reservados.

e Carretillas

Estos equipos son para trasladar tanto materia prima como insumos a sus respectivos
procesos. Se usaran 2 carretillas, una hidraulica de 3,000 kg de capacidad y otra carretilla
de 200 kg.

Imagen 7: Carretilla hidraulica

Fuente: © 2020 Comercial Kywi — Supercentro ferretero - Todos los derechos reservados.
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Imagen 8: Carretilla manual

Fuente: Copyright © 2022, Belsa i Belsa Suministres Industrials SL. Todos los derechos reservados.
e Mesa de seleccién e inspeccion

Convirtiendo el flujo masico con capacidad de disefio de la materia prima sucia a kg/h,
se obtiene que:

kg 1dia k
g, 222710822

2,168.63 7a 8n N

Con este calculo se propone hacer uso de 1 mesa de seleccion para la eliminacién del
producto no deseado, racimos no maduros, hojas y cuerpos extrafios, construida en
acero inoxidable AISI 304, con capacidad de hasta 300 kg/h.

Imagen 9: Mesa de seleccion e inspeccion

Fuente: © 2022 Creado por InVIA1912™. Todos los derechos reservados.
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e Lavadora especial

Con el volumen calculado en el balance de agua y el calculo en la mesa de seleccion e
inspeccion para el lavado |, se propone hacer uso de 1 lavadora de tubérculos con
capacidad de 300 kg/h y consumo de agua de 450 litros.

Imagen 10: Lavadora especial

Fuente: Copyright ©2022 Focus Technology Co., Ltd. Todos los derechos reservados.
e Peladora especial

Convirtiendo el flujo masico de materia prima lavada y con cascara que ingresa a kg/h,
se obtiene que: 2,018.99 kg /dia * 1-dia/8 h = 252.37 kg/h. Por lo que se prevé usar una
maquina peladora especial para tubérculos, con capacidad de 300 kg/h.

Imagen 11: Peladora especial

Fuente: © 1999-2022 Alibaba.com. All rights reserved.
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e Rebanadora

Del proceso anterior se obtiene una disminucion en el flujo mésico debido a que la
cascara de la materia prima se retir6. Como consecuencia, a este proceso ingresa un
flujo méasico de 2,018.99 kg/dia de tubérculos limpios y pelados.

Convirtiendo el flujo méasico de los tubérculos, se obtiene que:

2 018.99 K9 1dia _ o) 5, k9
—_ = —_
188 * 8 h ST

Por consiguiente, se prevé el uso de 1 maquina rebanadora especial para chips, con una
capacidad de 300 kg/h.

Imagen 12: Rebanadora

Fuente: Copyright ©2023Focus Technology Co., Ltd. Todos los derechos reservados.
e Lavadora por burbujas

Para el proceso de lavado II, se considera utilizar una lavadora por burbujas especial,
con el objetivo de enjuagar el almidén generado, producto del rebanado. Esta contara
con una capacidad de 300 kg/h.
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Imagen 13: Lavadora por burbujas

Fuente: © 1999-2022 Alibaba.com. All rights reserved.

e Freidora

Con el ultimo volumen calculado en el proceso de rebanado, se prevé el uso de una
freidora de inmersién; con capacidad de 300 kg/h.

Imagen 14: Freidora de inmersion

Fuente: © 1999-2022 Alibaba.com. All rights reserved

e Cilindro Salador
XiX



Después de fritas y escurrido el aceite acumulado en las botanas, se obtiene 902.42

kg/dia de botanas sin salar, convirtiendo a kg/h, se obtiene que:

902.42 kg  Ldia 112.80 kg
—_ % = —_
" “dia 8h " h

Y por cada 100 gramos de malanga se adiciona 1 gramo de sal.

Imagen 15: Cilindro condimentado

Fuente: Copyright ©2023Focus Technology Co., Ltd. Todos los derechos reservados.

e Empacadora

Se prevé el uso de una empacadora con cabezales, de una capacidad de 300 kg/h.

Imagen 16: Empacadora con cabezales

Fuente: © 1999-2022 Alibaba.com. Todos los derechos reservados.
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G. Célculo de dimensiones de los tanques de almacenamiento de agua
Tanqgue de almacenamiento F-920

Se ha de sefialar, que este tanque abastecera el area de Lavado | (3,090.28 L/d),
peladora (210 L/d) y también, en caso de que las tuberias directas de abastecimiento de
agua potable (que cubren toda el &rea administrativa) se queden bajo 0 flujo, seré auxiliar
de cubrimiento, solamente a las unidades de servicios higiénicos. Por tanto, dicho tanque
debera de cumplir con las dimensiones necesarias para una capacidad de 11,758.76 L/d.

V=m*xr®xh

Asumiendo una altura de 3 m y un volumen de 11.7m?3

v s
"= T Rr m

D=2r=2+111=222m

Por consiguiente, el tanque F-920 tendrd una altura de 3 m, un didmetrode 2.22 my 11.7
m? de capacidad.

Por otra parte, el precio de este equipo se calculd utilizando tabla de costos de equipos
de Ulrich, figura 5-61.

Imagen 17: Costos de recipientes de almacenamiento de Ulrich, 1982 (Fig. 5-61)
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Tabla 2: indice de Marshall y Swift

indice de Marshall y Swift
1982 836.93
2024 2,400.85

Factor = 2323.77/836.93 = 2.86

Tanqgue de almacenamiento F-921
V=mxr?«h

Asumiendo una h=2 para un volumen de 3.3 m3(3,028.48 lavado Il y 210 rebanadora)

f ’(2) = 0.7247m

D=2r=0.72472=15m

Por tanto, la altura del tanque sera de 3 my el diametro de 1.5 m

(El precio de este equipo se calculd utilizando tabla de costos de equipos de Ulrich, figura
5-61. Costos de compras de recipientes de almacenamiento.

H. Calculo de dimensiones del tanque de almacenamiento de aceite

Tangue de almacenamiento P-560

V=m*r®xh

Para este tanque se requerird un volumen de 1.7 L= 1.7m® y se asumira una altura de
2m (esta altura se asume al tanteo, para poder tener una relacion 1:1.5 de altura vs

didmetro del tanque)
/ ’(2)7{ = 0.52m

D=2r=052%2=1.04m

Por tanto, la altura del tanque sera de 2 my el didametro de 1.04m con una capacidad de
1.7 m3,

(El precio de este equipo se calculd utilizando tabla de costos de equipos de Ulrich, figura
5-61. Costos de compras de recipientes de almacenamiento.
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|. Calculo de requerimiento de energia eléctrica por equipo

Para la realizacion estos célculos, se hizo uso de la descripcién de los equipos que
utilizan energia eléctrica; por ello se procedié a efectuar un listado de dichos equipos y
la cantidad de kW con la que operan:

Mesa de seleccion de materia prima H-160 (1.50 kW)
Cintas transportadoras M-330 y M-340 (0.12 kW)
Cinta elevadora L-240 (0.24 kW)

Lavadora W-230 (4.37 kW)

Peladora 1-210 (3.37 kW)

Rebanadora R-310 (1.10 kW)

Maquina de lavado por burbujas B-420 (5.00 kW)
Cinta vibradora V-450 (1.50 kW)

Freidora D-530 (160.00 kW)

Cinta escurridora M-650 (1.50 kw)

Cilindro salador N-300 (1.85 kW)

Empacadora E-740 (6.00 kW)

Mesa de embalaje H-170 (1.50 kW)

De modo que, el siguiente paso fue totalizar el consumo de energia eléctrica
multiplicando la potencia en kKW por el tiempo que los equipos van a estar en uso:

kWh = kW - Horas en uso

Por lo tanto, teniendo en cuenta que la planta estara laborando 1,992 horas al afio, se
multiplicé los kWh totales por el nUmero dado para definir la cantidad de energia
consumida en la planta al afio:

kWh S (kW) 1992 horas
afio - Equipos ’

Los resultados de estos calculos se encuentran plasmados en la Tabla 28 del
documento presente.

J. Caélculo de agua potable utilizada por el personal

De acuerdo a la tabla 2-3 de la norma NTON (09 003-99), la dotacion para uso industrial
es de 150 L/persona-d, (regulador, 1999). De tal manera, se procedera a calcular el
volumen de agua consumida por todo el personal de la planta.

Vagua = 54 personas * 150 = 8,100 L/d

persona — d

L d
Vagua = 8,1005 * 288@ = 2,332,800 litros al afio
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K. Proyeccion de consumo de agua potable.

El consumo de agua potable en la etapa de la peladora el primer afio es de: 69.12 m3.
En cambio, para el segundo afio esta dado por la siguiente ecuacion:

Peladorayy,s = 69.12 * (1.0028)% = 69.51 m3

No obstante, para la lavadora el consumo de agua potable en el primer afio es de 890.00
m3.

Lavadora,y,s = 890.00 = (1.0028)? = 894.99 m3

De la misma manera, se calculé las proyecciones de consumo de agua para la etapa de
Rebanado y Lavado Il. Mientras que, para el célculo de la proyeccion de consumo de
agua para el afio 3,4y 5, se realizé a partir de la forma siguiente:

Lavadora,g,s = 902.53 = (1.00283) = 902.53 m3 de agua
Lavadora,y,; = 890.00 = (1.0028%) = 912.68 m3 de agua
Lavadora,g,g = 890.00 * (1.0028%) = 925.53 m3 de agua

Estas mismas ecuaciones se utilizaron para las etapas de Pelado, Rebanado y Lavado
.

2.1.3 Diagramas de bloques del proceso productivo de botanas

A continuacion, se presentan los diagramas de bloques del proceso de productivo de
botanas para cada una de las lineas de produccién. Estos diagramas permiten una
comprensiéon exhaustiva de las etapas y operaciones involucradas en la producciéon de
botanas a partir de las materias primas esenciales.

De manera que, a partir de la Imagen 18, se pueden apreciar los diagramas de bloques
especificos para cada linea del proceso de botanas, brindando una visualizacion
detallada de las operaciones realizadas en las lineas de yuca, quequisque y malanga.
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Imagen 18: Diagrama de bloques del proceso de produccion de botanas de yuca

Aceite de m /_\ m m
@ (H,0) Yuca Sal (NacCl ch
Wl kg 2,179@/ 722.88 kg Q:y 0.015 kg
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..... 7 - ~ 986.85kg ™\
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I humedad) | Botanas

303.8 k

Fuente: ©Propios, (2024).
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Imagen 19: Diagrama del proceso de produccién de botanas de Quequisque
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Fuente: ©Propios, (2024).
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Imagen 20: Diagrama del proceso de produccién de botanas de Malanga
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2.1.4 Diagrama de flujo de proceso

Imagen 21: Diagrama de flujo de proceso para la produccion de botanas
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L-240

V-450

K-222

R-310

F-921

B-420

W-230 Lavadora

F-920 Tanque de almacenamiento de agua
L-921 Bomba Certrifuga

K-220 Walvula de retencion de agua

K-221 Valvula de retencion de agua

1-210 Peladora

-330 Cinta Transportadora

L-240 Cinta Elevador

R-310 Rebanadora

B-420 Maquina de lavado por burbuja
V450 Cirta vibradora

F-921 Tanque de almacenamiento de agua
K-222 Vélvula de retencion de agua

K-223 Valvula de retencion de agua
L-922 Bomba Centrifuga

V450 Cinta Vibratoria

D-530 Freidora

P-560 Tanque de almacenamiento de aceite
Z-561 Bomba de desplazamiento
K-240 Vélvula de desplazamiento
W-850 Cinta escurmidora

G-670 Cilindro Salador

W-340 Cintra Transportadora

E-740 Empacadora

H-170 Mesa de embalaje

Fuente: ©Propios, (2024).
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2.1.5 Plano general maestro

Imagen 22: Plano general maestro de la planta procesadora de botanas
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2.1.6 Plano general Unitario

Imagen 23: Plano general unitario de la planta procesarora de botanas, ler nivel
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Imagen 24: Plano general unitario de planta procesadaroa de botanas, lery 2do nivel
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Imagen 25:Plano unitario, Area de produccion de la planta procesadora de botanas
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2.1.6.1 Obras civiles

En este apartado se presentan las dimensiones en metro (m) de cada area que
comprendera determinados departamentos de trabajo de la planta, ademas del area total
en lo que respecta a infraestructura, siendo medidas justificadas en el plano general y
unitario, tanto del primer nivel como del segundo, puesto que el edificio se divide a partir
de los 2.8 m de altura solo para el area administrativa, dando lugar a 4 departamentos
de trabajo en dicha superficie, los cuales se encuentran subrayados en color verde ()

en la siguiente tabla.

Tabla 3: Dimensiones de obras civiles

Areas

Recepcidn y seleccion
Almacenamiento de insumos y
materia prima (Malanga)
Area de procesos
Almacenamiento de producto
terminado
Bodega de repuestos
Departamento de control de calidad
Oficina de facturacién y despacho

Bafios de damas
Departamento de Bafios de caballeros
higiene y seguridad = Almacén de articulos de limpieza
Vestidores
Comedor
Cocina
Bodega de insumos (basicos)
Sala de descanso de chéferes
Oficina del gerente
Agente operativo
Sala de ventas
Recepcion
Sala de espera
Contabilidad
Departamento de cémputo
Departamento de RRHH
Departamento de administracion
Caseta de vigilancia
Estacionamiento de vehiculos liviano
Estacionamiento de vehiculos pesado
Area verde
Torres de tanques

Departamento de
produccion

Cafeteria

Departamento de
ventas

Area de oficinas

Dimensiones

(m)
2.40 * 4.78

3.85*4.93
8.4*12.31
5.18 *6.79

2.43*2.29
5.67 * 3.43
1.75*2.05
3.93*3.73
3.93 * 5.57
1.35*23
1.03 *2.58
4.18 * 4.50
2.75*2.29
1.43*2.29
6.16 * 2.54
2.58 * 2.63
1.35*1.64
3.48 * 2.63
1.37*1.93
3.32*3.48
2.20* 2.55
2.20*1.94
5.93*5.13
2.50*3.6
1.99*1.60
4.70* 8.05
4.23 *10.64
4.70* 2.10
3.93*1.73

Area
(m?)
11.47

18.98
103.40
35.17

5.56
19.45
3.58
14.66
21.89
3.10
2.65
18.81
6.29
3.27
15.64
6.78
2.99
9.15
2.64
11.22
5.61
4.26
30.42
9.00
3.18
37.84
46.92
9.37
6.79
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De tal manera que, el area total de infraestructura es de 470.39 m? de un terreno, cuya
area es de 524.1 m2. Siendo el 53.706 m? el area ocupada entre pasillos.

[ll.  ESTUDIO FINANCIERO

3.1 Proyeccion de costos de papeleria

Se realiza la proyeccion de costos de papeleria tomando como base de célculo el dato
total de la Tabla 38: Costos de articulos administrativos-Afio 2024. Esta tabla engloba
articulos de uso administrativos clasificados como (papeleria) tales como: borradores,
cajas de minas, lapiceros, grapas, resmas de papel, etc.

A continuacion, se realiza la proyeccion para los 5 afios de horizonte del proyecto.
2024 = US$1,509.74
Afio 2025 = US$ 1,509.74 = (1.0028)? = US$ 1,518.21
Afio 2026 = US$ 1,518.21 = (1.0028)3 = US$ 1,531.00
Afio 2027 = US$ 1,531.00 = (1.0028)* = US$ 1,548.22

Afo 2028 = US$ 1,548.22 * (1.0028)° = US$ 1,570.01

=~ Total = (Ao 2024 ...+ Afio 2028) = US$7,677.17
3.2. Calculo de capital de trabajo

Activo circulante
e Cajay Bancos
El costo total de produccion para el afio 2023 es US$ 1,776,443.88.

_ US$ 1,776,443.88
"~ 288 dias laborales

CyB * 26 dias = US$ 160,373.41

e Inventario
El costo total de materia prima e insumos para el afio 2023 es de US$ 253,769.45.

I tari US$ 253,769.45 26 di US$ 22,909.74
= * = .
ntventarios 288 dias laborales tas ’

e Cuentas por cobrar
El total del costo de ventas para el afio 2023 es de US$ 12,897.88.

Cuent b US$12,897.88 26 di US$ 1,164.39
= * =
uentas pOT‘ coorar 288 dias laborales as , .
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Pasivo circulante
e Cuentas por pagar

El costo total de (Materia prima e insumos + Empaque) para el aio 2023 es de
US$ 1,591,926.94.

M.P + Empaque = 253,769.45 + 1,338,157.49 = US$ 1,591,926.94

- US$1,591926.94 0 1ias = US$ 143,715.63
= * = '
uentas por pagar = 5 aa s laborales “ ’

e Capital de trabajo

Finalmente, se calcula el capital de trabajo, sumando (Caja y bancos + Cuentas por
cobrar). Se obtiene un total de US$ 161,537.80

Capital de trabajo = CyB + Cuentas por cobrar
Capital de trabajo = US$ 160,373.41 + US$ 1,164.39

Capital de trabajo = US$161,537.80
3.3. Célculo de costos de agua

El costo de agua se tomé del (Banco Central de Nicaragua, 2020), obteniendo un costo
de agua potable para las industrias de C$ 34.7 cérdobas por m3de agua, y un costo de
alcantarillado de C$ 6.45 cordobas.

Peladora = 69.12 x 0 = 2,398.46 C$ al afio
peladoraycontaritiado = 69-12 * 6.45 = 445.82 C$ al aio
Lavado I = 890.00 * 34.7 = 30,883.00 C$ al afio
Lavadol i cantaritiado = 890.00 * 6.45 = 5,740.5 C$ al afio
Lavado II = 872.20 * 34.7 = 30,265.34 C$ al afio
Lavadollj.gniaritiado = 872.20 * 6.45 = 5,625.69 C$ al aiio
Otros = 2,332.80 * 34.7 = 80,920.4 C$ al aio
Otros cantariliado = 2,332.80 * 6.45 = 15,041.4 C$ al afio

3.4. Calculo de requerimientos de energia eléctrica

Para el calculo de requerimientos de energia eléctrica por equipo se tiene la siguiente
formula:
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Consumo al dia por equipo = Potencia de trabajo [kW] X horas al dia
Consumo al afio por equipo = Potencia de trabajo [kW] X horas laborales al afio

Es de suma importancia recalcar que las horas laborales al afio tomadas en cuenta para
el uso de la formula anterior son 1992 horas, ya que se tomaron en cuenta las 4 horas
de trabajo de los sdbados del afio laboral.

3.5. Calculo de costos de combustible

El costo del combustible se calcul6 mediante estimaciones del precio medio del litro de
diésel en Nicaragua (12 de octubre de 2023 al 04 de marzo de 2024), el cual se determind
en un precio de US$1.19 ddlares. (Global Petrol Prices, 2023)

El consumo medio de un montacarga se determind con estimaciones segun la carga de
trabajo, por ende, se hizo énfasis en cuanto al uso de la capacidad maxima de un
montacarga segun descripciones de compradores del montacarga Vift (modelo
QC490GA) en internet, donde para uso de dicha capacidad maxima (3,000 kg) se
considerd un consumo de 3.75 litros/hora.

Consumo total de montacargas

= Tiempo requerido de USO[poras anuates] X CONSUMO medio[utms
hora

X cantidad de montacargas

litros
Consumo total de montacargas = 2,304 horas anuales X 3.75 A

X 2
ora

Consumo de un montacarga = 17,280 litros de diésel.

Cabe decir, que las horas fueron calculadas en base a los 288 dias que la planta de
produccion trabajara, respetando el margen de 8 horas laborales equivalentes a un dia
de trabajo.

Se realiz6 el mismo procedimiento de célculo para determinar el consumo anual de los
camiones repartidores; cada camion repartidor (HINO 300 de 4.5 toneladas) cuenta con
un tanque de combustible de 100 litros, es por ello que se realiz6 las estimaciones en
cuanto a descripciones de compradores de la marca, quienes detallan un consumo de
4.2 litros/hora con carga maxima de 3.5 toneladas en compartimento y viajando a una
velocidad entre 40 km/h — 60 km/h en promedio.

Consumo total de camiones

= Tiempo requerido de USO[noras anuates] X CONSUMO medio[litms]
hora

X cantidad de camiones

litros
X 2

Consumo total de camiones = 1,008 horas anuales X 4.2
ora

Consumo total de camiones = 8,467.20 litros de diésel.
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3.6. Calculo de Materia prima e insumos
Yuca
La compra de este rizoma se realizara a PIXCA. SA.

1kg yuca = 31.07 C$ = 0.85 US$
1 Ton yuca = 1000 kg * 0.85US$ = 848.33US$
Cost02024,,,., = 848.33US$ * 190.84 Ton botanas yuca = 161,896.11 US$
Costo2025,,., = 161,896.11 US$ * (1.0028%) = 162,349.42 US$
C05t02026,,q = 162,349.42 US$ * (1.0028%) = 163,259.85 US$
C05t02027 0q = 163,259.85 US$ * (1.0028%) = 164,635.07 US$
Costo2028,,,c, = 164,635.07 US$ * (1.0028%) = 166,486.74 US$

Quequisque
De igual forma, este tubérculo se adquirira de PIXCA. SA.

1kg quequisque = 70.60 C$ = 1.93 US$
1 Ton quequisque = 1000 kg * 1.93 US$ = 1,927.91 US$
Cost020244ycquisque = 1,927.91US$ + 190.84 Ton botanas quequisque = 367,922.01 US$
Cost02025 gyequisque = 367,922.01 US$ « (1.00282%) = 368,952.19 US$
Cost020264yequisque = 368,952.19 US$ * (1.00283) = 371,021.22 US$
Cost02027 gyequisque = 371,021.22 US$ * (1.0028%) = 374,146.53 US$
Cost020284yequisque = 374,146.53 US$ = (1.0028°) = 378,354.60 US$
Malanga

Manteniendo a PIXCA. SA., como proveedor.

1kg malanga = 59.50 C$ = 1.62 US$
1 Ton malanga = 1000 kg * 1.62 US$ = 1,624.80 US$

Cost02024,41anga = 1,927.91US$ + 190.84 Ton botanas malanga = 310,075.91 US$
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C05t02025 maianga = 310,075.91 US$ * (1.0028%) = 310,994.13 US$
C05t02026mq1anga = 310,994 US$ * (1.0028%) = 312,687.85 US$
C05t02027 majanga = 312,687.85 US$ * (1.0028%) = 315,321.79 US$
C05t02028maianga = 315,321.79 US$ * (1.0028%) = 318,868.26 US$

Aceite

El costo del aceite de acuerdo al proveedor: Fracocsa, es de 79.84 cérdobas, cuyo
equivalente a dolares es: 2.18 por litro.

Cost02024 geeire = 79,968.00  2.18 US$ = 174,330.24 US$
Cost0202540pire = 174,330.24 * (1.0028%) = 174,818.36 US
Cost02026,c0ire = 174,818.36 + (1.0028%) = 175,798.72 US$
Cost02027 yeeite = 175,798.72 + (1.0028%) = 177,279.57US$
C0st02028,ceite = 177,279.57 = (1.0028°) = 179,273.45 US$

Bolsas

Se cotizd fisicamente en Plasticos Modernos S.A, por el precio de las bolsas de
polipropileno (7x15 cm), utilizadas para el empaque de las botanas, donde se brindé un
costo de 195 C$ por un paquete de 1,000 bolsas.

1bolsa = 195C% = 0.195 C$/bol
08¢ = 1000bolsas /bolsa
Bolsas necesarias al afio:
207.90ton 2,079,000.00 gr
——  x 1000kg * 1000gr = 11,070.59 bolsas anuales
afiobotanas 100gr

Costo_bolsas,g,, = 11,070.59 % 0.195C$ = 11,101.59 US$/aio
Costo_bolsas,g,s = 11,101.59 * (1.00282%) = 11,163.84 US$
Costo_bolsas,g,e = 11,163.84 = (1.00283) = 11,257.88 U$
Costo_bolsas,y,; = 11,257.88 * (1.0028%) = 11,384.50 US$
Costo_bolsas,g,g = 11,384.50 = (1.0028%) = 11,544.78 US$

Célculo de las cajas de carton

Las dimensiones de la caja seran determinadas en base a la cantidad de bolsas que se
desea por cajas, en este caso se decidié de 12 paquetes por caja, en dos filas. Por tanto,
el ancho de la caja sera de 50 cm y el largo de 120 cm.
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2,079,000

W = 173,250 cajas

Cajasgnuaies =

El costo de cajas es de 0.85 US$ de acuerdo con la Distribuidora Paola, ubicada en el
mercado oriental.

Preciognua = 173,250 cajas x 0.92 C$ = 159,390.00 C$
PreciognyqaCajas = 4,352.54 US$
3.7. Calculo de Costos administrativos

Segun el Ministerio del Trabajo, mediante el Acta No. 1 de la comisién de salario minimo
2024, se consider6 el presente monto salarial basico para la determinacion de pago de
acuerdo a los cargos del personal requerido para funcion de la planta.

Tabla 4: Salario Minimo de acuerdo al sector (10.1%)1”

Sector (10.1 %) Salario
Industria manufacturera C$ 7,692.75 US$ 210.05
Electr|C|o_Iad y agua; Transporte, almacenamiento C$ 10,493.79 USS$ 286.53
y comunicacion
Construccion, establecimiento financieros vy C$ 12,803.47 US$ 349.59
seguros
Servicios comunales sociales y personales C$ 8,020.47 US$ 218.99
Micro y pequefia industria artesanal y turistica
nacional C$6,027.72 US$ 164.58

Entonces, para el célculo del costo mensual:

Costoyes = Sueldoy,.s * No.requerido de personal

Finalmente, en el costo anual se anex6 un mes a los 12 meses que compone 1 afio, en
representacion del pago de aguinaldo, el cual se convierte en el costo de un mes extra;
por tanto, se procedié a multiplicar por 13 meses en la siguiente ecuacion:

Costognyar = Costoyes * 13 meses
Ejemplo:

El pago minimo salarial de un ejecutivo de administracion, como es el cargo de gerente
general, el sueldo mensual sera 3 veces de la cantidad estipulada:

Sueldo,,,; = US$ 349.59

Siendo el costo mensual invertido por la planta de:

17 Monto de incremento establecido por MITRAB (Ministerio Del Trabajo). Recuperado de: Salario Minimo
en Nicaragua tendra un incremento del 10.1% este 2024 (lagaceta.gob.ni)
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Costomes = (386.19 * 3)US$ * 1 = 1,048.78 US$
Donde: 1, es la cantidad de cargo requerido en la planta.

De manera que, se obtuvo un costo anual para dicho cargo de:

Costogmua = 1,048.78 USS/_ + 13 meses = 13,634.10 US$

Seguidamente, se continuo con los demas cargos, teniendo presente lo establecido por
el Ministerio del Trabajo para salario minimos acorde a sectores; obteniendo los datos
de costos que se pueden apreciar en la Tabla 60 del acapite de Estudio Financiero:
Costos administrativos - Afio 2024.

3.7.1. Célculo de articulos administrativos

Para los célculos de articulos administrativos, se consulté los precios mediante la pagina
en linea de Libreria Jardin. Dichos costos se convirtieron a doélares, tomando cuenta el
monto de cambio establecido anual de 36.6240 C$ por 1 US$.

De manera que, se tiene para el cambio de ddlar a cordobas:
. _ ‘ 1US$
Articulo = costo en C$ del articulo * /36.6240 c$

Siendo el total el costo unitario del articulo en US$.

Mientras que, para la obtencién de costo anual se multiplico el costo unitario por la
cantidad de articulo a necesitar al afio.

Costognyar = COStoynitario * Cantidad del articulo}
Por ejemplo, para el paquete de borradores de 6 unidades:
Borradores (paquete de 6 unidades) = 61.27 C$

Por tanto, el costo unitario en délar es:
Costounrario = 6127 C$ + LUSS/o 0 0\ o= 1.67USS

Sucesivamente, se obtuvo el costo anual tras la multiplicacién del costo unitario por la
cantidad a necesitar al afio; obteniendo un valor de:

Costognya = 1.67 US$ * 8 = 13.39 US$
De modo continuo, se prosiguié con los demas articulos, tal cual se muestra en la Tabla
61 del acapite de Estudio financiero: costos de articulos administrativos.
3.8. Calculo del VPN (Valor Presente Neto)

Se utilizo la funcién VNA (Valor neto actual) de Excel para el célculo del valor presente
neto, cuyos resultados se muestran en la Tabla 72.

3.9. Calculo delaTIR (Tasa Interna de Retorno)
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La TIR también es un criterio que ayuda a decidir si realizar la inversiobn o no, estos
criterios son:

e Sila TIR>TREMA se acepta la inversion.
e Sila TIRKTREMA se rechaza la inversion.
e Sila TIR=TREMA la decision depende del inversionista.

Los anteriores criterios se utilizaron para definir la decision de inversion, planteando la
respuesta a los tres escenarios en la Tabla 73.

3.10. Calculo de larelaciéon Beneficio/Costo

Para el calculo de la relacion beneficio costo se hizo uso de la siguiente formula:

R (B) B Ingresos _ VPN —(=1y)
C) (I, + Costos Totales) Iy

3.11. Calculo del punto de equilibrio
Para el célculo del punto de equilibrio se utilizé la siguiente ecuacion:

Costos fijos

Punto de equilibrio =
q Precio de Venta — Costo Unitario

3.12. Anélisis de sensibilidad

A continuacién, se presentan las tablas de Estado de Resultados para la simulacion
aplicada en el andlisis de sensibilidad, siendo aumento en costos de produccion,
disminucién de ingresos e incremento de costos de produccién y disminucién de ingresos
simultdneamente.

3.12.1. Aumento en costos de produccion

Primeramente, se recalca que se realiz6 los estados de resultados para cada nivel de
financiamiento propuesto para el proyecto, los cuales son: 70% (financiacion mayor),
50% (financiacion media) y 30% (financiacion menor).
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Tabla 5: Estado de resultado con aumento del 5% en costos de produccion para el financiamiento del 70%

ANO
Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos  financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos  financieros en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de produccion

de produccion

en

NETOS DE

‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(US$) (US$) (US$) (US$) (US$) (US$)
1,630,159.35 | 1,655,843.09 | 1,701,248.18 | 1,764,236.58 | 1,845,974.36
1,282,260.76 | 1,289,451.48 | 1,294,033.56 | 1,299,000.84 | 1,304,365.76
19,971.35 20,057.17 20,199.81 20,400.46 20,660.83
327,927.24 346,334.44 387,014.81 444 .835.27 741,176.61
69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00
15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37
62,851.75 52,958.27 41,877.58 29,467.20 15,567.58
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
16,301.59 16,558.43 17,012.48 17,642.37 20,662.03
82,018.36 107,150.12 155,387.28 221,754.93 525,573.16
12,302.75 16,072.52 23,308.09 33,263.24 78,835.97
159,210.86 164,640.99 190,845.66 232,566.10 288,575.92
82,445.64 92,339.12 103,419.81 115,830.19 129,729.81
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
118,395.42
523,764.58
-224,470.53 81,143.18 96,381.46 133,537.93 187,495.20 477,413.81

xlii




Tabla 6: Estado de resultado con aumento del 5% en costos de produccion para el financiamiento del 50%

ANO
Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos  financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos  financieros en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de produccion

de produccion

en

NETOS DE

‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(US9) (US9) (US9) (US9) (US9) (US9)
1,630,159.35 | 1,655,843.09 | 1,701,248.18 | 1,764,236.58 | 1,845,974.36
1,282,260.76 | 1,289,451.48 | 1,294,033.56 | 1,299,000.84 | 1,304,365.76
14,265.25 14,326.55 14,428.43 14,571.76 14,757.74
333,633.33 352,065.06 392,786.18 450,663.98 747,079.70
69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00
15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37
44,894.11 37,827.34 29,912.56 21,048.00 11,119.70
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
16,301.59 16,558.43 17,012.48 17,642.37 20,662.03
105,682.10 128,011.67 173,123.68 236,002.83 535,924.13
15,852.31 19,201.75 25,968.55 35,400.42 80,388.62
188,472.85 196,754.22 226,165.55 271,489.14 331,544.68
58,889.74 65,956.51 73,871.30 82,735.85 92,664.15
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
118,395.42
374,117.56
-374,117.56 | 128,362.81 143,625.62 180,822.84 234,837.44 524,830.44

xliii




Tabla 7: Estado de resultado con aumento del 5% en costos de produccion para el financiamiento del 30%

ANO
Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos  financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos  financieros  en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de produccion

de produccion

en

NETOS DE

’ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(US9) (USS) (USS) (US9) (US9) (US$)
1,630,159.35 | 1,655,843.09 | 1,701,248.18 | 1,764,236.58 | 1,845,974.36
1,282,260.76 | 1,289,451.48 | 1,294,033.56 | 1,299,000.84 | 1,304,365.76
8,559.15 8,595.93 8,657.06 8,743.05 8,854.64
339,339.43 357,795.68 398,557.55 456,492.68 752,982.80
69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00
15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37
26,936.46 22,696.40 17,947.53 12,628.80 6,671.82
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
16,301.59 16,558.43 17,012.48 17,642.37 20,662.03
129,345.84 148,873.23 190,860.08 250,250.74 546,275.11
19,401.88 22,330.98 28,629.01 37,537.61 81,941.27
217,734.85 228,867.44 261,485.44 310,412.18 374,513.43
35,333.85 39,573.91 44,322.78 49,641.51 55,598.49
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
118,395.42
224,470.53
-523,764.58 | 175,582.45 190,869.78 228,107.76 282,179.69 572,247.08

xliv



Tabla 8: Estado de resultado con aumento del 10% en costos de produccion para el financiamiento del 70%

ANO
Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos  financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos  financieros en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de produccion

de produccion

en

NETOS DE

‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(US9) (US9) (US9) (US9) (US9) (US9)
1,683,194.38 | 1,709,824.57 | 1,756,971.09 | 1,822,386.88 | 1,907,283.64
1,343,320.80 | 1,350,853.93 | 1,355,654.21 | 1,360,858.03 | 1,366,478.41
19,971.35 20,057.17 20,199.81 20,400.46 20,660.83
319,902.24 338,913.47 381,117.07 441,128.40 740,373.23
69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00
15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37
63,319.84 53,352.68 42,189.46 29,686.66 15,683.52
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
16,831.94 17,098.25 17,569.71 18,223.87 21,275.12
72,994.92 98,794.93 148,620.44 217,247.09 524,040.75
10,949.24 14,819.24 22,293.07 32,587.06 78,606.11
150,041.49 155,992.52 183,620.48 227,415.07 286,193.29
83,059.65 93,026.81 104,190.03 116,692.83 130,695.97
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
123,967.89
527,665.31
-226,142.27 71,505.72 87,338.58 126,000.87 182,124.72 474,915.24

xlv



Tabla 9: Estado de resultado con aumento del 10% en costos de produccion para el financiamiento del 50%

ANO
Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos  financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos  financieros en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de produccion

de produccion

en

NETOS DE

‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(US$) (US$) (US$) (US$) (US$) (US$)
1,683,194.38 | 1,709,824.57 | 1,756,971.09 | 1,822,386.88 | 1,907,283.64
1,343,320.80 | 1,350,853.93 | 1,355,654.21 | 1,360,858.03 | 1,366,478.41
14,265.25 14,326.55 14,428.43 14,571.76 14,757.74
325,608.33 344,644.09 386,888.45 446,957.10 746,276.33
69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00
15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37
45,228.45 38,109.06 30,135.33 21,204.76 11,202.51
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
16,831.94 17,098.25 17,569.71 18,223.87 21,275.12
96,792.40 119,769.17 166,445.94 231,557.70 534,424.85
14,518.86 17,965.38 24,966.89 34,733.65 80,163.73
179,478.92 188,302.23 219,160.43 266,584.58 329,438.10
59,328.32 66,447.72 74,421.45 83,352.02 93,354.27
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
123,967.89
376,903.79
-376,903.79 | 119,034.54 134,891.91 173,594.95 229,776.13 522,641.05

Xlvi



Tabla 10: Estado de resultado con aumento del 10% en costos de produccion para el financiamiento del 30%

ANO
Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos  financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos  financieros en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de produccion

de produccion

en

NETOS DE

‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(US$) (US$) (US$) (US$) (US$) (US$)
1,683,194.38 | 1,709,824.57 | 1,756,971.09 | 1,822,386.88 | 1,907,283.64
1,343,320.80 | 1,350,853.93 | 1,355,654.21 | 1,360,858.03 | 1,366,478.41
8,559.15 8,595.93 8,657.06 8,743.05 8,854.64
331,314.43 350,374.71 392,659.82 452,785.80 752,179.43
69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00
15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37
27,137.07 22,865.43 18,081.20 12,722.85 6,721.51
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
16,831.94 17,098.25 17,569.71 18,223.87 21,275.12
120,589.88 140,743.42 184,271.45 245,868.30 544,808.95
18,088.48 21,111.51 27,640.72 36,880.25 81,721.34
208,916.35 220,611.94 254,700.39 305,754.10 372,682.90
35,596.99 39,868.63 44,652.87 50,011.21 56,012.56
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
123,967.89
226,142.27
-527,665.31 | 166,563.35 182,445.24 221,189.04 277,427.55 570,366.85

Xlvii




Tabla 11: Estado de resultado con aumento del 15% en costos de produccion para el financiamiento del 70%

ANO
Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos  financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos  financieros en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de produccion

de produccion

en

NETOS DE

‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(US$) (US$) (US$) (US$) (US$) (US$)
1,707,539.22 | 1,734,793.18 | 1,783,190.28 | 1,850,366.07 | 1,937,566.29
1,404,380.84 | 1,412,256.38 | 1,417,274.85 | 1,422,715.21 | 1,428,591.07
19,971.35 20,057.17 20,199.81 20,400.46 20,660.83
283,187.03 302,479.62 345,715.62 407,250.40 708,543.23
69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00
15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37
63,787.92 53,747.08 42,501.34 29,906.11 15,799.46
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
17,075.39 17,347.93 17,831.90 18,503.66 21,577.95
35,568.18 61,716.99 112,644.91 182,869.85 491,791.98
5,335.23 9,257.55 16,896.74 27,430.48 73,768.80
112,468.83 118,621.29 147,186.61 192,394.64 253,094.30
83,673.67 93,714.51 104,960.25 117,555.48 131,662.13
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
129,540.35
531,566.03
-227,814.01 33,464.98 49,572.95 89,255.12 146,884.83 441,700.31

Xlviii




Tabla 12: Estado de resultado con aumento del 15% en costos de produccion para el financiamiento del 50%

ANO
Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos  financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos  financieros en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de produccion

de produccion

en

NETOS DE

‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(US$) (US$) (US$) (US$) (US$) (US$)
1,707,539.22 | 1,734,793.18 | 1,783,190.28 | 1,850,366.07 | 1,937,566.29
1,404,380.84 | 1,412,256.38 | 1,417,274.85 | 1,422,715.21 | 1,428,591.07
14,265.25 14,326.55 14,428.43 14,571.76 14,757.74
288,893.13 308,210.25 351,486.99 413,079.10 714,446.32
69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00
15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37
45,562.80 38,390.77 30,358.10 21,361.51 11,285.33
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
17,075.39 17,347.93 17,831.90 18,503.66 21,577.95
59,499.40 82,803.92 130,559.52 197,243.15 502,209.21
8,924 .91 12,420.59 19,583.93 29,586.47 75,331.38
142,081.69 151,127.48 182,946.63 231,810.62 296,615.15
59,766.90 66,938.93 74,971.61 83,968.20 94,044.38
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
129,540.35
379,690.02
-379,690.02 81,302.96 97,435.45 137,158.38 194,845.42 489,735.28

xlix



Tabla 13: Estado de resultado con aumento del 15% en costos de produccion para el financiamiento del 30%

ANO
Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos  financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos  financieros en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de produccion

de produccion

en

NETOS DE

‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(US$) (US$) (US$) (US$) (US$) (US$)
1,707,539.22 | 1,734,793.18 | 1,783,190.28 | 1,850,366.07 | 1,937,566.29
1,404,380.84 | 1,412,256.38 | 1,417,274.85 | 1,422,715.21 | 1,428,591.07
8,559.15 8,595.93 8,657.06 8,743.05 8,854.64
294,599.23 313,940.87 357,258.36 418,907.80 720,349.42
69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00
15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37
27,337.68 23,034.46 18,214.86 12,816.91 6,771.20
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
17,075.39 17,347.93 17,831.90 18,503.66 21,577.95
83,430.62 103,890.85 148,474.14 211,616.46 512,626.43
12,514.59 15,583.63 22,271.12 31,742.47 76,893.96
171,694.55 183,633.68 218,706.65 271,226.60 340,135.99
35,860.14 40,163.36 44,982.96 50,380.92 56,426.63
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
129,540.35
227,814.01
-531,566.03 | 129,140.94 145,297.95 185,061.63 242,806.00 537,770.26




3.12.2.

Disminucion en ingresos

Tabla 14: Estado de resultados con 5% de disminucion en ingresos para el nivel de financiacion mayor (70%)

ANO
Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos  financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos  financieros  en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de  produccién

de  produccién

en

NETOS DE

’ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(US9) (US9) (USS) (US9) (US9) (US$)
1,552,779.47 | 1,576,893.00 | 1,619,306.08 | 1,678,107.09 | 1,754,382.43
1,221,200.73 | 1,228,049.03 | 1,232,412.92 | 1,237,143.66 | 1,242,253.10
19,971.35 20,057.17 20,199.81 20,400.46 20,660.83
311,607.40 328,786.80 366,693.35 420,562.96 711,697.33
69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00
15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37
62,383.66 52,563.87 41,565.70 29,247.74 15,451.64
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
15,527.79 15,768.93 16,193.06 16,781.07 19,746.11
66,940.41 90,786.38 136,197.13 198,563.37 497,125.74
10,041.06 13,617.96 20,429.57 29,784.51 74,568.86
144,278.83 148,570.55 172,113.84 210,017.72 260,978.73
81,831.63 91,651.43 102,649.60 114,967.55 128,763.65
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
112,822.96
519,863.86
-222,798.80 66,679.24 80,705.42 115,118.00 165,166.28 449,932.55




Tabla 15: Estado de resultados con 5% de disminucién en ingresos para el nivel de financiacion medio (50%)

ANO
Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos  financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos  financieros en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de produccion

de produccion

en

NETOS DE

‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(US$) (US$) (US$) (US$) (US$) (US$)
1,552,779.47 | 1,576,893.00 | 1,619,306.08 | 1,678,107.09 | 1,754,382.43
1,221,200.73 | 1,228,049.03 | 1,232,412.92 | 1,237,143.66 | 1,242,253.10
14,265.25 14,326.55 14,428.43 14,571.76 14,757.74
317,313.50 334,517.42 372,464.73 426,391.67 717,600.43
69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00
15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37
44,559.76 37,545.62 29,689.78 20,891.25 11,036.88
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
15,527.79 15,768.93 16,193.06 16,781.07 19,746.11
90,470.41 111,535.25 153,844.42 212,748.57 507,443.59
13,570.56 16,730.29 23,076.66 31,912.29 76,116.54
173,365.40 180,487.29 207,213.67 248,694.30 303,671.44
58,451.16 65,465.30 73,321.14 82,119.68 91,974.04
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
112,822.96
371,331.33
-371,331.33 | 113,589.71 127,640.41 162,093.74 212,199.36 497,040.02




Tabla 16: Estado de resultados con 5% de disminucidn en ingresos para el nivel de financiacion menor (30%)

ANO
Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos  financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos  financieros en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de produccion

de produccion

en

NETOS DE

‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(US9) (US9) (US9) (US9) (US9) (US9)
1,552,779.47 | 1,576,893.00 | 1,619,306.08 | 1,678,107.09 | 1,754,382.43
1,221,200.73 | 1,228,049.03 | 1,232,412.92 | 1,237,143.66 | 1,242,253.10
8,559.15 8,595.93 8,657.06 8,743.05 8,854.64
323,019.60 340,248.04 378,236.10 432,220.37 723,503.53
69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00
15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37
26,735.86 22,527.37 17,813.87 12,534.75 6,622.13
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
15,527.79 15,768.93 16,193.06 16,781.07 19,746.11
114,000.41 132,284.12 171,491.71 226,933.78 517,761.44
17,100.06 19,842.62 25,723.76 34,040.07 77,664.22
202,451.96 212,404.03 242,313.50 287,370.87 346,364.15
35,070.70 39,279.18 43,992.68 49,271.81 55,184.42
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
112,822.96
222,798.80
-519,863.86 | 160,500.17 174,575.40 209,069.48 259,232.43 544,147.48




Tabla 17: Estado de resultados con 10% de disminucién en ingresos para el nivel de financiacion mayor (70%)

ANO
Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos  financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos  financieros en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de produccion

de produccion

en

NETOS DE

‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(US$) (US$) (US$) (US$) (US$) (US$)
1,471,054.24 | 1,493,898.63 | 1,534,079.44 | 1,589,785.66 | 1,662,046.51
1,221,200.73 | 1,228,049.03 | 1,232,412.92 | 1,237,143.66 | 1,242,253.10
19,971.35 20,057.17 20,199.81 20,400.46 20,660.83
229,882.17 245,792.43 281,466.72 332,241.54 619,361.42
69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00
15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37
62,383.66 52,563.87 41,565.70 29,247.74 15,451.64
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
14,710.54 14,938.99 15,340.79 15,897.86 18,822.75
-13,967.58 8,621.96 51,822.76 111,125.16 405,713.19
-2,095.14 1,293.29 7,773.41 16,668.77 60,856.98
63,370.85 66,406.12 87,739.47 122,579.51 169,566.17
81,831.63 91,651.43 102,649.60 114,967.55 128,763.65
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
112,822.96
519,863.86
-222,798.80 | -14,228.74 -1,459.01 30,743.63 77,728.07 358,519.99

liv




Tabla 18: Estado de resultados con 10% de disminucién en ingresos para el nivel de financiacion medio (50%)

ANO
Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos  financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos  financieros en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de produccion

de produccion

en

NETOS DE

‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(US9) (US9) (US9) (US9) (US9) (US9)
1,471,054.24 | 1,493,898.63 | 1,534,079.44 | 1,589,785.66 | 1,662,046.51
1,221,200.73 | 1,228,049.03 | 1,232,412.92 | 1,237,143.66 | 1,242,253.10
14,265.25 14,326.55 14,428.43 14,571.76 14,757.74
235,588.26 251,523.05 287,238.09 338,070.24 625,264.51
69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00
15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37
44,559.76 37,545.62 29,689.78 20,891.25 11,036.88
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
14,710.54 14,938.99 15,340.79 15,897.86 18,822.75
9,562.43 29,370.83 69,470.05 125,310.36 416,031.04
1,434.36 4,405.62 10,420.51 18,796.55 62,404.66
92,457.41 98,322.86 122,839.30 161,256.09 212,258.88
58,451.16 65,465.30 73,321.14 82,119.68 91,974.04
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
112,822.96
371,331.33
-371,331.33 32,681.72 45,475.98 77,719.37 124,761.15 405,627.46




Tabla 19: Estado de resultados con 10% de disminucién en ingresos para el nivel de financiacion menor (30%)

ANO
Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos  financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos  financieros en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de produccion

de produccion

en

NETOS DE

‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(US9) (US9) (US9) (US9) (US9) (US9)
1,471,054.24 | 1,493,898.63 | 1,534,079.44 | 1,589,785.66 | 1,662,046.51
1,221,200.73 | 1,228,049.03 | 1,232,412.92 | 1,237,143.66 | 1,242,253.10
8,559.15 8,595.93 8,657.06 8,743.05 8,854.64
241,294.36 257,253.67 293,009.46 343,898.94 631,167.61
69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00
15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37
26,735.86 22,527.37 17,813.87 12,534.75 6,622.13
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
14,710.54 14,938.99 15,340.79 15,897.86 18,822.75
33,092.43 50,119.70 87,117.34 139,495.56 426,348.89
4,963.86 7,517.95 13,067.60 20,924.33 63,952.33
121,543.98 130,239.61 157,939.13 199,932.66 254,951.59
35,070.70 39,279.18 43,992.68 49,271.81 55,184.42
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
112,822.96
222,798.80
-519,863.86 79,592.19 92,410.97 124,695.11 171,794.22 452,734.92

Ivi



Tabla 20: Estado de resultados con 15% de disminucién en ingresos para el nivel de financiacion mayor (70%)

ANO
Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos  financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos  financieros en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de produccion

de produccion

en

NETOS DE

‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(US9) (US9) (US9) (US9) (US9) (US9)
1,389,329.00 | 1,410,904.26 | 1,448,852.80 | 1,501,464.23 | 1,569,710.60
1,221,200.73 | 1,228,049.03 | 1,232,412.92 | 1,237,143.66 | 1,242,253.10
19,971.35 20,057.17 20,199.81 20,400.46 20,660.83
148,156.93 162,798.06 196,240.08 243,920.11 527,025.50
69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00
15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37
62,383.66 52,563.87 41,565.70 29,247.74 15,451.64
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
13,893.29 14,109.04 14,488.53 15,014.64 17,899.39
-94,875.56 -73,542.46 -32,551.61 23,686.95 314,300.63
-14,231.33 -11,031.37 -4,882.74 3,553.04 47,145.09
-17,537.13 -15,758.30 3,365.10 35,141.30 78,153.61
81,831.63 91,651.43 102,649.60 114,967.55 128,763.65
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
112,822.96
519,863.86
-222,798.80 | -95,136.73 -83,623.43 -53,630.74 -9,710.14 267,107.43

Ivii




Tabla 21: Estado de resultados con 15% de disminucién en ingresos para el nivel de financiacion medio (50%)

ANO
Ingresos por venta de
colados
Ingresos por valor de
rescate
Costos  de produccion
directos
Costos  de produccion
indirectos

UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta

Costos  financieros en
concepto de intereses
Depreciacion

Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta

Costos  financieros en
concepto de pago a principal
Depreciacion

INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

NETOS DE

‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(US9) (US9) (US9) (US9) (US9) (US9)
1,389,329.00 | 1,410,904.26 | 1,448,852.80 | 1,501,464.23 | 1,569,710.60
1,221,200.73 | 1,228,049.03 | 1,232,412.92 | 1,237,143.66 | 1,242,253.10
14,265.25 14,326.55 14,428.43 14,571.76 14,757.74
153,863.03 168,528.68 202,011.45 249,748.82 532,928.60
69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00
15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37
44,559.76 37,545.62 29,689.78 20,891.25 11,036.88
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
13,893.29 14,109.04 14,488.53 15,014.64 17,899.39
-71,345.56 -52,793.60 -14,904.32 37,872.15 324,618.48
-10,701.83 -7,919.04 -2,235.65 5,680.82 48,692.77
11,549.43 16,158.44 38,464.93 73,817.88 120,846.32
58,451.16 65,465.30 73,321.14 82,119.68 91,974.04
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
112,822.96
371,331.33
-371,331.33 | -48,226.26 -36,688.44 -6,655.00 37,322.93 314,214.90

Iviii




Tabla 22: Estado de resultados con 15% de disminucién en ingresos para el nivel de financiacion menor (30%)

ANO
Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos  financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos  financieros en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de produccion

de produccion

en

NETOS DE

‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(US$) (US$) (US$) (US$) (US$) (US$)
1,389,329.00 | 1,410,904.26 | 1,448,852.80 | 1,501,464.23 | 1,569,710.60
1,221,200.73 | 1,228,049.03 | 1,232,412.92 | 1,237,143.66 | 1,242,253.10
8,559.15 8,595.93 8,657.06 8,743.05 8,854.64
159,569.13 174,259.30 207,782.83 255,577.52 538,831.69
69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00
15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37
26,735.86 22,527.37 17,813.87 12,534.75 6,622.13
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
13,893.29 14,109.04 14,488.53 15,014.64 17,899.39
-47,815.55 -32,044.73 2,742 .97 52,057.35 334,936.33
-7,172.33 -4,806.71 411.45 7,808.60 50,240.45
40,636.00 48,075.18 73,564.76 112,494.45 163,539.03
35,070.70 39,279.18 43,992.68 49,271.81 55,184.42
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
112,822.96
222,798.80
-519,863.86 -1,315.79 10,246.55 40,320.74 84,356.01 361,322.36

lix



3.12.3.

Aumento en costos de produccién y disminucién de ingresos simultaneamente

Tabla 23: Estado de resultados con 5% de aumento en costos de produccién y disminucién de ingresos al 70% de financiacién

ANO
Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos  financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos  financieros  en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de  produccién

de  produccién

en

NETOS DE

’ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(US9) (US9) (USS) (US9) (US9) (US$)
1,541,323.37 | 1,565,751.09 | 1,609,168.75 | 1,669,463.18 | 1,747,752.87
1,282,260.76 | 1,289,563.61 | 1,294,265.37 | 1,299,361.32 | 1,304,865.54
19,971.35 20,057.17 20,199.81 20,400.46 20,660.83
239,091.26 256,130.31 294,703.57 349,701.40 642,455.33
69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00
15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37
62,851.75 52,958.27 41,877.58 29,467.20 15,567.58
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
15,413.23 15,657.51 16,091.69 16,694.63 19,679.82
-5,929.26 17,846.91 63,996.84 127,568.79 427,834.10
-889.39 2,677.04 9,599.53 19,135.32 64,175.12
71,263.24 75,337.78 99,455.22 138,379.96 190,836.86
82,445.64 92,339.12 103,419.81 115,830.19 129,729.81
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
118,395.42
523,764.58
-224,470.53 -6,804.44 7,078.25 42,147.49 93,309.06 379,674.75




Tabla 24: Estado de resultados con 5% de aumento en costos de produccién y disminucion de ingresos al 50% de

financiacion
ANO

Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos  financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos  financieros  en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de  produccién

de  produccién

en

NETOS DE

2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ’ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028
(US$) (US$) (US$) (US$) (US$) (US$)

1,541,323.37 | 1,565,751.09 | 1,609,168.75 | 1,669,463.18 | 1,747,752.87

220,228.84

1,282,260.76 | 1,289,563.61 | 1,294.265.37 | 1,299,361.32 | 1,304,865.54

14,265.25 14,326.55 14,428.43 14,571.76 14,757.74

244.797.36 | 261,860.93 | 300,474.95 | 355,530.10 | 648,358.43

69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00

15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37

44,894.11 37,827.34 29,912.56 21,048.00 11,119.70

81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46

15,413.23 15,657.51 16,091.69 16,694.63 19,679.82

17,734.48 38,708.46 81,733.24 | 141,816.69 | 438,185.08

2.660.17 5,806.27 12,259.99 21,272.50 65,727.76

100,525.23 | 107,451.01 | 134,775.11 | 177,303.00 | 233,805.62

58,889.74 65,956.51 73,871.30 82,735.85 92,664.15

81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
118,395.42
374,117.56

-374,117.56 | 40,415.20 54,322.41 89,432.41 | 140,651.30 | 427,091.38

IXi



Tabla 25: Estado de resultados con 5% de aumento en costos de produccion y disminucion de ingresos al 30% de

financiacion
ANO

Ingresos  por de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos  financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos  financieros  en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

venta

por valor de

de  produccién

de  produccién

en

NETOS DE

2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ’ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028
(US$) (US$) (US$) (US$) (US$) (US$)

1,541,323.37 | 1,565,751.09 | 1,609,168.75 | 1,669,463.18 | 1,747,752.87

220,228.84

1,282,260.76 | 1,289,563.61 | 1,294.265.37 | 1,299,361.32 | 1,304,865.54

8,559.15 8,595.93 8,657.06 8,743.05 8,854.64

250,503.45 | 267,591.55 | 306,246.32 | 361,358.80 | 654,261.53

69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00

15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37

26,936.46 22.696.40 17,947.53 12,628.80 6,671.82

81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46

15,413.23 15,657.51 16,091.69 16,694.63 19,679.82

41,398.22 59,570.02 99,469.64 | 156,064.60 | 448,536.05

6,209.73 8,935.50 14,920.45 23,409.69 67,280.41

129,787.23 | 139,564.23 | 170,095.00 | 216,226.04 | 276,774.37

35,333.85 39,573.91 44,322.78 49.641.51 55,598.49

81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
118,395.42
224.470.53

-523,764.58 | 87,634.83 | 101,566.57 | 136,717.32 | 187,993.55 | 474,508.02

Iii



Tabla 26: Estado de resultados con 10% de aumento en costos de produccion y disminucion de ingresos al 70% de

financiacion
ANO

Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos financieros en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de produccion

de produccion

en

NETOS DE

2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ’ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028
(US$) (US$) (US$) (US$) (US$) (US$)

1,536,434.43 | 1,560,294.12 | 1,602,260.75 | 1,660,442.80 | 1,735,915.25

220,228.84

1,344,652.26 | 1,352,189.11 | 1,356,996.88 | 1,362,212.01 | 1,367,847.62

19,971.35 20,057.17 20,199.81 20,400.46 20,660.83

171,810.83 | 188,047.84 | 225,064.06 | 277,830.33 | 567,635.63

69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00

15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37

63,319.84 53,352.68 42.189.46 29.686.66 15,683.52

81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46

15,364.34 15,602.94 16,022.61 16,604.43 19,561.44

-73,628.89 | -50,575.40 -5,885.47 55,568.47 | 353,016.83

-11,044.33 -7.586.31 -882.82 8,335.27 52,952.53

3,417.68 6,622.19 29,114.57 65,736.45 | 115,169.37

83,059.65 93,026.81 | 104,190.03 | 116,692.83 | 130,695.97

81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
123,967.89
527.665.31

-226,142.27 | -75,118.09 | -62,031.75 | -28,505.04 20,446.10 | 303,891.32
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Tabla 27: Estado de resultados con 10% de aumento en costos de produccién y disminuciéon de ingresos al 50% de

financiacion
ANO

Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos  financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos  financieros  en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de  produccién

de  produccién

en

NETOS DE

2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ’ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028
(US$) (US$) (US$) (US$) (US$) (US$)

1,536,434.43 | 1,560,294.12 | 1,602,260.75 | 1,660,442.80 | 1,735,915.25

220,228.84

1,344,652.26 | 1,352,189.11 | 1,356,996.88 | 1,362,212.01 | 1,367,847.62

14,265.25 14,326.55 14,428.43 14,571.76 14,757.74

177,516.92 | 193,778.46 | 230,835.43 | 283,659.03 | 573,538.73

69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00

15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37

45,228.45 38,109.06 30,135.33 21,204.76 11,202.51

81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46

15,364.34 15,602.94 16,022.61 16,604.43 19,561.44

-49831.41 | -29.601.16 11,940.04 69,879.07 | 363,400.93

-7.474.71 -4,440.17 1,791.01 10,481.86 54,510.14

32,855.11 38,931.90 64,654.53 | 104,905.96 | 158,414.18

59,328.32 66,447.72 74,421.45 83,352.02 93,354.27

81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
123,967.89
376,903.79

-376,903.79 | -27,589.28 | -14,478.42 19,089.05 68,097.51 | 351,617.13
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Tabla 28: Estado de resultados con 10% de aumento en costos de produccion y disminucién de ingresos al 30% de

financiacion
ANO

Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos  financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos  financieros  en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de  produccién

de  produccién

en

NETOS DE

2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ’ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028
(US$) (US$) (US$) (US$) (US$) (US$)

1,536,434.43 | 1,560,294.12 | 1,602,260.75 | 1,660,442.80 | 1,735,915.25

220,228.84

1,344,652.26 | 1,352,189.11 | 1,356,996.88 | 1,362,212.01 | 1,367,847.62

8,559.15 8,595.93 8,657.06 8,743.05 8,854.64

183,223.02 | 199,509.08 | 236,606.81 | 289,487.74 | 579,441.82

69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00

15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37

27,137.07 22.865.43 18,081.20 12,722.85 6,721.51

81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46

15,364.34 15,602.94 16,022.61 16,604.43 19,561.44

-26,033.93 -8,626.91 29,765.54 84,189.68 | 373,785.03

-3,905.09 -1,294.04 4,464.83 12,628.45 56,067.76

62,292.54 71,241.61 | 100,194.48 | 144,075.47 | 201,658.98

35,596.99 39,868.63 44.652.87 50,011.21 56,012.56

81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
123,967.89
226.,142.27

-527,665.31 | 19,939.54 33,074.91 66,683.13 | 115,748.93 | 399,342.93
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Tabla 29: Estado de resultados con 15% de aumento en costos de produccion y disminucion de ingresos al 70% de

financiacion
ANO

Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos financieros en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de produccion

de produccion

en

NETOS DE

2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ’ 2026 2027 ‘ 2028
(US$) (US$) (US$) (US$) (US$) (US$)

1,487,399.29 | 1,510,497.50 | 1,551,124.77 | 1,607,449.95 | 1,680,513.70

220,228.84

1,406,378.02 | 1,414,259.16 | 1,419,288.86 | 1,424,746.18 | 1,430,644.88

19,971.35 20,057.17 20,199.81 20,400.46 20,660.83

61,049.92 76,181.17 | 111,636.10 | 162,303.30 | 449.436.82

69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00

15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37

63,787.92 53,747.08 42.501.34 29.906.11 15,799.46

81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46

14,873.99 15,104.98 15,511.25 16,074.50 19,007.43

-184,367.53 | -162,338.50 | -119,113.96 | -59,648.09 | 235,256.10

-27.655.13 | -24,350.78 | -17,867.09 -8,947.21 35,288.42

-107,466.88 | -105,434.20 | -84572.25 | -50,123.29 -3,441.58

83,673.67 93,71451 | 104,960.25 | 117,555.48 | 131,662.13

81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
129,540.35
531,566.03

-227.814.01 | -186,470.74 | -174,482.55 | -142,503.74 | -95,633.10 | 185,164.43
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Tabla 30: Estado de resultados con 15% de aumento en costos de produccién y disminuciéon de ingresos al 50% de

financiacion
ANO
Ingresos por venta de
colados
Ingresos por valor de
rescate
Costos de  produccion
directos
Costos de  produccion
indirectos

UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta

Costos  financieros  en
concepto de intereses
Depreciacion

Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta

Costos  financieros  en
concepto de pago a principal
Depreciacion

INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

NETOS DE

2023 2024 2025 2026 2027 ‘ 2028
(US$) (US$) (US$) (US$) (US$) (US$)
1,487,399.29 | 1,510,497.50 | 1,551,124.77 | 1,607,449.95 | 1,680,513.70
220,228.84
1,406,378.02 | 1,414,259.16 | 1,419,288.86 | 1,424,746.18 | 1,430,644.88
14,265.25 14,326.55 14,428.43 14,571.76 14,757.74
66,756.02 81,911.80 117,407.47 | 168,132.00 | 455,339.92
69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00
15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37
45,562.80 38,390.77 30,358.10 21,361.51 11,285.33
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
14,873.99 15,104.98 15,511.25 16,074.50 19,007.43
-160,436.31 | -141,251.57 | -101,199.34 | -45,274.78 245,673.33
-24,065.45 -21,187.74 -15,179.90 -6,791.22 36,851.00
-77,854.02 -72,928.01 -48,812.23 -10,707.31 40,079.27
59,766.90 66,938.93 74,971.61 83,968.20 94,044.38
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
129,540.35
379,690.02
-379,690.02 | -138,632.76 | -126,620.04 | -94,600.49 -47,672.52 233,199.40
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Tabla 31: Estado de resultados con 15% de aumento en costos de produccién y disminucion de ingresos al 30% de financiacion

ANO
Ingresos por venta de
colados
Ingresos
rescate
Costos
directos
Costos
indirectos
UTILIDAD MARGINAL
Costos administrativos
Costos de venta
Costos  financieros
concepto de intereses
Depreciacion
Impuesto municipal 1%
UTILIDAD BRUTA
Impuestos sobre la renta
Utilidad neta
Costos  financieros en
concepto de pago a principal
Depreciacion
INVERSION ACTIVOS
FIJOS Y DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO
FLUJOS
EFECTIVO

por valor de

de produccion

de produccion

en

NETOS DE

‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(US9) (US9) (US9) (US9) (US9) (US9)
1,487,399.29 | 1,510,497.50 | 1,551,124.77 | 1,607,449.95 | 1,680,513.70
1,406,378.02 | 1,414,259.16 | 1,419,288.86 | 1,424,746.18 | 1,430,644.88
8,559.15 8,595.93 8,657.06 8,743.05 8,854.64
72,462.12 87,642.42 123,178.85 173,960.71 461,243.01
69,969.14 72,795.90 75,736.85 78,796.62 81,980.00
15,215.93 15,301.26 15,430.15 15,603.70 15,823.37
27,337.68 23,034.46 18,214.86 12,816.91 6,771.20
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
14,873.99 15,104.98 15,511.25 16,074.50 19,007.43
-136,505.09 | -120,164.64 | -83,284.73 -30,901.47 256,090.55
-20,475.76 -18,024.70 -12,492.71 -4,635.22 38,413.58
-48,241.16 -40,421.82 -13,052.22 28,708.67 83,600.11
35,860.14 40,163.36 44,982.96 50,380.92 56,426.63
81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46 81,570.46
629,839.69
129,540.35
227,814.01
-531,566.03 | -90,794.78 -78,757.54 -46,697.23 288.07 281,234.38
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SECRETARIA DE AREA ACADEMICA

F-8:CARTA DE FINALIZADO PLAN DE ASIGNATURA

El Suscrito Secretario del AREA DEL CONOCIMIENTO DE
AGRICULTURA hace constar que:

CALERO GUEVARA NATALIA ELIZABETH

Carné: 2017-0005U Turno: Diurno Plan de Asignatura: 2015 de
conformidad con el Reglamento Académico vigente en la
Universidad, ha aprobado todas las asignaturas correspondientes
a la carrera de INGENIERIA QUIMICA, en el afio 2023 y solo tiene
pendiente la realizacidén de una de las formas de culminacién de
estudio.

Se extiende 1la presente CARTA DE FINALIZADO PLAN DE
ASIGNATURA, a solicitud del interesado en la ciudad de Managua,
a los nueve dias del mes de abril del afio dos mil veinte vy
cuatro.

Msc. Maria E&ther Baltodano Pilarte
SECRETARIO DE AREA ACADEMICA

IMPRESO POR SISTEMA DE REGISTRO ACADEMICO EL 09-abr.-2024
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SECRETARIA DE AREA ACADEMICA

F-8:CARTA DE FINALIZADO PLAN DE ASIGNATURA

El Suscrito Secretario del AREA DEL CONOCIMIENTO DE
AGRICULTURA hace constar que:

GONZALEZ SANCHEZ YERIHSEL DE LOS ANGELES

Carné: 2017-0382U Turno: Diurno Plan de Asignatura: 2015 de
conformidad <con el Reglamento Académico vigente en la
Universidad, ha aprobado todas las asignaturas correspondientes
a la carrera de INGENIERIA QUIMICA, en el afio 2023 y solo tiene

pendiente la realizacién de una de las formas de culminacién de
estudio.

Se extiende 1la presente CARTA DE FINALIZADO PLAN DE
ASIGNATURA, a solicitud del interesado en la ciudad de Managua,
a los nueve dias del mes de abril del afio dos mil veinte y
cuatro.

IMPRESO POR SISTEMA DE REGISTRO ACADEMICO EL 09-abr.-2024
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