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RESUMEN DEL TRABAJO

El presente estudio desarrolla la formulacién, andlisis y propuesta de gestiéon para la
construccion de un Centro de Innovacién Académico en una universidad publica, aplicando
los lineamientos del enfoque de la Gerencia de Proyectos.

El trabajo integra diagndstico situacional, definicion del marco metodoldgico, analisis de
costos, planificacidon de ejecucidn constructiva y analisis de riesgos, con el propdsito de
fortalecer la toma de decisiones institucional y optimizar la eficiencia del proceso
constructivo.

Los resultados obtenidos evidencian que el éxito del proyecto depende de la adecuada
gestidon de variables criticas tales como la disponibilidad de financiamiento, estabilidad del
mercado local de materiales, cumplimiento de la normativa técnica NIC 2019 y capacidad
operativa de los actores involucrados.

Finalmente, se plantean estrategias de mitigacidn, supervisién y control que contribuyen a
asegurar la sostenibilidad, calidad y eficiencia de la infraestructura, asi como el
fortalecimiento del ecosistema universitario de innovacidn, investigaciéon y desarrollo
cientifico-tecnoldgico.
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Capitulo I. Introduccién y Planteamiento del Problema
1.1. Introduccién

La presente investigacion titulada “Formulacién y Disefio del Centro de
Investigacion e Innovacion de la Universidad Nacional de Ingenieria” se desarrolla
en el marco del fortalecimiento estratégico del sistema universitario publico
nicaraguense, particularmente de la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI),
como actor clave en la generacibn de conocimiento cientifico, innovacion
tecnoldgica y desarrollo sostenible del pais.

En el contexto actual de transformacién productiva, digitalizacién y competitividad
regional, las universidades publicas enfrentan el desafio de evolucionar desde
modelos tradicionales centrados predominantemente en la docencia, hacia
estructuras integrales que articulen investigacion aplicada, transferencia
tecnoldgica e innovacion con impacto social y econémico. En Nicaragua, este reto
se vincula directamente con los lineamientos estratégicos del Plan Nacional de
Lucha Contra la Pobreza (PNLCP), el fortalecimiento del sistema nacional de
ciencia, tecnologia e innovacion y el cumplimiento de la Agenda 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La UNI posee capital humano calificado, grupos emergentes de investigacion y
experiencia académica consolidada; sin embargo, enfrenta limitaciones
estructurales derivadas de infraestructura cientifica dispersa, espacios no
disefiados especificamente para laboratorios especializados, debilidades en
integracion interdisciplinaria y restricciones técnicas que limitan la escalabilidad de
la investigacion aplicada. Esta brecha entre capacidad humana y soporte fisico-
institucional constituye el problema central que motiva la formulacién del presente
proyecto.

Desde una linea estratégica, esta tesis se vincula con tres ejes fundamentales:
Fortalecimiento de infraestructura cientifica como habilitador de desarrollo nacional.

Modernizacion de la gestion publica universitaria mediante metodologias
estandarizadas de gerencia de proyectos.

Generacion de valor publico medible a través de investigacion aplicada, innovacién
y transferencia tecnoldgica.

En sintesis, este trabajo representa una propuesta integral que combina vision
académica, enfoque técnico y alineacion estratégica nacional. No solo formula un
proyecto de infraestructura, sino que propone un modelo replicable de gestién para
futuras inversiones universitarias en investigacion, fortaleciendo el rol de la
universidad publica como motor de desarrollo sostenible, innovacion tecnolégica y
generacion de valor publico en Nicaragua.
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1.2. Antecedentes del estudio

El fortalecimiento de la investigacion cientifica y la innovacion tecnoldgica en la
educacion superior constituye una prioridad estratégica en América Latina durante
las ultimas dos décadas. Diversos organismos internacionales han sefialado que el
desarrollo sostenible de los paises depende, en gran medida, de su capacidad para
generar conocimiento aplicado, transferir tecnologia y articular la universidad con
el sector productivo. En este contexto, la infraestructura cientifica universitaria se
reconoce como un habilitador esencial para la competitividad, la transformacion
productiva y la reduccion de brechas tecnolégicas.

En Nicaragua, las universidades publicas desempefian un rol central dentro del
sistema nacional de educacion superior y del ecosistema de ciencia, tecnologia e
innovacion. El Consejo Nacional de Universidades (CNU) ahora Secretaria Técnica
de Atencion a las Universidades (SETEC) ha promovido politicas orientadas a
fortalecer la investigacion académica, incrementar la produccion cientifica y
consolidar capacidades institucionales. Sin embargo, histéricamente la inversion en
infraestructura especializada para investigacion ha sido limitada, concentrandose
principalmente en ampliaciones de aulas, areas administrativas y mejoras
generales de campus.

La Universidad Nacional de Ingenieria (UNI), como institucion referente en
formacién técnica, ingenieria y arquitectura en el pais, ha desarrollado multiples
iniciativas orientadas al impulso de la investigacién aplicada. A lo largo de los
altimos afios, la universidad ha promovido jornadas cientificas, proyectos
académicos, trabajos monograficos, tesis de grado y posgrado, asi como la
creacion de unidades académicas vinculadas a la innovacion tecnoldgica. No
obstante, estos esfuerzos se han desarrollado en espacios fisicos adaptados, no
disefiados originalmente para funciones de laboratorio especializado ni para
procesos integrales de transferencia tecnolégica.

Los antecedentes institucionales evidencian que la infraestructura existente para
investigacion se encuentra dispersa en diferentes facultades y departamentos, con
limitaciones en condiciones ambientales controladas, equipamiento técnico
actualizado y espacios colaborativos interdisciplinarios. Esta fragmentacion ha
generado dificultades en la articulacion de equipos multidisciplinarios, optimizacion
de recursos y consolidacion de lineas estratégicas de investigacion con impacto
nacional.

En el plano regional, diversas universidades centroamericanas han creado centros
de investigacibn e innovacion como parte de estrategias institucionales de
modernizacién académica, logrando mayor captacion de fondos internacionales,
incremento de publicaciones cientificas y fortalecimiento de vinculos universidad—
empresa—Estado. Estas experiencias constituyen referentes importantes que
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evidencian la necesidad de consolidar infraestructura cientifica como nucleo
articulador de investigacion aplicada.

En el caso especifico de la UNI, tiene constituido la Direccion de Investigacion e
Innovacioén de la cual existen antecedentes de proyectos parciales de laboratorio,
propuestas de modernizacion de espacios académicos y formulaciones
preliminares de fortalecimiento investigativo; sin embargo, no se ha desarrollado
hasta la fecha una propuesta integral que articule diagndstico institucional, disefio
arquitectonico especializado, analisis financiero, gestion de riesgos y modelo
operativo bajo un enfoque metodologico estructurado.
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1.3. Planteamiento del problema

Durante el proceso de ejecucion de proyectos de infraestructura universitaria, se
han identificado deficiencias en la gestion del alcance, tiempo, costo y control de
calidad, derivadas de una insuficiente aplicacion de metodologias estandarizadas
de direccion de proyectos.

En el caso particular de la propuesta del Centro de Innovacion Académico, la
gestibn podria enfrentar desafios relacionados con la coordinacion
interinstitucional, la planificacion de cronogramas, la administracion de recursos
financieros, la supervision técnica y la evaluacion de riesgos.

Estos factores pueden generar retrasos, sobrecostos y disminucion de la calidad
de la obra, afectando el cumplimiento de los objetivos institucionales y la eficiencia
en el uso de fondos publicos. Por tanto, si es asi surgiria la necesidad de analizar
la gestion del proyecto a la luz del PMBOK Guide, con el fin de identificar
oportunidades de mejora y proponer un modelo de gestion integral aplicable a
proyectos de infraestructura universitaria.

La no atencién de esta problematica podria perpetuar la fragmentacion institucional,
limitar el crecimiento de la produccidén cientifica, reducir oportunidades de
cooperacion internacional y afectar el posicionamiento estratégico de la universidad
en el &mbito nacional y regional.

Por tanto, se vuelve imprescindible formular una propuesta integral que combine
diagnéstico institucional, disefio arquitectonico especializado, estructuracion
presupuestaria, analisis de riesgos y modelo de gestion operativa, alineada con las
prioridades nacionales y con buenas practicas internacionales de gerencia de
proyectos.

10
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1.4.

1.41.

1.4.2.

Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Formular y disefiar un proyecto para la creacion de un Centro de
Investigacion e Innovacion en la Universidad Nacional de Ingenieria, que
contemple los aspectos técnicos, arquitectonicos, financieros y de gestion
necesarios para su ejecucion.

Objetivos especificos

Diagnosticar las capacidades actuales de investigacion e innovacion en la
UNI.

Determinar los principales riesgos y factores criticos que podrian afectar el
desarrollo del proyecto.

Disefiar arquitectbnicamente el centro considerando requerimientos
funcionales y tecnoldgicos.

11
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1.5. Justificacién

La formulacién del proyecto de construccion de un Centro de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica en una universidad publica de Nicaragua se justifica por la
necesidad de fortalecer la capacidad institucional de generar conocimiento,
innovacion y transferencia tecnolédgica, elementos esenciales para el desarrollo
sostenible del pais.

Actualmente, la infraestructura de investigaciébn en las universidades publicas
nicaraguenses es limitada, dispersa y en muchos casos obsoleta. Los espacios
dedicados a la ciencia no reudnen las condiciones técnicas, ambientales ni de
seguridad que exige la investigacibn moderna. Esta situacion reduce la
productividad cientifica, restringe la colaboracion entre disciplinas y limita la
vinculacioén con el sector productivo y con organismos internacionales.

El Plan Nacional de Desarrollo Humano (PNDH) y el Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2022-2027 establecen como meta prioritaria el
fortalecimiento del sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion (CTI),
mediante la creacién de infraestructuras especializadas que promuevan la
investigacion aplicada y el desarrollo tecnol6gico. En ese marco, las universidades
publicas desempefian un papel estratégico, al ser el nacleo de la formacion del
capital humano altamente calificado y de la generacion de conocimiento cientifico.

La construccion de un Centro de Investigacion permitiria consolidar en un solo
espacio a investigadores, laboratorios, oficinas de innovacién y unidades de
transferencia tecnoldgica, generando un ecosistema académico propicio para la
colaboracién interdisciplinaria, la incubacién de proyectos de investigacion y la
formacién de jévenes cientificos.

Desde la perspectiva de la Gerencia de Proyectos, la formulacion de este centro
constituye un ejercicio académico y practico de aplicacion de las metodologias de
la guia PMBOK, integrando los procesos de gestion del alcance, tiempo, costos,
calidad, recursos, riesgos y comunicaciones. El proyecto, ademas de su valor
técnico, ofrece un modelo replicable para la planificacion de infraestructuras
académicas de alta complejidad en otras universidades publicas del pais.

En términos de impacto, este centro contribuiria a:

o Elevar la produccion cientifica y tecnoldgica de la universidad.

e Potenciar la formacién de recursos humanos especializados.

o Fomentar la relacion universidad—empresa—Estado.

o Promover la investigacion orientada a resolver problemas sociales y
ambientales del contexto nicaragiense.

12
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e Impulsar el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
particularmente el ODS 4 (Educacién de calidad), el ODS 9 (Industria,
innovacion e infraestructura) y el ODS 13 (Accion por el clima).

En sintesis, el proyecto no solo fortalecera la infraestructura fisica de la universidad,
sino también su papel estratégico en la generacion de conocimiento y en la
transformacion del pais hacia un modelo de desarrollo sostenible basado en la
ciencia y la innovacion.

Ademas del impacto académico y cientifico, el proyecto aporta fortalecimiento en
gobernanza publica y mejora del gasto estatal. El Centro de Investigacion también
funciona como proyecto piloto de madurez institucional en gestion de proyectos
dentro del sistema universitario publico.

Esto permitira:

« Sistematizar procesos de gestion de infraestructura universitaria,

» Establecer metodologia estandar reproductible dentro de la UNI (y
replicable en otras universidades publicas),

« Transitar de enfoque de obra publica tradicional a enfoque portfolio —
programa — proyectos.

1.6. Alcances y limitaciones del estudio

La presente investigacion desarrolla la formulacion integral y el disefio conceptual—
técnico del Centro de Investigacion e Innovacion de la Universidad Nacional de
Ingenieria, concebido como un proyecto estratégico de infraestructura cientifica
para el fortalecimiento institucional.

En sintesis, el estudio alcanza un nivel integral de formulacién estratégica, técnica
y metodoldgica del Centro de Investigacion e Innovacion, proporcionando una base
sélida para la toma de decisiones institucionales. No obstante, su naturaleza
académica delimita el alcance a la etapa de planificacion estructurada, dejando
para fases posteriores el desarrollo de ingenieria de detalle y ejecucion
constructiva.

Las limitaciones incluyen la disponibilidad de informacién institucional y el acceso a

documentacion técnica y presupuestaria, debido a las normativas de
confidencialidad de proyectos publicos.

13
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Capitulo Il. Marco Tedrico

El marco tedrico de esta investigacion se estructura en torno a cuatro ejes
conceptuales fundamentales:

Gerencia de Proyectos,

Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion Publica,
Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica, y

Sostenibilidad en el Disefio Arquitectonico y la Construccion.

hrwpPE

2.1. Gerenciade Proyectos

La gerencia de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades de un proyecto para cumplir con sus
requerimientos (PMI, 2017). Segun la Guia del PMBOK, la gestion de proyectos se
desarrolla a través de cinco grupos de procesos (inicio, planificacion, ejecucién,
monitoreo y cierre) y diez areas de conocimiento, entre ellas: gestion del alcance,
cronograma, costos, calidad, recursos, riesgos y comunicaciones.

Aplicar la metodologia del PMBOK en la formulacion del centro de investigacion
permitira estructurar el proyecto con una vision integral, asegurando la identificacion
de los interesados, el control de los recursos, la estimacion precisa de los costos y
la evaluacion de los riesgos técnicos y financieros.

Ademas, se empleara un enfoque de gestion por resultados, alineado con los
objetivos institucionales y las metas de innovacion establecidas por nuestro
gobierno nicaragiiense.

2.2. Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion Publica

La formulacion de proyectos de inversion publica en Nicaragua se rige por las
directrices del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), que establece los
procedimientos técnicos y metodoldgicos para garantizar la rentabilidad social y
economica de las inversiones estatales.

De acuerdo con el SNIP, un proyecto se formula a partir de un diagndéstico de
necesidades, definicion de objetivos, evaluacién de alternativas y analisis de
viabilidad (técnica, econdmica, social, ambiental e institucional). Este enfoque se
complementara con la estructura metodoldgica del PMBOK para integrar la gestion
técnica del proyecto con los requisitos institucionales del sector publico.

La evaluacion economica permitira determinar el costo total del proyecto, su

rentabilidad social, y las fuentes de financiamiento posibles (fondos publicos,
cooperacion internacional, alianzas universidad—empresa, etc.).

14
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2.3. Infraestructura Cientificay Tecnoldgica

Los centros de investigacion universitaria son espacios especializados destinados
a la generacion de conocimiento, experimentacion y transferencia tecnolégica. Su
disefio debe responder a criterios de funcionalidad, flexibilidad, seguridad,
ergonomia y eficiencia energética.

Segun la UNESCO (2021), la infraestructura cientifica debe garantizar condiciones
Optimas para el desarrollo de actividades de investigacion interdisciplinaria,
promoviendo la interaccion entre docentes, estudiantes e investigadores.

Asimismo, el disefio arquitectonico debe responder a los requerimientos técnicos
especificos de los laboratorios, considerando aspectos como: control de
temperatura, ventilacion, iluminacién, accesibilidad, distribucién funcional vy
cumplimiento de normativas nacionales (NIC 2019).

En el contexto nicaraglense, el Centro de Investigacion propuesto busca integrar
laboratorios de ciencias béasicas, laboratorios de ingenieria y areas de innovacion
tecnoldgica, complementados con oficinas administrativas, espacios de coworking,
aulas de capacitacion y areas verdes.

2.4. Sostenibilidad y Disefio Bioclimético

El disefio del centro debe basarse en principios de sostenibilidad ambiental. La
Agenda 2030 y los ODS promueven la construccion de infraestructuras resilientes
y sostenibles. Por ello, se aplicaran estrategias de disefio biocliméatico adaptadas al
clima tropical de Nicaragua, como la orientaciébn adecuada de los edificios, el
aprovechamiento de la ventilacién natural, la utilizacién de materiales locales y el
uso de energias renovables (paneles solares, iluminaciéon LED, recoleccion de
aguas pluviales).

Las Normas de Construccion de Nicaragua (NIC, 2019) y las Normas Técnicas
Obligatorias Nicaragienses (NTON) seran la base legal y técnica para el disefio y
la formulacion del proyecto, garantizando seguridad estructural, eficiencia
energeética y calidad constructiva.

2.5. Experiencias y referentes en América Latinay Nicaragua

Diversos estudios sobre gestion de proyectos de infraestructura educativa en
América Latina sefialan que la falta de planificacion y control integral es una de las
principales causas de ineficiencia.

Autores como Kerzner (2018) y Heldman (2018) destacan la importancia de adoptar
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marcos metodoldgicos estandarizados, como el PMBOK, para mejorar la gestion
del tiempo, costo y calidad en proyectos publicos.

En el contexto nicaraglense, la experiencia acumulada en proyectos universitarios
demuestra la necesidad de fortalecer las capacidades institucionales en
planificacion, monitoreo y evaluacion de proyectos, alineadas con buenas préacticas
internacionales.

2.6. Marco normativo y regulatorio en Nicaragua

La gestion del proyecto de construccion del Centro de Innovacion Académico se
desarrolla dentro del marco juridico y técnico nacional que regula las obras publicas
en Nicaragua. Los principales instrumentos son:

1. Ley No. 737 (2010): Ley de Contrataciones Administrativas del Sector
Pudblico, que regula los procedimientos de licitacion, contratacién, ejecucion
y supervision de obras publicas.

2. Ley No. 618 (2007): Ley General de Higiene y Seguridad del Trabajo y su
reglamento, que establecen las disposiciones obligatorias para garantizar la
seguridad laboral en las obras de construccion.

3. Normas de la Construcciébn de Nicaragua (NIC-2019): que definen los
criterios técnicos para disefio estructural, materiales, calidad, y control de
obra.

4. Normas Técnicas Obligatorias (NTON): aplicables a materiales de
construccion, concreto, acero y procedimientos constructivos.

5. Politica Nacional de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico (2021): que
impulsa la creacién de espacios académicos de innovacion y transferencia
tecnoldgica.

2.7. PMO Académica en Universidades Publicas

La literatura reciente en gestion universitaria (2020-2024) plantea que las
universidades de investigacion deben evolucionar hacia modelos de oficina de
proyectos institucionales (PMO universitaria) para garantizar sostenibilidad de
inversion en I+D.

El proyecto tesis se convertiria en caso de aplicacion para justificar la futura
creacion de una PMO de Infraestructura Investigacién dentro de la UNI.

2.8. Gestion basada en Valor Publico
Esta tesis se enmarca bajo el paradigma de Public Value Management donde la

evaluacion de proyectos no es solo econdmica sino de valor publico medible, que
en tesis se integrard en modelo de indicadores:
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e Generacidon de conocimiento
« Transferencia tecnoldgica
e Innovacion social aplicada
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Capitulo Ill. Metodologia
3.1. Tipo de Investigacion

El estudio es de tipo aplicado, ya que busca utilizar los conocimientos de la gerencia
de proyectos para formular un proyecto real que atienda una necesidad institucional
concreta. Ademas, es descriptivo y proyectivo, pues describe la situacion actual de
la universidad y proyecta una solucion viable a través del disefio y la formulacion
técnica del centro de investigacion.

3.2. Enfoque de Investigacion
El enfoque sera mixto (cualitativo y cuantitativo):

e El enfoque cualitativo permitira analizar las percepciones, necesidades y
expectativas de los actores clave (docentes, investigadores, autoridades
universitarias).

¢ El enfoque cuantitativo permitira realizar analisis de costos, estimaciones
financieras y evaluaciones de viabilidad economica.

3.3. Disefio Metodoldgico
La investigacién se desarrollara en cinco fases principales:
Fase 1. Diagnéstico Institucional
¢ Andlisis documental de planes estratégicos, politicas de investigacion y
estado actual de la infraestructura existente.
e Entrevistas semiestructuradas con directivos, investigadores y responsables
de laboratorio.
e Levantamiento fisico y técnico del terreno disponible.
Fase 2. Identificacion de Necesidades
e Determinacién de requerimientos espaciales y técnicos para los laboratorios,
oficinas, aulas y areas comunes.
e Elaboracion del programa arquitectonico funcional con base en las
necesidades detectadas.

Fase 3. Formulacion Técnica y Arquitectdnica

e Disefio preliminar (anteproyecto arquitectdnico) del Centro de Investigacion.
¢ Memoria descriptiva, planos arquitectonicos y especificaciones generales.
¢ Revision del cumplimiento de normas NIC 2019 y NTON.
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Fase 4. Formulacion Econdémica y Financiera

e Célculo de presupuesto de inversion y costos de operacion.

e Estimacién de fuentes de financiamiento (presupuesto estatal, fondos
universitarios).

e Evaluacion costo-beneficio y analisis de sostenibilidad economica.

Fase 5. Elaboracién del Modelo de Gestion del Centro

e Disefio de la estructura organizativa y administrativa del centro.

e Propuesta de mecanismos de vinculacibn con el sector productivo y
académico.

e Estrategia de mantenimiento y sostenibilidad operativa.

3.4. Poblaciény Muestra
La poblacién estara constituida por:

e Autoridades universitarias (directores, sub directores).
e Docentes-investigadores de distintas areas de conocimiento.
e Personal técnico de infraestructura.

La muestra se determinara mediante un muestreo no probabilistico intencionado,
seleccionando informantes clave con experiencia directa en actividades de
investigacion.

3.5. Técnicas e Instrumentos

e Entrevistas semiestructuradas: para obtener informacion cualitativa sobre
necesidades y expectativas acerca de la propuesta de la formulacion del
centro.

e Encuestas: para medir la percepcion de la propuesta del proyecto de un
centro de investigacion e innovacion a la comunidad universitaria.

¢ Fichas técnicas y matrices: para registrar informacion sobre espacios fisicos,
equipos y requerimientos técnicos.

e Software especializado: AutoCAD, Revit, Excel, y Microsoft Project para el
modelado, presupuestacion y cronograma.
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Técnica Instrumento [Propdsito

Entrevista Guia de
semiestructurada preguntas

Identificar la percepcion de los actores
sobre la propuesta de formulacion del
proyecto.

Sistematizar informacién sobre

. Fichas de P
Andlisis documental "y planificacion, cronograma, costos y
revision
control.
Guia de Evaluar las posibles implementaciones de

Observacion directa

observacion practicas de gestion y supervision.

Fuente: Elaboracién propia

3.6.

Revision bibliogréafica y documental: recopilacion de fuentes académicas y
técnicas relacionadas con la gerencia de proyectos y normativa de
construccion publica.

Andlisis del contexto institucional: identificacion de la estructura de gestiéon
del proyecto dentro de la universidad.

Disefio de instrumentos: elaboracién de guias de entrevista y fichas de
observacion.

Recoleccion de datos: aplicacion de entrevistas, revision de informes
técnicos y visitas al sitio de obra.

Procesamiento y andlisis: clasificacion y codificacion de la informacion
obtenida, empleando matrices comparativas y analisis tematico.

Elaboracion de resultados: identificacion de fortalezas, debilidades y
oportunidades de mejora en la gestion del proyecto.

Propuesta de modelo de gestion: disefio del modelo de mejora con base en
las buenas practicas.

Métodos de Anéalisis

Andlisis cualitativo: categorizacion de datos obtenidos de entrevistas y
encuestas.

Andlisis cuantitativo: estimacion de costos, proyecciones de inversion y
andlisis financiero.
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3.7. Validacion de la Informacion
e Los resultados se contrastaran con datos institucionales y fuentes oficiales

(CNU, CONICYT, SNIP, PNLCP) para garantizar la coherencia técnica y la
pertinencia estratégica del proyecto.

3.8. Consideraciones éticas

La investigacién se realiza respetando los principios de ética profesional y

confidencialidad institucional, garantizando el uso exclusivo de la informacion con

fines académicos.

Se obtuvo autorizacién de las autoridades universitarias para la consulta de
documentos y entrevistas con el personal técnico involucrado.
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Capitulo IV. Diagnostico y Analisis de la Situacion Actual

El andlisis de la situacion actual constituye un componente fundamental para
fundamentar la pertinencia del proyecto del Centro de Investigacion e Innovacion
en la universidad nacional de ingenieria. Este diagnéstico permitira identificar las
brechas actuales, las limitaciones existentes y el estado real de capacidades en
investigacion de la institucion. Asimismo, servird como base para la definicion del
alcance, requerimientos y especificaciones técnicas del proyecto, bajo una
perspectiva alineada a los principios metodolégicos de la gerencia de proyectos
(PMI) y del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP).

4.1. Situacién Actual de la Infraestructura de Investigacion

Actualmente, la universidad nacional de ingenieria presenta una infraestructura
dispersa, limitada y no planificada especificamente para la investigacién cientifica.

Los espacios existentes han sido adaptados a partir de aulas tradicionales o areas
administrativas preexistentes, y no fueron disefiados para cumplir funciones de
laboratorios especializados, centros de instrumentacion o areas de innovacion.

Entre las principales debilidades identificadas se encuentran:

e Falta de laboratorios especializados con condiciones ambientales
controladas.

Equipamiento cientifico insuficiente o con obsolescencia tecnoldgica.

Area fisica inadecuada para proyectos interdisciplinarios.

Carencia de espacios formales para incubacién de proyectos de innovacion.
Limitada infraestructura para investigacion aplicada vinculada a los ODS y a
necesidades productivas del pais.

Ademas, no existe una unidad fisica centralizada capaz de integrar equipos
multidisciplinarios. Esta fragmentacion podria afectar la sinergia entre areas de
conocimiento, generaria duplicacion de recursos y dificultaria la gestion, control y
administracion de equipos cientificos.

4.2. Resultados del Diagndstico Institucional en Materia de Investigacion

En términos institucionales, la universidad posee politicas que promueven la
investigacion y el desarrollo cientifico, sin embargo, su capacidad operativa se ve
limitada por:

e Débil articulacién entre agendas de investigacibn académica y sector
productivo nacional.
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e Bajo nivel de participacion en convocatorias de fondos internacionales de
investigacion.

e Limitados mecanismos institucionales para soporte técnico y administrativo
de proyectos cientificos.

e Escasa produccion cientifica indexada en bases internacionales.

De acuerdo con tendencias regionales y reportes del antiguo CNU, la universidad
presenta indicadores de investigacion inferiores respecto a metas establecidas en
el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2022—-2027, principalmente
debido a insuficiencia de infraestructura y limitacion presupuestaria.

4.3. Analisis de la Capacidad Docente e Investigativa

El personal docente-investigador posee capacidades académicas formales
(maestrias y doctorados en diferentes &reas del conocimiento), y existe un creciente
interés institucional por fortalecer la investigacion, sin embargo:

¢ No hay suficientes estimulos para la investigacion (fondos, incentivos, becas
internas).

e EI personal académico usa mayor tiempo efectivo en docencia que
investigacion debido a falta de estructura institucional especializada.

e Existen grupos de investigacion emergentes, pero no consolidados o
escalables.

Esto evidencia que existe capacidad humana y potencial investigativo, pero se
encuentra sin soporte estructural adecuado para escalar.

4.4. Limitaciones Tecnoldgicas y Operativas
Actualmente, la universidad enfrenta limitaciones en:

e Conectividad de red interna para manejo de datos y procesos de
investigacion.

¢ Almacenamiento seguro para bases de datos cientificos.

e Espacios para equipos de alta precision (microscopia, instrumentacion,
analisis de materiales, biotecnologia, etc.).

e Sistema de seguridad, normativas de bioseguridad y control ambiental
adecuadas.

Esto hace indispensable la creacion de infraestructura disefiada bajo estandares
NIC 2019 y protocolos técnicos internacionales.
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45. Andlisis del Entorno Externo

El pais requiere incrementar investigacion cientifica aplicada en sectores
estratégicos:

e agroindustria

e energias renovables

e ingenieria y manufactura
e recursos hidricos

e biotecnologia

e tecnologias digitales

Sin embargo, la falta de centros especializados limita la articulacion entre
universidad — industria — Estado, reduciendo competitividad, innovacion regional y
transferencia tecnologica.

El entorno global favorece acceso a cooperacion internacional para ciencia e
innovacion, pero las bases fisicas y técnicas actuales impiden aprovechar este
potencial.

4.6. Conclusiones del Diagnéstico
El diagnostico demuestra claramente que:

e La universidad posee potencial humano, académico y cientifico.

e La principal barrera para consolidar investigacion es ausencia de
infraestructura cientifica integral.

e Lanecesidad de un Centro de Investigacion es real, verificable y estratégica.

Por lo tanto, se justifica plenamente la formulacién del presente proyecto como
accion prioritaria y alineada con las metas nacionales definidas en el PNLCP, el
antiguo CNU y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Este andlisis servirA como insumo directo para definir requerimientos técnicos,

arquitectonicos, funcionales y presupuestarios, de manera congruente con los
procesos metodoldgicos del PMBOK.
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Capitulo V. Riesgos y Factores Criticos

La identificacion y analisis de riesgos constituye uno de los componentes
fundamentales dentro de la gestidon de proyectos. En el contexto de la formulacion
y futura ejecucion del Centro de Investigacion e Innovacién de la Universidad
Nacional de Ingenieria, se vuelve indispensable reconocer con anticipacion las
amenazas potenciales que pueden generar desviaciones en costo, plazo, calidad y
funcionalidad del proyecto.

Este objetivo busca examinar sistematicamente los riesgos desde una triple
perspectiva: técnica, financiera y administrativa, considerando el ambiente
regulatorio de contratacion publica y las condiciones propias del sector construccion
nacional.

Entre los riesgos criticos se identifican:

e Riesgos constructivos: variaciones en disponibilidad de materiales;
fluctuaciones en precios de acero y concreto; fallas en coordinacion de
especialidades técnicas (estructural, eléctrica e hidrosanitaria); retrasos por
clima en temporadas lluviosas; ejecucion deficiente por baja asistencia
técnica de contratistas.

e Riesgos financieros: incertidumbre sobre continuidad de desembolsos
presupuestarios estatales; variaciones de tipo de cambio; falta de garantias
para mantener equipamiento importado; demora en procesos de
adquisiciones segun Ley 737 y su reglamento. (Derogada en la Ley 1238
Ley de Contrataciones Administrativas del Estado).

e Riesgos administrativos y de gobernanza: baja articulacion institucional
entre areas de conocimiento; falta de gestion documentada en planificacién;
debil control del alcance; rezagos en adjudicaciones; demoras en liberacion
de decisiones de alto nivel.

e Riesgos ambientales y normativos: cumplimiento estricto de NIC 2019,
NTON y Ley 618; requerimientos especiales de seguridad para laboratorios
cientificos; potencial impacto ambiental por manejo de residuos tecnoldgicos
y quimicos.

e Riesgos operativos futuros: falta de capital humano especializado para

operacion del centro; insuficiente capacitacion técnica en gestion de
investigacion; riesgo de obsolescencia tecnoldgica acelerada.
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El analisis permitird establecer matrices de probabilidad e impacto, definir
estrategias de respuesta, priorizar tratamientos y establecer mecanismos de
monitoreo permanente.

Cumplir este objetivo mejorara la predictibilidad de la ejecucion, optimizara el uso
de recursos publicos y fortalecera la toma de decisiones basada en evidencia,
aumentando la probabilidad de éxito y sostenibilidad del proyecto. (Ver tabla base
de gestion de riesgos en Anexos).
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Capitulo VI. Disefio del Proyecto del Centro de Investigacion e Innovacion
6.1. Fundamentacion técnica del proyecto

El establecimiento de un Centro de Investigacion e Innovacién en una universidad
publica en Nicaragua responde a la necesidad estratégica nacional de fortalecer la
capacidad cientifica, tecnoldgica y de innovacion del pais, alineandose a los
lineamientos del Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza (PNLCP) y la agenda
pais en materia de transformacién productiva, modernizaciébn educativa y
promocién del conocimiento como factor de competitividad.

La fundamentacion técnica se sustenta en que el CINN permitira integrar
capacidades institucionales actualmente dispersas, consolidando laboratorios,
docentes investigadores, infraestructura especializada, plataformas digitales, redes
de cooperacion académica y vinculacion con sectores productivos. Este modelo
técnico de centro responde al paradigma de innovacion abierta y colaborativa,
donde el conocimiento se genera en interaccibn con actores multi sector
(universidad-estado-empresa-sociedad).

El proyecto adopta principios técnicos de formulacién basados en:

e Estdndares de disefio para infraestructura cientifica (considerando
seguridad eléctrica, control ambiental, areas limpias, bioseguridad segun
nivel requerido por disciplina),

e Requerimientos para laboratorios y espacios de prototipado (fase en
proyeccion),

e Caracteristicas de arquitectura educativa con espacios flexibles, escalables
y modulares,

¢ Integracion tecnoldgicay digital (IoT académico, repositorios cientificos, data
center académico) fase en proyeccion,

e Normativa constructiva NIC 2019 como marco nacional regulatorio.

La fundamentacion técnica concibe el centro como infraestructura habilitadora de
investigacion aplicada, transferencia tecnoldgica y desarrollo de innovacion para
sectores estratégicos como agricultura, educacion, energia, manufactura y
ambiente.

6.2. Objetivos y misién del centro

6.2.1. Mision del Centro

Fortalecer la capacidad institucional de generacién, validacion, transferencia y
aplicacion del conocimiento cientifico y tecnologico para contribuir al desarrollo

sostenible de Nicaragua, mediante procesos de investigacion aplicada, innovacion
abierta y vinculacion social y productiva desde la universidad publica.

27



“Formulacién y Disefio del Centro de Investigacidn e Innovacion de la
Universidad Nacional de Ingenieria”

6.2.2. Objetivos Especificos

1. Desarrollar investigacion aplicada orientada a la solucion de problemas
prioritarios nacionales.

2. Consolidar infraestructura, equipamiento y laboratorios especializados para
investigacion cientifica avanzada.

3. Formar capacidades investigativas en docentes, estudiantes y técnicos

universitarios.

Establecer alianzas con instituciones gubernamentales y sector productivo.

Fomentar la transferencia tecnologica y el desarrollo de prototipos, modelos

piloto, programas innovadores académicos.

6. Impulsar la difusién cientifica mediante publicaciones indexadas, congresos,
seminarios y repositorios digitales de libre acceso.

o s

6.3. Descripcion arquitectonica del centro

El Centro de Investigacion e Innovacidbn propuesto se concibe como una
infraestructura de un nivel, flexible, modular y escalable, capaz de albergar
laboratorios especializados, areas de prototipado, zonas administrativas y espacios
colaborativos para investigacion aplicada. Su disefio se fundamenta en el concepto
de arquitectura tecnoldgica educativa, integrando criterios funcionales,
bioclimaticos y normativos NIC 2019.

La distribucién del edificio garantiza relaciones espaciales eficientes y circulacién
fluida entre laboratorios, oficinas académicas, areas de servicios y zonas de
innovacion, evitando interferencias funcionales y priorizando la seguridad del
usuario, la légica de operacion cientifica y la accesibilidad universal. Se prioriza
iluminacién natural controlada, ventilacion cruzada estratégica y sistemas de control
térmico pasivo que reduzcan la demanda de energia.

6.3.1. Anteproyecto arquitectonico

El anteproyecto arquitecténico responde al programa funcional definido en el
diagnastico institucional, integrando:

Laboratorios tematicos por area cientifica estratégica.

Areas para desarrollo de prototipos y experimentacion aplicada.
Oficinas para docentes investigadores y gestores de innovacion.
Sala de reuniones e interaccion abierta (coworking cientifico).
Aula-laboratorio para capacitacion técnica especializada.

Areas de soporte técnico, bodega especial y sala de racks / data.
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Los principios del anteproyecto son:

1.
2.

3.
4.

Modularidad: permite crecimiento faseado sin alterar funcion principal.
Relacion directa: laboratorio — soporte — analisis — reduce tiempos
operativos.

Zonas controladas / acceso clasificado segun tipo de laboratorio.

Ejes de circulacion claros para minimizar riesgos operativos.

El edificio se emplaza considerando orientacion solar y régimen de vientos
predominante para maximizar eficiencia bioclimatica y minimizar cargas artificiales
de climatizacion.

6.3.2. Planos arquitectonicos (plantas, cortes, fachadas)

Los planos arquitectonicos del centro contemplaran:

Planta arquitecténica general del edificio con distribucion funcional.

Cortes longitudinales y transversales evidenciando alturas, sistemas
constructivos, altura de laboratorios, paso de instalaciones técnicas.
Fachadas principales y secundarias con definicién de envolvente climéatica,
tratamientos de sombra, elementos pasivos, control solar y acabados finales.

En esta fase, los planos se constituyen como documentos base de coordinacién
inter-disciplinar entre arquitectura — estructura — especialidades técnicas y
representan el lineamiento guia para el desarrollo futuro de ingenieria de detalle.

6.3.3. Diseno estructural, eléctrico e hidrosanitario

1. Estructura: Sistema aporticado en mamposteria reforzada con fundaciones

tipo zapata aislada y vigas de amarre, diseiilado conforme NIC-2019 e
incorporando requisitos minimos de comportamiento sismico propio del
contexto nicaraguense.

Instalaciones Eléctricas: Canalizacion embebida + bandejas técnicas ocultas
para laboratorios, circuitos independientes para equipos sensibles, tableros
sectorizados, conexion de UPS y proteccién por tierra fisica certificada.
Instalaciones Hidrosanitarias: Sistema de agua potable, drenaje
independiente para agua residual de uso cientifico donde aplique, gestion
diferenciada de vertidos especiales segun normativa técnica, ventilacion
sanitaria y trampas adecuadas para laboratorio.
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6.4. Especificaciones técnicas de materiales y equipos

\ Componente H Especificacion General Tipo \
Estructura Concreto f'c 2 280 kg/cm? en elementos principales; acero

grado ASTM A615
Paredes Paneles estructurales prefabricados, con aislante EPS para
especiales eficiencia térmica
ICubierta ILdmina metalica ondulada con estructura ligera certificada |
Acabados Pisos porcelanato institucional alto trafico, pintura epoxica en
interiores laboratorios, muros lavables

Aluminio extruido con vidrio templado laminado segun area de
Ventanas :

riesgo

Metdlicas para zonas criticas y madera tipo tambor para areas
Puertas . :

administrativas
Instalacion Cables THHN, tuberia EMT, protecciones termo magnéticas y
eléctrica sistemas de puesta a tierra

. o PVC presion / sanitario certificacion NTON, accesorios

Hidrosanitario ,. ;

metalicos resistentes

. Mesas técnicas laboratorio, mobiliario resistente, extractor

Equipos . .

controlado segun tipo laboratorio

Fuente: Elaboraci6n propia

Estas especificaciones son referenciales generales y estan alineadas a normativa
NIC-2019, pero permiten ser desarrolladas a nivel detallado en etapa de ingenieria
posterior.

6.5. Requisitos de seguridad, accesibilidad y sostenibilidad ambiental

6.5.1. Seguridad

e Cumplimiento de normas nacionales NIC 2019 y normativa INSS para
seguridad ocupacional.

e Salidas de emergencia, detectores de humo, control de incendio tipo red
hameda + extintores ABC.

e Control de acceso por areas clasificadas: laboratorios especializados, areas
bioldgicas, servidores e infraestructura critica. (Fase proyectada)

e Circuitos eléctricos con protecciones dedicadas y tierra fisica certificada.
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6.5.2.

6.5.3.

6.6.

6.6.1.

6.6.2.

Accesibilidad Universal

Disefio segun principios de accesibilidad universal y normativas vigentes
para personas con discapacidad.

Circulaciones amplias, rampas, sefalizacion de emergencia, bafos
accesibles.

Politicas institucionales de inclusion para acceso equitativo a investigacion.

Sostenibilidad Ambiental

Uso de tecnologias pasivas de ventilacion e iluminacién natural.

Seleccion de materiales certificados con menor huella ambiental.

Gestion de residuos de laboratorio segun clasificacion y rutas de disposicion
segura. (Fase proyectada)

Integracion de sistemas para eficiencia energética: control inteligente de
climatizacién, monitoreo de consumo eléctrico. (Fase proyectada)

Fomento de investigacion orientada a economia circular, bioinsumos,
energias renovables y reduccidén de emisiones institucionales.

Impacto esperado del centro en la comunidad universitaria y nacional

Impacto dentro de la universidad

Incremento de produccidn cientifica indexada.

Generacion de capacidades en investigacion para estudiantes de grado y
posgrado.

Mayor competitividad institucional para fondos de investigacién nacionales e
internacionales.

Desarrollo de cultura investigativa transversal en todas las éareas de
conocimiento.

Impacto Nacional

Aporte directo a solucion de problemas reales de sectores estratégicos del
pais.

Mayor transferencia de innovacién hacia sectores agroproductivos, industria
ligera, energia, salud y educacion.

Incremento de la capacidad competitiva y tecnoloégica nacional.

Reduccion de dependencia tecnologica extranjera en areas prioritarias.
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6.6.3. Impacto Regional Centroamericano

e Contribuciébn a integracion académica centroamericana, atraccion de
cooperacion internacional y proyectos regionales.

e Posicionamiento de la universidad publica como nodo cientifico estratégico
en la region.
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Capitulo VII. Plan de Ejecucion de la Construccion
7.1. Fasesy etapas constructivas

La ejecucion del proyecto se estructura bajo un modelo progresivo secuencial
(lineal programado) con controles por hitos y entregables. Considerando normativa
NIC 2019, normativa municipal de construccion, y lineamientos institucionales de
infraestructura universitaria, se proponen dieciséis fases principales:

010 Preliminares

030 Fundaciones

040 Estructura de Concreto
055 Paredes Especiales
060 Techos y Fascias
070 Acabados

080 Cielo Rasos

090 Pisos

110 Ventanas

116 Muebles Metalicos
120 Puertas

150 Obras Sanitarias
160 Electricidad

180 Obras Miscelaneas
200 Pintura

201 Limpieza Final

7.2. Cronograma de ejecucion (diagrama de Gantt)

La propuesta de programacion se estima en un horizonte de 6 meses desde orden
de inicio, considerando la modalidad de contratacidon publica y secuencias criticas
técnicas. El cronograma se presentara en disefio Gantt detallado en MS Project /
compatibilidad, estructurado por hitos, actividades principales, ruta critica y holgura.

Hitos criticos:

Conclusion estructura portante,
Instalaciones técnicas certificadas,
Recepcion de laboratorios tecnologico,
Entrega formal del centro operativo.
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7.3. Presupuesto y andlisis de costos

El presupuesto se formula mediante metodologia de precios unitarios con base en
rendimientos locales, costos actuales del sector construccion y fichas de analisis
nacionales.

Estructura presupuestaria orientativa:

Obras preliminares y movimiento de tierra

Estructura y obra gris

Arquitectura y acabados

Instalaciones especiales de laboratorio

Red eléctrica TIC / comunicacion

Seguridad contra incendios

Equipamiento técnico especializado

Gestidn, aseguramiento de calidad, administracion y supervision
Imprevistos (5%)

Se realizara andlisis de costos directos e indirectos, costo por m2, costo por
laboratorio, costo por unidad funcional. El presupuesto debera incluir matriz de
financiamiento publico sujeto a reglas fiscales de inversion.

7.4. Estrategia de financiamiento del proyecto
Se utilizard un modelo de financiamiento mixto, considerando:

e [Fondo de inversion publica universitaria.

e Asignacién presupuestaria fondos propios.

e Oportunidades complementarias para fondos concursables regionales
(organismos multilaterales regionales).

La estrategia debera asegurar flujos de caja programados en funcion de hitos y
certificacién de avance fisico real vs programado.

7.5. Plan de gestion de riesgos (constructivos, financieros, ambientales)

Se implementara una Matriz de Riesgos bajo metodologia PMI — cualitativa y
cuantitativa, que contemple categorias:

e Constructivos: fallas de suelo no previstas, retrasos en suministro,
incompatibilidad técnica entre sistemas, riesgos sismicos.

e Financieros: variacion de precios materiales importados, inflacion anual,
retrasos presupuestarios fiscales.

e Ambientales: manejo seguro de residuos de construccién, control polvo,
ruido, emisiones, derrames quimicos en laboratorios preinstalacion.
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Cada riesgo tendra:

e Probabilidad

e Impacto

e Mitigacion

¢ Plan de contingencia
e Responsable

7.6. Plan de supervision y control de obra

El control se ejecutara bajo supervisién externa contratada mas una unidad interna
universitaria de infraestructura como ente fiscalizador técnico-administrativo. El
sistema de control se basaréa en:

Reportes semanales de avance fisico-financiero.

Uso de metodologia Valor Ganado para control de desempefio.

Bitacora digital de obra.

Aseguramiento de calidad con check list normativos NIC 2019.

Certificacion técnica por fases y no liberacion de pagos sin cumplimiento de
hitos.

La entrega de obra sera con manual de operacién, planos, certificaciones de
sistemas especiales y capacitacion al personal universitario.
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Capitulo VIII. Conclusiones

> El andlisis institucional evidencié que la UNI cuenta con un capital humano
altamente calificado, experiencia académica consolidada y lineas
emergentes de investigacion en areas estratégicas para el desarrollo
nacional. No obstante, dichas capacidades se encuentran limitadas por la
inexistencia de una infraestructura cientifica integrada y especializada.

> El estudio permitio identificar riesgos técnicos, financieros, administrativos y
normativos que podrian incidir en el desarrollo del proyecto, tales como
variaciones presupuestarias, retrasos en procesos administrativos, cambios
en disponibilidad de financiamiento y posibles modificaciones regulatorias.

> El andlisis de riesgos evidencié que los factores criticos de desempefio del
proyecto se encuentran principalmente asociados a la disponibilidad y
estabilidad financiera estatal, procesos administrativos de contratacion
publica, variabilidad de precios de materiales de construccion, y la capacidad
técnica de ejecucion bajo estandares NIC 2019. La gestion anticipada de
dichos riesgos seréa un factor determinante para evitar retrasos, sobrecostos
y pérdida de calidad.

> El disefio arquitectdnico propuesto responde a criterios de funcionalidad,
flexibilidad, modularidad y adaptacién tecnolégica, integrando laboratorios
especializados, espacios colaborativos, areas administrativas y soporte
técnico bajo una concepcidn sistémica.

> Finalmente, se concluye que el Centro propuesto no representa Unicamente
una intervencion fisica, sino un instrumento estratégico de transformacion
institucional, alineado con las prioridades nacionales y con una vision de
largo plazo orientada a consolidar a la UNI como referente cientifico y
tecnolégico en Nicaragua.
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Capitulo IX. Recomendaciones

> Establecer un Plan Formal de Gestion de Riesgos institucionalizado, con
matriz de probabilidad e impacto actualizada semestralmente, incluyendo
responsables, estrategias de respuesta, planes de contingencia y auditorias
internas periodicas.

> Asegurar garantias presupuestarias multianuales asignadas al proyecto, con
mecanismos de bloqueo presupuestario que eviten interrupciones
administrativas por ciclos fiscales gubernamentales y cambios de
autoridades.

> Implementar un modelo de supervision técnica independiente con
experiencia en infraestructuras cientifico-tecnolégicas y certificacion
conforme NIC 2019, para asegurar cumplimiento normativo y calidad
constructiva durante toda la ejecucion.

> Disefiar un Plan Maestro de Operacion y Sostenibilidad para el Centro, que
incluya procesos de mantenimiento preventivo, renovacion tecnoldgica
programada y programas permanentes de formacion docente-investigativa.

> Promover acuerdos de cooperacion con universidades nacionales, centros
de investigacion, agencias de innovacion y sector productivo industrial, para
fortalecer la transferencia de conocimiento, investigacion aplicada y
captacion de recursos adicionales.

> Integrar plataformas digitales de gestion documental, trazabilidad de hitos,

control de avance fisico-financiero y repositorio de informacién técnica para
mejorar transparencia, eficiencia administrativa y rendicién de cuentas.
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Capitulo XI. Anexos

11.1. Matriz Base de Gestion de Riesgos

Matriz Base para Gestion de Riesgos

Descripcion del
Categoria del Riesgo| Riesgo / Factor Probabilidad | Impacto | Nivel
Critico

Estrategia de Respuesta
Propuesta

Retraso o reduccion en
: . desembolsos "
Financiero ) Alta Alto Critico
presupuestarios

estatales

Gestion anticipada con
MHCP, reservas
presupuestarias, acuerdos
de blogueo multianual

Variabilidad de precios
Constructivo / de acero, cemento y
Técnico materiales de
construccion en general

Alta Alto Critico

Contratos con proveedores,
compras anticipadas, ajustes
gscalatorios

Retrasos en procesos de
contratacion publica Media Alto Alto
(Leyes 737, 618,1238)

Administracion
Piablica

Planificacion de licitaciones
por hitos, revision legal
previa, cronograma de
contrataciones

Incumplimiento de
Normativo / Calidad [normas NIC 2019 Media Alto Alto
durante ejecucion

Supervision técnica
especializada, auditorias de
calidad

Riesgo por afectaciones

Plan ambiental aprobado

Ambllen.tal / en de;monte, manejo Media Medio Medio [previo a ejecucion, gestion
Territorial de residuos o impacto al . .
de permisos, monitoreo

entorno

Mano de obra no L :

calificada para Capacitacion previa,
Mano de Obra . P Media Alto Alto  |contratacion especializada,

infraestructura P

iy certificaciones

tecnoldgica

Dependencia de Plan escalonado de
Mercado / : , , L .

importaciones de Baja Alto Medio |importacion, alianzas
Proveedores

equipos tecnologicos

institucionales proveedoras

Fuente: Elaboraci6n Propia
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11.2. Planos Arquitectonicos
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11.3. Planos Estructurales
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11.4. Planos Eléctricos
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11.6. Presupuesto de Obras

Proyecto: "Formulacion y Diseno del Centro de Investigacion e Innovacion de la Universidad Nacional de Ingenieria"

PRESUPUESTO BASE DE OBRAS

FECHA: NOVIEMBRE 2025 | TIPO DE CAMBIO: | 36.62
MANO DE OBRA /
, MATERIALES TRANSPORTE TOTAL
ETAPA ETS;’:A DESCRIPCION U/M | CANTIDAD EQUIPOS/ HERRAM.
PU. | TOTAL P.U. oAl | pu | oAl Pu. | TOTAL
PRESUPUESTO BASE DE OBRAS
0101  [Demolicion de paredes de mamposteria confinada m? 50.94 0.61 31.05 146.52 7,463.97 0.03 1.55 147.16 7.496.57|
0102 |Limpieza inicial del terreno con equipos y manual m? 974.46 0.00 0.00] 15.02| 14,637.38 0.00 0.00] 15.02 14,637.38
oig3 | Pesclolo de escombros de material sobrante de Gb 1.00 120000 120000  1500000] 15000.00] 450000  4500.00{ 2070000  20700.00
limpieza con equipos
0104 |Construccion de bodega Glb 1.00 42,500.00] 42,500.00 12,500.00|  12,500.00|  5,000.00 5,000.00{  40,000.00; 60,000.00
0301  |Excavacion de material m 26.11 0.00 0.00] 607.71|  15,867.28 0.00 0.00 607.71 15,867.28
0302 |Conformacién y compatacién del material m? 19.56 0.00 0.00 229.67 4,492.37 0.00 0.00 229.67 4,492.37|
0303 |Desalojo de material sobrante de excavacion m? 6.55 0.00 0.00] 1,249.42 8,183.67 0.00 0.00] 1,249.42 8,183.67
0304 é“rr;‘gg';g & insfolacion de acerorefuerzo principalNo. 4 | | 55563 7159  23.325.3 1400 456055 3ss| 11627 e3¢ w08
0305 Suministro e instalacion de acero refuerzo longitudinal kg 17606 7487 13,180.73 1400 246426 374 659.04 92.60 16,304.03)
No. 3 Grado 40
0306 |Suministro e instalacion de formaleta para fundaciones m? 63.06 74.46 4,695.61 342.88| 21,621.77 372 234.78] 421.06 26,552.16)
0307  [Suministro de concreto de 3000 PSI para fundaciones m? 6.55 6,695.05 43,852.57 437.97 2,868.70 334.75 2,192.63 7.467.77 48,913.90]
0308 |Colocar concreto de 3000 PSI m 6.55 0.00 0.00] 41334 2707.38 0.00 0.00 41334 2,707.38
o1 [t einstalacion de acerorefuermo pincipalNo- 4 | g | gap00 75| 4646029 1400 908388 358 232301 .16 5786718
oapp |uministro e instalacién de acero refuerzo longtudinal kg | 63300 7487  47,389.55 1400]  8859.93 374 2369.48 9260  58,618.95
No. 3 Grado 40
0g3 [Suministro e instalacién de formalefa para para mo | 12386 7446 922293 342.88|  42,468.64) 372 4618 42108 5215272
estructura de concreto
0404 ii’:g':{g de concrefo de 3000 PSI para estructurade |- 7.02 6.695.05|  46,999.25 43797) 307454 33475 234996\ 746777 5242375
0405 [Colocar concreto de 3000 PSI m? 7.02 0.00 0.00 413.34 2,901.64 0.00 0.00 413.34 2,901.64
Suministro e Instalacion de Particion de lamina de
0551 Durock USG de 4 x 8 x 1/2' [Ambas Caras) m? 70.47 1.211.74 85,391.49 388.82|  27,400.08 60.59 4,269.57 1,661.15 117,061.15
pss |Sumiistro e instalacion de estructura mefdiica mo | 7047 13582 957133 1579 111297 679 47857 15841 11,16287
galvanizada de 3- 5/8
Suministro e instalacion de paredes de paneles
0553  |[Emmedue PSM&0 (inlcuye anclajes de acero, repello y m? 236.00 1,673.94]  395,049.10 509.13| 120,155.79 91.20| 21,522.46 227427 536,727.35
fino)
Suministro e instalacion de paneles Emmedue Estructural
0554 |(inlcuye anclajes de acero, repello y fino) para area de m? 17.50 2,049.00 35,857.50 509.13 8,909.86 91.20 1,595.94 2,649.33 46,363.30
Losa de concreto
0555~ |/ambeado con repello y fino en boquetes en acceso m 30,00 2500 7.950.00 15000] 450000 1325  397.50| 42825  12847.50
principal (incluye instalacion de malla zic-zac de remate)
Suminstro e Instalacion de Paneles movibles en area de
salones multiusos: tipo 42 STC / FINISH VINYL ESTANDAR
0556 MODEL 2030-WALL A_con dimenciones 5.77m longitud x glb. 1.00 589,651.23|  589,651.23|  117,197.76| 117,197.76| 17,689.54| 17,689.54| 724,538.53 724,538.53
2.8m de altura. no incluye:(Viga metalica)
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LOGO UNI

0601 [Suministro e instalacion de VM-1 4'x 6"x 1/8" kg 1,961.78 119.45|  234,339.82 23.32| 4574246 0.00 0.00 142.77 280,082.28]

0602  |Suministro e instalacion de VM-2 4"x 4"x 1/8" kg 529.60 132.36 70,098.06 11.60 6,145.15 0.00 0.00 143.96 76,243.21

0603 [Suministro e instalacion de P-12"x 4" x 3/32" kg 2,702.51 103.75|  280,387.47, 13.51|  36,523.53 0.00 0.00 117.27] 316,911.00

0404 |Suministro e instalacion de T-Tvarilla de 1/2' (incluye kg | 9239 2708 22826.69 46| 577075 000 000 3954 2859744
angular y toriqute estandar)

0605 [Suministro e instalacion de Sag Rod 3/8" kg 92.60 132.29 12,250.54 7.46 691.07 0.00 0.00 139.76 12,941.61
Suministro e instalacion de cubierta de techo de lamina

0606 |troquelada maxalum E25, calibre 24, prepintado color m? 548.79 863.14|  473,681.20 72.99|  40,057.54 43.16|  23,684.06 979.29 537,422.80)
blanco

ogoy [Suministro e instalacion de estructura metdlica mo | 4184 13582 568277 1579 660.80 679 28414 15841 6627.71
galvanizada de 3 - 5/8

Ogog [Puministro e Instalacion de Particion de lamina de mo| 484 6566 4377 sees| 1e2esro| 7| 1a7ed| 107726 4507240
Durock USG de 4'x8'x 1/2" (Una cara)

0o |Suminiiro e instalacion de cubierta de flashing de mo| 3800 35075 13,328.50 799 2mam|  rsal eesds|  aanzs| 1676864
|&dmina lisa maxalum E25, calibre 26.

0610  |Suministro e instalacion de bajante pluvial de 4" PVC ml 28.00 860.77|  24,101.69 28.74 804.70 43.04|  1,205.08 932.55 26,111.48
Suministro e instalacidn de accesorios para tuberias de

0611 |aguas pluvial de 4" (incluye: bridas metalicas, angulares | Glo 1.00 2,500.00 2,500.00 650.00 650.00 125.00 125.00 3,275.00 3,275.00
L, codos)
Suministro e instalacion de Canal de zinc liso Cal.24

0612 [Lamina Maxalum segun dimenciones detalladas en ml 123.00 33.43 4111.37 230.94|  28,405.74 1.67 205.57 266.04] 32,722.68
planos

og13 [Suministro e instalacion de rigidizadores, placas Gb 1.00 230000 2230000 940000 940000 250000| 2500.00] 3420000  34,200.00
metalicas en estructura de techo
Suministro e Instalacion de Letras Corporeas de PVC

0614 [segUn leyenda en disefio arquitectonico (LETRAS + c/u 20.00 1,350.00 27,000.00 200.00 4,000.00 67.50 1,350.00 1,617.50 32,350.00

0.15m x 0.30m color blanco y cenefa

0701  |Piqueteo en paredes existentes (incluye limpieza) m? 939.43 297 279222 51.69| 48,560.42 0.15 139.61 54.81 51,492.25

o7 [ Suministroy aplicacion de repelo fino en paredes con mo| o 939.43 11259 10577417 5488 5155247 563 528871 17300 16261535
Repemax (incluye jambas de puertas y ventanas)

orgg | Suministro e instalacion de enchapes de azulejos de m | 12645 1,513.40] 19139483 80| 819381 7568 956974 1e5408| 20915838

blanco 9070 USG

Conformacién y compactacion de terreno para piso

0801 |Suministro e instalacion de cielo falso de tabiilas de PVC | m? 250.64 614.61|  154,046.33 101.48|  25,435.55 30.73|  7.702.32 746.82 187,184.19
Suministro e instalacion de Cielo de Gypsum (Mold
0802 [Though) MR de 1/2"liso con pintura Prolatex mate color m? 234.66 426.24] 210.41 210.41|  49,375.93 21.31 5,001.06 657.97 154,398.23]

de 0.30mx 0.30m

V-1 Suministro e Instalacion de Ventanas corredizas

A s mo | 49420 099| 48876 so23| 2581089 05| osas| sl 2632409

o9p | Suministro y colocacion de conerefo para andenes, con |, | g5 w630 741710 16704 s37  me|  e08|  e4s2s| 2466767
espesor de 2' de 2500 PSI

093 Zgggggsf ;‘;'%CSE(')OS” de concrefoporacascotede 2|, | oy 5y 60| 127526 16704 413002 282 56376 e4628] 1596904

0904 g“:g'r:'sm’ & insfalacion de piso ceramico de 0.60m x m | 45148 159124 718.411.09 138.40| 62486.07|  79.5¢| 3592055 1.89.20] 81681771

o905 [ SUminitro e instalacion de piso ceramico anfiderapante| . | 4 7 97599 4169411 13707 sessa3| 4880 208471 106185 49.63424

doble (Aluminio y Vidrio)(1.00m x 1.63m) 1 Unidad

01| et a1 5m) 4 Unoden w70 388500  27,855.45 as000| 250950 19425 139277 44925 3175772

102 (VAﬁj;::%? d‘;(')')‘(slf‘;'g;'inldf‘,'\;‘;rrﬁ:l‘:,:f,‘e’:ed'ZOS me 652 3885000 2533020 35000] 228200 19425 126651 442925 2887871

1103 (Vl'%;“mm)'(”gtgn‘i)'fmngsde venfana proyectable mo | 240 650000 15,600.00 ss000| 8000 32500 78000 717500 1722000
V-4 Suministro e Instalacion de Ventanas corredizas ,

108 | ot (Aomaie Vo)1, 00m x 1632 Undades i 326 488500 1592500 35000 1,141.00] 24425 79626 54725 1786234

1705 |V-5 Suminisiro e Instalacion de Ventanos coredizas e 1.3 488500 7.962.55 as000|  s7050 2425|3983 547925 893118
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Suministro de Armario Archivador metalico de 3 Cajones

P-1 Suministro e instalacién de puerta de vidrio con
marco de aluminio anonizado natural nivel infermedio
(2.10m x 1.06m) (incluye herrajes)

13,500.00

54,000.00

850.00

3,400.00

675.00

2,700.00

1161 de 0.38x0.64m c/u 14.00 15000.00{  210,000.00 0.00 0.00 450.00 6,300.00[  15,450.00 216,300.00
1162 |Suministro de Casillero tipo LOCKER de 4x3 metalico c/u 3.00 20000.00 60,000.00 0.00 0.00 600.00 1,800.00{  20,600.00 61,800.00
1163 |Suminisiro de Credenza con dimenciones de clu 200 1350000 27,0000 0.00 000| 40500  81000| 1390500  27.81000
1.83x0.61x0.73m (2 cuerpos)
1164 |Suministro de Escritorio Ejecutivo Tipo L con cajones c/u 1.00 16645.00 16,645.00 0.00 0.00 499.35 499.35|  17,144.35 17,144.35]
1165 |Suministro de Escritorio sencillo con cajones de 0.7x1.60m | c/u 10.00 8823.00] 88,230.00 0.00 0.00 264.69 2,646.90 9,087.69 90,876.90
1166 |Suminisiro de Estanteria de Metaly Madera de i 200 696000 13920.00 0.00 000 2088)|  417.60|  7.168.60 14,337.60
0.92x0.25x1.83m
1167 |Suminstro de Mesa Comedor de 1.83x0.76m c/u 2.00 15342.00 30,684.00 0.00 0.00 460.26 920.52|  15,802.26 31,604.52
1168 |Suminstro de Mesa Reuniones de 8 puestos de 2.4x1.2m c/u 1.00 24488.00 24,488.00 0.00 0.00 734.64 734.64|  25,222.64 25,222.64]
1169 Z‘;"g’z:;‘; g;mMesc Reuniones Tipo NEXUS de 2 puestos | -, 25.00 22000.00|  550,000.00 0.00 000|  660.00| 16,500.00] 22.660.00|  566,500.00
11610 [Suministro de Silla Ejecutiva con Brazos y Apoyo Lumbar c/u 19.00 5500.00|  104,500.00: 0.00 0.00 165.00 3,135.00 5,665.00 107,635.00
11611 [Suministro de Silla Sencilla sin brazos c/u 60.00 2500.00|  150,000.00: 0.00 0.00 75.00 4,500.00 2,575.00 154,500.00

15,025.00

60,100.00]

P-2 Suministro e instalaciéon de puerta de
madera/contrachapa con metal é tablero color blanco
(2.13m x 0.76m) (incluye marcos moldantes de madera
de pino secado al homo y herrajes)

7,500.00

45,000.00

850.00

5,100.00

375.00

2,250.00

8,725.00

52,350.00

1203

P-3 Suministro e instalacion de puerta doble hoja
abatible de aluminio y vidrio anonizado natural nivel
deluxe (2.20m x 2m) (incluye herrajes)

35,000.00

105,000.00

1,500.00

4,500.00

1,750.00

5,250.00

38,250.00

114,750.00

1204

P-4 Suministro e instalacion de puerta de
madera/contrachapa con metal é tablero color blanco
(1.90m x 0.76m) para bafios (incluye marcos moldantes
de madera de pino secado al homno y herrajes)

7.500.00

30,000.00

850.00

3,400.00

375.00

1,500.00

8,725.00

34,900.00

P-5 Suministro e instalaciéon de puerta de
madera/contrachapada con metal 6 tablero color
blanco (1.90m x 1.05m)para banos (incluye marcos
moldantes de madera de pino secado al horo y
herrajes)

c/u

9,000.00

18,000.00

850.00

1,700.00

10,300.00

20,600.00

1206

P-6 Suministro e instalacion de puerta corrediza de
aluminio y vidrio (2.13m x1.73m) para sala de reuniones
(incluye herrajes)

1.00

11,500.00

11,500.00

850.00

850.00

575.00

575.00

12,925.00

12,925.00

P-7 Suministro e instalacion de puerta vidrio con marco
de aluminio anonizado natural nivel intermedio (2.10m x
0.96m) (incluye herrajes)

c/u

1.00

12,500.00

12,500.00

850.00

850.00

625.00

625.00

13,975.00

13,975.00

P-9 Suministro e instalacion de puerta vidrio doble con
marco de aluminio anonizado natural nivel infermedio
(2.10m x 0.96m) (incluye herrajes)

Suministro e instalaciéon de tuberias para aguas

clu

1.00

25,000.00

25,000.00

1,500.00

1,500.00

1,250.00

1,250.00

27,750.00

27,750.00

pegamento)

1501 residuales SDR-41 de 4" ml 60.98 313.69 19,128.72 35.05 2,137.25 15.68 956.44 364.42 22,222.40|
Suministro e instalacién de accesorios para tuberias de

1502 |aguas residuales de 4" (incluye: tee, yee, codo, reductor | Glb 1.00 5,800.00 5,800.00 1,800.00 1,800.00|  1,300.00; 1,300.00 8,900.00 8,900.00
y pegamento)

1503 |Suminisiro e instalacién de fuberias para aguas ml 400 202.25 809.01 35.05 140.19 10.11 40.45 247.41 989.6
residuales SDR-41 de 3
Suministro e instalacién de accesorios para tuberias de

1504 |aguas residuales de 3" (incluye: tee, yee, codo, reductor | Glb 1.00 4,200.00 4,200.00 1,500.00 1,500.00|  1,000.00; 1,000.00 6,700.00 6,700.00
y pegamento)

1505 |Suminisiro e instalacin de fuberias para aguas mi 36.00 10090 363242 2874 103462 505 181.62 134.68 4,848.66
residuales SDR-41 de 2'
Suministro e instalacién de accesorios para tuberias de

1506 |aguas residuales de 2" (incluye: tee, yee, codo, drenaje Glb 1.00 3,400.00 3,400.00 1,100.00 1,100.00 850.00 850.00 5,350.00 5,350.00
de piso y pegamento)

1507 |Suminisiro e instalacién de cojas deregistro de drendie | -, 400 432437 17,9748 121693 486772 21622 864.87|  5757.52 23,080.07
residual de 0.50m x 0.50m

1508 |Suminisiro e instalacién de cojas de registro de drendie | -, 200 475681|  9.51361|  1.338.62| 2677.25| 237.84|  475.68| 633327 12,666.54
residual de 0.60m x 0.60m

1509 2;’;‘_‘?5*&‘;‘?,‘”““"’°"’” de fuberias para agua pofable | 51.00 10040 512019 3508  1787.47 502 25601 140.46 7,163.67
Suministro e instalacién de accesorios para tuberias de

15010 [agua potable de 1" (incluye: tee, codo, reductory Glo 1.00 550.00 550.00 250.00 250.00 150.00 150.00 950.00 950.00
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Suministro e instalacion de tuberias para agua potable

15011 |pR17 de 374" ml 23.00 86.39 1,987.02 35.05 806.11 4.32 99.35 125.76 2,892.48
1512 [Suministro & instalacion de accesorios para fuberias de |- ) 1.00 12983 £29.83 250.00 25000 2149 150.00 701.32 701.32
agua potable de 3/4" (incluye: tee, codo y pegamento)
1513 [Suministro e instalacion de fuberias para agua pofable |y | 57 g a72] 176581 3505 129679 239 88.29 85.16 3,15089)
SDR-17 de 1/2
Suministro e instalacion de accesorios para tuberias de
15014 |agua potable de 1/2" (incluye: tee, codo, llave de Glb 1.00 457.43 457.43 35.05 35.05] 22.87 22.87 515.35 515.35]
chorro de bronce y pegamento)
15015 g;’;ﬁg‘ft’j‘;i,‘"s'om"’” defuberias para aguas Pluvial | 23.00 31349|  7.21483 3505 80611 1568 36074 36442 8,381.69
15016 [>minkito e stalacion de fuberias para aguas LVIal |y | 4000 102834 6170068 as0s| 210290  5142]  308503 111481 66888.60
1517 [Suministro e instalacion de cajas de regsfro de drendie |, 600 432437 2594621 121693 730158 21622  1.297.31|  5757.52 34,545.10
pluvial de 0.50m x 0.50m
1501g | Suministro & insfalacion de cajas de regsiro de drendie | - 3.00 475681 1427042|  1,338.62| 401587| 237.84] 71352  6333.27 18,999.81
pluvial de 0.60m x 0.60m
1519 [Suministro e instalacion de inodoro saritario American | -, 600 7,500.00{  45,000.00 850.00| 510000] 37500] 225000] 872500]  52350.00
Standar (Incluye accesorios: Kit de aparato sanitario)
15020 [Suministro & instalacion de lavamano American Standar | -, 500 4550000 22,500.00 85000  425000|  22500| 1,12500| 557500 27,875.00
(Incluye Accesorios: Kit de aparato sanitario)
1521 [Suministro e instalacion de urinaro (Incluye Accesorios: |-, 3.00 6,000.00]  18,000.00 850.00]  2,550.00]  30000]  90000| 7.15000]  21,450.00
Kit de aparato sanitario)
15022 [Suministro e instalacién de lava lampazo clu 2.00 3,200.00 6,400.00 300.00 600.00|  640.00|  1,280.00|  4,140.00 8,280.00
15003 [Suministro € Instalacion de laves de pase CPVCFOSET | | 59 280,00 560,00 10000 20000 14000 28000 52000 1,040.00
en area de bafos 1
1601 [LUMINARIAS 464,612.00
Suministro e instalacion de luminaria con 2 tubos
01 | odmodelo 200 led. 6500 k. 120-240 v. 3200 lumenes, 36w | S 79.00 3,760.00|  297,040.00 500.00| 39,500.00|  188.00| 1485200 444800  351,392.00)
Suministro e instalacion de luminaria de empotrar syl
02 ligther, con difusor opaco que evita el deslumbramiento.| c/u 18.00 3,200.00! 57,600.00 500.00 9,000.00! 160.00 2,880.00 3,860.00 69,480.00
15w. 120v. 4000k. 1200im para area de bafos
Suministro e Instalacion de luminaria led street light SMN
Series, flujo de 12000 lumens, 200Watts de potencia
03 (incluye mastil metalico en la cima, tubo de 4'y 3"y c/u 6.00 5,800.00 34,800.00 1,200.00! 7,200.00 290.00 1,740.00 7,290.00 43,740.00
pedestal de concreto de 25x25x50cm con su platina de
acero)
1602 |[APAGADORES 6,835.75
o1 [Suminisfro & instalacion de apagador doble 15a 120v clu 9.00 29500 265500 250.00]  2,250.00 1475 132.75 559.75 5037.75
blanco nobile marca bticin o similares.
o [Suminisfro & instalacion de apagador sencilo 150 120v |, 400 190.00 760.00 25000 1,000.00 9.50 3B00|  449.50 1,798.00
blanco nobile marca bticin o similares.
1603 [TOMACORRIENTE 33,155.90
o [Suminsiro e instalacién de foma doble p/pisoconcaia |, | g 115100 9,208.00 35000 280000 5755  46040| 158.55 1246840
metdilica 15A 125V DORADO EAGLE " o e : ot : - [ e
Suministro e instalacion de tomacorriente doble TR GFCI
02 |DECORATOR 15A 125V BLANCO marca eaton o clu 25.00 550.00|  13,750.00 250.00|  6,250.00 27.50 687.50 827.50 20,687.50
imilares
1604 [CANALIZACION 213,684.33
Suministro e instalacion de canalizacién conduit de Pvc
o1 |96 1/2 paraiuminacién, circuifo dervado #1, #2. #3y | 548,00 11009 60,382.69 3652 2001311 551 3019.13 152.22 83,414.94
#4 (incluye accesorios: bridas, curvas, adaptadores y
cajas)
Suministro e instalacion de canalizacién conduit de Pvc
de 1/2" para tomacoriente, circuito derivado #5, #7,
02 |ug w11, #1346, #8, 410, £14 418 (incluye accesorios: ml 357.00 11019 39,336.90 36.52| 13,037.73 551 1,966.85 152.22 54,341.48
bridas, curvas, adaptadores y cajas)
Suministro e instalacién de canalizacién conduit de Pvc
03 |deI-1/2'para tomacorriente, circuito derivado #17 ml 91.00 186.43| 1696509 35.49| 322945 9.32 848.25 231.24 21,042.79
(incluye accesorios: bridas, curvas, adaptadores y
g&ﬁrs'} fro € nstalacion de canalizacion condulf de PVvC
04 |de3/4'para tomacorriente, circuifo derivado #15 ml 99.20 14097| 1398375 3652 362281 705 69909 184s3| 1830575
(incluye accesorios: bridas, curvas, adaptadores y
&Ty'ﬁ. v:wu € nstalacion de canalizacion para condurt de
05 |Pvede"para condensadores, circuito dervado #24 |y 55.00 16636]  9.149.48 3652 200861 832 45748 om0l 1141578
(incluye accesorios: bridas, curvas, adaptadores y
caing)
Suministro e instalacion de canalizacién para conduit de
06 |P¥ede 172’ para condensadores, circuifo dervado #19, | 164.00 11019 18,070.73 3652 5989.32 551 903.54) 152.22 24,963.59

#20, #21, #22, #23 (incluye accesorios: bridas, curvas,
adaptadores y cajas)
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1605 |CONDUCTORES 414,222.43
Suministro e instalacion de conductores THHN#10 para
01 |circuito derivado #2,#4,#5,#6,47,#8 #9,#10, #11, #12, ml 2,787.60 4997 139,290.27 36.52| 101,803.89 250] 696451 88.99|  248,058.67|
#13, #14, #18, #19, #21, #22, #23
g [uministro e instalacion de conductores THANH12para |-y |5 302 1293346 3652 152895 15| sk @09 28809.09
circuito derivado #20, #1, #3
g |Ymistro e instalacion de conductores TREN#Bpara |- |+ g 49 8121 3318438 352 149218 408 1692 1280 4976578
circuito derivado #15, #16
Suministro e instalacion de conductores THHN#6 para
04 cicuito derivado #17, ##16, 424 ml 426,00 119.85(  51,058.15 36.52| 15,557.63 599 255291 162.37 69,168.70
g [uministro e nstalacién de conductores THNHI0para ||+ oy 097 1034334 52 7570 2% s 8% 18420
circuito derivado #17
1606 |ACCESORIOS ELECTRONICOS 17,961.25
01 |Suministro e instalacion de cajas metalicas EMT 2 x 4 clu 40.00 65.00 2,600.00 200.00(  8,000.00 3.25 130.00 268.25 10,730.00
02 |Suministro e instalacion de cajas metalicas EMT 4 x 4 clu 25.00 85.00 2,125.00 200.00]  5,000.00 425 106.25 289.25 7,231.25)
1607 [PROTECCIONES ELECTRICAS 36,648.00
ol Suministro e instalacion de breaker atomilable de 20 o 900 4000 414000 250000 225000 B0 20700 73300 6.597.00
amp 120v-240v
g [Vminsiro e instalacion de breaker afomilable de 301|109 5000 7280000 25000 35000 2600 36400  79600[ 11,1400
amp 120v-240v
g [Vminstro e instalacion de breaker afomilablede 30| | g 70000 72000 25000] 25000 3600 3600] 1.00600] 100600
amp 120v-240v
Suministro e instalacion de panel electrico eaton chp
04 |tifasico con prevista para main, tipo ch, 120-240v, 42 clu 1.00 15,620.00(  15,620.00 1,500.00  1,500.00,  781.00 781.00{ 17,901.00 17,901.00
espacios de empotrar, con baras de 225 ampers.
1608 [SISTEMA PUESTA A TIERRA 55,773.54
Suministro e instalacion de sistema puesta a tierra
01 [{incluye: conductor de tiera aislado o desnudo calbre | Glo 1.00 2281807  22818.07 5300.00{  5300.00] 24800.00] 2800.00| 30918.07 30,918.07,
4/0 awg a varila de puesta tiera en conduit 3/4'6)
Acometida electrica, Cable y Canalizacion hacia
02 |espera electrica, desde el panel electrico (inlcuye Glb 1.00 15,700.00)  15,700.00 7,655.47|  7.65547| 1,500.00]  1,500.00| 24,855.47 24,855.47
accesorios)
1609 |CLIMATIZACION 481,227.76
Suministro e Instalacion de Aire Acondicionado de
01 24,000 81U fipo SEER 18 clu 2.00 38,500.00{  77,000.00 274682 549365 50000 100000 41,746.82 83,493.65
Suministro e Instalacion de Aire Acondicionado de
02 12000 87U fipo SEER 18 clu 1.00 21,500.00(  21,500.00 274682 274682  500.00 500.00 24,746.82 24,746.82,
Suministro e Instalacion de Aire Acondicionado de
03 36,000 BTU fipo SEER 18 clu 2.00 77,000.00{  154,000.00 274682 549365  750.00] 1,500.00] 80496.82(  160,993.65
Suministro e Instalacion de Aire Acondicionado de
04 40,000 BTU fipo SEER 18 clu 2.00 102,500.00  205,000.00 274682|  5493.65|  750.00]  1,500.00| 105996.82]  211,993.65
Suministro e Instalacion de Equipo de Computadora
1801 ; clu 41.00 56,279.05( 2,307,441.05 200000 8200000 1,125.58| 46,148.82| 59,404.63| 2.435589.87
Completa Incluye (CPU,Monitor y Teclado)
Suminsitro e Instalacion de Sistema de Alimentacion
1802 clu 41.00 202033 82833.53 500.00] 20,500.00 4041 1,656.67)  2.560.74]  104,990.20

Ininterrumpida (UPS)
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Suministro y aplicacion de pintura para paredes

rodapie con e=60cm a partir del NPT. (incluye pintura
base)

Limpieza final en edificio

tonalidad blanco, (incluye: pintura de base y arte segin 1,492.37 10,591.29 248,874.29)
disefio con colores UNI)
Suministro y aplicaciéon de pintura acriica mate para

1,433.59 22,184.70]

14,637.38

COSTOS DIRECTOS TOTALES

C$11,721,179.05

COSTOS DE PRODUCCION (COSTOS INDIRECTOS 10% + IMPREVISTO 5% + UTILIDAD 10%)

C$2,930,294.76

SUB - TOTAL SIN IMPUESTO

C$14,651,473.81

IVA 15% C$2,197,721.07
IM 1% C$146,514.74)
TOTAL CON IMPUESTOS EN CORDOBAS C$16,995,709.62
TOTAL CON IMPUESTOS EN DOLARES $464,055.55
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11.7. Programacién de Obras

Este cronograma corresponde a una programacion de obra Nivel |, con horizonte
de ejecucidbn de cuatro meses, secuenciado de acuerdo con ruta critica
constructiva.

El proyecto se programa bajo secuencia: Fundaciones — Estructura — Envolvente
— Especialidades — Arquitectura — Puesta en marcha; asegurando compatibilidad
técnica con clima tropical, normativa NIC-2019 y estandares de infraestructura
cientifica.

PROGRAMACION DE OBRAS

Actividad / Partida Semana ! Semana? Semanad Semanad Semanad Semanaf Semana’ Semana8 Semanad Semanad0 Semanat1 Semana12 Semanal3 Semana1d Semanatd Semana 16

Prefminges |
Fundacines T
il

Estructura Concreto

Paredes Especiales

Techos y Fascias

(bras Sanitarias

Instalaciongs Eléciricas

ielo Falso

Pisos

\lentanas
Pugrlas

Acabados Arquitectonicos

Pintura Final
Limpieza Final | Puesta en Marcha
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11.8.
11.8.1.

Especificaciones Técnicas
Especificaciones Técnicas Generales para la Construccion del
Centro de Investigacién e Innovacion

Las presentes especificaciones técnicas tienen como objetivo establecer los
lineamientos minimos de calidad, materiales, métodos constructivos y
procedimientos de control para la construccion del Centro de Investigacion e
Innovacion, garantizando cumplimiento normativo, eficiencia funcional, durabilidad,
seguridad estructural, accesibilidad universal y sostenibilidad ambiental, conforme
a la normativa técnica vigente en Nicaragua y los estandares de buenas practicas
constructivas internacionales.

Normativa Aplicable

NIC 2019 — Normas de Construccion de Nicaragua.

Caodigos y reglamentos del ALMA / MTI.

Reglas para disefio estructural y sismo resistencia aplicables a
Centroamérica.

Normas eléctricas NEC.

Normativa hidrosanitaria nacional de INAA y reglamentos municipales.
Normas ambientales MARENA.

Normas de accesibilidad universal (ISO 21542, pardmetros ADA como
referencia).

Condiciones Generales del Proyecto

La obra debera ejecutarse en sistema constructivo mixto reforzado (acero +
concreto armado), garantizando rigidez estructural antisismica acorde zona
sismica de Nicaragua.

Todo personal debera poseer EPP completo y cumplir normas de seguridad
laboral MINSA-INSS.

El constructor debera garantizar supervision técnica permanente por
profesional registrado en orden gremial correspondiente.

Movimiento de Tierras y Preparacioén del Terreno

Limpieza, trazo, nivelacion y adecuacion topografica inicial con control
geomeétrico.

Excavaciones y compactaciones segun estudio geotécnico, garantizando
densidades minimas de 95% Proctor Modificado.

Eliminacion de material organico y humus superficial antes de fundaciones.
Estructura
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Concreto estructural minimo resistencia fc=280 kg/cm? (puede ajustarse
segun célculo final).

Acero de refuerzo A615 grado 60.

Conexiones perimetrales y continuidad sismica obligatoria.

Los elementos metélicos se fabricaran con acero A36 minimo, con soldadura
certificada.

Albaiiileria y Acabados

Bloque estructural N°6 vibrado certificado para muros portantes e interiores.
Tabiqueria liviana de yeso / metal para divisiones internas no estructurales.
Acabados interiores con pinturas bajo VOC, aptas para espacios de
investigacion.

Pisos porcelanicos de alto trafico, antideslizantes en areas criticas y rampas.

Instalaciones Eléctricas

Cableado de acuerdo a NEC, calibre segun carga calculada.
Canalizaciones embutidas y bandejas metélicas en areas laboratorio.
Sistema de puesta a tierra con resistencia maxima permitida segin NEC.
(<25 ohms).

Sistema Hidrosanitario

Tubo PVC sanitario clase A y presion para agua potable segin norma
nacional.

Sistema de tratamiento primario garantizando cumplimiento ambiental.
Disposicion final de aguas residuales conforme a normativa municipal.

Seguridad, Accesibilidad y Sostenibilidad

Sefializacion fotoluminiscente, rutas de evacuacion y extintores NFPA.
Disefio universal: rampas, pendientes <8%, bafios accesibles, pasamanos
doble altura.

Implementacién de criterios de eficiencia energética (luz natural optimizada,
LED, techos térmicos, ventilacion cruzada donde aplicable).

Gestion integral de residuos de construccion y reciclaje.
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11.8.2.

Control de Calidad

El contratista deberd implementar plan de ensayos y pruebas (concreto,
compactacion, soldadura, continuidad eléctrica).

Todo material que no cumpla especificacion sera rechazado.

Se documentard bitacora técnica diaria.

Especificaciones Técnicas de Equipamiento y Tecnologia del
Centro de Investigacién e Innovacion

El equipamiento y dotacion tecnolégica del Centro de Investigacion e Innovacion
debera garantizar estandares de operacion académica, cientifica y de transferencia
tecnoldgica para investigacion aplicada, prototipado, desarrollo experimental y
procesos de innovacion universitaria. Los componentes deberan asegurar
compatibilidad, escalabilidad futura, eficiencia operacional y condiciones optimas
de seguridad, ergonomia y calidad.

>

Equipamiento General Académico y Administrativo

Mobiliario modular ergonémico para investigadores, docentes y estudiantes.
Mesas técnicas con superficies resistentes a solventes y abrasion.
Archivadores metélicos con seguridad anti-incendio minima y cierre
reforzado.

Sistemas audiovisuales de alta resolucion para salas de ideacion y
conferencias.

Pantallas interactivas tactiles para simulacion y exposiciones.

Equipamiento para Laboratorio de Innovacion y Prototipado
Tecnolégico

Impresoras 3D industriales FDM y SLA certificadas para uso académico.
Equipo para escaneo laser 3D y digitalizacion volumétrica.

Cortadora laser CNC para prototipado y desarrollo de maqueteria.

Robots educativos y de desarrollo modular para pruebas de automatizacion.
Software CAD-CAM licenciado (académico o institucional).

Equipamiento para Laboratorios Especializados

Dependiendo de lineas de investigacion priorizadas institucionalmente (STEM
enfoque recomendacion para tesis):
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~

Sensores de monitoreo I0T para investigacion climéatica o ambiental.
Dataloggers y hardware para investigacion aplicada.

Red y Telecomunicaciones

Conectividad estructurada minimo categoria CAT6A certificada.

BackBone campus en Fibra Optica monomodo.

UPS central y UPS individuales para laboratorios criticos.

Switching administrable capa 3 con redundancia y VLAN segregadas.
Servidor central para gestion de proyectos de investigacion, repositorios y
DataBase universitaria.

Servidor de virtualizacién para simulacion, IA y modelos predictivos.
Sistema de respaldo en la nube hibrida (local + proveedor externo).

Software Institucional

Plataforma institucional de gestion de proyectos (PMIS).

Plataforma cientifica institucional (tipo OpenScience Framework /
Institutional Repository metafora).

Licencias educativas de software profesional:

Autodesk / SolidWorks

Matlab 6 alternativa Open Source (Scilab, Octave)
GIS QGIS o ArcGIS institutional licensing

BIM institucional (Revit / Archicad)

0O O O O

Requisitos Técnicos de Garantia, Vida Util y Normativa

Equipos deberan tener vida atil minima certificada de 5 afios.

Todos los equipos eléctricos deben cumplir certificaciones UL / IEC.

Todos los equipos tecnoldgicos deberan tener soporte técnico disponible en
Nicaragua o la region centroamericana.

Seguridad Tecnolégica y Proteccion de Informacion

Sistema de vigilancia CCTV IP con grabacion en servidor local.
Control de acceso biométrico para laboratorios sensibles.
Firewalls de proteccion perimetral con gestion centralizada.
Sistema de Control de Inventarios Tecnoldgicos institucional.
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