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RESUMEN

La presente tesis, titulada “Propuesta de un plan estratégico para impulsar el proceso
integral de extension en el Area de Conocimiento Industria y Produccion (DACIP) de la
Universidad Nacional de Ingenieria (UNI)”, tiene como propoésito fortalecer la gestion de la
extension universitaria y su vinculacién con los sectores productivos, empresariales y sociales

del pais.

El estudio surge de la necesidad de consolidar un proceso de extension integral en el
DACIP, area recientemente conformada dentro de la estructura académica de la UNI. Aunque
existen esfuerzos valiosos en materia de vinculacion y proyeccion social, se identifico la
ausencia de una planificacion estratégica que oriente las acciones de extensidn hacia un modelo

sostenible, articulado con la docencia, la investigacion y las politicas institucionales.

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitativo y un alcance descriptivo-
propositivo, apoyandose en la recopilacion documental y en entrevistas a actores clave
relacionados con la gestion de la extension universitaria, tanto a nivel institucional como del
area de conocimiento. Este proceso permitid reconocer experiencias, desafios y oportunidades

que influyen en el desarrollo actual de la extension.
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Los hallazgos evidencian que el DACIP posee un alto potencial para impulsar iniciativas
de innovacién, emprendimiento, transferencia tecnoldgica y formacion continua. Sin embargo,
se requiere una estructura estratégica que unifique esfuerzos, optimice recursos y potencie la

participacion de la comunidad universitaria en proyectos con impacto social y productivo.

Como resultado, se propone un plan estratégico orientado a fortalecer el proceso integral
de extension del DACIP, estructurado en ejes, objetivos, estrategias y lineas de accion que
responden a las necesidades institucionales y a los retos del entorno. Este plan busca promover
la articulacion entre las funciones sustantivas de la universidad y consolidar una cultura de

extension participativa, innovadora y sostenible.

La implementacion de esta propuesta contribuira al posicionamiento del DACIP como
un referente en extension universitaria dentro de la UNI, fortaleciendo su vinculo con los

sectores productivos y aportando al desarrollo cientifico, tecnoldgico y humano del pais.
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CAPITULO |: PLANTEAMIENTO SITUACIONAL

1.1. Antecedentes
En Ameérica Latina, la extension universitaria ha sido reconocida como un proceso

integral sustantiva de la educacion superior, clave para promover el desarrollo local, la justicia
social y la integracion del conocimiento con las necesidades del entorno. Autores como
Didriksson (2013) destacan que la extension debe trascender la l6gica de actividades aisladas y
consolidarse como un proceso articulado con la docencia y la investigacion, capaz de
transformar las practicas académicas en funcion del desarrollo humano. De igual forma, Rios
Morales (2016) sefiala que la extensidn universitaria, cuando se orienta estratégicamente, puede
convertirse en un motor de cambio territorial, promoviendo la participacion activa de la

comunidad universitaria en la solucion de problemas sociales, productivos y ambientales.

La extension universitaria, desde la perspectiva de la Universidad Nacional de Ingenieria
(UNI), se concibe como un proceso universitario que vincula la comunidad académica con la

sociedad, mediante programas, proyectos y servicios en diversos ambitos.

El proceso de universitario de vinculacion o extension comprende componentes claves

como:

o Areas Estratégicas Académicas y Ejes de Vinculacion o Extension
e El Plan de Vinculacion o Extension
e Formas Organizativas del Proceso Universitario Vinculacién o Extension

e Ejecucion de la Vinculacion o Extension
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e Asignacion del Presupuesto para el Proceso Universitario de Vinculacion o
Extension

e Asignacién de Recursos Humanos para la puesta en marcha del Proceso
Universitario Vinculacion o Extension. Este enfoque busca integrar la extension

con las otras funciones sustantivas: docencia e investigacion.

La Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) inicié en 2015 un proceso de
formalizacion de la extension universitaria como una iniciativa institucional, en respuesta a la
necesidad de proyectar el quehacer académico hacia el entorno social y productivo (UNI, 2018).
Este esfuerzo se consoliddé en 2018 con la aprobacién de la primera Politica de Extension
Universitaria, que establecidé lineamientos para integrar la extension con la formacion

profesional, la investigacion aplicada y la vinculacién social (UNI, 2018).

Particularmente en el Area de Conocimiento Industria y Produccion se han desarrollado
diversas iniciativas de extension, entre ellas proyectos de asistencia técnica, ferias tecnolégicas,
formacion continua y consultorias. No obstante, estas acciones se han concentrado en un
namero limitado de componentes, con énfasis en la transferencia de conocimiento técnico y la
innovacion aplicada, dejando menos desarrollados otros ejes establecidos por el reglamento,
como la difusion cultural, la integracion con redes académicas, el voluntariado universitario y

el servicio social comunitario.

Entre los esfuerzos relevantes en esta area destaca la colaboracién con la Agencia de
Cooperacion Internacional del Japon (JICA), que ha permitido el desarrollo de proyectos de

impacto como el Pro-Kaizen. Este proyecto, ejecutado entre 2021 y 2024, fortalecié
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capacidades en metodologias de mejora continua en MIPYMES nicaraguenses, involucrando

formacion de personal académico y asistencia técnica especializada.

La cooperacion también ha incluido programas de movilidad académica y voluntariado,
como la formacion de docentes en Japon y la participacion de expertos japoneses en talleres y
laboratorios universitarios. Por otro lado, también se destaca la relacion con John May para
fortalecer la actualizacion de conocimientos y desarrollo de ambientes como congresos para
conocer Yy establecer relaciones con entes privados, sin embargo, estas iniciativas no han sido
integradas en un plan estratégico que garantice su continuidad, evaluacion de impacto y

articulacion con los planes operativos institucionales.

A pesar de estos avances, el proceso de extension universitaria no ha logrado
consolidarse como un proceso integral y sistematico. Las acciones siguen presentandose de
forma fragmentada, con escasa articulacidon estratégica entre los programas académicos,
limitada sistematizacion de resultados, y ausencia de mecanismos sostenidos de monitoreo y
evaluacion del impacto social. Tampoco se cuenta con investigaciones o diagnosticos previos
gue documenten de forma especifica la evolucion y desafios del proceso de extension, lo que

dificulta la toma de decisiones fundamentadas para su fortalecimiento.

En este marco, se hace necesario revisar criticamente el estado actual de la extension en
el Area de Conocimiento Industria y Produccion, recuperar las experiencias desarrolladas, e
identificar las brechas existentes entre el marco normativo institucional y la practica cotidiana,

como base para orientar futuras acciones de mejora.
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1.2. Planteamiento del problema

La extension universitaria constituye una de los procesos sustantivas de la educacién
superior, orientada a establecer un vinculo activo y transformador entre la universidad y la
sociedad. En el caso de la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI), este proceso ha sido
formalmente reconocida y fortalecida a través de la actualizacion de su Politica Institucional de
Vinculacién o Extension (2024), en concordancia con el Plan Nacional de Lucha contra la
Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-2026, la Estrategia Nacional de Educacion 2024—

2026 y el Plan Estratégico del Consejo Nacional de Rectores de Universidades (CNRU).

Sin embargo, pese a los avances normativos e institucionales, persisten dificultades en
la implementacion efectiva y estratégica de la extension en areas especificas del quehacer
universitario, como es el caso del area de conocimiento Industria y Produccién, que abarca las
carreras de Ingenieria Industrial, Ingenieria Mecéanica, Ingenieria Eléctrica e Ingenieria en
Economia y Negocios. Esta situacion se manifiesta en la existencia de acciones aisladas, no
articuladas, poco visibles o de bajo impacto, las cuales no responden a una planificacion
estratégica, ni permiten la evaluacion sistematica de su contribucion al desarrollo de las

capacidades institucionales y sociales.

A pesar del potencial formativo y transformador que posee la extension, no se cuenta
con un plan estratégico especifico para esta area, que oriente el disefio de proyectos, la
participacion estudiantil, la vinculacién con actores externos ni la medicion de resultados. Esta

carencia limita el alcance de la extensién como espacio pedagdgico, afecta la articulacion con
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la docencia y la investigacion, y restringe su capacidad para contribuir a los desafios del sector

productivo nacional, la innovacion tecnoldgica y la pertinencia educativa.

En consecuencia, surge la necesidad de disefiar un plan estratégico que impulse el
proceso integral de extension en el area de conocimiento Industria y Produccion, que se articule
con los lineamientos institucionales y nacionales, promueva la participacion activa de los

actores universitarios, y establezca mecanismos de gestion, evaluacion y mejora continua.



[
m Propuesta de un plan estratégico para impulsar el proceso integral de
extension en el area de conocimiento industria y produccion de la Universidad Nacional
de Ingenieria.

1.3. Objetivos

Objetivo General

Disefar un plan estratégico que fortalezca el proceso integral de extension en el area de
conocimiento Industria y Produccion de la Universidad Nacional de Ingenieria, articulando la

vinculacion universitaria con la docencia, la investigacion y la proyeccion social.

Objetivos especificos

e Diagnosticar el estado actual del proceso integral de extension universitaria en
el area de conocimiento Industria y Produccidn, considerando los lineamientos
normativos y el nivel de articulacién con los procesos formativos y de
investigacion.

e Proponer estrategias de articulacion entre la extension, la docencia y la
investigacion, orientadas a fortalecer la participacion de la comunidad
universitaria y la pertinencia social de las acciones extensionistas.

e Establecer directrices operativas e indicadores de seguimiento que orienten la
implementacion efectiva del plan estratégico de extension en el area de
conocimiento industria y produccion, asegurando su sostenibilidad y evaluacion

en el tiempo.
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1.4. Justificacion
La presente propuesta de plan estratégico para impulsar el proceso integral de extension

en el area de conocimiento de Industria y Produccion responde a la necesidad de fortalecer el
vinculo entre la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) y la sociedad nicaragiiense, mediante
acciones que integren la docencia, la investigacion y la proyeccion social. Este esfuerzo
contempla la participacién activa y articulada de docentes, estudiantes y personal administrativo
de las carreras de Ingenieria Industrial, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Mecéanica e Ingenieria
en Economia y Negocios, reconociendo que la extension no debe entenderse como una funcién

aislada, sino como un eje dinamizador de la formacion integral universitaria.

Desde esta perspectiva, la extension universitaria se convierte en una herramienta clave
para contextualizar el conocimiento académico, generar soluciones pertinentes a los problemas
del entorno y fomentar una educacion con sentido social. En este sentido, el fortalecimiento del
proceso de vinculacién desde las areas técnicas no solo aporta a la mejora de la calidad
educativa, sino que también permite desarrollar competencias profesionales, ciudadanas y éticas
en los futuros ingenieros e ingenieras, promoviendo el compromiso con el desarrollo local y

nacional.

Esta visién se encuentra plenamente respaldada por la Politica Institucional de
Vinculacién/Extension de la UNI, la cual establece la incorporacion de la vinculacion como un
eje transversal en los programas de pregrado, grado y posgrado, orientado a una educacién
pertinente, integral, inclusiva y de calidad. Asimismo, se alinea con la Estrategia Nacional de

Educacion ""Bendiciones y Victorias 2024-2026", que plantea la urgencia de consolidar la

10
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relacién entre universidad y comunidad, mediante propuestas educativas articuladas con los
planes nacionales de desarrollo, como el Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza y para el

Desarrollo Humano (2022—-2026).

En virtud de lo anterior, esta tesis no solo representa una contribucion académica en el
ambito de la gestion estratégica universitaria, sino que también se inscribe en el marco de los
compromisos institucionales de la UNI con la mejora continua de la calidad educativa. Su
enfoque multidisciplinario y estratégico busca consolidar el proceso de extension desde el area
de conocimiento Industria y Produccién como una préactica sistematica, evaluable y sostenible,
contribuyendo al cumplimiento de la mision institucional y al desarrollo humano sostenible del

pais.

11
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1.5. Limitantesy riesgos

Alcance institucional delimitado
Esta propuesta se centra exclusivamente en el area de conocimiento de Industria y Produccion
de la Universidad Nacional de Ingenieria, lo cual excluye otras areas académicas que también
desarrollan actividades de extension. Por tanto, los resultados y estrategias planteadas no son

generalizables a toda la institucion.

Dependencia de la informacién institucional
El desarrollo del diagndstico y la formulacion estratégica dependen en gran medida del acceso
a informacion interna, tales como informes de gestion, planes operativos, registros de
actividades de extensién y niveles de participacion docente-estudiantil. Limitaciones en la
disponibilidad, actualizacién o sistematizacién de esta informacion pueden afectar la

profundidad del analisis.

Limitado margen de participacion externa

Debido a la naturaleza académica del estudio, el nivel de participacién activa de actores
externos (empresas, gobiernos locales, comunidades) sera reducido a entrevistas exploratorias
o revision documental, lo cual podria limitar la identificacion de oportunidades estratégicas

mas amplias.

12
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Cambios en la estructura organizativa

Modificaciones en la estructura administrativa o funcional de la UNI o de su Direccion de
Extension durante el desarrollo del estudio podrian afectar la aplicabilidad del plan propuesto

o el acceso a interlocutores clave.

Cambios en el contexto nacional
Factores como reformas en las politicas de educacidn superior, reorientacion de planes
nacionales o eventos externos (crisis econdmicas, sociales o sanitarias) podrian alterar las

condiciones bajo las cuales se formulé la propuesta estratégica.

13
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1. Definicion y fundamentos de la extension universitaria

Desde una perspectiva latinoamericana, la Universidad Nacional de La Plata (2006)
define la extension como una funcion orientada a la interaccion critica y transformadora entre
la universidad y la sociedad, mediante la construccidén colectiva del conocimiento y la
promocion del desarrollo humano. Esta vision reconoce el papel activo de la comunidad
universitaria en los procesos sociales. En el &mbito internacional, la UNESCO-IESALC (2021)
concibe la extension como un conjunto de acciones que promueven la democratizacion del
conocimiento, el compromiso ético y la integracion social, reforzando la pertinencia de la

educacion  superior  frente a los  desafios del desarrollo  sostenible

El enfoque nicaraglense, formulado por el Consejo Nacional de Rectores de Universidades
(2024), establece que la extension universitaria es una estrategia de transformacion social,
vinculada al quehacer académico, que incorpora a estudiantes, docentes y personal
administrativo en procesos que responden a las necesidades del entorno social y productivo.
Para Ramirez Montoya (2021), la extension articula las funciones académicas con la
responsabilidad social, orientando el conocimiento universitario a la solucion de problemaéticas
sociales, ambientales, culturales y econdmicas, promoviendo una formacion integral basada en
la innovacion educativa, desde una vision de gestion institucional, Brunner (2022) considera

que la extension también puede entenderse como un modelo estratégico que articula

14
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universidad, comunidad, empresa y Estado, generando impactos territoriales a través de
programas, proyectos y servicios. Este enfoque vincula la extension con el desarrollo regional
y la productividad del conocimiento. A partir de estas perspectivas, la presente tesis adopta una
definicion operativa de extension universitaria como: un proceso educativo, dinamico y
bidireccional que permite la articulacion de la docencia, la investigacion y la proyeccion social,
orientado a la solucion de problemas relevantes del entorno, mediante la participacion activa de
la comunidad universitaria y su articulacion con actores sociales, productivos y

gubernamentales (CNRU, 2024; UNESCO-IESALC, 2021; Ramirez Montoya, 2021).
Vinculacion universidad-sociedad.

La vinculacién universidad—sociedad es una funcién sustantiva que busca consolidar
relaciones dinamicas, estructuradas y transformadoras entre las instituciones de educacion
superior y los diversos actores sociales, productivos, comunitarios y gubernamentales. Este
enfoque reconoce que la universidad no solo debe generar conocimiento, sino también

transferirlo, adaptarlo 'y  construirlo  en conjunto  con la  sociedad.

Segun Dutrénit et al. (1996), la vinculacién incrementa el conocimiento mutuo entre universidad
y sociedad, facilita el flujo de informacion y permite generar sinergias orientadas al desarrollo.
Por su parte, Malagon-Plata (2006) plantea que esta funcion deriva de la accion transformadora
del conocimiento académico, permitiendo resolver problemaéticas sociales desde una

perspectiva critica y colaborativa.

15
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Pertinencia académica

Diversos autores como Sanchez y Valenzuela (2018) proponen que la pertinencia debe
ser analizada desde tres dimensiones: la politica, que atiende las prioridades del Estado y la
gobernanza universitaria; la social, que responde a las demandas de equidad, inclusion y
justicia; y la econdmica, que estd relacionada con la insercion laboral, la innovacion y la
productividad. Esta vision integral fortalece el compromiso ético y la responsabilidad

institucional de las universidades.

En el caso de Nicaragua, la pertinencia universitaria se manifiesta a través de politicas
institucionales como la Politica Nacional de Extension Universitaria del CNRU (2024), la cual
promueve el trabajo conjunto entre universidades, sectores sociales y productivos, integrando
las funciones sustantivas en beneficio del desarrollo territorial.

Planificacidn estratégica

La planificacion estratégica es un proceso sistematico que permite a las organizaciones
definir sus objetivos a largo plazo, establecer estrategias y asignar recursos de forma eficiente
para lograr resultados sostenibles (Poister, Pitts & Edwards, 2021). En el contexto de las
universidades publicas, este proceso adquiere especial relevancia al considerar los retos

sociales, politicos y economicos que condicionan la gestion institucional.

Segun David y David (2020), una planificacién estratégica efectiva implica etapas bien
definidas: formulacién, implementacién y evaluacién de la estrategia, acompafiadas por
diagnosticos internos y externos que permitan identificar fortalezas, oportunidades, debilidades

Yy amenazas
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Por su parte, Bryson (2018) destaca la importancia de un enfoque participativo en la
planificacion estratégica para instituciones pablicas y sin fines de lucro, lo cual contribuye a
generar legitimidad, sostenibilidad y coherencia con la mision institucional. Este enfoque
también se vincula con la planificacion estratégica situacional, propuesta por Matus (2021), que

plantea considerar el contexto sociopolitico como parte esencial del proceso.

Finalmente, instituciones como el Banco Interamericano de Desarrollo (2019) y el
Consejo Nacional de Rectores de Universidades (CNRU, 2024) ofrecen guias metodoldgicas
para apoyar la planificacion estratégica institucional, alineada con politicas publicas, marcos

legales y estrategias de desarrollo nacional.
Planificacion estratégica en la educacién superior

La planificacion estratégica en universidades se ha consolidado como una herramienta
clave para el fortalecimiento institucional, permitiendo establecer metas claras, asignar recursos
y generar mecanismos de evaluacion (Bryson, 2018). Segin De Miguel (2019), esta
planificacion favorece la toma de decisiones en contextos de incertidumbre y facilita el

alineamiento con politicas nacionales e internacionales.
Analisis situacional: enfoque PESTEL y matriz FODA

El andlisis del entorno es el punto de partida para cualquier ejercicio de planificacion
estratégica. Dos herramientas ampliamente utilizadas son el analisis PESTEL y la matriz

FODA.

El analisis PESTEL permite examinar factores externos que influyen en la organizacion:

Politicos, Econdmicos, Sociales, Tecnolodgicos, Ecoldgicos y Legales (Yuksel, 2012). En el
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contexto universitario, esta herramienta ayuda a comprender las condiciones macroestructurales
que afectan la funcion extensionista, tales como politicas educativas, condiciones

presupuestarias, transformaciones sociales, avances tecnologicos y marcos normativos.

Por otro lado, la matriz FODA permite identificar las Fortalezas y Debilidades internas,
asi como las Oportunidades y Amenazas del entorno. Es una herramienta diagndstica clave para
detectar capacidades organizativas y brechas estratégicas (Weihrich, 1982). En el caso de la
extension universitaria, el FODA puede revelar aspectos como capacidades técnicas instaladas,
redes institucionales, recursos humanos, pero también limitaciones en el seguimiento de

proyectos, escasa articulacion con la docencia o baja visibilidad social.
Mision, visién y valores
Una vez realizado el diagnostico, se establece el marco orientador de la
organizacion:

La mision define la razén de ser de la institucion. En el caso de una universidad publica,
esta suele estar vinculada al compromiso con la formacion integral, la generacion de

conocimiento pertinente y el servicio a la sociedad (Koontz & Weihrich, 2012).

La vision proyecta el estado deseado a futuro, reflejando las aspiraciones institucionales
en términos de impacto, calidad y liderazgo (David, 2013).Los valores organizacionales
constituyen los principios éticos que guian la cultura institucional y la toma de decisiones, tales
como la equidad, el respeto, la innovacion, la responsabilidad social y el compromiso con el

desarrollo sostenible (Robbins & Coulter, 2014).

Estrategia, actividades e indicadores
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Las estrategias corresponden a las lineas de accion disefiadas para alcanzar los objetivos
establecidos, alineando recursos, capacidades y oportunidades del entorno (Bryson, 2018). En
extension universitaria, las estrategias pueden referirse al fortalecimiento de redes de
colaboracion, al impulso de programas con impacto territorial o a la integracion curricular de la

vinculacién social.

Cada estrategia se operacionaliza mediante un conjunto de actividades, definidas en
funcién de cronogramas, responsables y recursos asignados. A fin de asegurar el seguimiento
de la ejecucion, se deben establecer indicadores de logro, los cuales permiten medir el

cumplimiento de los objetivos de manera cuantitativa o cualitativa (Kaplan & Norton, 1996).
Medios de verificacion

Los medios de verificacion son fuentes de informacion concretas que permiten
comprobar si los indicadores se han cumplido. Estos pueden incluir informes técnicos, actas de
reunion, encuestas aplicadas, bases de datos institucionales, publicaciones, entre otros. Su
incorporacion permite garantizar la transparencia, la trazabilidad y la evaluacion objetiva del

impacto de las acciones de extension (Hernandez Sampieri et al., 2014).

19



[
m Propuesta de un plan estratégico para impulsar el proceso integral de
extension en el area de conocimiento industria y produccion de la Universidad Nacional
de Ingenieria.

CAPITULO lI1: DISENO METODOLOGICO

3.1. Area de localizacién del estudio

El estudio se desarrollara en la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI),
especificamente en el area de conocimiento de Industria y Produccién, que comprende las
carreras de Ingenieria Industrial, Ingenieria Mecéanica, Ingenieria Eléctrica e Ingenieria en
Economia y Negocios. La sede principal se ubica en el recinto universitario Pedro Arauz

Palacios en la ciudad de Managua, Nicaragua.

3.2. Tipo de estudio segun el enfoque, amplitud o periodo

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque cualitativo, complementado con
elementos del analisis documental. Este enfoque permitié comprender la realidad institucional
del proceso de extension universitaria en el Area de Conocimiento Industria y Produccion
(DACIP) desde una perspectiva interpretativa, analizando hechos, contextos, politicas y
percepciones de los actores involucrados. El enfoque cualitativo se justifica porque la
investigacion busca describir, interpretar y proponer acciones de mejora, mas que medir

relaciones estadisticas entre variables.

El estudio es de tipo transversal, dado que la informacion se recopilo y analizo en un
unico periodo (2024-2025), correspondiente al desarrollo del diagnéstico y formulacion del

plan estratégico.
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No obstante, su propuesta de aplicacion tiene una proyeccion temporal de tres afios (2025—

2027), establecida en el cronograma general del plan.

3.3. Poblacién, muestra

La poblacion objeto de estudio estuvo constituida por los actores institucionales

vinculados con el proceso de extension universitaria en DACIP, entre ellos:

e La Direccion del Area de Conocimiento Industria y Produccion (DACIP).
e La Coordinacion de Extension del area.
e Las Jefaturas de Departamento y Coordinaciones de Carrera.

e Docentes y personal técnico-administrativo que participan en actividades

extensionistas.

El ambito de estudio abarco los procesos académicos, administrativos y de vinculacion
con el entorno productivo y social desarrollados por DACIP, dentro del marco institucional de

la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI)

3.4. Tipo de muestra y muestreo

Dado el carécter cualitativo de la investigacion, no se aplicé un muestreo probabilistico.
Se utilizé un muestreo intencional o por criterio, seleccionando informantes clave que poseen
conocimiento directo, experiencia y responsabilidad en el proceso de extension universitaria.

La muestra incluyo:

e La Coordinadora de Extension y Vinculacion de la UNI,
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e El Coordinador de Extension de DACIP,

e personal docente vinculado a programas o proyectos de extension.

Esta seleccion permitié obtener informacion relevante para analizar la situacion actual

del proceso y formular estrategias coherentes con la realidad institucional.

3.4. Técnicas e instrumentos de la investigacion

Andlisis documental:
Consistio en la revision sistemética de documentos institucionales, normativas, planes
estratégicos y politicas nacionales vinculadas a la extensidn universitaria, tanto a nivel interno

(UNI) como externo (marco legal nacional).

Entrevistas semiestructuradas:
Se aplicaron a informantes clave (coordinadores y especialistas de extensién), con el propdsito
de obtener informacion cualitativa sobre la gestion, desafios y perspectivas del proceso

extensionista en DACIP.

Anélisis de contenido:
Se utiliz6 para interpretar los discursos y la informacion obtenida de los documentos y

entrevistas, identificando categorias tematicas relacionadas con las variables del estudio.
Instrumentos utilizados:
Guia de entrevista semiestructurada.
Matriz de analisis de contenido.

Fichas de registro documental y matriz FODA.
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3.5. Disefio

El disefio de la investigacion es no experimental, descriptivo y propositivo, porque no
se manipularon variables ni se intervino en los procesos observados. Es descriptivo, porque

permitio caracterizar las condiciones actuales del proceso de extension universitaria en DACIP.

y es propositivo, al orientarse hacia la formulacion de un plan estratégico para fortalecer dicho

proceso.

3.6. Recolecciéon de Datos

La recoleccion de la informacion se desarrollé en tres fases:

e Fase documental: revision de fuentes institucionales, normativas y académicas
sobre la extension universitaria.

e Fase de entrevistas: aplicacion de entrevistas semiestructuradas a informantes
clave, previa validacion de la guia de entrevista.

e Fase de andlisis: procesamiento cualitativo de la informacién mediante
categorizacion, sintesis y triangulacién entre los datos obtenidos de

documentos y entrevistas.
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3.7. Criterios de calidad: credibilidad, confiabilidad

Para asegurar la validez de los resultados, se adoptaran criterios rigurosos de calidad
cientifica. Estos criterios se aplicaran tanto al disefio como a la aplicacién de los instrumentos,

asi como al tratamiento de la informacién recolectada.
Credibilidad

Se garantizd la credibilidad del estudio mediante la triangulacion de fuentes y
técnicas, combinando informacién documental, institucional y testimonial (entrevistas).
Ademas, se realizO una validacion por juicio de expertos, consultando a docentes e
investigadores del area para verificar la coherencia de la informacién y la pertinencia de las

categorias analiticas.
Confiabilidad

La confiabilidad se asegurd mediante la sistematizacion rigurosa de los procedimientos
metodoldgicos (registro, analisis y categorizacion de datos), el uso de instrumentos validados
(guia de entrevista y matriz de andlisis) y la preservacion de la trazabilidad de la informacion.
Cada paso del proceso fue documentado, permitiendo la replicabilidad del procedimiento en

contextos similares dentro de la UNI.
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3.8. Andlisis de datos

El andlisis de los datos se realizd mediante una estrategia mixta de caracter cualitativo y
cuantitativo complementario, orientada a garantizar una comprension integral del fenémeno
estudiado.

Este procedimiento permitié interpretar la informacion institucional y las percepciones de los
actores clave, asi como identificar patrones, tendencias y categorias relacionadas con las

variables del proceso de extension universitaria.
a) Analisis cuantitativo

aunque el estudio tiene un enfoque cualitativo predominante, se emplearon elementos
cuantitativos  descriptivos para apoyar la interpretacion de los hallazgos.

Estos datos provinieron de fuentes institucionales y documentales, tales como:

e Registros de proyectos de extension ejecutados por DACIP.
e NuUmero de carreras y programas con participacion extensionista.
e Estadisticas de actividades, convenios y capacitaciones.

e Indicadores de gestion académica disponibles en los informes institucionales.

Los datos fueron sistematizados mediante tablas de frecuencia y porcentajes simples,
con el proposito de describir la magnitud y distribucion de los elementos analizados (por
ejemplo, cantidad de proyectos, actores participantes 0 convenios  activos).
El andlisis cuantitativo no tuvo un proposito inferencial, sino descriptivo y de apoyo contextual

al analisis cualitativo.
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b) Analisis cualitativo

El analisis cualitativo fue el eje central del estudio.
Se aplico un proceso de codificacion, categorizacion y triangulacion de la informacion obtenida
a través de las entrevistas semiestructuradas y de los documentos institucionales revisados.

El procedimiento se desarrollé en tres etapas:

Codificacion

Identificacién de conceptos, frases y unidades de significado relevantes en los textos
(entrevistas y documentos).

Categorizacion

Agrupacién de la informacién en categorias analiticas relacionadas con las variables
institucionales de la extension universitaria (gestion, formacién, participacion, vinculacion,
comunicacion, innovacion, sostenibilidad).

Triangulacion:

Contraste de la informacién entre distintas fuentes (entrevistas, documentos y registros

institucionales) para garantizar la consistencia y validez de los hallazgos.

Los resultados de este analisis cualitativo sirvieron de base para construir el analisis
situacional (Capitulo V) y para identificar las areas estratégicas que dieron origen a los objetivos

y lineas del plan (Capitulo VI).
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3.9. Operacionalizacién de variables

TABLA 1 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable

Definicién Operacional

Indicadores Clave

Accion social

Conjunto de actividades que
vinculan a la universidad con
comunidades o0 grupos sociales
vulnerables, orientadas al desarrollo

humano y al bienestar comdn.

N.° de comunidades atendidas
N.° de proyectos de impacto
social

N.° de estudiantes involucrados

Cultura

Proceso mediante el cual la
universidad promueve, comparte y
difunde expresiones artisticas,
cientificas y de identidad nacional o

regional.

N.° de eventos culturales
realizados-
N.° de publicaciones culturales

N.° de asistentes beneficiados

Formacion extensionista

Actividades formativas
dirigidas a estudiantes, docentes y/o
comunidad externa para fortalecer
competencias en gestién, liderazgo

y participacion social.

N.° de capacitaciones realizadas
N.° de participantes

Satisfaccion de los participantes

Vinculacion institucional

Nivel de articulacion entre la
extension y las funciones de
docencia e investigacion dentro de

la universidad.

N.° de proyectos con integracion
docente-investigacion-extension
Existencia de lineamientos

articulados
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Impacto social

Efectos y transformaciones
positivas generadas en la
comunidad como resultado de los
proyectos 0 programas de extension

universitaria.

Percepcion del cambio en la
comunidad-Testimonios de
beneficiarios

Nivel de sostenibilidad del

proyecto

Difusién del

conocimiento

Proceso de transferencia de saberes,
tecnologias y buenas practicas
desde la universidad hacia la
sociedad, a través de medios

formales o informales.

N.° de articulos o boletines de
extension
N.° de charlas, ferias o jornadas

académicas realizadas

Participacion estudiantil

Nivel de involucramiento de los
estudiantes en actividades y

proyectos de extension.

N.° de estudiantes por proyecto

Tipo de participacién

Gestién y planificacién

Capacidad institucional para
disefiar, coordinar, ejecutar y

evaluar las acciones de extension.

Existencia de un plan estratégico
Evaluacién de los proyectos
ejecutados

N.° de proyectos ejecutados /

planificados
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CAPITULO IV: El PROCESO DE EXTENSION EN EL AREA DE
CONOCIMIENTO INDUSTRIA Y PRODUCCION

4.1 Marco institucional de la extension universitaria en la Universidad
Nacional de Ingenieria

La extension universitaria en Nicaragua se encuentra sélidamente respaldada por un
marco juridico y de politicas publicas que reconoce a la educacion como motor fundamental

para el desarrollo social, econémico y cultural del pais.

En primer lugar, la Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua establece la
educacién como un derecho humano esencial y orienta a las universidades a contribuir al
desarrollo integral de la nacion mediante la docencia, la investigacion y la extension (Republica
de Nicaragua, 2014). Este mandato constitucional posiciona a la universidad no solo como

centro de formacion académica, sino como un actor clave en la transformacioén de la sociedad.

La Ley de Autonomia de las Instituciones de Educacion Superior refuerza este principio
al definir a la extensién como una de las funciones sustantivas de la vida universitaria, junto
con la investigacion y la docencia. Este marco legal garantiza que las universidades disefien y
ejecuten programas que vinculen el conocimiento cientifico con las demandas sociales,

consolidando asi su pertinencia y responsabilidad social.
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Con la aprobacion de la Ley No. 1252, Ley de Reforma a la Ley No. 89 (2022), el
sistema de educacidén superior en Nicaragua se fortaleci6 con nuevos mecanismos de
coordinacion bajo el Ministerio de Educacion (MINED), manteniendo la autonomia académica
y administrativa de las universidades, pero alineando sus politicas y estrategias con los planes
nacionales de desarrollo humano. Esta reforma impulsa una mayor articulacion entre
universidades y el Estado, orientando la educacién superior hacia la pertinencia, la calidad y la

contribucion efectiva al progreso social y econdémico del pais.

A nivel de politicas nacionales, el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el
Desarrollo Humano 20222026 destaca el papel de la educacion superior en la reduccion de
desigualdades, la innovacion tecnoldgica y el fortalecimiento de capacidades productivas
(GRUN, 2021). De manera complementaria, la Estrategia Nacional de Educacion orienta a las
universidades a promover procesos de formacion integral vinculados al territorio, con énfasis
en el emprendimiento, la investigacion aplicada y la transferencia de conocimientos hacia los

sectores sociales y productivos del pais.

En el &mbito institucional, la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) ha aprobado su
Politica de Extension Universitaria (UNI, 2018), la cual articula docencia, investigacion y
extension con una clara orientacion a la pertinencia social, la innovacién y la formacion integral
de los estudiantes. Esta politica reafirma la conviccidn de que la extension no es una actividad
complementaria, sino una funcién sustantiva que permite a la universidad cumplir con su misién

social y su compromiso con el desarrollo sostenible.
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La Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) asume la extension universitaria como un
proceso bidireccional, transformador y participativo, que integra el saber académico con las
necesidades del entorno social y economico. Segun la Politica de Extension Universitaria
(2018), la extension es una funcion transversal que busca fortalecer la formacion integral de los
estudiantes, fomentar la transferencia de conocimientos, estimular la innovacion y promover la

responsabilidad social universitaria, dicha politica establece tres ejes fundamentales:

e Interaccion universidad-sociedad, orientada a la solucion de problemas y a la
generacion de conocimiento aplicado.

e Formacion integral del estudiante con responsabilidad social y ambiental.

e Contribucién al desarrollo local, regional y nacional, mediante la articulacion de

proyectos con instituciones publicas, privadas y comunitarias.

En coherencia con estos principios, la extension universitaria en la UNI se articula con
el Modelo Educativo Institucional, que tiene como propdsito formar profesionales con
competencias técnicas, éticas, creativas y sociales, capaces de generar soluciones innovadoras
para el pais. Asimismo, se vincula con el Plan Estratégico Institucional (PEI 2023-2027),
particularmente en los ejes de vinculacion universidad-entorno, innovacion tecnol6gica,

emprendimiento sostenible y formacion integral con enfoque humanista.

La UNI ha contado con diversos programas institucionales de extension, que

materializan su proyeccion social y su compromiso con el desarrollo nacional:

e EIl Programa de Seguimiento a Graduados (PSG), que permite mantener la

comunicacion con los egresados y retroalimentar los procesos formativos.
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e EI Programa Institucional de Direccion de Empresas Familiares (PRODEF),
orientado a fortalecer la gestion empresarial de pequefios y medianos
emprendimientos.

e EIl Programa de Fomento al Desarrollo Municipal (FODMU), que impulsa la
cooperacion técnica con gobiernos locales y comunidades.

e EIl Programa Institucional de la Madera (PIM), que promueve la innovacion, el

aprovechamiento sostenible y la competitividad del sector mueble-madera.

Estos programas reflejan la capacidad de la UNI para vincular la formacion profesional
con las necesidades del entorno y consolidar redes de colaboracién con actores publicos,

privados y comunitarios.

La extensidon universitaria ocupa un lugar estratégico al articular los esfuerzos
académicos y cientificos de las universidades con las politicas nacionales de desarrollo,
priorizando sectores como la industria, la energia, la innovacién tecnoldgica y el

emprendimiento local.

El marco institucional de la extension universitaria en la UNI estd solidamente
respaldado por la normativa nacional y por politicas internas coherentes con los objetivos del
desarrollo humano sostenible. No obstante, su consolidacién como eje articulador entre
docencia e investigacion requiere una planificacion estratégica descentralizada vy
contextualizada por areas de conocimiento, como es el caso de DACIP, que representa uno de
los espacios con mayor potencial para generar impacto en la productividad, la innovacion y la

competitividad nacional.
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En entrevista con la Coordinadora de Extension y Vinculacion de la UNI, (comunicacién
personal, octubre de 2025), se destaca que la universidad se encuentra actualmente en un
proceso de actualizacion normativa y estructural que busca fortalecer la institucionalizacion del
proceso extensionista. En este marco, la nueva Politica Institucional de Vinculacién y Extension
(2024-2025) establece gestionar la categorizacion del docente y estudiante extensionista, lo que
permitira reconocer formalmente su participacion dentro de la carga académica y en los
procesos de evaluacion del desempefio. Este cambio representa un avance significativo hacia la
consolidacién de la extension como una funcidn sustantiva equiparable a la docencia y la

investigacion.

Asimismo, la coordinadora explicd que se esta impulsando un proceso de integracion
curricular de la extension universitaria, mediante el cual los estudiantes podran obtener créditos
académicos por su participacion en proyectos de vinculacion, innovacion o servicio
comunitario. Este enfoque se articula con la implementacion de tres estadios de formacion
extensionista —familiarizacion, especializacién y profesionalizacion, orientados a fortalecer la
responsabilidad social y la aplicabilidad del conocimiento en la formacion integral del

estudiante.

4.2. Area de conocimiento Industria y Produccion

El Area de Conocimiento Industria y Produccion (DACIP) de la Universidad Nacional
de Ingenieria constituye una de las estructuras académicas con mayor impacto en la formacion

de profesionales para el desarrollo productivo y tecnolégico del pais. Se orienta a la generacion

y transferencia de conocimiento cientifico aplicado a los sectores industriales, eléctricos,
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energéticos y empresariales, contribuyendo asi a la competitividad nacional y al desarrollo

sostenible.

El area atiende actualmente cuatro carreras de grado: Ingenieria Mecéanica, Ingenieria
Eléctrica, Ingenieria Industrial e Ingenieria en Economia y Negocios, las cuales articulan la
formacion técnica con la gestion empresarial y la innovacion. Estas carreras responden
directamente a los ejes de desarrollo priorizados por el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza
y para el Desarrollo Humano (PNLPDH 2022-2026), en especial en lo referente al
fortalecimiento del talento humano, la industrializacién sostenible y el fomento del

emprendimiento productivo.
4.2.1. Estructura de gestién académica y operativa

La estructura organizativa del area se compone de un director general del area de
conocimiento, un director especifico que atiende las carreras técnicas e industriales, un
coordinador de Investigacion, Innovacién, Vinculacion y Extension (1+1+VoE), y dos jefes de
departamento: uno responsable de las carreras de Ingenieria Industrial e Ingenieria en Economia

y Negocios, y otro encargado de Ingenieria Mecanica e Ingenieria Eléctrica.

La gestion del Area de Conocimiento Industria y Produccion esta conformada por una
estructura jerarquica que facilita la coordinacion entre docencia, investigacion y extension. La

integran:

e un director del area de conocimiento

e un director especifico
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e un coordinador de Investigacion, Innovacion, Vinculacién y Extension
(1+1+VOE),

e dos jefes de departamento: uno responsable de Ingenieria Industrial e Ingenieria
en Economia y Negocios, y otro encargado de Ingenieria Mecanica e Ingenieria

Eléctrica.

DACIP no cuenta con mision, vision ni valores propios definidos, por lo que mantiene
los establecidos institucionalmente por la UNI. Esta situacion refleja una oportunidad para
fortalecer la identidad del area y proyectar su quehacer de manera diferenciada dentro del

modelo educativo institucional.

Durante el primer semestre académico del afio 2025, el area atendid un total de 4,942

estudiantes distribuidos de la siguiente manera:
Ingenieria Industrial: 53.07 %
Ingenieria en Economiay Negocios: 5.32 %
Ingenieria Eléctrica: 19.22 %
Ingenieria Mecanica: 20.23 %

En cuanto al personal docente, Ingenieria Industrial e Ingenieria en Economia y
Negocios cuentan con 35 docentes, Ingenieria Eléctrica con 14 docentes e Ingenieria

Mecanica con 19 docentes, quienes desarrollan funciones académicas,

Estos datos evidencian que el mayor peso académico del area recae en la carrera de

Ingenieria Industrial, que concentra mas de la mitad del estudiantado, lo cual influye
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directamente en la planificacion de las actividades de extension y vinculacion. La diversidad de
especialidades que integran DACIP permite, ademas, articular esfuerzos interdisciplinarios
orientados a la innovacién tecnoldgica, la mejora de procesos industriales y la gestion

empresarial sostenible.
4.2.2. Extension universitaria en DACIP

Aun cuando el Area de Conocimiento Industria y Produccion (DACIP) es de reciente
creacion, su quehacer en extension universitaria se construye sobre una trayectoria rica en
experiencias y aprendizajes. Desde los tiempos en que estas funciones eran asumidas por la
antigua Facultad de Tecnologia de la Industria, se tejieron vinculos sélidos con los sectores
productivos, industriales y empresariales del pais. En ese recorrido, se impulsaron programas
de cooperacion y formacion continua, orientados a la actualizacion de competencias técnicas y
al fortalecimiento de capacidades tanto docentes como estudiantiles. Hoy, DACIP retoma y
proyecta ese legado, reafirmando su compromiso con una extensién universitaria cercana,

pertinente y transformadora.

Entre las experiencias mas relevantes destacan las alianzas con la Agencia Japonesa de
Cooperacion Internacional (JICA) y con la organizacién John May, las cuales permitieron
desarrollar proyectos de capacitacion, transferencia tecnoldgica y actualizacién académica,
enfocados en la mejora de procesos industriales y la adopcién de tecnologias modernas en el
ambito de la ingenieria. Estas experiencias se constituyen como referentes histéricos de la
proyeccion institucional de la UNI hacia el sector productivo nacional, demostrando la
capacidad del area para establecer vinculos de cooperacion internacional y responder a las

demandas de formacion técnica del pais.
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Durante este periodo, la extension se enfocé principalmente en la capacitacion
profesional, el desarrollo de cursos de actualizacion, talleres especializados y programas de
mejora de la calidad industrial. Estas actividades marcaron la primera etapa del proceso
extensionista de DACIP, caracterizado por una proyeccion académica formativa, aunque con
un alcance limitado en la investigacion aplicada y en la generacion de proyectos productivos

integrales.

En la actualidad, la extension en el Area de Conocimiento Industria y Produccion se
desarrolla bajo una estructura institucional definida, en la que las actividades se planifican en el
Plan Operativo Anual (POA) y se articulan con los lineamientos de la Politica de Extension
Universitaria de la UNI (2018). Sin embargo, en una entrevista con el coordinador de extension
del area, (comunicacion personal, 2025), reconoce que el proceso “no cuenta con una
planificacion estratégica propia”, por lo que las actividades se ejecutan principalmente para dar
cumplimiento a los indicadores institucionales, sin una programacion sistematica que refleje las

particularidades y necesidades de cada carrera.

El area mantiene una estrecha relacion con el Departamento de Vinculacion y Extension
de la UNI, el cual no pertenece directamente al area de conocimiento, pero coordina las acciones

que deben realizarse para cumplir con las metas institucionales.

Actualmente, DACIP impulsa cuatro proyectos de extension en coordinacion con el
Ministerio de Fomento, Industriay Comercio (MIFIC), dos de ellos vinculados con los sectores
de madera y cuero-calzado, otro orientado a la generacion de una metodologia para la
estimacion del indice de precios en la canasta basica de farmacos, y finalmente un proyecto

relacionado con incentivar la inversion extranjera proveniente de China. Estos proyectos, ain
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en fase de formulacién, reflejan la voluntad institucional de fortalecer la vinculacién productiva

y tecnologica, aunque todavia no se han concretado en acciones con beneficiarios directos

Las pasantias y practicas profesionales se encuentran “detenidas temporalmente por la
actualizacion del reglamento correspondiente”, lo que ha llevado a que los estudiantes busquen

por cuenta propia los espacios donde realizar sus trabajos de campo o monografias.

La extension universitaria en el Area de Conocimiento Industria y Produccion constituye
un proceso en etapa de consolidacion, con experiencias valiosas, pero con desafios en su

planificacion y articulacion interna.

CAPITULO V: ANALISIS SITUACIONAL DEL PROCESO DE
EXTENSION UNIVERSITARIA EN EL AREA DE CONOCIMIENTO
INDUSTRIA Y PRODUCCION (DACIP)

El presente capitulo desarrolla el andlisis situacional del proceso de extension
universitaria en el Area de Conocimiento Industria y Produccion (DACIP) de la Universidad
Nacional de Ingenieria, con el propésito de identificar los factores internos y externos que
inciden en su desempefio y consolidacion. Este analisis permite disponer de una vision integral
del contexto actual en el que se desarrolla la extension universitaria, constituyéndose en una

base fundamental para la formulacion del plan estratégico propuesto en el capitulo siguiente.

Para el desarrollo del analisis, se tomaron en cuenta diversas fuentes de informacion
institucional, documental y exploratoria, las cuales permitieron conocer las percepciones,

condiciones y dinamicas que caracterizan el proceso de extension en DACIP. Dichos insumos
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contribuyeron a identificar tanto las capacidades internas de la unidad académica como los

factores del entorno que pueden representar oportunidades o desafios para su fortalecimiento.

El analisis se organiza en dos apartados: el primero aborda los aspectos internos del
proceso de extension universitaria, considerando los recursos, estructura organizativa,
mecanismos de gestion y participacion de la comunidad académica; el segundo examina los
factores externos a través de la herramienta PESTEL, la cual permite comprender las influencias
del contexto politico, econémico, social, tecnoldgico, ambiental y legal. Finalmente, se presenta
una integracion de ambos enfoques mediante la elaboracién del anélisis FODA, que sintetiza
las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, sirviendo como insumo clave
para la formulacidn de estrategias orientadas al fortalecimiento del proceso integral de extension

universitaria en DACIP.

5.1 Analisis interno del proceso de extension universitaria en el Area
de Conocimiento Industria y Produccién (DACIP)

El andlisis interno permite examinar los factores propios del Area de Conocimiento
Industria y Produccién (DACIP) que inciden en el desarrollo del proceso de extension
universitaria. Este apartado se construyé a partir del estudio de documentos institucionales,
observaciones directas y la interpretacion de insumos exploratorios obtenidos mediante

consultas a docentes y estudiantes del area.

El proposito es identificar fortalezas y debilidades relacionadas con la gestion, los
recursos, la participacién y la organizacién de las actividades extensionistas, aportando

elementos clave para el disefio del plan estratégico de fortalecimiento.
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5.1.1 Capacidades institucionales y organizativas

El Area de Conocimiento Industria y Produccion cuenta con una estructura que integra
la coordinacion de Investigacion, Innovacion, Vinculaciéon y Extension (1+1+VoE), figura que

constituye una fortaleza para la articulacion entre docencia, investigacion y extension.

Los docentes participantes manifiestan disposicion para contribuir en proyectos y
reconocen la extensién como una funcion universitaria esencial para vincular el conocimiento
con las necesidades del entorno. Asimismo, destacan el potencial existente en la organizacion
del area para promover actividades interdisciplinarias entre las carreras que la conforman:
Ingenieria Industrial, Ingenieria Mecanica, Ingenieria Eléctrica e Ingenieria en Economiay

Negocios.

No obstante, también se observa que la planificacion y sistematizacion de los
proyectos aun es limitada, ya que no se cuenta con un repositorio Unico ni con mecanismos
estandarizados de seguimiento y evaluacion. Esta situacidn genera dispersion de esfuerzos y

dificulta la medicion del impacto de la extension universitaria en el territorio.
5.1.2 Participacion docente y desarrollo profesional

Los resultados exploratorios con docentes reflejan una participacion aun incipiente en
proyectos de extension durante los Gltimos tres afios entre las causas mas sefialadas se

encuentran:

e Lacarga de horas de docencia directa.
e La falta de incentivos institucionales (econdmicos, académicos o de

reconocimiento).
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e Laescasa disponibilidad de recursos logisticos y de apoyo técnico.

Sin embargo, la mayoria de los docentes reconoce sentirse competente en la gestion de
proyectos, dominio del marco légico y diagnostico situacional (FODA, PESTEL), y manifiestan
interés en recibir formacion en formulacién, evaluacion y sostenibilidad de proyectos, lo que
representa un capital humano dispuesto a fortalecer la extension si se crean las condiciones

adecuadas.
5.1.3 Infraestructura, recursos y apoyo institucional

DACIP dispone de laboratorios, talleres y aulas equipadas que pueden aprovecharse para
la ejecucion de proyectos de innovacion y transferencia tecnolégica. No obstante, el uso de estos
espacios para actividades de extension aun es limitado, debido a que no existen procedimientos

definidos para su gestion.

Los docentes perciben que los recursos disponibles son insuficientes o no se distribuyen
de manera regular, lo que limita la ejecucién sostenida de actividades con actores externos. Aun
asi, destacan el interés institucional por fortalecer la vinculacién, lo que abre la posibilidad de

disefiar mecanismos de acompafiamiento técnico y administrativo mas efectivos.
5.1.4 Participacion estudiantil y comunicacion institucional
Desde la perspectiva estudiantil, los hallazgos reflejan un patron comun:

e Falta de tiempo para participar en actividades extracurriculares debido a la carga
académica o laboral.

e Choques de horarios entre clases y eventos de extension.
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e Escasa difusion y comunicacion sobre la oferta de actividades y oportunidades
de participacion.

e Una parte importante de los estudiantes menciona que desconoce los
mecanismos para integrarse a proyectos o no sabe a qué instancia acudir para

recibir informacion.

Aun asi, expresan interés por involucrarse, especialmente en actividades que promuevan
la innovacion, el emprendimiento, el desarrollo sostenible y la vinculacion con el sector

productivo.
5.1.5 Sintesis de resultados del analisis interno

El analisis interno evidencia que el Area de Conocimiento Industria y Produccion
(DACIP) cuenta con una base institucional sélida y un capital humano comprometido,
elementos que constituyen las principales fortalezas para el desarrollo de la extension

universitaria.

Sin embargo, persisten limitaciones estructurales y operativas que obstaculizan su

consolidacién como un proceso sistematico e integrado. Entre los principales retos destacan:

La necesidad de redefinir mecanismos de planificacion y evaluacion de las actividades
extensionistas. La implementacion de incentivos institucionales que reconozcan el esfuerzo
docente y estudiantil. El fortalecimiento de los canales de comunicacion y difusiéon para
incrementar la participacion. La optimizacion del uso de la infraestructura y recursos

disponibles.
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Figura 1. Nivel de desarrollo interno del proceso de extension universitaria en DACIP

La figura 1 ilustra que las principales debilidades internas estan asociadas a la
disponibilidad de recursos y al flujo de comunicacion institucional, mientras que las
fortalezas méas destacadas se relacionan con la estructura organizativa y la disposicion de

docentes y estudiantes para participar en proyectos o actividades de extension.

o_humano docente

Infraestrugtura
Yy recursos
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Fuente: Elaboracion propia con base en analisis interpretativo (2025).
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5.2 Analisis externo del proceso de extension universitaria en el Area
de Conocimiento Industria y Produccion (DACIP)

El analisis externo examina los factores del entorno que influyen directa o
indirectamente en el desarrollo del proceso de extension universitaria dentro del Area de
Conocimiento Industria y Produccion (DACIP). Este estudio se realiza mediante la herramienta
PESTEL, la cual permite identificar los elementos Politicos, Econdmicos, Sociales,
Tecnologicos, Ecoldgicos y Legales que conforman el contexto nacional e institucional en el

que opera la Universidad Nacional de Ingenieria.

El propdsito de este analisis es reconocer las oportunidades y amenazas del entorno que
inciden en la capacidad de DACIP para consolidar un modelo integral de extension universitaria
vinculado con las demandas del sector productivo, la innovacién y el desarrollo sostenible del

pais.
5.2.1 Factor politico

El entorno politico nacional ofrece un marco altamente favorable para el fortalecimiento
de la extension universitaria como una funcién sustantiva de la educacion superior
nicaraguense. Desde la vision del Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional (GRUN),
expresada en el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022—
2026 (PNLPDH), la educacién superior ocupa un lugar central en la estrategia de desarrollo del
pais, al ser considerada un instrumento de transformacion productiva, inclusion social y

fortalecimiento de capacidades humanas.
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ElI PNLPDH orienta a las universidades publicas a vincular la formacion académica con
los programas de desarrollo local, la transferencia tecnoldgica, la innovacion y el
emprendimiento. Esta directriz politica se complementa con la Estrategia Nacional de
Educacion “Bendiciones y Victorias” 2024-2026, que establece como objetivo prioritario la
consolidacién de una educacion técnica, cientifica y humanista, con pertinencia territorial y
vocacion social. Dicha estrategia enfatiza la articulacion entre los centros de educacion superior,
las instituciones del Estado y los sectores productivos, para fortalecer la capacidad del pais en

investigacion aplicada, desarrollo industrial y gestion de riesgos.

En este marco, la extension universitaria se convierte en una herramienta estratégica de
ejecucion de las politicas publicas, facilitando la interaccion de las universidades con
instituciones como el Ministerio de Fomento, Industria y Comercio (MIFIC), el Sistema
Nacional para la Prevencion, Mitigacién y Atencion de Desastres (SINAPRED), el Instituto
Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA), el Ministerio del Ambiente y los Recursos
Naturales (MARENA), el Ministerio de la Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y
Asociativa (MEFCCA), entre otros organismos que demandan apoyo técnico, cientifico y
profesional de las universidades. Estos espacios de coordinacion interinstitucional representan
escenarios concretos para la practica extensionista, donde las universidades, y particularmente
la UNI, pueden aplicar sus capacidades de investigacion, innovacion y formacion profesional

en proyectos de impacto social y productivo.

A nivel institucional, la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) atraviesa un proceso
de modernizacion normativa con la actualizacion de su Politica Institucional de Vinculacion y

Extension (2024-2025), la cual busca fortalecer la articulacién entre docencia, investigacion y
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extension. Esta politica redefine la extensidn universitaria bajo un enfoque integral, enmarcado
en los principios de pertinencia, equidad, innovacion y responsabilidad social, e introduce
mecanismos para el reconocimiento académico y laboral del personal docente y estudiantil que

participa activamente en proyectos extensionistas.

Segun la Coordinadora de Extension y Vinculacion de la UNI (comunicacion personal,
octubre de 2025), la nueva politica incluye la categorizacién del docente y del estudiante
extensionista, lo cual permitira reconocer oficialmente su participacion en proyectos de
vinculacion dentro de la carga académica y en los procesos de evaluacion del desempefio. Esta
medida representa un paso decisivo hacia la institucionalizacion plena de la extension

universitaria en la UNI.

Asimismo, la politica impulsa la integracion curricular de la extension, de modo que los
estudiantes puedan obtener créditos académicos mediante su participacion en proyectos de
desarrollo territorial, innovacion social o transferencia tecnoldgica. Esta transformacion
pedagdgica consolida un modelo formativo que une teoria y practica, y que promueve la

responsabilidad social universitaria como parte esencial de la formacion profesional.

Desde la perspectiva institucional, la extension universitaria es concebida como un
mecanismo de cooperacion Estado—Academia—Sociedad, en coherencia con el Modelo
Educativo de la UNI (2021), que plantea la formacion de profesionales con conciencia social,
competencias técnicas y compromiso con el desarrollo sostenible. En ese sentido, la UNI
mantiene alianzas activas con instituciones del Estado y organismos de cooperacion, tales como

el MIFIC, el INTA, el SINAPRED, la Cruz Blanca, MARENA y gobiernos locales, mediante
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proyectos orientados al fortalecimiento productivo, la innovacién tecnoldgica, la gestion de

riesgos y la sostenibilidad ambiental.

Estas sinergias reflejan el compromiso del Estado nicaragiense y de las universidades
publicas con el principio de universidad al servicio del desarrollo nacional, donde la extension
se consolida como un instrumento de politica publica para el mejoramiento de las condiciones

de vida, la generacion de conocimiento aplicado y el desarrollo del talento humano.

No obstante, el proceso politico-institucional se encuentra en una fase de transicion,
marcada por la armonizacion de nuevas normativas, reglamentos y manuales operativos. La
consolidacién de este marco requerird tiempo, acompafiamiento técnico y coordinacion entre
las areas académicas de la UNI, pero representa una oportunidad estratégica para fortalecer la
descentralizacion de la extension universitaria, dotando a cada area de conocimiento como

DACIP de mayor autonomia en la gestion de sus programas y proyectos.

En sintesis, el entorno politico e institucional del pais configura un escenario de alta
pertinencia y oportunidad para el fortalecimiento de la extension universitaria en DACIP. La
alineacion entre las politicas nacionales, los programas de cooperacion interinstitucional y la
nueva politica institucional de la UNI brinda las condiciones necesarias para consolidar una

extension planificada y sostenible, orientada al impacto social, productivo y tecnoldgico.
5.2.2 Factor econdémico

El contexto econdmico nacional presenta tanto desafios como oportunidades para la
extension universitaria. Por una parte, el financiamiento de las universidades publicas proviene

principalmente de asignaciones presupuestarias del Estado, orientadas al sostenimiento de las
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funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension. Estas asignaciones, aunque
estables, no siempre permiten cubrir plenamente las necesidades logisticas, materiales y
operativas que demandan los proyectos de vinculacion con el entorno, lo que genera la

necesidad de optimizar recursos y fortalecer alianzas externas.

No obstante, el dinamismo de sectores como la industria manufacturera, la energia, la
agroindustria y los servicios técnicos abre amplias oportunidades para la colaboracién
universidad—-empresa y la participacion activa de las universidades en procesos de innovacion

y transferencia tecnologica.

El Estado, a través de instituciones como el Ministerio de Fomento, Industria y
Comercio (MIFIC), el Ministerio para la Promocién de Emprendimientos (MPE) anteriormente
MEFCCAy el Instituto Nicaraglense de Tecnologia Agropecuaria (INTA), impulsa programas
de apoyo a las MIPYMES, el desarrollo industrial y la innovacién productiva, lo cual constituye

un entorno propicio para la ejecucion de proyectos de extension universitaria.

En este sentido, la extension se configura como una estrategia de apoyo técnico y
formacion especializada, que permite vincular la academia con el aparato productivo nacional,
generar valor agregado en los sectores industriales y contribuir al desarrollo econémico y social

del pais.
5.2.3 Factor social

El entorno social nicaragiiense ofrece un escenario favorable para el fortalecimiento de
la extension universitaria como instrumento de inclusién y desarrollo humano. Las politicas

nacionales, especialmente la Estrategia Nacional de Educacion “Bendiciones y Victorias”
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2024-2026 y el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano (2022—
2026), reconocen a la educacion superior como un medio esencial para la equidad, la

participacion ciudadana y la movilidad social.

En coherencia, el Modelo Educativo de la UNI (2021) orienta la formacién profesional
hacia una vision humanista, ética y socialmente responsable, promoviendo la integracion del
estudiantado en proyectos que contribuyan al bienestar de las comunidades. Esta orientacion se
refuerza con la Politica Institucional de Vinculacion y Extension (2024-2025), que introduce la
figura del estudiante extensionista y fomenta la articulacion entre aprendizaje, investigacion y

servicio comunitario.

Autores como Tunnermann (2000) y Didriksson (2013) destacan que la universidad
latinoamericana debe mantener un compromiso social permanente, actuando como agente de
transformacion. Desde esta perspectiva, la extensién universitaria no solo difunde
conocimiento, sino que promueve la participacion activa de la comunidad universitaria en la
solucion de problematicas sociales, ambientales y productivas, consolidando la educacion como

un proceso transformador.

Los escenarios sociales de accion de la UNI, y particularmente de DACIP, incluyen
gobiernos locales, comunidades rurales, asociaciones empresariales y programas nacionales
coordinados con instituciones como el MIFIC, el SINAPRED, el MPE y el INTA, donde pueden
desarrollarse proyectos de innovacién, capacitacion, gestion del riesgo y fortalecimiento
productivo. Estos espacios permiten que la comunidad académica participe directamente en
procesos de mejora social y econémica, aplicando el conocimiento en contextos reales y

generando impacto territorial.
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Asimismo, la jefa Departamento de Vinculacion o Extension (DVEXT) (comunicacion
personal, octubre de 2025) resalta que la extension debe concebirse como un espacio de
aprendizaje experiencial, donde los estudiantes desarrollen competencias técnicas y ciudadanas
a través de su participacion en proyectos con enfoque social. La posibilidad de acreditar esta
participacion dentro del curriculo académico constituye un avance significativo hacia la

institucionalizacion de la responsabilidad social universitaria en la UNI.

No obstante, persisten desafios relacionados con la limitada disponibilidad de tiempo de
los estudiantes y docentes, la falta de difusion de oportunidades de participacion y la necesidad
de fortalecer los canales de comunicacion institucional. Superar estas barreras permitira
consolidar una extension universitaria mas participativa, inclusiva y alineada con las demandas

sociales y productivas del pais.
5.2.4 Factor tecnoldgico

El avance tecnoldgico representa una de las condiciones mas influyentes en el
fortalecimiento de la extension universitaria, tanto por su impacto en los procesos de ensefianza-
aprendizaje como por su capacidad para transformar los modelos de gestion, comunicacion y
transferencia de conocimiento. En el contexto nacional, el Gobierno de Reconciliacion y Unidad
Nacional promueve el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) como
herramientas estratégicas para mejorar la productividad, la educacion y la innovacién, a través

de politicas publicas orientadas a la transformacién digital del pais.
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En consonancia, la Estrategia Nacional de Educacion “Bendiciones y Victorias” 2024—
2026 impulsa la digitalizacion de la ensefianza y la modernizacion de la infraestructura
tecnoldgica de las instituciones educativas, con el propdsito de fortalecer la calidad del
aprendizaje 'y ampliar el acceso a la formacion técnica y profesional.
Este esfuerzo se complementa con el impulso estatal a la innovacion y la transformacion digital,
promovido desde las instancias gubernamentales encargadas de la educacion, la economia
productiva y el emprendimiento, que articulan acciones para fomentar la investigacion aplicada,
el desarrollo de software educativo y la transferencia tecnolégica en coordinacion con las

universidades publicas.

A nivel institucional, la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) ha incorporado de
manera progresiva la tecnologia en sus procesos formativos, de investigacion y extension. La
universidad cuenta con plataformas virtuales institucionales, repositorios académicos,
laboratorios de computo, entornos de simulacion, y aulas virtuales que facilitan la formacién
hibrida y la vinculacion académica con distintos sectores sociales y productivos. Estas
herramientas tecnoldgicas constituyen una oportunidad para proyectar la extension universitaria
hacia nuevos formatos de trabajo colaborativo, tales como la capacitacion virtual, la asistencia

técnica en linea y la difusion cientifica a través de medios digitales.

El Area de Conocimiento Industriay Produccion (DACIP) posee una ventaja estratégica
en este ambito, ya que sus carreras estan directamente relacionadas con la innovacién
tecnoldgica, la automatizacion, la ingenieria industrial y la gestion de procesos productivos.

Este potencial permite que la extension en DACIP se vincule con proyectos de innovacion
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aplicada, desarrollo de prototipos, digitalizacion de procesos industriales y mejora de sistemas

de produccion, fortaleciendo la transferencia tecnologica hacia el sector productivo.

Ademas, la cooperacion con instituciones nacionales e internacionales, como el MIFIC,
el INTA y la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (JICA), ha contribuido al
fortalecimiento de capacidades tecnologicas dentro del area. Estas alianzas permiten el
intercambio de experiencias, la capacitacion en nuevas metodologias y la incorporacion de
herramientas tecnologicas de alto impacto, como simuladores, plataformas de disefio asistido y

programas de modelacion de procesos.

No obstante, el aprovechamiento de estas oportunidades enfrenta retos significativos.
Entre ellos destacan las brechas tecnoldgicas entre las distintas areas académicas, la insuficiente
alfabetizacion digital de algunos docentes y estudiantes, y la necesidad de ampliar la
conectividad en determinados espacios de trabajo y laboratorios. Asimismo, la limitada
disponibilidad de recursos financieros dificulta la renovacion continua de equipos y licencias

de software especializados.

En este contexto, la extension universitaria apoyada en las TIC constituye una
herramienta clave para democratizar el acceso al conocimiento y fortalecer la proyeccion social
de la universidad. Integrar la tecnologia en los procesos de vinculacion permitird mejorar la
comunicacion con comunidades y empresas, facilitar la gestion de proyectos en red y ampliar

la cobertura de los programas de formacion y asistencia técnica.

De acuerdo con la vision institucional de la UNI, la transformacion digital debe

orientarse hacia un modelo de extension abierta e inclusiva, en el que la innovacion tecnoldgica
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se combine con la innovacion social. Esto implica promover el desarrollo de plataformas
virtuales de vinculacion, repositorios de buenas practicas extensionistas y sistemas digitales de
seguimiento y evaluacion de proyectos, como parte de la modernizacion integral de la gestion

universitaria.

En sintesis, el factor tecnologico ofrece a DACIP una ventana de oportunidad estratégica
para fortalecer la extension universitaria mediante la digitalizacién, la innovacion aplicada y el
uso de tecnologias emergentes. Superar las brechas tecnoldgicas y consolidar una cultura digital
entre docentes y estudiantes serdn pasos esenciales para lograr una extensién moderna,
participativa y sostenible, acorde con las exigencias de la sociedad del conocimiento y del

desarrollo industrial del pais.
5.2.5 Factor ecologico o ambiental

El componente ambiental ocupa un lugar cada vez mas relevante dentro de las politicas
publicas y la gestion universitaria en Nicaragua, al reconocerse que el desarrollo econémico y
social debe sustentarse en la sostenibilidad de los recursos naturales. EI Plan Nacional de Lucha
contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano (2022-2026) incorpora el eje transversal de
sostenibilidad ambiental y gestion del riesgo, orientando a las instituciones del estado incluidas
las universidades a integrar criterios de adaptacion al cambio climatico, eficiencia energética y

economia circular en sus programas y proyectos.

De igual forma, la Estrategia Nacional de Educacion “Bendiciones y Victorias” 2024—
2026 promueve la incorporacion de la educacion ambiental en todos los niveles del sistema

educativo, destacando la importancia de formar profesionales con conciencia ecoldgica, capaces
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de aplicar tecnologias limpias y modelos productivos sostenibles. Este lineamiento refuerza la
responsabilidad de las universidades en la generacion de conocimiento orientado al cuidado

ambiental y a la mitigacion de los impactos del desarrollo industrial.

En el contexto institucional, la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) ha
manifestado un compromiso creciente con la sostenibilidad y la gestion ambiental. A través de
su Modelo Educativo (2021) y de la Politica Institucional de Vinculacion y Extensién (2024—
2025), la UNI impulsa la integracion de la responsabilidad ambiental como eje transversal en la
docencia, la investigacion y la extension. Estas directrices fomentan la ejecucion de proyectos
que contribuyan a la gestion integral de residuos, el aprovechamiento energético, la innovacion

ambiental y la formacion de una cultura universitaria comprometida con el entorno natural.

Para el Area de Conocimiento Industria y Produccion (DACIP), el factor ambiental
representa una oportunidad estratégica. Las carreras que la integran —Ingenieria Industrial,
Ingenieria Mecéanica, Ingenieria Eléctrica e Ingenieria en Economia y Negocios— poseen un
alto potencial para desarrollar proyectos orientados a la eficiencia energética, la produccién
limpia, la ingenieria verde y la optimizacién de procesos industriales, aplicando metodologias
de economia circular y aprovechamiento responsable de los recursos. Estas capacidades
permiten a DACIP vincularse con instituciones nacionales como el Ministerio del Ambiente y
los Recursos Naturales (MARENA), el Sistema Nacional para la Prevencion, Mitigacion y
Atencion de Desastres (SINAPRED), y los gobiernos locales, mediante programas de asistencia

técnica, formacion ambiental y gestién de riesgos.

Asimismo, la extension universitaria en el ambito ambiental puede contribuir al

cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030,
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especialmente los relacionados con energia asequible y no contaminante, industria, innovacién
e infraestructura, produccién y consumo responsables, y accién por el clima. Esto posiciona a
la UNI, y particularmente a DACIP, como un actor clave en la construccion de modelos

productivos sostenibles y resilientes.

No obstante, aun persisten limitaciones importantes para el desarrollo de proyectos
ambientales de gran escala. Entre ellas se destacan la escasez de recursos financieros
especializados, la falta de equipos tecnoldgicos adecuados para medicion y control ambiental,
y la baja articulacion interinstitucional entre universidades, empresas y gobiernos locales.
Superar estas debilidades requerird promover programas de cooperacion nacional e
internacional, asi como incentivar la formacion de capacidades técnicas en sostenibilidad dentro

de la comunidad universitaria.

En sintesis, el factor ecologico ofrece a DACIP un espacio de desarrollo estratégico para
consolidar su proyeccién institucional en torno a la sostenibilidad, la innovacién verde y la
economia circular. Integrar estos enfoques dentro de la extension universitaria permitira
articular la formacion técnica con la responsabilidad ambiental, fortaleciendo la contribucién

de la UNI al desarrollo sostenible del pais y al bienestar de las generaciones futuras.
5.2.6 Factor legal e institucional

El marco legal e institucional vigente en Nicaragua ofrece un entorno de referencia
solido para el desarrollo de la educacion superior y la consolidacion de la extension universitaria

como funcidn sustantiva. Sin embargo, su impacto depende en gran medida de la capacidad de
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las universidades para adaptar las disposiciones normativas a sus estructuras académicas y

operativas.

La Ley N.° 89, Ley de Autonomia de las Instituciones de Educacién Superior, junto con
su reforma mediante la Ley N.° 1252 (2022), garantiza la autonomia académica, administrativa
y financiera de las universidades, permitiéndoles definir sus propios modelos educativos y de
gestidn. Esta autonomia representa una fortaleza clave para la extension universitaria, ya que
posibilita a cada institucién disefiar politicas y estrategias acordes a su mision, contexto y

capacidades institucionales.

En este marco, la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) ha desarrollado una
estructura normativa que orienta sus procesos académicos y de vinculacion. Su Modelo
Educativo (2021) reconoce la extension como un eje transversal que integra la docencia, la
investigacion y la innovacién, mientras que la Politica Institucional de Vinculacion y Extension
(2024-2025) avanza hacia la institucionalizacién formal de los actores y mecanismos que
participan en la extension. Este proceso incluye la categorizacion del docente y estudiante
extensionista, el reconocimiento académico y laboral de su participacién y la creacién de
instrumentos normativos complementarios para la planificacién, registro y evaluacion de

proyectos.

Desde una perspectiva operativa, estas disposiciones ofrecen una base juridica
favorable, pero ain enfrentan desafios de implementacién y articulacion interna. La ausencia
de reglamentos unificados y sistemas institucionales de seguimiento limita la sistematizacién
de las experiencias y la evaluacion del impacto social de la extension. Ademas, la transicion

normativa que atraviesa la UNI —como parte de su proceso de reestructuracién organizativa
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iniciado en 2024 ha generado un periodo de ajuste en la aplicacion de las politicas y

procedimientos de vinculacion, especialmente en las areas de conocimiento.

A nivel nacional, el marco legal vincula la extension universitaria con las politicas de
desarrollo humano, innovacién y sostenibilidad, lo que crea condiciones propicias para la
cooperacion entre el Estado y las universidades. Sin embargo, el reto radica en garantizar la
armonizacion de las politicas nacionales con la realidad operativa de las instituciones, evitando

duplicidades y fortaleciendo la coordinacién interinstitucional.

Para el Area de Conocimiento Industria y Produccion (DACIP), este contexto legal e
institucional representa tanto una oportunidad como una responsabilidad. La oportunidad radica
en que las nuevas normativas le otorgan margen para planificar y gestionar proyectos propios
de extension, alineados con los ejes estratégicos de la UNI. La responsabilidad consiste en
consolidar una estructura de gestion que asegure el cumplimiento de las normativas internas, la

transparencia en los procesos y la evaluacion permanente de los resultados.

En sintesis, el entorno legal e institucional brinda a la UNI y a DACIP un marco
normativo favorable para la consolidacion de la extension universitaria, sustentado en la
autonomia, la pertinencia y la articulacién social. No obstante, alcanzar su plena efectividad
requerird avanzar hacia una institucionalizacion integral, donde las politicas, los reglamentos y
los mecanismos de evaluacion se traduzcan en préacticas sostenibles, medibles y con impacto

demostrable en la sociedad.
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5.2.7 Sintesis del analisis externo

El analisis externo realizado mediante la herramienta PESTEL permite comprender el
entorno politico, econdmico, social, tecnoldgico, ambiental y legal que influye en el desarrollo
del proceso de extension universitaria en el Area de Conocimiento Industria y Produccion
(DACIP) de la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI). En conjunto, los resultados
evidencian un entorno nacional e institucional favorable, caracterizado por politicas pablicas
que promueven la educacién con pertinencia social, el emprendimiento, la innovacion

tecnoldgica y la sostenibilidad ambiental.

El factor politico constituye una de las mayores fortalezas del entorno, al estar
respaldado por politicas nacionales y estrategias educativas que reconocen el papel de las
universidades en la ejecucion territorial del desarrollo. La actualizacion de la Politica
Institucional de Vinculacion y Extension (2024-2025), junto con la implementacion de la
Estrategia Nacional de Educacion 2024-2026 y el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza
2022-2026, ofrecen una base sélida para la institucionalizacion de la extension universitaria y

su alineacion con las prioridades del pais.

Desde la dimension econdmica, el contexto productivo nacional brinda oportunidades
para fortalecer la vinculacion universidad—empresa, especialmente en los sectores industrial,
energético y agroproductivo. Sin embargo, las universidades enfrentan el desafio de optimizar
sus recursos financieros y ampliar sus mecanismos de cooperacion para sostener los programas
de extension de manera permanente. Este escenario resalta la necesidad de consolidar alianzas

estratégicas con instituciones como el MIFIC, el Ministerio para la Promocion de
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Emprendimientos (MPE) y el INTA, que representan espacios de colaboracion técnica y

econdmica.

En el &mbito social, la extension universitaria encuentra respaldo en una sociedad que
valora la educacion como instrumento de movilidad y transformacion. Las politicas de inclusion
y la participacion juvenil se convierten en motores de innovacion y responsabilidad social. No
obstante, persisten limitaciones relacionadas con la difusion de las oportunidades extensionistas
y la disponibilidad de tiempo del personal académico y estudiantil para involucrarse

activamente en los proyectos.

El factor tecnoldgico se presenta como una oportunidad de alto impacto, dado el impulso
estatal hacia la transformacion digital y la modernizacién educativa. La UNI dispone de
plataformas, laboratorios y entornos virtuales que facilitan la formacion y la vinculacion digital,
lo cual puede potenciar la extension mediante estrategias virtuales de capacitacion, asistencia
técnica y divulgacién. Sin embargo, sera necesario fortalecer la alfabetizacion digital y reducir

las brechas tecnoldgicas entre areas académicas.

El factor ecoldgico o ambiental también ofrece un campo de accion prioritario para la
extension universitaria. Las politicas nacionales de sostenibilidad, la economia circular y los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) promueven la ejecucién de proyectos enfocados en
la eficiencia energética, la innovacion ambiental y la gestion de residuos. DACIP cuenta con un
gran potencial para contribuir en este &mbito desde la ingenieria industrial, mecanica, eléctrica

y econdmica, articulando la formacion técnica con la responsabilidad ambiental.
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Finalmente, el factor legal e institucional garantiza un marco normativo favorable,
sustentado en la autonomia universitaria y en el fortalecimiento de los mecanismos internos de
gestidn. La reciente actualizacion de las politicas de vinculacion y la categorizacion del docente
y estudiante extensionista crean condiciones para la consolidacion del proceso extensionista.
No obstante, la armonizacidén normativa y la creacion de sistemas integrados de seguimiento y

evaluacion continlan siendo retos institucionales relevantes.

En sintesis, el entorno externo ofrece un panorama de oportunidades estratégicas para
DACIP, sustentado en politicas coherentes con la mision institucional de la UNI y con las
necesidades del pais. Sin embargo, también plantea desafios estructurales asociados a la
sostenibilidad financiera, la articulacion interinstitucional y la modernizacién tecnoldgica. Estos
hallazgos serviran como insumo fundamental para la integracion del analisis FODA que se
presenta en el siguiente apartado, donde se articulan las fortalezas y debilidades internas con las
oportunidades y amenazas del entorno, con el propdsito de orientar la formulacion del Plan

Estratégico de Fortalecimiento del Proceso Integral de Extension Universitaria en DACIP.

5.3 Andlisis FODA del proceso de extension universitaria en el Area de

Conocimiento Industria y Produccién (DACIP)

El andlisis FODA constituye una herramienta estratégica que permite integrar los
factores internos y externos identificados en el diagnostico situacional, con el fin de evaluar las
condiciones actuales del proceso de extension universitaria en el Area de Conocimiento
Industria y Produccion (DACIP) de la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI).
A partir de este andlisis, se busca reconocer las fortalezas, debilidades, oportunidades y

amenazas que influyen en la planificacion, ejecucion y sostenibilidad de la extension, para

60



Ll

Propuesta de un plan estratégico para impulsar el proceso integral de

extension en el area de conocimiento industria y produccion de la Universidad Nacional

de Ingenieria.

orientar el disefio de estrategias en el marco del Plan Estratégico de Fortalecimiento del Proceso

Integral de Extension Universitaria que se presenta en el siguiente capitulo.

TABLA 2 ANALISIS FODA
Factores Internos

Fortalezas (F)
* Estructura institucional
consolidada con coordinacion I+1+VoE.

» Compromiso y experiencia
docente en proyectos de vinculacion.

* Potencial técnico de las carreras
gue conforman DACIP.

« Disposicion a participar en
formacidn continua y proyectos
interdisciplinarios.

* Reconocimiento de la extension
como eje sustantivo del Modelo
Educativo UNI.

Factores Externos

Oportunidades (O)

* Marco politico y educativo nacional
favorable (PNLPDH, Estrategia Nacional de
Educacion 2024-2026).

» Actualizacién de la Politica Institucional
de Vinculacion y Extension (2024-2025).

* Alianzas estratégicas con instituciones
como MIFIC, MPE, INTA, MARENA y
SINAPRED.

* Avances en transformacion digital e
infraestructura tecnoldgica universitaria.

* Creciente interés social por proyectos de
innovacion, emprendimiento y sostenibilidad.

Debilidades (D)

* Procesos de planificacion y
seguimiento poco sistematizados.

* Limitada difusion y
comunicacion de las actividades
extensionistas.

* Falta de incentivos y
reconocimiento formal al docente
extensionista.

« Limitados recursos financieros y

logisticos.

* Baja participacion estudiantil
por sobrecarga académica y falta de
informacion.

Amenazas (A)
* Limitaciones presupuestarias en el sector
publico para proyectos de extension.

* Brecha tecnologica entre areas
académicas.

» Competencia por fondos y programas de
cooperacion externos.
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* Retos en la implementacion de
nuevas normativas durante la transicion
institucional.

« Escasa articulacion
interinstitucional en la gestién de
recursos.

5.3.2 Interpretacion del anélisis FODA

La integracion de los factores internos y externos permite observar que el proceso de
extension universitaria en DACIP cuenta con una base institucional solida, sustentada en una
estructura organizativa estable, capital humano calificado y carreras con alto potencial técnico
para la innovacion y la transferencia de conocimiento. Estas fortalezas brindan las condiciones
necesarias para aprovechar un entorno nacional favorable, caracterizado por politicas de
desarrollo humano, estrategias de educacién superior con pertinencia social y la promocion de

la innovacién y el emprendimiento.

Las oportunidades externas, especialmente las vinculadas a la nueva Politica
Institucional de Vinculacion y Extensidn (2024-2025), la articulacion con instituciones publicas
(MIFIC, MPE, INTA, SINAPRED, MARENA) y el impulso estatal a la transformacion digital,
pueden potenciar el posicionamiento de DACIP como un referente de extension universitaria
en las areas de ingenieria, produccion y sostenibilidad. Estas condiciones abren el camino para
fortalecer la cooperacion universidad—Estado—sociedad y ampliar el impacto social y productivo

de los proyectos.

Sin embargo, el analisis también evidencia debilidades estructurales que limitan la

consolidacion plena de la extension, principalmente relacionadas con la falta de sistematizacion
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en los procesos de planificacion, la escasa difusion institucional, la sobrecarga docente y la
ausencia de mecanismos de incentivo formal. Estas debilidades internas se ven agravadas por
amenazas externas, como la disponibilidad limitada de recursos, la transicion normativa y las

brechas tecnologicas que dificultan la participacion equitativa de todas las areas académicas.

En consecuencia, los resultados del FODA reflejan la necesidad de disefiar estrategias
orientadas a transformar las fortalezas en ventajas competitivas y a convertir las oportunidades
en ejes de accidn institucional, mientras se implementan medidas que mitiguen las debilidades
y prevengan los riesgos identificados. Este ejercicio constituye la base para el Capitulo VI,
donde se presenta el Plan Estratégico de Fortalecimiento del Proceso Integral de Extension
Universitaria en DACIP, alineado con los objetivos institucionales de la UNI y las politicas

nacionales de desarrollo.
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CAPITULO VI: PROPUESTA DEL PLAN ESTRATEGICO
PARA FORTALECER EL PROCESO INTEGRAL DE
EXTENSION UNIVERSITARIA EN DACIP

6.1 Fundamentacion del plan estratégico

El presente plan estratégico se fundamenta en la necesidad de fortalecer el proceso
integral de extension universitaria en el Area de Conocimiento Industria y Produccion (DACIP)
de la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI), mediante una propuesta que articule la
planificacion, ejecucion y evaluacion de las acciones extensionistas con las funciones
sustantivas de docencia e investigacion. Esta propuesta surge como respuesta a los resultados
del diagnostico institucional desarrollado en el Capitulo V, el cual evidencid la existencia de un
entorno politico y educativo favorable, asi como fortalezas internas relacionadas con el
compromiso docente y el potencial técnico de las carreras, pero también la necesidad de mejorar

la organizacion, la participacion y la sistematizacion de las actividades de extension.

Desde el punto de vista metodoldgico, el plan se basa en el modelo de planificacion
estratégica propuesto por Fred R. David (2013) y adaptado al contexto universitario por
Chiavenato y Sapiro (2017), quienes conciben la planificaciébn como un proceso integral y
continuo que permite vincular los objetivos institucionales con las oportunidades del entorno.
Este enfoque es coherente con la metodologia de gestidn estratégica institucional utilizada por
la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) en sus instrumentos de planificacion,

particularmente en el Plan Estratégico Institucional 2021-2026, que promueve la integracién de
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las funciones de docencia, investigacion y extension como ejes fundamentales de la formacién

profesional, la innovacion tecnoldgica y el desarrollo sostenible.

De acuerdo con este modelo, el proceso de planificacion estratégica comprende cuatro

fases interrelacionadas:

e Diagnostico situacional, que identifica las condiciones internas y externas
mediante herramientas como el FODA (ya desarrollado en el Capitulo V).

e Formulacion estratégica, que define la misién, visién, objetivos y lineas de
accion.

e Implementacion, que orienta la ejecucién de programas, proyectos y actividades
concretas.

e Evaluacién y control, que garantiza la medicion de resultados, el seguimiento

y la mejora continua.

El plan estratégico propuesto para DACIP se enmarca en esta secuencia metodoldgica e
incorpora las dimensiones clave del proceso de extension universitaria identificadas durante el
diagnostico y operacionalizadas en las variables institucionales: accion social, cultura,
formacion extensionista, vinculacion institucional, impacto social, difusién del conocimiento,
participacion estudiantil y gestion y planificacién. Estas variables, desarrolladas en
concordancia con la Politica Institucional de Vinculacion y Extension de la UNI (2024-2025),
constituyen los ejes estructurales del plan, ya que permiten articular los objetivos estratégicos

con indicadores de desempefio y mecanismos de evaluacion.
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En coherencia con el Modelo Educativo de la UNI (2021), el plan estratégico busca
consolidar la extension como un proceso formativo, innovador y socialmente responsable, que
contribuya al desarrollo sostenible del pais, en armonia con los lineamientos del Plan Nacional
de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano (2022-2026) y la Estrategia Nacional
de Educacion “Bendiciones y Victorias” (2024-2026). Desde esta perspectiva, la extension
universitaria se entiende no solo como un canal de transferencia de conocimiento, sino también
como una funcidn sustantiva que promueve la participacion activa de docentes y estudiantes en

la transformacion del entorno productivo y social.

Por tanto, el plan estratégico que se presenta a continuacién constituye un instrumento
orientador para la consolidacion del proceso integral de extension universitaria en DACIP, con
el propdsito de fortalecer su institucionalidad, elevar su impacto social, ampliar la participacién
comunitaria y promover la innovacion tecnoldgica y sostenible desde las carreras que integran

el area.

6.2 Mision y Vision propuestas para DACIP

Misidén propuesta

Contribuir al desarrollo integral del pais mediante la formacion de profesionales
competentes, innovadores y comprometidos socialmente, que integren la docencia, la
investigacion y la extensidn universitaria para responder a las necesidades productivas,

tecnoldgicas y sociales del entorno, promoviendo la sostenibilidad y el bienestar colectivo.
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Vision propuesta

Ser un area de conocimiento lider en innovacion tecnoldgica, extension
universitaria y articulacion con los sectores productivos y sociales, reconocida por su
contribucion al desarrollo sostenible, la investigacion aplicada y la formacion de

profesionales con compromiso ético y social.

El planteamiento de la mision y vision para DACIP se sustenta en los principios del
Modelo Educativo de la UNI (2021), que concibe a la universidad como un espacio de
generacion de conocimiento al servicio de la sociedad, orientado por los valores de
responsabilidad social, innovacién, calidad, equidad, inclusién, cultura de paz y sostenibilidad

ambiental.

Asimismo, se alinea con la Politica Institucional de Vinculacion y Extension, que
reconoce la extensidn como un proceso integrador que contribuye a la transformacion social, la
formacion integral del estudiantado y el fortalecimiento de las capacidades institucionales para

el desarrollo humano y productivo del pais.

6.3 Proposito general del plan estratégico

El presente plan estratégico tiene como propoésito fortalecer el proceso integral de
extension universitaria en el Area de Conocimiento Industria y Produccion (DACIP),
consolidando su articulacion con la docencia y la investigacién, y promoviendo la participacion
activa de la comunidad universitaria en la transformacion del entorno social, productivo y

tecnoldgico.
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El plan busca contribuir al desarrollo institucional de la UNI mediante la incorporacion
sistematica de la extension como funcidn sustantiva, integradora y formativa, orientada a la
solucion de problematicas reales de la sociedad nicaragiiense y al fortalecimiento de los
vinculos universidad—empresa—comunidad. De este modo, se pretende garantizar una extension
universitaria mas pertinente, inclusiva e innovadora, capaz de generar impactos sostenibles en
las areas de conocimiento que conforman DACIP: Ingenieria Industrial, Ingenieria Mecénica,

Ingenieria Eléctrica e Ingenieria en Economia y Negocios.

Asimismo, el plan se concibe como un instrumento estratégico para optimizar la gestion
institucional, mejorar los mecanismos de planificacion y evaluacién, y fomentar una cultura de
innovacion, sostenibilidad y responsabilidad social universitaria. Su implementacion permitira
avanzar hacia un modelo de extension méas coherente con los lineamientos del Modelo
Educativo de la UNI (2021), en correspondencia con los principios de excelencia académica,

equidad, inclusion, interculturalidad y compromiso social.

En sintesis, este plan pretende establecer las bases para el desarrollo de una extension
universitaria integral y sostenible en DACIP, donde la investigacion aplicada, la innovacion
tecnoldgica y la accidn social se articulen de manera efectiva para contribuir al desarrollo

humano, productivo y ambiental del pais.

6.4 Objetivos estratégicos, metas y resultados esperados

Los objetivos estratégicos del presente plan se estructuran a partir de las variables

institucionales del proceso de extension universitaria, operacionalizadas en el protocolo de
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investigacion, las cuales representan las dimensiones clave que orientan la gestion extensionista

en la Universidad Nacional de Ingenieria. Dichas variables son:

e accion social

e cultura

e formacidn extensionista

e vinculacion institucional
e impacto social

e difusién del conocimiento
e participacion estudiantil

e gestion y planificacion.
Obijetivo estratégico 1: Fortalecimiento institucional y gestion de la extension
Objetivo:

Consolidar la gestion institucional y curricular del proceso de extension universitaria en
DACIP, asegurando su integracién en los programas de asignatura y en la planificacion
académica del area, para fortalecer la articulacion entre la docencia, la investigacion y la

vinculacién social.

Metas:
e Consolidar la incorporacion del componente de extension en los programas de

asignatura de las carreras de DACIP.
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e Establecer mecanismos institucionales de coordinacion, registro y seguimiento para

las acciones de extension curricular.

e Crear un sistema de planificacion y registro de proyectos de extension articulado con

los planes académicos y administrativos del area.

Resultados esperados:
e Extensién universitaria incorporada formalmente en la planificacién
institucional de DACIP.
e Coordinacion efectiva entre las unidades académicas y la coordinacion de
extension del &rea.
e Articulacion permanente entre docencia, investigacion y extension en el proceso

formativo.
Objetivo estratégico 2: Formacion y participacion de la comunidad universitaria
Objetivo:

Desarrollar capacidades docentes y estudiantiles en gestion de proyectos de extension y
establecer condiciones académicas y administrativas que favorezcan la participacion efectiva,

la innovacion social y la responsabilidad universitaria.
Metas:

e Ejecutar programas cortos de formacion en metodologias de extension y

vinculacioén.
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e Implementar modalidades flexibles (virtuales, hibridas o microproyectos) que
faciliten la participacion estudiantil.
e Reconocer académicamente las actividades de extension dentro del historial del

estudiante y la evaluacion docente.
Resultados esperados:

e Mayor participacion y compromiso de docentes y estudiantes.

e Acciones de extension incorporadas a la practica académica y reconocidas
institucionalmente.

e Reduccién de la barrera del tiempo disponible mediante mecanismos flexibles

y acreditables.
Objetivo estratégico 3. Vinculacion con el entorno productivo y social
Objetivo:

fortalecer las alianzas y redes de cooperacion entre DACIP y los sectores productivos,
empresariales y comunitarios, para impulsar proyectos de innovacion tecnolégica, formacion

continua y desarrollo sostenible.

Metas:

e Establecer convenios con instituciones publicas y privadas afines a las carreras

de DACIP.
e Ejecutar proyectos conjuntos de investigacion aplicada, asistencia técnicay

transferencia de conocimiento.
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e Promover practicas profesionales, ferias tecnoldgicas y retos de innovacién con

participacion de estudiantes y empresas.
Resultados esperados:

e Ampliacion de la red interinstitucional DACIP—sector productivo.
e Incremento de proyectos aplicados y con resultados verificables.
e Reconocimiento de DACIP como referente de vinculacion universidad-

sociedad.
Objetivo estratégico 4: Difusion, comunicacion y visibilidad institucional
Objetivo:

Promover la difusién de los resultados de la extension universitaria para fortalecer la

visibilidad institucional y el reconocimiento social del area DACIP.

Metas:

e Definir mecanismo de comunicacion para la difusién de experiencias y
resultados extensionistas.

e Publicar informes, boletines y materiales digitales sobre proyectos de
vinculacion.

e Participar en eventos académicos y ferias de innovacion a nivel nacional e
internacional.

Resultados esperados:

e DACIP reconocida por su contribucién al desarrollo local e industrial.
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e Extension universitaria con identidad comunicativa propia y presencia

institucional activa.

Objetivo estratégico 5: Innovacion, sostenibilidad y responsabilidad ambiental

Objetivo:

Integrar la innovacion tecnologica y la sostenibilidad ambiental en las acciones de
extension para fortalecer el compromiso institucional con el desarrollo humano y ecolégico del
pais.

Metas:

e Incluir criterios de sostenibilidad ambiental en todos los proyectos
extensionistas.
e Fomentar proyectos de eficiencia energética, economia circular y gestion

ambiental.

e Difundir buenas practicas de responsabilidad ambiental y social universitaria.

Resultados esperados:

e Extensidn universitaria alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).
e DACIP posicionada como referente en innovacion verde y compromiso

ambiental.
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6.5 Lineas estratégicas y actividades clave

El cumplimiento de los objetivos estratégicos formulados en este plan requiere la
ejecucion coordinada de lineas de accion que orienten la implementacion del proceso de
fortalecimiento de la extension universitaria en el Area de Conocimiento Industria y Produccion
(DACIP).

Estas lineas estratégicas se concretan en actividades clave, acompafiadas de indicadores de
logro, responsables institucionales y medios de verificacion, que permitiran el seguimiento y la

evaluacion sistematica de los avances alcanzados.
Objetivo Estratégico 1. Integracion curricular e institucionalizacion de la extension

TABLA 3 OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Objetivo Consolidar la gestion institucional y curricular del proceso de
extension universitaria en DACIP, asegurando su integracion en los
programas de asignatura y en la planificacion académica del area, para
fortalecer la articulacion entre la docencia, la investigacion y la

vinculacion social.

Linea estratégica 1.1: Integracion curricular de la extension universitaria.
Actividades claves e Consolidar e institucionalizar la incorporacion del
componente de extension en los programas de

asignatura de las carreras de DACIP.
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Indicadores de logros

Responsables

Medios de
verificacion
Linea estratég

Actividades claves

e Elaborar lineamientos metodoldgicos para la
planificacion, desarrollo y evaluacion de las
actividades de extension curricular.

e Acompaniiar a las jefaturas de carrera 'y docentes en la
ejecucion del componente extensionista dentro de las
asignaturas.

e Programas de asignatura actualizados con
componente de extension.

e Documentos institucionales con lineamientos
aprobados.

e Registro de asignaturas con proyectos de extension
en curso.

e Coordinacion de Extension DACIP, Jefaturas de
Departamento, Docentes  responsables  de
asignaturas.

e Copias de programas actualizados, actas de talleres y
reuniones, informes académicos de implementacion.

ica 1.2: Fortalecimiento de la gestion institucional de la extension.
e Diseflar un sistema unificado de planificacion, registro y

seguimiento de proyectos de extension en DACIP.
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Indicadores de logros

Responsables

Medios de

verificacién

Integrar los resultados de la extension en los informes
académicos y administrativos del area.
Establecer una agenda anual de proyectos y actividades

extensionistas coordinadas.

Sistema de registro operativo en funcionamiento.
Reportes de proyectos planificados y ejecutados.
Informes anuales con indicadores de resultados.
Coordinacion de Extension DACIP, Equipo
administrativo del &rea, Direccion de DACIP.
Sistema o base de datos de proyectos, informes
institucionales anuales, actas de coordinacién y

seguimiento.

Objetivo estratégico 2. Formacion y participacion de la comunidad universitaria

TABLA 4 OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Objetivo

Desarrollar capacidades docentes y estudiantiles en gestion de

proyectos de extension y establecer condiciones académicas vy

administrativas que favorezcan la participacion efectiva, la innovacion

social y la responsabilidad universitaria.

Linea estratégica 2.1: curricularizacion de la extension.
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Actividades claves

Indicadores de

logros

Responsables

Medios de

verificacion

e Incluir horas y resultados de extension en asignaturas
con proyectos integradores o practicas profesionales.

e Definir rabricas y criterios de evaluacion para productos
extensionistas.

e Establecer practicas o proyectos en comunidades y
empresas dentro del horario académico.

e NuUumero de asignaturas con componente extensionista
acreditado.

e Porcentaje de estudiantes que cumplen extension dentro
de su carga académica.

e NuUmero de productos evaluados con rabrica.

e Coordinacion de Extension DACIP, Jefaturas de
Carrera, Docentes responsables.

e Programas de asignatura con componente extensionista,

rubricas y actas de evaluacion, registros académicos.

Linea estratégica 2.2: Modalidades flexibles de participacion estudiantil.

Actividades claves

Indicadores de
logros

Implementar microproyectos de extension con duracion de 2 a 4
semanas.

Disefiar actividades hibridas (sincronicas y asincrénicas) mediante
plataformas institucionales.

Crear un portafolio digital con guias y plantillas de proyectos
extensionistas.

Numero de microproyectos ejecutados por periodo.
Porcentaje de actividades desarrolladas en modalidad virtual o
hibrida.

Portafolio digital institucional disponible.
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Responsables

Medios de
verificacion

Coordinacion de Extensién DACIP, Docentes responsables, Equipo
TIC institucional.

Planes de microproyectos, reportes de plataforma virtual, repositorio
institucional.

Linea estratégica 2.3: Coordinacion del calendario académico-extensionista.

Actividades claves

Indicadores de

logros

Responsables
Medios de

verificacion

Actividades claves

Indicadores de

logros

Responsables
Medios de

verificacion

Lin

Establecer ventanas de extension en el calendario DACIP sin choques
con evaluaciones mayores.

Publicar con antelacion la agenda de actividades extensionistas.
Coordinar con jefaturas de carrera la disponibilidad de horarios y
recursos.

Calendario semestral con ventanas de extension definidas.
Porcentaje de actividades publicadas con anticipacion.
Reduccion de conflictos de horario reportados.

Direccién de DACIP, Jefaturas de Carrera, Coordinacion Académica.

Calendario oficial del area, comunicados institucionales, actas de
planificacion académica.

ea estratégica 2.4: Reconocimiento e incentivos a la participacion.

Emitir constancias oficiales de participacion en proyectos de
extension.

Promover insignias digitales, ferias o reconocimientos publicos.
Gestionar becas o0 apoyos institucionales para estudiantes
extensionistas.

Numero de constancias emitidas y registradas.
Numero de reconocimientos otorgados.
Numero de becas-trabajo extensionista implementadas.

Coordinacion de Extensién DACIP, Secretaria Académica, Bienestar
Estudiantil.

Listas oficiales de beneficiarios, evidencias fotograficas o de eventos,
resoluciones administrativas.
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Objetivo estratégico 3: Vinculacion con el entorno productivo y social

TABLAS5 OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Objetivo fortalecer las alianzas y redes de cooperacion entre DACIP y los

sectores productivos, empresariales y comunitarios, para impulsar
proyectos de innovacién tecnolégica, formacién continua y desarrollo

sostenible

Linea estratégica 3.1: Alianzas con sectores productivos y comunitarios.

Actividades claves e Identificar actores estratégicos del sector industrial, empresarial y
comunitario con potencial de cooperacion.

e Suscribir convenios y acuerdos de colaboracion con instituciones
publicas, privadas y organizaciones territoriales.

e Crear una base de datos actualizada de contrapartes vinculadas con

DACIP.
Indicadores de e Numero de convenios firmados y activos.
e Numero de actores del entorno vinculados en actividades de extension.
logros e Base de datos institucional actualizada y en uso.
Responsables e Coordinacion de Extension DACIP, Direccion del Area, Departamentos
Académicos.
Medios de e Convenios firmados, registros de socios estratégicos, informes anuales

de vinculacion.
verificacion

Linea estratégica 3.2: Proyectos de investigacion aplicada y transferencia tecnoldgica.

Actividades claves e Disefiar y ejecutar proyectos de innovacién tecnolégica con
participacion estudiantil y docente.

e Fomentar programas de asistencia técnica y consultoria especializada
para empresas locales.

e Promover la creacion de prototipos, estudios técnicos o diagndsticos
productivos en colaboracion con el sector externo.
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Indicadores de

logros

Responsables
Medios de

verificacion

NUmero de proyectos ejecutados en cooperacion con empresas 0
instituciones.

Numero de productos o prototipos desarrollados.

Participacion de estudiantes y docentes por proyecto.

Coordinacion de Extension DACIP, Docentes responsables, Empresas
aliadas.

Informes de proyectos, productos o prototipos entregados, actas de
colaboracion.

Linea estratégica 3.3: Practicas, ferias y proyectos de desarrollo comunitario.

Actividades claves

Indicadores de

logros

Responsables
Medios de

verificacion

Organizar ferias de innovacion, talleres y exposiciones tecnolégicas
vinculadas al territorio.

Desarrollar proyectos comunitarios en coordinacién con alcaldias u
organismos locales.

Facilitar practicas preprofesionales o de servicio social con enfoque
extensionista.

NUmero de ferias o eventos de vinculacion realizados.

Numero de proyectos ejecutados en comunidades.

Numero de estudiantes en practicas con componente social o
productivo.

Coordinacion de Extension DACIP, Jefaturas de Carrera, Gobiernos
locales, Empresas colaboradoras.
Listados de participantes, memorias de eventos, informes de practicas.
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Objetivo estratégico 4. Difusion, comunicaciéon y visibilidad institucional

TABLA 6 OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Obijetivo Promover la difusién de los resultados de la extensién universitaria
para fortalecer la visibilidad institucional y el reconocimiento social del area

DACIP.

Linea estratégica 4.1: Estrategia de comunicacion institucional.

Actividades claves e Diseflar una estrategia de comunicacion interna y externa de la
extension universitaria en DACIP.

e Crear un boletin digital semestral con noticias, proyectos y logros
extensionistas.

e Utilizar redes sociales y medios digitales institucionales para divulgar

actividades.
Indicadores de e Documento de estrategia de comunicacion aprobado.
e Numero de boletines o publicaciones emitidas.
logros e Alcance de publicaciones en medios digitales.
Responsables e Coordinacion de Extension DACIP, Direccion de Comunicacion UNI,
Equipo TIC.
Medios de e Boletines publicados, estadisticas de redes, registros de publicaciones
institucionales.
verificacion
Linea estratégica 4.2: Publicacion y divulgacion de resultados extensionistas.
Actividades claves e Elaborar catalogos y fichas técnicas de proyectos ejecutados.
e Promover la participacion en eventos academicos, ferias y
congresos de extension.
e Publicar articulos o informes de buenas préacticas extensionistas.
Indicadores de e Numero de catalogos o compilaciones elaboradas.
logros e Participacion en eventos 0 congresos hacionales e

internacionales.
e NuUmero de articulos o informes publicados.
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Responsables

Medios de
verificacion

Coordinacion de Extension DACIP, Docentes y estudiantes
participantes, Direccion de Investigacion UNI.

Publicaciones impresas o digitales, certificados de participacion,
memorias de eventos.

Objetivo estratégico 5. Innovacion, sostenibilidad y responsabilidad ambiental

TABLA 7 OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Obijetivo

Integrar la innovacion tecnoldgica y la sostenibilidad ambiental

en las acciones de extension para fortalecer el compromiso institucional con

el desarrollo humano y ecoldgico del pais.

Linea estratégica 5.1: Integracion de la sostenibilidad en proyectos extensionistas.

Actividades claves

Indicadores de

logros

Responsables
Medios de

verificacion

Actividades claves

Incorporar criterios de sostenibilidad ambiental y eficiencia energética
en los proyectos de extension.

Desarrollar proyectos orientados a la economia circular y la
reutilizacion de materiales.

Impulsar précticas de gestion ambiental en los talleres y laboratorios de
las carreras.

Numero de proyectos con enfoque de sostenibilidad.
Porcentaje de actividades con componente ambiental.
Informes técnicos de gestion de residuos o ahorro energético

Coordinacion de Extension DACIP, Unidades de Laboratorio,
Coordinacion Ambiental UNI.

Informes de proyectos, registros de buenas précticas, evidencias
fotogréaficas.

Linea estratégica 5.2: Captacion de fondos y alianzas estratégicas.

Elaborar proyectos técnicos para postular a fondos de cooperacion

nacional e internacional.
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Indicadores de
logros

Responsables

Medios de
verificacion

Li

Actividades claves

Indicadores de
logros

Promover alianzas con instituciones, empresas y organismos que
financien iniciativas de extension.
Capacitar al personal docente en formulacion de proyectos y gestion de
recursos.
Numero de propuestas elaboradas y presentadas.
Monto de recursos gestionados o aprobados.
Numero de docentes capacitados en gestion de proyectos.
e Coordinacion de Extensién DACIP, Direccion de Cooperacion
Externa UNI, Docentes lideres de proyecto.
e Propuestas presentadas, contratos o convenios firmados, actas

de capacitacion.

nea estratégica 5.3: Innovacidn tecnoldgica y responsabilidad social.

Fomentar el disefio de prototipos, software o soluciones tecnolégicas
con enfoque social.

Implementar proyectos de innovacion verde o energética liderados por
docentes y estudiantes.

Difundir buenas précticas de responsabilidad social universitaria en

medios institucionales.

Numero de prototipos o soluciones tecnoldgicas desarrolladas.

Numero de proyectos de innovacion verde implementados.

Evidencias de difusion de practicas de responsabilidad social.
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Responsables e Coordinacion de Extension DACIP, equipo de Innovacion,
Direccion de 1+1+VoE.
Medios de e catélogo de prototipos, informes de innovacion, publicaciones

verificacion
institucionales.

La ejecucion de las lineas estratégicas y actividades propuestas permitira consolidar un
modelo de extension universitaria integral en el Area de Conocimiento Industria y Produccion
(DACIP), orientado a la innovacion, la sostenibilidad y la participacion activa de la comunidad
universitaria. Cada una de las acciones descritas responde directamente a las dimensiones
institucionales del proceso de extension, accién social, vinculacion, formacion, gestion y
sostenibilidad y se articula con los hallazgos del diagnostico situacional, garantizando

coherencia entre el analisis del contexto y las estrategias propuestas.

Asimismo, las lineas estratégicas se complementan entre si, promoviendo una gestién
articulada entre las unidades académicas, la coordinacion de extensién y las instancias
administrativas del area. Su implementacion fortalecera la integracién curricular, la formacion
docente-estudiantil, la vinculacion con los sectores productivos y sociales, y la generacion de

resultados tangibles con impacto institucional y territorial.

En conjunto, este plan de accion se constituye en un instrumento operativo de
transformacion y mejora continua, que orienta el quehacer extensionista de DACIP hacia un
horizonte de mayor pertinencia, calidad y sostenibilidad. En el apartado siguiente se presenta el
cronograma general de ejecucion, que establece los periodos, fases y responsables para el

desarrollo de las estrategias planteadas.
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6.6 Cronograma general de ejecucion del plan estratégico

La ejecucion del presente plan estratégico se plantea en un horizonte de tres afios (2025—
2027), distribuido en fases progresivas que garantizan la consolidacién gradual del proceso
integral de extension universitaria en el Area de Conocimiento Industriay Produccion (DACIP).
Cada fase contempla acciones prioritarias vinculadas a los objetivos estratégicos y lineas de
accion definidas en el apartado anterior, asegurando la coordinacion institucional entre las
instancias académicas, administrativas y de gestion de la Universidad Nacional de Ingenieria

(UNI).
El cronograma general se organiza en tres etapas:

e Corto plazo (2025): Organizacion y arranque de la gestién institucional, fortalecimiento
curricular y formacidn inicial de la comunidad universitaria.

e Mediano plazo (2026): Consolidacion de las alianzas interinstitucionales, desarrollo de
proyectos de innovacion y fortalecimiento de la comunicacion institucional.

e Largo plazo (2027): Evaluacion integral, sostenibilidad de los proyectos y

posicionamiento institucional de DACIP en el &mbito de la extension universitaria.
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6.6.1. Cronograma general de ejecucion del plan estratégico de extension

universitaria en DACIP (2025-2027)

TABLA 8 CRONOGRAMA DE EJECUCION FASE 1
Fase | — Corto plazo (Afio 2025)

Aprobacién y socializacién del plan estratégico en DACIP.

Disefio y validacion de los lineamientos metodoldgicos para la integracion curricular de la
extension.

Capacitacion inicial de docentes y jefaturas en gestion de proyectos de extension.
Implementacion piloto del componente de extension en asignaturas seleccionadas.
Creacion del sistema de registro y seguimiento de proyectos de extension.

Elaboracion del primer boletin digital y base de datos de actores externos.

Responsables: Direccion de DACIP, Coordinacion de Extension, Jefaturas de
Departamento, Secretaria Académica.
Indicadores: Plan aprobado, nimero de docentes capacitados, asignaturas

piloto con extension integrada, sistema de registro en funcionamiento.

TABLA 9 CRONOGRAMA DE EJECUCION FASE 2
Fase 1l — Mediano plazo (Ao 2026)

Extension del componente curricular de extension a todas las carreras del area.
Implementacién de microproyectos y actividades de vinculacion en modalidad hibrida.
Establecimiento de convenios con instituciones del sector productivo y comunitario.
Participacion en ferias, foros y eventos nacionales de innovacion y extension.
Publicacion semestral de boletines digitales y catalogo institucional de proyectos.
Consolidacion de la estrategia de comunicacion institucional de la extensién DACIP.

Responsables: Coordinacion de Extensién, Direccion de Comunicacion UNI, Docentes
responsables de asignaturas, Departamentos Académicos.
Indicadores: Numero de carreras con extension curricular implementada, convenios

firmados, proyectos ejecutados, publicaciones institucionales emitidas.
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TABLA 10 CRONOGRAMA DE EJECUCION FASE 3
Fase Ill — Largo plazo (Afio 2027)

Evaluacion global del plan estratégico y medicion de impacto de los proyectos extensionistas.
Sistematizacion de experiencias y buenas préacticas en un informe final institucional.
Captacion de fondos de cooperacion y alianzas para sostenibilidad de proyectos.

Ejecucion de proyectos con enfoque ambiental, innovacidn tecnolégica y economia circular.
Posicionamiento de DACIP como referente institucional en extensién universitaria y
desarrollo sostenible.

Responsables: Direccién de DACIP, Coordinacién de Extension, Direccion de
Cooperacion Externa, Unidades de Innovacion .
Indicadores: Informe final de evaluacién, nimero de proyectos sostenibles,

recursos gestionados, reconocimiento institucional alcanzado.

El cronograma general articula las acciones del plan en un proceso escalonado de
consolidacién. En el primer afio (2025), se enfoca en la organizacion y capacitacion
institucional; en el segundo (2026), en la expansion y fortalecimiento de la vinculacién; y en el
tercero (2027), en la sostenibilidad e institucionalizacion plena de la extension universitaria en
DACIP.

Esta secuencia progresiva garantiza que cada fase siente las bases para la siguiente, asegurando

la continuidad y permanencia del proceso en el mediano y largo plazo.

6.7 Evaluacidn, seguimiento y sostenibilidad del plan estratégico

La evaluacion y el seguimiento del plan estratégico de extension universitaria en el Area
de Conocimiento Industria y Produccion (DACIP) se conciben como un proceso continuo y

participativo, orientado a garantizar el cumplimiento de los objetivos planteados, la pertinencia
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de las acciones ejecutadas y la sostenibilidad institucional del proceso.
Este sistema de evaluacion permitira medir los avances en términos de gestion, formacion,
vinculacion, comunicacion e innovacion, asegurando la mejora continua y la toma de decisiones

basada en evidencias.
6.7.1. Mecanismo de seguimiento

El seguimiento del plan se realizara a través de un Comité de Extension y Vinculacion

DACIP, conformado por:

La Direccion del Area de Conocimiento Industria y Produccion,

e La Coordinacion de Extensién
e Representantes de Jefaturas de Carrera
e Un docente coordinador por departamento, y

e Un representante estudiantil designado por los grupos extensionistas.

Este comité se reunira de forma trimestral para:

Revisar el avance de las actividades planificadas.

e Evaluar el cumplimiento de indicadores establecidos en las matrices estratégicas.
e |dentificar desviaciones o dificultades y proponer ajustes oportunos.

e Documentar los resultados en informes de seguimiento semestrales, que seran

presentados a la Direccion de DACIP y la Vicerrectoria Académica.

88



Ll

Propuesta de un plan estratégico para impulsar el proceso integral de

extension en el area de conocimiento industria y produccion de la Universidad Nacional

de Ingenieria.

6.7.2. Evaluacion del plan

La evaluacion del plan se desarrollara en tres niveles complementarios:

TABLA 11 EVALUACION DEL PLAN

Nivel de Propdsito Periodicidad Instrumentos
evaluacion sugeridos
Evaluacién Valorar la Trimestral Listas de
de proceso | ejecucion oportuna verificacion, actas de
de actividades y la reuniones, informes de
coordinacion entre avance.
unidades.
Evaluacion Medir el Anual Indicadores de
de resultados | cumplimiento de los desempefio, encuestas
objetivos de satisfaccion, revision
estratégicos y las de productos
metas establecidas. entregables.
Evaluacién Analizar los Final (2027) Entrevistas,
de impacto | efectos del plan en sistematizacion de
la comunidad experiencias, informe
universitaria y en el de evaluacion
entorno social y institucional.
productivo.

La evaluacion, el seguimiento y la sostenibilidad son pilares esenciales del plan
estratégico, ya que permiten asegurar que la extension universitaria en DACIP trascienda como
un proceso permanente, medible y articulado con las funciones sustantivas de la Universidad
Nacional de Ingenieria. Con estos mecanismos, DACIP no solo fortalece su gestion interna,
sino que también garantiza su impacto positivo en la formacion integral de los estudiantes y en

el desarrollo social, tecnolégico y productivo del pais.
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CAPITULO VII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 Conclusiones

El presente estudio permitié analizar, diagnosticar y proponer estrategias para el
fortalecimiento del proceso integral de extension universitaria en el Area de Conocimiento
Industria y Produccion (DACIP) de la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI), desde una
perspectiva institucional, académicay social. A partir de la informacidon recopilada y del andlisis

situacional realizado, se derivan las siguientes conclusiones principales:

La extension universitaria en DACIP presenta avances significativos en su
conceptualizacion institucional, pero requiere fortalecimiento en su operativizacion.
Si bien existe un reconocimiento formal de la extension como funcion sustantiva de la
universidad, los procesos de planificacion, sistematizacion y evaluacion ain se desarrollan de

forma dispersa y con limitado acompafiamiento administrativo.

El diagnostico situacional evidencid fortalezas en el compromiso del personal docente
y técnico, asi como en la experiencia profesional de las carreras, pero también debilidades en la
organizacion internay la participacion estudiantil. Las causas principales identificadas incluyen
la falta de tiempo del estudiantado, la ausencia de incentivos formales y la necesidad de integrar
la extension dentro del curriculo académico. El entorno politico, social y educativo nacional
representa una oportunidad favorable para la consolidacion del proceso extensionista.
La Estrategia Nacional de Educacion, la Transformacion Curricular de la UNI y las politicas de

articulacion con instituciones publicas (MIFIC, SINAPRED, MARENA, INTA, entre otras)

90



[
m Propuesta de un plan estratégico para impulsar el proceso integral de
extension en el area de conocimiento industria y produccion de la Universidad Nacional
de Ingenieria.

ofrecen un marco propicio para fortalecer la vinculacion territorial y el impacto de los proyectos

universitarios.

El plan estratégico propuesto se estructura con base en un enfoque de mejora continua 'y
planificacion participativa, articulando ocho variables institucionales del proceso de extension
universitaria.

Dichas variables accién social, formacion extensionista, vinculacion institucional, impacto
social, difusién del conocimiento, participacion estudiantil, gestion y planificacion, e
innovacion y sostenibilidad orientan las lineas estratégicas que integran la docencia, la

investigacion y la vinculacion con el entorno.

Las estrategias planteadas responden directamente a las debilidades y oportunidades

identificadas en el FODA, destacando la importancia de:

e La integracion curricular e institucionalizacion de la extension

e Laformacion y participacion universitaria

e Lavinculacion con el entorno productivo y social

e Lacomunicacion y visibilidad institucional

e Lainnovacidn, sostenibilidad y gestion de recursos

e La implementacion gradual del plan en tres fases (2025-2027) garantiza
viabilidad y sostenibilidad institucional.

e El cronograma propuesto permite avanzar desde la consolidacion curricular
hacia la vinculacidon externa y la gestién sostenible de recursos, asegurando

resultados medibles en cada etapa.
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e El sistema de evaluacion y seguimiento propuesto refuerza la transparencia y la
rendicion de cuentas institucional.

e La creacion del Comité de Extension y Vinculacion DACIP y la definicion de
indicadores de desempefio permiten monitorear los avances y asegurar la

retroalimentacion continua del proceso.

Finalmente, la sostenibilidad del plan dependera del compromiso institucional y de la
integracion  efectiva con  los  mecanismos de  planificacion  universitaria.
Incluir el plan de extension dentro del POA, fortalecer la capacitacion del personal y consolidar

las alianzas interinstitucionales garantizara su permanencia en el tiempo.
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7.2 Recomendaciones

En correspondencia con las conclusiones expuestas, se plantean las siguientes

recomendaciones orientadas a la consolidacion del proceso extensionista en DACIP:

Fortalecer la coordinacion interna del proceso extensionista.

Crear un sistema unificado de informacion y comunicacion entre las jefaturas,
la coordinacion de extension y la direccion del area, que permita una gestion
mas eficiente y transparente.

Promover la formacion continua del personal docente y estudiantil en
metodologias de extension.

Desarrollar programas permanentes de capacitacion, priorizando la formulacion
de proyectos, la gestion de alianzas y el uso de herramientas digitales para la
sistematizacion de resultados.

Ampliar las alianzas y redes de cooperacion interinstitucional.
Fomentar la colaboracion con instituciones publicas, privadas y comunitarias
que compartan los objetivos del desarrollo productivo y sostenible, garantizando
la pertinencia social de los proyectos.

Implementar mecanismos de reconocimiento académico y social para la
extension universitaria.
Acreditar la participacion estudiantil y docente como parte de la evaluacion
formativa y de la carrera académica, fortaleciendo la motivacion y el sentido de

pertenencia institucional.
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Impulsar la innovacion tecnologica y la sostenibilidad ambiental como ejes
transversales.

Disefiar proyectos orientados a la economia circular, eficiencia energética y
tecnologias aplicadas, que contribuyan al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Fortalecer la visibilidad institucional y la comunicacion estratégica.
Difundir sistematicamente los resultados de los proyectos de extension a través
de boletines, catalogos y plataformas digitales, promoviendo la cultura de
rendicion de cuentas y reconocimiento publico de los logros alcanzados.

Dar seguimiento al plan estratégico mediante procesos de evaluacion
periodica.

Garantizar que el Comité de Extensiéon y Vinculacion DACIP cumpla con su
funcion de monitoreo y ajuste continuo, promoviendo la participacién de toda la

comunidad universitaria en la evaluacion de resultados.
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Anexos

Guia de Entrevista - Coordinadora de Extensién Universitaria UNI

Proposito: Obtener informacion institucional, estratégica y operativa que permita
fortalecer el diagndstico y la formulacion del plan estratégico de extension en el Area de

Conocimiento Industria y Produccion (DACIP).
Blogue 1. Marco institucional y politicas de extension

1. ¢Como define actualmente la UNI el proceso integral de extensién universitaria y

cudles son sus principales ejes estratégicos?

2. Desde la Coordinacién General de Extension, ¢qué lineamientos institucionales

orientan la planificacion y ejecucion de actividades en las areas de conocimiento?

3. ¢De qué manera se articula la Politica de Extension Universitaria (2018) con la nueva

Politica Institucional de Vinculacion o Extension (2024)?

4. ;Cuéles son las prioridades institucionales de extension que se espera que las areas

académicas integren en sus planes operativos?

5. ¢Qué mecanismos de evaluacion o seguimiento utiliza actualmente la UNI para medir

el impacto de la extension universitaria?
Bloque 2. Planificacidn, gestion y articulacién institucional

6. ¢Qué avances considera usted que se han logrado en la planificacion estratégica de la

extensién a nivel institucional?
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7. ¢Existen instrumentos o formatos estandarizados para formular, registrar y evaluar

proyectos de extension en las areas de conocimiento?

8. ¢Como se articulan las funciones de docencia, investigacion y extension dentro de la

UNI? ¢Queé desafios identifica en esa integracion?

9. ¢Que papel juegan los coordinadores de I+I+VOE de las areas de conocimiento dentro

del sistema institucional de extension?

10. ¢(Como se gestionan actualmente los recursos (humanos, financieros y materiales)

para proyectos extensionistas?
Bloque 3. Participacion docente y estudiantil

11. (Que estrategias promueve la universidad para incentivar la participacién de los

docentes en actividades de extension?

12. ;Se reconoce formalmente la extension en la carga académica o en los procesos de

evaluacion del desempefio docente?

13. Desde su experiencia, ¢cuales son las principales motivaciones y barreras para la

participacion estudiantil en extension universitaria?

14. ;Existen programas o mecanismos especificos para fomentar el voluntariado, la

innovacion o el emprendimiento estudiantil dentro del componente de extension?
Bloque 4. Alianzas, financiamiento y sostenibilidad
15. ¢{Qué tipo de alianzas mantiene la UNI con instituciones publicas, privadas o de

cooperacion internacional para fortalecer la extension?

97



[
m Propuesta de un plan estratégico para impulsar el proceso integral de
extension en el area de conocimiento industria y produccion de la Universidad Nacional
de Ingenieria.

16. ¢Se cuenta con fondos o programas especificos de financiamiento para proyectos

extensionistas?

17. ;Como se garantiza la sostenibilidad y continuidad de los proyectos una vez que

concluyen los periodos de ejecucion?

18. (Qué buenas practicas 0 experiencias exitosas destacaria como referentes

institucionales en materia de extension?
Bloque 5. Perspectivas y lineas estratégicas a futuro

19. Desde la Coordinacion General de Extension, ¢cudles considera que son los
principales desafios que enfrenta la universidad para consolidar un modelo integral de extension

universitaria?

20. ¢Qué acciones considera prioritarias para fortalecer la extension en el Area de

Conocimiento Industria y Produccién (DACIP)?

21. ;Como visualiza la extension universitaria de la UNI en los proximos cinco afios en

relacién con los objetivos nacionales de desarrollo?

22. ;Qué recomendaciones brindaria para que DACIP formule su propio plan estratégico

de extensién alineado al nivel institucional?
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Entrevista para Especialista en Extension de la Universidad Nacional de

Ingenieria (UNI)

Objetivo General de la Entrevista: Recopilar la vision y experiencia de un especialista
institucional sobre la extension universitaria en la UNI, sus lineamientos, desafios y el potencial

de un plan estratégico que fortalece este proceso.
Informacion preliminar:
Nombre del Entrevistado: Federico Matus
Cargo: Especialista en Extension Universitaria
Fecha: 05/08/2025

Lugar: Aula 1020

Preguntas Clave:
I. Sobre la Politica y Vision Institucional de la Extension:

¢ Como se define la extension universitaria a nivel institucional en la UNI, segun la

Politica Institucional de Vinculacion o Extension (2024)?

Desde su rol como especialista, ¢cual considera que es la vision estratégica de la UNI

con respecto a la extensién universitaria?
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¢De qué manera la extension universitaria en la UNI se alinea con el Plan Nacional de
Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-2026 y la Estrategia Nacional de

Educacién 2024-20267?

¢Cbémo se articula la extensién universitaria con las otras funciones sustantivas de la

UNI, como la docencia y la investigacion?
I1. Sobre la Implementacién y Préactica de la Extension:

¢ Cuales son los principales programas, proyectos o iniciativas de extension que la UNI

ha impulsado a nivel institucional en los Gltimos afios?

¢Existen lineamientos 0 manuales especificos que guian la planificacion, ejecucion y

evaluacion de los proyectos de extension en las diferentes areas de conocimiento de la UNI?

¢ Como se promueve la participacion activa de docentes y estudiantes de diversas

facultades o areas de conocimiento en las actividades de extension a nivel institucional?

¢ Qué mecanismos tiene la UNI para garantizar la pertinencia de los proyectos de

extension con las necesidades del entorno social y productivo nicaragiiense?

En su experiencia, ¢cuales son las principales fortalezas y debilidades que observan en

el desarrollo del proceso de extension en la UNI?
I11. Sobre Desafios y Oportunidades:

El protocolo menciona que "el proceso de extensidn universitaria no ha logrado

consolidarse como un proceso integral y sistematico” y que las acciones se presentan de forma
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fragmentada a nivel institucional.. ;Esta de acuerdo con esta observacion? Si es asi, ¢a qué

atribuye esta situacion?

¢Cuales son los mayores desafios que enfrenta la UNI para lograr una extension

universitaria mas integral, sistematica y con mayor impacto social?

¢Qué oportunidades o areas de mejora identifican para fortalecer la gestion y el

impacto de la extensién en la Universidad?

¢Como cree que un plan estratégico especifico para la extension en un area de
conocimiento como Industria y Produccién podria contribuir al fortalecimiento general de la

extensién en la UNI?

¢Existen iniciativas o planes a futuro en la UNI para abordar las limitaciones y riesgos
mencionados en el protocolo (ej. dependencia de informacién institucional, cambios en la

estructura organizativa o contexto nacional)?
IV. Sobre Indicadores y Evaluacion:

¢Qué tipo de indicadores de logro se utilizan o se deben utilizar para medir el

cumplimiento de los objetivos de la extension a nivel institucional?

¢ Qué medios de verificacion consideran mas efectivos para comprobar el impacto

social de las acciones de extensién a nivel de la UNI?

¢Se realizan evaluaciones periddicas del impacto social de los proyectos de extension?

¢ Como se utilizan los resultados de estas evaluaciones?
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Entrevista para el Coordinador de Extension del Area de Conocimiento Industria

y Produccion de la UNI

Objetivo General de la Entrevista: Diagnosticar el estado actual del proceso integral
de extension universitaria en el Area de Conocimiento Industria y Produccion, considerando los
lineamientos normativos y el nivel de articulacion con los procesos formativos y de
investigacion.

Informacion Preliminar:

« Nombre del Entrevistado: Roger Sanchez Alonso

e Cargo: Coordinador de Extension del Area de Conocimiento Industria y Produccion,
UNI.

o Fecha: (Se completara en la entrevista)

o Lugar: (Se completara en la entrevista)

Preguntas Clave:
I. Sobre la Definicion y Fundamentos de la Extension Universitaria en el Area:

1. ¢Como define la extension universitaria en el contexto especifico del Area de
Conocimiento Industria y Produccién de la UNI?

2. Desde su perspectiva, ¢cuales son los fundamentos clave que sustentan las actividades
de extension en esta area?

3. ¢De qué manera la extension universitaria en su area de conocimiento contribuye a los
desafios del desarrollo sostenible y la democratizacion del conocimiento?

I1. Sobre el Estado Actual del Proceso de Extension (Diagnostico):

4. ¢Podria describir como se organiza y opera actualmente el proceso de extension en el
Area de Conocimiento Industria y Produccion?

5. ¢Qué componentes clave del proceso universitario de vinculacion o extension se estan
ejecutando actualmente en el area? (Por ejemplo: Areas Estratégicas Académicas y Ejes
de Vinculacion o Extension, Plan de Vinculacion o Extension, Formas Organizativas,
Ejecucion, Asignacion de Presupuesto, Asignacion de Recursos Humanos)

6. ¢Cuales considera que han sido los principales logros o iniciativas destacadas en
extension en esta area, especificamente los desarrollados en la Gltima década?
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7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

¢Cuales son las principales dificultades o desafios que enfrenta el proceso de extension
en el area de Industria y Produccion para consolidarse como un proceso integral y
sistematico?

¢Existen investigaciones o diagndsticos previos que documenten la evolucion y desafios
especificos de la extension en el Area de Conocimiento Industria y Produccion? Si no,
¢cree que esta carencia dificulta la toma de decisiones fundamentadas?

I11. Sobre la Articulacion y Vinculacion:

¢Como se articula actualmente la extension con la docencia y la investigacion en las
carreras de Ingenieria Industrial, Mecanica, Eléctrica y Economia'y Negocios? ¢Existen
mecanismos formales o informales para esta articulacion?

¢De qué manera se fomenta la participacion de docentes y estudiantes en las actividades
y proyectos de extension? ¢ Cuales son los niveles de participacion?

¢COmo se gestiona la vinculacion con actores externos (empresas, gobierno local,
comunidades) en los proyectos de extension del area?

¢Como se asegura la pertinencia de las actividades de extension con las necesidades del
entorno social y productivo?

IV. Sobre Planificacion y Gestion:

¢Existe un plan estratégico especifico para la extension en el Area de Conocimiento
Industria y Produccion? Si no, ¢cémo se planifican actualmente las acciones?

¢Cdémo se mide el impacto de los proyectos o programas de extension realizados en esta
area? ;Qué medios de verificacion se utilizan?

¢Qué mecanismos de monitoreo y evaluacién se aplican a las actividades de extension
en el area?

¢Cémo se asignan los recursos (presupuesto y humanos) para la ejecuciéon de las
actividades de extension en el Area?

¢Cémo se gestiona el control de calidad o la credibilidad de los resultados de los
proyectos de extension?

V. Aspectos Futuros y Propuestas:

Desde su experiencia, ¢qué oportunidades estratégicas considera que existen para
fortalecer la extension en el Area de Conocimiento Industria y Produccion?

¢Qué sugerencias o recomendaciones clave daria para mejorar el proceso integral de
extension en el area?

¢ Qué expectativas tiene con la implementacion de un plan estratégico especifico para la
extension en esta area?
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