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l. Introduccion

La region de Bluefields, ubicada en la Costa Caribe Sur de Nicaragua, se
caracteriza por una alta exposicion a fendmenos meteoroldgicos extremos y
precipitaciones intensas que generan recurrentes inundacionesy afectaciones
a la infraestructura y modos de vida tradicionales. Por ejemplo, en junio de
2022 fuertes lluvias asociadas a sistemas de baja presion inundaron diversos
barrios de la ciudad, anegando alrededor de 250 viviendas y poniendo en
evidencia la wvulnerabilidad de esta zona costera ante eventos

hidrometeoroldgicos intensos (La Prensa, 2022; Articulo 66, 2022).

Ademas, la emergencia del huracan Julia en octubre de ese mismo ano dejé
impactos significativos en Bluefields, con rafagas de viento, lluvias persistentes
y danos materiales en viviendas e infraestructura basica (Infobae, 2026; La
Mesa Redonda, 2022). En anos mas recientes, en 2025 se ha observado
nuevamente la presencia de lluvias intensas que resultaron en anegaciones de
calles y decenas de viviendas, reflejando la continuidad de condiciones
climaticas adversas que afectan la vida cotidiana y las actividades econdmicas

de la poblacion local (100% Noticias, 2025; Vos TV, 2025).

En este contexto, la economia de Bluefields ha dependido tradicionalmente
de la pesca artesanal, una actividad altamente condicionada por la variabilidad

climatica, que limita la continuidad de la produccidn y la estabilidad de
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ingresos de las familias involucradas. La persistencia de periodos de lluvia
intensa, inundaciones y posibles ciclones tropicales representa un desafio
recurrente para la pesca tradicional, ya que las condiciones adversas impiden
la salida a faenar y suponen riesgos de pérdidas materiales y econdmicas. Esta
situacion plantea la necesidad de explorar alternativas productivas que
permitan reducir la vulnerabilidad del sector pesquero frente a la inestabilidad

climatica.

Una de las alternativas mas relevantes es la implementacion de granjas
piscicolas adaptadas a las condiciones climaticas del Caribe nicaraguense.
La piscicultura, mediante el manejo controlado de estanques, seleccion de
especies y estrategias de mitigacion de riesgos climaticos, puede ofrecer
una oportunidad comercial que complemente la pesca tradicional y
contribuya a la seguridad alimentaria y econdmica de la poblacion local. Esta
oportunidad de negocio no busca eliminar los efectos de los fendmenos
climaticos extremos, los cuales son inevitables en la zona, sino gestionar los
riesgos y aumentar la resiliencia productiva mediante sistemas de
produccion mas flexibles y menos dependientes de las condiciones

naturales del mar abierto.

Por tanto, la problematica central de esta investigacion radica en
determinar como la implementacion de una granja piscicola en Bluefields

puede constituir una alternativa econdmica viable y resiliente frente a la



inestabilidad climatica, ofreciendo una solucién productiva que incentive la
diversificacion econdmica, mejore la seguridad de ingresos y fortalezca la
sostenibilidad ambiental y social en una regién que histéricamente ha

sufrido los embates recurrentes de lluvias fuertes y ciclones tropicales.



1. Antecedentes

Histéricamente, la pesca artesanal ha sido la principal fuente de sustento
econdmico y alimentario para la poblacion de Bluefields. Esta actividad,
transmitida de generacidbn en generacion, ha dependido casi
exclusivamente de las condiciones naturales del mar y de los cuerpos de
agua circundantes, lo que la convierte en un sistema productivo altamente
vulnerable a la variabilidad climatica y a los fendmenos hidrometeoroldgicos
extremos. Durante décadas, esta dependencia no representd un problema
estructural significativo; sin embargo, con el incremento de eventos

climaticos adversos, dicha vulnerabilidad se ha profundizado.

A nivel nacional, el desarrollo de la piscicultura fue limitado hasta finales del
siglo XX. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura (FAO, 1993), antes de la década de 1980 Nicaragua no contaba
con una actividad piscicola planificada y eficiente. Las primeras experiencias
acuicolas, como la introduccion de la tilapia mosambica (Oreochromis
mossambicus) en 1969 y la posterior introduccion de la tilapia aurea
(Oreochromis aureus) en 1977, se realizaron de manera aislada, sin un
enfoque estratégico que permitiera su consolidacion como alternativa

productiva para las comunidades dependientes de |la pesca tradicional.



La creacion del Instituto Nicaraguense de la Pesca (INPESCA) en 1982 vy el
establecimiento de la Direccion General de Acuicultura marcaron un hito en
la institucionalizaciéon del sector acuicola, promoviendo el cultivo de peces
en cuerpos de agua naturales y artificiales con fines alimentarios y
economicos (FAO, 1993). No obstante, el desarrollo de la piscicultura fue
desigual en el territorio nacional, concentrandose principalmente en
regiones del Pacifico y del centro del pais, mientras que las zonas del Caribe,
como Bluefields, mantuvieron una fuerte dependencia de la pesca

extractiva.

Con el paso del tiempo, el sector pesquero y acuicola adquirid mayor
relevancia econdmica. De acuerdo con la FAO (2018), la pescay la acuicultura
aportan aproximadamente el 1.1 % del Producto Interno Bruto nacional y
generan mas de 27,000 empleos. A pesar de estos aportes, la pesca artesanal
continud siendo altamente sensible a factores externos, especialmente a la
creciente inestabilidad climatica, caracterizada por lluvias intensas,
inundaciones recurrentes y la ocurrencia de ciclones tropicales en |la Costa

Caribe nicaraguense.

En los uUltimos anos, la intensificacion de estos fendmenos climaticos ha
evidenciado las limitaciones del modelo tradicional de pesca como unica
fuente de ingresos. En Bluefields, las lluvias prolongadas y los eventos
extremos han provocado interrupciones frecuentes de la actividad

pesquera, danos a embarcaciones e infraestructura basica, asi como
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periodos prolongados sin generacidon de ingresos. Esta situacion ha
incrementado la vulnerabilidad econdmica de las familias pesqueras y ha
puesto de manifiesto la necesidad de diversificar las actividades productivas

como estrategia de adaptacion frente al cambio climatico.

Paralelamente, la acuicultura ha sido identificada como una alternativa con
alto potencial econdmico y social, especialmente en regiones vulnerables al
clima. La FAO ha sefalado que la pesca y la acuicultura constituyen una
palanca clave para el desarrollo rural territorial en Nicaragua, promoviendo
politicas orientadas a fortalecer la resiliencia de los medios de vida
dependientes de los recursos acuaticos. En este contexto, la piscicultura
representa una oportunidad de negocio al permitir un mayor control del
proceso productivo, reduciendo la dependencia directa de las condiciones

climaticas del mar abierto.

Desde la perspectiva del mercado, diversos estudios evidencian un
crecimiento sostenido en la demanda nacional de productos acuicolas,
particularmente de la tilapia. Segun Caballero (2015), la demanda de tilapia
en el mercado nacional pasé del 25 % en 2003 al 75 % en 2005, reflejando una
aceptacion creciente del producto por parte de los consumidores. Si bien no
existen estudios especificos recientes que cuantifiguen la demanda
insatisfecha de tilapia en Bluefields, la limitada presencia de granjas

piscicolas en el Caribe Sur, sumada a la dependencia del abastecimiento



proveniente de otras regiones del pais, sugiere la existencia de un potencial

de mercado no plenamente atendido en la zona.

Adicionalmente, reportes recientes indican que la pescay la acuicultura han
sido de las actividades econdmicas mas afectadas por la desaceleracion
econdmica y las condiciones climaticas adversas, registrandose caidas
significativas en la produccion en determinados periodos (La Prensa, 2023).
Esta situacion refuerza la necesidad de evaluar alternativas productivas que

permitan generar ingresos mas estables y sostenibles.



Il. Justificacion

La presente investigacion se justifica por la necesidad de responder a la
creciente vulnerabilidad social y econdmica que enfrenta la poblacion de la
ciudad de Bluefields, cuya principal fuente de sustento ha sido
historicamente la pesca artesanal. En los Ultimos anos, la recurrencia de
fendmenos climaticos extremos, como lluvias intensas, inundaciones y
ciclones tropicales, ha limitado de forma significativa la continuidad de esta
actividad, generando inestabilidad en los ingresos, afectaciones a la
seguridad alimentaria y un aumento en la precariedad econédmica de las

familias que dependen de la pesca tradicional.

La dependencia casi exclusiva de un modelo productivo altamente
condicionado por la variabilidad climatica ha evidenciado la necesidad de
diversificar las actividades econdmicas locales como estrategia de
adaptacion frente a la inestabilidad climatica. En este contexto, la
implementacion de una granja piscicola se plantea como una alternativa
pertinente, al permitir un mayor control del proceso productivo y reducir la
exposicion directa a las condiciones adversas del mar abierto. Esta
alternativa no busca sustituir la pesca artesanal, sino complementarla,

contribuyendo a fortalecer la resiliencia econdmicay social de la comunidad.



Desde el punto de vista econdmico, la investigacion resulta relevante debido
a la existencia de un mercado nacional en crecimiento para productos
acuicolas, particularmente la tilapia, y a la limitada oferta local en el Caribe
Sur, lo que sugiere un potencial de demanda no plenamente atendido en la
zona de estudio. La piscicultura ofrece la posibilidad de generar ingresos
mMas estables y predecibles, al tiempo que promueve la creacion de empleo
local y el aprovechamiento sostenible de los recursos acuaticos. En este
sentido, el estudio de prefactibilidad permitira evaluar la viabilidad
econdmica del proyecto, reducir los riesgos asociados a la inversion y aportar
informacion util para la toma de decisiones de productores, organizaciones

comunitarias e instituciones vinculadas al desarrollo productivo de la region.

En conjunto, esta investigacion aporta una base técnica y contextual para la
identificacion de alternativas productivas sostenibles, orientadas a mejorar
la calidad de vida de |la poblaciéon de Bluefields, fortalecer la economia local
y contribuir a la adaptacion de los medios de vida frente a la inestabilidad

climatica que caracteriza a la region.



IV. Objetivos

4.1 Objetivo general

e Realizar un estudio de prefactibilidad de una granja piscicola enfocada a
la crianza de Tilapia con fines de comercializacidon en el departamento

de Bluefields, Nicaragua.

4.2 Objetivos especificos

1. Determinar a través de un estudio de mercado la demanda insatisfecha
de tilapia en la ciudad de Bluefields.

2. Disenar a través de un estudio técnico un sistema de crianza de tilapia
gue soporte la participacion de mercado esperada y su crecimiento.

3. Estimar la rentabilidad del proyecto a través de un estudio econdmico
financiero.

4. |dentificar el impacto ambiental del proyecto a través de una matriz de

Leopold.
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V. Marco Teérico

En este capitulo se describe toda la base tedrica referente al proyecto, asicomo

las herramientas y metodologia desarrolladas en este estudio.

5.1 Funhdamentos Tedricos

5.1.1 Evaluacion de proyecto

“La evaluacion de los proyectos es un proceso de valoracion en el cual se
analizan todos los elementos que intervienen en el proyecto con el fin de
determinar su viabilidad y eficacia, calcular los posibles riesgos y determinar

las respuestas” (Pérez, 2021)

En concordancia con Sapag Chain (2001) la formulacion y evaluacion de
proyectos, tomada como un proceso de generacion de informacion que sirva
de apoyo a la actividad gerencial, ha alcanzado un posicionamiento
indiscutible entre los instrumentos mas empleados en la dificil tarea de
enfrentar la toma de decisiones de inversion, tanto para crear nuevas
empresas como para modificar una situacion existente en una empresa en

marcha.
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Sintetizando los conceptos anteriores, una evaluacion de proyecto se
fundamenta en el analisis y planeacion con el fin de llevar a cabo una idea o un

objetivo determinado y tomar mejores decisiones.

5.1.2 Piscicultura

DM Acuacultura Group (2019) define a la Piscicultura como el Cultivo de los
peces, se trata de las técnicas y procedimientos que permiten impulsar y
controlar la reproduccion de peces y otros animales acuaticos. La técnica de la
piscicultura puede aplicarse en peceras, estanques, rios y otros espacios que

tengan el agua como medio principal.

5.1.3 Prefactibilidad

Segun Sapag (2000), “en términos generales, seis son los estudios particulares
gue deben realizarse para evaluar un proyecto: los de la viabilidad comercial,
técnica legal, de gestion, de impacto ambiental y financiera” (p. 16). Para
nuestro estudio, el cual es de prefactibilidad, Sapag (2000) teoriza que un
estudio de este tipo “define con cierta aproximacion, las variables principales
referidas al mercado, a las alternativas técnicas de producciony a la capacidad

financiera de los inversionistas”
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5.1.4 Estudio de mercado

Segun Sapag y Sapag (2008), indica que el estudio de mercado es mas que el
analisis y la determinacion de la oferta y demanda, o de los precios del

proyecto.

Muchos costos de operacion pueden preverse simulando la situacion futura y
especificando las politicas y los procedimientos que se utilizaran como
estrategia comercial. (p. 26). Para Sapag (2008, p. 27) se deben de considerar 4

aspectos que se deben de estudiar cuidadosamente:

e El consumidor y las demandas del mercado y del proyecto, actuales y
proyectadas.

e La competencia y las ofertas del mercado y del proyecto, actuales y
proyectadas.

e Lacomercializacion del producto o servicio generado por el proyecto.

e Los proveedoresy la disponibilidad y el precio de los insumos, actuales y

proyectados.

El analisis del consumidor tiene por objeto caracterizar a los consumidores
actuales y potenciales, identificando sus preferencias, habitos de consumo,
motivaciones, etc., para obtener un perfil sobre el cual pueda basarse la

estrategia comercial.
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El analisis de la demanda cuantifica el volumen de bienes o servicios que el
consumidor podria adquirir de la produccion del proyecto. La demanda se
asocia con distintos niveles de precio y condiciones de venta, entre otros
factores, y se proyecta en el tiempo, diferenciando claramente la demanda
deseada, de la real. La principal dificultad de esta situacion radica en definir la
proyeccion de la demanda global y aquella parte que podra captar el proyecto;
sin embargo, existen diversas técnicas y procedimiento que permiten obtener

una aproximacion.

La estrategia comercial que se defina para el proyecto no puede ser indiferente
a ésta. Es preciso conocer las estrategias que sigue la competencia para
aprovechar sus ventajas y evitar sus desventajas; al mismo tiempo, ella se
constituye en una buena fuente de informacién para calcular las posibilidades
de captarle mercado y también para el calculo de los costos probables

involucrados.

La determinacion de la oferta suele ser compleja, por cuanto no siempre es
posible visualizar todas las alternativas de sustitucion del producto del
proyecto o la potencialidad real de la ampliacion de la oferta, sin no se conoce
la capacidad instalada ociosa de la competencia o sus planes de expansion o

los nuevos proyectos en curso.

El analisis de la comercializacion del proyecto es quiza uno de |los factores mas

dificiles de precisar, por cuanto la simulacion de sus estrategias se enfrenta al
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problema de estimar reacciones y variaciones del mercado durante la

operacion del proyecto como lo menciona Sapag (2008).

Son muchas las decisiones que se adoptaran respecto de la estrategia
comercial del proyecto, las cuales tendran repercusion directa en la
rentabilidad del proyecto por las consecuencias econdomicas que se
manifiestan en sus ingresos y egresos. El mercado de los proveedores puede
ser determinante en el éxito o en el fracaso de un proyecto. De ahi la necesidad
de estudiar si existe disponibilidad de los insumos requeridos y cual es el precio
que debera pagarse para garantizar su abastecimiento, la informacion que se
obtenga de los proveedores podra influir hasta en la seleccion de la localizacion

del proyecto. (p. 27)

Precio

Segun Diaz (2013) actualmente el precio es considerado como el conjunto de
herramientas que utiliza una empresa para alcanzar sus objetivos en el

mercado elegido.
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Fijacion de precios

Pérez y Martinez (2006) nos transmiten que,

La determinacion del precio es un instrumento de enorme importancia en la
empresa puesto que determinara el nivel de ingresos de la compania y, por

tanto, su rentabilidad.

Es necesario hacer un analisis mas profundo y cercano a la realidad de una
empresa para observar como existen factores tanto internos como externos
que van a condicionar la determinacion del precio, con independencia que
éste sea el percibido por el consumidor como el éptimo para que genere el

proceso de compra.

Factores internos que influyen en el precio

e Politicasy objetivos de la empresa

e Politica financiera

e Politica de personal

e Cartera de productos de la empresa
e Curva de aprendizaje

e Politica de distribucion

16



Factores externos que influyen en el precio

e Legislacion vigente

e Lacompetencia

Segun Kotler (2013) la formula para determinar el precio segun un margen de

ganancia es la siguiente

_cv
P = 1-%U (1)

Donde C.V = Costo de Venta. U = Utilidad. P = Precio

Demanda

Segun Kotler (2013) la demanda es “El deseo que se tiene de un determinado

producto que esta respaldado por una capacidad de pago”

Factores que influyen en la demanda

Segun Sapag Chain (2011) los factores de la demanda son los siguientes:

e Ingreso de los consumidores: al aumentar el ingreso de las personas, la
tendencia a comprar puede aumentar (se denomina bien normal) o
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disminuir (bien inferior), ayudando a obtener cosas a consumidores con
recursos faltantes, pero con mayor ingreso sobre el producto.

Cantidad de consumidores: al variar la poblacion del mercado, se
modifica la capacidad de consumo reflejando un cambio en la demanda
en el mismo sentido en que lo hace la poblacion.

Precio de los bienes complementarios: al variar el precio de un bien
complementario, la demanda por el producto se modifica en sentido
contrario. Dos productos son complementarios cuando el consumo de
uno condiciona el consumo del otro. Aungue no se modifique el precio
del producto que se elaborara en el proyecto, su demanda caera si sube
el precio del bien complementario

Precio de los bienes sustitutos: al variar el precio de un bien sustituto, se
modifica la demanda del producto del proyecto en el mismo sentido que
la variacion del precio, permitiendo adquirir sus ahorros, para satisfacer
al cliente.

Gustos y preferencias: personas que manifiesten diferentes intereses o
preferencias sobre un mismo producto, aun teniendo el mismo ingreso,

demandaran mas o menos de él, segun sus gustos, a un mismo precio
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Oferta

“La propuesta de venta de bienes o servicios que, de forma verbal o por escrito,

indica de forma detallada las condiciones de la venta” Thompson (2006)

Factores que influyen en la oferta

Segun Thompson (2006) los factores que influyen en la oferta son los

siguientes:

e Flexibilidad de la tecnologia: acceder a nuevas tecnologias que permitir
producir la misma cantidad con menores recursos o en menor tiempo,
lo que reduce los costos de produccidon, aumenta los beneficios y
desplaza la curva de oferta hacia la derecha.

e Expectativas: si el productor espera que el precio de venta del bien que
fabrica aumente a futuro o estima que la demanda podra incrementarse,
podria aumentar la produccién por la expectativa de ganar mas o para
tener stocks suficientes para enfrentar el cambio en los niveles de
demanda.

e Cantidad de empresas: al aumentar la cantidad de proveedores, la oferta

del bien se incrementa, desplazando la curva hacia la derecha, pero al
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disminuir la cantidad de empresas competidoras de la industria, la oferta
disminuye, desplazando la curva hacia la izquierda.

e Precios de los bienes relacionados: cuando los bienes son sustitutos, un
aumento en los precios del otro bien puede conducir a un aumento en
la oferta del producto del proyecto si la demanda se traslada hacia el
proyecto. Si son complementarios, un aumento en el precio del otro bien
hara bajar su demanda y, en consecuencia, la del producto del proyecto,
desincentivando su produccion y desplazando la curva hacia la

izquierda.

Encuesta

Reyes, M. P. (2015) La encuesta es una técnica de recogida de datos mediante
la aplicacion de un cuestionario a una muestra de individuos. A través de las
encuestas se pueden conocer las opiniones, las actitudes y los
comportamientos de los ciudadanos. En una encuesta se realizan una serie de
preguntas sobre uno o varios temas a una muestra de personas seleccionadas
siguiendo una serie de reglas cientificas que hacen que esa muestra sea, en su
conjunto, representativa de la poblacion general de la que procede. En 2011
Martin, F, A establecié que la encuesta es esencialmente una técnica de

recogida de informacion con una filosofia subyacente (lo que la convierte en
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un meétodo), pero admite muy diferentes disenos de investigacion como:
estudios longitudinales, disenos cuasiexperimentales, estudios de evolucion

con muestra representativa. (p.7)

5.1.5 Estudio técnico

Segun Baca Urbina (2001) a través del estudio técnico se pretende resolver las
preguntas referentes a donde, cuanto, cdmo y con qué producir lo que se
desea, por lo que el aspecto técnico-operativo de un proyecto comprende todo
aguello que tenga relacion con el funcionamiento y la operatividad del propio
proyecto. Tiene como alcance analizar y determinar el tamano optimo, la
localizacion 6ptima, los equipos, las instalaciones y la organizacion requeridos

para realizar la produccion.

Andlisis y determinocién de la localizacién
6ptima del proyecto

'

Andlisis y determinocién del tamaiio
éptimo del proyecto

1

Andlisis de la disponibilidad y el costo
de los suministros & insumos

Identificacion y descripcién del proceso
1
Determinacién de lo organizacién humano

y juridica que se requiere para la correcta
operacion del proyecto
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llustracion 1: Partes de conforman un estudio técnico. Fuente: (Baca Urbina,

Evaluacion de proyectos, 2001)

Localizacién 6ptima del proyecto

Segun Sapag (2008), “la localizacion que se elija para el proyecto puede ser
determinante en su éxito o fracaso”. Por lo cual la ubicacién mas adecuada sera
la que posibilite maximizar el logro del objetivo definido para el proyecto. La
seleccion de la localizacion del proyecto se define en dos ambitos: el de macro
localizacion, donde se elige la regidn o zona; y el de la micro- localizacion, que
determina el lugar especifico donde se instalara el proyecto. Todo esto debe
analizarse en forma combinada con los factores determinantes del tamano,
como la demanda actual y la esperada, la capacidad financiera, las

restricciones del proceso tecnoldgico, etcétera.

Regresando a Baca Urbina (2001)

Ingenieria del proyecto

El objetivo general del estudio de ingenieria del proyecto es resolver todo lo

concerniente a la instalacion y el funcionamiento de la planta. Desde la
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descripcion del proceso, adquisicion de equipo y maquinaria se determina la
distribucion optima de la planta, hasta definir la estructura juridica y de

organizacion que habra de tener la planta productiva.

El tamano del proyecto y la demanda

La demanda es uno de los factores mas importantes para condicionar el
tamano de un proyecto. El tamafo propuesto solo puede aceptarse en caso de
que la demanda sea claramente superior. Si el tamano propuesto fuera igual a
la demanda, no seria recomendable llevar a cabo la instalacion, puesto que

seria muy riesgoso.

Diagrama de flujo

Un diagrama de flujo es una representacion grafica de un proceso, sistema o
algoritmo que utiliza simbolos estandarizados para mostrar la secuencia de
actividades, decisiones y resultados, con el objetivo de facilitar la
comprension, analisis y mejora de procesos (ISO, 2014; ANSI, 2019). Este tipo

de diagramas permite visualizar de manera clara y organizada cada paso de
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un procedimiento, identificar posibles fallas, optimizar recursos y estandarizar

procesos tanto en contextos académicos como industriales.

Segun la norma ANSI (American National Standards Institute, 2019), los
diagramas de flujo emplean simbolos especificos como 6valos para indicar
inicioy fin, rectangulos para procesos, rombos para decisiones y
paralelogramos para entradas y salidas. Por su parte, la ISO 5807:1985
establece pautas para la elaboracion de diagramas de flujo aplicables a

sistemas administrativos y de informacion.

SiMBOLOS DE LA NORMA ANSI PARA
ELABORAR DIAGRAMAS DE FLUJO |

(Procesamiento electronico de datos)

Terminal. Indica el inicio o a ferminacion
del fiulo, puede ser accion o lugar; ademas
5¢ usa para indicar una unidad

administraliva o persona que recibe o

Documento. Representa cualquier
tipe de documento que entra, se
utilice, se genere o salgadel

proporeiona informagian. procedimiento.

Disparador. Indica el inicio de un Archivo. Representa un archive
procedimiento, contiene el nombre comun y corriente de oficina.
de éste ¢ el nombre de la unidad

administrativa donde se dainicio

Operacién. Representa la

Conector. Representa una
conexion o enlace de una parte del
diagrama de flujo con ofra parte
lejana del mistmo.

realizacién de una operacidn o
actividad relativas a un
procedimiento.

Decision ¢ alternativa. Indica un
punto dentro del flujo en que son
posibles varics camines
alternativos,

Conector de pagina. Representa
una conexién o enlace con ofra
hoja dife-rente, en la que continla
el diagrama de flujo.

Linea de comunicacion.
Proporciona la transmisién de
infermacion de un lugar a otro
mediante ?

Nota aclaratoria. No forma parte del
diagrama de flujo, es un elemento
que se adicionaa una operaciono
actividad para dar una explicacion.

llustracion 2: Diagrama de flujo del proceso Fuente: por Drillspec, 2017, Drillspec
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Distribucion de la planta

Una buena distribucion de la planta es la que proporciona condiciones de
trabajo aceptables y permite la operacion mas econdmica, a la vez que
mantiene las condiciones oOptimas de seguridad y bienestar para los
trabajadores. Los principios basicos de una distribucion de planta son los

siguientes:

e Integracion total: consiste en integrar en lo posible todos los factores de
afectan la distribucion.

e Minima distancia de recorrido: se debe tratar de reducir en |lo posible el
manejo de materiales, trazando el mejor flujo.

e Utilizacion del espacio cubico: esta accion es muy util cuando se tienen
espacios reducidos y su utilizacion debe ser maxima.

e Seguridady bienestar para el trabajador

e Flexibilidad

Estudio Organizacional

Segun Sapag (2008), para cada proyecto es posible definir la estructura

organizativa que mas se adapte a los requerimientos de su posterior operacion.
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Conocer esta estructura es fundamental para definir las necesidades de
personal calificado para la gestion y, por lo tanto, estimar con mayor precision
los costos indirectos de la mano de obra ejecutiva (p. 28). Para lo anterior, es
preciso simular el proyecto en operacion, dicha simulacion de funcionamiento
permitira definir las necesidades de espacio fisico para oficinas, pasillos,

estacionamientos, vias de acceso, jerarquias, etc.

Organigrama general de la empresa

Segun Baca Urbina (2001) una vez que el investigador haya hecho la eleccion
mas conveniente sobre la estructura de organizacion inicial, procedera a
elaborar un organigrama de jerarquizacion vertical simple, para mostrar como
guedaran, a su juicio, los puestos y jerarquias dentro de la empresa. Debe
insistirse en que si la empresa es demasiado grande lo mejor es contratar
servicios externos para hacer un estudio completo de ese aspecto tan

importante para cualquier unidad productiva
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5.1.6 Estudio Ambiental del Proyecto

En cuanto al impacto ambiental, Iribarren (2011), define el mismo como el
resultado de un chogque de un cuerpo contra otro, o bien, el efecto o impresion
gue una cosa causa sobre otra, resultando en ambos casos como consecuencia
de esa accion o efecto la alteracion del elemento impactado. De este modo
COMO una primera aproximacion se podria definir como impacto ambiental a

toda alteracion en el ambiente humano.

El mismo autor menciona que la mayoria de las regulaciones consideran a la
Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) como un procedimiento, el cual tiene
por finalidad lograr que los estados realicen la evaluacion del impacto
ambiental de obras o emprendimientos susceptibles de producir efectos

negativos sobre el ambiente en forma previa a su aprobacion.

Por su parte Sapag (2008), sugiere que la metodologia de estudio de impacto
ambiental deberia de ser aplicada a todos los proyectos, independientemente
de su fuente de financiamiento, de sus modalidades de administracién y/o tipo
de contrato, para su desarrollo y ejecucion, en cualquiera de las etapas de idea,

pre-inversion, inversion y operacion. (p. 35)

Para esto el estudio debera incluir todos los peligros, riesgos e impactos
asociados con las personas, el medio ambiente, la comunidad del entornoy los

bienes fisicos donde se inserta el proyecto. Argumenta también que, en este
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estudio, esta fuera del alcance el analisis de riesgos asociados con aspectos
financieros, de gestion y los propios del negocio, tales como cambios en la
actividad econdmica, inflacion, politica monetaria y fiscal, restricciones de
comercio, cambios de costos esperados, pérdidas de mercado y cambio de
leyes, entre otros, que eventualmente se podrian contemplar como parte del

ambiente en el que esta inmerso el proyecto.

5.1.7 Estudio Financiero del Proyecto

Estudio financiero

Sapag (2008) los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la
informacién de caracter monetario que proporcionan las etapas anteriores,
elaborar los cuadros analiticos y datos adicionales para la evaluacion del

proyecto y evaluar los antecedentes para determinar su rentabilidad. (p. 29)

Mantiene también que la sistematizacion de la informacién financiera consiste
en identificar y ordenar todos los items de inversiones, costos e ingresos que
puedan deducirse de los estudios previos. Sin embargo, y debido a que no se
ha proporcionado toda la informacion necesaria para la evaluacion, en esta
etapa deben definirse todos aquellos elementos que debe suministrar el
propio estudio financiero. El caso clasico es el calculo del monto que debe

invertirse en capital de trabajo o el valor de desecho del proyecto, entre otros.
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Rosales (2010), indica que la evaluacion financiera tiene por objeto estudiar la
factibilidad de un proyecto, desde el punto de vista de sus resultados
financieros, y comprobar, en esa area, la inconveniencia o la inconveniencia de
su realizacion. La evaluacion financiera analiza las interrelaciones entre la
inversion, los costos de operacion, los ingresos y la disponibilidad de
financiamiento del proyecto. Por consiguiente, los ingresos y los costos se
calculan en términos monetarios a los precios de mercado vigentes. Es la
manera de verificar, con base en la rentabilidad, si vale la pena destinar

recursos a la ejecucion de la actividad planteada. (p. 137)

El mismo autor menciona que cuando se realiza la evaluacion financiera de un
proyecto, hay que tener conocimiento sobre algunos factores o variables que
influyen en la estructura del flujo financiero del proyecto. Estas variables, entre

otras, son las siguientes:

= El costo de oportunidad del capital.

» Las fuentes de financiamiento.

» La rentabilidad del proyecto.

» Los costos y la naturaleza de la inversion.

= Los costos de operacion.

» Los ingresos del proyecto.

= La vida util del proyecto.
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= La depreciacion.

= Los indicadores que se utilizan en la evaluacion financiera.

* Indicadores Financieros como:

= Valor Actual Neto VAN

» Tasa Interna de Retorno TIR

=Periodo de recuperacion de la Inversion

Costos

De acuerdo con Baca Urbina (2001) se puede decir que el costo es un
desembolso en efectivo en especie hecho en el pasado, en el presente, en el

futuro o en forma virtual.

Los costos de produccion no son mas que un reflejo de las determinaciones
realizadas en el estudio técnico. Se determinan con las siguientes bases: costos
de materia prima, costos de mano de obra, envases, costos de energia
eléctrica, costos de agua, combustibles, control de calidad, cargos de
depreciacion y amortizacion, otros costos y costos para combatir la

contaminacion.
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Inversion total inicial

La inversion inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos o
tangibles y diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la

empresa, con excepcion del capital de trabajo.

Capital de trabajo

Desde el punto de vista contable, se define como la diferencia aritmética entre
el activo y el pasivo circulantes. Desde el punto de vista practico, esta
representado por el capital adicional (distinto de la inversion en activo fijo y
diferido) con que hay que contar para que empiece a funcionar una empresa,
esto es, hay que financiar la primera produccion antes de recibir ingresos;
entonces, debe comprarse materia prima, pagar mano de obra directa que la
transforme, otorgar crédito en las primeras ventas y contar con cierta cantidad
en efectivo para sufragar los gastos diarios de la empresa. Asi también como
obtener crédito a corto plazo en conceptos como impuestos y algunos

servicios y proveedores, es decir, el pasivo circulante.
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Valor Presente Neto (VPN)

Segun Ruiz (2017) el Valor Presente Neto (VPN) es el valor monetario que
resulta de restar la suma de flujos descontados a la inversion inicial. Se calcula

con la ecuacién de la formula del VValor Presente Neto:

Ft
VPN = Y1 (g — 1o) (2)

Donde

VPN: valor presente neto

Ft: flujo de efectivo neto o valor final
k: tasa de descuento o interés

t: tiempo o anos transcurridos

lo: inversion inicial.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

EvalUa el proyecto en funcion de una Unica tasa de rendimiento por periodo,
con la cual la totalidad de los beneficios actualizados son exactamente iguales
a los desembolsos expresados en moneda actual (Sapag, N. & R,, 2008). TIR es
la tasa de descuento con la que el valor presente neto (VAN) se iguala a cero O.
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Criterios del Parametro TIR:
TIR > TMAR Se aceptan el proyecto.
TIR = TMAR Es indiferente.

TIR < TMAR Se rechaza el proyecto.

Tasa Minima Atractiva de Retorno (TMAR)

La tasa minima atractiva de retorno estara determinada por la tasa de inflacion
mas el premio al riesgo. El premio al riesgo es un valor determinado por el

inversionista.

Periodo de Recuperaciéon de la Inversion

Mediante el cual se determina el numero de periodos necesarios para
recuperar la inversion inicial, resultado que se compara con el numero de

periodos aceptable por la empresa (Sapag, N. & R., 2008).

Se halla con la formula del Periodo de Recuperacion de la Inversion

Io
PR =2 (3)
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donde PR periodo de recuperacion, expresa el numero de periodos necesarios
para recuperar la inversion inicial, I, cuando los beneficios netos generados por

el proyecto en cada periodo son BN (Sapag, N. & R,, 2008).

Flujo de caja

Es el estado de cuenta que refleja los movimientos de entrada y salida de
efectivo en una empresa, durante un periodo de tiempo determinado. Se trata
de todos los activos liquidos que conserva una empresa luego de deducir los
gastos, intereses y el pago al capital. Dentro del campo contable se conoce
como estado de flujo de efectivo, el cual se encarga de reflejar todos los
movimientos del efectivo y sus equivalentes, durante el ejercicio econdmico de
una empresa, permitiendo analizar el estado de liquidez de la empresa.

(Marzal, 2019)

Depreciacion

Garcia (2017) establece que el concepto de depreciacion Se refiere, en el
ambito de la contabilidad y economia, a una disminucion periddica del valor

de un bien material o inmaterial. Esta depreciacion puede derivarse de tres
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razones principales: el desgaste debido al uso, el paso del tiempo y la vejez.
También se le puede llamar a estos tres tipos de depreciacion; depreciacion

fisica, funcional y obsolescencia.

Balance General

En un proyecto de inversion es necesario formular el estado de situacion
financiera para conocer el monto de la inversion, determinar la cantidad de
recursos que la actividad empresarial requerira y establecer de doénde
provendran |los recursos necesarios para la adquisicion de los activos que
necesita el proyecto de inversion; incluso, se emplea para analizar el costo de
financiamiento mas conveniente y asi establecer la estructura financiera
(combinacion de pasivos y capital contable) mas adecuados para la operacion

del proyecto de inversion (Morales Castro, 2009)
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VI. Diseino metodolégico

Esta seccion pretende proporcionar todos los procedimientos llevados a
cabo en esta investigacion. En su desarrollo se emplea el método
descriptivo, el cual de acuerdo con Sampieri (2006), busca especificar las
propiedades, caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido a analisis. Es
decir, unicamente pretenden medir o recoger informacion de manera

independiente o conjunta sobre las variables a las que se refieren.

Se desarrolla también la investigacion cuantitativa y cualitativa la cual nos
permite hacer un analisis de diferentes aspectos que pueden ser
facilmente medibles y cuantificables tales como: consumos, lugares de
compra, etc. Para esto se tendra como herramienta adicional la utilizacion
de métodos estadisticos con el fin de facilitar el uso y analisis de datos
NnuMeéricos sobre los cuales se toman decisiones para la realizacion del

proyecto.

Estudio de Mercado

El estudio se llevo a cabo en el municipio de Bluefields, capital de la region
autonoma de la Costa Caribe Sur, el centro urbano mas importante del
caribe nicaraguense. El municipio se encuentra a 383 kilometros

de Managua, capital de Nicaragua. Limita al norte con Kukra Hill, al sur con
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San Juan del Norte y El Castillo, al este con el mar Caribe y al oeste con los
municipios de Nueva Guinea y El Rama. Las actividades productivas giran
alrededor de la pesca y la madera, incluyendo las actividades industriales
y artesanales. El comercio es una fuente importante de empleos e
ingresos, concentrado en la zona urbana del municipio. Tiene una
extension territorial de 4,774.75 km2 y posee una poblacion de 58,633
habitantes y una tasa de crecimiento de 1.4% (Banco Central, 2021). En
Bluefields, la temporada de lluvia es nublada, la temporada seca es
parcialmente nublada y es caliente y opresivo durante todo el afo.
Durante el transcurso del ano, la temperatura generalmente varia de 23

°C a 31 °Cy rara vez baja a menos de 22 °C o sube a mas de 32 °C.

Esteli
)

Matagalpa .
G Nicaragua

Managua

llustracion 3: Localizacion del proyecto Fuente: Google Maps
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Universo poblaciéon y muestra

|“

De acuerdo con Carrasco (2009), el universo es el “conjunto de elementos
(personas, objetos, programas, sistemas, sucesos, etc.) finitos e infinitos, a
los que pertenece la poblacion y la muestra de estudio en estrecha

relacion con las variables y el fragmento problematico de la realidad, que

es materia de investigacion.

Para el calculo del universo se tomo como referencia las proyecciones de
la poblacion de informes del INIDE el cual presenta las estimaciones de la
poblacion urbana del departamento de Bluefields para el afno 2023, la cual

56,421 personas. (INIDE, 2024, p.6l)

Investigacion de la Demanda

Se procede a calcular la muestra que se fundamenta en el método del
muestreo no probabilistico ya que todos los elementos del universo
pueden formar parte de la muestra. A continuacion, la formula para

calcular la muestra de una poblaciéon en este caso, finita.

38



_ ZZ*P*Q*N (4)
T e2«N+Z2xpq

Donde:

N=Tamano de la poblacion= 56,421

Z=Valor hallado en la tabla, conociendo el nivel de confianza= 90%
p= Probabilidad de éxito, o proporcion esperada= 50%

g= Probabilidad de fracaso= 50%

e= Precision (error maximo admisible en términos de proporcion) = 10%

Calculando los valores de z2? segun un nivel de confianza del 90%= 2.74

Variables 95 94 93 92 91 90
A 1.96 1.88 1.81 1.75 1.69 1.65
Z? 3.84 3.54 3.28 3.07 2.87 2.74

Tabla 1: Valores de Z? Fuente: Minch, 2012

Aunque estudios previos indican que la demanda de tilapia a nivel
nacional paso del 25 % en 2003 al 75 % en 2005, se adopté p=05yqg=05
con el fin de maximizar la variabilidad poblacional y obtener un tamano
de muestra conservador, considerando que dichos datos no reflejan
necesariamente el comportamiento actual ni el contexto especifico del

area de estudio.
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Sustituyendo los datos en la formula:

_ (2.74)(0.50)(0.50)(58,633)
"~ (56,421)(0.10)2+(2.74)(0.50)(0.50)

=71.08 equivalente a 71

Indicando que se requiere un total de 71 encuestas para desarrollar el

estudio de mercado del proyecto.

También, se usaran fuentes primarias constituidas por encuestas y
entrevistas para la recoleccidon de los datos y para su analisis, Microsoft
Excel con el fin de graficar los datos, asi como Microsoft Word para la

redactar las conclusiones.

Variable del Mercado a Investigar

Las variables al mercado a investigar son, demanda, oferta, demanda
potencial insatisfecha, precio y producto, definidos segun el mercado

actual.
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Estudio Técnico

De acuerdo con Baca (2010), se subdivide en cuatro partes: la
determinacion del tamano optimo de la planta, la determinacion de la
localizacion 6ptima de la planta, la ingenieria del proyecto y el analisis

organizativo, administrativo y legal.

El estudio técnico se realizé con un método de doble via, inductivo y

deductivo, segun las necesidades que requiera el proyecto.

Las variables son a utilizar son: Disefo, Insumos, Tecnhologia, Capacidad y

Estructura.

Ubicacién del proyecto

Recursos a utilizar

Equipos y maquinaria necesaria

Diagrama de flujo

Distribucion de la planta

Cantidad a producir
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Ingenieria del proyecto

1. Micro localizacion: se efectua por el método cualitativo por puntos.

2. Determinacion 6ptima de la planta: en base a la cantidad que se
desea producir dependiendo de la demanda potencial estimada en
el estudio de mercado y a través del método de Lange.

3. Ingenieria de proyecto: se realiza organigrama para puestos de
trabajo, descripcion y analisis de los cargos de los empleados,
realizamos cotizaciones de los equipos que se van a utilizar en el
proyecto.

4. Distribucion de planta: a desarrollarse en AutoCAD.

Estudio Financiero

Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la informacion de
caracter monetario que proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los
cuadros analiticos y datos adicionales para la evaluacion del proyecto y

evaluar los antecedentes para determinar su rentabilidad. (Sapag, 2008).

En esta parte del estudio el analisis econdmico pretende determinar cual
es el monto de los recursos econémicos necesarios para la realizacion del

proyecto, cual sera el costo total de la operacion de la planta (Que abarque
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las funciones de produccion, administracion y ventas), asi como otra serie
de indicadores que serviran como base para la parte final y definitiva del

proyecto que estamos ejerciendo.

Es decir, a través del analisis financiero se logra determinar la rentabilidad
y viabilidad del proyecto utilizando herramientas financieras en base a la
informacion obtenida en los estudios de mercado y técnico. Para esto se
calcula mediante el uso de Microsoft Excel el balance general, el punto de
equilibrio y margen de utilidad. Como variables tenemos el VPN, el TIR, el

TMAR Y PRI.

Estudio Ambiental

Es el procedimiento técnico administrativo utilizado para identificar,
preveniry minimizar los impactos ambientales que producira un proyecto
en su entorno en caso de ser ejecutado” Murcia Economia (2016).
Asimismo, el estudio de impacto ambiental es considerado como una
herramienta que documente y gestione las condiciones ambientales que
determinan la viabilidad del desarrollo de cualquier proyecto en relacion

con el medio ambiente.

En este estudio se toman como variables el aprovechamiento del recurso

hidrico, el uso de suelos y calidad de aire con el fin de mitigar los efectos
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negativos al medio ambiente. La herramienta a utilizar es una matriz de
Leopold que segun Gomez (2019) “Es un cuadro de doble entrada de
relacion causa — efecto empleado en la evaluacion del impacto ambiental.
Esta matriz sistematiza la relacion entre las acciones a implementar en la
ejecucion de un proyecto y su posible efecto en factores ambientales”. Por
tal motivo, es ampliamente utilizado como método de evaluacion
cualitativo y cuantitativo donde facilita asignar un caracter al impacto

(positivo y negativo).
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VIl. Estudio de mercado

El estudio de mercado es el primer paso para seguir en un estudio de
prefactibilidad, ayuda a analizar y observar el sector en concreto en el que
el negocio quiere entrar a través de la produccion de un bien. La principal
premisa que hay tras la realizacion de un estudio de mercado es la de
obtener una respuesta clara en cuanto al numero de consumidores que

estan dispuestos a obtener el producto.

7.1 Segmentacién de mercado

7.1.1 Descripcion del publico objetivo

El publico objetivo de la tilapia fresca en Bluefields esta compuesto por
personas que residen en la zona urbana del municipio, con facil acceso a
mercados, supermercados y restaurantes. Incluye hombres y mujeres de
entre 18 y 60 anos, quienes representan a los principales consumidores de

pescado fresco para consumo diario o familiar.

Estos consumidores generalmente pertenecen a hogares de 3 a 6
integrantes y presentan niveles de ingresos bajos, medios y medios-altos.

Entre ellos se encuentran personas con empleo estable, estudiantes y

45



amas de casa, quienes son responsables de la compra de alimentos en el

hogar.

En cuanto a comportamiento de compra, el publico objetivo consume
tilapia fresca de manera semanal, valorando la frescura, calidad y origen
local del producto. La sensibilidad al precio es de media a alta, lo que
sugiere que las promociones, descuentos por volumen y paquetes
familiares son estrategias efectivas para atraerlos. Ademas, este segmento
incluye tanto consumidores finales (hogares) como clientes comerciales
(restaurantes y supermercados) que requieren tilapia fresca de manera

regular.

En conjunto, este publico objetivo representa un segmento con habitos
de consumo definidos, necesidades claras de calidad y frescura, y un
potencial importante para el crecimiento del mercado local de tilapia

fresca.

En el caso de la tilapia fresca en Bluefields, se ha optado por desarrollar
una matriz de segmentacidon que considera variables geograficas,
demograficas, socioecondmicas y conductuales. Esta matriz permite
identificar los perfiles de clientes mas relevantesy priorizar los segmentos
gue ofrecen mayor potencial de consumo. La informacién obtenida de
esta segmentacion servira como base para disefar la encuesta de

mercado, asegurando que las preguntas estén dirigidas a los grupos
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necesidades del publico objetivo.

correctos y que los resultados reflejen con precision las preferencias y

Matriz de segmentacion del mercado objetive

Producto

Tilapia fresca

Area de estudio

Ciudad de Bluefields, Nicaragua

Variable de segmentacion Criterio Objetivo estratégico
Geografica Ubicacion Habitantes de la zona urbana del municipio de Bluefields
Zo Zonaurbana con acceso a mercados, supermercadosy
na restaurantes
Edad Personas entre 18 y 60 afios
D ™
Sexo Hombres y mujeres

Tamano del hogar

De 3-6 habitantes en el hogar

Socioecondmica

Nivel de ingresos

Ocupacion

Ingresos bajos, medios y medios-altos

| FETSOMNES COM eMpled estanie, eSTuiantes y amas 0e Casd,
que son respoensables de la compra de alimentos en el
hogar

Conductual

Frecuencia de consume

3-6Veces por semana

Preferencia de compra

Frescura, calidad y origen local de la tilapia

Sensibilidad al precio

Alta a media

Tipo de cliente

Canal de consumo

Hogares, restaurantes, supermercados y centros de acopio
que demandan tilapia fresca regularmente.

Tabla 2: Matriz de segmentacion de mercado. Fuente: Elaboracion propia

Consumo per capita de pescado

El consumo per-capita de productos pesqueros y acuicolas de Nicaragua
en relacion con Centroamérica, ocupa el tercer lugar con 4.2 kg/afo, por
encima de Honduras con 3.0 kg/afio y Guatemala 1.4 kg/afio, pero
superado por Costa Rica con 11.1 kg/afio y El Salvador con 6.3 kg/afio.

(INPESCA, 2019)
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Segun comunicacion con Edward Jackson, presidente ejecutivo de
Inpesca, gracias a la promocion de los productos pesqueros en diferentes
ferias en todo el pais se ha incrementado el consumo de ese sector, en
2006 el consumo per capita era de 2.3 kg y hasta el 2018 fue de 5.38 (La

nueva radio ya, 2019).

7.2 Analisis de demanda

El analisis de demanda permite determinar el nivel de interés y necesidad
gue existe en un mercado por un producto. Comprender la demanda es
fundamental para planificar la produccion, establecer precios adecuados
y disefar estrategias de comercializacion efectivas. En el caso de la tilapia
fresca en Bluefields, este analisis busca identificar cudntos consumidores
estan dispuestos a adquirir el producto, con qué frecuencia lo hacen y
cuales son sus preferencias de compra, de manera que se pueda estimar
el volumen de mercado y anticipar el comportamiento de los

consumidores.

En la investigacion de mercado, se obtuvieron aspectos relevantes, a
través de la recopilacion de informacion mediante la observacion y la
aplicacion de encuestas como instrumentos. Para el inicio del desarrollo

de este estudio es indispensable plantear la segmentacion del mercado
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para lograr detectar el mercado meta. Al segmentar el mercado y
determinar una demanda potencial, se realizd el llenado de encuestas,
para lo cual, se seleccionaron a personas de manera aleatoria de la zona
urbana de Bluefields, con rango de edades entre 18 a 60 anos que residen
en hogares de 3 a 6 integrantes, tienen ingresos bajos a medios-altos y

frecuentan restaurantes y supermercados locales.

Las encuestas contienen tres tipos diferentes de preguntas: cerradas,
abiertas y directas. Se pretende determinar la preferencia al adquirir este
producto, medios donde promocionarse, grado de aceptacion de la tilapia,
entre otros. Toda esta investigacion se realizé en la zona urbana del
departamento de Bluefields, sin embargo, tiene un alcance hasta la zona
rural en caso de que los revendedores quieran abarcar esa parte o bien, las

personas viajen hacia el perimetro urbano a comprar tilapia en la granja.

7.2.1 Segmentacion de la demanda

El mercado consumidor esta compuesto por personas gque residen
actualmente en la zona urbana de Bluefields y que se encuentran en el
rango de edad de 18 a 60 anos o mas. Al tratarse de un producto
alimenticio, teéricamente puede ser consumido por personas de todas

las edades; sin embargo, se ha delimitado un minimo de 18 anos, ya que
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la mayoria de los adultos dentro de este rango poseen ingresos propios

y toman decisiones sobre la compra y consumo de alimentos.

7.2.2 Recopilacion de informacion de fuentes secundarias

Poblacion

El universo de trabajo para este estudio consistirda en los residentes
actuales del departamento de Bluefields, segun el Anuario Estadistico
2021 publicado en febrero de 2024 por el INIDE, Bluefields cuenta con una

poblacion urbana de 56,421.

Como objeto de estudio, se uso para determinar la muestra poblacional
para realizar las encuestas, la cifra de la poblacion total de Bluefields del
ano 2023, que es el ultimo ano brindado por los Anuarios Estadisticos que
publica INIDE. Se realizara una proyeccion para tomar como objetivo de

estudio la poblaciéon urbana de Bluefields del 2023.
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7.2.3 Seleccion de muestra

Al determinar la muestra poblacional a usar, se tuvieron que tomar en
cuenta diversos factores, el Ultimo censo poblacional realizado en el pais
fue en el ano 2005 por el Instituto Nacional de Desarrollo de la Informacion
(INIDE), esto significa que los datos que hay actualmente solo son
proyecciones estadisticas de la poblacion. Dado que nuestro universo de
trabajo es la poblacion total del departamento, se procedid a calcular las
proyecciones de manera independiente haciendo uso de la curva
polindmica, en base a las proyecciones del ano 2005-2020 publicadas en
Bluefields en cifras por el INIDE en Marzo del 2008 y a seleccionar la

poblacion del ano 2023 del Anuario Estadistico 2024.

7.2.4 Determinacion de la demanda

Para determinar la demanda proveniente de la poblacion de Bluefields,
como objeto de estudio se tomo el ano 2023, dato recopilado del Anuario
Estadistico del ano 2024, realizado por el INIDE, cabe destacar que no se
poseen datos reales de la poblacion actual de Bluefields, todos los datos
recopilados son proyecciones estadisticas que actualmente son

publicadas en los Anuarios Estadisticos.
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Se han probado otros métodos para pronosticar la demanda (Ec.
Crecimiento lineal, Crecimiento exponencial y la curva Gompertz), sin
embargo, los resultados no son congruentes con los incrementos
evidentes en los datos del Anuario del INIDE. Por tal razén se utilizé una
ecuacion polindmica de grado 2, ya que se obtienen resultados con mayor

congruencia a los incrementos anuales definidos en el Anuario del INIDE.

Poblacion de Bluefields segun anuarios estadisticos 2006-2020
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
54,284 47,032 47,334 47,616 48,113 48,359 54,398 54,863
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
55,219 55,572 55,921 56,618 56,962 56,962 57,303 57,641
2021 2022 2023
57,974 58,306 58,633

Tabla 3: poblacion de Bluefields 2006-2020 Fuente: Anuarios Estadisticos 2006
-2021INIDE

La ecuacion general de la curva polindmica puede ser expresada como:

Pt=a+bt+ct2+--+Ktn (5)

Donde:

a, b, c..., Kson constantes.

Pt: es la poblacion al momento t.

t: es la fecha de la proyeccién o periodo de la proyeccion.

Si la ecuacion conserva los 3 primeros elementos del lado derecho, se

tendra una parabola de segundo grado, la cual requiere disponer de la
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poblacion en tres momentos en el tiempo de su aplicacion. En una
parabola de segundo grado, cuando la constante c es positiva la curva es
convexa y los patrones de crecimiento de la poblacidén asumidos tienen
una suave y una continua tasa de cambio, con aumento de poblacion en
forma creciente; si la ¢ es negativa, la curva parabdlica es concava y la tasa
de cambio de la poblacion es igualmente suave y continua, pero los

incrementos de poblacion decrecen.

Para tres puntos en el tiempo tomamos la siguiente ecuacion:

Pt = Po + (Pm—Po) . (t _ o) " (Pk—Po) _ (Pm—Po) « (t-0)(t-m) (©)

m—o k-o m—o (k—-m)

Para proyectar la poblacion en el ano 2025 se sustituyo la ecuacion 6 en la
que los 3 elementos tomados en cuenta fueron los afnos 2010, 2015 y 2020,

con sus poblaciones respectivamente, donde:
Po: es |la poblacion del ano 2010, es decir 48,359
Pm: es la poblacion del ano 2015, es decir 55,921
Pk: es la poblacion del ano 2020, es decir 57,303
o: es el ano de la poblacion Po, es decir 2010.
m: es el ano de la poblacion Pm, es decir 2015.
k: es el ano de la poblacion Pk, es decir 2020.

t: es el ano al cual se va a proyectar la poblacién, es decir 2025.
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55,572 — 48,113
2015 — 2010

Pt = 48,113 + (

> *+ (2025 —2010) + <

57,527 — 48,113)
2020 — 2010

(55,572 — 48,113) (2024 — 2009)(2024 — 2014)
— *
2015 — 2010 (2020 — 2015)

pt: 62,341

e Para la proyeccion del ano 2026 se tomo el anterior método.

En la que los 3 elementos tomados en cuenta fueron los afos 2011, 2016 y

2021, con sus poblaciones respectivamente, donde:
Po: es |la poblaciéon del ano 2011, es decir 54,398
Pm: es la poblacion del ano 2016, es decir 56,618
Pk: es la poblacion del aho 2021, es decir 57,974

o: es el ano de la poblacion Po, es decir 2011,

m: es el ano de la poblacion Pm, es decir 2016.

k: es el ano de la poblacion Pk, es decir 2021.

t: es el ano al cual se va a proyectar la poblacion, es decir 2026.
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56,618 — 54,398
2016 — 2011

Pt = 54,398 + (

> « (2026 —2011) + <

57,974 — 54,398>
2021 - 2011

(56,618 — 54,398) (2026 — 2011)(2026 — 2016)
— *
2016 — 2011 (2021 —2016)

pt: 63,519

e Para la proyeccion del ano 2027 se tomo en cuenta el anterior método.

En la que los 3 elementos tomados en cuenta fueron los afnos 2012, 2017 y

2022, con sus poblaciones respectivamente, donde:
Po: es la poblacion del ano 2012, es decir 54,863
Pm: es la poblacion del ano 2017, es decir 56,962
Pk: es la poblacion del ano 2022, es decir 58,306

o: es el ano de la poblaciéon Po, es decir 2012.

m: es el ano de la poblacion Pm, es decir 2017.

k: es el ano de la poblacion Pk, es decir 2022.

t: es el ano al cual se va a proyectar la poblacion, es decir 2027.

56,962 — 54,863
2017 — 2012

Pt = 54,863 + (

) x (2027 - 2012) + <

58,306 — 54,863)
2022 — 2012

(56,962 — 54,398) (2027 — 2012)(2027 — 2017)
— *
2017 — 2012 (2022 — 2017)
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pt: 68,466

e Para la proyeccion del ano 2028 se tomo en cuenta el anterior método.

En la que los 3 elementos tomados en cuenta fueron los anos 2013, 2018 y

2023, con sus poblaciones respectivamente, donde:

Po: es la poblacion del ano 2013, es decir 55,219

Pm: es la poblacion del ano 2018, es decir 56,962

Pk: es la poblacion del ano 2023, es decir 56,421

o: es el ano de la poblacion Po, es decir 2013.

m: es el ano de la poblacion Pm, es decir 2018.

k: es el ano de la poblacion Pk, es decir 2023.

t: es el ano al cual se va a proyectar la poblacion, es decir 2028.

56,962 — 55,219
2018 — 2013

Pt = 55,219 + (

> « (2028 — 2013) + <

56,421 — 55,219)
2023 — 2013

(56,962 — 55,219) (2028 — 2013)(2028 — 2018)
— *
2018 — 2013 (2023 — 2018)

pt: 68,895
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e Para la proyeccion del ano 2029 se tomo en cuenta el anterior método.

En la que los 3 elementos tomados en cuenta fueron los anos 2014, 2019 y

2024, con sus poblaciones respectivamente, donde:

Po: es |la poblacion del ano 2014, es decir 55,572

Pm: es la poblacion del ano 2019, es decir 57,303

Pk: es la poblacion del ano 2024, es decir 58,633

o: es el ano de la poblacion Po, es decir 2014.

m: es el ano de la poblacion Pm, es decir 2019.

k: es el ano de la poblacion Pk, es decir 2024.

t: es el ano al cual se va a proyectar la poblacion, es decir 2029.

57,303 — 55,572
2019 — 2014

Pt = 55,572 + (

> * (2029 — 2014) + <

58,633 — 55,572)
2019 — 2014

(57,303 - 55,572) (2029 — 2014)(2029 — 2019)
— *
2019 — 2014 (2024 — 2019)

pt: 70,232
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7.2.5 Proyecciones de la Demanda

La proyeccion de demanda se tomara a mediano plazo, en este caso se
pronosticaran cinco anos de muestra para conocer la posible demanda.
Para conocer la poblacion correspondiente de los anos, 2025, 2026, 2027,

2028y 2029, Se obtuvieron los siguientes prondsticos de poblacion.

Pronéstico poblacional de la zona urbana de
Bluefields
Aio Poblacion
2025 62,341
2026 63,519
2027 68,466
2028 68,895
2029 70,232

Tabla 4: Prondstico poblacional de la zona urbana de Bluefields. Fuente:

Elaboracion propia

7.2.6 Tamano de la muestra y tipo de muestreo

Para determinar la muestra se tomo como base dos datos: la proyeccion

para el ano 2023 correspondiente INIDE que es 56,421 personas en total.
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En donde;

N=Tamano de la poblacion = 56,421

Nivel de confianza Z=90%

p= Probabilidad de éxito, o proporcion esperada (50%).
g= Probabilidad de fracaso (50%).

E= Error con nivel de confianza (5%).

A continuacion, segun la Ecuacion 4 la formula para calcular la muestra de

una poblacidn en este caso, finita.

Zz*p*q*N
n_eZ*N+ZZ*p*q

Donde:

N=Tamano de la poblacion= 56,421

Z=Valor hallado en la tabla, conociendo el nivel de confianza= 90%

p= Probabilidad de éxito, o proporcion esperada= 50%

g= Probabilidad de fracaso= 50%

e= Precision (error maximo admisible en términos de proporcion) =10%
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Ahora, se procede a calcular tomando en cuenta la tabla 1los valores de z2

segun un nivel de confianza del 90%= 2.74

Variables 95 94 93 92 91 90
Z 1.96 1.88 1.81 1.75 1.69 1.65
Z? 3.84 3.54 3.28 3.07 2.87 2.74

Tabla 5: Valores de z2. Fuente: Mtnch, 2012
Sustituyendo los datos en la formula:

n = (2.74)(0.50)(0.50)(58,633) - 7108

(56,42 1)(0.10)2+(2.74)2(0.50)(0.50)

equivalente a 71 encuestas
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7.3 Investigacion de mercado

7.3.1 Analisis de encuesta

Identificacion de géneros y edades que consumen mas pescado

Indigue su rango de edad

@ 18-19 afios
@ 20-24 afios
@ 25-29 afios
@ 30-34 afios
@ 35-39 afios
@ 40-44 afios
@ 45-49 afios
@ 55-59 afios
@ Mayor a 60 afios

Grdfica 1: Identificacion de edades Fuente: Elaboracion propia

Indigue su genero

@ Femenino
® Masculino

Grdfica 2: Identificacion de género Fuente: Elaboracion propia
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Los resultados muestran que el rango de personas entre 30-34 anos
predominan como consumidores de pescado segun la muestra y en
relacion con género se podria decir que tanto hombres como mujeres
pertenecen a ese mMismo rango, por lo tanto, son consumidores de

pescado de manera uniforme.

Analisis del producto

¢Cudles son los aspectos que le atraen del pescado?

Sabor 17 (24.6%)

Propiedades nuiricionales 45 (65.2%)
Mejor digestion

Balancea mi dieta 17 (24.6%)

0 10 20 30 40 50

Grdfica 3: Aspectos atractivos del pescado. Fuente: Elaboracion propia

Segun los resultados, los aspectos mas atractivos del pescado para el
consumidor son las propiedades nutriciones, dieta y sabor lo cual
representa un gran punto a favor para la implementacion de la granja

piscicola ya que usando un sistema semi-intensivo el programa de
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alimentacion y desarrollo de las crias permitira al pescado gozar de
mejores propiedades nutricionales, mejor sabor y menores riesgos a la

salud.

¢Qué aspectos no le atraen del pescadd'

Olor 30 (43.5%)
Sabor
Tamafio
45 (65.2%)

Costo

Ninguna

50

Grdfica 4: Caracteristicas atractivas del pescado.Fuente: Elaboracion propia

Las personas toman mucho en cuenta el color y el olor del pescado para
consumirlo. Dado que nuestro producto contara con buenos estandares
de calidad debido a su crianza, los resultados representan una variable de

aceptacion del producto.
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Andlisis del precio

¢Qué precio estaria dispuesto a pagar por una libra de tilapia considerando la
buena calidad del producto?

®Cs70
®Ccs30
®Ccs90
® Cs100

Grdfico 5: Identificacion del precio por una Ib de tilapia. Fuente: Elaboracion

propia

La mayoria de encuestados optan por un precio de C$90 por una libra de

pescado siempre y cuando sea de calidad.

7.3.2 Andlisis de la demanda segun encuesta

De los productos carnicos, ;Cudl es el de su mayor preferencia?

@ Pollo
@ Res
@ Pescado

. @ Cerdo

4

Grdfica 6: Identificacion de preferencia por productos cdrnicos. Fuente:

Elaboracion propia
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Podemos concluir que las personas prefieren la carne de pescado sobre
todo porque los encuestados se encuentran en Bluefields, ciudad donde

se consume mayormente mariscos debido a la gran oferta de estos.

¢En qué época del afio usted consume mas pescado?

@ Verano
@ Inviermo

=)

Grdfica 7: Identificacion de época del ano en que se consume mds pescado.

Fuente: Elaboracion propia

La mayor parte de los consumidores prefieren adquirir el pescado en
temporada de verano lo cual nos indica en qué periodo de tiempo se debe

producir mas para satisfacer la demanda de mercado.
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Del 1 al 5 siendo 1 menos importante y 5 mas importante, cuan importante es para usted incluir en

su dieta la carne de pescado
69 respuestas

@
[

®4
®5

Grdfica 8: Identificacion de la importancia de la carne de pescado en la dieta.

Fuente: Elaboracion propia

Se observa que para el 76.8% de la muestra es muy importante incluir la
carne de pescado en sus dietas debido a sus propiedades nutricionales, el

resto de las personas se encuentran en un estado neutro o lo consideran

poco importante.

£Qué especie de pez es su favorita?

@ Tilapia

® Guapote
Pargo Roja

® Curvina

= @ Pargo Blanco
w @ Salmon

Grdfica 9: Identificacion de preferencia de especie de pez. Fuente: Elaboracion

propia
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Se muestra una preferencia significativa entre la especie de tilapia y pargo
roja permitiéndonos seleccionar facilmente la mas predominante que es

tilapia.

¢Para usted, cual es el peso mas adecuado al comprar pescado?

@® Menosde 11b
@ Entre1lby2Ib

Entre2lby 31b
® Masdel3lb

Grdfica 10: Identificacion del peso mads adecuado al comprar pescado. Fuente:

Elaboracion propia

El grafico representa que los encuestados desean comprarentrellby 2 lb,
equivalente a 1 kg aproximadamente, permitiendo establecer el peso

adecuado para cultivar tilapia en los estanques.
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7.3.3 Andlisis de la oferta segun la encuesta

Se considera consumidor de carne de pescado

®sSi
® No

Grdfica 11: Identificacion de consumo de carne de pescado. Fuente: Elaboracion

propia

Si indico que no, especifique la razdén por favor:

e Costo elevado

e Depende de la preparacion

¢ No me gusta el pescado o cualquier comida del mar

e No en todos lados venden un buen pescado

e Alto costo

e Porlastemporadas, a veces estan carosy luego no estan en buenas
condiciones.

e Prefiero cocinar otro tipo de plato.

Como es visible en el grafico la mayoria de los encuestados presenta un

gusto por el consumo del pescado, donde solo 7 encuestados
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argumentaron que no son tan reacios al consumo del pescado ya sea por
un alto costo, método de preparacion, gustos personales y calidad del

pescado.

¢Qué tipo de descuento le llama mas la atencion como consumidor?

@ Descuento por temporada

@ Descuento por cantidad comprada
Descuento por primeras compras

@ Deascuento por fidelidad

@ Calidad de pez

Grdfica 12: Identificacion de preferencia de tipo de descuento. Fuente:

Elaboracion propia

La preferencia de los encuestados fue el descuento por cantidad
comprada luego por el descuento de temporada y siguiéndolo el
descuento por fidelidad, esto demuestra que los participantes encuentran
mas beneficio en el descuento por cantidad comprada ya que asi ayuda a
la economia de su bolsillo, independiente del precio del pescado ya sea del

mas caro hasta el mas barato.
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;Qué aspectos no le atraen del pescado

QOlor 30 (43.5%)
Sabor
Tamafio
Costo

45 (65.2%)

MNinguno

50

Grdfica 13: Identificacion de aspectos no atractivos del pescado. Fuente:

Elaboracion propia

Como representa la grafica el costo es uno de puntos mas importantes a
considerar segun los encuestados, el costo es siempre una variable de alta
importancia para el consumidor los cuales compran el producto
mayormente en supermercados O acopios gque son comercios que
obtienen ganancia sobre producto razén por la cual es de mayor

importancia al consumidor

:Con qué frecuencia consume pescado?

@ Diariamente

@ 3-6 veces por semana
2-3 veces por semana

® 2 veces al mes

® 1vezalmes
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Grdfica 14: Identificacion de frecuencia con la que se consume el pescado.

Para sondear la frecuencia del consumo del pescado en los participantes
de la encuesta se averiguo que un 37.7 % consumen de 2 a 3 veces por
semana siendo el costo y otros gustos personales que afectan el consumo

frecuente del pescado.

7.3.4 Analisis de comercializacion

iEn qué lugares prefiere comprar pescado?

® Wercados

@ Supermercados
Acopios

® Ferias

@ Vendedores particulares

® Vendedores ambulantes

Grdfica 15: Identificacion de preferencia de lugares para compra de pescado.

Fuente: Elaboracion propia

Los lugares mas frecuentados por los consumidores son los

supermercados y acopios lugares donde se puede encontrar con

71



pescados de su preferencias y gustos que destaquen, seguido de los
mercados donde hay un abanico de especies y precios para los
encuestados. por consiguiente, se puede crear puestos de ventas en las
diferentes zonas sirviendo como canales de distribucidon tomando en

cuenta la cartera del cliente.

¢Qué tipo de embalaje para pescado es el de su preferencia?

@ Bolsa plastica
@ Caja plastica

Eandeja plastica
@ Sin embalaje
— @ Descongelado.

Grdfica 16: Identificacion de preferencia de embalaje. Fuente: Elaboracion

propia

La grafica demuestra que los participantes prefieren un embalaje de bolsa
de plastico seguido de |la bandeja de plastico siendo ambas opciones las
mMas practicas a la hora de embalar el pescado y poder transportarlo con

facilidad.
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(A través de qué medio de comunicacion le gustaria recibir informacion
acerca de la venta de peces?

@ Redes sociales
[
Radio
@ Perifoneo
o

Grdfica 17: Identificacion de preferencia de medio de comunicacion para

recibir informacion sobre la venta. Fuente: Elaboracion propia

Una gran parte de la poblacion encuestada se sienta identificada con el
uso de redes sociales, lo que da indicio de la promocion del producto
mediante una pagina especifica donde puedan tener acceso a la
informacion necesaria, la plataforma a utilizar por ser una de las mas
frecuentadas y agiles seria Facebook, como segunda alternativa seria
realizar promocion por radio o TV. También poner rétulos indicando que

se vende pescado fresco de calidad a un precio razonable.
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7.3 Analisis de preferencia del consumidor de tilapia en Bluefields

El analisis de preferencia del consumidor permite identificar los factores
qgue influyen en la decision de compra de tilapia en el municipio de
Bluefields, considerando aspectos como presentacion, frescura, precio,
lugar de compra, frecuencia de consumo y percepcion de calidad. Este
analisis resulta fundamental para orientar las estrategias de
comercializacion y estructurar una oferta acorde a las expectativas del

mercado objetivo.

Los resultados del estudio evidencian que la tilapia es un producto
ampliamente aceptado debido a su accesibilidad econdmica, versatilidad
culinaria y percepcion como alimento saludable. Asimismo, se posiciona
como una de las especies de pescado de menor precio en el mercado local,
con valores que oscilan entre C$ 85y C$ 120 por kilogramo, dependiendo
del canal de comercializacion, lo que fortalece su preferencia frente a otras

especies marinas de mayor costo como pargo, guapote y curvina.

En relacion con la presentacion del producto, los consumidores
manifestaron una preferencia predominante por la tilapia fresca entera, ya
gue esta permite evaluar mejor su calidad y adaptarse a diversas formas

de preparacion. No obstante, también se identific6 una demanda
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creciente por presentaciones fileteadas, especialmente entre
consumidores con menor disponibilidad de tiempo, lo que representa una

oportunidad para diversificar la oferta.

Respecto a la frescura, este atributo se posiciona como el principal criterio
de eleccion, al asociarse directamente con el sabor, la inocuidad y el valor
nutricional del producto. Los consumidores priorizan puntos de venta
donde el pescado se conserve en condiciones visibles de higiene y
refrigeracion, lo cual fortalece la confianza en el proveedor y en la calidad

del producto ofrecido.

En cuanto al precio, se observd una sensibilidad moderada, ya que los
consumidores estan dispuestos a pagar un precio ligeramente superior
cuando perciben mayor frescura, mejor presentacion y origen confiable
del producto. Sin embargo, el hecho de que la tilapia mantenga precios
inferiores a los de otras especies sustitutas refuerza su competitividad y la
consolida como una opcidn accesible para hogares de ingresos bajos y

medios en Bluefields.

Respecto al lugar de compra, los supermercados y acopios fueron
identificados como los canales mas frecuentados, seguidos por los
mercados municipales. Esta preferencia se explica por la facilidad de
acceso, disponibilidad constante del producto y percepcion de mejores

condiciones sanitarias. Asimismo, se observa una disposicion favorable
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hacia puntos de venta directos del productor, especialmente cuando

garantizan frescura, precio competitivo y atencion personalizada.

En relacion con la frecuencia de consumo, la mayoria de los consumidores
manifestd adquirir pescado al menos una vez por semana, lo que
evidencia una demanda sostenida y posiciona a la tilapia como un

alimento habitual dentro de la dieta local.

Finalmente, frente a productos sustitutos, la tilapia se posiciona
favorablemente por su menor precio, disponibilidad constante y facilidad
de preparacion, consolidandose como una de las principales opciones de
consumo de pescado en el municipio. En sintesis, la preferencia por la
tilapia en Bluefields esta determinada principalmente por su frescura,
accesibilidad econdmica, confianza en el proveedor y versatilidad
culinaria, elementos que fortalecen su potencial de posicionamiento en el

mercado local.
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7.4 Analisis de competidores directos e indirectos

El analisis de competidores permite identificar a los principales actores
gue participan en la comercializacion de pescado en el municipio de
Bluefields, asi como evaluar sus caracteristicas, fortalezas y debilidades,
con el proposito de determinar el posicionamiento del proyecto dentro del

mercado local y disenar estrategias competitivas adecuadas.

Competidores directos

Se consideran competidores directos aquellos establecimientos que
ofrecen tilapia fresca de forma regular al consumidor final, compitiendo
directamente con la propuesta del proyecto en términos de producto,
precio y canal de distribucion. En Bluefields, estos competidores estan
representados principalmente por pescaderias locales, centros de acopio
y algunos supermercados que comercializan tilapia fresca como parte de

su oferta habitual.

Estos establecimientos se caracterizan por contar con puntos de venta
fijos, una base de clientes recurrentes y una oferta constante del producto.
Sin embargo, presentan limitaciones en cuanto a la estandarizacion de
calidad, trazabilidad del origen y valor agregado en la presentacion, lo que
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genera oportunidades para diferenciarse mediante una oferta basada en
frescura garantizada, manejo sanitario adecuado y presentacion mejorada

del producto.

Asimismo, aunque los precios manejados por estos competidores son
accesibles, oscilando dentro del rango identificado en el estudio de
mercado, la variabilidad en la calidad percibida y la dependencia de
intermediarios limitan su capacidad para ofrecer una propuesta
homogénea al consumidor, lo cual representa una ventaja competitiva

potencial para el proyecto.

7.5 Analisis de competidores indirectos

Los competidores indirectos corresponden a aquellos oferentes que
comercializan productos sustitutos a la tilapia, principalmente otras
especies marinas como pargo, robalo, camaron y pescado seco, las cuales
satisfacen la misma necesidad de consumo proteico, aunque con

diferentes caracteristicas de precio, disponibilidad y presentacion.

Estos productos suelen tener precios superiores y una oferta mas variable,
debido a factores estacionales, climaticos y logisticos asociados a |la pesca
artesanal. No obstante, mantienen una alta preferencia en determinados

segmentos de consumidores, especialmente en contextos culturales
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especificos y ocasiones especiales, lo que representa una competencia

indirecta relevante para la tilapia.

A pesar de ello, la tilapia presenta ventajas competitivas frente a estos
productos sustitutos, particularmente en términos de precio accesible,
disponibilidad constante y versatilidad culinaria, lo que la posiciona
favorablemente como una alternativa cotidiana para los hogares de

ingresos bajos y medios en el municipio de Bluefields.

Nombre y logo del Servicios Formas de
establecimiento pago
Ubicacion: 269R+86Q,
Bluefields
Efectivos y
Servicios: acopio, Tarjeta de
procesamiento, exportacion 'y débito o
distribucioén local de productos crédito.
marinos.
Centrz.ll An.lerlcan Publicidad: redes sociales como:
BT G Instagram y Facebook. También
cuenta con su sitio web.
Ubicacion: Bo Santa Rosa,
Region Auténoma Atlantico Sur,
Bluefields Efectivos y
Tarjeta de
Servicios: Venta al por menor en débito o
comercios no especializados con crédito.

Pesca Fresca &

predominio de la venta de
Amp; Cia Ltda

alimentos marinos.

Publicidad: se encuentra en guias
de referencias en paginas web.

Tabla 6: Principales ofertantes de servicios similares en la zona del Bo. Central
de Bluefields. Fuente: Elaboracion propia
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De la competencia en general que ofrecen el servicio similar a nuestra
propuesta en el departamento de Bluefields, son solo 2 los mas relevantes
a como se muestra en el cuadro anterior, debido que son los
establecimientos que mas se repetia como lugares de referencia para

visitar en base a su calidad-precio.

Evaluaciéon competitiva

En términos generales, el mercado de productos pesqueros en Bluefields
se caracteriza por una estructura de competencia amplia, con numerosos
oferentes de pequehay mediana escala, lo que genera una alta sustitucion
entre productos y una fuerte sensibilidad al precio. No obstante, |a falta de
estandarizacion en calidad, presentacion y servicio al cliente por parte de
los competidores actuales abre oportunidades para introducir una
propuesta diferenciada basada en control sanitario, presentacion
uniforme, canales de venta directa y relaciones comerciales estables con

clientes institucionales.

En sintesis, el analisis de competidores directos e indirectos evidencia que,
si bien existe una oferta amplia de productos pesqueros en el mercado
local, la tilapia cultivada presenta un alto potencial de posicionamiento

competitivo al ofrecer una alternativa de precio accesible, calidad
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constante y suministro estable, atributos valorados por el consumidor de

Bluefields.

7.6 Determinacion de la Oferta

La oferta se determind segun la cantidad de clientes que pueden llegar a
atender los diferentes negocios con el servicio de venta de productos
marinos en la zona, la cantidad de personas que asisten a estos lugares
seran nuestro publico base para poner en marcha propuesta de granjas

piscicolas.

7.7.1 Proyeccion de Oferta

La siguiente tabla presenta una estimacion del numero de clientes que
pueden ser atendidos por los principales tipos de establecimientos

identificados segun la preferencia de los consumidores encuestados.

Nota. Las estimaciones se obtuvieron mediante observacion directa de |a
afluencia promedio diaria de consumidores en establecimientos
seleccionados de la zona urbana de Bluefields, considerando un promedio

de 24 dias de atencidon mensual.
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Tipo de Clientes Clientes Cantidad
comercio atendidos atendidos de veces
diariamente | al mes visitadas al
ano

esperadas
Supermercado 75 1,800 21,600
Acopio 68 1,632 19,584
Mercado 93 2,232 26,784
Total 5,664 67,968

Tabla 7: Andlisis de la oferta. Fuente: Elaboraciéon propia

Los resultados indican que los supermercados atienden en promedio 75
clientes diarios, los centros de acopio 68 clientes y los mercados
municipales aproximadamente 93 clientes. Al extrapolar estos valores a
una base mensual, se estiman aproximadamente 1,800 clientes atendidos
en supermercados, 1,632 en acopiosy 2,232 en mercados, lo que representa
un total mensual aproximado de 5,664 compradores de productos

pesqueros en la zona urbana.

Esta proyeccion permite estimar la capacidad de atencion del mercado
actual y dimensionar la oferta disponible, evidenciando un mercado con
alta concurrencia y rotacion de consumidores. Asimismo, estos resultados
sirven como referencia para dimensionar la capacidad de produccion y
comercializacion del proyecto, considerando que una proporcion de estos
consumidores podria ser captada mediante una oferta diferenciada

basada en calidad, frescura y precios competitivos.
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7.7 Analisis de Precios

El analisis de precios tiene como objetivo identificar los rangos de
comercializacion de la tilapia en el mercado de Bluefields, considerando
tanto a los competidores directos como a los competidores indirectos, con
el fin de establecer una estrategia de precios competitiva y coherente con

las condiciones del mercado local.

Establecimiento Presentacion Precio promedio
Supermercado 1 kg C$ 120
Acopio 1 kg C$ 85
Mercado 1 kg C$%$ 90

Tabla 8: Andlisis de precios de la tilapia segun competidores directos. Fuente:

Elaboracién propia

Como se observa, los precios de la tilapia oscilan entre C$ 85y C$ 120 por
kilogramo, dependiendo del canal de comercializacion. Los
supermercados presentan los precios mas elevados, asociados a mejores
condiciones de presentacion, refrigeracion y percepcion de calidad
sanitaria, mientras que los acopios y mercados municipales ofrecen
precios mas accesibles, aungue con menor estandarizacion en el manejo

y presentacion del producto.
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Precios de competidores indirectos

Los competidores indirectos (CAF, Pesca Fresca&Amp) corresponden a
especies sustitutas como pargo, robalo, camarén y pescado seco, que
satisfacen necesidades similares de consumo proteico, aunque con
diferentes niveles de precio, disponibilidad y percepcion de calidad. Estos
productos presentan, en general, precios superiores a la tilapia, debido a
factores como estacionalidad, costos de capturay menor estabilidad en la

oferta.

En este contexto, la tilapia se posiciona como una alternativa de menor
precio dentro del mercado local, lo que fortalece su competitividad frente
a estas especies sustitutas, especialmente entre consumidores de
ingresos bajos y medios que priorizan la accesibilidad econdmica sin

sacrificar valor nutricional.

Estrategia de precios

La estrategia de precios del proyecto se fundamenta en el analisis de los
competidores directos e indirectos y en la capacidad adquisitiva del

mercado objetivo en el municipio de Bluefields. Considerando que los
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precios actuales de la tilapia oscilan entre C$ 85y C$ 120 por kilogramo, se
establece una politica de precios competitiva orientada a la penetracion

del mercadoy a la fidelizacion del consumidor.

Para el cliente directo (consumidor final), se propone un precio promedio
de venta de C$ 90 por kilogramo, ubicandose por debajo del precio de
supermercados y dentro del rango competitivo de mercados municipales,
lo que permite captar consumidores sensibles al precio sin afectar la

percepcion de calidad del producto.

En el caso del cliente indirecto (restaurantes, comerciantes y minoristas),
se establece un precio mayorista promedio de C$ 85 por kilogramo,
condicionado a volumenes minimos de compra y frecuencia de
abastecimiento, con el objetivo de incentivar compras recurrentes y

asegurar rotacion constante del producto.

7.9 Consumo de pescado per capita

Uno de los datos esenciales para la determinar la demanda en el estudio
de mercado es el consumo de pescado anual por habitante en la zona. De
acuerdo con la Nueva Radio Ya (2019) el consumo de pescado per capita

en Nicaragua para el ano 2018 fue de 5.38 kg al ano.
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Para 2030, la FAO pronostica un importante impulso al bajo consumo de
pescado actual de América Latina y el Caribe. Para 2030, se espera que el
consumo total de pescado aumente en todas las regiones y subregiones,

con un gran crecimiento proyectado en Ameérica Latina (+33%). (FAO,2018)

El consumo per capita de productos pesqueros en Nicaragua para el ano
2021 mostré un crecimiento anual de 24% segun el Anuario estadistico

pesquero y acuicola 2021 (INPESCA, 2021).

A partir de los datos disponibles de crecimiento anual calculamos la media
aritmética y establecemos una tasa de crecimiento anual de 28.5% a partir
del ano 2018 suponiendo que en ese ano el consumo de pescado fue de
538 kg y ha ido incrementando un 285% por afno segun los datos

disponibles en la web.

Media aritmética del crecimiento anual de pescado en Nicaragua

>3 = 285% (7)

K= 2ss

A continuacion, proyectamos el consumo per capita de pescado a nivel

nacional a partir del ano 2018.

86



Consumo per

Afo capita kg/habitante-

aflo
2018 5.38
2019 6.91
2020 8.88
2021 11.42
2022 14.67
2023 18.85
2024 24.22
2025 31.12
2026 40.00
2027 51.39
2028 66.04

Tabla 9: Proyeccion de consumo per cdpita de pescado a nivel nacional.

Fuente: Elaboracion propia

Ahora teniendo la poblacion proyectada de los anos 2025 al 2029
correspondiente a la tabla 2 se procede a multiplicar con el consumo per

capita para obtener el consumo aparente en la zona.

Adio Poblacion Consumo per capita Consumo total
kg/habitante-afio kg/habitante-afio
2025 62,341 31.22 1,946,286.02
2026 63,519 40 2,540,760
2027 68,466 51.39 3,518,/467.74
2028 68,895 66.04 4,549,825.80
2029 70,232 84.86 5,959,887.52

Tabla 10: Proyeccion de consumo total aparente en la zona. Fuente:

Elaboracion propia
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Para determinar el porcentaje de demanda a abarcar en el estudio, se
selecciona mediante una tabla que evalua la competenciay ambiente del

mercado de la zona.

¢Qué tan
éQué tan éQué tantos . .-_9
. similares son rango de
grandes son tus competidores .
. . sus productos  porcentaje
competidores? tienes?
de los tuyos?

1 Grandes Muchos Similares 0-5%

2 Grandes Algunos Similares 0-5%
3 Grandes Uno Similares 0.5-5%
4 Grandes Muchos Diferentes 0.5-5%
5 Grandes Algunos Diferentes 0.5-5%
6 Grandes Uno Diferentes 10- 15%
7 Pequefios Muchos Similares 5-10%
8 Pequefios algunos Similares 10 - 15%
9 Pequefios Muchos Diferentes 10- 15%
10 Pequefios Algunos Diferentes 20- 30%
11 Pequefios Uno similares 30 - 50%
12 Pequefios Uno Diferentes 40 - B0%

Sin Sin

13 Sin competencia 80 - 100%

competencia competencia

Tabla 11: Evaluacion de la competencia y ambiente de mercado de la zona.

Fuente: Entrepreneur, 2011

Se proyecta captar entre el O % y el 5 % de la demanda total del mercado,
adoptandose un valor conservador del 3 %, acorde con la capacidad

productiva inicial del proyecto.

Los competidores son los pescaderos locales de la zona de Bluefields que
dependen de las condiciones climaticas del departamento, son
competidores grandesy muchos ofreciendo una alternativa similar ya que

la tilapia ofertada en la granja de cultivo contiene mayores nutrientes y
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calidad para el consumidor debido al ambiente controlado y alimentacion

en el que se alimenta el alevin.

. . Demanda abarcada al 3%
N Consumo per capita
Ano . ~ en el dpto. de Bluefields
kg/habitante-afio . ~
kg/habitante-afio
2025 1,946,286.02 58,388.58
2026 2,540,760 76,222.80
2027 3,518,467.74 105,554.03
2028 4,549,825.80 136,494.77
2029 5,959,887.52 178,796.62

Tabla 12: Demanda abarcada con un 3% de la demanda total. Fuente:

Elaboracion propia

De acuerdo con la demanda proyectada para el horizonte de cinco anos, y
considerando que esta no supera la capacidad del sistema semiintensivo
seleccionado, se estima una produccidon inicial de 58,388.58 kg/ario,
equivalente a 5839 toneladas anuales. Asimismo, se prevé que la
capacidad productiva oscile entre 20 y 70 toneladas anuales. En caso de
mantenerse el crecimiento de la demanda conforme a lo proyectado en la
Tabla 11, el sistema productivo requeriria una transicion hacia un esquema
intensivo a partir del cuarto ano, en funcidén de su viabilidad técnica y

rentabilidad econdmica.
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7.10 Estrategia de mercadeo

Para lograr la rentabilidad de la granja piscicola en la ciudad de Bluefields
se hara uso de estrategias de marketing, con el propdsito de llegar a captar

el mayor mercado posible en la zona y posicionarse en la region.

Estrategia de venta y comercializacién

La estrategia de ventay comercializacion a utilizarse en el trabajo presente
es “Marketing Mix" que es un instrumento esencial a la hora de plantear
operaciones, elaborar tacticas de marketing y cumplir los objetivos de

estas englobando cuatro variables:

Producto

La granja piscicola ofrece la venta de tilapia al por mayor de la mejor
calidad, sabor y propiedades nutricionales ya que el producto se cultiva

bajo parametros de calidad.
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Precio

El precio es una de las variables fundamentales para la introduccion al
mercado y la aceptacion del consumidor, por ello se establecid el precio
de 1kg de tilapia en C$85 al por mayor tomando en cuenta que es el mas

bajo entre la competenciay sobre todo ofertando un producto de calidad.

Distribucién

Se hara de manera directa e indirecta, con la opcion de comprar
directamente el producto en la granja piscicola, siempre y cuando sean
clientes mayoristas o revendedores al igual que de manera indirecta

ofertando a comercios tales como marisquerias, acopios o restaurantes.

Promocién

El objetivo de dar publicidad a la granja piscicola es mantener informado
al consumidor de este proyecto innovador y de gran beneficio a la
poblacion por lo que la mejor opcidn es crear una pagina web donde se

pueda dar un recorrido virtual de las instalaciones a través de fotos y videos
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y nuestro publico se familiarice con el cultivo de tilapia en la granja, asi

como su control de calidad.

Es importante también incluir su precio y descuentos que se encuentren
disponibles, los beneficios de la especie a la salud, contenido nutricional,
etc. Todo con el fin de proporcionar toda la informacion que atraiga al
consumidor y este nos contacte hasta poder satisfacer nuestro mercado

potencial y lograr rentabilidad en el negocio.
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VIIl. Estudio Técnico

El siguiente capitulo tiene como objetivo analizar y determinar la
localizacion, los equipos, las instalaciones y la organizacion optima
requerida para la puesta en marcha de la planta de cultivo de tilapia de

forma artificial en el departamento de Bluefields, Nicaragua.

Para comenzar, se determina el tamano optimo de la plata y se establece
la localizacion optima en dependencia del tipo de cultivo que se desea

implementar ya sea extensivo, semi intensivo o intensivo.

Luego, se establece la maquinaria, instrumentos, tecnologia, materiales y
mano de obra requerida referente a |la cotizacidon de equipos que se van a
utilizar en la produccion, asi como se realizara un diagrama de flujo que

facilite la comprensiéon del proceso.

Posteriormente se realiza el diseno de la planta tomando en cuenta cada
una de sus areas al igual que se determina el area administrativa de la
empresa mediante un organigrama y descripcion de cada puesto de

trabajo dentro de la planta.
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8.1 Tamaho 6ptimo del proyecto

La determinacion del tamano optimo de la planta es en si la capacidad
instalada que tendra el proyecto, el cual se representa en unidades de
produccion por ano, para esto debemos considerar el tipo de sistema que
se implementara en el proyecto, tomando en cuenta el tamano de la
inversion de este, siendo el sistema optimo para el proyecto el
monocultivo con un sistema semi — intensivo, el cual puede ir creciendo
conforme transcurra el proyecto, este contempla segun informacion de
especialistas encuestados e informacion consultada (Aquadocs) es de 3 a
5 peces por m?, se considera un cultivo semi comercial, esto dependiendo
en la fase que se encuentre el proceso de crecimiento del pescado (alevin,

cria, juvenil, adulto).

Tomando en cuenta que el proceso es de manufactura por lotes ya que se
cultiva el mismo producto en grandes cantidades sobre la base de
operaciones repetitivas se procede a calcular la optimizacion de la
produccion al ano tomando en cuenta los datos de consumo total de la
tabla 11 cual fue determinado por el consumo per capita anual en kg a
partir del afo 2025 (31.22kg/afo) y un rango equivalente al 3% a cubrir
sobre la demanda potencial ya que nuestros competidores son grandes y

venden productos similares.
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Ahora, el consumo total al ano es dividido entre 12 meses para obtener la
produccion mensual, luego entre 4 semanas para obtener la produccion
mensual y finalmente entre los 6 dias laborales a la semana para obtener

la produccioén diaria.

Ano Produccion diaria kg | Produccion semanal kg | Produccion mensual kg | Produccion por afio en kg
2025 134.49 806.918 3,227.67 38,732.13
2026 173.49 1,040.945 4,163.78 49,965.34
2027 243.61 1,461.650 5,846.60 70,159.20
2028 315.27 1,891.628 7,566.51 90,798.42
2029 414.35 2,495.800 9,983.20 119,331.64

Tabla 13: Produccion en base a la demanda calculada en el estudio de mercado.

Fuente: Elaboracion propia.

La produccion de los proximos 5 anos tomando en cuenta el ciclo de
crecimiento de la tilapia siendo de 6 meses donde alcanza un peso apto

para el comercio.

Una vez conocidos estos valores se procede a determinar la capacidad

optima de la planta:

Produccion diaria kg | Produccion mensual kg | Produccion anual kg

134.49 3,227.68 38,732.13

Tabla 14. Produccion optima del proceso. Fuente: Elaboracion propia

La capacidad o6ptima diaria corresponde a 134.49 kg, mensualmente a

3,227.68 kg y anualmente a 38,732.13 kg la cual se tomara como base en el
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analisis financiero debido a que indica la produccion éptima para generar
ganancias aceptables en base al estudio de mercado, ademas que se
encuentra en el rango del modelo seleccionado que es el modelo semi —

intensivo y en las proyecciones de demanda.

8.2 Localizacién 6ptima de la planta

Para la localizacion 6ptima se tomo en cuenta la facilidad de obtencion del
recurso hidrico para abastecer los estanques, la disponibilidad de energia
eléctrica, facil acceso a lugar, cercania de negocios, grado de temperatura

y terreno con poso como fuente de abastecimiento.

8.2.1 Macro localizacién

El aérea de influencia del proyecto se ubica en la ciudad de Bluefields,
Nicaragua la cual cuenta con 4,774.75 Kms2 (Observatorio ARM, sf) y
posee una poblacion proyectada para el ano 2022 segun el censo de 2021

del INIDE de 58,306 habitantes.
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Macro

localizacion,

Region
llustracion 4 Macro localizacion del proyecto. Fuente: Autores

8.2.2 Micro localizacion

Para la localizacion de la granja piscicola, es necesario que se encuentre
en una zona que cuente con las caracteristicas necesarias, para cultivar

peces teniendo en cuenta los siguientes factores:

Cercania a una fuente hidraulica para abastecer los estanques
e Facil acceso al lugar

e Cercania a negocios locales

e Acceso a energia eléctrica

e Terreno con poso como fuente de abastecimiento
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e Temperatura entre 20-30 grados para ambiente 6ptimo de cultivo

de tilapia

Lugares por tomar en cuenta para determinar la micro localizacion éptima

e Barrio Central

e Carretera Nueva Guinea-Bluefields

Factor

Peso

Barrio Central

Carretera Nueva-Guinea-Bluefields

Calificacion

Calificacion ponderada

Calificacion

Calificacion ponderada

Cercania a una fuente hidranlica

03

4

24

Facil acceso al lngar

0.1

==
]

02

Cercania a negocios locales

02

8

02

Acceso a energia eléctrica

02

1

0.8

Terreno con poso

0.1

0.6

05

Temperatura entre 20-30 grados

0.1

0.7

=0 IR I I O )

08

Total

72

49

Tabla 15: Método cualitativo por puntos Fuente: Elaboracion

Segun los resultados obtenidos en la tabla, el lugar ideal para llevar a cabo

el proyecto de la granja piscicola es |la ciudad de Bluefields es en el terreno

del Barrio Central, ya que cumple con los factores y caracteristicas

requeridas con una ponderacion de 7.3. El proyecto estara ubicado en

Bluefields, Barrio central frente a la iglesia catdlica. Se eligio este lugar por

la disposicion del terreno, el cual cuenta con un poso como fuente de

abastecimiento, luz eléctrica y muchos negocios aledanos, El terreno

donde se llevard a cabo el proyecto tiene un area de 3,525 m? (media

manzana). La compra de este terreno equivale a $40,000 (C$1,464,800 a

cambio oficial).
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lustracion 5: Micro Localizacion del Proyecto. Fuente: Google Maps (2023).

8.3 Ingenieria del proyecto

El objetivo del estudio de ingenieria del proyecto es resolver todo lo
concerniente a la instalacion y el funcionamiento de la planta. Desde la
descripcion del proceso, adquisicion de equipo y maquinaria, hasta definir
la estructura juridica y de organizacion que habra de tener la planta

productiva (Baca Urbina. 2013 p.112).
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8.3.1 Diagrama de flujo de proceso

Inicio

Selecoion da

repraductoras

Continuar
alimentacion

iFepmductor
a5 aptos?

;JPasa
adecuado
alcanzado

Alimentacion
nicial {45%

protainal

Ciclo de
repraduccion
(15 dias)

Traslado de
|z rvs ol

sstanqua de

Praparacion dal
estangue de
alimentacion

ZTmen pmrt o

arlariaa del aEsa’?

alimantacion

Ajustar
Alimentacion temperatura

intermedia [20%

protainal

Alimentacion
final {25%
proteinal

Inspeccion Almacansmiants

sanitaria da Desescamado

pecas

Diagrama elaborado con simbologia ANSI. Fuente: Elaboracion propia.

Para obtener alevines de excelente calidad se debe, primeramente,
seleccionar los mejores reproductores en cuanto a sus caracteristicas
morfoldgicas y fenotipicas (buena coloraciéon, buena conformacion de las
aletas, buena conformaciéon de la boca, etc.) asi como también se

determina si el reproductor se encuentra maduro sexualmente. Una vez
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seleccionados, el ciclo de reproduccion es la siguiente etapa en la cual se
juntan macho y hembra en un solo estanque, este ciclo dura 15 dias. Al
culminar este ciclo, se hace la primera pesca de larvas, seguido de un
conteo, para finalmente pasarlas a otro estanque el cual estard
previamente lavado, desinfectado y encalado ya que en este se llevara a
cabo el ciclo de alimentacion. Durante este ciclo la temperatura juega un
rol muy importante ya que, al traspasar las larvas del recipiente al
estanque, se debe lograr una temperatura similar. Para lograr un mayor
crecimiento y desarrollo muscular de las larvas se deben alimentar con un
45% de proteina. Una vez lleguen a un peso adecuado se les alimenta con
un 30% de proteina para lograr peces juveniles entre 150-350 gr. Para
asegurar peces sanos se procede a inspeccionarlos para luego pasar a la
ultima etapa de engorde al 25% de proteina obteniendo peces de entre

500 a 700 gr listos para desescamar, almacenar y vender.

8.3.2 Maquinaria y equipos

Para un funcionamiento 6ptimo de la planta se deben enlistar los equipos
necesarios para la puesta en marcha de esta, asi como la maquinaria

necesaria a implementar segun el sistema elegido.

101



Estangues de geomembrana

Es el equipo mas importante para tomar en cuenta para el proyecto ya

qgue es donde se lleva a cabo la produccion y donde se controla un

ambiente optimo de cultivo. La geomembrana aisla el cultivo de todos

aquellos agentes nocivos provenientes del suelo tanto fisico, quimico

como biogas (sales, metales pesados, acidos, pesticidas, etc.). Este material

ofrece resistencia a las inclemencias del ambiente, principalmente a los

rayos solares. Este tipo de estanques son faciles de limpiar, desinfectar y

eliminar soélidos, lo que permite su facil manejo. En este caso, las mallas de

geo — membrana seran tres para dividir el proceso de la tilapia en pre -

engorde y cosecha

llustracion 6: estanque de geomembrana Fuente (Geosai, 2017)

Didmetro

Altura mts

Vol Maximo m?

Vol Realm®

SUP. m?

Tuberia y codo HCO para dren.

1.5 mts

0.9

1.59

133

1.77

2

2.5 mts

0.9

4.4

3.68

49

o

3.00 mts

1.05

142

6.36

7.07

"

3.00 mts

1.2

8.48

742

7.1

o

4.00 mts

12

15.08

13.19

12.56

4

5.00 mts

1.2

23.56

20.69

19.64

4

6.00 mts

12

33.93

29.69

28.28

I

7.00 mts

1.2

46.18

40.41

38.48

6"

8.00 mts

12

60.32

52.78

50.26

6"

9.00 mts

1.2

76.34

66.8

63.61

6"

10.00 mts

12

94.25

82.47

78.54

6"

12.00 mts

1.2

135.71

118.75

113.09

6"

16.00 mts

12

241.27

211.12

201.06

6"

20.00 mts

1.2

376.99

329.87

314.16

6"

Tabla 16: Especificaciones de estanques circulares de geomembrana Fuente
(Geosai, 2017)
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Tomando en cuenta las especificaciones anteriores, se determina el
diametro en funcion al tamano del proyecto teniendo como densidad de
peces por mt3 en el sistema semi-intensivo de 4-5 peces logrando una
produccion anual en promedio de 15 toneladas con una capacidad
maxima de 35 toneladas, teniendo un ciclo semestral, por lo tanto, se
necesitan 2 estanques de diametros de Tomt, estos para la capacidad de
cultivo de mas de 12,000 peces por ciclo. El costo de la malla de
geomembrana es de C$40,282 contando con la instalacion de los
estanques. Siendo el total de inversion para la instalacion de los estanques
de C$80,564 tomando en cuenta la tasa de cambio del ddlar que es de
C$36.62.

Estanques

Con el fin de abaratar costos, existe la alternativa de compra de tinas de
fibra de vidrio o plastico, ya sea cuadrada o circular las mas recomendables
para la correcta rotacion del pescado. Para ello, debemos conseguir por lo
menos 25mt3 para la reproduccion y alevinaje ya que este varia de 500 a
1,000 alevines por mt3, siendo asi necesaria la cantidad de 2 estanques con
capacidad de 5,000 L. Para el alevinaje de 1 a 1,000 L para reproduccion
gue en promedio tendran de 4 a 7 especimenes adultos, siendo los costos

de $18,310 cada tanque de 5,000 litros, en total C$36,620.
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llustracion 7: Estanques. Fuente:Autores

Compresor

El compresor es para la aireacion de los estanques para asegurar el 6ptimo
nivel de oxigeno para la crianza de peces, siendo el mas indicado el de 120

L 0 30 el cual tiene un precio de C$10,986.

llustracion 8: Compresor de aire. Fuente: Amazon
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Filtro de aire y agua

Con el fin de asegurar la pureza del agua y aire se utilizaran filtros que
sirvan de barrera para la contaminacion o impurezas de los estanques, el
filtro de agua se realizara de manera artesanal y se realizara la compra de
filtro de aire del compresor que ird conectado antes de la salida del aire el

cual tiene un costo de C$3,400

llustracion 9: Filtro de aire. Fuente: Amazon

Tuberia vy accesorios PVC

Para cada aérea se utilizara un tipo diferente de tuberia acorde al tipo de
sistema tomando en cuenta que se abarcara un 20% de recambio de agua
ya que se usara aireacion para alcanzar el correcto rendimiento en el

crecimiento del agua.
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Para el desagUe se usara tuberia de 4 y para el recambio tuberia de 1.

Bombas

Se usaran dos bombas periféricas de 1 hp para el recambio de los
estanques de alevines teniendo un costo de C$2,990 cada una y dos
bombas para los estanques grandes de presion de 2 pulgadas teniendo

un costo de $377.22 dando un total de C$6,734.44.

llustracion 10: Bomba eléctrica periférica de presion. (Fuente: Truper, s.f)

Nasa para pesca

Esta herramienta es fundamental para extraer los peces de los estanques

de cosecha una vez estén listos para venta, la red estara hecha de seda de
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nylon y se adquiririan cinco libras de la misma teniendo en total un costo

de C%$1,800.

llustracion 11. Nasa de pesca hecha de nylon. Fuente: Autores

Bascula digital

Este dispositivo es necesario para controlar la calidad del producto y a su
momento de embalaje y venta, cada una tiene un valor de C$378. Se

realiza la compra de 2 basculas con un total de C$756.

llustracion 12: Bascula digital para cocina 5kg (Fuente: SINSA, 2023)
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Descamador eléctrico de pescado

Esta herramienta cumple con la funcion de extraer las escamas del
pescado y ofrecer mayor calidad a los clientes. Su compra se realiza en
linea a través de Amazon y tiene un valor de $23.56 mdas un costo
aproximado de envio de $15, en total $38.56 6sea C$1,412.06 y ahorrando

mucho tiempo en el proceso de limpieza del producto.

llustracion 13: Descamador eléctrico de pescado. (Fuente: Amazon,2018)

Cuchillos

Se hace la compra de 6 cuchillos con el fin de desviserar el pescado y

filetearlo, con un valor de C$85 cada uno, en total C$510.
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llustracion 14: Cuchillos para filetear pescado. (Fuente: Walmart Nicaragua, s.f)

Baldes

Se hace la compra de baldes para almacenar los peces que ya hayan
pasado por su proceso de control de calidad, estos tienen un valor de
C$100, con capacidad de 20 L cada uno y comprando una cantidad inicial

de 5 baldes obteniendo un costo total de C$500.

o

llustracion 15. Balde 20 Lt (Fuente: Fadesa, 2023)
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Tamiz

Con el objetivo de seleccionar los peces por tamafo, se compran dos

tamices de madera, con un valor aproximado de C$300 cada uno.

llustracion 16: Tamiz para seleccion del producto. Fuente: Autores

Congelador

Es prioridad la compra de un congelador para preservar y almacenar el
pescado, segun la produccion por dia nos conviene adquirir 2
congeladores horizontales de capacidad de congelamiento de

13.5kg/24hr. Cada uno tiene un costo de C$13,999.
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llustracion 17: Congelador Horizontal Frigidaire 9CP. Fuente: El Gallo mas Gallo, 2022

Silla ergondmica de oficina

Se realiza la compra de 8 sillas ergondmicas de oficina para el equipo de

trabajo en la planta. Cada una tiene un costo de C$1,359.68.
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Hlustracion 18. Silla ergonomica de oficina. Fuente: Pricesmart Nicaragua, 2024
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Laptop

Se realiza la compra de 3 laptops para los cargos administrativos de
gerencia, contabilidad y produccion. EI modelo mas apropiado es
Notebook Dell Latitude 3410 15-10210U que tiene un costo de C$15,000

incluyendo IVA.

llustracion 19. Laptop Fuente: Comtech (2024)

8.3.3 Materia prima

Los principales insumos y materias primas que requiere el proyecto son
los peces reproductores, el alimento para el engorde de los peces

(concentrado), y cal que actua como probidtico.

12



Peces reproductores

Se planea comprar machos y hembras para la reproduccion, teniendo la
alternativa de criar los alevines para que asi puedan reproducirse siendo el
tiempo de reproduccion en la etapa de pre-engorda que es aproximado a
los 3 meses de eclosion del huevo.

El costo de los reproductores es de C$ 2,380 cérdobas la pareja planeando

la compra de 3 hembras y 3 machos teniendo la cantidad de C$ 7,140.

Concentrado

El costo del concentrado va dependiendo segun el porcentaje de proteina
de este siendo el mas caro el de mayor porcentaje de proteina, sin
embargo, el precio promedio este tiene un costo en el mercado de C$

2,040 el saco (100kg), siendo este distribuido por la empresa Cargill S.A.

0O
QL

Este se usa para limpiar los estanques y eliminar bacterias que puedan
afectar el desarrollo de los peces este es recomendable hacerlo por lo
menos una vez por ciclo productivo. Este tiene un valor de C$ 68 el saco

de cal.
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Medicamentos

Son usados cuando los peces presentan enfermedades, no se puede
establecer un costo fijo ya que este dependera del tipo de enfermedad y
el tiempo que presente esta en el pez. Uno de los medicamentos mas
importantes es el del sexado para volver machos a todos los peces y
alcancen el maximo peso posible, estas segun la marca tienen un rango

de los C$ 1700 a C$ 2720.
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8.4 Diseino de planta

llustracion 20. Diserio de planta del proyecto. Fuente: Autores
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8.5 Organigrama del recurso humano y organigrama general de la

empresa

Gerente General

Lider de la organizacion

v

Contador

l

v

N

y

Gerente de Ventas

Responsable de las ventas

Encargado de Higiene y
Seguridad

l

Agenta de ventas

Soporte al cliente

Fuente: Elaboracion propia

Gestor de calidad

Asegura la calidad

Operario

Ejecucion de tareas
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8.6 Fichas ocupacionales

Identificacion del puesto

Nombre del cargo Gerente General
Ubicacion Oficina de Gte. General
Cargos subordinados Gte. De ventas, Gestor de calidad, Contador
Superior inmediato N/D

Dirigir, delegar, controlar y contratar al personal adecuado para un correcto
funcionamiento del proyecto asi como analizar las estrategias para el
posicionamiento del mismo al igual que supervisar todas las actividades

Definicion del cargo dentro de la granja piscicola

Titulo universitario de Ing. Agréonoma, Ing. Industrial o Admin. De
Conocimientos requeridos [empresas, manejo de Excel avanzado, experiencia en control de produccion,
fundamentales aptitudes de liderazgo, toma de decisiones y responsabilidad

Funciones

1. Plantear y controlar los objetivos a corto, mediano y largo plazo del proyecto.
2.Disenar estrategias de comercializacion del producto para un posicionamiento de la granja en el
sector.
3. Dirigir el proyecto, toma de decisiones y delegar actividades en el proyecto.

4. Seleccionar, capacitar y ubicar al personal adecuado para cada cargo.

5. Llevar comunicacion continua con los departamentos subordinados para tener una vision

clara del estado del proyecto, analizar fortalezas y debilidades y tomar decisiones para cumplir con los
objetivos del mismo.

Areas por administrar

Ventas, Produccion, control de calidad
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Identificacion del puesto

Nombre del cargo

Contador (staff)

Ubicacion

Oficina de administracion

Cargos subordinadoss

N/D

Superior inmediato

Gerente General

Definicion del cargo

Registrar, analizar, organizar y reportar los datos financieros del
proyecto

Conocimientos requeridos
fundamentales

Titulo universitario de contador, manejo de redes informaticas y
Excel avanzado, aptitudes de responsabilidad, honestidad,
organizacion y planificacion.

Funciones

1. Realizar la némina de trabajo mensualmente.
2. Realizar los informes contables que presentan la situacion financiera, rendimiento,
movimientos y resultados de la actividad econémica del proyecto.

3.Digitalizar la informacion.

4. Monitorear los documentos contables y realizar auditorias que contribuyan a la credibilidad

financiera.

5. Monitorear los documentos contables y realizar auditorias que contribuyan a la credibilidad

financiera.

6. Fijar los precios de venta y control de inventarios para un buen funcionamiento del proyecto.

Areas por administrar

Contabilidad

18




Identificacion del puesto

Nombre del cargo

Gerente de Ventas

Ubicacion

Oficina de administracion

Cargos subordinados

Agente de ventas

Superior inmediato

Gerente General

Definicion del cargo

Lidera y trabaja en equipo con los agentes de ventas asi como
supervisa y coordina las actvidades del dpto. comercial para tomar
decisiones en base a los objetivos a corto, mediano y largo plazo
del proyecto

Conocimientos requeridos
fundamentales

Experiencia minima de 2 afios en area de ventas, aptitudes de
liderazgo, comunicacion, proactividad, trabajo en equipo e
iniciativa.

Funciones

1.Ofrecer un alto nivel de atencion al cliente.
2.Liderar el dpto. de contabilidad
3 Mantener fidelizacion con los clientes

4.Pronosticar las ventas

5.Establecer y comunicar metas claras al dpto
6.Atraer a mayor clientela en el sector

7.Proporcionar entrenamiento y orientacion en técnicas de ventas, presentacion de productos, estrategias de

negociacion y habilidades de comunicacion en el dpto.

Areas por administrar

Ventas
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Identificacion del puesto

Nombre del cargo Agente de Ventas
Ubicacion Oficina de administracion
Cargos subordinados N/D

Superior inmediato Gerente de Ventas

Promoueve y comercializa el producto en el sector al igual que

Definicion del cargo gestiona su cartera de clientes para conseguir rentabilidad en el
proyecto
Conocimientos requeridos Experiencia minima de 1 afio en area de ventas, aptitudes de
fundamentales autoconfianza, proactividad, trabajo en equipo e iniciativa.
Funciones

1.Realizar propuestas comerciales
2.Atender a clientes potenciales
3.Promover y comercializar el producto en el sector
4.Gestionar la cartera de clientes
5.Comunicacion asertiva con el gerente de ventas
6.Gestionar relaciones exitosas con los clientes
7.Realizar informes de ventas

Areas por administrar

Ventas
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Identificacion del puesto

Nombre del cargo Gestor de calidad

Ubicacion Oficina de calidad
Cargos subordinadoss Operario

Superior inmediato Gerente General

Supervisar y liderar el proceso productivo con el fin de cumplir con
los estandares de calidad del producto y lograr la satisfaccion de los
Definicion del cargo consumidores.

Titulo universitario de Ing. Industrial o Admin. de empresas,
Conocimientos requeridos |experiencia minima de 1 afio, aptitudes de trabajo en equipo y analisis
fundamentales de datos.

Funciones

1. Asegurarse que el producto cumpla con los requerimientos especificos de calidad.
2. Administrar la documentacion relacionada con los procesos de calidad.
3.Velar por la adecuada capacitacion del dpto. productivo en realcion con los estdndares de
calidad del producto.
4. Implementar un Sistema de Gestion de Calidad.

5. Concientizar a los colaboradores acerca de la importancia de la calidad, lo necesaria que es
para el dpto. productivo, costos, ventas, mercado y satisfaccion del cliente.

6. Presentar informes, datos y medicion de los estandares establecidos y compartirlos con los

gerentes con el fin de una mejor toma de decisiones.

Areas por administrar

Produccion
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Identificacion del puesto

Nombre del cargo Operario
Ubicacion Campo

Cargos subordinados N/D

Superior inmediato Gestor de Calidad

Definicion del cargo

Se encarga del correcto funcionamiento del proceso productivo
del proyecto (maquinaria, materiales y ciclos de
alimentacién/reproduccion de los peces) tomando en cuenta los
estandares de calidad establecidos.

Conocimientos requeridos
fundamentales

Bachiller y conocimiento en manipulacion de alimentos.

Funciones

1.Mantenimiento de maquinaria y equipos
2.Limpieza y mantenimiento de estanques
3.Alimentacion de peces
4.Traslado de peces segin su ciclo de alimentacion/reproduccion
5.Recambiar agua del estanque ya sea diario, semanal o mensual
6.Seleccion de los peces
7.Revisar los parametros del agua constantemente (pH, oxigeno disuelto, temperatura, turbidez)
8.Desvicerar
9.Descamar
10.Filetear

Areas por administrar

Campo
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Identificacion del puesto

Nombre del cargo Higiene y seguridad
Ubicacion Oficina de administracion
Cargos subordinados N/D
Superior inmediato Gerente General

Identificar, evaluar y controlar los riesgos laborales para prevenir accidentes y
Definicion del cargo enfermedades profesionales.

Titulo universitario en Ingenieria en seguridad laborar o carreras afines al

Conocimiento requeridos dominio de la Ley 618 en Nicaragua, atencion al detalle, resolucion de
fundamentales problemas, empatia y liderazgo.
Funciones
1.Seguridad laboral
2.Ergonomia

3.Marco legal y normativas
4.Gestion de emergencias
5.Uso de tecnologia

Areas por abministrar

Campo
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8.7 Tramites

Existe una serie de pasos a seguir para la legislacion de un negocio en

Nicaragua, segun el MEFFCA, 2024 para realizar la formalizacion de un

negocio

1.

Acudir a una ventanilla Unica de inversiones del Ministerio de
Fomento Industria y Comercio (MIFIC) el cual es un centro de
formalizacion empresarial donde corresponderia inscribir el
proyecto de granja piscicola bajo el régimen de Sociedad Andnima
(S.A).

Dirigirse a la direccion general de ingresos (DGI) para obtener la
cédula RUC y Certificado de inscripcion como Pequeno
Contribuyente.

Segun la categoria del negocio notificar a la Alcaldia de Bluefields.
Obtener un permiso ambiental tramitado por el Ministerio del
Ambiente y los Recursos Naturales (MARENA) en funcién de los
siguientes requisitos:

Carta de Remision de Solicitud.

Poder de Representacion Legal razonado por notario publico.
Formulario Categoria Il totalmente completado; impreso (un

original y tres copias del perfil de proyecto elaborado siguiendo la
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guia que se muestra en Anexo 1, impreso (un original y tres copias)
y en archivo digital.

Escritura de Constitucion de la Empresa o la Ultima reforma que
lleve integrada la Constitucion de dicha Sociedad.

Escritura Publica de Propiedad o Cesion de Derechos de la
Propiedad debidamente inscrita en el Registro Publico, o Contratos
de Arriendo.

Obtener la autorizacion para operar desde MARENA.

Al vender un producto para consumo humano es necesario
obtener un permiso sanitario del Ministerio de Salud (MINSA), que
garantice que la granja piscicola cumple con las normas de higiene
y seguridad alimentaria. Documentacion requerida en el Anexo 2.
Como la piscicultura requiere grandes cantidades de agua, se
necesitara un permiso de uso de agua del Instituto Nicaraguense
de Estudios Territoriales (INETER).

Registrar a la empresa en el Instituto Nicaraguense de Seguridad
Social (INSS) para poder afiliar a los trabajadores a la seguridad
social.

Obtener licencia de funcionamiento de la Alcaldia de Bluefields,
este permiso asegura que la actividad es compatible con el uso del

suelo en el area.
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IX. Estudio Financiero

El estudio financiero pretende determinar la rentabilidad del negocio y del
presupuesto, considerando la inversion con financiamiento o sin
financiamiento, analizando el comportamiento de los costos, en relacion
con los ingresos para establecer la rentabilidad del proyecto, aplicando
criterios financieros en las utilidades generadas tras la inversion del
proyecto. Se evalluan dos aspectos a considerar para la realizacion del

proyecto en el que se proyectara con financiamiento y sin financiamiento.

9.1 Costos Variables

Se le denominan costos variables del proyecto a todos aquellos insumos
relacionados al proceso de reproduccion del producto vinculados de

manera directa a la materia prima e insumos.

9.1.1 Costos de Materia Prima

Los gastos referentes a la materia prima estaran enfocados en los peces
reproductores como fuente principal, concentrado y la materia prima

correspondiente a un mes.
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Costos de produccién

Materia prima Unidad Cantidad (Q) Costo total C$ Costo al mes C$ Costo anual C$
Concentrado quintal (q) 5 4,500 22,500.00 270,000.00
Reproductores unidad 6 3,670 22,020.00 264,240.00
Hormonas frasco 10 4,200 42,000.00 504,000.00
Cal saco kg 5 200 1,000.00 1,000.00
Total 12,570 87,520.00 1,039,240.00

Tabla 17. Costos de produccion. Fuente: elaboracion propia

Se toma como base de calculo la cantidad de producto que se desea vender mensualmente que es 3,228

unidades al mes segun el estudio técnico. Se considera un ano laboral de 300 dias.

Costos por empague

De acuerdo con el estudio de mercado el publico objetivo prefiere bolsas plasticas para la venta de pescado

de tilapia, dado que el canal de distribucion es al por mayor, es efectivamente la mejor opcidon de embalaje.
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Se opta por la compra de bolsas al vacio que estan hechas a base de Nylon y Polietileno que tienen excelente

resistencia al oxigeno y elongacion distribuidas por Improceamerica al igual que cajas de cartdn para una

presentacion mas compacta.

Costos de envases y embajales

Consumo por lote C$

Consumo anual C$

Consumo mensual C$

Cantidad por lote (unidades) Cantidad mensual (lote)
Bolsa al vacio 12"x18" 500 4 500 24,000.00 2,000.00
Caja de carton 41"x24" 50 4 290 13,920.00 1,160.00
Total 37,920.00 3,160.00

Tabla 18. Costos de envases y embalajes. Fuente: Elaboracion propia

9.1.2 Costos de Materia Prima e Insumos

Los costos variables al mes reflejan un monto total a C$90,680 los cuales corresponden a materia prima y

embalajes, sin embargo, estos costos se reflejaran de manera anual en la siguiente tabla:
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Concepto Costo mensual C$ Costo anual C$
Materia prima 87,520.00 1,039,240.00
Envases 3,160.00 37,920.00
Total 90,680.00 1,077,160.00

Tabla 19. Costos de Materia prima e insumos. Fuente: Elaboracién propia

9.2 Gastos variables

Los gastos variables se refieren a todos aquellos gastos que pueden presentar irregularidad o cambios en los

precios cada mes como los costos de servicios basicos de agua y energia eléctrica.

9.2.1 Gastos por servicios basicos

Gastos por Servicio de Energia Eléctrica

El consumo de energia eléctrica estara determinado por varios factores, el principal sera el consumo de horas
de los equipos eléctricos, la cantidad de equipos eléctricos a utilizarse, consumo maximo de KWh por dia y

por el tipo de tarifa. En la siguiente tabla se detalla el consumo eléctrico segun la utilizacion del equipo.
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Consumo de energia eléctrica

: -~ N Consumo en KWH- | Consumo mensual | Costo total
Equipos electrénicos Cantidad Consumo en Watts Horas de uso N
h/dia de KWH-h mensual C$
Congelador 2 800 24 19.2 576 3,548.16
Bomba 4 1,000 24 24 720 4,435.20
Compresor 1 440 24 10.56 316.8 1,951.49
Descamador 1 500 4 2 60 369.60
Total 55.76 1,673 10,304.45

Tabla 20. Consumo de energia eléctrica. Fuente: Elaboracion propia

La granja piscicola supondra de un consumo mayor de 25kwh y menor a 100kwh al dia, por lo tanto, la

empresa suministradora de la energia eléctrica en sus tarifas considera este tipo de consumo del tipo general

mayor, debido a que entra en un blogque de consumo de mas de 1,000 KWH al mes el costo por KWh segun

este bloque de consumo es de C$6.1626 cordobas. En la siguiente tabla se detalla el consumo eléctrico segun

la utilizacion del equipo.

Tipos de tarifas/cargos

Costo por Khw C$

Costo del cargo

Energia (khw) 6.162 10,304.45
Alumbrado publico Tarifa fija 366.58
Comercializacién Tarifa fija 104.33
<Regulacion INE 1.50% 196.79
IVA 15% 1,645.82

Total 12,617.97

Tabla 21. Consumo eléctrico. Fuente: Elaboracién propia.
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Gasto por servicio de agua

Los gastos por servicios basicos se proyectaron segun la necesidad de agua y energia eléctrica requeridos en

un Mmes.

El gasto por consumo de agua se realizd en funcion de la cantidad de m3 al dia, por la tasa de cobro en m3,
por parte de la empresa de acueductos y alcantarillados (Enacal), que cobra Enacal por el servicio de agua
potable en el departamento de Bluefields es de C$5.94 por m3 referente a un blogue de consumo. Se

determinod que la granja requerira de un consumo determinado de agua en ma.

Consumo de agua potable
Tarifa Gasto en m3al dia Costo mensual por consumo C$
C$5.94 15 2,494.80
Consumo fijo 5.94
Consumo variable agua domiciliaria 2,494.80
Costo total de agua potable mensual 2,500.74

Tabla 22. Consumo de agua potable. Fuente: Elaboracion propia.
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Costo total de gastos variables al mes y al afio

El costo de los gastos variables corresponde, al gasto de energia eléctrica y agua potable:

Costo total de gastos variables mensuales y anuales C$
Servicios Gasto mensual Gasto anual
Servicio del Agua 2,500.74 30,008.88
Servicio de energia eléctrica 12,617.97 151,415.64
Total 15,118.71 181,424.52

Tabla 23. Costo total de gastos variables. Fuente: Elaboracion propia.

El monto anual de los gastos variables correspondiente al pago por servicio de agua y energia eléctrica es un

total de C$ 181,424.52.9.3 Costos fijos

Los costos fijos de la granja piscicola estaran determinados bajo el concepto de costos por sueldo de los

trabajadoresy servicio de telefonia.
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Gasto por Sueldo de Trabajadores

Los sueldos de los trabajadores se veran modificados por las deducciones de las cotizaciones por parte del
Instituto NicaragUense de Seguridad Social (INSS), donde dichas deducciones corresponden a un 7% bajo
concepto de INSS laboral. Y en el caso de |la granja corresponde a un 21.5% bajo concepto de INSS Patronal
(INSS, 25 de enero de 2019). La diferencia entre ambas deducciones reside en que la deduccion por INSS
laboral la asume el trabajador de su salario bruto y la deduccion por INSS Patronal lo asume la empresa en

base al salario bruto del trabajador.

De manera adicional, como establece la ley n°. 1063 del Instituto Nacional Tecnologico (INATEC), se debera de

pagar un 2% en base al salario bruto de los trabajadores

El pago de los trabajadores incluye el monto a pagar por las prestaciones laborales de cada trabajador donde

se incluyeron: pago por 13avo, vacaciones e indemnizacion. Planilla de trabajadores Anexo 4.
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Costos por Mano de Obra

Del anexo 4 los rubros que debera incurrir en los costos por pago de mano de obra para el restaurante se

resumen en: pago de salarios, pago de INSS patronal, pago de INATEC, pago de 13vo mes y el pago de

indemnizacion. Estos montos componen el costo total a pagar por mano de obra por el total de trabajadores

requeridos para labores operativas y administrativas del restaurante

Costos por mano de obra

Monto Mensual a pagar por los trabajadores C$

Pago de salarios 62,311.00
Pago de INSS patronal 11,461.87
Pago de INATEC 1,066.22
Pago de 13vo Mes 4,442 .55
Pago de vacaciones 4,442.55
Pago de indemnizacién 4,442 .55
Total 88,166.73

Tabla 24. Costos por mano de obra. Fuente: Elaboracion propia.
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Total de costos fijos

El total de gastos fijos mensuales esta determinado por el costo de mano de obra mensual Unicamente ya

gue no se incurren costos de la renta debido a que el terreno es propio.

Total de costos fijos C$
Costos por trabajadores 88,167
Servicio de telefonia 4,500
Total 92,667

Tabla 25. Total de costos fijos. Fuente: Elaboracion propia.

En concepto de gastos fijos mensuales por la granja piscicola se tendré un total de C$ 92,667 cérdobas.

9.4 Capital de trabajo

El capital de trabajo o costo total de operacion se contempla como aquellos recursos preoperativos que se

requieren para que el proyecto pueda iniciar con las operaciones de produccion. Se determind que el monto
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del capital de trabajo estara impuesto sobre los costos referentes a un mes de operatividad del proyecto. Los
costos distribuidos que conforman el capital de trabajo seran los costos requeridos para un mes en concepto

a: materia prima, sueldo de los trabajadores, pago por servicio de agua, energia eléctrica y publicidad.

El capital de trabajo se diferencia de las inversiones fijas y diferida porque no puede recuperarse por
depreciacion o amortizacion, por la naturalidad de dicha inversion, cabe destacar que el monto referente al

capital de trabajo puede restituirse al final del proyecto referente al dltimo periodo de evaluacion.

Concepto Costo total por mes C$

Materia Prima
87,520.00

Envases y embalajes
3,160.00

Salario de trabajadores
62,311

Servicio de energia eléctrica
12,617.97

Servicio de agua potable
2,500.74]

Servicio de Telefonia
4,500.00

Total
172,609.88

Tabla 26. Capital de trabajo. Fuente: Elaboracion propia.
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9.5 Inversion

La inversion sera categorizada en dos tipos de inversiones: inversiones fijas e inversiones diferidas.

Inversiones Fijas

Las inversiones fijas se consideran vinculadas directamente al proyecto de manera que sin su realizacion no
puede inicializarse, la inversion fija también se involucra directamente al nivel productivo requerido en el bar-

restaurante.

Las inversiones fijas son los bienes del restaurante que involucran: maquinaria, electrodomésticos, mobiliario
y diferentes equipos para ejercer funciones administrativas, requeridos para actividades supuestas en la

granja piscicola.
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9.5.1 Inversiéon de Mobiliario y Equipo Operativo y Funcional

Estos equipos se usan para el cultivo de los peces y funcionamiento de la granja. La cual tendra un monto de

C$124,874.

Concepto Desglose Coste Unitario C$ Costo Total C$
Estanque de geomembrana 80,564
Tinas 18,310
Compresor 10,966
Filtro de aireyagua 3,400
Inversion de Mobiliario y equipo operativo y funcional Tuberia 2,300 124,874
Bombas 6,734
Nasa para pesca 1,800
Baldes 500
Tamiz 300

Tabla 27. Inversion de mobiliario y equipo operativo y funciona. Fuente: Elaboracion propia.

9.5.2 Inversion de Electrodomésticos

Son todos aquellos articulos requeridos para la manipulacidén y almacenamiento del producto. La cual tendra

un monto de C$75,379.06.

138



Concepto Desglose Costo Unitario C$ Costo Total C$
Bascula digital 459
Descamador eléctrico 1,412.06
Inversién de Eléctrodomésticos Cuchillos 510 75,379.06
Congeladores 27,998
Laptop 45,000

Tabla 28. Inversion de electrodomésticos. Fuente: Elaboracion propia.

9.5.3 Inversiéon de Higiene y Seguridad Ocupacional
La inversion de higiene y seguridad ocupacional que a la vez incurre un costo mensual esta en concepto del
uso de vestimenta de los trabajadores del area de produccidén, asi como mobiliario ergonémico para las areas

administrativas, en total C$12,790.45

Concepto Cantidad Costo total al mes C$
Redes para la cabeza Caja de 144 unidades 550.69
Botas de plastico 2 pares 900
Guantes de nitrilo 2 pares 462.32
Silla de oficina 8 unidades 10,877.44
Total 12,790.45

Tabla 29. Inversion de higiene y seguridad. Fuente: Elaboracion propia.
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9.5.4 Inversion Diferida

Las inversiones diferidas son aquellas que se realizan sobre activos constituidos por los servicios o derechos

adquiridos para la puesta en marcha del proyecto, a diferencia de la inversion fija, no influyen directamente

en la produccion.

Descripcion Pago C$
Tramites 3,662.60

Matricula de negocio 380
Total 4,042.60

Tabla 30. Inversion diferida. Fuente: Elaboracion propia.

9.5.5 Inversion Total

La inversion fija total al desembolso de dinero que se debe realizar en procesos pre- operativo del proyecto,

donde la inversion fija total estda compuesta por las inversiones fijas, diferidas y el capital de trabajo.

140



Concepto Costo Total C$
Inversion de Mobiliario y Equipo Operativo y Funcional 124,894
Inversion de Electrodomésticos 75,379.06
Inversion de Higiene y Seguridad Ocupacional 12,790.45
Inversion Diferida 4,042.60
Capital de trabajo 128,539.71
Total 345,645.82

Tabla 31. Inversion total. Fuente: Elaboracion propia.

Depreciacién y amortizacién de los activos.

La maquinariay el equipo a utilizar en funciones operativas del proyecto poseen una vida Util expresados en

valor monetario. La tasa de depreciacion de dichos equipos estara determinada por la ley de equidad fiscal

Ley N° 453 arto 57. Del capitulo Ill.

En base a esta ley los equipos se llegan a depreciar en un total de anos en base a los siguientes criterios:

— Equipos de coOmputo: se deprecian a lo largo de 2 anos con una tasa de 50%.

— Mobiliarios y equipos de oficina: se deprecian a lo largo de 5 afnos con una tasa de 20%.
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La tasa de depreciacion se enfoca en base al costo de adquisicion del producto.

DEPRECIACION DEACTIVOS
Mobiliario, Equipos y electrodomeésticos | Anos a
1 2 3 4 5
despreciarse
Descripcion Eximkl W Cuotas depreciables
equipo
EstanquedeBeo | oeq) o6 00 20% | C§16,112.80 |C$16,112.80 | C$16,112.80 | C$16,112.80 | C$16,112.80
membrana
Tinas ©$18,310.00 20% 053,662.00 | C$3,662.00 | C$3,662.00 | C$3,662.00 | C$3,662.00
Filtro deaireyagua | C$3,400.00 20% C$680.00 | C$680.00 | CS680.00 | CS6B0.00 | C$680.00
Tuberfa $2,300.00 20% ©3460.00 | C3460.00 | C$460.00 | C$460.00 | C$460.00
Nasaparapesca | C$1,800.00 20% C$360.00 | C$360.00 | C$360.00 | C$360.00 | C$360.00
auchillos ©$510.00 20% 810200 | C$10200 | C$102.00 | C$102.00 | C$102.00
Baldes. ©$500.00 20% C$100.00 | C$100.00 | C$100.00 | C$100.00 | C$100.00
Tamiz ©$300.00 20% ©$60.00 | C360.00 | C$60.00 | C$60.00 | C$60.00
Congeladores ©527,998.00 20% 35,5006 | Cb5,509.6 | C$5590.6 | C$5,590.6 | C$5590.6
Compresor £$10,966.00 20% 82,1932 | C$2,1982 | C$2,1932 | C$2,193.2 | C$2,1982
Bombas ©86,734.00 20% 81,3468 | CH1,346:8 | C$123468 | C$1,346.8 | C$13468
Laptop. ©€545,000.00 50% | C822500.00 C$22500.00 G- ch-
Descamador eléctrico | C$1,412.06 50% 870608 | C870608 |  C3- -
Bascula digital ©8459.00 50% cs22050 | C$22050 | cs- cs-
Total (C$44,972.33 | C$44,972.33 | C$21,536.80 | C$21,536.80 | C$21,536.80)|

Tabla 32. Depreciacion de activos.

9.6 Amortizacion del activo diferido

Fuente: Elaboracioén propia.
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Los activos diferidos son pagos por permisos y tramites legales necesarios para la apertura y operatividad de

la granja piscicola, a lo que se hara el pago de estos en periodos de realizacion del proyecto.

Amortizacion |Amortizacion

Anos del afio Acumulada Sobrante
0 0 C$4,042.60
C$808.52 C$808.52 C$3,234.08

C$808.52 C$1,617.04 | C$2,425.56
C$808.52 C$2,425.56 | C$1,617.04
C$808.52 C$3,234.08 C$808.52
C$808.52 C$4,042.60 C$0.00

QR |WIN|R|O

Tabla 33. Amortizacion del activo diferido. Fuente: Elaboracion propia.

Se pagara C$ 4042.60 cérdobas segln costos estimados para los activos diferidos, a lo que se

establecerd un pago anual constante de C$ 808.52 cérdobas, de modo que se podra saldar el monto total a

pagar durante los periodos del proyecto sobre el concepto de pago de activos diferidos.

9.7 Financiamiento del proyecto
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Para el desarrollo del proyecto se evaluara dos situaciones especificas para la creacion de este proyecto, las
cuales seran el proyecto con financiamiento y sin financiamiento. Al realizar el proyecto con financiamiento
contempla ciertos costos en concepto a la realizacion del préstamo, para ello se toma en cuenta la tasa de

interés, plazo a saldar o pagar el préstamo y pago por la tasa de interés.

Los bancos a considerar como posible financiacion del proyecto son: BDF (Banco de Finanzas) y Banpro
(Banco de la Produccion), tienen financiamiento con apartado para las pequenas y medianas empresas, de
ambos se obtuvo la informacion referente a requisitos y condiciones para el financiamiento, considerando
factores relevantes para el proyecto como tasa de interés y plazos de pago del financiamiento. Los
financiamientos establecidos de ambos bancos estaran en concepto a cumplir con demandas monetarias

referentes a capital de trabajo e inversiones fijas.

La inversion necesaria del proyecto sera financiada mediante la ejecucion de un préstamo a realizarse en el
banco BDF. La eleccidon de esta institucion como ente financiero se tomo por ser el banco que representa la

tasa de interés mas baja en el plazo establecido para el proyecto.
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Concepto porcentaje Monto
Aporte del
) P . 80% C$338,572.00
financiamiento
Aporte del inversor 20% C$84,643.00
Total 100% C$423,215.00

Tabla 34. Financiamiento. Fuente: Elaboracion propia.

La institucion financiara el 80% de la inversion fija total, corresponde a un total de C$ 338,572, y el restante es

decir el 20% seréd cubierto por parte del inversor con un monto total de C$ 84,643.

La tasa de interés que el banco designa para solicitudes de préstamo estara en dependencia del monto que

el cliente solicite, para la aplicacion del monto que se requiere el proyecto una tasa fija de 13.75% con un plazo

a saldar dicho financiamiento de 5 anos. Los criterios y requisitos a seguir para solicitar el financiamiento al

banco se pueden apreciar en el anexo X
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Al incurrir en la solicitud de un financiamiento para la realizacion del proyecto este supone costos adicionales

por dicho financiamiento, para ello se calculd los montos totales a saldar por la realizacion de dicho préstamo.

La siguiente tabla muestra los pagos a realizarse en cada ano por el abono del préstamo y el pago referente

a la tasa de interés en relacion a los anos que incurre la duracion del proyecto.

Afio Saldo del Abono del pago del
préstamo préstamo interés
0 C$423,215.00 C$0.00 C$0.00
1 C$383,759.35 | C$39,455.65 | C$58,192.06
2 C$337,436.95 | C$46,322.40 | C$52,766.91
3 C$285,786.56 | C$51,650.39 | C$46,397.58
4 C$227,824.26 | C$57,962.30 | C$39,295.65
5 C$166,800.82 | C$61,023.44 | C$31,325.84
Total C$256,414.18 | C$227,978.04

Tabla 35. Pagos de préstamo. Fuente: Elaboracion propia.

El monto total del banco que financiaria el proyecto es de C$ 227,978.04, de los cuales para saldar la deuda

del préstamo se realizaran en 5 pagos en el transcurso de 5 anos que supone la duracion del proyecto, estos

pagos estan reflejados en la tabla N° como abono del préstamo, de la misma forma se realizaran los pagos

146



gue incurre a los costos por la realizacion del préstamo a una tasa impuesta por el banco de 13.75% referente

al pago de interés.

9.8 Determinacion del Precio

Para evaluar factores financieros se requiere establecer un precio fijo referente al producto que ofrecera la
granja piscicola, dicho precio se fijara segun los costos que incurriran en la produccion de la tilapia, evaluara

el precio que los consumidores pagarian con la informacion obtenida por las encuestas.

Para determinar el precio se consideraran 3 criterios relevantes, considerados los mas importantes y que
influyen con mayor peso para la seleccion de un precio adecuado a pagar por el platillo y una bebida. Los

criterios son los siguientes:

a) Precio en base a costos por producir.

b) Precio en base a los consumidores.
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c) Precio en base a la competencia.

Criterios para la Seleccion del Precio en base a Costo de Producir

La terminacion de precios fijos en base a los costos de producir se refiere a definir un precio fijo mediante la
forma del punto de equilibrio. Dicha formula nos dara como respuesta un precio neutro el cual nos generara
Ni ganancia ni pérdidas para el negocio. Con la determinacion de dichos precios podremos establecer un
criterio de adecuacion de precio el cual nos dice; que cualquier tipo de aumento en el precio calculado por el

punto de equilibrio generara utilidades al negocio.

9.8.1 Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es el control del nivel de produccidn, costos e ingresos referentes a utilidad operativa

gue podria generar una actividad econémica.
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En este caso se evaluara el punto de equilibrio en base a los costos variables, fijos y los ingresos a un punto de
utilidad neutra donde no se genera ningun tipo de beneficio al producirse 134.49 kg o unidades al dia por lo

siguiente se determinara un precio determinado segun la utilidad que se espera generar

Para el calculo del punto de equilibrio a partir de analisis del precio que se utilizo la siguiente formula:

(P+U)-(CvuxU)-CF=0

(8)

Donde:

P: Precio de la libra de pescado tilapia.

U: Unidades de pescado a venderse.

Cvu: Costo variables por producir una unidad de tilapia.

CF: Costos fijos al mes.

Para el calculo del punto de equilibrio se tomo en consideracion los siguientes datos:
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Unidades de tilapia al dia Unidades vendidas al mes Costos variables al mes C$ Costos fijos al mes C$

135 3,228 90,680.00 90,667

Tabla 36. Punto de equilibrio. Fuente: Elaboracion propia.

Al tener estos datos podemos reflejar los costos por dia y el costo unitario referente a los costos variables y

costos fijos dando como resultado la siguiente tabla

Costos Variable C$ Fijo C$

Costos por dia 3,778.33 3,777.79

Costo unitario de una tilapia 24.53 24.531

Tabla 37. Costos. Fuente: Elaboracion propia.

El monto total que supone los costos variables para la produccion de tilapia es de C$ 3,778.33, mientras que
los costos fijos se reflejan un monto total de C$ 3,77.78 correspondiente a la elaboracién de 135 unidades de

tilapia al dia, las cuales cada una supone un costo variable de C$24.53 y un costo fijo de C$ 24.53.

Ya que es importante saber cual es el precio fijo el cual nos refleje nuestro punto de equilibrio tomando en
cuenta que produciremos al dia se debera realizar un despeje en la formula correspondiente del punto de

equilibrio dando como resultado la siguiente formula:
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PxU=(CVu=xU)+CF

P_(CVu*U)+CF
B U

Al sustituir los datos en la formula tendriamos que:

b (C$ 24.53 * 135 unidades) + C$ 24.53
B 135 unidades

P =24.71

Segun los datos obtenidos al aplicar la formula el precio fijo que el cliente debera pagar para que el
restaurante no refleje ganancia o pérdida monetaria es de C$ 25 al venderse un maximo de 135 unidades

diarias.
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9.8.2 Precio en base a los Consumidores

Tomando en cuenta la encuesta que fue realizada de manera aleatoria a la muestra poblacional de la zona

urbana de Bluefields, refleja que el 53.6 % esta dispuesto a pagar 90 cérdobas por una libra de tilapia.

Tomando en cuenta la informacion proveniente de las encuestas referentes a los consumidores directos
podremos apreciar que el precio optimo que abarca a la mayor cantidad de encuestados hace referencia a
un precio fijo que estarian dispuestos a pagar de 90 cordobas. Con este criterio conoceremos un
acercamiento al precio 6ptimo a determinar para la libra de tilapia, ya que este precio es casi el doble al

reflejado en el precio en base al punto de equilibrio directa, podremos concluir que el precio generara

ingresos hacia el negocio.

9.8.3 Precio en base a la Competencia
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El precio establecido a base de la competencia esta determinado por el precio promedio que ofrecen al
mercado los acopios se tomaron como referencia los negocios antes mencionados. El precio del pescado se
encuentra en un rango de C$ 100-120, de manera que cualquier precio entre en estos rangos se podria

considerar altamente competitivo.

9.8.4 Determinacion del precio final del servicio

Para la determinacion del precio final del producto se tomd en cuenta los 3 criterios anteriormente

mencionados, es decir:
1. Un precio mayor a C$ 25 generara ingresos al restaurante
2. Un precio igual o mayor a C$ 90 es sugerido como el precio éptimo impuesto por consumidores

3. Un precio entre intervalo de C$ 90-120 supondré ser un precio altamente competitivo en el mercado. Por
lo que se procedid a fijar un precio de C$ 90 por un kilogramo de tilapia para ofrecer a los clientes la granja

piscicola considerando los tres criterios seleccionados.
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Considerando el precio fijo de C$ 90 por kilogramo de tilapia, se podria realizar proyecciones considerando

los costos variables, fijos y los ingresos que generaria establecer dicho precio.

9.9 Ingresos de la granja

Los ingresos del proyecto se estimaron a partir de la capacidad productiva diaria, el precio de venta unitario
y el numero de dias operativos anuales. Segun el estudio técnico, la granja tiene capacidad para comercializar
135 kg diarios de tilapia fresca, lo que equivale aproximadamente a 3,228 unidades mensuales, considerando

un ano laboral de 288 dias.

El precio de venta se determind en funcion de tres criterios: punto de equilibrio, disposiciéon a pagar del
consumidor y precios de la competencia. A partir de estos analisis, se establecié un precio final de C$ 90 por

libra de tilapia, valor competitivo en el mercado local y suficiente para garantizar rentabilidad.

Proyeccion de los ingresos de la granja piscicola
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Descripcion

Ingreso al dia

Ingreso al mes

Ingreso al aiio

Precio fijo C$90 C$90 C$90
Unidades 135 3,227 38,732
Ingreso total C$12,150 C$290,430 C$3,485,880

Tabla 38. Ingresos de |la granja. Fuente: Elaboracion propia.

Con base en este volumen de produccion y el precio establecido, se proyectan ingresos mensuales de C$
290,430 y ingresos anuales de C$ 3,485,880, montos que permiten cubrir los costos operativos, generar

utilidades sostenidas y recuperar la inversion dentro del horizonte de evaluacion del proyecto.

Por tanto, los ingresos proyectados se consideran realistas, técnicamente sustentados y coherentes con la

capacidad instalada del sistema productivo y el comportamiento del mercado de tilapia en Bluefields.

Proyeccion de los Ingresos, Costos y Gastos del Proyecto

Para evaluar diferentes criterios financieros se consideraran las proyecciones anuales del proyecto sobre sus

ingresos, costos y gastos. Estas proyecciones se veran afectadas por el efecto econdmico inflacionario del pais.
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Nicaragua posee una tasa de inflacion segun el BCN de 3.02%. Dicha tasa de inflacion afectara de manera

proporcional a los ingresos, costos y gastos que se suponen para las proyecciones anuales del proyecto.

Proyeccion de los Ingresos del Proyecto

Los ingresos del proyecto se veran afectado con el paso de los anos por el cambio del precio anual, por el
efecto inflacionario del pais donde segun el Banco Central posee una tasa inflacionaria del 3.02 %, siendo
modificador en el precio que supondra la libra de tilapia para los anos futuros. Para la proyeccion de los
ingresos de los proyectos se tomo en cuenta la tabla 13 que indica la cantidad de unidades a producir

anualmente durante los 5 anos en base a la tasa de crecimiento de 24.82% de consumo per capita.

Proyeccién de Ingresos

Anos

1

2

3

4

5

6

Precios Fijos

C$90

C$92.72

C$95.52

C$98.40

C$101.37

C$104.44

Unidades a
producir al aio

38,732

49,965

70,159

90,798

90,798

119,332

Ingreso total

C$3,485,880

C$4,632,686.39

C$6,701,587.68

C$8,934,523.20

C$9,204,193.26

C$12,463,034.08
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Tabla 39. Proyeccion de ingresos. Fuente: Elaboracion propia.

Proyeccion de los Costos del Proyecto

Costos variables

Los costos variables son los que estan asociados a los costos de materia prima e insumos, por lo cual los costos
variables también seran modificados con el pasar de los anos por efecto de la inflamacion correspondiente al

3.02%

Proyeccion de gastos variables

Aros

1

2

3

4

5

6

Gastos variables

C$552,720

C$569,301.6

C$586,380.6

C$603,972.01

C$622,091.17

C$640,753.90

Tabla 40. Proyeccion de gastos variables. Fuente: Elaboracion propia.
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Costos Fijos

Los costos fijos son referidos a todos aquellos costos relacionados unicamente al pago por mano de obray

servicio de telefonia, estos también presentaran una variacidon en sus costos anuales debido al efecto

inflacionario.

Proyeccion de costos fijos

Afos

1

2

3

4

5

6

Costos fijos

C$1,088,004

C$1,120,861.72

C$1,154,711.74

($1,189,584.04

($1,225,509.48

($2,451,018.99

Tabla 41. Proyeccion de costos fijos. Fuente: Elaboracion propia.

Proyeccion de los Gastos del Proyecto
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Gastos variables

Al igual que los costos variables existiran diferentes tipos de gastos afectados por el efecto inflamatorio, es el
caso de estos gastos donde se refieren a los montos a pagar por servicios de agua, luz eléctrica, consumo del

gas propano y transporte.

Proyeccion de gastos variables
Anos 1 2 3 4 5 6

Costos variables C$181,420 C$ 186,862.6 C$192,468.5 C$198,242.5 C$204,189.8 C$210,315.5

Tabla 42. Proyeccion de gastos variables. Fuente: Elaboracion propia.

Flujo de Efectivo
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Para analizar la rentabilidad de la granja piscicola en Bluefields, se evaluaran los egresos e ingresos del
proyecto y su valoracion con financiamiento y sin financiamiento, para reflejar los flujos de efectivo en los

periodos de operatividad de la granja.

Flujo de Efectivo sin Financiamiento

Para el flujo de efectivo sin financiamiento se tomaron en cuenta dos montos para inicializar el proyecto: los
egresos iniciales del proyecto considerando como inversion total, ya que es el monto inicial requerido para
inicializarlo y el monto a pagar por los activos diferidos. Cada ano se reflejaron las cantidades referidas a los
ingresos y egresos del proyecto: los ingresos anuales, los costos variables anuales, gastos variables anuales y
costos fijos anuales. El comportamiento de la depreciacion de activos como los de la maquinaria y equipo a
utilizarse durante los 6 ahos de operatividad del proyecto. Se considera que dichos equipos no poseeran un
valor de salvamento ya que algunos equiposy maquinaria se desprecian en su totalidad en un periodo menor
a 6 anos. La tasa referida al impuesto sobre la renta sobre las actividades econdmicas vigentes en el pais es

del 30%
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El capital de trabajo a considerarse en el flujo se refiere a los montos operativos correspondientes a 1 mes de
operatividad, el monto de este mes corresponde a abarcar todos los costos para iniciar con el proyecto (dicho

monto se considerod en la inversion total).

Flujo Neto de efectivo sin financiamiento
Concepto 0 1 2 3 4 5 6

Ingresos C$3,485,880| C$4,632,686.39 C$6,701,587.68 C$8,934,523.20 C$9,204,193.26 | C$12,463,034.08
Inversion Total C$423,215.00

Costos Variables C$1,077,160 C$1,109,690 C$1,145,200 C$1,181,847 C$1,219,666 C$1,258,695,
Gastos Variables C$181.424.52 C$186,904 C$192,548, C$198,363 C$204,354 C$210,525,
Costos Fijos C$1,088,004 C$1,120,862 C$1,154,712 C$1,189,584 C$1,225,509 C$2,451,019
Depreciacion C$ 44,972.33 C$ 44,972.33 C$ 21,536.80 C$21,536.80 C$21,536.80 C$0.00
Amortizacidn Activo Diferido C$ 808.52 C$808.52 C$ 808.52 C$ 808.52 C$ 808.52 808.52
Utilidad Antes de IR C$1,093,510.63 C$2,169,449.54 C$4,186,782.36 C$6,342,383.88 C$6,532,318.94 C$8,541,986.56
IR 30% 30%: 30% 30% 30% 30%:
Utilidad Después de IR C$765,457.44 C$1,518,614.68 C$2,930,747.65 C$4,439,668.72 C$4,572,623.26 C$5,979,390.59
Depreciacion C$44,972.33 C$44,972.33 C$21,536.80 C$21,536.80 C$21,536.80 C$0.00
Amortizacion Activo Diferido C$ 808.52 C$ 808.52 C$ 808.52 C$ 808.52 C$ 808.52 C$ 808.52
Capital de Trabajo C$172,609.88
FNE -C$423,215 C$811,238.29 C$1,564,395.53 C$2,953,092.97| C$4,462,014.04 C$4,573,431.78 C$5,980,199.11

Tabla 43. Fuente: Elaboracion propia.

Flujo neto de efectivo con financiamiento

El flujo de efectivo con financiamiento posee el mismo tipo de estructura a evaluar sobre los egresos e

ingresos del proyecto. Los cambios en el flujo de efectivo con financiamiento residen en la solicitud del
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correspondiente al interés por la solicitud de dicho financiamiento.

Flujo Neto de efectivo con financiamiento

Concepto 0 1 2 8 4 ) 6
Ingresos C$3,485,880 C$4,632,686.39 C$6,701,587.68 C$8,934,523.20 C$9,204,193.26 C$12,463,034.08
Financiamiento C$84,643.00
Inversion Total C$338,572.00
Costos Variables C$1,077,160 C$1,109,690 C$1,145,200 C$1,181,847 C$1,219,666 C$1,258,695
Gastos Variables C$181.424.52 C$186,903.54 C$192,548.03 C$198,362.98 C$204,353.54 C$210,525.02
Costos Fijos C$1,088,004.00 C$1,120,861.72 C$1,154,711.74 C$1,189,584.04 C$1,225,509.48| C$2,451,018.99
Pago de interés C$58,192 C$52,767 C$46,398 C$39,296 C$31,326 C$22,935
Depreciacion C$44,972.33 C$44,972.33 C$21,536.80 C$21,536.80 C$21,536.80 €$0.00
Amortizacion Activo Diferido C$ 808.52 C$ 808.52 C$ 808.52 C$ 808.52 C$ 808.52 C$808.52
Utilidad Antes de IR C$1,035,318.63 C$2,116,683.28 C$4,140,357.59 C$6,303,087.86 C$6,500,992.92 C$8,519,051.55
IR 30% 30% 30% 30% 30% 30%
Utilidad Después de IR C$1,035,318.33 C$2,116,682.98 C$4,140,357.29 C$6,303,087.56 C$6,500,992.62, C$8,519,051.25
Abono al préstamo C$39,455.65 C$46,322.40 C$51,650.39 C$57,962.30 C$61,023.44 ©$61,023.44
Depreciacion ©$44,972.33 C$44,972.33 €$21,536.80 C$21,536.80 C$21,536.80 €$0.00
Amortizacion Activo Diferido C$ 808.52 C$ 808.52 C$ 808.52 C$ 808.52 C$ 808.52 C$ 808.52
Capital de Trabajo C$172,609.88
FNE -C$423,215 C$1,041,643.53 C$2,116,141.43 C$4,111,052.22 C$6,267,470.58 C$6,462,314.50 C$8,458,836.33

Tabla 44. Fuente: Elaboracion propia.

préstamo para el financiamiento del proyecto, el abono del préstamo a lo largo de los periodos y el pago
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9.10 Analisis de Rentabilidad

Todo proyecto de inversion tiene que ser evaluado segun ciertos criterios
de valoracion, especificamente criterios de valoracion financieros, para

ellos se hard uso de los siguientes indicadores financieros:

1. Tasa minima atractiva de rendimiento (TMAR).
2. Valor actual neto (VAN).

3. Tasainterna de retorno (TIR).

4. Indice de Rentabilidad (IR).

5. Periodo de Recuperacion (PR).

Para evaluar estos indicadores econdmicos sobre la rentabilidad del
proyecto se analizara con base en flujos de efectivo con financiamiento y
sin financiamiento para evaluar la opcidén mas viable para el proyecto

ademas de definir los valores de rentabilidad que supone cada alternativa.

Tasa Minima Atractiva de Rendimiento (TMAR)

La tasa minima atractiva de retorno de una inversion es el interés
determinado por los inversionistas para realizar el proyecto, refleja la

relacion de la inflacion econdmica y un interés considerado segun un nivel
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de riesgo de inversion. Debido a que se evaluara el proyecto al realizarse
sin financiamiento y con financiamiento existiran dos tipos de TMAR,
TMAR del inversionista y TMAR mixta. La diferencia entre ambas tasas
reside en que la TMAR inversionista es asumida para el proyecto sin
financiamiento mientras que la TMAR mixta es aplicada al proyecto con

financiamiento.

A lo cual podemos definir a la TMAR:

TMAR Inversionista = Inflacion economica + Premio al Riesgo

Para el calculo de la TMAR se tomaron los valores correspondientes a la
inflacion del pais del 2.84% y una tasa de premio al riesgo de 15% se
considero esta tasa al riesgo debido a que el tipo de servicio ofreceremos
en la granja es considerado innovador por lo que se considera un tipo de

riesgo alto en relacién con el comportamiento de consumo en el mercado.

TMAR Inversionista

Premio alriesgo 15%
Inflacion 2.84%
Tasade laTMAR

Invesionista 17.8%

Tabla 45. TMAR inversionista. Fuente: Elaboracion propia.

Ademas de tomar en cuenta los valores referentes a la TMAR del

inversionista para el proyecto sin financiamiento, se debera determinar los
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valores correspondientes a

financiamientos

Al aplicar la opcion del financiamiento en el proyecto se sabe que:

la TMAR mixta para el

proyecto con

La institucion financiara el 80 % de la inversion, correspondiente a

C$338,572.00 cordobasy el restante, el 20 %, correspondiente a C$84,643.00 se

financiara con capital de los duenos de la granja piscicola.

Para el calculo de la TMAR mixta tendriamos que aplicar la relacion de la

participacion del inversionista y del banco al monto total de la inversion, a

lo cual determinamos el calculo de la TMAR mixta como:

TMAR mixta = (% de Aporte del inversor x TMAR del inversionista) + (% de

Aporte del financiador xTasa de intes del financiador)

(9)

A lo cual tendriamos como resultado que:

Ponderacion

Concepto Aporte % Partiticion Tasa
P P ° TMAR
Aporte del banco C$338,572.00 80% 13.8% 11%
Aporte inversionista | C$ 84,643.00 20% 17.8% 3.75%
TMAR
Total 423,215.00 100% 14.75%
cs ’ MIXTA ’

Tabla 46. TMAR mixta. Fuente: Elaboracion propia.

Dando como resultado un valor de 14.75% correspondiente a la TMAR

mixta.
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Valor Actual Neto (VAN)

El valor actual neto no es mas que un indicador financiero que se encarga
de encontrar la diferencia entre el valor actual de flujos de efectivos y el
valor actual de los inversionistas tomando en consideracion la magnitud

de los egresos del proyecto

El valor actual neto toma la tasa referida a la TMAR para la descontar los

flujos efectivos que supondran en el proyecto

El resultado puede ser un indicador financiero positivo o negativo, donde
al obtener valores positivos del VAN corresponderia a que se acepte el

proyecto, si no, debera rechazarse.

Para el calculo de la VAN se utilizara la siguiente formula:

VAN = —10 + zn: Ft
B £ (1+k)t

(10)
Donde:
Fnj: son los flujos de dinero en cada periodo t.

lo: es la inversion realizada en el momento inicial (t=0) (se tomara en

cuenta el valor correspondiente a la inversion fija).
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Nn: es el nUmero de periodos de tiempo.

K:es el tipo de descuento o tipo de interés exigido a la inversion (en el caso

del proyecto k es considerado como TMAR).

Tasa interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de rendimiento es un indicador financiero en el que
consiste descontar la suma de los flujos de efectivos de manera que estos

sean igual a la inversion inicial.

TIR, igual que VAN, posee un criterio de aprobacion, si los valores que
refleja TIR son mayores que a la TMAR el proyecto se considera aceptable

caso contrario, el proyecto deberia rechazarse.

Criterio de aprobaciéon segin del indice de rentabilidad (IR)

El indice de rentabilidad es un indicador financiero en el que consiste en
evaluar los costos iniciales o inversion realizada en un proyecto y su

relacion con las ganancias o utilidades que generen el mismo.
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Este posee un criterio de valoracion, como los demas indicadores
financieros; si las utilidades generadas para los proyectos son mayores a
los costos iniciales y costos operativos de cada periodo, el proyecto es
rentable, es decir, cuando el indicador del indice de rentabilidad es
positivo, se considera que el proyecto generara ganancias mientras que si

es negativo generara perdidas, lo cual no es aceptable para una inversion.

Periodo de Recuperacion (PR)

El periodo de recuperacion es un indicador que se relaciona con los
egresos e ingresos del proyecto y estima una medida especifica del
tiempo expresado en anos, meses y dias en los cuales los ingresos
sobrepasan todos los egresos del proyecto tomando en cuenta la inversion

inicial y los costos operativos anuales.

9.11 Resultado de los Indicadores Financieros

Al evaluar los criterios financieros anteriormente mencionados segun el
criterio de especificacion de cada uno se podra determinar si el proyecto

es considerado rentables y aceptable econdmicamente, para ellos se
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indicara los resultados obtenidos correspondiente a: VAN, TIR, IR y PR del
proyecto al realizarse sin financiamiento y con financiamiento ya que
ambas modalidades del proyecto daran como resultados cifras distintas

segun el tipo de modalidad a evaluarse.

Proyecto Sin Financiamiento

Al realizarse un proyecto sin financiamiento y al aplicar los calculos
respectivos para determinar los indicadores del proyecto se obtuvieron los

siguientes datos:

Indicadores Financieros
TMAR Inversionista 17.8%
VPN 0 VAN C$9,769,141.42
TIR 270.65%
IR 1.0268

Tabla 47: Indicadores financieros, proyecto sin financiamiento. Fuente:

Elaboracion propia.

Como se aprecia el proyecto sin financiamiento, se obtuvo un VAN de
C$9,769,141.42 siendo este valor positivo un criterio aceptable para su

realizacion.

Con respecto a la TIR, se obtuvo una tasa del 270.65%, mayor a la tasa
minima de rentabilidad esperada para el proyecto, a lo que se acepta el

proyecto segun el criterio de la TIR.

Sobre la relacion Beneficio-Costo o IR se obtuvo un valor positivo de siendo

este un valor positivo, es considerado un criterio aceptable para la
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realizacion del proyecto ya que sugiere que los costes no superen a las

utilidades esperadas del

proyecto, es decir

que el

proyecto sin

financiamiento se espera que genere por C$ 1 invertido en la realizaciéon

del proyecto un beneficio monetario de C$ 1.0268.

Periodo de Recuperacion

Periodo de Recuperacion
Afio ENE Valores

Recuperados

0 -C$423,215

1 C$811,238.29 C$388,023.29

2 C$1,564,395.53 | C$1,952,418.82

3 C$2,953,092.97 | C$4,905,511.79

4 C$4,462,014.04 | C$9,367,525.83

5 C$4,573,431.78 |C$13,940,957.61

6 C$5,980,199.11 |C$19,921,156.72

Tabla 48. Periodo de recuperacion, proyecto sin financiamiento. Fuente:

Elaboracion propia.

Segun el criterio del periodo de recuperacion podemos determinar en

cuanto tiempo le toma al proyecto generar utilidades.

Segun la tabla N° podemos determinar que la inversion total es
recuperada en dos anos de operatividad a lo cual el proyecto generara
utilidades a partir del segundo ano, se estimo que al proyecto le toma T

ano para generar utilidades. Anexo.
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Proyecto con Financiamiento

Al realizarse el proyecto con financiamiento este generara valores
diferenciados de los indicadores financieros reflejados en el proyecto sin

financiamiento, de cuales se obtuvieron los siguientes resultados:

Indicadores Financieros
TMAR Inversionista 17.8%
VPN o VAN C$14,614,424.90
TIR 336%
IR 1.348

Tabla 49. Indicadores financieros, proyecto con financiamiento. Fuente:

Elaboracion propia.

Como se puede apreciar en la tabla N° 46, se obtuvo un VAN positivo de
C$14,614.424.90 al obtener un VAN positivo el proyecto cumple con criterio
de aceptacion desde el punto de vista de VAN. Una tasa interna de retorno
(TIR) de 336%, mayor a la tasa minima de rentabilidad esperada para

realizar el proyecto, a lo que el proyecto se acepta segun la TIR.

Sobre la relacion Beneficio-Costo o IR se obtuvo un valor positivo de siendo
este un valor positivo, es considerado un criterio aceptable para la
realizacion del proyecto ya que sugiere que los costes no superan a las

utilidades esperadas del proyecto, es decir que el proyecto con
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financiamiento se espera que genere por C$1invertido en la realizacién del

proyecto un beneficio monetario de C$1.348.

Periodo de Recuperacion

Segun el periodo de recuperacion se puede saber en cuanto tiempo el
proyecto puede generar utilidades siendo este un proyecto con

financiamiento bancario.

Periodo de Recuperacion
Afio ENE Valores

Recuperados

0 -C$423,215

1 C$1,041,643.53 C$618,428.53

2 C$2,116,141.43 C$2,734,569.96

3 C$4,111,052.22 C$6,845,622.18

4 C$6,267,470.58 | (€$13,113,092.76

5 C$6,462,314.50 | C€$19,575,407.26

6 C$8,458,836.33 | ($28,034,243.59

Tabla 50. Periodo de recuperacion, proyecto con financiamiento. Fuente:

Elaboracion propia.

Segun la tabla N° podemos determinar que la inversion total es
recuperada en un ano de operatividad a lo cual el proyecto generara
utilidades a partir del primer ano, se estimd que al proyecto le toma 6

meses para generar utilidades.
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IX. Estudio ambiental

Para el desarrollo de cualquier proyecto es de vital importancia investigar
su impacto sobre el medio ambiente ya que es el que afecta a todos los
seres vivos y que condiciona sus circunstancias vitales. En este capitulo se
presentan los resultados de la evaluacion ambiental para llevar a cabo el

proyecto de creacion de una granja piscicola en la ciudad de Bluefields.

10.1 Descripcion del entorno general

Aire: el terreno esta rodeado de vegetacion, por lo tanto, el aire no esta
contaminado y es fresco, sin embargo, si se conservan desperdicios de

pescado es probable que provoque algun tipo de mal olor.

Clima: en Bluefields, durante el transcurso del afio, la temperatura
generalmente varia de 23° a 31° y rara vez baja a menos de 22° o sube a
mas de 32°C lo cual proporciona un ambiente 6ptimo para la puesta en
marcha del proyecto siendo la temperatura uno de los factores mas

influyentes para su creacion.

Agua: el terreno cuenta con dos pozos que se utilizaran como fuente de
abastecimiento hidraulico siendo una fuente estable a diferencia de un

recurso natural que puede variar segun el tiempo de verano, es
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importante mencionar que, el sistema de agua potable pasa justo

enfrente del terreno.
Energia eléctrica: suministrada por DisNorte-DisSur.

Poblacion: Bluefields cuenta con una poblaciéon urbana de 56,005
habitantes, la mayoria de la poblacion econdmicamente activa (PEA)
siendo de las actividades mas representativas del sector la pesca y

comercio de restaurantes u hoteles.

10.2 Descripcién del medio biolégico

Esta seccion describe la flora o vegetacion existente en la zona de impacto,
asi como la fauna teniendo como factor de relevancia la existencia de

especies en peligro de extincion.

Flora: el terreno ubicado en el Barrio Central de Bluefields se encuentra
rodeado mayormente de monte y arboles de especie ceiba, no hay
plantacion de arboles frutales ni tampoco de madera preciosa que esté
prohibida por el organismo regulador el cual es el Ministerio del Ambiente

y los Recursos Naturales (MARENA).

Fauna: No existe mucha fauna en esta zona, esta mayormente habitada

por roedores o insectos.
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10.3 Descripciéon del Medio Socioeconémico

Dado que la ubicacion del terreno se encuentra en el Barrio central de
Bluefields y es una zona bastante urbana, se encuentra la existencia una
pulperia al lado izquierdo y otra pulperia en la parte de atras, asi como una
casa al lado derecho, sin embargo, bajo un ambiente de supervision no

existe mayor riesgo para personas fuera de la empresa.

10.4 Acciones propuestas las cuales pueden causar impacto ambiental

Nivelacion del terreno

Infraestructuras

Excavacidn de subsuelo

Eliminacion de vegetacion

10.5 Factores ambientales susceptibles a recibir impactos

Los factores ambientales son las condiciones presentes en el entorno que

influyen en los seres vivos y en los ecosistemas. A continuacion, se describe
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cada factor ambiental que puede recibir impacto fruto de las operaciones

generadas por el proyecto.

Tierra

Suelos

Forma del terreno

Agua

Calidad del agua

Atmosfera

Calidad del aire (gases, particulas)

Procesos

Erosion

Flora

Arboles

Microflora

Pastos

Fauna

Pajaros

Animales terrestres
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Insectos

Factores culturales

Uso de la tierra

Vida silvestre y espacios abiertos

Medio socioeconémico

Humanos

Empleos

Seguridad

Calidad de vida

Economia y poblaciéon

Ingresos econémicos

Economia local

Empleo estacional

Empleo fijo

Acciones impactantes

Ahora, se detallan de manera cualitativa las actividades que causaron

impacto sobre los factores ambientales
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Nivelacion del terreno

Produce un impacto perjudicial muy bajo sobre las caracteristicas fisicas y
quimicas del suelo y cubierta vegetal, debido a que el suelo removido en
excavaciones es depositado junto al orificio de excavacion. No afecta
considerablemente ningun componente ambiental, pero si es necesario

tomarlo en cuenta.

Infraestructuras

Impacto perjudicial alto sobre las caracteristicas fisicas y quimicas del
suelo debido a que el recubrimiento con cemento o material selecto
destruyen por completo cualquier caracteristica que pueda tener el suelo,
asi mismo al construir se limita el filtro de agua. Impacto perjudicial alto
sobre la cubierta vegetal del suelo, Impacto benéfico alto ya que hay un
incremento plusvalia, no hay perdida de cromaticidad escénica, vistas

panoramicas ya que mejoran el ambiente donde antes sélo existia maleza.
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Excavacion de subsuelo

Originara un impacto negativo muy bajo en la producciéon de polvo en el
aire debido a que las capas mas profundas tienen un alto contenido de
humedad a diferencia de las capas mas superficiales. Asi mismo hay un

impacto negativo muy bajo en la perdida de suelo agricola.

Eliminaciéon de vegetacion

Impacto negativo alto sobre |la calidad del aire y perdida del suelo agricola
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10.6 Matriz de Leopold

Acciones impactantes

Estudio de prefactibilidad de una granja piscicola en Bluefields
Nivelacién del Excavacion del Alteracion de Afectaciones . Agregado del
Infraestructuras A Total afectaciones A
terreno subsuelo cubierta terrestre impacto
Factores i 1 + -
0 -5
Agua v v
Calidad del agua 3 2 4 -10
: - - 3 -5
Atmosfera 3 3
Calidad del aire (gases, particulas) 1 2 4 -19
. -1 E 3 3
Tierra 3
Suelos 3] 1 4 -24
g 0 -1
Tierra 6 £
Forma del terreno 3 3 4 33
-1 -2 -4
Flora 3
Pasto y arboles 3| 3 4 -12
- 0 0 2
Fauna 2
Animales aéreos 1 3 4 -12
0 2 2
Fauna 0
Animales terrestres 3 3 -12
Interés estético y 8 5 -1 -1
humano Diseiio del paisaje 1 1 4 27
Uso de la tierra v 1 1 2
Vida silvestre y espacios abiertos 1 1 4 -4
Medio 7 4 4 4
socioeconémico Empleos 1 1 1
4 4
Economia y poblac; ! 4
Ingresos econémicos 1 [3 4 53
- 1 1
Economia y poblac 4 L
Economia local 1 1
+
Afect 17 22 36 53
22
Total de afectaciones 12 12 12 12 48
Agregado del impacto 93 16 -17 -24 68
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10.7 Analisis de resultados de la matriz

De acuerdo con el total de afectaciones, se aprecia un balance entre
positivas y negativas, todo proyecto conlleva impactos negativos sobre el
entorno donde se desarrolla, sin embargo, en el presunto proyecto estas
afectaciones son irrelevantes (>25) siendo la alteracion de cubierta
terrestre la actividad con mayor prejuicio ambiental. Por otra parte, se
refleja que los factores de interés estético y humano (diseno del paisaje),
medio socioeconémico (empleos) y economia y poblacion (ingresos
economicos y economia local) conllevan a un impacto positivo en la
puesta en marcha del proyecto. Se puede concluir que se trata de un
proyecto sostenible y rentable ambientalmente siempre y cuando se

puedan mitigar los efectos negativos y no causar dafnos a terceros.

Medidas de mitigacion

Equipos de proteccioén individual (EPI)

Al estar en contactos con los peces los trabajadores correran el peligro de
recibir estacadas o espinadas por los peces, por lo tanto, se debera de
proporcionar como medida de seguridad guantes de cuero, para

disminuir el nivel de accidentes y lecciones dentro de la granja.
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Reforestacion de corteza terrestre

En las areas que el suelo quede expuesto debido a las excavaciones o areas
de espacios baldios, se debera sembrar plantas que ayuden a mitigar el

impacto ambiental y proteger la corteza superior del suelo.

Utilizacidon de geomembrana

Con el fin de evitar construccion de pilas de cemento. Con el uso de esta
malla evitamos el degrado del suelo y las excavaciones profundas, por lo
gue se genera un impacto positivo al medio ambiente y un mejor

aprovechamiento del terreno.
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XI. Conclusiéon

El presente estudio de prefactibilidad para la implementacion de una
granja piscicola en Bluefields, Nicaragua, permitioé evaluar la viabilidad del
proyecto desde diversas perspectivas: mercado, técnica, financiera y
ambiental. El analisis de mercado evidencid una demanda insatisfecha de
tilapia fresca, principalmente debido a la dependencia de la pesca
artesanal y la estacionalidad de la oferta local. Este hallazgo valida la
oportunidad de negocio, asegurando un segmento de consumidores

dispuestos a adquirir el producto.

En respuesta a esta situacion, se proyectd una produccion anual de
58,388.58 kg, lo que representa aproximadamente el 3 % de la demanda
total estimada, volumen acorde con la capacidad del sistema semi-

intensivo seleccionado.

Desde el punto de capacidad instalada, se disend un sistema de crianza
de tilapia que responde a la capacidad de mercado estimada y al
crecimiento proyectado de la demanda. La seleccion del sistema semi-
intensivo optimiza la produccion, garantizando un balance entre

rentabilidad y sostenibilidad.

El estudio financiero demostré que el proyecto es econdmicamente

viable, con indicadores positivos como el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa
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Interna de Retorno (TIR), lo que confirma su rentabilidad. Ademas, el
periodo de recuperacion de la inversion es relativamente corto, dado que
la inversion total es recuperada en un ano de operatividad lo que favorece

su implementacion.

El Indice de Rentabilidad (IR) de 1.0268 y el Periodo de Recuperacion (PR)
aproximado de 2 anos, lo que demuestra que el proyecto genera
beneficios superiores a la inversion inicial. En el escenario con
financiamiento, los indicadores mejoran significativamente, alcanzando
un VAN de C$ 14,614,424.90, una TIR de 336 %, un IR de 1.348 y un Periodo
de Recuperacion de 1 ano, lo cual fortalece la viabilidad econdmica del

proyecto bajo esta modalidad.

En el ambito ambiental, mediante |la aplicacion de la matriz de Leopold, se
determind que el proyecto genera un impacto equilibrado entre efectos
positivos y negativos. Si bien existen algunas afectaciones, como la
alteracion del suelo debido a la excavacion de estanques, estas pueden
mitigarse mediante medidas adecuadas, como la reforestaciony el uso de
geomembranas. Asimismo, el impacto positivo en la generacion de
empleo y el impulso a la economia local refuerza su relevancia en el

contexto socioeconomico de la region.

En conclusion, la implementacion de la granja piscicola en Bluefields es

técnicamente factible, financieramente rentable y ambientalmente
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sostenible, constituyéndose en una alternativa productiva viable para
diversificar la economia local, reducir la dependencia de la pesca artesanal

y contribuir al desarrollo socioecondmico de la region.
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XIll. Anexos

Anexo 1. Formulario de solicitud de permiso ambiental (Ministerio del ambiente y recursos naturales)
Formato de solicitud de permisos ambiental para proyectos, categoria ambiental 2

Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales (MARENA)

Formulario de solicitud de permiso ambiental para proyectos categoria ambiental Il

Direccion General de Calidad de Ambiente

NUMERO DE EXPEDIENTE (DGCA) Ref. N°

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

21

Nombre proyecto:

22 | Direccién exacta:
23 | Departamento:
24 | Municipio:
25 | Comarca / Comunidad:
26 | Coordenadas UTM en WGS 84 del poligonal del proyecto (al menos 8 puntos):
Levantamiento topografico sin detalle, que refleje los vértices de la poligonal del proyecto: Colocar estos datos
27 |en hoja adicional
Area total del proyecto: m? ha
28 | Area ocupada por la infraestructura: m?
29 | Monto estimado de la Inversion Total del proyecto: C$. us$

210

Numero de empleos directos en la etapa de construccién y operacion:

2.1

Vida util del proyecto (afios):
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DATOS GENERALES DEL SOLICITANTE

31

Persona Juridica: Persona Natural:

Nombres y Apellidos / Razon Social:

Numero RUC:

Numero de Cédula de Identidad / Cédula de Residencia:

Nombres y Apellidos del Representante Legal:

Numero de Cédula de Identidad / Cédula de Residencia:

Teléfono: N° Celular

Correo Electronico:

Pagina web:

Direccién exacta para oir notificaciones:

Nombres y apellidos del apoderado especial para tramites ante MARENA (si aplica):

Numero de Cédula de Identidad / Cédula de Residencia:

Teléfono: Fax:

N° Celular: e-mail:

Pagina web:

Direccién exacta para oir notificaciones:

DESCRIPCION DEL PROYECTO

4.1

Sector econdémico al que pertenece:

Agricultura ]  Pesca[ | Mineria[ | Industria[ ] Energia[ ] Construccion[ ] Comercio[ |.
Turismo[ | Transporte[ | Forestal[ |  Comunicaciones [ | Otras actividades [ |.

Especificar otras actividades:

4.2

Alcance del proyecto: Nuevo [1 Ampliacion [ Rehabilitacion [ Reconversion tecnolégica [

4.3

Indique el tipo de proyecto que corresponda segun lista Taxativa de la categoria ambiental II:
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4.4

Especifique cudles de los siguientes sitios y/o componentes ambientales se encuentran dentro o en un radio de
1000 m del terreno donde se ubicara el proyecto:

Areas Rios, manantiales, Esteros Costas Bienes Otros

gl cauces, quebradas, etc. lacustres y maritimas | pal

P

Nombre del sitio:

45

Especifique cudles de las siguientes actividades o usos de suelo se desarrollan en las areas colindantes con el
proyecto en un radio de 1000 m del terreno donde se ubicara el proyecto. Especifique nombres y distancias
respectos a la ubicacién del proyecto:

Desarrollo Centros de Edi Turistica ligi Industrial | Instituciones | Agricola | Forestal
Habitaci salud publi publicas
o privados

Nombre del sitio:

4.6

¢ Existe algun riesgo para el proyecto originado por el entorno (geolégico, climatolégico, fluvial, antrépico o de
otro(s) tipo(s))?

sl nold

En caso afirmativo especificar el tipo de riesgo:

V_ | REQUISITOS
1.[_] Formulario- original y tres copias, y en archivo digital
5.1 | 2] Perfil del proyecto original y tres copias

3[_] Escritura de constitucion de la persona juridica y/o ultima reforma a los estatutos. Una copia notariada y
tres copias simples

4[] Escritura publica de propiedad o cesién de derechos de la propiedad, debidamente inscrito en el registro
publico, en una copia razonada por notario publico y dos copias simples: contrato de arrendamiento o
acuerdos con los propietarios todos en copia razonada por notarios publicos.

5[] Titulo de concesion otorgado por el MEM para proyectos de mineria; para los proyectos energéticos
constancia emitida por el MEM del ingreso en el plan indicativo de expansion del sector energético 2017-
2030- una copia notariada y tres copias simples.

6.[_] Poder de representante legal una copia razonada por notario publico y tres copias simples

7. Otros requisitos especificos (Permisos, avales, certificados, dependiendo del tipo de actividad)- cuatro
copias simples

Nota: En dependencia del tipo de proyecto y del nimero de instancias que conformen la comision interinstitucional
involucrada en la evaluacion de la solicitud del permiso ambiental, MARENA solicitara formalmente al proponente,
posterior a la solicitud de permiso Ambiental que complete los ejemplares del documento de solicitud de permiso
ambiental cuando se requiera

VI.

DESCRIPCION DE DATOS Y DOCUMENTOS CONFIDENCIALES
Especifique si los datos o documentos por seguridad del proyecto pueden ser de conocimiento publico.
6.1 | S| NO

En caso de marcar NO, se entendera que toda la informacion es Confidencial Caso contrario la informacion
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Anexo 2. Documentacion requerida para permiso sanitario del MINSA.

Gobiernc de Reconciliacidn
¥ Unidad Nacional

Qb Pushto, Pasaldirde!
MINISTERIO DE SALUD

Registro Sanitario

Presolicitud de Registro Sanitario

DATOS DE LA SOLICITUD

¢Es nueva o una existante?
& Nueva Existente

Mo. de Presalicitud

DATOS DEL SOLICITANTE

Correo Electrdnico™

Introduza el correo electrdnico

Personeria*
o Natural Juridica

Tipa de Documento ID™
Cédula

Primer Nombre*®

Direccidn Exacta

Tipo de solictud tramitada™
Registro Sanitario

Mamero de Identificacion™

Segundo Nombre

Sistema de

Fecha recibida

- 16/06/2025

Senn™
Hombre

Primer Apellido®

Teléfono

Segundo Apellido
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DATOS DEL REPRESEMTANTE LEGAL

Tipo de Documento IDF MNimero de Identificacdion™ Sexno™
Cedula = Hombre .
Primer Mombre*® Segundo Nombre Primer Apellido® Segundo Apellido

DATOS DE LA ENTIDAD TITULAR DEL CRLV

Mo. de Licenda Sanitaria™

DATOS DEL PRODUCTO

Mo. Registro Sanitario Mombre del producto a registrar®
[ |
Marcas™ Pais de origen o procedendia™
Afganistan =
Tipos de envase Presentaciones

DATOS DEL RABRICANTE

No. de Licenda Sanitaria (Macional)
[
MNombre o Razdn Social®

DATOS DE LA BODEGA O DISTRIBUIDOR.

Mo. de Licenda Sanitaria™
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Anexo 3. Formato de toma de parametros.

Fecha Estanque

Materiales

Turbidez (25-30 cm)

Oxigeno (5PPM)

Ph (6.5-7.5)

Temperatura (28-32°C)

Observaciones

Anexo 4: Nomina del personal

Nomina del personal del 1ro de enero 2024 al 31 de diciembre 2024

Cargo Cantidad de trabajadores salario Bruto Salario Anual INSSLaboral Anual |~ Salario Netoa Salario Neto a recibir INSS Patronal INATEC (2%) Vacaciones (0.08333) Aguinaldo (0.08333) Indemnizacion anual C$ mensual C$
(7%) recibir Anual Mensual (21.5%) (0.08333)
Gerente General 1 18,000 216,000 15,120.00 200,880.00 11,160 46,440.00 4,320.00 17,999.9167 17,999.9167 17,999.9167 104,759.75 8,729.98
Contador (Serv. Profesionales) 1 9,000 114,000 114,000.00 8,000 - - 0.00000 0.00000 0.00000
Gerente de Ventas 1 9,500 114,000 7,980.00 106,020.00 11,160 24,510.00 2,280.00 9,499.91667 9,499.91667 9,499.91667 55,280.75 4,607.48
Encargado de Ventas 1 8,500 102,000 7,140.00 94,860.00 6,510 21,830.00 2,040.00 8,499.91667 8,499.91667 8,499.91667 49,469.75 412248
Gestor de Calidad 1 11,500 139,080 9,735.60 129,344.40 9,300 29,902.20 2,781.60 11,589.91667 11,589.91667 11,589.91667 67,453.55 5621.13
Operario 2 5,721 68,652 4,805.64 63,846.36 6,045 14,760.18 1,373.04 5,721.08667 5,721.08667 5,721.08667 33,296.48 277471
Total 62,311 753,732 44,781.24 708,950.76 52,175 137,542.38 12,794.64 53,310.75 53,310.75 53,310.75 310,269.28 25,855.77
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