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RESUMEN EJECUTIVO.

La elaboracion del estudio a nivel de perfil del proyecto “Habilitacion de cuatro aulas
de idiomas en CECNA-MANAGUA”, permitié establecer la importancia de invertir en
este centro mediante cuatro estudios fundamentales: Estudio de Mercado, Estudio
Técnico, Evaluacion Financiera y Evaluacién Socioecondémica.

Se describi6 los alcances del proyecto en la identificacién del mismo y se pudo conocer
todos los actores que pueden ser beneficiados directa o indirectamente del proyecto.

En el estudio de mercado se determind que existe una demanda potencial insatisfecha
para recibir clases de inglés, sobre todo cuando se mencioné que este curso en el
centro es de caracter gratuito, cuando se les dio a conocer que era gratuito, el interés
fue del 85%. En el estudio de mercado también se establecié los horarios de
funcionamiento que el centro tendr4 para impartir clases. Con respecto a los
beneficiados, se obtuvo una demanda atendida de 1,440 personas beneficiadas en
todo el departamento de Managua, mayores de 15 afios, que saben leer y escribir. El
centro en su totalidad usard mantas publicitarias, a su vez se implementara el plan de

publicidad que incluye, propagadas de boca en boca con los estudiantes del centro.

En el estudio técnico se ubicé el centro en el distrito IV de Managua, barrio San Luis,
tiene una ubicacion céntrica que permite que las personas que desean estudiar en el
centro, se transporten con facilidad, asi mismo se determinaron las actividades de
construccion a realizar las cuales fueron de 11 actividades; en este caso los costos
totales seran los ingresos del centro en los afios activos del centro, la inversion total
del proyecto es de C$1, 139,144.24 (Un millén cinto treinta y ocho mil ciento cuarenta
y cuatro con 24/100), en los afios no se tendra recuperacion de inversién por ser un
proyecto que trabajo con ingresos del estado, y que sus ingresos equivalen a los

gastos generados cada afo.



El estudio financiero se realizara desde dos escenarios, uno sin financiamiento y otro
con un financiamiento del 11.35% del total de la inversion inicial y con la tasa de
descuento del 8%. De acuerdo a los resultados, se realizara los escenarios sin
financiamiento y con financiamiento, ambos presentaron indicadores de rentabilidad
negativos; obteniéndose un VAN de -C$ 1, 139,144.24 en ambos casos no se calculo
la TIR, ya que si el indicador VAN es negativo, la TIR es inferior al tipo de descuento,

el proyecto es financieramente rechazable.

En el estudio socio-econdmico, se cuantificaron los beneficios del proyectos en
términos monetarios y se corrigieron los presupuesto de inversion con los factores y
precio sociales de la mano de obra, de acuerdo a los resultados, es el mejor de los
escenarios, ya que con financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
este presenta mejores indicadores de rentabilidad con respecto a los del estudio
financiero; obteniéndose un VAN de C$211,059,493, una TIR de 629%, una relacion
Beneficio-Costo (Rec) de 89.86% y un periodo de recuperacion de un afioy 11 meses,
por lo que se puede decir que el proyecto es socialmente rentable.
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CAPITULO 1: GENERALIDADES

1.1. Introduccién.

La importancia de la educacién técnica para Nicaragua, es mejorar la empleabilidad
de jovenes y adultos, esto requiere no solo de habilidad laboral, sino del desarrollo de
competencias educativas capaces de estrechar lazos profundos entre el conocimiento
y su aplicacion para la sociedad. Los paises del mundo que han pensado seria y
responsablemente su desarrollo, han sabido priorizar la conformidad efectiva de un
subsistema educativo de educacion técnica, ello ha tenido impactos positivos en la
empleabilidad de los jovenes y adultos, por una parte a la vez mejora sensiblemente
su capacidad para hacer realidad las politicas de desarrollo, de esta manera todos han
salido ganando, los jévenes al insertarse con prontitud al ambito laboral con
competencia técnicas con que este les desafia y las empresas publicas y privadas han
podido contratar jovenes con mas y mejores competencia para ampliar y mejorar sus
objetivos.

Formular y evaluar proyectos es una propuesta de accién técnico econémica para
resolver una necesidad utilizando un conjunto de recursos disponibles; los cuales
pueden ser recursos humanos, materiales y tecnoldgicos entre otros, la importancia
de esto, estriban principalmente en el hecho de que en nuestra sociedad es de
consumo dia a dia, se tienen servicios que nos proporcionan bienestar y
satisfacciones, por lo tanto siempre existe una necesidad humana de un bien o un
servicio en el cual invertir, ya que es la Unica manera de producirlo.

Las cuatro aulas ubicadas en el Centro de Capacitacion Profesional Nicaraglense
Aleman(CECNA), se utilizé para impartir clases de idiomas(Inglés), ya que estas
poseen un espacio adecuado para lo que se realizard, estas fueron utilizadas para aula
de otra materia, con este proyecto se propone habilitarlas para poder utilizarlas como
clases de idioma, asi poder aprovechar tanto el lugar, como el interés de los
ciudadanos en aprender este curso de idioma y desarrollarse una oportunidad para
trabajar en el futuro. El presente documento contiene el proyecto a nivel de perfil para
la habilitacion de dichas aulas.

13



1.2. Antecedentes.

La creacién del Instituto Nacional Tecnolégico (INATEC) comenzé con el decreto N°
3-91 del 10 de enero de 1991, publicado en la Gaceta N° 28 del 8 de febrero de 1991.
Este programa de formacion profesional esta dirigido a personas mayores de 14 afios,
y a grupos especiales de la poblacion, a trabajadores y estudiantes de domicilios en
zonas geograficas afectadas por el desempleo, sub-empleo o migraciones, o zonas de
interés del gobierno, tendran prioridad de participar en el programa, se impartiran
programas especiales para mujeres, desempleados y minusvalidos, asi como
programas de capacitacion en apoyo a cooperativas y pequefias y micro-empresas.

El CECNA, es un centro de Formacion Profesional fundado en el afio 1967, nace como
instituto nacional de aprendizaje (INA), con el nombre de SINAFOR, luego en el afio
1982, paso a llamarse SINACAP (Sistema Nacional de Capacitacion) y después en el
afio 1992 paso llamarse Centro de Capacitacion Profesional Nicaragiense Aleman
(CECNA), su objetivo principal es crear capacidades y competencias a jovenes de
escasos recursos en los diferentes modos de formacion tales como aprendizaje,
habilitacion, complementacion y especializacién para luego insertarlos al mundo
laboral y promover el autoempleo, y a los trabajadores de empresas fortalecerle sus
competencias laborales.

Estas aulas tiene mas de 7 afios de construccion, aunque su estructura era adecuada
y era una construccion segura, en lo interno del lugar se necesité mejoras, el problema
es que estas aulas estaban siendo utilizadas para dar clases de mecanica y cocina,
lo cual ha dafiado el lugar, sus paredes estaban manchadas, sus ventanas quebradas
y sucias, los pisos estaban quebrados, se necesitd hacer una columna soporte para
algunas de las puertas, las puertas no estaban pintadas, el sitio requiero habilitarse
ya que su importancia era hacerlas adecuadas para impartir clases de idiomas,
mediante la habilitacion se desed hacer de las aulas un lugar apto para la ensefianza
y aprendizaje, un lugar agradable y comodo tanto para el profesor como para los
alumnos, en resumen las aulas del CECNA no cumplia con ninguno de los estandares

educativos para llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo General:

Elaborar el documento de proyecto de habilitacion de cuatro aulas de idiomas en el
CECNA-Managua a nivel de perfil para analizar la realizacion de la inversion.

1.3.2. Objetivos especificos:

e Diagnosticar la situacion actual y analizar la demanda social del proyecto

mediante un estudio de mercado social.

e Determinar los aspectos operativos y funcionamiento de construccion del

proyecto a través de un estudio técnico.

e Evaluar desde el punto de vista socioecondmico la habilitacion del centro de

carreras técnicas.
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1.4. Justificacién

Estas habilitaciones se hicieron con el fin de entregar aulas capacitadas para el uso
inmediato de estas. Los cambios que se hicieron son importantes ya que las aulas no
poseian las comodidades adecuadas para que se den clases de idioma, las aulas eran
de usos diferentes al que se aplicd, aunque estas aulas las necesita el INATEC para
clases de idiomas, el CECNA seguira impartiendo clases de otras carreras. Es
importante para los protagonistas ya que se adecuo las aulas cumpliendo con medidas
de seguridad e higiene, beneficiandolos de manera segura.

Los beneficios que obtiene el pais con estas carreras técnicas es amplio, ya que el
INATEC es propiedad nacional y el financiamiento de las becas es a través del 2%
del monto total de planillas de sueldos brutos, o fijos a cargo de todos los empleadores
de la Republica, exceptuando La Policia Nacional y el Ejército, el INATEC ofrece 38
carreras Técnico Basico, Bachiller Técnico, Técnico General y Técnico Especializados,
entre los cuales estan; Agropecuario y Forestal, Electricidad y Electronica, Metal
Mecanica, Automotriz, Refrigeracion, Construccion, Madera y Mueble, Textil Vestuario,
entre otras, de todas estas se desglosan mas especialidades o cursos, con estas
becas no solo el ciudadano se beneficia, sino que el pais tendra mayor desarrollo en
cada una de las areas con las que forma al ciudadano, y tendra produccion de material
para trabajar y explotar internamente esta produccién de cada una de las carreras,

beneficiando econdmicamente al pais.

Lo que se pretende es atender a 1,440 personas para el curso del idioma inglés, en
coordinacion con el INATEC, esto servir4 para dar oportunidades de estudios y un
futuro desarrollo profesional, servird a jévenes y adultos que desean superarse y
aprovechar esta oportunidad de estudiar e independizarse con dicha formacion, se
aprovecharon las aulas desocupadas del CECNA, dandoles las mejoras necesarias y
adecuadas para su uso, ya que un promedio de 20 personas en cada aula estaria
beneficiandose de esta oportunidad de formarse en los cursos de idiomas y a su vez

aprovechando la habilitacion de las aulas que propone el INATEC.
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1.5. Marco tedrico

Para la realizacion de este estudio es importante conocer ciertos conceptos teoricos

que seran utilizados a lo largo del documento.

La educacién es un derecho humano fundamental, y es inherente a todos los nifios y
nifias. Es crucial para nuestro desarrollo como individuos y de la sociedad, y contribuye
a sentar los cimientos para un futuro fructifero y productivo. Velando porque los nifios
y nifias tengan acceso a una educacion de calidad, basada en los derechos
fundamentales y en la igualdad entre los géneros, estamos creando una onda
expansiva de oportunidades que incidira en las generaciones venideras. (UNICEF, s.f.)

El aula es el espacio donde se desarrolla el proceso de ensefianza-aprendizaje formal,
independientemente del nivel académico o de los conocimientos impartidos en cada
uno de ellos. El aula es generalmente un salén de dimensiones variables que debe
contar con espacio suficiente como para albergar a los sujetos intervinientes en el
mencionado proceso: el docente y los alumnos. Este espacio consta normalmente de
un area para el trabajo del educador y con un area mas amplia donde trabajan los
alumnos de la manera mas comoda posible a fin de obtener los mejores resultados.

(Universidad Dr. José Gregorio Hernandez, 2005)

En su uso mas amplio, la palabra habilitacion refiere a la capacitacion o adecuacion
para hacer algo o lograr alguna cuestion. Dar a una cosa las condiciones necesarias
para que desempefie una funcién que no es la que tiene habitualmente, puede ser de
manera estructural, remodelar, incrementar el potencial de un lugar o cosa. (Ministerio
de Educacion(MINED), 2008)

Se entiende como rentable aquella inversion en la que el valor de los rendimientos que
proporciona es superior al de los recursos que utiliza. Para determinar la rentabilidad
de una inversion, o para decidir entre varias inversiones alternativas en términos de
rentabilidad, se emplean indicadores de rentabilidad tales como el Valor Actual Neto
(VAN), la Tasa Interna de Rentabilidad o el periodo de retorno (TIR). (Maximo Ezequiel
Diaz, 2014)
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La demanda estara determinada por la poblacion de referencia que es la poblacion
total localizada en el Area de influencia. La fuente para obtener ésta la constituyen los
datos oficiales de censos poblacionales y proyecciones demogréficas (elaboradas por
el Instituto Nicaragiiense de Estadisticas y las Estadisticas Educativas del MINED), y
su determinacion y proyecciones son la base para identificar los subgrupos de
poblacion que serian la poblacién potencial, que estaria constituida por aquel nucleo
etario que poseeria las caracteristicas minimas para demandar el servicio educativo
gue se considera ofrecer a la poblacién en edad escolar. Ademas los subgrupos de
esa poblacion clasificada en atendida y no atendida por el sistema educativo y
finalmente la poblacion objetivo. (Ministerio de Educacion(MINED), 2008)

Estudio de demanda del proyecto

El andlisis de demanda del proyecto, tiene por objeto demostrar y cuantificar la
existencia de individuos, dentro de una unidad geogréfica, que consumen o tienen

necesidad del bien o servicio.
Identificacién del problemay sus alternativas de solucion.

Para asegurar un buen analisis es necesario, en primer lugar, conocer el problema,
identificandolo plenamente para proponer alternativas de solucién que respondan a
ese problema. En segundo lugar para proponer soluciones hay que tener en cuenta la
importancia de una buena identificacion, conocer sus causas y efectos, fijar los fines

que se persigue con la solucion del problema y cuales seran los medios a utilizar.

En el nivel de perfil es mas estructurado y con mayor nivel de analisis de proyecto. A
partir de la situacion de necesidad y oportunidad que motive el proyecto deben
identificarse y evaluarse preliminarmente las alternativas de solucion. El perfil usa
principalmente pero no exclusivamente informacion secundaria, se identifican, miden
y valoran los beneficios y costos de las alternativas de solucidén y se determinan cuales

pueden ser viables. (Sistema Nacional de Inversion Publica(SNIP), 2001).
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Estudio a Nivel de Perfil: Se elabora a partir de la informacion existente, el juicio comun
y la opinion que da la experiencia; en términos monetarios, s6lo presenta calculos
globales de las inversiones, los costos y los ingresos, sin entrar a investigaciones de
campo. El estudio establece las fortalezas y debilidades del proyecto, asi como los

posibles obstaculos que se podran tener y la forma en que pueden ser superados.

Su objetivo fundamental es definir si existen antecedentes que justifiquen abandonar
el proyecto sin efectuar mayor inversién en costos y en tiempo y sin efectuar mayores
gastos futuros en estudios que proporcionen mayor y mejor informacion y por otra,
reducir las opciones de solucion, seleccionando aquellas que en un primer analisis
pudieran parecer como las mas convenientes. (Sistema Nacional de Inversion
Publica(SNIP), 2001)

El diagnéstico de la situacidon actual es una fase dentro del proyecto del sistema que
es necesario abarcar ya que éste obliga a narrar un planteamiento claro y mas
perceptible del problema que enfrenta actualmente la organizacion, es decir, describe
la situacion actual que se utilizara como punto de partida para considerar nuevas
metas a las cuales aspira la empresa con el proyecto de analisis, disefio e
implementacion del nuevo sistema de informacion. (Estudio general del sistema,
2015).

El termino disefio se refiere al plan o estrategia concebida para responder a las
preguntas de investigacion. Este sefiala al investigador lo que debe hacer para
alcanzar sus objetivos, contestar las interrogantes que se ha planteado y analizar la
certeza de las hipotesis formuladas en un contexto particular. (Himmel Salinas

Coronado)

Estudio Técnico: El estudio técnico definira las especificaciones técnicas de los
INSUMOS necesarios para ejecutar el proyecto: el tipo y la cantidad de materias primas
e insumos materiales; el nivel de calificacion de la mano de obra; la maquinaria y los
equipos requeridos; la programacion de inversiones iniciales y de reposicion y los

calendarios de mantenimiento. (Instituto Nacional Tecnologico(INATEC), 2006). Entre
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estos estudios se encuentran la definicibn de accesos, la cuantificacion y
determinacion de las actividades y cantidades de obras, definicién del tamafio del
proyecto en términos infraestructurales, asi como la tecnologia que se aplicara durante

la habilitacion y funcionamiento del proyecto.

Accesos: Se referirse a la accion de llegar o acceder a un sitio, a la entrada o paso de
un lugar, a la entrada al trato con una persona, o al arrebato que se experimenta frente

a determinada situacion.

El acceso al mercado es la medida en que los productos y servicios pueden
comercializarse libremente en los mercados de exportacién. En la practica, la
busqueda de un pleno acceso al mercado ha estado motivada por el deseo de obtener

maximos beneficios de un comercio mundial en expansion y liberalizacion.

Localizacién del proyecto: Tiene como proposito seleccionar la ubicacion mas
conveniente para el proyecto, es decir, aquellas frente a otras alternativas posibles que
produzca el mayor nivel de beneficio para los usuarios y para la comunidad, con el

menor costo social dentro de un marco de factores determinantes o condicionados.

Tamafio del proyecto: El tamafio, se mide por su capacidad de produccién de bienes
0 servicios, definida en términos técnicos en relacién con la unidad de tiempo de

funcionamiento normal del proyecto.

Tecnologia: Se refiere al conjunto de procedimiento y medios que el proyecto utiliza o

utilizara para la produccion del bien o servicio para la cual se concibe.

Ingenieria de proyecto: La ingenieria es un aspecto complementario al componente
tecnoldgico, por tanto, esta se encarga de verificar que las inversiones se realicen en
infraestructura basica, las instalaciones y el equipamiento basico que se requiere dada

la alternativa tecnolégica seleccionada.

El proceso del calculo de cantidades de obra para cada actividad constructiva es

conocido comunmente como cubicacion, y requiere de una metodologia que permita
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obtener la informacion de una manera ordenada y &gil, y que adicionalmente, ofrezca

la posibilidad de revisar, controlar y modificar los datos cada que sea necesario.

Para este proceso son indispensables los planos, las especificaciones técnicas y el

listado de actividades constructivas que componen el proyecto de edificacion.

Independiente del sistema empleado para el calculo de las cantidades de obra, se
deben preparar algunos formatos adicionales para el calculo de actividades
constructivas que involucran instalaciones técnicas o para el calculo del acero de
refuerzo. Estos formatos contemplan en forma general la siguiente informacion: tipo

de elemento, ubicacion, dimension y forma, y cantidad. (Construdata, 2015)
Requerimientos técnicos de disefio y de construccién.

Requerimiento es convertir un problema complicado en uno simple decidido que se
quiere enfatizar y que se puede obviar. Es una guia, un conjunto de recomendaciones
para actuar, permite identificar las condiciones que deberia cumplir la solucion
buscada, convierte la definicion de problema en objetivos medibles y verificables y

propicia el descubrimiento de analogias.

Existen dos tipos de requerimientos: Los datos se establecen con base en la definicion
del problema:

a) Cuantitativos: consiste en convertir esas condiciones o limitaciones que daran
forma a la solucion en valores que se puedan comparar y medir.
b) Cualitativos: es aquella en la que se recogen y analizan datos cuantitativos

sobre variables

Tipos de requerimientos: El requerimiento no describe la solucién sino que da la pauta
para empezar y evaluar los resultados.
Requerimientos de uso: Practicidad, conveniencia, seguridad, mantenimiento,

reparacion, manipulacién, antropometria, ergonomia, percepcion, transporte.
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Requerimientos de funcion: Mecanismo, confiabilidad, versatilidad, resistencia,

acabado.

Requerimientos estructurales: Numero de componentes, carcasa, union, centro de

gravedad y estructurabilidad.
Requerimientos formales: Estilo, unidad, interés, equilibrio, superficie.

Requerimientos de identificacion: impresion y ubicacion. (Ministerio de Ambiente,
2016).

La Evaluacién Socio-econémica es una medida total econdmica y socioldgica
combinada de la preparacion laboral de una persona y de la posicibn econémica y
social individual o familiar en relaciébn a otras personas, basada en sus ingresos,

educacion, y empleo.

Los indicadores socioecondmicos son aquellos que muestran la realidad de un pais

dentro de su economia te muestran un resumen de cuanto crecio el pais.
Estos indicadores suelen organizarse de tres tipos: impacto, efecto y cumplimiento.

Los indicadores de impacto y efecto corresponden al nivel de evaluacioén, en tanto los

de cumplimiento corresponden al de monitoreo. (Gonzalez Ramirez, 2008).

1.6. Disefio Metodolégico.

A continuacién se presentara la metodologia a utilizar.

1.6.1. Disefio de investigacién

El disefio de esta investigacion es de tipo No Experimental esta es la que se realiza
sin manipular deliberadamente variables independientes, se baso en variables que ya
ocurrieron o se dieron en la realidad sin la intervencién directa del investigador, es
conocida también como investigacion ex post-facto. A continuacién se muestra en la

tabla 1 como se dividen los disefios no experimentales.
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Tabla 1. Disefios No Experimentales

Disefio no experimentales

Transversales Longitudinales
> Descriptivos » De tendencia
» Correlacionales/ Casuales » De evolucion de grupo o de cohorte
» De panel

1.6.2. Tipo de lainvestigacion

El tipo de la investigacion que se realizard es de tipo Descriptivo, esto son los que
observan y describen las caracteristicas que se presentan en una variable, también
presentan un panorama del estado de la variable en un momento determinado, en este
caso particular se dice que es “descriptivo” pues solo se narra la aplicaciéon de una
metodologia a un caso particular.

De este proyecto se beneficiaron 1,440 personas en el area de las clases idioma,
quienes seran los que obtengan las becas que se dan en el INATEC, entre estos
pueden estar mujeres, jovenes, adultos y discapacitados, porque este centro admite a

todas las personas sin excepciones.

1.6.3. Andlisis de las fuentes de informacioén

Los datos primarios son los que se obtuvieron directamente del usuario. Para obtener
datos primarios se realiz6 una entrevista al Sefior Néstor Mendoza, la cual da
informacion (Servicios Generales) personal de la institucion CECNA. (Ver anexo n° 1),
esté informacion ayudo a elaborar el antecedente del proyecto.

Lo datos secundarios son los que se obtuvieron de estudios que se hicieron. Para
obtener los datos secundarios se investigd por medio de internet, se analizd
informacion nacional donde se obtuvo mas informacion, también se revisaron y

analizaron leyes de la constitucion, informes, y textos especializados en el tema.
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1.6.4. Estudio de mercado

El proposito de realizar estudio del mercado donde actuara el proyecto, fue para
proporcionar elementos a quien realizara la inversion, sobre el posible comportamiento
de las variables demanda y oferta, su grado de incertidumbre o riesgo que pueda

asumir nuestro proyecto ( bien o servicio).

En este sentido se quiso establecer la existencia de una demanda insatisfecha; la
cantidad de bienes y servicios provenientes del proyecto que la comunidad estaria

dispuesta a adquirir a determinados precios Yy tarifas.

En general el estudio de mercado permitié una primera aproximacion del tamafio del
proyecto, ya que arrojo informacion de su magnitud y una estimacion de la tasa de
crecimiento del mercado del bien o servicio. (Sistema Nacional de Inversion
Publica(SNIP), 2001)

1.6.5. Diagnéstico de situacion actual.

» Diagndéstico del area de influencia
Se refiere al analisis diagnoéstico del entorno inmediato e influido por el centro o
establecimiento escolar. Un area de influencia mayor que el centro escolar de una
comunidad rural. El &rea de influencia puede entenderse cémo el espacio geografico
(con poblacion incluida) que se ve afectado por el problema y, eventualmente, por el

proyecto.

» Diagndéstico del servicio
Se refiere a valorar la calidad de los servicios entregados por el establecimiento
escolar. Esta calidad viene explicada por el desempefio educativo logrado por los
estudiantes y profesores. El hacinamiento, el empirismo docente, la carencia de
pupitres (estudiantes de pie), la carencia de libros (baja tasa de libros por estudiante
en la biblioteca, o sin biblioteca), carencia o ninguna practica de laboratorio,
condiciones de insalubridad, condiciones de inseguridad, son entre otras, variables

que caracterizan el servicio educativo.
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» Diagnoéstico de los involucrados
Consiste en determinar los diferentes grupos sociales que estan siendo afectados por
la situacion problemética que se quiere resolver, de acuerdo a sus caracteristicas
econdmicas, demograficas y sociales (podria ser por sexo, edad, ocupacion, nivel de
pobreza, nivel educativo, entre otras), asi como detectar las distintas formas e

intensidades en que cada uno esos grupos se ve afectado por el problema.

Metodologia para el estudio de demanda
En el sector educacion, se entendera por demandantes al conjunto de la poblacion que
requiera los servicios educativos en los diferentes niveles y modalidades, y que se

concentran en una zona especifica acorde a sus necesidades y caracteristicas.
Definicion de los bienes y servicio del proyecto

El proyecto durante su fase de operacion (o post inversion) produjo bienes o servicios
que serdn consumidos por sus usuarios o demandantes, tipicamente, el grupo de
interés promotor y principal beneficiario del proyecto, que se ha identificado en el

diagnéstico situacional.
La poblacién demandante y la demanda efectiva

La poblacion demandante efectiva es la que presenta la necesidad de los bienes y/o
servicio que produjo el proyecto, y por lo tanto, demanda unidades de ese bien o
servicio. Esta poblacion es conocida como beneficiaria directa del proyecto. En un
proyecto de educacion, la poblacion demandante se deriva del tipo de servicio (nivel)

de educaciéon que entrega el centro en interés.

Para establecer la poblacion demandante efectiva (y la cantidad de demanda efectiva),

debera definirse:

» Poblacion de referencia en el area de influencia
» Poblacion demandante potencial

> Poblacion demandante efectiva.
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Metodologia para el estudio técnico

» Determinacion de localizacion optima
» Meétodo cuantitativo de Voguel: Este método se enfoca en el analisis de los

costos de transporte, tanto de materias primas como de producto terminado.

El método consiste en reducir al minimo posible los costos de transporte destinado a

satisfacer los requerimientos totales de demanda y abastecimiento de insumos.
Se supone que:

1- Los costos de transporte son una funcion lineal del nimero de unidades
embarcadas.

2- Tanto la oferta como la demanda se expresan en unidades homogéneas.

3- Los costos unitarios de transporte no varian de acuerdo con la cantidad
transportada.

4- La oferta y la demanda deben ser iguales.

5- Las cantidades de oferta y demanda no varian en el tiempo.

6- No considera mas efectos para la localizaciéon que los costos de transporte.

Evaluacioén financiera:

En esta etapa se hara uso de los indicadores necesarios para efectuar la evaluacion
financiera del proyecto, los cuales son:

Tasa Minima de Rendimiento Aceptable (TREMA): para iniciar un proyecto o empresa
se debe realizar una inversion inicial, esta inversion puede venir de varias fuentes, de

inversionistas.
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VAN: Valor Actual Neto

Fj
(1+1i)

VAN =1, +

Ecuacién 1. Valor Actual Neto.

Donde:

F;= Flujo Neto en el Periodo j

I,v= Inversién en el Periodo 0

i= Tasa de Descuento del Inversionista (TREMA)
n= Horizonte de Evaluacion

Un proyecto es rentable para un inversionista si el VAN es mayor que cero.
VAN > 0 —» Proyecto Rentable (realizarlo)

VAN <0 —» Proyecto NO Rentable (archivarlo)

VAN = 0 — Proyecto Indiferente

Es muy importante el momento en que se perciben los beneficios. A medida que es
mayor la tasa de interés, menos importantes son los costos e ingresos que se generan
el futuro y mayor importancia tiene los costos cercanos al inicio del proyecto. No toma

en cuenta la duracién del proyecto.
CAUE / VAUE: Costo Anual Equivalente Uniforme.

Todos los flujos de caja actualizados, se convierten en una cantidad anual equivalente
uniforme. Es decir el VAN se transforma en flujos iguales para cada uno de los afios

del horizonte de evaluacion.
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aQ+"-i
CAUE = VAN -

1+i)" —1

Ecuacién 2. Costo Anual Equivalente Uniforme.

El CAUE es un costo para toda la vida del proyecto, si el ciclo de vida se repite, el
CAUE se mantiene constante. Si el proyecto es perpetuo (n— 8): CAUE = VAN - i
TIR: Tasa Interna de Retorno corresponde a aquella tasa descuento que hace que el

VAN del proyecto sea exactamente igual a cero.

Fq Fa Fn

0=1 ey m
°+u+Tmy+(1+ﬂm2+ +(L+ﬂmn

0=1 +:i Fi
v (1 + TIR)E
i=1
Ecuacion 3. Tasa Interna de Retorno (TIR)
Donde:
F;= Flujo Neto en el Periodo i.
I,,v= Inversién en el Periodo 0.
n= Horizonte de Evaluacion.
TIR: Tasa Interna de Retorno

Ventajas: Puede calcularse utilizando Unicamente los datos correspondientes al
proyecto. Representa la “genética” del proyecto. No requiere informacion sobre el
costo de oportunidad del capital, coeficiente que es de suma importancia en el calculo
del VAN. Desventajas: Requiere finalmente ser comparada con un costo de

oportunidad de capital para determinar la decision sobre la conveniencia del proyecto.
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llustracién 1. Tasa Interna de Retorno (TIR)
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TIR: Tasa Interna de Retorno

» Un proyecto sera rentable y por lo tanto recomendable de realizar si su tasa
interna de retorno, es mayor que la tasa de descuento del inversionista (tasa

pertinente de interés).

» El criterio de la TIR no es confiable para comparar proyectos.

» Solo nos dice si un proyecto es mejor, que la tasa de descuento alternativa, para

un inversionista particular.

» En llustracion 1: Tasa Interna de Retorno (TIR)
» Enlas cercanias de 0,1% y 0,5% el comportamiento es normal.
» En las cercanias de 0,3% el comportamiento es ambiguo, cuando
la tasa de descuento aumenta, el VAN aumenta.( Indicadores

econdémicos para el analisis de Proyectos)
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CAPITULO 2: IDENTIFICACION DEL PROYECTO

2.1. Nombre del proyecto.

“Habilitacion de cuatro aulas de idiomas en CECNA - Managua”

2.2. Sector o subsector al que pertenece.

Este proyecto se encuentra enmarcado en el lineamiento de el bien comun y la equidad
social, el cual incluye la politica de “Educacion de calidad para todos y todas”, en el
eje de trabajo convertir las aulas de clases en ambientes humanamente dignos y
pedagogicamente, adecuados especificamente en el indicador niumero de aulas
ampliadas del Plan Nacional de Desarrollo Humano Actualizado 2012-2016, por lo
tanto se puede decir, que el sector es Educacion y el subsector es Infraestructura

Social.

2.3. Institucion Duefia del Proyecto

La institucion encargada del proyecto es el Instituto Nacional Tecnolégico (INATEC).

2.4. Objetivos del proyecto.

Dentro de los objetivos perseguidos por el proyecto, se definen los siguientes:

e Convertir las aulas del CECNA en un lugar humanamente digno vy
pedagdgicamente adecuado para beneficio de la comunidad educativa.

e Aumentar la calidad de la educacion en las personas de bajos recursos del pais
y asi disminuir el fracaso escolar.

e Brindar Seguridad a los ciudadanos en un ambiente capacitado para la
ensefianza en el idioma que desean adoptar como su segunda lengua.

e Ofrecer un ambiente agradable a los alumnos becados para aumentar el interés
de las becas que se daran, esto con el fin de incrementar el interés en la
poblacién de optar por méas becas.

e Elevar los niveles de aprendizajes de los alumnos becados.
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2.5. Descripcion del problema

El centro de capacitacion profesional nicaragiiense aleman (CECNA) no cuenta con
las condiciones fisicas adecuadas para desarrollar los diferentes procesos educativos,
esto es debido a las condiciones infraestructurales en los que se encuentra.

llustracion 2. Cielo raso en mal estado.

Una de las dificultades que presenta es el mal estado del cielo raso, provocado por el
paso de los afios, infiltracion de agua en techo producto de la época de invierno. Las
paredes se encuentran manchadas, impregnadas de aceite de las actividades de
mecanica y cocina, la pintura se esta desprendiendo de las paredes por ser de pintura

a base de agua, con esto se puede decir que se encuentran en mal estado.

Las instalaciones del CECNA-Managua presentan un piso de ceramica lisa deteriorada
y con fracturas, algunos azulejos separados de suelo, con el pasar del tiempo y
también debido a las actividades que se realizaban anteriormente en este espacio
como lo eran las clases de salén de belleza, cocina, laboratorio y mecanica; el piso se
han venido desprendiendo, dejando al descubierto el cascote o base del piso, la
presencia de una campana extractora de humo afecto las paredes de azulejos, algunos
estan desprendidos y otros quebrados, la pintura de las paredes se desprenden debido

a las actividades de cocina y del salén de belleza anterior que existia y algunas se
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encuentran manchadas de liquidos dificil de limpiarse con agua, necesitando cuidado
y pintura para darle un ambiente limpio y pulcro al lugar.

Las puertas, los marcos y los ventanales son de madera debido al paso del tiempo,
la exposicion del calor, humedad y el no tener cobertura de barniz para exteriores
causé que estos materiales estén en completo estado de deterioro. Las cerraduras
también desprendidas de las puertas y con sarro. En cuanto a los servicios higiénicos,
los lavamanos e inodoros existentes se han deteriorado, se encuentran manchados,
sin el sistema de agua y ademas dafiados fisicamente, no se les ha dado
mantenimiento, y los azulejos de los bafios estan en total deterioro y sin oportunidad
de poder reusarse. Las verjas, se encuentran sin pintura y con el hierro corroido, lo
cual da a lugar a fracturas en la estructura por lo que se puede decir que estan en mal

estado.

El sistema eléctrico presenta falta de breaker 1x20amp, 2x60amp y 2x50amp, en las
aulas solo hay existencias de dos tomacorrientes dobles, necesitando instalar mas
tomas corrientes para usos practicos de los alumnos, no hay interruptor de seguridad
sin porta fusibles, no tienen cajas de registros en cada aula, razén por la cual docentes

y estudiantes no gozan dignamente de este servicio.

No haya un instrumento electrénico que ayude a la recreacion o que los docentes
ocupen para enseflar a los estudiantes de idioma, donde proyectar videos e
informacion que sean Utiles para mayor exposicion de la clase y asi los alumnos
entender de manera mas eficaz. Con el mejoramiento de la infraestructura del centro
se pretende satisfacer la demanda de lugares disponibles para la educacién de

idiomas.

2.6. Descripcion del proyecto

El Centro de Capacitacion Profesional Nicaragiiense Aleman CECNA-Managua,

entregara becas para carreras técnicas e idioma (Inglés) las cuales 1,440 personas
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se beneficiarian con estas aulas. Los requisitos del proyecto son aquellos con lo cual

las personas seran beneficiadas con el curso del inglés en el CECNA.

El centro de estudio brinda tres niveles, a continuaciéon se muestra la informacion de

los cursos y su duracion, el centro brinda material didactico en DVD vy libros de

complemento para el aprendizaje del idioma.

Tabla 2. Informacion de curso de inglés que imparte el CECNA-Managua.

Ingles basico

intensivo

Inglés

comunicativo

Horario

Lunes a Viernes

8:00am
12:20pm.
1:30 a
5:45pm

Sabado y Domingo

8:00am a 12pm
1:00 a 5:00pm

Lunes a Viernes

8:00am
12:20pm.
1:30 a 5:45pm

Sabado y Domingo

8:00am a 12pm
1:00 a 5:00pm

Duracion

12 niveles

Lunes a
Viernes: 1 mes

y medio.

Sabado y
Domingo: 2

meses y medio

12 niveles

Lunes a
Viernes: 1 mes

y medio.

Sabado y
Domingo: 2

meses y medio

Matutino y

Vespertino

Matutino y
Vespertino

Requisitos

Persona alfabeta.

14 afios
cumplidos.
Bachiller.
Fotocopia de
cédula.

Notas de afio en

curso.

Persona alfabeta.

14 afos
cumplidos.
Bachiller.
Fotocopia de
cédula.

Notas de afio en

curso.
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Inglés intensivo  Lunes a Viernes 12 niveles

avanzado e 8:00am a e Tener aprobado el
12:20pm. Lunes a curso de inglés
e 1:30a5:45pm Viernes: 1 mes basico intensivo.
y medio.
Matutino y
Sabado y  Vespertino

Sébado y Domi
hado y Lomingo Domingo: 2

e 8:00am a 12pm
e 1:00 a 5:00pm

meses y medio

» Preliminares: Desinstalacion de puerta existente, marco y con su tragaluz,
Desinstalacion de Ventanales existentes, Desinstalacion de Puertas (Aluminio
y Cedazo), Desinstalacién de Verja en mal estado, Desinstalacion de lamina
Zinc 12 pies en mal estado, Desinstalacion de Cielo Falso con esqueleto,

Demolicién de piso, cascote existente y bordillo de bloques.

» El proyecto tiene distintas etapas para mejorar las condiciones de la institucién
tales como: Remodelar el aspecto de las aulas del centro colocando una
columna de concreto para reforzar boquete de puerta (Incluido acero, formaleta,

epoxido Sikadur-32, concreto, repello y fino).

» Electricidad: Suministrar e instalar luminaria fluorescente sylvania 200-E0-48-
2. 120 V. 58 W. Tubo FO032. Blastro EO: electrénico/T8, Suministrar e instalar
interruptor sencillo LEVITON 15 Amp 12 0 VAC.CS 0-2I, Suministrar e instalar
placa de acero inoxidable 84003-40 LEVITON, Suministrar e instalar caja de
registro metalica para intemperie 2" x 4" marca RAWELT, Suministrar e instalar
canalizacion conduit EMT 0 1/2" (incluyendo accesorios EMT de instalacion:

bridas, uniones, codos, cajas de registro galvanizadas UL tipo pesadas 4" x 4",
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tapas ciegas de 4" x 4" tipo pesada, tornillo goloso de 1" x 8mm, espiche,
alambre galvanizado, etc.), Suministrar e instalar alambre multifilar THHN N° 12
AWG. (Incluye accesorios de instalacion: cintas eléctricas scotch, conectores
roscados wire - nuts, alambre galvanizado #16, cintas de amarre, etc.),
Suministrar e instalar tubo flexible BX 0 1/2", Suministrar e instalar conector BX
0 1/2", Suministrar e instalar breaker 1x15 CH, Suministrar e instalar
tomacorriente dobles LEVITON 2.0 Amp 125 VAC.CR20-1, Suministrar e instalar
placa de acero inoxidable 84004-40 LEVITON,

» Instalacion de 4 Breaker para Data show fijada a estructura metalica de techo.

» Reformar el sistema eléctrico que consiste en suministrar e instalar 16
tomacorriente dobles LEVITON 2.0 Amp 125 VAC.CR20-I en aulas y se
procedera a dar mantenimiento al sistema del cableado para eliminar cualquier
fuga de fluido eléctrico, se suministrara e instalara 9 luminaria fluorescente

sylvania.

» LaInstalacién de cielo suspendido de las aulas de clases es una de las etapas
mas importantes, se colocaran 205 m? de cielo falso con esqueleto que se ha
deteriorado con el tiempo y mal mantenimiento, se ha ido desprendiendo y es
peligroso para los docentes y alumnos, ya que a futuro podria haber accidentes

al caerse.

» Acabados: se suministrard e instalar una placa de acero inoxidable, se
colocaran dos puertas de madera de cedro real/ pochote lo que brindara un
mejor resguardo para los bienes en cada aula, de igual manera se cambiaran
las persianas rotas con 30 paletas de vidrio similar al existente en las aulas de
clases. Finalmente se procedera a pintar 742.64 m? de pared, particiones,

mojinetes de culatas, vigas de concreto y rodapié.
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2.7. Alternativas de proyectos

En la formulacion del proyecto se tomoO en consideracion el impacto social y la

rentabilidad financiera de las siguientes alternativas:

a) Construccion de nuevas aulas en el Instituto Nacional Tecnolégico (INATEC)
para idiomas.

La construccion de las aulas en el INATEC se realizaria desde cero, ya que se tendria
qgue adquirir un terreno cerca del INATEC, este se encuentra localizado a una distancia
de 8.4 km. del CECNA. EI INACTEC imparte otras carreras técnicas y es por tal razon

gue no cuentas con espacio disponible para la ensefianza de idiomas.

b) Habilitar las aulas existentes del Centro de Capacitacién Nacional (CECNA-

Managua) para clases de idiomas.

No serd necesario adquirir terreno, ya que la habilitacion de aulas se realizara en el
sitio, el cual se encuentra dentro de los terrenos propios del INATEC, por lo cual no se
recorre grandes distancias, por consiguiente se realizaran menos actividades de
construccion, teniendo como resultado que el costo es menor. En el CECNA-Managua
se imparten carreras técnicas por la cual tiene cuatro aulas disponibles para el

proyecto, el cual beneficiard con becas a estudiantes interesados en idiomas.

c) Demolicion y Construccion de las aulas en el Centro de Capacitacion Nacional

(CECNA-Managua) para clases de idiomas.

No ser& necesario adquirir terreno, ya que demolicion y construccion de las aulas se
realizara en el sitio, el cual se encuentra dentro de los terrenos propios del INATEC,
no se recorre grandes distancias, pero por consiguiente se realizardn mayores
actividades, ya que se demolera una estructura existente y se construira desde sus
cimientos, teniendo como resultado que el costo se vea incrementado por dichas
actividades. En el CECNA-Managua se imparten carreras técnicas por la cual tiene

cuatro aulas disponibles para el proyecto, habilitAndolas se aprovecha el espacio
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disponible que nos brinda el centro, el cual beneficiard con becas a estudiantes

interesados en idiomas.

2.7.1. Alternativa Seleccionada.

A continuacion se presenta un cuadro comparativo con las distintas alternativas de

proyecto.

Tabla 3. Analisis de Alternativas de proyectos.

Indicadores de
seleccién de

alternativa

Distancia del centro a

la localidad

Adquisicion del

terreno

Cantidad de

actividades

Resultados de

indicadores.

Alternativa A

Construccion de las aulas
en el Instituto Nacional
Tecnoloégico (INATEC)

Al estar ubicada a 8.4 KM
del

aumentando el costo de

centro, esto hace

transporte del material a
usar en la construccion y la

adquisicion del terreno.

Si, como no consta de
terrenos cerca del centro,

deber& adquirir un terreno.

Se realizardn 300 aprox.

No viable

Alternativa B

Habilitacion de las
aulas

El lugar donde se
realizara la habilitacion
se encuentra a 1 KM y
en este caso no se hara
demoliciones, lo cual
hace que baje el costo
por actividad.
No, ya que las aulas se
encuentran dentro del

centro.

En este caso es menor
las actividades, consta

de 217 aprox.

Viable

Alternativa C

Construccion de las
aulas en la misma
localizacion
El lugar esta a 1 KM
pero en este caso, se

realizaran
demoliciones, lo cual
hace que los costos
sean mayores por
actividad.

No, ya que las aulas se
encuentran dentro del
centro.

Se realizaran mayores
actividades en esta
alternativa, ya que

serian de 320 aprox.

No viable

Después de haber analizado todas las soluciones posibles con base a la situacion

socioecondémica y politica de la zona y los indicadores aplicados, se ha decidido que

la solucion mas viable del proyecto es la alternativa B- Habilitacion de aulas del centro

de capacitacion profesional nicaragtiense aleman (CECNA) para las clases de idiomas

para satisfacer la demanda y mejorar las condiciones de la infraestructura.
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2.8. Beneficiarios del Proyecto

Beneficiarios directos e indirectos.

Los beneficiarios del proyecto son las personas que obtendran algun tipo de beneficio
de la implementacion del mismo. Se pueden identificar dos tipos de beneficiarios:
Directos e indirectos.!

Beneficiarios directos

Son aquellos que se identifican porque con las acciones del proyecto obtienen el

beneficio.

» Seran beneficiados de manera directa 1,440 jovenes y adultos de los
municipios de Managua, debido a que podran contar con formacion adecuada
y calificada sin incrementar costos, para un futuro optar por plazas laborales
esto basado en los conocimientos adquiridos en el centro.

» También se beneficiaran 8 docentes del centro tomando en cuenta que se les
facilitara el trabajo y se desempefiaran mejor en su labor, disminuyendo su
nivel de estrés proveniente de la inseguridad generada por la infraestructura del

centro.

Beneficiarios Indirectos
Indirectamente seréan beneficiados:

» Los padres de familia de los educandos ya que se sentiran mas seguros con
respecto al aspecto académico de sus hijos e hijas, pues son ellos los
encargados de proporcionarle proteccion, buena educacion, bienestar, salud
etc., y en ese afan de buscarles mejores condiciones de estudios, la escuela

sera la mejor opcidn para garantizarles una educacion segura y de calidad.

1 (SNIP, 2011)
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2.8.1.

Las constructoras asociadas a la realizacién del proyecto, ya que ellos fueron
parte esencial para que las modificaciones del centro se llevaran a cabo en

tiempo y forma. Y darle a los alumnos un ambiente ameno.

Los vendedores de libro o librerias, ya que tendran libros relacionados a lo que
se estudia y esto facilitara el aprendizaje, no solo conformarse con el material
que proporciona el centro, sino por cuenta propia interesarse por ser mas

autodidacta y no solo quedarse con lo que el centro impartira en clases.

La sociedad, ya que se estd forjando alumnos que ponga en practica lo
estudiado en el centro para que opte por un trabajo que le de ingresos y sepan

valerse por si mismos.

Empresas que desean contratar a personas que tenga el conocimiento del

idioma inglés.

Diagndstico de los Involucrados

Entre los involucrados se identifican diferentes grupos sociales que estan siendo

afectados por la probleméatica que se quiere resolver. Estos grupos el publico

interesados que deben ser considerados como un elemento esencial en la planificacion

estratégica del proyecto.
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Tabla 4. Anélisis de Involucrados.

Intereses

Problemas percibidos

Recursos y Mandatos

INATEC

Estudiantes

Padres

Docentes

Empresas
interesadas
personas
capacitadas

idioma ingles

e Educativo

e Econdmico

e Econbémico

e Econdémico

e Trabajar.

e Econdémico.

e Dar plazas
en laborales a
personas con
en el formacion
adecuada y
calificada.

Demanda de
profesionales

en el idioma de
inglés es alta o

insatisfecha

Inoportuna
formacion.
Economico
Oportunidades
de trabajo

Mala-baja
calidad de Ila
educacion.
Recursos
didacticos  en
ocasiones
deficientes.
Infraestructura
deteriorada por
los propios
estudiantes.
Personas que
tienen muy bajo
dominio del

idioma.

Brindar la
mano de obra
técnica para
aportar

profesionales

calificados

Normativas de
orden publico.
Servicio de
asesor y
orientacién

estudiantil.

Ley de

educacion

Contratacién
colectiva.

Ley del
ejercicio

docente.

Personal
calificado para
satisfacer las
necesidades

del trabajo.
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CAPITULO 3: ESTUDIO DE MERCADO SOCIAL

3.1. Estudio de Mercado

El estudio de mercado se realizard en el departamento de Managua que cuenta con
una poblacién de 2, 206,000 habitantes segun el censo del afio 2015 del Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), del cual el 90% habita en zonas urbanas y

el 79.5% pertenece a personas econémicamente activa (PEA).

Durante el periodo de recopilacion de la informacion se encuestaron a 100 personas,
esta encuesta tiene informacion que a continuacion se ira desarrollando, ya que esto
permitié tener mayor conocimiento de la demanda y oferta del servicio de impartir

cursos del idioma inglés y a su vez el aporte de las 4 aulas de estudio.

3.2. Definicién de los bienes y servicios del proyecto

Para la clasificacién del servicio que se desea brindar se tomaron los pardmetros
definidos en DECRETO No. 40-94. Ley Organica del Instituto Nacional Tecnolégico
(INATEC) en el CAPITULO II: Atribuciones. El servicio que se desea brindar es
capacitar a la poblacion nicaragliense de Managua en la escritura, comprension,
pronunciacién y lectura del idioma inglés en el Centro de capacitacion Profesional
Nicaraglense aleman (CECNA), donde el duefio del proyecto es en Instituto Nacional
Tecnolégico (INATEC), los bienes que podrian ofrecer a la poblacion demandante
seran 4 aulas de clases debidamente acondicionadas las que podran albergar a 20
alumnos como maximo, es un buen aporte para la formacién académica de la

poblacién de la ciudad de Managua.

El mayor aporte que realizara este centro, es la facilidad de poder sacar un curso del
idioma inglés, para tener mayor oportunidad de trabajo, como se se muestra resultados

de las encuestas, en la cual se puede observar que las personas tienen conocimientos
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de algunas oportunidades que se necesita del dominio del idioma y que
econOémicamente no es un mal ingreso, ya que estas oportunidades son
considerablemente bien pagadas, y ademas hace que las personas sean
econdmicamente activas y que la demanda del idioma, sea alta. Se observa que el
mayor porcentaje de oportunidades que conocen es el de los Call centers y en su
mayoria conocian esta oportunidad porque tenian amistades o conocidos que estaban

en esta oportunidad de trabajo.

3.2.1. Atributos

Entre los principales atributos que provee el centro estan los siguientes:
> Educacién gratuita para toda la poblacion mayor de 14 afos, que sepa leer y
escribir.
Horarios accesibles para el desarrollo y orientacion de clases.
Estimulacién adecuada para el aprendizaje.
Docentes calificados.

Fomento y practica de valores elementales para la buena convivencia.

YV V. V V V

Posee una localizacion céntrica en la comunidad.

3.3. Anaélisis de la Demanda

El andlisis de la demanda se baso6 en entrevistas y encuestas realizadas a dirigentes
de la zonay pobladores; se encuestaron 100 personas cuyos resultados se pueden ir
observar en el desarrollo de cada uno de los incisos en el Capitulo 3: Estudio de
mercado, incluye las preguntas y respuesta de las encuestas realizadas, de igual
manera se entrevisto a el sefior Néstor Mendoza Jefe de mantenimiento del CECNA,

ademas de datos estadisticos proporcionados por La Comision EconOmica para
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América Latina y el Caribe (CEPAL) vy el Instituto Nacional de Informacion de
Desarrollo (INIDE) de Nicaragua.

El total de personas econdémicamente activa es 1, 753,770 habitantes, pertenece al
79.5% de la poblacion total de Managua, en los censos realizados nos muestran que
1, 212,206 (la suma de hombres y mujeres mayores de 15 afios de edad), es de la

poblacion econdmicamente activa.

Tabla 5. Distribucion de la poblacion en el departamento de Managua.

Poblacién Porcentaje

Poblacién 79.5% de la Poblacién de
econémicamente activa 1,753,770 Managua que comprende
(PEA) mayor a 15 afios 2, 206,000 de hab.

90% de 2, 206,000 hab. de
Urbana 1,985,400

Managua

Un 69% de la PEA? son mayores de 15 afios y un 31% de menores de 15 afios, segln
la clasificacién de género, este muestra que un 47% son hombres y el 53% es
comprendidos por mujeres son mayor de 15 afios edad (viéndose respectivamente en
la tabla 6); en este caso, se obtuvo un porcentaje amplio de personas que tiene
oportunidad para beneficiarse con clases del idioma inglés, ya que la demanda es alta,
y podria satisfacerse considerablemente.

Tabla 6. Poblaciéon econdmicamente activa por sexo

Hombres Mujeres

Menores de 15 272,010 Menores de 15 269,554
Mayores de 15 afios 552,262 Mayores de 15 afios 659,944
Total 824,272 Total 929,498

2 PEA(Poblacion econdmicamente activa)
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La muestra se calculé mediante la formula para muestras finitas de Minch-Galindo:

Zzﬁ:pkqﬁ:ﬂ

_Nmezmzzmpmq

Siendo: Z = 1.96 es el nivel de confianza del 95%; N es el universo; p y gq probabilidades
complementarias de 0.5, e= error de estimacion aceptable para encuestas en 98% o

0.98, n=tamano de la muestra.

(1.96% % 0.5 % 0.5 * 2,206,000)

= =100
(2,206,000 * 0.982 * 1.962 % 0.5 % 0.5)

n

Utilizando la correspondiente formula, se calcula el tamafio de la muestra, siendo n=

100, por el cual se realizaron 100 entrevistas, que comprende los distritos de Managua.

3.3.1. Descripcion de la demanda.

La poblacion de Managua tiene a 849,310 personas de la zona urbana, este
comprende el 38.5% de la poblacién total del municipio de Managua, son personas
gue saben leer y escribir, personas que tienen algun grado de educacién, aunque sea
la primaria, pero son personas con alto grado de oportunidad para realizar un curso de
inglés, ya que los principales requisitos que piden el centro es que sean mayores de

14 afios que sepan leer y escribir.

A continuacién, esta el grafico en porcentajes de las edades de las personas
entrevistadas, en la cual se observa que el mayor porcentaje es de 44% de edades de

entre 20-30 afos de edad.
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llustracion 3. Edades.

W 15-20 anos
m 20-30 anos

m 30-40 aios

Con respecto al censo poblacional 2012 de Managua y con la ilustracion 4, se observa
que la mayor poblacion corresponde al Distrito VI con un 18%, siendo este el mas
grande de Managua en poblacién. El Distrito VI se localiza al noreste de la ciudad,
limita al norte con el Lago de Managua, al sur con el Distrito VIl al este con el municipio
de Tipitapa y al este con el Distrito IV. Esta circunscripcion territorial es considerada
una de las mas importantes del municipio, siendo la primera impresion de la ciudad

que tiene el turista internacional.

llustracion 4. Censo poblacional por distrito.

14% M Distrito 1
M Distrito 2
M Distrito 3

Distrito 4
M Distrito 5
M Distrito 6

M Distrito 7
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De las 100 encuestas realizadas, se observo que el mayor porcentaje pertenece al
género femenino con un 53% y con respecto al porcentaje de mujeres mayores de 15
afios, econdmicamente activa sigue siendo el mayor de la poblacién, en comparacion
con la de los hombres, segun el censo poblacional 2005. Con estos resultados se
puede destacar que el menor porcentaje pertenece al género masculino mayores de
15 afios con un 45.56%, pero que es mas alto el porcentaje del género masculino

menor de 15 afios que es econdmicamente activo.

llustracion 5. Porcentaje de habitantes por género

M Femenino

B Masculino

Se observd en las encuestas que la poblacién tiene conocimientos sobre algunas
oportunidades en la cual se puede aprovechar del idioma inglés, donde la ocupacién
de este idioma ayuda a personas a tener un ingreso y aplicar el conocimiento del
idioma. Se puede ver en la ilustracion 6, que le mayor porcentaje corresponde a la

oportunidad de trabajar en call centers.
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llustracion 6. Conocimiento sobre las oportunidades de trabajo con el idioma
inglés.

M Call Center
B Docencia en el idioma
B Guia turistico

Traductor

Con respecto a un 62% de la poblacion encuestada, se observa que no ha recibido un
curso de inglés, en esta ciudad los cursos de inglés son de alto costos, las personas
no tiene la posibilidad de pagar un curso elevado por el poco ingreso que obtienen, o
en algunos casos para personas menores edades que su padres deben costear el
Curso.

llustracion 7. Poblacion que recibi6 cursos de inglés.

HSi

® No

El 53% de las personas han pagado un costo alto por el curso de inglés que tomo, un
13% de las personas pago bajos costos, se observa que para poder tomar un curso
completo de inglés se debe estar econdmicamente bien y tener grandes ingresos para
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poder continuar aprendiendo el idioma, la oportunidad de aprender el idioma es
minima, ya que no existen muchos centros donde este curso de idioma inglés sea

gratuito.

llustraciéon 8. Costo pagado para cursos de inglés.

H 30-40$

m 50-605

m 70-80S
90-100S

De las personas encuestas, tanto de las que han obtenido un curso de inglés y las que
no, se observa que las personas tienen conocimiento del idioma, ya sea por ser
autodidactas, estuvieron en el extranjeros, en las escuelas imparten el inglés basico
pero no comunicativos, pero se observa que un 37%, no sabe en su totalidad del

idioma o jaméas ha tomado un curso.

llustracién 9. Nivel comprendido de inglés.

m0-30%
m 40-70%
m 80-100%
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Las deficiencias que se observaron en los encuestados, corresponden a cuando
decidieron obtener un curso del idioma inglés y no lograron finalizar, ya que percibieron
los problemas que se muestra en la ilustracion 11, de parte de los centros que

decidieron para aprender el idioma.

llustracién 10. Deficiencias en los cursos obtenidos del idioma inglés.

M Alto costo del curso
B Profesores no capacitados en el
idioma

M Duracion corta del curso

Plan de estudio pobre de temas

En las encuestas se percibe que el mayor horario que los encuestados tienen
disponibles es el sabatino, lo que hace que tengan tiempo después de trabajar o en
los jévenes que estudian en la semana, y el segundo mayor es del matutino con el
26% ya que para jovenes que ya terminaron la carrera desean aprovechar sus

mananas en el estudio del idioma.

llustracion 11. Horarios disponibles para aprender el idioma inglés.

B Matutino
M Vespertino
W Sabatino

Dominical
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Es del conocimiento de los encuestados que en algunas escuelas e instituciones
imparten el idioma inglés, en la tabla a continuacion se muestra que el 8% pertenece
al INATEC, las razones por la cual no tiene mucho conocimiento de este instinto, es

porque la poblacion desconocen que es de caracter gratuito.

llustraciéon 12. Escuelas que imparten el idioma inglés.

m INATEC

B Colegio bautista de Managua

M Escuela centroamericana de
comercio

English Language Institute

B Academia europea

En el resultado de los encuestados, antes de conocer del INATEC se obtuvo un 47%

que opinaban que podian llegar a tomar el curso de inglés en el centro.

llustracion 13. Interesados en el curso en el INATEC.

mSi

® No
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En comparacién con las ilustracion 13 e ilustracion 12. Se observa que las personas
encuestadas no sabian que el curso era de cardcter gratuito, en este caso, los
encuestados estaban muy interesados en el curso, ya que era gratis y solo necesitaba
de requisitos basicos para poder llevar el curso. Ademas de estos en centro le

proporciona un horario flexible para que todos pueden llevar el curso.

llustracion 14. Interesados en el curso gratuito en el INATEC.

mSi

® No

3.3.2. Demanda total

Para conocer la demanda total se basé en la poblacion econdmicamente activa que
consta de 1,753,770 personas y de la poblacién urbana, en total se obtuvo a 675,201
personas de la zona urbana econémicamente activa, también se obtuvo que 74,272
personas no saben leer ni escribir(analfabetas), cumpliendo asi un 11% de la poblacion
urbana, en los curso del idiomas de inglés, este requisito es esencial para poder tomar
el curso, porque esto va a satisfacer a las personas y las va a dotar de una cultura que
es muy importante y que se utilizara siempre que lo necesiten y de la manera que
quieran hacerlo, otro de los requisitos es que las personas sean mayores de 14 afos
este pertenece a un 30.88% de la PEA, siendo 541,564 jovenes.

Con respecto a las encuestas se obtuvo que 62% de las personas no hay recibido un
curso, asi como también un 37% han recibido un curso del idioma pero no ha obtenido
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un grado de comprension, esto nos lleva a observar su nivel de comprension y en la
respuestas de la encuesta las personas que tuvieron el curso no hablan més de 30%
del idioma, llevando a observar que no podrian entablar una conversaciéon con
personas que dominen el idioma, esto como consecuencia, el desinterés de tomar otro
Curso con personas capacitadas en otras instituciones, ademas del gasto monetario,
cuando en la encuesta se le pregunto, si recibirian un curso del idioma totalmente

gratis, el resultado de este fue de que un 85% aceptaria recibirlo.

El total la demanda es de 59,181 personas, las cuales pertenecen a la poblacién que
ademas de ser econ6micamente activas, saben leer y escribir, siendo aptas para tomar
este curso de idioma, ademas son mujeres y hombres mayores de 15 afios, lo cual

cumplen con 2 requisitos basicos del curso que imparte el INATEC.

PEA * Poblacién Urbana= (1, 753,000)*(38.5%) = 675,201 PEAU?®
% de analfabetismo= (675,201)*(11 %) = 74,272 analfabetas en la PEAU
Demanda total= (675,201) - [(74,272 + 62 + 37 + 85 + 541,564)] = 58,181 personas.

3.3.3. Poblacion de demanda atendida.

La capacidad de las aula son de 20 personas méaximo, lo cual nos da un total de 80
personas solamente en el turno matutino, como el centro impartira clases matutinas y
vespertinas se obtuvo un total de 80 personas en el curso. En un afio se puede abrir
seis cursos en total, la proyeccién de este proyecto es de 5 afios, los cuales se abririan
6 cursos en total. Para mantener este cupo, siempre seran integrados personas, para
gue sean 240 beneficiados en cada curso, en un principio se utilizaran las 2 aulas para
el curso, seran 240 que finalizaran el primer curso y el segundo curso, durante los 5

afos de vida util del proyecto se beneficiaran 1,440 personas.

A continuacién se mostrara en la tabla las aperturas de cursos en un afio de proyecto:

3 PEAU= Poblacion econémicamente activa urbana
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llustracién 15.Distribucion de los cursos de apertura durante los 5 afios.

Aulaly 2 Aulaly 2 Aulaly 2
Curso 1 Curso 3 Curso 5
| | | | | | | | | | ]

0 0.5 1 15 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5

Aula3y4 Aula3y4 Aula3y4
Curso 2 Curso 4 Curso 6

Horario y distribucién de personas en el curso:

Detalles:

Lunes a viernes en dos aulas: 40 personas matutinas y 40 vespertino.

Sabado: 40 personas matutino y 40 vespertino.

Domingo: 40 personas matutino y 40 vespertino.

En total de un curso es de 240 personas beneficiadas.

El total de cursos son 6, siendo 1,440 personas beneficiadas durante la vida util del
proyecto.

En el segundo afio, 480 seran los egresados del curso de Inglés.

3.3.4. Distribucion geografica del mercado de consumo

El Centro de capacitacion Profesional Nicaragiuense aleman (CECNA) ubicado en el
Barrio San Luis en el Municipio de Managua Departamento de Managua, distrito 1V,
debido a su ubicacion refleja un alto indice por demandas de centros por los bajos o
nulos aranceles en mensualidades y matriculas anuales, cabe destacar que este
territorio es totalmente urbano, este territorio, se ubica en la parte Nor-central de la

ciudad de Managua.
Limites:

» Norte: Limita con el Lago Xolotlan.
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» Sur: Limita con parte de los Distritos 5 y3. Se inicia en la interseccion de la
Carretera a Masaya y la pista de la Resistencia.

» Este: Limita con el Distrito 6. Se inicia en la interseccion de la Pista Barricada y
la Pista de la Solidaridad.

» Oeste: Limita con el Distrito 2. Se inicia en la Costa del Lago en el limite Nor -
Este de la Plaza parque Carlos Fonseca

Localizacién: El Distrito IV estd ubicado en la parte Norte dela ciudad, a orillas del Lago
Xolotlan, pertenece el viejo centro de Managua, destruido por el terremoto del afio
1972. En el centro del casco Urbano de la Ciudad de Managua. En su territorio se
encuentra ubicado el Mercado Oriental, siendo este el principal centro de compras de
Nicaragua, con una inmensa afluencia de comerciantes y consumidores de todo el

pais. 4

3.3.5. Comportamiento histérico de la demanda
Con respecto a la poblacién, se encontraron las tasas de crecimiento poblacional de
Nicaragua del 2007 al 2016.

Tabla 7. Historia de la poblacién de Nicaragua

AfRo Poblacién Tasa de
crecimiento
2007 1994811  1.32%
2008 2021495 1.32%
2009 2048535 1.30%
2010 2075517 1.27%
2011 2102215 1.24%
2012 2128610 1.21%
2013 2154682 1.18%
2014 2180410 1.16%
2015 2206000 1.14%
2016 231148.4 1.17%

4 Organismo MANFUT.
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3.3.6. Proyeccion de la demanda
Para el célculo de la proyeccion de la demanda se utilizd el método de proyeccion

aritmética, el cual se fundamenta en la siguiente expresion:
P=P,(1+01)"

Ecuacién 4. Proyeccién Aritmética para la poblacion.

Y los siguientes datos:

- Poblacidn inicial (Po): 160

- Afos del proyecto (n): 5 afios

- Tasa de crecimiento poblacional de Managua = (1.17%)°

Tabla 8. Proyeccién de la demanda del INATEC
\q[o) 0 1 2 3 4 5

Poblacion 160 162 164 166 168 170

En este caso, no se tomara en cuenta la proyeccion de la poblacion de personas que
tomaran el curso o que se beneficiaran del curso, porque sera una constante en todos
los afos que este activo el proyecto. Las personas seran de 160 cada vez que se abran

cursos durante 5 afos.

3.4. Analisis de la oferta

Actualmente existen centros donde se imparten el idioma de inglés, dichos centros
son: Colegio Bautista de Managua, Escuela Centroamericana de Comercio, English
Language Institute y Academia Europea. A continuacion se muestran tablas en donde
se refleja la matricula de cada centro y una tabla comparativa de aranceles, asi como

también la distancia de la comunidad a los diversos centros de educativos.

5 Country Meters Nicaragua
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Tabla 9. Comparativo de Aranceles

Privado (o] . :
Centro . . Personas/ aula  Matricula  Mensualidades
financiado
1.Instituto Nacional Tecnoldgica
(INATEC) Publico 20 Gratuito Gratuito
2.Centro de Capacitacion Profesional i
_ g ) PsED 20 Gratuito Gratuito
Nicaragliense Aleman (CECNA)
3.Academia Nacional de Idioma (ANI) Publico 20 Gratuito Gratuito
4.Cornestone Privado 20 _ $90
5.Colegio Americano Privado 15 _ $40
6.Escuela Centroamericana de )
] Privado 20 _ $45
Comercio
7.Colegio Bautista de Managua Privado 15 $20 $70
8.English Language Institute Privado 12 _ $145
9.Centro Cultural Nicaragtiense i
' g Privado 20 _ 26
Norteamericano
10.Academia Europea Rrivado 15 $20 $99.50
11.Keiser University Privado 15 _ $130
12.Roosevelt Institute Privado 10 _ $130
13.Upoli Privado 15 _ $75
14.Lincoln Academy Privado 25 $20 $50

En la tabla anterior se observo que las academias, centros, colegio e instituciones que
imparten el idioma inglés, de las cuales se encontré que la mayoria son del sector
privado y el cual se cobra la ensefianza en mensualidades, los costos son en délares,
los centros como: Instituto Nacional Tecnoldgico (INATEC), Centro de capacitacion
profesional Nicaragiiense aleman (CECNA) y Academia Nacional de Idioma (ANI),
estos centros son propiedades de origen nacional y el financiamiento de las becas,
pertenecen del 2% del monto total de planillas de sueldos brutos, o fijos a cargo de

56


https://www.oitcinterfor.org/instituci%C3%B3n-miembro/instituto-nacional-tecnol%C3%B3gico-inatec
https://www.oitcinterfor.org/instituci%C3%B3n-miembro/instituto-nacional-tecnol%C3%B3gico-inatec
https://www.oitcinterfor.org/instituci%C3%B3n-miembro/instituto-nacional-tecnol%C3%B3gico-inatec

todos los empleadores de la Republica, exceptuando La Policia Nacional y el Ejército.
El CECNA y ANI son centros dirigidos por el INATEC, este entrega las becas y los

estudiantes son colocados en estos centros.

La oferta de este proyecto es habilitar 4 aulas en el CECNA, mejorando la calidad de
las instalaciones fisicas del centro, brindando mantenimiento a las instalaciones
eléctricas, sanitarias, inversion en algunos mobiliarios para motivar a las personas a
gue tengan interés en el idioma y de igual manera a mantener la calidad de la
educacion, para beneficiar a personas mayores de 15 afios interesadas en el idioma
inglés y que a su vez se prepare adecuadamente para tener mayor oportunidades de
trabajo y emplear lo aprendido en el centro. En la tabla 10 se muestra las distancias

de los centros que imparte inglés hacia el centro de Managua.

Tabla 10. Comparativo de ubicacion de los centros educativos de la ciudad
Centro Km
l.instituto Nacional Tecnolégico INATEC) 8.6 km
2.Centro de Capacitacién Profesional

En el centro de la ciudad
Nicaragliense Aleméan (CECNA)

3.Academia Nacional de Idioma (ANI) 10 km
4.Cornestone 750 mts
5.Colegio Americano 8.6 Km
6.Escuela Centroamericana de Comercio 7.1 km
7.Colegio Bautista de Managua 3.8 km
8.English Language Institute 8.6 km
9.Centro cultural Nicaragliense Norteamericano 5.5 km
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10.Academia europea 5.7 km

11.Keiser University 45.3 km
12.Roosevelt Institute 7.2 km
13.Upoli 4.6 km
14.Lincoln Academy 9.8 km

3.4.1. Determinacién del precio promedio.
La tabla 10 que corresponde a los comparativos de precios para estudiar el idioma de
inglés en algunas academias, escuelas, instituciones y centros en la ciudad de

Managua, el promedio de costo de mensualidad y matricula es de $81.86.

3.5. Publicidad.

Para que el Centro de Capacitacion Profesional Nicaragiiense aleman (CECNA) se dé
a conocer en Managua se debe recurrir a publicitarla en las universidades y colegios
de Managua, estas pueden ser a través de: La radio 60$, mantas publicitarias C$600,
pagina oficiales del centro, enviar una nota o comunicado de prensa a diarios u otros
medios de comunicacion 80%,. Se propuso publicidad en mantas publicitaria, por su
bajo costo y porque colocandolas en lugares mas transitados de Managua, se podria
llegar a todos los ciudadanos, se colocarian 10 mantas en toda Managua, por el costo
de C$6,000. Esto con el fin de darse a conocer las oportunidades que tienen las
personas de estudiar el idioma en el centro y que es de manera gratuita para mayores
de 15 afos que tienen el interés de superarse, de aplicar estos conocimientos en el

ambito laboral.
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CAPITULO 4: ESTUDIO TECNICO.

En este capitulo se abordard el desarrollo de los aspectos fisico-técnicos
interdependientes como: la localizacion, el tamafo, el disefio, la tecnologia, los

aspectos legales y la organizacion del proyecto.

El principal objetivo es demostrar la viabilidad técnica del proyecto que justifique la
alternativa técnica que mejor se adapte a los criterios de optimizacion. Los elementos
técnicos derivaran requerimientos de recursos para inversion, operar y mantener el

proyecto.

Este estudio comprende lo que es la ingenieria del proyecto que muestra el disefio,
mapas, planos, presupuesto y una descripcion de los recursos humanos donde se
exponen sus especialidades, funciones, jornada laboral y organigrama de
trabajadores. Se define cual es el proceso legal que se debe llevar a cabo para ejecutar
un proyecto de esta magnitud y los requisitos para la contratacion de los servicios

basicos.

4.1. Localizacion

4.1.1. Macro localizacién

El proyecto se encuentra macro localizado en el departamento de Managua, esta
ubicada al suroeste del pais entre los 11° 45’ y 12° 40’ de latitud norte y los 85° 50’ a
86° 35’ de longitud oeste. Limita al norte con los departamentos de Matagalpa y Leon,
al sur con el Océano Pacifico y Carazo, al este con Boaco, Granada y Masaya v al

oeste con el departamento de Ledn.
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llustracion 16. Mapa de macro localizaciéon de Managua
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Transporte y Vias de acceso.

Las personas se transportan en buses, caminando o en taxis, Tanto para moverse
dentro de las ciudades, como para trasladarse de un destino a otro en una misma o
diferentes regiones, en Managua hay disponibles diversos medios de transporte,
colectivos e individuales, que comprenden buses urbanos o interurbanos (o

interlocales), taxis, moto taxis y caponeras (bicicletas con area de pasajeros).

En lo que se refiere a la red vial, cuenta con 45.64 Km. lineales de revestimiento
asféltico, 151.04 kms. De calles con tratamiento superficial, 89.02 ms. de calles

adoquinadas y 35.50 kms., sin revestir y de tierra.

En la ciudad de Managua, la red de buses urbanos es bastante amplia. Se les reconoce
a los buses por el nimero que exponen con letreros (o pintados en la carroceria), el
cual indica la ruta que siguen. Los lugares en los que estos hacen su parada pueden

encontrarse un rétulo que indica qué rutas pasan por ahi.

Energia eléctrica
La comunidad cuenta con el servicio de Energia eléctrica, este servicio publico esta a

cargo de DISSUR (empresa privada).

Salud
El centro no cuenta con una enfermeria dentro del centro pero si con 2 centros de
salud cercas como lo son: Centro de Salud Francisco Buitrago y el Hospital Solidaridad

a menos de 650 metros.

Aguay Alcantarillado

El servicio de agua potable es suministrado por la Empresa Nicaragiense de
Acueductos y Alcantarillados (ENACAL). Al distrito 4, lo atraviesan 5 cauces

principales que son Tiscapa, Oriental, El Porvenir, Bello Horizonte y Santa Clara.

61



Actividades Econdmicas

Este Distrito 4 se caracteriza por tener un trazo ortogonal, a manera de cuadricula en

los sectores mas antiguos que conformen los barrios tradicionales y populares.
Sectores Productivos:

A nivel del distrito existe una actividad comercial e industrial, siendo las principales:
Jaboneria América, Jaboneria El Hogar, La Perfecta, La Selecta, La Chontal, Calzado
Rolter, Nabisco Cristal, La Mercurio, INPASA, Plasticos Modernos, Cerveceria Victoria,
Cereales de Centroamérica S.A, Industrias Metalicas, entre otros. Dentro de la rama
Industrial la que sobresale en el Distrito es la Textil, el Distrito se caracteriza por tener

la mayor parte de la zona industrial.

Por las caracteristicas particulares del Mercado Oriental considerado el mas grande
de América Latina y el mas grande generador de empleo fijo en Nicaragua vale la pena

mencionarlo dentro de este sector.

En el Mercado Oriental operan unos 17,500 comerciantes que emplean por lo menos
5 trabajadores, eso implica que hay un promedio de 87,500 personas laborando
diariamente. En el interior del Mercado Oriental hay mas de 10 fabricas donde se
producen los mismos productos que se realizan en las zonas francas, como ropa y
productos hechos de madera. EI movimiento econdmico es muy dificil de cuantificar.

Sin embargo se sabe que diariamente circulan varios millones de cordobas.
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4.1.2. Micro localizacién.

El proyecto se encuentra ubicado especificamente Frente al Centro de Salud Francisco
Buitrago en el barrio San Luis, con coordenadas de 12° 8'56.86"N, 86°14'45.18"0.

El Centro posee 4 aulas para los requerimientos actuales y futuras ampliaciones.
También cuenta con un clima favorable y una topografia del suelo apto para lograr
optimizar las condiciones de los sistemas estructurales del centro. Este terreno
pertenece Instituto Nacional Tecnolégico - INATEC (Nicaragua). Los limites del Centro
son al Norte con Latam office (12° 9'3.77"N, 86°14'46.37"0O), al Sur con el barrio
Larreynaga (12° 8'47.66"N, 86°14'44.95"0), el Este con el Instituto Nicaragiiense de
Estudios Territoriales INETER (12° 8'56.47"N, 86°14'52.50"0) y al Oeste con casas.

llustracién 17. Mapa de Micro Localizacion
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4.2. Tamafo del proyecto.

4.2.1 Area de Influencia.

Este proyecto tiene un area de influencia 150 km?. Las personas beneficiadas seran
alrededor de 160 personas mayores de 15 afios quienes se pretende que sean

atendidos por el Centro de capacitacion profesional nicaragiiense aleman (CECNA)

4.2.2 Area de construccion.

El Centro de capacitacion profesional nicaragiiense aleman (CECNA) contiene un area
de 14,140 mts?, el area de las aulas es de 114.308 mts?, que equivalen a 162.697
vrs?. Esto Incluye areas construidas. Este proyecto planifica construir 4 aulas de

clases del idioma ingles con capacidad de albergar 20 personas maximo.

El centro esté dividido en 2 pabellones aulas, cada uno se encuentra distribuido por
dos salones de clases que miden 4.10 x 6.97 mts?, lo que corresponde a un total de
area en aulas construidas a 28.577 mts?. Asi mismo posee mas aulas en todo el
centro, y oficinas para los profesores, asi como también las oficinas del jefe de
mantenimiento y la direccidén. El centro esta protegido por un muro y verjas perimetral
construida en rectangular que delimita sus linderos con el resto de la comunidad.
Ademas posee pasillos de 4.92 mts2 (4.10 x 1.2 mts).

Tiene dos accesos peatonales y vehiculares por la parte Noreste del centro.

4.2.3 Personal que labora
Para poder establecer cuantos docentes se podrian emplear, se hara un horario de

clases, el programa aSc horarios 2017, fue de apoyo para poder determinar las

cantidades de docentes y sus horarios, asi como la cantidad de participacion.
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llustracion 18. Personal docente para las cuatro aulas y cantidad de

participacion por semana.
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llustracion 19. Horarios de clase de lunes a viernes determinados.
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4.3. Ingenieria del Proyecto

4.3.1. Diseifio.

Los siguientes disefios se realizaron para que se mostrara como quedaria el proyecto
finalizado, se veré en las ilustraciones el decorado de las verjas, la distribucion de sillas

en el aula de clases, asi como el espacio del maestro.

llustracion 20. Vista alzada del aula.
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llustracién 21. Disefio de las verjas.
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llustracion 22. Distribucidn de aula de clase
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4.3.2. Descripcién de Actividades de Construccién

A continuacién se presenta la descripcion de las actividades de construccion que se
realizarg, el costo, los materiales y las cantidades por actividad se mostraran en el
presupuesto de la obra (anexo #8).

Preliminares:

» Desinstalacion de puerta existente, marco y con su tragaluz

» Desinstalacion de Ventanales existentes

» Desinstalacion de Puertas (Aluminio y Cedazo)

» Desinstalacion de Verja en mal estado

» Desinstalacion de lamina Zinc 12 pies en mal estado

» Desinstalacion de Cielo Falso con esqueleto

» Demolicién de piso, cascote existente y bordillo de bloques

» Desinstalacion de Campana extractora de humo, motor y ducto existete

» Corte de Pared (Bloques ,columnas y viga)area de S/sanitario

» Desinstalacion de Lavamanos e Inodoro

» Desinstalacion de Azulejos de Pared

» Demolicién de pantry en forma de "U" concreto armado y azulejos(2.70m x
1.80m)

» Demolicion de mesa patry concreto armado y azulejos(2.70m x 1.80m)

» Corte de Pared (Bloques, columnas y viga) para nuevo boquete de puerta.

Limpieza Inicial.

Desechar materiales como: escombros, madera, bolsas y cajas de carton vacias, las

cuales seran quemados o enviadas al basurero municipal.

En caso que no pueda quemar o retirar del area del proyecto los desechos en un
tiempo razonable y los mismos estorben la ejecucion de las subsecuentes operaciones
de construccion, se debera trasladar dichos desperdicios a lugares provisionales, lejos

de las maniobras de construccion.
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Medidas de mitigacion ambiental

Esta etapa se refiere a las medidas que hay que tomar para mitigar los impactos
ambientales que se generen durante la fase de ejecucion del proyecto.

Especificaciones Técnicas

Estructura de concreto
» Columna de concreto para reforzar boquete de puerta (Incluido acero,
formaleta, epoxido Sikadur-32, concreto, repello y fino) 4ref 0 3/8" y estribos
#2.
» Piqueteo, repello y fino similar al existente

Piqueteo

El piqueteo se dara solamente donde se requiera de repellar y se hara con el fin de
que se pueda adherir bien en su aplicacion posterior. Esta actividad se realizara de

manera manual por los albafiiles con una piqueta.
Repello Corriente

Se usara cemento, arena y agua y la aplicacion se hara a mano. La proporcion sera
de 1: 4 (1 parte por volumen de cemento Portland tipo | y 4 partes de arena). La arena
debera ser bien cribada en la malla # 8, el espesor minimo del repello sera de 1 cm.
Sera necesario que para la aplicacion del repello, se tenga puesta la cubierta del

techo.

El repello de todas las superficies externas e internas de las paredes se ejecutaran
con mortero correspondiente tirado con fuerza con la paleta, extendiéndose después

con la llana.

El cemento serd Portland tipo | de la especificacion ASTM C-150. La arena sera
natural, limpia y libre de cantidades dafinas de sustancias salinas, alcalinas y
organicas. El agua sera potable, libre de toda sustancia aceitosa, salina, alcalina o
materiales organicos.
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Pisos
» Conformacion y compactacion manual hasta 10 cm
» Ceramica tipo lisa, calidad, clase "A" de 33 x 33 cms ( incluido boceles)

» Cascote de 2500 PSI, espesor 3", incluido arenillado
Conformacion y Compactacion

Comprende la demolicion de piso, cascote existente y bordillo de bloques y la
preparacion del terreno para que quede listo para la construccion del piso, la
conformacién se hard dejando el terreno llano, cortando toda protuberancia, y
compactando hasta dejar el suelo listo para construir el piso.

Ceréamica.

Conformacion y compactacion manual hasta 10 cm, y de la realizacion de cascote de
2500 PSI, espesor 3", incluido arenillado, la ceramica sera de tipo lisa, calidad, clase

"A" de 33 x 33 cms (incluido boceles) Pulido y Abrillantado de Pisos.

Se aplicé mortero para dejar la superficie lisa, se utiliz6 adhesivos para pisos AC
(adhesivos ceramicas), Se pondra una buena cantidad de adhesivo en una llana
dentada y se esparcira con la parte plana, presionando para que se impregne en el
piso. Luego, con la parte dentada se peina en diferentes direcciones el pegamento.
Estos surcos permiten que las palmetas se adhieran mejor. Otra manera de usar el
adhesivo es ponerlo en la parte posterior de cada palmeta. Una vez que se tiene una
primera seccién con adhesivo, se colocan las palmetas, pero sin deslizarlas ya que de
esta manera se corre el pegamento. Para que las palmetas se asienten correctamente,
s6lo hay que dar pequefios golpes con el combo de goma (el mango de un matrtillo u

otra herramienta también puede servirnos).

Después de haber instalado la primera palmeta y antes de colocar la siguiente, se
ponen separadores plasticos que daran la separacion justa entre cada ceramica. Si se

ha rebasado un poco de adhesivo entre las palmetas, se saca con un objeto que tenga
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punta. Puede ser un palo de fésforo o un cuchillo, ya que una vez seco ocupara el

espacio que corresponde al fragie.

Techos y Fascias
» Suministro e Instalacion de lamina zinc de 12 pies cal, 26 std inc. Pintura
anticorrosiva a dos manos.
» Impermeabilizacion de cubierta incluido canal, tela de fibra de vidrio y pintura

elastomeérica

Se deberd desechar el techo existente. Pintura anticorrosiva a dos manos.
Impermeabilizacion de cubierta, incluido canal, tela de fibra de vidrio y pintura

elastomérica. Breaker para Data show fijada a estructura metélica de techo

Para la Instalacion de techos se requiere:

e Pintura.

e Zinc.

e Pernos.

e Acero.

e Breaker.
Cielos

» Cielo suspendido de Fibrocemento texturizado 6mm decorado universal con

esqueleto metalico color blanco en cuadros de 2° x 2 pies

Se refiere esta seccion o etapa al cielo falso, tipo de esqueleto donde se apoyara el

forro del cielo, y al tipo de forro que llevara o formara el cielo falso terminado.

Se desinstalard de Cielo Falso con esqueleto, este serd un cielo suspendido de
Fibrocemento texturizado 6mm decorado universal con esqueleto metalico color

blanco en cuadros de 2” x 2" pies. Estos seran texturizados en fabrica.

La estructura soportante para cielos sera de aluminio.
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Puertas y Ventanas

Puertas

» Marco para puertas sencilla (doble dintel) madera de cedro real/ pochote, con
molduras ambas caras, acabado dos capas de barniz marino.

» Puertas de madera de cedro real/ pochote ruteada ambas caras 9 tableros, hoja
de 0.90 x 2.10m, grado de humedad 12%, acabado dos capas de barniz marino

» Bisagras de 3 1/2" x 3 1/2" cromadas con trabe desmontable

» Cerradura de parche doble accion (Integrada jaladora con cerradura color
bronce)

» Retenedores de puertas de 120 x 25mm color bronce

Se instalaron 1 puertas de maderas sdlidas para las aulas de clases y sus herrajes
correspondientes. Se requerira un marco para puertas sencilla (doble dintel) madera
de cedro real/ pochote, con molduras ambas caras, acabado dos capas de barniz

marino.
Ventanas

» Ventanas tipo panoramicas aluminio anodizado negro y vidrio ligeramente
oscuro

» Vidrio en tragaluz café claro

Todo el trabajo de ventanas de vidrio, materiales e instalacion completa en todos sus
aspectos se haran siguiendo las instrucciones del fabricante, incluyendo los herrajes y

elementos necesarios para su debido funcionamiento.

Se desinstalara de ventanales existentes y se instalaran ventanas tipo panoramicas
aluminio anodizado negro y vidrio ligeramente oscuro, paleta de vidrio similar al

existente.

Obras metalicas

» Braket para Data show fijada a estructura metélica de techo
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» Verjas metalicas con pintura anticorrosiva dos capas y dos capas de Fast Dry(
construir segun detalles)

Barandales y Verjas

Esta etapa, se refiere a la colocacion de todas las obras metélicas no estructurales
que también son parte del proyecto, tales como: cerramientos, barandas, verjas,

cercas, portones y otro tipo de obras en metal.
Pintura de verjas
Se aplicaran a las verjas, pintura anticorrosiva dos capas y dos capas de Fasta Dry.

Electricidad

Sistema eléctrico

Esta seccidn se refiere a la instalacion de todos los equipos, accesorios, para lo cual
tenga que efectuar canalizaciones especificas, registros, lamparas, todos los equipos,
artefactos, conductores, cajas de distribucion, luminarias etc. y todo lo que sea
necesario para obtener una instalacion completa de electricidad de acuerdo a las

necesidades requeridas conforme lo disefiado en los planos.
lluminacién y accesorios

» Se suministrara e instalara luminaria fluorescente sylvania 200-E0-48-2. 120 V.
58 W. Tubo F032. Blastro EO: electronico/T8.

» Suministrar e instalar interruptor sencillo LEVITON 15 Amp 12 0 VAC.CS 0-2I

» Se suministrara e instalara interruptor sencillo LEVITON 15 Amp 12 0 VAC.CS
0-21, Suministrar e instalar placa de acero inoxidable 84003-40 LEVITON.

» Suministrar e instalar canalizacién conduit EMT 0 1/2" (incluyendo accesorios
EMT de instalacion: bridas, uniones, codos, cajas de registro galvanizadas UL
tipo pesadas 4" x 4", tapas ciegas de 4" x 4" tipo pesada, tornillo goloso de 1" x
8mm, espiche, alambre galvanizado, etc.)
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» Suministrar e instalar caja de registro metalica para intemperie 2" x 4" marca
RAWELT

» Suministrar e instalar alambre multifilar THHN N° 12 AWG. (incluye accesorios
de instalacion: cintas eléctricas scotch, conectores roscados wire - nuts,
alambre galvanizado #16, cintas de amarre, etc.).

» Suministrar e instalar tubo flexible BX 0 1/2".

A\

Suministrar e instalar conector BX 0 1/2"

» Suministrar e instalar breaker 1x15 CH

Tomacorrientes y accesorios para data show

» Suministrar e instalar tomacorriente dobles LEVITON 2.0 Amp 125 VAC.CR20-
I

» Suministrar e instalar placa de acero inoxidable 84003-40 LEVITON

» Suministrar e instalar canalizacién conduit EMT 0 1/2" (incluyendo accesorios
EMT de instalacion: bridas, uniones, codos, cajas de registro galvanizadas UL
tipo pesadas 4" x 4", tapas ciegas de 4" x 4" tipo pesada, tornillo goloso de 1" x
8mm, espiche, alambre galvanizado, etc.)Se suministrara e instalara breaker
1x15 CH.

» Suministrar e instalar alambre multifilar THHN N° 12 AWG. (incluye accesorios
de instalacion: cintas eléctricas scotch, conectores roscados wire - nuts,
alambre galvanizado #16, cintas de amairre, etc.)

» Suministrar e instalar breaker 1x20 CH

Proteccién aires acondicionados

» Suministrar e instalar interruptor de seguridad, marca EATON. 60 Amp. NEMA
3R sin porta fusile, DG222URB
» Suministrar e instalar canalizacién conduit EMT 0 1/2" (incluyendo accesorios

EMT de instalacion: bridas, uniones, codos, cajas de registro galvanizadas UL
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tipo pesadas 4" x 4", tapas ciegas de 4" x 4" tipo pesada, tornillo goloso de 1" x
8mm, espiche, alambre galvanizado, etc.)

Suministrar e instalar alambre multifilar THHN N° 8 AWG. (incluye accesorios
de instalacion: cintas eléctricas scotch, conectores roscados wire - nuts,
alambre galvanizado #16, cintas de amarre, etc.)

Suministrar e instalar breaker 2x50 CH

Tomacorrientes y accesorios

Suministrar e instalar tomacorriente dobles LEVITON 2.0 Amp 125 VAC.CR20-
I

Suministrar e instalar placa de acero inoxidable 84004-40 LEVITON
Suministrar e instalar canalizacién conduit EMT 0 1/2" (incluyendo accesorios
EMT de instalacién: bridas, uniones, codos, cajas de registro galvanizadas UL
tipo pesadas 4" x 4", tapas ciegas de 4" x 4" tipo pesada, tornillo goloso de 1" x
8mm, espiche, alambre galvanizado, etc.)

Suministrar e instalar caja de registro metalica para intemperie 2" x 4" marca
RAWELT

Suministrar e instalar alambre multifilar THHN N° 8 AWG. (incluye accesorios
de instalacion: cintas eléctricas scotch, conectores roscados wire - nuts,
alambre galvanizado #16, cintas de amarre, etc.)

Suministrar e instalar breaker 1x20 CH

Paneles y sub paneles

YV V V VYV V V

Suministrar e instalar 3 breaker CH 2x60 AMP

Suministrar e instalar 4 breaker CH 2x50 AMP

Suministrar e instalar 8 breaker CH 1x20 AMP

Suministrar e instalar 5 rotulaciones en las puertas de los paneles
Suministrar e instalar 5 rétulo de advertencia de peligro voltaje

Suministrar e instalar 12 varillas cooperweld de 10" y 5/8"
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Suministrar e instalar 12 materiales de interface tipo GEM marca ERICO o
similar (bolsa de 25 KG)

Suministrar e instalar 16 soldaduras exotérmicas

Suministrar e instalar 72 cables multifilar THHN N°8 AWG

Suministrar e instalar canalizacion conduit EMT 0 1/2" (incluyendo accesorios
EMT de instalacién: bridas, uniones, codos, cajas de registro galvanizadas UL
tipo pesadas 4" x 4", tapas ciegas de 4" x 4" tipo pesada, tornillo goloso de 1" x
8mm, espiche, alambre galvanizado, etc.)

Hacer zanja, relleno y compactacion de 7m x 0.40m x 0.50m

Red de tierra lineal

A\ 4

A\

Hacer zanja, relleno y compactacion de 15m x 0.50m x 0.40m

Suministrar e instalar cable de cobre desnudo multifilar N° 2/0 AWG
Suministrar e instalar canalizacion conduit EMT 0 1/2" (incluyendo accesorios
EMT de instalacion: bridas, uniones, codos, cajas de registro galvanizadas UL
tipo pesadas 4" x 4", tapas ciegas de 4" x 4" tipo pesada, tornillo goloso de 1" x
8mm, espiche, alambre galvanizado, etc.)

Suministrar e instalar electrodo de puesta de tierra de 10"x 5/8" cooperweld
Suministrar e instalar de soldadura exotérmica

Suministrar e instalar de material interface tipo GEM marca ERICO o
similar(bolsa de 25 Kg)

Hacer 3 cajas de registro de concreto de 0.50m x 0.50m x 0.60m x 0.10m de
grosor. Reforzadas con hierro de 3/8", 32 varillas; con tapa de concreto de
0.60m x 0.60m x 0.10m de grosor, reforzada con H° de 3/8", 8 varillas con
agarradera de varilla de H° de 5/8"

Romper y sellar anden
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Pintura
» Pintura aceite( incluido sellador) en: Paredes ,particiones, mojinetes de culatas,
columnas y vigas de concreto, incluido rodapié
» Pintura barniz poliuretano dos capas en: Puertas de madera y marco, ambas
cara

» Pintura anticorrosiva 2 capas y Fast Dry dos capas en: Verjas existentes

A las paredes, particiones, mojinetes de culatas, columnas y vigas de concreto,
incluido rodapié, se les aplicara una primera mano de sellador, como base para recibir

el acabado final.

Toda la pintura a usarse en el proyecto sera de la mas alta calidad. Se recomienda
gue los fabricantes sean industrias nacionales establecidas de marca reconocida y sus

productos de calidad comprobada.
La definicion de los colores deberan ser aprobados por el INATEC.

Pintura barniz poliuretano dos capas en: Puertas de madera y marco, ambas cara,

serd 7 en total, a la cual se les aplicara pintura.

Pintura aceite dos capas en: Paredes, particiones, mojinetes de culatas, columnas y

vigas de concreto, incluido rodapié, sera 300 mts? a los cuales se les aplicara pintura.

Entrega del proyecto

Limpieza final y Entrega
» Limpieza final y botar escombros de construccién

Esta se refiere a la entrega del proyecto debidamente concluido y funcionando
perfectamente todas y cada una de las partes que lo integran con las pruebas
debidamente concluidas y aprobadas por el Supervisor.

77



4.4. Presupuesto.

A continuacion se elabor6 una tabla con las etapas, descripcion de actividades y su
costo, los detalles de estas actividades se veran en el presupuesto total de la obra
(anexo #8)

Tabla 11. Tabla de actividades con su costo.

Etapa Descripcion Costo total
PRELIMINARES C$19,373.63
ESTRUCTURA DE CONCRETO C$8,744.15
TECHOS Y FASCIAS C$47,821.00
CIELO RASO C$57,430.75
PISOS C$59,920.78
PUERTAS C$15,700.30
7 | VENTANAS C$23,740.12
OBRAS METALICAS C$40,740.49
ELECTRICIDAD C$190,551.31

PINTURA FINAL DEL EDIFICIO C$65,688.93

LIMPIEZA FINAL Y ENTREGA C$7,140.00

Total C$894,381.24

45. Funcionamiento

El Centro de capacitacion profesional nicaragiense aleman (CECNA) abrira sus
puertas a todas las personas mayores de 15 afos, que sepan leer y escribir y las
cuales que deseen adquirir su educacion en el centro. El ingreso a la educacioén publica
es libre, gratuito e igual para todas las personas.
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Los Horarios de funcionamiento seran adaptados por el centro y los cuales tienen
horarios flexibles, estos atenderan de lunes a domingo, como se mostrara a

continuacion:

Inglés basico intensivo, inglés comunicativo e inglés intensivo avanzado
» Lunes a Viernes: 8:00am a 12:20pm y de 1:30 a 5:45pm
» Sabado y Domingo: 8:00am a 12pm y de 1:00 a 5:00pm

4.5.1. Normas Basicas.
Para ingresar al centro las personas interesadas deberan presentar todos los
documentos legales y cumplir con los requisitos con la finalidad de obtener un

expediente que sirva para su control, evaluacion e Historial académico.
Tales como:

e Persona alfabeta.

e 14 afios cumplidos.
e Bachiller.

e [Fotocopia de cédula.

e Sies Universitario deber& presentar notas de afio en curso

4.5.2. Recursos humanos

En el siguiente organigrama se representara con un esquema la estructura de la
responsabilidades del centro, de esta manera se refleja la relacion de las unidades
operativas del centro como lo es el director de centro, el director del programa de

idioma y los docentes.

4.5.2.1. Organigrama del personal

Director del Director de Docentes

centro Programa
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45.3. Funciones del Personal

Director

El Director es responsable del prestigio moral y docente del centro; le corresponde su
administracion y la orientacion técnica de la ensefianza y del aprendizaje. El perfil del
directivo educativo: Crear y ejecutar del proyecto educativo institucional (PEI),generar
altas expectativas entre los miembros de la comunidad educativa, ejercer un liderazgo
compartido y flexible, desarrollar un sistema de gestion de la informacion, evaluacion,

y rendicion social de cuentas.
Director del programa de idioma

Serd responsabilidad del Director supervisar diariamente la asistencia y puntualidad
de maestros (as) y alumnos, realizar asesorias y las evaluaciones académicas, asi
mismo debera asegurarse que se les dé un uso adecuado a los materiales didacticos,

asi como a las Instalaciones del centro.
Docentes

Es un deber de los maestros planear el trabajo docente y responsabilizarse del
aprendizaje de los alumnos y las demas actividades educativas a su cargo, de acuerdo
con el plan general de la escuela, y cumplir con el programa oficial en tiempo y forma
estipulado por el INATEC.

Perfil de un docente: un verdadero profesional que conoce el area que ensefia y su
didactica; estd permanentemente actualizado con el conocimiento y con la comunidad
académica; es reflexivo, analiza lo que pasa en el aula de clases, las fortalezas y las
debilidades de sus alumnos, y por lo tanto esta en capacidad de generar soluciones a
los problemas y motivaciones para multiplicar fortalezas. Preparar cuidadosamente las
clases y los materiales de ensefianza y aprendizaje, utilizando de la mejor manera
posible los recursos y medios didacticos aplicando técnicas de ensefianza que
despierten interés y estimulen el aprendizaje de los alumnos.
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CAPITULO 5: EVALUACION FINANCIERA

En el estudio financiero se cuantificaron las inversiones necesarias para ejecutar el
proyecto, asi como la determinacion de los ingresos, costos y gastos de operacion del
mismo, valorando de igual forma el financiamiento de la inversion, calendario de pago,
analisis de sensibilidad y de riesgo, calculando y analizando cuidadosamente los

indicadores financieros pertinentes.

5.1. Generalidades

La evaluacion financiera se realizara con el fin de comprobar la rentabilidad econémica
del proyecto, de igual manera, se encuentra plasmado un analisis de todos los flujos
financieros del proyecto con el objetivo de determinar la capacidad y la rentabilidad del
proyecto, ademas, se calcularon todos los costos los cuales se obtuvo con base al

analisis técnico.

Las inversiones a realizar para la ejecucion del proyecto educativo, pueden dividirse
en areas tales como: terrenos, infraestructura, prevencién y mitigacion ambiental,
magquinarias y equipos, desarrollo de recursos humanos y planificacion de la

operacion.

5.1.1. Vida Util.
Debido a las caracteristicas del proyecto, se baso en el crecimiento de la demanda, se

estimo que la vida atil del proyecto sea de 5 afios.

5.1.2. Tasa de cambio

Los valores monetarios estan estimados en cérdobas con una tasa de cambio de $
1(Un Dolar Americano) equivalente a C$ 29.44 (Cérdobas) para el 4 de marzo del
2017.

5.1.3. Determinacion de los ingresos.
En este caso los ingresos seran iguales a los costos totales, ya que el proyecto esta
financiado con el 2% de la Ley de concertacion tributaria, en este caso, el Centro
generara gastos, de los cuales se toma en cuenta estos costos para contar como
ingresos. (Ver anexo n°10)
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5.2. Estimacion de la Inversién

Se cuantificaron todas las inversiones necesarias para implementacion y puesta en
marcha de la habilitacion del CECNA-Managua para las aulas de clases de idioma
inglés en el periodo 2017. Estas inversiones estan divididas en dos componentes
fundamentales, las cuales son: inversiones fijas e inversiones diferidas, la inversion
totaliza C$1, 139,144.24 (Un millén cinto treinta y ocho mil ciento cuarenta y cuatro
con 24/100 cordobas).

Tabla 12. Inversiones Fijas y Diferidas.

Inversion Cantidad
C$129,260.00

C$1,009,884.24

C$1,139,144.24

A continuacion, se muestra el detalle de la inversién tanto en Activos fijos como en

Activos diferidos.

5.2.1. Activos fijos.
Las inversiones fijas se realizan para adquirir los bienes que serviran de apoyo para el
funcionamiento del Centro de capacitacion profesional nicaragiiense aleman
(CECNA), son todos aquellos bienes como: Pupitres, escritorio de oficina, silla de

oficina, pizarra, data show.

Presupuesto de habilitacion.

En el presupuesto de habilitacién (ver anexo n° 8) se cuantificaron 11 actividades
principales de construccion para un costo total de C$894,381.24 (ochocientos noventa
y cuatro mil, trescientos ochenta y un cérdobas con 24/100).

No se estima capital de trabajo puesto que el Centro ya recibe ingresos provenientes
del 2% aportado por los trabajadores aun sin funcionar.
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Mobiliario y equipos de oficina.
Para la habilitacién de las 4 aulas, serd necesario la adquisicion de 80 pupitres, 4
escritorios de oficina, silla de oficina, 4 pizarras, 4 computadoras con sus parlantes, 4

data show cuyo detalle de inversion se muestra a continuacion.

Tabla 13. Inversion de activos fijos.

Mobiliario y equipos de oficina Unidades  Cantidad Costo por unidad  Costo global
_ Unidad 80 C$600 C$48,000
_ Unidad 4 C$1,850 C$7,400
_ Unidad 4 C$150 C$600
_ Unidad 4 C$1,450 C$5,800
_ Unidad 4 C$4,270 C$17,080
_ unidad 4 C$8,832 C$35,328
_ unidad 4 C$323.84 C$1,295
_ C$17,476 C$115,503

El total de costos para mobiliario es de C$115,503.

Tabla 14. Inversion en activos fijos.

Concepto Inversién

C$894,381.24
C$115,503
C$1,009,884.24

Por tanto, el total de inversién en activos fijos asciende a C$1, 009,884.24 (un mill6n
nueve mil ochocientos ochenta y cuatro cérdobas con 24/100).
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Inversiones diferidas o intangibles

Las inversiones diferidas o intangibles son aquellas que se realizan sobre activos
constituidos por los servicios 0 derechos adquiridos para la puesta en marcha del
proyecto. Por ser intangibles, a diferencia de las inversiones fijas estan sujetas a
amortizacion y se recupera a largo plazo es decir durante la vida del proyecto, estan
constituidas por los gastos incurridos para la instalacion, organizacion y constitucion
legal de la empresa; reclutamiento, seleccion y capacitacion del personal que laborara,
el registro de marca, la publicidad y promocién antes de que el proyecto entre en su

etapa de operacion.

Tabla 15. Inversiones diferidas (C$)

Concepto Inversién.

C$1,000
C$3,500
C$7,000
C$117,760

C$129,260

El monto de inversiones diferidas para el proyecto sera de C$129,260. Incluye C$1,000

de publicacion de la licitacion.

5.2. Costos de operacion del proyecto

En esta parte se detallan todos los costos de operacién y funcionamiento, estos son:
los salarios del personal, los costos de los servicios basicos y el costo de
mantenimiento de equipos de produccién, los cuales fueron proyectados para el

periodo de estudio.
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En la tabla 16, se muestra el consolidado de los costos anuales, para el periodo del
2017 al 2021, observando que el costo mas relevante de operacion es el costo del

Salario de personal.

El salario del personal se determind por el salario minimo de C$6,101 para docentes,
en un afno seria de C$ 73,212, y dado que son 8 docentes y el Director de Programa
de idioma. Con respecto a los costos de operacion se tomé en cuenta que el
incremento anual dependera de la inflacion anual, el dltimo informe del Banco central
Nicaraguense (BCN), el ultimo informe del afio 2016, la tasa de inflacion fue de 3.13%.

(Ver anexo n° 5y n° 6).

Tabla 16. Costos anuales de operacion

Concepto Afo

2017 2018 2019 2020 2021
C$658,908 C$658,908 C$658,908 C$658,908 C$658,908

C$24,000 C$24,751.20 C$25,525.91 C$26,324.87 C$27,148.84

C$2,400 C$2,475.12 C$2,552.59 C$2,632.49 C$2,714.88
C$6,000 C$6,187.80 C$6,381.48 C$6,581.22 C$6,787.21
C$691,308 C$692,322 C$693,368 C$694,447 C$695,559

De la tabla anterior se deduce que los costos del salario personal representan en
promedio el 94.76% de los costos totales de produccion, mientras que los costos por
energia eléctrica, agua potable y mantenimiento de equipos son en promedio del
3.88%, 0.39%, y 0.97% de los costos totales de produccion, respectivamente.
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Gastos administrativos

Los gastos que se incluyen, son los de salarios del Director de Programa de idioma,
pago de servicio telefénico, papeleriay utiles de oficina, el alquiler del local y materiales
e insumos de limpieza. En la se muestra el consolidado de los costos de los gastos
administrativos, para el periodo del 2017, observando que el costo més relevante de

los costos de los gastos administrativos es los materiales e insumos de limpieza.

Costo de materiales como marcadores del profesor, se le dardn nuevos marcadores
en cada nivel del curso, siendo de 2 meses la duracién de cada nivel, serian 12 niveles,
12 paquetes de marcadores. En la siguiente tabla se representa para cuantos

docentes, costo unitario y costo total.

Tabla 17. Costo de material de apoyo a docentes.

Material de apoyo Cantidad Docentes Valor unitario Costo total

12

C$42.17 C$506.04

8 8 C$78.38 C$627.04
4 8 C$164 C$656
12 8 C$34.54 C$414.48

C$2,203.56

Nota: 12 paquetes de 4 marcadores, paquete de 500 hojas, de formato A-4 para las
pruebas en todo el afio por niveles, 12 paquetes de 3 lapiceros

De la tabla anterior, se deduce que los gastos de materiales e insumos de limpieza
representan en promedio el 59.18% de los gastos totales administrativos, mientras que
los gastos por servicio telefénico, papelerias y utiles de oficina son en promedio del
4.53% y 36.30% de los gastos totales administrativos, respectivamente.
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Tabla 18. Gastos anuales de administracion.

Concepto Afos
2017 2018 2019 2020 2021
C$17,664 C$18,216.88 C$18,787.07 C$19,375.11 (C$19,981.55
C$2,203.56 C$2,272.53 C$2,343.66 C$2,417.02 C$2,492.67
C$28,800 C$29,701.44 C$30,631.10 (C$31,589.85 (C$32,578.61

C$48,668 C$50,191 C$51,762 C$53,382 C$55,053

Gastos de Publicidad
Los costos que se incluyen son los costos de publicidad, en la cual incrementara un
3.13% anualmente con respecto a la inflacion del 2017.

Tabla 19. Gastos de Publicidad.

Concepto Afos

2017 2018 2019 2020 2021

- C$6,000 C$6,187.80 C$6,381.48 C$6,581.22 C$6,787.21

C$6,000 C$6,187.80 C$6,381.48 C$6,581.22 C$6,787.21

Total de Costos de operacion

Los costos totales de operacion son la sumatoria de todos aquellos costos y gastos
que intervienen durante la etapa de funcionamiento del proyecto, o sea, los que
ocurren debido a la habilitacion de las cuatro aulas de idioma en CECNA-Managua.

El CECNA esta exento de paga IR (Ver anexo n°11).
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En la tabla, se muestra el consolidado de los costos de operacion, para el periodo del
2017.
Tabla 20. Costos de Operacion.
Concepto Afos
2017 2018 2019 2020 2021
C$691,308 C$692,507 C$693,750 C$695,039 C$696,376

C$48,668 C$50,468 C$52,336 C$54,272 C$56,280

C$6,000.00 C$6,187.80 C$6,381.48 C$6,581.22 C$6,787.21

C$745,976 C$749,163 C$752,467 C$755,892 C$759,443

5.3. Flujo neto de efectivo (FNE).

Se analizaran dos casos, el primero es del flujo neto de efectivo sin financiamiento y
el segundo del flujo neto de efectivo con financiamiento, en ambos casos, los ingresos
seran iguales a los costos totales, ya que el proyecto esta financiado con el 2% de la

Ley de concertacion tributaria.

Para la elaboracién del flujo se incorporaron la inversion, todos los ingresos que se
generardn para la sostenibilidad del proyecto, los costos de operacién o
funcionamiento en que se incurriran durante la vida util del proyecto, los cuales se
expresaron a precios de mercado. En la Tabla 21, se muestran los flujos netos de

efectivo sin financiamiento del proyecto que corresponden a 5 afos.
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Tabla 21. Flujo neto de efectivos sin financiamiento

0 1 2 3 4 5
C$0.00 C$745,976 C$749,163 C$752,467 C$755,892 C$759,443
C$0.00 C$745,976 C$749,163 C$752,467 C$755,892 C$759,443

C$ 1,139,144.24

-C$1,139,144.24  C$0.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00

ANo

En el flujo neto de efectivo sin financiamiento, los ingresos, seran iguales a los costos

totales del centro, al estar exentos de IR, no se tiene Utilidades antes y después de
impuestos, asi como a su vez no se toman en cuenta los escudos fiscales

(Amortizacion, Depreciacion, Valor residual, Utilidad antes y después de impuesto).

Tasa Social de descuento
Segun el Sistema de Inversion Puablica (SNIP) para Nicaragua se recomienda utilizar
una TSD de 8% anual. (Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Direccion General de

Inversiones Publicas, Tasa social de descuento Nicaragua 2010)

5.4. Valor Actual Neto (sin financiamiento)

El valor actual neto consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de los
flujos de beneficios y el valor actualizado de los costos (inversiones y otros egresos de
efectivos) sin financiamiento. Para calcular el VAN se emplea una tasa de descuento

(TSD) que corresponde al 8% vy se utilizara la Ecuacion nimero 1.
Un proyecto es rentable para un inversionista si el VAN es mayor que cero.

VAN >0 —» Proyecto Rentable (realizarlo)
VAN <0 — Proyecto NO Rentable (archivarlo)
VAN ~ 0 —> Proyecto Indiferente
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VAN =1 +Zn: F)
Y L@+
1=

Donde:

F;= Flujo Neto en el Periodo j

I,v= Inversién en el Periodo 0

i= Tasa Social de descuento de Nicaragua.
n= Horizonte de Evaluacion

Segun los calculos el VAN fue de:

(0+0+0+40+0+0)

VAN= —C$1,139,144.24 + —20ne

VAN= -C$ 1, 139,144.24

» Un Valor negativo por lo tanto el proyecto no es rentable desde punto de vista

financiero.

» Si el VAN es negativo, lo que equivale a decir que la TIR es inferior al tipo de
descuento, el proyecto es financieramente rechazable. Como se ve, el empleo
del VAN o del TIR conducen al mismo resultado en cuanto a la aceptacion o
rechazo del proyecto. Pero no puede decirse lo mismo en cuanto a la

ordenacion de los proyectos en orden de preferencia.

Relativamente es necesario, cuando se requiere de un crédito como persona natural
0 persona juridica con el objetivo de aumentar nuestro patrimonio, con esto quiero
decir: inyectar capital de trabajo al negocio, mejoras en oficina, aumenté el inventario,
adquisiciéon de mobiliario y equipos informaticos, buses, camiones, maquinaria de
construccion, industrial y agricola. Estos préstamos generalmente poseen un plazo de
entre los 5 y 10 afos, dependera del monto, la cantidad y el plan de inversion
presentado por el solicitante. Los montos van desde los 10,000 hasta los 250,000

dolares. Por tal razén se realiz6 un Flujo neto de efectivo con financiamiento.
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5.4.1. Flujo neto de efectivos (con financiamiento)

Este método asume que la prestacion es constante, siendo la prestacion la cuota que se
paga de manera mensual o anual considerando tanto el interés como la amortizacion.
Se debe primeramente calcular la prestacion constante, con la ecuacion de anualidad, la

misma relacion es:

Cuota = P *

ix(1+ 0"
(1+i)"—1l

Ecuacién 5. Anualidad.

A continuacion en la tabla, se muestra que la entidad bancaria aportara el 11.35%de
la inversion total, mientras que el inversionista aportara el 88.56% restante de la

inversion total.

Tabla 22. Porcentaje de aportacion de la inversion total.

Concepto Monto Porcentaje
_ C$1, 009,884.24 88.65%

C$1, 139,144.24 100%

Calendario de pago.

Dentro de los requisitos para el financiamiento por parte del banco estan: el llenado de
la solicitud del préstamo, copia de la cedula de identidad, acta de constitucién legal de
la empresa, referencias y antecedentes crediticios o comerciales, documentaciéon de
garantia, desembolsos.
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En base a los datos siguientes se construird el calendario de pago del préstamo,
utilizando el método de cuota nivelada.

El financiamiento se obtendra de El Banco de la Produccion, S.A. (Banpro) quien
puede financiar hasta el 80% de la inversion total. En base a eso se consider6
pertinente un plan de financiamiento del porcentaje de los activos fijos que
corresponde al 11.35% de la inversion inicial.

Método: Cuota Nivelada

Inversion Inicial: C$1, 139,144.24

Aportacién de inversionista (88.65%)=C$1, 009,884.24
Financiamiento (11.35%): C$129,260

Tasa de interés: 16% anual

N=5 afos.

En siguiente tabla, se muestra el calendario de pago del préstamo, donde se detalla la
cantidad de amortizacion o abono al principal, los interés a pagar, la cuota y el saldo

insoluto después de una fecha de pago.

Tabla 23. Calendario de Pago.
Afio Aporte Intereses Cuota Saldo
al principal
C$129,260.00
C$18,795.62 C$20,681.60 C$39,477.22 C$110,464.38
C$21,802.92 C$17,674.30 C$39,477.22 (C$88,661.47
C$25,291.38 C$14,185.83 (C$39,477.22 C$63,370.09

C$29,338.00 C$10,139.21 (C$39,477.22 (C$34,032.08

C$34,032.08 C$5,445.13 (C$39,477.22 C$0.00
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En la tabla a continuacion se muestra el flujo neto de efectivo con financiamiento, con
respeto al calendario de pago, con el financiamiento del banco, teniendo en cuenta el

aporte al principal y el valor residual.

Tabla 24. Flujo neto de efectivos con financiamiento.

0 1 2 3 4 5
C$0 C$745,976  C$749,163 C$752,467 C$755,892 C$759,443

C$0 C$745,976 C$749,163 C$752,467 C$755,892 C$759,443

C$39,477.22 C$39,477.22 C$39,477.22 C$39,477.22 C$39,477.22

C$1,139,144.24

-C$1,139,144.24 C$39,477.22 C$39,477.22 (C$39,477.22 C$39,477.22 C$39,477.22

-C$1,296,765

Si se observa el flujo del afio cero con financiamiento es de - C$1, 139,144.24. En ambos
casos la VAN es negativo, el cual no hay periodo de recuperacién, no se aplica la TIR,
ya que es un proyecto no rentable. En ambos casos no hay periodo de recuperaciéon

de la inversion.

Trema mixta

Cuando el centro esta financiada por diversos tipos de fuentes, se requiere que se
presente el promedio del costo de cada una de ellas a largo plazo. En términos
financieros, esto se refiere a las estructura de capital con la que este financiada la

empresa conocida cono TREMA mixta o costo de capital promedio ponderada (CCPP).
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TREMA = tasa de inflacién + premio al riesgo.

Ecuacién 6. Céalculo de Trema.

En este caso el calculo de la TREMA mixta, se calculé como un promedio ponderado

de todos los aportadores del capital del proyecto.

Tabla 25. Calculo de la Trema Mixta

Aportado Aportaciones % Interés cobrado

La trema mixta calculada es del 7.32%.

6 La tasa que usa el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) es la Tasas LIBOR para 2016 la
cual fue de 2.14%.
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CAPITULO 6: EVALUACION SOCIOECONOMICA

En la evaluacion financiera se requiere del calculo de los costos ( ingresos y egresos)
de cada afo de la vida util proyectada, también se cuantifica el total a invertir ya sea
al inicio del proyecto o inyectandole dinero en algin momento de la vida util, todo lo
anterior dando como resultado la determinacion del flujo de dinero del proyecto que es
base de analisis financiero para poder calcular financieramente el “Valor Actual Neto
(VAN)”, la “Tasa Interna de Retorno (TIR)”, la “Relacion de beneficio/costo (Reic)” y el

“Periodo de Retorno de la Inversion (PRI).

Habiendo destacado lo anterior, hasta esta etapa solo se han podido obtener los
valores de los beneficios del proyecto, tangible e intangiblemente, el monto a requerir
para la inversion del proyecto y los costos de mantenimiento del mismo, se afirma que
este proyecto no pretende en ningun afio de su vida util generar ingresos, por lo cual
se determiné que la evaluacion financiera del proyecto no es aplicable para este
proyecto. Los ingresos del proyecto se veran reflejados en los beneficios econdémicos

alcanzados por el mismo.

6.1. Beneficios sociales del Proyecto

El proyecto “Estudio a nivel de perfil del proyecto “habilitacion de cuatro aula de
idiomas en CECNA-Managua” es un proyecto social se beneficiara a las personas
interesadas en el idioma y que desean valerse por si mismos en el futuro debido a que

la educacion que se imparte en este centro es gratuita.
Los beneficiados seran:

» En primer lugar las personas contratadas para ejecutar el proyecto, en este caso
es la mano de obra contratada.

» En segundo lugar seran los docentes contratados para impartir el idioma Inglés,
que son los 8 docentes y el director de programas, asi como el director del
centro, son los beneficiados del este proyecto al ser empleados para la

ejecucion de dicho proyecto.
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A continuacion en la tabla 26, se muestra la planilla de pagos del personal, el cual
es un beneficio directo del proyecto:

Tabla 26. Salario del personal.

Personal Cargo Salario mensual Salario anual
_ Director del programa C$6,101 C$73,212
_ Maestro C$6,101 C$73,212
_ Maestro C$6,101 C$73,212
_ Maestro C$6,101 C$73,212
_ Maestro C$6,101 C$73,212
_ Maestro C$6,101 C$73,212
_ Maestro C$6,101 C$73,212
_ Maestro C$6,101 C$73,212
_ Maestro C$6,101 C$73,212
_ C$658,908

En la tabla 27, se proyecta el salario de los beneficiados en los 5 afios, con el factor
de inflacion de 3.13%.

Tabla 27. Salario del personal proyectada por la inflacion.

] 2017 2018 2019 2020 2021

_ C$658,908 C$679,531.82 C$700,801.17 C$722,736.24 C$745,357.89
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» El tercer factor de beneficios es el de los egresados de la carrera, lo cual
generara un beneficio para la sociedad de la cual, los cargos, profesiones y

oportunidades laborales que los estudiantes elijan después de salir del curso.

Uno de los beneficios de saber inglés es tener empleo con esa herramienta, a
continuacion se muestran los salarios promedios en empleos que utilizan el inglés. El
salario minimo de un agente en Sitel Nicaragua es de $550, se tomd en cuenta el
salario minimo de un profesor de secundaria, suponiendo que se cobra 20$ por guia,
tener 12 secciones en el mes de guia en un lugar turistico y se cobra 3$ por traducir

una hoja al idioma, en promedio por mes es de 200$.

Tabla 28. Tabla de salarios promedios de las oportunidades laborales del
idioma Inglés.

Oportunidad Laboral Mensual $ Mensual C$ Anual C$
$550 C$16,192.00 C$194,304.00
$207.24 C$6,101.00 C$73,212.00
$240 C$7,065.60 C$84,787.20
$200 C$5,888.00 C$70,656.00
$299.31 C$8,811.65 C$105,739.80

Como se puede notar el salario promedio anual de una persona que aprende inglés y
lo utiliza como herramienta de trabajo es de C$105,739.80. La cantidad de egresados
en un afio es de cero, ya que el curso cuenta con 12 niveles y este tiene una duracion
de 18 meses (1 afio y 6 meses), por lo tanto los beneficios se recibiran hasta el

segundo afo.

El nimero de egresados del centro en dos afios es de 480 personas, lo que da un
beneficio econémico de C$4, 229,592 en promedio por un mes de trabajo después de
egresar y C$50, 755,104 en un afio laboral.
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Se reflejan los ingresos del aporte de los empleados (2%) en los beneficios del

proyecto.

6.2. Determinacion de rentabilidad mediante Analisis de Indicadores de

decision del Proyecto

Los indicadores de decisidon son el fundamento para la realizacion de este estudio, con
ellos debemos identificar las circunstancias positivas y negativas que genera este
proyecto, es decir, las circunstancias podrian ser llamadas como ventajas o
desventajas en cuanto a numero se refiere en el ambito econdmico y social de la

presente monografia.

La rentabilidad de los proyecto esta basada en parametros indicativos econémicos,
donde estos juegan un rol importante para determinar los niveles de rentabilidad de
los proyectos, ademas, los célculos a realizar en esta secciébn dependen de las
proyecciones antes realizadas en el analisis financiero y de alcances de los beneficios
gue se estiman son rentables en esta etapa de calculos. En este caso la inversion total
se reduce con el factor de correccion 0.83 de Mano de obra, teniendo una inversion
total de C$978,843.32.

Como indicadores de decision tenemos al valor actual de beneficio neto lo

encontramos con formula siguiente:

Método: Cuota Nivelada

Inversion Inicial: C$1, 108,103.32

Aportacién de inversionista (88.34%)= C$978,843.32

Financiamiento (11.66%): C$129,260

Tasa de interés: 2.14% anual (El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Tasa
LIBOR)

N=5 afos
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En siguiente tabla, se muestra el calendario de pago del préstamo, donde se detalla la
cantidad de amortizacion o abono al principal, los interés a pagar, la cuota y el saldo

insoluto después de una fecha de pago.

Tabla 29. Calendario de Pago.

AfRo Aporte Intereses Cuota Saldo
al principal

C$129,260.00
It C$24,768.96 C$20,681.60 C$39,477.22 C$104,491.04

C$25,299.01 C$16,718.57 C$39,477.22 C$79,192.03

w

C$25,840.41 C$12,670.72 (C$39,477.22 (C$53,351.61

N

C$26,393.40 (C$8,536.26 C$39,477.22 C$26,958.22

2 (C$26,958.22 C$4,313.31 (C$39,477.22 C$0.00

A continuacién se muestra la tabla de costos totales e ingresos del proyecto:

Tabla 30. Costos de Totales.

Concepto Afos
2017 2018 2019 2020 2021

C$691,308 C$692,507 C$693,750 C$695,039 C$696,376

C$48,668 C$50,468 C$52,336 C$54,272 C$56,280

C$6,000.00 C$6,187.80 C$6,381.48 C$6,581.22 C$6,787.21

C$745,976 C$749,163 C$752,467 C$755,892 C$759,443
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A continuaciéon se muestra el FNE con financiamiento del Banco Interamericano de

Desarrollo (BID) y la trema mixta, donde se obtuvo el VAN y TIR, del proyecto.

Tabla 31.Flujo neto de efectivo con financiamiento del BID y trema mixta.

0 1 2 3 4 5
C$0.00 C$745,976 C$51,504,267 C$53,868,817.83 C$54,624,710.05 C$55,384,153.26

C$0.00 C$745,976 C$749,163 C$752,467 C$755,892 C$759,443

C$39,477 C$39,477 C$39,477 C$39,477 C$39,477

C$1,108,103.32

C$1,108,103.32 C$39,477.22 (C$50,715,626.78 C$53,076,873.13 (C$53,829,340.61 C$54,585,232.83

C$211,059,493

629%

Relacion beneficio/costo (B/C).

La relacion beneficio costo se define por el coeficiente entre los beneficios actualizados
y los costos actualizados, descontados a la tasa de descuento o TREMA Se refiere a
la razon entre los valores actuales de los beneficios y de los costos del proyecto.
Evidentemente, el VAN y la RBC son perfectamente equivalentes, pues si el VAN es

mayor que cero necesariamente la RBC debe ser mayor que uno.
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Tabla 32. Calculo de Rsic

2 3 4 5

C$745,976.00 C$51,504,266.80 C$53,868,817.83 C$54,624,710.05 C$55,384,153.26

C$745,976.00 C$749,162.80 C$752,467.48 C$755,892.22 C$759,443.21

C$156,434,673.09

C$1,740,921.30

89.86%

Para determinar la RBC dividimos el valor presente de los ingresos el cual es igual
entre el valor presente de los egresos. Si el indice es mayor a 1 el proyecto se acepta
si es inferior se rechaza. Esto se determina con los datos anteriores de VAN y el costo

del proyecto a partir del afio O.

B VAB
RC®/0) = vac > 1 Se acepta

Ecuacioén 7. Relacion Beneficio/Costo.

o By o C315643467309 el :
-\ = = . e acepta e royecto.
@ €$1,740,921.30 0 P proy

Periodo de recuperacion de la inversion (PRI):
Es el periodo que se mide el nimero de afios requeridos para recuperar la inversiéon

del proyecto. El PRI es de un afio y 11 meses.
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Tasa interna de retorno (TIR):
Es aquella tasa de interés que hace igual a’0” el Valor Actual de un flujo de beneficios
netos. Este indicador financiero permite evaluar la posible rentabilidad del proyecto, en

funcién de lo que se obtendra en un periodo de tiempo.

La tasa interna de retorno equivale a la tasa de interés producida por un proyecto de
inversion con pagos (valores negativos) e ingresos (valores positivos) que se producen

en periodos regulares. Para el calculo de la TIR, se requiere de la ecuacion 3.

Tasa Interna de Retorno (TIR), originado por la ecuacion VABN = 0.
Sila TIR > TREMA La inversion es conveniente.

Sila TIR = TREMA La inversion es indiferente.

Si la TIR < TREMA La inversion no debe realizarse.

VABN =

n
Z ik
£ (1 + TREMA)!
i=
VABN= 629%%

TREMA mixta= 7.32%

TIR=629%% > 7.32% La inversion del proyecto conviene, puesto que el proyecto tiene

un flujo de buen comportamiento.
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CAPITULO 7: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1. Conclusiones.

Al finalizar el andlisis correspondiente de todas las etapas que conlleva un estudio a
nivel de perfil, se logré el alcance de cada uno de los objetivos propuestos, llegando a

las siguientes conclusiones:

» Se debe invertir, ya que con esta oportunidad de brindar el idioma ingles como
segunda lengua, ayudara a incrementar el salario minimo de Nicaragua, asi
como también ayudara a tener mayor oportunidades de trabajo, ya que existe
posibilidades de trabajos en la cuales son beneficiadas aquellas personas que
saben inglés, sobre las que no saben, perdiendo oportunidad de aplicar a dicho

trabajo.

» La poblacion beneficiada de los cursos de inglés, en el periodo de cinco afios,
sera de 1,440 personas, con el apoyo del 2% de la Ley de concertaciéon
tributaria, por medio de una encuesta se determind que la demanda es
demanda es de 59,181 personas, cumpliendo con los requisitos del centro:
saber leer y escribir, ademas ser mujeres y hombres mayores de 15 afios. Con
respecto a los centros de Managua, se analizaron 14 centros, los cuales
imparten el curso de inglés del cual se determin6 que el promedio de costo de
mensualidad y matricula es de $81.86. El horario que tendra el centro es de

8am a5 pm. en 2 bloques, matutino y vespertino.

» EIl Centro de capacitacidon Profesional Nicaragiense aleman (CECNA) ubicado
en el Barrio San Luis en el Municipio de Managua Departamento de Managua,
distrito IV, al Centro de Salud Francisco Buitrago en el barrio San Luis. El centro
contiene un area de 14,140 mts? el area de las aulas es de 114.308 mts?,
mediante el programa aSc 2017, se establecié el nimero de personal que
laborar el en centro impartiendo clases de inglés, el cual sera de 8 profesores y

el director del programa. El nimero de actividades son de 11, las cuales son:
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Preliminares, estructuras de concreto, techo y fascias, cielo raso, pisos, puertas,
ventanas, obras metalicas, electricidad, pintura y limpieza final con un costo de
habitacion de C$894,381.24. En el funcionamiento del centro estara el personal
encargado, que comprende del director del centro, el director del programa del

curso de inglés y los docentes.

En la evaluacion financiera se cuantificaron las inversiones para la
implementacion y poner en marcha del proyecto, se analizaron dos casos, el
primero es del flujo neto de efectivo sin financiamiento y el segundo del flujo
neto de efectivo con financiamiento, en ambos casos, los ingresos seran iguales
a los costos totales, con una tasa de descuento del 8% y 7.32%
respectivamente, con un financiamiento del 11.35% del Banco de la Produccién,
S.A. (Banpro), el factor de inflacion es del 3.13% , se determin6 un VAN de C$
- C$ 1,139,144.24 y - C$1,296,765 respectivamente, en ambos casos no se
calculo el indicador TIR, ya que si el VAN es negativo, la TIR serd menor que la

tasa de descuento y el proyecto en ambos casos no es rentable.

En caso de la evaluacion social se determind los beneficio por medio de un
promedio de los salarios de las oportunidades de trabajo, siendo C$4,
229,592.00 en promedio por un mes de trabajo después de egresar y C$50,
755,105 en un afio laboral. Con un FNE (con financiamiento) del 11.66%, de El
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con una tasa de interés de 2.14%
anual, se elaboré un calendario de pago del aporte al principal e intereses
durante los 5 afios, en el FNE los beneficios seria la sumatoria de los beneficios
con la inflacion cada afio y los costos totales. Obteniendo un VAN de C$ 211,
059,493 y una TIR de 629%. Con un RBC de 89.86% siendo mayor a 1. El
proyecto es rentable, el periodo de recuperacion sera de 1 afio y 11 meses.
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7.2. Recomendaciones.

Para asegurar el éxito del proyecto de “Habilitacion de cuatro aulas de idiomas en

CECNA-Managua” es importante que se consideren las siguientes recomendaciones:

» Con los resultados obtenidos de cada uno de los estudios y las conclusiones, este
proyecto se debe ejecutar para generar oportunidades de empleo en el pais, al
darles a las personas las herramientas necesarias para poder obtener un empleo,

se da oportunidad a que el pais reciba beneficios por parte de estas personas.

» Elidioma inglés es una herramienta que todas las personas deberian utilizar, ya
gue esta da oportunidades en distintas carreras, como un complemento de estas,

ya que en muchos trabajos, este es uno de los requisitos que piden.

» Las universidades deberian jugar un papel importante con respecto a las
demandas, ya que segun los resultados se deberia emplear la educacién bilingtie
en estas, para poder satisfacer la demanda de este idioma. Asi como también en
el centro se deberian incrementar el nimero de aulas para impartir este idioma,

para cumplir con la demanda insatisfecha.

» Utilizar materiales de construccion seguros, de caracteristicas antisismicas, para
la preservacion de centro en buen estado. La funcion de estos materiales de
construcciones es mantenernos seguros en cualquier momento de la vida cotidiana

puesto a que en casi todo momento nos encontramos rodeados de inmuebles

» Ejecutar un plan de publicidad en toda Managua, en la cual se brinde la informacion
del lugar, costos del curso y sus horarios, asi como también fomentar la motivacion

de adoptar el idioma inglés como segunda lengua.

» En base al estudio a nivel de perfil, se recomienda elaborar un estudio de pre-

factibilidad o factibilidad para proceder con la ejecucion del proyecto.
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ANEXOS

Anexo 1. Preguntas de la entrevista al Sefior Néstor Mendoza (Servicios

Generales)

1.

© 0 N o 00 bk 0N

¢, Cuando se fundo el Centro de Capacitacion Profesional Nicaragiiense
Aleman CECNA?

¢, Qué relacion tiene con el Instituto Nacional Tecnolégico (INATEC)?

¢, Qué carreras imparten en el CECNA?

¢,Cuantos afos tiene la construccion de las aulas?

¢, Cuantas aulas estan deshabilitadas?

¢ En qué condiciones se encuentran actualmente las aulas?

¢, Qué uso les han dado en la actualidad a las aulas de clases?

¢ A cuantos bendeciria la habilitacion de dichas aulas?

¢,Cuales son los aportes que brinda el CECNA a la sociedad?

Anexo 2. Causas y soluciones del problema.

Causas del Problema

Insatisfaccién de la demanda de lugares
disponibles en el Centro de capacitacion

nacional CECNA-Managua en la

]
! 1 1

Dafios y deterioro a Presenta Otros centros de
la infraestructura de condiciones estudios tienen altos
las aulas por el precarias en las costos para el
pasar de los afnos. aulas que antes se estudio de idioma.

utilizaron para otras.
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Soluciones del Problema

-
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Anexo 3. llustracion de la Tasa de desempleo

Fuente: CIA World Factbook

2012

2013

Definicién de Tasa de desempleo: Esta variable incluye el porcentaje de la fuerza

laboral que esté sin empleo. Sustancial subempleo es a veces indicado.
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t by amCharts Porcentaje de la poblacién por grupo de edades

A &0 afios v mas: 7

50-59 afios: 7

40-49 afios: 10

30-39 afios: 15

0 a 19 afios: 42%

Fuente: elaboracion en a proyecciones poblacionales INIDE.

Anexo 4. llustracion de las edades en la poblacion de Managua.
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Anexo 5. Planilla de pago de docentes.

Personal Cargo Salario mensual  Salario anual

Director del C$6,101 C$73,212
_ Maestro C$6,101 C$73,212
_ Maestro C$6,101 C$73,212
_ Maestro C$6,101 C$73,212
_ Maestro C$6,101 C$73,212
_ Maestro C$6,101 C$73,212
_ Maestro C$6,101 C$73,212
_ Maestro C$6,101 C$73,212
_ Maestro C$6,101 C$73,212
_ C$658,908

Los equipos que utilizara energia eléctrica son los data show, las lamparas de las aulas

y las computadoras.
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» Una computadora promedio consume aproximadamente 200 watts
> Horas de uso 8 horas al dia, 7 dias: un total de 56 horas a la semana, 224
horas al mes.

Entonces:
= (200watts)x(224hrs/mes)= 44,800watts
= 44,800watts/1000kwts= 44.8 kwt al mes.

La tarifa para la energia eléctrica menor al consume de 150kwt al mes es de C$/kWh
2.5659

En la computadora el costo seria de C$114.95232.

Anexo 6. Plantilla de pagos del servicio de energia eléctrica.

Mes Pago de factura Mes Pago de factura
C$2,000 Julio C$2,000

C$2,000 Agosto C$2,000

C$2,000 Septiembre C$2,000

C$2,000 octubre C$2,000

C$2,000 Noviembre C$2,000

C$2,000 diciembre C$2,000

C$24,000

Anexo 7. Costos del servicio de agua potable.

Mes Pago de factura Mes Pago de factura

C$200 Julio C$200
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C$200 Agosto C$200

C$200 Septiembre C$200
C$200 octubre C$200
C$200 Noviembre C$200
C$200 diciembre C$200

C$2,400

Anexo 8. Presupuesto de la obra.

Nombre del Proyecto: Habilitacién de aulas de idiomas en el CECNA- Managua.

Unida
Descripcion dd(f“ Gy Costos Directos Unitarios Costo Totales
medid dad
a
COST
Mano © Man
Mate Transp TOTA o de Mate Transp Costo
obra riales orte L obra riales orte Total
UNITA
RIO
L 1
C$19,373
PRELIMINA
RES .63
Desinstalaci
6n de 40.0
puerta 2.00 20.00 0.00 0.00 20.00 0.00 0.00 40.00
. c/u 0
existente,
marco y con
su tragaluz
Desinstalaci 12.6 328.
6n de 26.00 0.00 0.00 26.00 0.00 0.00 328.12
Ventanales 2 2 12
existentes
Desinstalaci
" 130.
on de 1.00 130.00 0.00 0.00 130.00 0.00 0.00 130.00
Puertas clu 00
(Aluminio y
Cedazo)
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Desinstalaci
on de Verja
en mal
estado
Desinstalaci
on de
lamina Zinc
12 pies en
mal estado
Desinstalaci
6n de Cielo
Falso con
esqueleto
Demoliciéon
de piso,
cascote
existente y
bordillo de
bloques
Desinstalaci
6n de
Campana
extractora
de humo,
motor y
ducto
existete
Corte de
Pared
(Bloques
,columnas y
viga)area
de
S/sanitario
Desinstalaci
6n de
Lavamanos
e Inodoro
Desinstalaci
6n de
Azulejos de
Pared
Demolicién
de mesa
patry
concreto
armado y
azulejos(2.7
Om x
1.80m)

m2

c/u

m2

m2

global

global

global

m2

global

17.4

6.00

205.
00

67.0

1.00

1.00

1.00

6.00

1.00

26.27

35.00

6.00

20.00

600.00

800.00

150.00

120.00

600.00

10.9

10.5

1.80

6.00

50.0

2,96
5.00

45.0

36.0

50.0

2.10

0.00

0.00

29.85

130.00

509.13

0.00

0.00

130.00

39.27

45.50

7.80

55.85

780.00

4,274.
13

195.00

156.00

780.00

457.
10

210.
00

1,23
0.00

1,34
0.00

600.
00

800.
00

150.
00

720.
00

600.
00

189

63.0

369.
00

402.
00

50.0

2,96
5.00

45.0

216.
00

36.54

0.00

0.00

1,999.
95

130.00

509.13

0.00

0.00

130.00
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273.00

1,599.00

3,741.95

780.00

4,274.13

195.00

936.00

780.00



Demolicién
de pantry
en forma de
"
concreto
armado y
azulejos(2.7
0m x
1.80m)
Corte de
Pared
(Bloques
,columnas y
viga) para
nuevo
boquete de
puerta

Desinstalaci
on de aires
de ventana

ESTRUCTU
RA DE
CONCRET
(@)
Columna de
concreto
para
reforzar
boquete de
puerta(Inclu
ido acero,
formaleta,
epoxido
Sikadur-32,
concreto
,repello y
fino) 4ref 0
3/8"y
estribos #2
Piqueteo,
repello y
fino similar
al existente

TECHOS Y
FSCIAS

Suministro
e
Instalacién
de lAmina
zinc de
12’pies cal,

global

c/u

m2

c/u

13.0

1.00

2.00

7.00

15.0

6.00

70.00

800.00

60.00

192.29

84.00

56.00

0.00 0.00 91.00
2,96 4,274.
509.13
5.00 13

18.0
0.00 78.00

0

560.
106.84 859.70

57

62.0
35.75 181.75

535.
43.85 635.18

33

910.
00

800.
00

120.
00

1,34
6.03

1,26
0.00

336.
00

0.00 0.00

2,96
509.13

5.00

36.0
0.00

0

3,92
747.88

3.99

930.
536.25

00

3,21
263.10

1.98

1,183.00

4,274.13

156.00

C$8,744.
15

6,017.90

2,726.25

C$47,821
.00

3,811.08
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26 std inc.
Pintura
anticorrosiv
a ados
manos

Impermeabi
lizacion de
cubierta
incluido
canal, tela
de fibra de
vidrio y
pintura
elastoméric
a

CIELO
RASO

Cielo
suspendido
de
Fibrocemen
to
texturizado
emm
decorado
universal
con
esqueleto
metalico
color blanco
en cuadros
de2 x 2’
pies

PISOS

Conformaci
ony
compactaci
6n manual
hasta 10 cm

Cascote de
2500 PSI,
espesor 3",
incluido
arenillado

332.
m2 00
205.
m2 00
67.0
m2 0
67.0
m2 0

102.

20.00 10.06 132.56
206.

50.00 24.05 280.15

10.00 3.00 0.00 13.00
231.

50.00 38.50 340.79

6,64
0.00

10,2
50.0

670.
00

3,35
0.00

34,0
30.0

42,2
50.5

201.
00

15,5
10.5

44,009.92

C$57,430
.75

57,430.75

C$59,920
.78

0.00 871.00

2,579
22,832.93
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Ceramica
tipo lisa,
calidad,

clase "A" de
33 x33cms

(incluido

boceles)

PUERTAS

Marco para
puertas
sencilla

(doble
dintel)
madera de
cedro real/
pochote,
con
molduras
ambas
caras,
acabado
dos capas
de barniz
marino.

Puertas de

madera de

cedro real/
pochote
ruteada
ambas
caras 9
tableros,
hoja de
0.90 x
2.10m,
grado de
humedad
12%,
acabado
dos capas
de barniz
marino

Bisagras de
31/2"x3

1/2"
cromadas
con trabe

desmontabl
e

67.0
80.00
m2
2.00 220.00
cl/u
2.00 168.25
c/u
8.00 10.00
cl/u

45.0

38.75 540.55
2,613. 440.
13 00
3,648. 336.
150.00
50
80.0
9.13 64.13

4,65

360.
00

2,5
36,216.85
C$15,700
.30
136.26  5,226.26
300.00 7,296.50
73.04 513.04
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Cerradura
de parche
doble
accion
(Integrada
jaladora con
cerradura
color
bronce)
Retenedore
s de
puertas de
120 x
25mm color
bronce

VENTANAS

Ventanas
tipo
panoramica
s aluminio
anodizado
negro y
vidrio
ligeramente
oscuro

Vidrio en
tragaluz
café claro

Paleta de
vidrio
similar al
existente

OBRAS
METALICA
s

Braket para
Data show
fijada a
estructura
metalica de
techo
Verjas
metélicas
con pintura
anticorrosiv
a dos capas
y dos capas
de Fast

Dry(

c/u

c/u

m2

c/u

c/u

c/u

m2

2.00 60.00
2.00 25.00
12.6
250.00
2
2.00 60.00
60.0
5.00
0
4.00 240.00
300.00

900.

290.

1,44
0.00

110.
00

24.0

3,25
0.00

539.
14

37.50

19.76

161.00

20.25

2.10

59.50

125.34

997.50

334.75

1,851.
00

190.25

32.10

3,549.
50

964.48

120.
00

50.0

3,15
5.00

120.
00

300.
00

960.
00

8,25
6.00

1,80
0.00

580.
00

18,1
72.8

220.
00

1,44
0.00

13,0
00.0

14,8
37.1

75.00

39.51

2,031

40.50

126.00

238.00

3,449.
36

1,995.00

669.50

C$23,740
A2

23,359.62

380.50

1,926.00

C$40,740
49

14,198.00

26,542.49
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construir
segln
detalles)

ELECTRICI
DAD

Suministrar
e instalar
luminaria

fluorescente
sylvania

200-E0-48-

2.120V. 58
W. Tubo

F032.
Blastro EO:
electrénico/
T8
Suministro
e

Instalacién

interruptor
sencillo
LEVITON

15 Amp 12

0 VAC.CS
0-2I

Suministrar
e instalar
placa de

acero
inoxidable
84003-40
LEVITON

Suministrar
e instalar

canalizacio
n conduit

EMT 0 1/2"

(incluyendo

accesorios
EMT de

instalacién:
bridas,
uniones,
codos,
cajas de
registro
galvanizada
s UL tipo

c/u

cl/u

c/u

9.00

2.00

3.00

45.0

170.00

170.00

5.00

40.00

635.
00

132.
00

40.0

56.7

50.50 855.50

64.30 366.30

7.50 52.50

16.67 113.42

1,53
0.00

340.
00

15.0

1,80
0.00

454.50

264.
128.60

120.
22.50

2,55
750.15

C$190,55
131

7,699.50

732.60

157.50

5,103.90
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pesadas 4"
x 4", tapas
ciegas de
4" x 4" tipo
pesada,
tornillo
goloso de
1" x 8mm,
espiche,
alambre
galvanizado
, etc.)

Suministrar
e instalar
caja de
registro
metalica
para
intemperie
2" x 4"
marca
RAWELT
Suministrar
e instalar
alambre
multifilar
THHN N°
12 AWG.
(Incluye
accesorios
de
instalacion:
cintas
eléctricas
scotch,
conectores
roscados
wire - nuts,
alambre
galvanizado
#16, cintas
de amarre,
etc.)
Suministrar
e instalar
tubo flexible
BX 0 1/2"
Suministrar
e instalar
conector BX
01/2"

14.0
20.00
c/u 0
356.
2.00
m 00
30.0
. 2.80
pie 0
18.0
1.80
c/u 0

135.

8.00

8.00

14.38 169.38
1.75 13.85
124 12.04
094 10.74

280.
00

712.
00

84.0

32.4
0

201.32  2,371.32

3,59
623.00  4,930.60
.60

240.

37.20 361.20

144.

16.92 193.32
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S 00 00 200 0 229.50 . 0 229.50
e instalar 1. 15. 14.5 .5 14.5 .5
breaker ciu 00 0 00

1x15 CH

Suministrar

e instalar

tomacorrien
16.0 70.0 272 112
te dobles 170.00 37.50 277.25 600.00  4,436.00
LEVITON clu 0 0 0.00 0.00

2.0 Amp
125
VAC.CR20-
|
Suministrar

e instalar
15.0 40.0 93.7  600.
placa de 6.25 6.25 5250 93.75 787.50
acero c/u 0 0 5 00

inoxidable

84004-40

LEVITON
Suministrar

e instalar

interruptor

de 11,8

seguridad, 2,97 3,220. 600.

- 4.00 150.00 98.00 88.0 392.00 12,880.00

EATON. 60 c/u 2.00 00 00 0

Amp.
NEMA 3R
sin porta
fusile,
DG222URB
Suministrar
e instalar
alambre
multifilar
THHN N° 8
AWG.
(Incluye
accesorios

de 594 22.5 196 % 1633
instalacion: ' 3.30 ' 275 2855 650 16,958.70
cintas m 00 0 0.20 50

eléctricas

scotch,
conectores

roscados
wire - nuts,

alambre
galvanizado
#16, cintas
de amarre,

etc.)
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Suministrar 16.0 200. 392. 3,20
e instalar / 24.50 5.00 229.50 80.00 3,672.00
breaker c/u 0 00 00 0.00

1x20 CH

Suministrar 545. 197. 4,36
e instalar ’ 8.00 24.63 20.00 589.63 160.00 4,717.04
breaker c/u 00 04 0.00

2x50 CH

Suministrar 545, 985 2,18
e instalar ’ 4.00 24.63 20.00 589.63 80.00 2,358.52
breaker CH ciu 00 2 ey

2x60 AMP

Suministrar
: 685. 28.1 685.
e instalar 1.00 28.13 20.00 733.13 20.00 733.13
breaker c/u 00 3 00

square "D"
2x60 Amp
Suministrar

e instalar 00 20.00 45.0 i . 100. 225. -~ T
i6 5. . 12.1 77.1 .65 5.65
mgﬂ"’l‘gg’“ clu 0 00 00

puertas de
los paneles
Suministrar

e instalar 435. 250. 2,17
rétulo de y 5.00  50.00 40.88 525.88 204.40  2,629.40
advertencia " 00 00 5.00

de peligro
voltaje
Suministrar

e instalar 12.0 170. 540. 2,04
varilla y 45.00 22.75 237.75 273.00 2,853.00
cooperweld c/u 0 00 00 0.00

de 10"y
5/8"
Suministrar
e instalar
material de 14,4

interface 24.0 600. 5,28 2,184.
tipo GEM 220.00 91.00 911.00 00.0 21,864.00

TR clu 0 00 0.00 q 00

ERICO o
similar
(bolsa de
25 KG)
Suministrar 16.0 240. 4,00 3,84

e instalar 250.00 10.00 581.00 160.00 9,296.00
soldadura c/u 0 00 0.00 0.00

exotérmica

Suministrar 29 330 % 120 2885 0 Y% gea0 205560
e::n:tt)ﬁalar m 0 ' 0 ’ i 60 0.00 ' o

multifilar
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THHN N°8
AWG

Hacer
zanja,
relleno y
compactaci
6n de 7m x
0.40m x
0.50m
Hacer
zanja,
relleno y
compactaci
6n de 15m
X 0.50m x
0.40m
Suministrar
e instalar
cable de
cobre
desnudo
multifilar N°
2/0 AWG
Suministrar
e instalar
electrodo
de puesta
de tierra de
10'x 5/8"
cooperweld
Suministro
e
instalacion
de
soldadura
exotérmica
Suministrar
e instalar
panel
CH12L125B
S CUTLER
HAMMER,
monofasico,
3 hilos
120/240
VAC 12
espacios
superficiale
S

m3

m3

m3

c/u

cl/u

c/u

1.40

3.00

84.0

12.0

24.0

1.00

180.00

180.00

20.00

45.00

250.00

1,500.
00

54.0

54.0

128.
00

170.
00

240.
00

2,65
0.00

0.00

0.00

11.20

22.75

91.00

258.50

234.00

234.00

159.20

237.75

581.00

4,408.
50

252.
00

540.
00

1,68
0.00

540.
00

6,00
0.00

1,50
0.00

75.6

162.
00

10,7
52.0

2,04
0.00

5,76
0.00

2,65
0.00

0.00 327.60

0.00 702.00

940.80 13,372.80

273.00  2,853.00

2,184.
00

13,944.00

258.50  4,408.50
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Hacer 3
cajas de
registro de
concreto de
0.50m x
0.50m x
0.60m x
0.10m de
grosor.
Reforzadas
con hierro
de 3/8", 32
varillas; con
tapa de
concreto de
0.60m x
0.60m x
0.10m de
grosor,
reforzada
con H° de
3/8", 8
varillas con
agarradera
de varilla de
H° de 5/8"

Rompery
sellar anden

Hacer 3
cajas de
registro de
concreto de
0.50m x
0.50m
Suministrar
e instalar
caja de
registro
metalica CH
EATON 8"
X 8"
Suministrar
e instalar
caja de
registro
metalica CH
EATON 12"
X 12"
Quitar y
poner
laminas de
cielo raso

4.00
global
1.00
global
4.20
m3
2.00
clu
2.00
clu
global

2,550.

00

384.00

180.00

25.00

25.00

1,200.
00

6,85
0.20

565.
00

54.0

430.
00

860.
00

360.
00

512.00

230.33

0.00

26.25

37.00

0.00

1,179.
33

234.00

481.25

922.00

1,560.
00

10,2
00.0

384.
00

756.

00

50.0

50.0

2,40
0.00

27.4
008

0

565.
230.33

226.
0.00

80

860.
52.50

1,72
74.00

720.
0.00

00

125

39,448.80

1,179.33

982.80

962.50

1,844.00

3,120.00



PINTURA
FINAL DEL
EDIFICIO

Pintura
aceite(
incluido
sellador)
en:
Paredes
,particiones,
mojinetes
de culatas,
columnas y
vigas de
concreto,
incluido
rodapié
Pintura
barniz
poliuretano
dos capas
en:
Puertas de
madera y
marco,
ambas cara
Pintura
anticorrosiv
a2capasy
Fast Dry
dos capas
en:

Verjas
existentes

LIMPIEZA
FINAL Y
ENTREGA

Limpieza
final y botar
escombros

de
construccio
n
COSTO
DIRECTO
Costos
indirectos

Administraci
on

m2

c/u

m2

global

742.
64

7.00

21.8

4.00

%
de A
% de
(A+

12.00

120.00

15.00

600.00

301.

69.0

385.
00

62.28

8.00

800.00

483.53

92.00

1,785.
00

327.

2,40
0.00

47,0
83.3

2,10
8.75

1,50
6.96

1,54
0.00

C$65,688
.93

C$60,294
.94

4,299
60,294.94

C$3,384.
71

435.96  3,384.71

C$2,009.
28

174.72  2,009.28

C$7,140.
00

3,200.
00

7,140.00

C$536,85
1.46
C$130,99
1.76

C$58,436
.28
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% de

» (A+ C$44,738
Utilidad B+ .82
C)
SUM
ATO
RIA
DE ( C$771,01
Suman A+ 8.31
B+
C+
D)
Impuesto
municipal ée({; C$71,E7i o
1%
15
Impuesto % C$115,65
I.V.A 15% 2.75
de E
SUM
ATO
COSTO RIA C$894,38
TOTAL DE ( 1.24
E+F
+G)
Tasa de
cambio de
r US$
iabado 4 29.44 30,379.80
e marzo
del 2017

Anexo 9. Programa de ejecucion fisica.

Etapa Descripcion U/M Cantidad Costo total Duracion Semanas

- Dias 1 2 3 456 7 8
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PRELIMINARES

ESTRUCTURA
DE CONCRETO

TECHOS Y
FSCIAS

CIELO RASO

PISOS

PUERTAS

VENTANAS

OBRAS
METALICAS

ELECTRICIDAD

PINTURA FINAL
DEL EDIFICIO

LIMPIEZA
FINAL Y
ENTREGA

Total

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

C$19,373.63 14
C$8,744.15 6
C$47,821.00 3
C$57,430.75 3
C$59,920.78 3
C$15,700.30 2
C$23,740.12 6

C$40,740.49 5

C$190,551.31 15

C$65,688.93 2

C$7,140.00 1

C$60.00

Anexo 10. Ley de Concertacion Tributaria

A continuacion se dara a conocer la Ley y como son los ingresos del centro: Segun la

Gaceta, diario oficial nicaragliense, a través de la LEY No. 822: Ley de concertacion
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tributaria, establece como se lleva a cabo la recaudacion del financiamiento del centro
INATEC, a su vez este rige el CECNA.

Segun el Capitulo VI: De los recursos econdémicos - financieros.

Articulo 24.-

EL INATEC financiaré sus programas con los siguientes recursos:

a) El aporte mensual obligatorio del 2% sobre el monto total de las planillas de sueldos
brutos, o fijos a cargo de todos los empleadores de la Republica. A este efecto el
Ministerio de finanzas (MIFIN) hara transferencias mensuales a través del Presupuesto
General de la Republica al INATEC, equivalentes al 2% sobre el monto total de los
sueldos de los cargos fijos de némina fiscal, exceptuandose de éste las néminas del
Ejército y la Policia Nacional.

b) La cantidad que sea asignada anualmente en el Presupuesto General de la
Republica para financiar déficits si lo hubiere, tanto por concepto de gastos corrientes
asi como de inversion al sub-sistema de Educacion Técnica del Instituto, conforma las
condiciones y prioridades de la Presidencia de la Republica.

c) Los aportes de la cooperacion externa.

d) Los ingresos por concepto de trabajos realizados o venta de articulos elaborados
en el proceso de formacion.

e) Los legados, aportes y donaciones que reciba.

Articulo 25.-

El aporte obligatorio del 2% sobre salarios, a cargo de todos los empleadores, salvo lo
dispuesto en el articulo 24, inciso a), segundo parrafo, sera recaudado por el Instituto
Nicaraguense de Seguridad Social y Bienestar (INSSBI), al mismo tiempo que recaude
sus propias contribuciones; depositando el monto de lo cobrado en una cuenta

especial a nombre de INATEC.

Articulo 26.-
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El aporte mensual referido en el articulo 24, inciso a), de las entidades del Estado que
figuran en el Presupuesto General de la Republica seréa transferido globalmente por el
MIFIN al INATEC.

Articulo 27.-

Los empleadores seran responsables ante el Instituto por el entero de su contribucién,
la infraccion a esta disposicion sera sancionada con multas de quinientos cérdobas
(C$ 500.00) a diez mil cordobas (C$10,000.00), sin perjuicio del cobro de la deuda y

los intereses respectivos: Por reglamento se determinard el sistema de recaudacion.

DECRETO No. 28-95: Reglamento de recaudo del aporte mensual del 2%
TITULO II: Del procedimiento del recaudo

Articulo 2.-

El recaudo del aporte del 2% de todos los empleadores al INATEC se realizara a traves
de la infraestructura de recaudacion del INSS a nivel nacional. El monto recaudado
por el INSS se depositard en una cuenta especial a nombre del INATEC.

Articulo 3.-

Las obligaciones del INSS a nivel nacional estan facultadas para realizar el recaudo
del 2% obligatorio, pudiendo llevar a cabo las siguientes actividades:

a) Recepcidn y revision de facturacion.

b) Ruteo y distribucién de facturacion.

c) Recepcién de Ingresos por cotizacion del 2%

d) Supervisién y control de recaudo.

e) Preparacién de arqueo, elaboracion de minutas y realizacion de depésitos.

f) Recepcion de informacion a los empleadores.

Por tanto, todo el presupuesto de funcionamiento del Centro de idiomas sera
completamente financiado por el presupuesto obtenido por los aportes del 2% de
INATEC.
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Anexo 11. Descripcion general de los impuestos aplicados en Nicaragua

Segun Arto. 10 en su numeral 1) de la Ley de Equidad Fiscal, en cuanto al Impuesto
sobre la Renta (IR) establece que “estan exentos del pago del IR, las Universidades,

Centros de educacion técnica superior de conformidad con el Arto. No. 125 Cn., asi

como los centros de educacion técnica vocacional, las Instituciones Artisticas,

Cientificas, Educativas y Culturales, siempre y que no persigan fines de lucro”.

Cuando estas mismas instituciones realicen actividades remuneradas que impliquen
competencia en el mercado de bienes y servicios, la renta provenientes de tales
actividades, no estaran exentas del pago de este Impuesto. Entendiéndose como
centros de educacion técnica vocacional, a las instituciones autorizadas por el INATEC
de conformidad con el Arto. 11, numeral 2) del Reglamento de esta misma Ley. Por lo
tanto, el CECNA, esta exento de IR.
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