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Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una granja avicola productora de huevos en el W'

distrito VI del municipio de Managua, departamento de Managua.

Resumen ejecutivo.

El presente trabajo tiene por finalidad orientar al inversionista a fin de que pueda decidir
en invertir en la instalaciéon de una granja avicola productora de huevos ubicada en el

distrito VI del municipio de Managua, departamento de Managua.

Para tal efecto, se realiz6 un trabajo de campo donde se aplicaron los conocimientos
adquiridos a lo largo de la carrera de ingenieria industrial de la universidad nacional de

ingenieria.

Simultaneamente se realizaron entrevistas a personal que trabaja en la actividad
avicola, asi como instituciones estatales y privadas con el fin de obtener datos
estadistica de importancia para el presente estudio, en algunos casos se recurrid a
calculos de estimaciones y proyecciones aplicando prondésticos en base a datos de

anos anteriores .

El estudio de mercado determin6 una demanda insatisfecha (en el mercado objetivo del
proyecto) de 343,533 cajillas de huevos para el afio 2011 (afio en que empezara a
operar el proyecto). El tamafio de la planta se establecié en un equivalente al 3.5% de
la demanda insatisfecha del distrito VI de la ciudad de Managua, por lo que la
produccién del proyecto sera de 12,166 cajillas de huevos por afio, considerando que el
namero de aves a explotar permanecera constante a lo largo del periodo a evaluar el

proyecto.

La distribucion del producto sera por medio del productor — distribuidor — consumidor
final, siendo los distribuidores del alimento las pulperias, distribuidoras y puestos de

ventas de alimentos del distrito VI de la ciudad de Managua.
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El precio de venta por cajilla de huevo serd de 80 cordobas, el cual sera un 5% mas
bajo que el fijado por la competencia, esto para hacer mas atractivo el producto ante la

poblacién.

También se determind que la ubicacion de la granja avicola productora de huevos sera
en la zona conocida como Sabana Grande de la ciudad de Managua, donde el terreno
seleccionado tendra un area de 1,242 mts?, construyéndose para el proyecto 323 mts?

y dejando 919 mts? restantes para areas verdes o posibles ampliaciones futuras.

La inversion inicial serd de U$ 27,065, el proyecto se evaludé en 2 alternativas de
inversion, una sin financiamiento y otra con financiamiento, donde esta ultima presenta

mejores resultados a la hora de evaluar los parametros financieros.

De la evaluacion financiera con financiamiento se obtuvieron las siguientes

conclusiones:

El proyecto se considera aceptable con un VPN = U$ 18,848.36, una TIR = 50% la cual
se ubica por encima de la TMAR la que se determino de 12.6%, lo cual indica que la
rentabilidad del proyecto es mayor a la tasa minima esperada por los accionistas.

La RBC es de 1.09 y el I.R. es de 1.40, ambos mayor que 1 lo cual indica que el
proyecto es rentable. El periodo de recuperacion de la inversion se da cercanos al afio
3 del proyecto.

La rentabilidad financiera del proyecto muestra indicadores atractivos para los
inversionistas, por tanto se recomienda la ejecucion de este, previo a estudios de

factibilidad y del estudio definitivo que garantice su adecuada implementacion.
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Introduccién.

Los seres humanos, al igual que el resto de los seres vivos, necesitan, ademas del
agua que es vital, una variada y equilibrada alimentacion que es fundamental para la
vida. Una dieta correcta debe contener cantidades adecuadas de proteinas, lipidos,
glucidos, vitaminas y minerales. La base de una buena nutricién reside en el equilibrio,
la variedad y la moderacion de nuestra alimentacion. Pero la alimentacion moderna
urbana es muy a menudo desequilibrada y desestructurada, producto de una vida cada
vez mas sedentaria, asi como los bajos ingresos que perciben la mayoria de las

familias de nuestro pais.

En la ultima década, se ha desarrollado una prevalencia enorme y progresiva de
muchas enfermedades, como son la obesidad, alta presion sanguinea, ateroesclerosis,
arritmia de corazén. Ademas de enfermedades relacionadas con cancer, autoinmunes

y mentales.

Los medicamentos no logran siempre curar, las medicinas son caras y pueden
provocar efectos colaterales negativos. Por tanto, es importante realizar camparas por
una dieta completa y balanceada, accesible a todos y que actlle como una medicina
preventiva. Este tipo de campafias son importantisimas, especialmente por el alto

porcentaje de mala nutricion y desnutricion.

En una dieta variada y equilibrada, el huevo posee un valor muy nutritivo, es rico en
energia y por tanto un alimento muy recomendable, contiene proteinas de la mas alta
calidad biologica, grasas saturadas y no saturadas y cantidades apreciables de
vitaminas y minerales entre los que predominan el hierro, el fosforo, el zinc y el selenio
siendo estos dos ultimos, importantes antioxidantes naturales. El huevo tiene, por tanto,
un elevado contenido en proteinas, de calidad superior a las de la carne, el pescado y

la leche.
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Las vitaminas y minerales que contiene, reducen los riesgos de enfermedades
cardiovasculares, evita la pérdida de memoria, mejora las funciones cerebrales,

previene la ceguera y cataratas.

En Nicaragua la produccion de huevos ha sido historica, a través del tiempo, este
alimento se ha ido produciendo de manera artesanal en el pais, pero fue en los afios 70
donde la produccion del huevo empezé a desarrollarse con la aparicion de grandes
granjas como la avicola San Francisco, huevo estrella, yema de oro (entre otros) que

empezaron a dedicarse a la produccion y comercializacion de este alimento.

Gracias a la produccion de huevo en la industria avicola, la poblacion nicaragtiense
puede cubrir parte de sus necesidades de proteinas, vitaminas y minerales, mediante el

consumo de este alimento

El huevo ha ido ganando terreno en la dieta de la poblacion, producto de los
incrementos en el precio de alimentos como la carne de res, de pollo, el queso y la

leche.

El presente estudio tiene como finalidad determinar todos los requerimientos
necesarios para la instalaciéon de una granja avicola, dedicada a la produccion de
huevos, asi como la venta y distribucién de este alimento en la ciudad de Managua,
con el propésito de satisfacer parte de su demanda insatisfecha y contribuir con el

desarrollo econémico del pais, mediante la generacion de empleos y pagos tributarios.
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. Antecedentes.

Desde la década de los afios 70 empez0 a desarrollarse la industria avicola en nuestro
pais, pasando de ser una produccion meramente artesanal a una produccién
industrializada con el surgimiento de granjas dedicadas a la produccion y distribucion

de huevos.

A partir de los afios 90, se da un cambio en el sector avicola, el cual empieza a tener
un desarrollo tecnoldgico con nuevos sistemas de produccion, como el de patio y el de
jaula y la implementacion de galeras con ambientes controlados que permitieron

mejores niveles de produccion.

También ocurre un cambio en el sistema de comercializacion del alimento, al
desarrollarse marcas y nuevos sistemas de distribucion llamado “distribucion rutera”.

No obstante, los productores avicolas han pasado por dificultades al momento de
vender su producto debido a la falta de conocimiento del valor nutricional del huevo por

parte de la poblacién asi como los mitos relacionados con su consumo.

Hace falta mas coordinacién® con las autoridades para incentivar mas el consumo de
huevo porgue éste es un producto que hasta la UNESCO (organismo de la ONU para
la Educacion y la Ciencia) lo ha reconocido por sus grandes virtudes. El sector avicola
ha impulsado una campafa de educar primero a los doctores sobre el huevo, para

estos poder recomendarlos ante la poblacién.

1 Iy . . . ~ .
José Bismark Tapia, propietario de la compafiia “Concentrados el granjero”.
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Actualmente Nicaragua cuenta con unos 200 productores? de huevos a nivel nacional,
su mayoria pequefios y medianos, de ellos, entre 5y 10 son considerados como
grandes productores, como lo son: huevos del granjero, huevos la barranca, huevos
san Francisco, huevo estrella, huevos yema de oro, entre otros y todos comparten el

mismo problema, Se debe incentivar el consumo del huevo, eso es lo que hace falta.

2 Ing. Donald Tuckler Torres, secretario general de ANAPA (asociacidén nacional de productores avicolas de
Nicaragua.)
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. Justificacion.

En la actualidad, producto del desempleo, el encarecimiento de la vida y la crisis
econOmica, las familias nicaragiienses no cuentan con los suficientes recursos
econOmicos para llevar una alimentacién adecuada y alimentos como las carnes y la
leche han alcanzado un alto nivel en sus precios, por lo que el consumo de estos se

hace cada dia mas dificil, provocando en el individuo un déficit nutricional.

El huevo es el alimento que puede cumplir con los requerimientos diarios de vitaminas,
proteinas y minerales a un precio mas accesible, contribuyendo a la reduccion de la
desnutricion de los nicaraglienses. Sin embargo, en Nicaragua el consumo de huevos
es el mas bajo de la regién centroamericana, se estima entre 70 y 75 huevos al afio por
persona, esto se debe a 2 causas®; la primera, es que somos el pais con el menor
ingreso per capita de la regidon centroamericana, y la segunda y quizas la mas
importante, sea la de los mitos y mala reputacién que tiene el huevo en relacion a su
alto contenido de colesterol y que el consumo diario de este es nocivo para la salud del

ser humano.

Actualmente se ha venido promoviendo el consumo del huevo en el pais por parte de
Organismos e instituciones como, UNESCO, organismo de la ONU para la Educacion,
la USAID, MINSA, Nica Salud y la Asociacion de Productores Avicolas (ANAPA), para
enfrentar las deficiencias de proteinas detectadas en la dieta del nicaragliense

Tomando en cuenta lo anterior, este estudio busca la posibilidad de la instalacion de
una granja avicola dedicada a la produccion de huevos, que compense parte de la
demanda insatisfecha que tiene este alimento en el distrito VI de la ciudad de

Managua.

* Asociacién Nacional de Productores Avicolas (ANAPA)




~

Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una granja avicola productora de huevos en el W'
distrito VI del municipio de Managua, departamento de Managua.

La instalacion de esta granja avicola productora de huevos, constituye un proyecto de
inversion privada, y como tal su meta fundamental es la de convertirse en una fuente
de ingresos, lo suficientemente lucrativa como para permitir a los inversionistas

recuperar su capital y ademas obtener un significativo margen de utilidad.

A pesar de la naturaleza privada del proyecto, no se puede omitir la trascendencia
social que este tipo de inversion trae consigo. El desarrollo de este proyecto
representaria para los habitantes del sector donde serd ubicada la granja, el
surgimiento de una alternativa laboral y salarial que contribuir4 al mejoramiento de su

nivel de vida.

Por dltimo, cabe destacar que el desarrollo de este estudio contribuira en una
ampliacion en el monto por recaudacion fiscal, lo que significa mayor presupuesto

disponible en el pais para invertir en los diferentes sectores de la sociedad.



~
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IV. Objetivos:
General:

Realizar un estudio de Prefactibilidad para la instalacion de una granja avicola
productora de huevos en el distrito VI del municipio de Managua, departamento de
Managua.

Especificos:

1. Cuantificar la demanda de mercado consumidor de huevos del distrito VI de la

ciudad de Managua que sera absorbida por el proyecto.

2. Realizar un estudio técnico para determinar la macro y micro localizacion, asi como

los requerimientos de equipos, maquinarias y capacidad de la granja.

3. Realizar un estudio financiero para determinar las inversiones y los costos

operativos en que se incurrira para la ejecucion de este proyecto.

4. Determinar la rentabilidad financiera del proyecto mediante pardmetros como la TIR
y el VPN.
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V. Marco tedrico.

“‘Un proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un

problema tendente a resolver, entre otras, una necesidad humana™.

Surgen como respuesta a una “idea” que busca la solucion de un problema o la forma
para aprovechar una oportunidad de negocios que se origina en la necesidad de

terceros

— Reemplazo de equipos
— Lanzamiento de nuevos productos o servicios
— Sustitucion de importaciones

— Ampliacion de instalaciones

- Etc.
Nacasidad —» Idea —» Proyecto [—®| Inversion —» Produp t_oo
humana servicio

Un proyecto de inversién es un plan al que se le asigna determinado monto de capital y
se les proporciona insumos de varios tipos para producir un bien o un servicio, util al

ser humano o a la sociedad en general.

La evaluacion de un proyecto de inversion, tiene por objeto conocer su rentabilidad
econdmica y social, de tal manera que asegure resolver una necesidad humana en
forma eficiente, segura y rentable. Se distinguen tres niveles de profundidad en un

estudio de evaluacion de proyectos, los cuales son:

* Baca Urbina, Gabriel, formulacién y evaluacion de proyectos, editorial Mc Graw Hill, 4ta edicién, 2001, pag. 2



Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una granja avicola productora de huevos en el §
distrito VI del municipio de Managua, departamento de Managua.

Perfil, gran vision o identificacion de la idea: presenta calculos globales de las

inversiones, los costos y los ingresos, sin entrar en investigaciones de terreno.

Estudio de prefactibilidad:

Consiste en una breve investigacion sobre el marco de factores que afectan al
proyecto, asi como de los aspectos legales que lo afectan. Se deben investigar las
diferentes técnicas (si existen) de producir el bien o servicio bajo estudio y las
posibilidades de adaptarlas a la region. Ademas se debe analizar las disponibilidad de
los principales insumos que requiere el proyecto y realizar un sondeo de mercado que
refleje en forma aproximada las posibilidades del nuevo producto o uno ya existente, en
lo concerniente a su aceptacion por parte de los futuros consumidores o usuarios y su
forma de distribucion. Otro aspecto importante que se debe abordar en este estudio
preliminar, es el que concierne a la cuantificacion de los requerimientos de inversion
gue plantea el proyecto y sus posibles fuentes de financiamiento. Finalmente, es
necesario proyectar los resultados financieros del proyecto y calcular los indicadores

gue permitan evaluarlo.

El estudio de prefactibilidad se lleva a cabo con el objetivo de contar con informacién
sobre el proyecto a realizar, mostrando las alternativas que se tienen y las condiciones

gue rodean al proyecto. Este estudio de prefactibilidad se compone de:

Estudio de mercado.
Estudio técnico.

Estudio financiero.

vV V VYV V

Evaluacioén financiera.
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Proyecto definitivo:

es el nivel mas profundo del estudio. Contiene basicamente toda la informacion del
anteproyecto, pero aqui son tratados los puntos finos. Aqui no sélo deben presentarse
los canales de comercializacion mas adecuados para el producto sino que debera
presentarse una lista de contratos de venta ya establecidas; se deben actualizar y
preparar por escrito, presentar los planes arquitectonicos de la construccion, etc.

Los elementos que conforman el estudio de pre factibilidad son:

Estudio de Mercado

Un mercado es un conjunto de compradores y vendedores que, por medio de sus
interacciones reales o potenciales, determinan el precio de un producto o de un

conjunto de productos.

La gran mayoria de empresas estan conscientes de que no pueden servir de forma
Optima a todos los posibles clientes que existen en un mercado determinado. Esta
situacién, se debe principalmente a que los gustos, preferencias, estilos, capacidad de
compra, ubicacién, etc., varian de persona a persona o de organizacion a organizacion,
sin embargo existen "grupos" cuyos integrantes presentan caracteristicas muy

parecidas, estos "grupos” se conocen como "segmentos de mercado”.

Segmentos de mercado: “es un grupo de personas, empresas u organizaciones con
caracteristicas homogéneas en cuanto a deseos, preferencias de compra o estilo en el
uso de productos, pero distintas de las que tienen otros segmentos que pertenecen al

mismo mercado’®.

5 . .
www.gestiopolis.com
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Después de evaluar los diferentes segmentos que existen en un mercado, la empresa u
organizacion debe decidir a cudles y cuantos segmentos servira para obtener una
determinada utilidad o beneficio. Esto significa, que una empresa u organizacion
necesita obligatoriamente identificar y seleccionar los mercados meta hacia los que
dirigira sus esfuerzos, con la finalidad de lograr los objetivos que se ha propuesto.

Mercado meta: “es aquel segmento de mercado que la empresa decide captar,
satisfacer y/o servir, dirigiendo hacia él su programa de marketing; con la finalidad, de

obtener una determinada utilidad o beneficio”®.

Un estudio de mercado consiste en caracterizar el mercado de un bien o un servicio,
asi como determinar su capacidad y perspectiva para un periodo denominado horizonte
de planeacion. Es util para prever una politica de precios, estudiar la mejor forma de
comercializar el producto y conocer si existe un mercado viable para el producto que se
pretende elaborar. La investigacion de mercado es un método de corte transversal,
sisteméatico y objetivo que se utiliza para probar o rechazar hipétesis sobre gustos,
preferencias y comportamiento de los clientes antes, durante y después de adquirir un
producto especifico, a través de entrevistas, encuestas, grupos focales, experimentos,

mercados de prueba.

Deben estudiarse cuatro aspectos:

En la estructura de analisis de mercado se reconocen cuatro variables fundamentales
como son andlisis de oferta, andlisis de demanda, analisis de precios y andlisis de
comercializacién, todo con el objetivo de ver si realmente existe mercado potencial para

el producto. Permitiéndonos ver la aceptacion del producto en el mercado.

6 . .
www.gestiopolis.com
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Demanda.

En un mercado la demanda es la clave, ya que “es la cantidad de bienes y servicios
gue el mercado requiere o solicita para buscar satisfaccion de una necesidad
especifica a un determinado precio”’. El principal propésito que se persigue con el
analisis de la demanda es determinar y medir cuales son las fuerzas que afectan los
requerimientos del mercado con respecto a un bien, o servicio, asi como determinar la

posibilidad de participacion del producto en la satisfaccién de dicha demanda.

El analisis de demanda es un aspecto fundamental y consiste en la estimacion de la
cantidad demandada actualmente, asi como la evolucion de su comportamiento a
través del tiempo. Es decir su tendencia, sus proyecciones del futuro y los factores que
lo condicionan para demostrar que realmente su estudio se justifica. Es por ello que se
recopila informacion tanto de fuentes primarias como secundarias, donde se disefia un
plan de investigacion donde se define el tamafio de la muestra mediante un muestreo
piloto lo cual lo optimo de una muestra depende de cuanto se aproxima su distribuciéon
a la distribucion de las caracteristicas de la poblacion. Esta aproximacion mejora al
incrementar el tamafio de la muestra, esto permite proyectar la demanda a través de

meétodos de proyeccion.
Oferta.

“Es la cantidad de bienes y servicios que cierto numero de oferentes esta dispuesto a

"8 con el fin de vender un

poner a disposicién del mercado a un precio determinado
producto o servicio para generar ganancias y saber cuanto se es capaz de ofertar al

mercado.

7 Ibidem pag. 15
® Baca Urbina, Gabriel, formulacion y evaluacion de proyectos, editorial Mc Graw Hill, 4ta edicion, 2001
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El propdsito que se persigue mediante el andlisis de la oferta es determinar o medir las
cantidades de productos que una economia quiere y puede poner a disposicion del
mercado. Esto depende de una serie de factores como los son los precios del producto
en el mercado, los apoyos gubernamentales a la produccion, la tecnologia, la

competencia, etc.

Los principales elementos que determinan la oferta de un producto son: precio del bien,

nivel tecnoldgico, precio de los insumos y expectativas.
Precio.

“Es la cantidad monetaria a la que los productores estan dispuestos a vender y los
consumidores dispuestos a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y la demanda
estan en equilibrio”™. Este es quizds el elemento de la estrategia comercial mas
importante para la determinacién de la rentabilidad del proyecto, dado que el precio y la

demanda daran el prondstico de ventas y por tanto de ingresos.

La definicion del precio de venta debe conciliar diversas variables que influyen en el
comportamiento del mercado. El precio serd determinado realizando una ponderacion
en base a los precios de la competencia y los costos de produccion por producto en el

que el precio se determinara con la formula siguiente™®:

Pv= j*Pv+Cu

Donde: Pv = precio de venta.
j = margen sobre el

precio.

Cu = costo unitario.

? Ibidem, pag. 45
1% Baca Urbina, Gabriel, formulacién y evaluacion de proyectos, editorial Mc Graw Hill, 4ta edicién, 2001

13




~

Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una granja avicola productora de huevos en el W'
distrito VI del municipio de Managua, departamento de Managua.

Comercializacioén.

La comercializacion del producto es otro factor a tomar en cuenta y esta se define

como “la actividad que permite al productor hacer llegar el bien o servicio al consumidor

nll

con los beneficios de tiempo y lugar Es por ello que es un aspecto de vital

importancia, ya que se debe tener los medios necesarios para hacer llegar el producto
al consumidor en forma eficiente y oportuna.

En la comercializacion se le debe conferir al producto los beneficios de tiempo y forma,
es decir, colocar al producto en el lugar y momento adecuado, para ello se realiza un
analisis de los canales de distribucion y su naturaleza, determinando cuales son los
canales adecuados para la distribucién del producto.

La investigacién de mercado puede ser Exploratoria, Descriptiva o Explicativa®.
Investigacion Exploratoria de Mercado:

Tiene como propoésitos:

- Descubrir qué nuevo producto la empresa deberia desarrollar.

- Identificar qué caracteristica del producto es més efectiva en la publicidad.

- Descubrir como podemos mejorar nuestros productos.

Para ello se traza los siguientes objetivos:

- Descubrir formas alternativas para ofrecer un bien o servicio al mercado.

" Baca Urbina, Gabriel, formulacion y evaluacion de proyectos, editorial Mc Graw Hill, 4ta edicidn, 2001, pag. 52
2 Fuente: Hernandez sampieri, metodologia de la investigacién cientifica.
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- Descubrir que beneficios buscan los consumidores del producto.
- Identificar cuales son las causas de insatisfaccion de los clientes.
Investigacion Descriptiva o Explicativa de Mercado:

Se propone:

- Definir como deberiamos distribuir un nuevo producto.

- Identificar cual deberia ser el segmento meta de la empresa.

Los objetivos a desarrollar son:

- Descubrir donde la gente compra productos similares.

- Caracterizar qué tipos de personas compran el producto y quienes compran nuestra

marca.
Finalmente la exploracion de mercado permite estudiar los habitos de los

consumidores, para definir tanto las vias de comercializacion como el precio del

producto.
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Seleccion de la muestra.

Muestra probabilistica estratificada.

Consiste en la division previa de la poblacién de estudio en grupos o clases que se

suponen homogéneos con respecto a alguna caracteristica de las que se van a

estudiar. A cada uno de estos estratos se le asignaria una cuota que determinaria el

numero de miembros del mismo que compondran la muestra.

Estudio Técnico.

En este se realiza una descripcion de la capacidad instalada que se utilizara en el

proceso de produccion, indicando las variables siguientes:

>

Localizacién 6ptima del proyecto.

Maquinaria y equipos.

Mano de obra requerida.

Procesos de produccion.

Distribucién de planta.

Esto es con el fin de verificar la posibilidad técnica de fabricacion del producto en

estudio. A continuacioén se describen cada una de las variables antes mencionadas:
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% Localizaciéon 6ptima del proyecto.

El estudio de localizacion tiene como propoésito encontrar la ubicacibn mas ventajosa
para el proyecto; es decir, cubriendo las exigencias o requerimientos del proyecto,
contribuyen a minimizar los costos de inversion y los costos y gastos durante el periodo
productivo del proyecto. El estudio comprende la definicion de criterios y requisitos para
ubicar el proyecto, la enumeracion de las posibles alternativas de ubicacion y la
seleccion de la opcion mas ventajosa posible para las caracteristicas especificas del
mismo. La seleccion de alternativas se realiza en dos etapas. La primera etapa es la
macro localizacién donde se decide la zona en la que se localizara la planta; y en la
segunda etapa llamada micro localizacién, se analiza y elige el sitio, considerando los
factores basicos como: disponibilidad de la materia prima, cercania con el mercado,

disponibilidad de la mano de obra y acceso a servicios basicos.

% Maquinaria y equipos

Estos deben ser acordes a la capacidad y tecnologia que el proyecto requiera. Se
deben considerar factores tales como: el proveedor, el precio, las dimensiones, el costo
de instalacién, el consumo de energia, el costo de los repuestos asi como el costo de
mantenimiento, entre otros.

% Mano de obrarequerida

La mano de obra debe ser calificada, es decir, el personal debe tener experiencia en la

rama del proyecto y una idea clara del proceso, maquinarias y equipos a utilizar. El

componente humano es el principal factor en el éxito de un negocio.
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% Procesos de produccion

Es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los bienes y
servicios a partir de insumos, y se identifica como la transformacion de una serie de
materias primas para convertirla en articulos mediante una determinada funcion de

manufactura.

% Distribucion de planta

Esta refleja la ubicacion de todas las areas de la empresa, asi como de la maquinaria y
equipos. Esta ubicacion se realiza conforme al tipo de sistema de transformacion que
puede ser: procesos o0 productos. En este estudio la distribucién de planta esta dada

orientada al producto, debido a que este es Unico.
Il Estudio Financiero.

Su objetivo es ordenar y sistematizar la informacién de caracter monetario que
proporcionan las etapas anteriores y elaborar los cuadros analiticos que sirven de base
para la evaluacién financiera. Incluye un detalle de las inversiones del proyecto,
clasificado en inversiones fijas y diferidas del capital de trabajo y estimaciones en
cuanto a ventas, costos de produccion, gastos de ventas, gastos de administracion y
financieros y pago de impuestos. Ademas refleja las proyecciones financieras, el

balance de resultados, estado de pérdidas y ganancias y flujos proyectados.
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Presupuesto de inversién:

La elaboracién del presupuesto de inversion es la base para poder realizar la
evaluacion financiera y los elementos principales que se tomaran en cuenta en el

presupuesto de inversién son:

Activos fijos: En términos generales, el activo fijo es aquel activo que no esta
destinado para ser comercializado, sino para ser utilizado, para explotado por la
empresa.

Los activos fisicos o tangibles de la empresa se suelen clasificar en activos fijos y
movibles. Los activos movibles son aquellos que estan destinados para venderse, los

activos fijos no.

Activos diferidos: Los activos diferidos, a pesar de estar clasificados como un activo,
Nno son otra cosa que unos gastos ya pagados pero aun no utilizados, cuyo objetivo es
no afectar la informacién financiera de la empresa en los periodos en los que aun no se

han utilizado esos gastos.

Por diferentes circunstancias, la empresa decide comprar o pagar algunos gastos que
no utilizara de forma inmediata, sino que los ir4 utilizando, consumiendo con el

transcurso del tiempo, y mientras esto sucede, permanecen en calidad de activos.

Capital de trabajo: La definicion mas basica de capital de trabajo lo considera como
aquellos recursos que requiere la empresa para poder operar. En este sentido el capital
de trabajo es lo que comunmente conocemos activo corriente. (Efectivo, inversiones a

corto plazo, cartera e inventarios).
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Este presupuesto de inversion parte de la formulacion y los aspectos donde se
determinan las necesidades de los costos fijos y las variables como parte del proceso

de produccién para la generacion de bienes y servicios.

Las inversiones fijas estan compuestas por:

Inversiones de infraestructura, equipos de ventas, equipos de transporte vy la
maquinaria. Las inversiones diferidas son: gastos de montaje, capacitacion de
personal, gastos de organizacién, constitucion de la empresa, asi como aquellas
erogaciones que durante el periodo operacional se considerardn como activos diferidos
y debido a que el desembolso se realizan en la etapa de preinversion, se consideraran
como inversiones diferidas, ademas de las sefialadas. Las inversiones de capital de
trabajo es la cantidad de dinero necesario para comenzar a operar y cubrir imprevistos

hasta antes de llegar a la etapa operativa.

Otro aspecto importante que se considera es el presupuesto de ingresos, el cual tiene
como objetivo agrupar todas las generaciones de ingresos, ya sean de caracter
sustantivo o cotidiano o simplemente operaciones marginales y ocasionales, estos
presupuestos generalmente son anuales, los ingresos por ventas del producto se

obtendran multiplicando el pronéstico de ventas del proyecto por su precio.

El presupuesto de egresos estd compuesto por costos directos e indirectos y los gastos
de periodo; que a su vez estan compuestos por los gastos de operacion y los gastos
administrativos y venta como los gastos virtuales: depreciacidon y amortizacion que

estan intimamente ligados a los activos.
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Financiamiento del Proyecto:

El estudio del financiamiento constituye la guia para obtener recursos monetarios para

la instalacion y operacion de la nueva unidad productora de bienes y servicios.

Los recursos financieros pueden provenir de dos fuentes: fuentes de financiamiento
internas de una empresa, que son las utilidades no distribuidas y reservas de
depreciacion; o fuentes externas de financiamiento, que puede obtenerse de
emisiones de acciones y obligacion financiera, fabricantes y proveedores de maquinaria
y equipo, bancos e instituciones financieras nacionales y extranjeras, financiamiento de

recursos publicos o del aporte de la comunidad e instituciones de la sociedad civil.

Se analizara la fuente de financiamiento para la obtencién de préstamos ya sea a
través de instituciones, organismos o personas fisicas, la cuales imponen determinadas
condiciones para otorgar el financiamiento. Tales como: tasas de intereses de acuerdo
al monto y tipo de crédito, plazos de pagos, periodo de gracia, asi como una garantia y

antecedentes crediticios.

Los presupuestos anteriores permitiran proyectar el flujo de caja que constituye uno de
los elementos, mas importante del estudio de un proyecto, ya que la evaluacion de este
se efectuard sobre los resultados que estos determinen. Este flujo de caja esta
compuesto de 4 elementos basicos: la inversion inicial, los ingresos y egresos de
operacion, el momento que ocurren estos ingresos y egresos Yy el valor de salvamento,

este flujo busca medir la rentabilidad de la inversion.

Entre los gastos no desembolsables se considera la depreciacion, la cual influye en la
mayoria de los activos fijos, debido a que estos tienen una vida limitada, el costo de un

activo debera ser distribuido adecuadamente en los periodos contables que el activo
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sera utilizado por la empresa, no es un gasto real sino virtual; con propésito de

determinar los impuestos a pagar y por ende la empresa tendra mayores fondos.

La depreciacién tiene el efecto de disminuir el pago de impuestos; es por ello que
generalmente se tiende a depreciar los activos en mayores cantidades en los primeros
afnos, debido a que apenas se estd empezando a generar ingresos y se usa este como
escudo fiscal (no obstante, en el presente proyecto se utilizard el proceso de

depreciacion en linea recta).
V. Evaluacion Financiera

La evaluacioén financiera de proyectos es el proceso mediante el cual una vez definida
la inversion inicial, los beneficios futuros y los costos durante la etapa de operacion,

permite determinar la rentabilidad y viabilidad de un proyecto.

**\/iabilidad: Condicion que evalla la conveniencia del proyecto o idea al que califica,
atendiendo a la relacion que existe entre los recursos empleados para obtenerlo y

aquellos de los que se dispone.

**Rentabilidad: De acuerdo con Baca, “desde el punto de vista de la inversion de
capital, la rentabilidad es la tasa minima de ganancia que una persona o institucion

tiene en mente, sobre el monto de capital invertido en una empresa o proyecto™?

En esta etapa se hace uso de los indicadores necesarios para efectuar la evaluacion,

los cuales son:

IV.1.- Tasa Minima Atractiva de Retorno (TMAR) Es la tasa minima de ganancia

sobre la inversién propuesta que hace un individuo o una empresa.

3 Baca Urbina, Gabriel, formulacién y evaluacion de proyectos, editorial Mc Graw Hill, 4ta edicién, 2001
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IV. 2.- Valor Presente Neto (VPN) Es el valor monetario que resulta de restar la suma

de los flujos descontados a la inversion inicial.

IV. 3.- Tasa Interna de Retorno (TIR) Es la tasa de descuento por la cual el VPN es
igual a cero, o bien puede definirse como la tasa que iguala la suma de los flujos

descontados a la inversion inicial.

IV.4.- indice de rentabilidad (IR) Método para juzgar sobre la bondad de una
inversion, y segun el cual las empresas deben aceptar los proyectos de inversion solo
si la relaciéon entre la suma de los futuros flujos de caja descontados y la inversién

inicial es mayor que uno.

IV. 5.- Plazo de Recuperacion de la Inversién (PRI) Es el tiempo necesario para que
el proyecto amortice a si mismo el capital invertido. Este pardmetro suministra cierta
informacion sobre la liquidez de la inversion, es decir, cierta facilidad y rapidez de

conversion en dinero

La evaluacion financiera permite decidir si se ejecuta 0 no la implantacién del proyecto,

indicando si es 0 no rentable la ejecucion del mismo.

23



~

Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una granja avicola productora de huevos en el W'
distrito VI del municipio de Managua, departamento de Managua.

VI. Hipotesis.

‘La instalacion de una granja avicola productora de huevos en el distrito VI del

municipio Managua, departamento de Managua es potencialmente rentable.”
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VII. Disefio metodoldgico.

Para la realizacion del presente estudio, se definiran procedimientos que se utilizaran
para lograr la culminacion exitosa del mismo. De manera generalizada, el trabajo
investigativo se dispone a verificar la rentabilidad de instalar una planta productora de

huevos de la siguiente manera;

Recopilacion de /| Sintesis y analisis de | Ejecucion de
informacion | la informacion | encuestas
\ 4
Estudio Técnico Estudio de Mercado Tabulacién, andlisis e
< = interpretacion de
encuestas

\ 4

Estudio Financiero

Conclusiones y
presentacion de
informe

Evaluacion FinanCiera |jem—p

\ 4

Tipo de estudio:

El estudio que se realizara para alcanzar los objetivos propuestos, serd esencialmente
explicativo, pues como su nombre lo indica la directriz del analisis estara orientada a
explicar las razones que justifican la rentabilidad del proyecto. A pesar de su tipologia
explicativa, el trabajo incluira rasgos explorativos cuando exista la necesidad de
obtener mayor informacion explorando la problematica actual que no se vera reflejada

en las literaturas.

Aungue cada estudio de inversion es Unico y distinto a todos los demas, la metodologia

gue se aplicara a cada uno de ellos, tiene la particularidad de poder adaptarse a
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cualquier proyecto, esta metodologia consiste en seccionar el andlisis en diferentes

estudios para facilitar su abordaje.

Sin embargo, de manera particular la investigacion se encauzara a desarrollar los
estudios pertinentes que permitan determinan la pre-factibilidad de dicho proyecto,

estos estudios son los siguientes:

Estudio de mercado.

Para la elaboracién del Estudio de Mercado se analizardn ciertos aspectos que
permitan determinar el mercado potencial para la comercializacion de los huevos, tales
como: Demanda, Oferta y Precios, asi como también los canales de comercializacion

utilizados para la colocacion de los mismos.

Para el analisis de estos aspectos se obtendra informacion tanto de fuentes primarias
como de fuentes secundarias. La informacion de fuentes primarias se lograra mediante
la realizacién de encuestas dirigidas a ciertos barrios del distrito VI del municipio de
Managua asi como entrevistas a especialistas en el tema. El tratamiento que se
utilizara para la seleccion de la muestra y el procesamiento de los resultados estara

sustentado en el procedimiento estadistico respectivo.

Cabe sefialar que en este primer estudio se determinara la demanda que absorbera el
proyecto, se analizaran las caracteristicas de los principales productores y sus precios
actuales en el mercado, asi como también el canal de comercializacion que utilizara

para hacer llegar el producto a los consumidores finales.
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Estudio Técnico.

En este estudio se analizara el tamafio éptimo que debe de tener la granja productora

de huevos tomando en cuenta aspectos principales tales como:

% Tamafo del mercado.
% Disponibilidad y almacenamiento de materia prima (alimentos, equipos, etc.).
% Disponibilidad econémica para llevar a cabo el proyecto, ya sea con financiamiento

0 bien, sin financiamiento.
Asimismo, segun el método cualitativo por puntos, se determinara la Macro y Micro
localizacion de la granja productora de huevo, tomando en cuenta la opinién de

expertos en base a los siguientes factores relevantes:

1- Vias de acceso y comunicacion.

N
1

Acceso a servicios basicos.

Cercania del mercado.

w
1

4- Clima de la zona.

Posteriormente se analizara el proceso de produccidon del huevo. Esto nos permitira
construir diagramas de flujo y consecutivamente realizar una distribucion de planta que
nos permitird apreciar el recorrido que lleva el producto durante el proceso de

elaboracion.

Estudio financiero:

Se aplicaran técnicas contables para la determinacion de los costos y gastos del
proyecto, asi como el monto total de Inversién Inicial que requerira la granja productora

de huevos.
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Esta ultima se establecera cuantificando monetariamente cada uno de los siguientes

aspectos:

% Inversion Fija
+» Inversion Diferida

% Capital de Trabajo
Evaluacién financiera:

Permitird determinar la rentabilidad del proyecto y en base a ello, tomar la decision de

llevar a cabo 0 no nuestro proyecto.

Cabe sefalar que se aplicaran los siguientes métodos de evaluacion de proyectos de

inversion, tales como:

% Valor Presente Neto (VPN).
% Tasa Interna de Retorno (TIR).
< indice de rentabilidad (IR).

% Relacion costos beneficios (RCB).

*

Periodo de Recuperacién de la Inversiéon (PRI).
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[1.1. Introduccién.

Este estudio tiene como objetivo la determinacion y cuantificacion de la demanda que
posee el huevo en el mercado del distrito VI de la ciudad de Managua, asi como la
demanda potencial insatisfecha del alimento, ademés se pretende describir la
metodologia general para determinar la aceptabilidad que tendran los huevos que
seran producidos por el proyecto sobre el mercado en el cual se introducira, ademas de
gué mecanismos se deben utilizar para motivar esta aceptacion del producto que
actualmente se ofrece en pulperias, distribuidoras, supermercados y algunos pequefios

puestos de venta de alimentos.

Basicamente el estudio se desarrollara en el distrito VI del municipio de Managua, ya
que en este distrito se concentra el mayor** nimero de habitantes de la ciudad y existe
un gran namero de pulperias y puestos de alimentos donde se vende este producto,
también por la disponibilidad de terrenos que se consideran propicios para la crianza de

aves y por su clima.

El estudio de mercado es la base fundamental en la cual descansaran todas las
consideraciones logicas para llegar a definir la factibilidad técnica y econémica de este
proyecto, ya que de los resultados que se obtengan de este analisis, se tomaran
decisiones en cuanto al tamafio, la localizacion, la tecnologia y en general las
inversiones requeridas para satisfacer las necesidades y a la vez obtener una

rentabilidad financiera.

El estudio se compone de informacion tomada de fuentes primarias y secundarias, las

gue son analizadas de manera sistematica a lo largo del estudio.

" Instituto Nacional de Informacion y Desarrollo INIDE tomado del censo 2005.
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Para la toma de informacién de fuentes primarias, se realizaron entrevistas a empresas
dedicadas a la produccion y comercializacion de huevos, instituciones estatales.
Ademas se realizaron encuestas directas a 48 pulperias, las que representan el 4.7%
del total a nivel del distrito y a un segmento de la poblacion consumidora de huevos de

algunos barrios del distrito VI de la ciudad de Managua.
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II.2. Generalidades del producto.

I1.2.1. Definicién y clasificaciéon del huevo.

El producto que generara el proyecto es el huevo, que es un alimento de alto valor
nutricional, de muy alta digestibilidad, y todas las deméas bondades ya mencionadas

anteriormente.

Etimologia: Del latin ovum, con el mismo significado. Nombre comun: huevo.

El huevo es un alimento conformado por tres partes principales: cascara, clara, y yema.

La cascara: Constituye entre el 9 y el 12 % del peso total del huevo. Posee un gran
porcentaje de Carbonato de Calcio (94 %) como componente estructural, con pequefias
cantidades de Carbonato de Magnesio, Fosfato de Calcio y demas materiales
organicos incluyendo proteinas. Es la primera barrera de defensa que posee el huevo.
Esta revestida con una pelicula protectora natural que impide que los microorganismos

penetren.

El color de la cidscara depende de la raza de la gallina (blanca o marrén) y no influye en
el valor nutritivo del alimento, ni en el sabor, ni en el grosor de la cdscara, ni en la

calidad del huevo.

La clara: esta formada principalmente por agua y proteinas. Las proteinas son cadenas
de aminoacidos que en el caso del huevo, son los 8 esenciales (imprescindibles) para
el organismo humano. También contiene vitaminas y minerales (ej: Niacina,
Riboflavina, Magnesio y Potasio, entre otros), y a la vez, una serie de enzimas que

actuan como barreras contra microorganismos.
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La yema: Es la porcién amarilla del huevo; esta formada por lipidos y proteinas, y es la
mayor fuente de vitaminas y minerales del huevo. Recubierta por la membrana vitelina

gue la separa de la clara y la protege de una posible rotura.

Al hablar de dieta equilibrada, se entiende aquella que contiene todos los alimentos que
nos brinda la naturaleza en proporciones y cantidades adecuadas, cubriendo todos los
macro y micronutrientes: Hidratos de Carbono, Proteinas, Lipidos o grasas, Vitaminas y

Minerales.

El huevo forma parte de esta dieta ya que sélo aporta 70 calorias (igual que una fruta),
ademas de proveer de la mejor proteina encontrada entre todos los alimentos (el mejor
perfil aminoacidico), y una gran variedad de vitaminas y minerales. Es un alimento

natural y "envasado en origen".

La siguiente tabla muestra detalladamente el factor nutricional del huevo segun el

“instituto de estudio de huevo™ :

HUEWVO DE
GALLIMNA(=en 100 gr.)

Energia 159 cal
Hidratos de Carbono -
Proteinas 12 gr.
Grasas 12 gr.

Colesterol <449 mg.

Acidos grasos | 21,8 mg.

saturados

Acidos grasos | 20,29 mg.

polimsaturados

Acidos grasos | 45,3 mg.

monoinsaturados
Agua 74 %Yo
Vitamina A 1.180 UI
Vitamina B 1 0,12 mg.
Vitamina B 2 0,35 mg.
Vitamina B 3 0,1 mg.
Sodio 127 mg.
Potasio 144 mg.
Magnesio 132 mg.
Calcio 54 mg.
Fosforo 216 mg.
Hierro 2,7 mg.
Azufre 214 mg.

3 Institutohuevo.com
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[1.2.2. Naturaleza y uso del huevo.

Un huevo se conserva fresco y comestible durante cuatro semanas después de la
fecha de puesta si se mantiene en el refrigerador después de su compra. Es un
alimento que se puede consumir de muchas formas y acompafarse con muchas

comidas.

Dentro de las comidas, puede servirse en ensaladas y aperitivo, en entradas, en platos

fuertes e incluso es ingrediente principal de exquisitos postres.

[1.2.3. Descripcion del proyecto.

Este proyecto consiste en la instalacion de una Granja Avicola dedicada a la
explotacion de gallinas ponedoras de huevos, la cual tendrd como fin la produccion y la
comercializacién de este alimento en las pulperias, distribuidoras, comedores y algunos
puestos de ventas de alimentos ubicados en el distrito VI de la ciudad de Managua.

Las aves se compraran de un dia de nacidas, de la raza Leghorn blanca a empresas
nacionales que suministran este tipo de raza. Entre las empresas oferentes tenemos

las siguientes: El Granjero y DYSATIR.

La granja contara con 1,000 aves para su explotacion, las cuales pasan por un periodo
de crianza de 15 semanas mientras estan aptas para la postura, y una a vida util de
produccion de 65 semanas cada una. Al cumplir las aves una edad de 80 semanas

estas seran desechadas para reemplazarlas por una nueva flota de pollitas.

El proyecto espera manejar un plan de produccion de 12,166 cajillas de huevos de 30

unidades al afio, ya que un ave esta en la capacidad de poner un (1) huevo por dia.
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I1.2.4 Sector y sub-sector a que pertenece el proyecto.
Segun la clasificacion uniforme de las actividades econdémicas de Nicaragua, las
mismas estan clasificadas por “sector” en donde algunos de los sectores de dividen en

sub-sectores.

e EIl sector primario: abarca la agricultura, ganaderia, selvicultura (explotacion de

bosques) y las actividades extractivas (pesca y mineria).
e El sector secundario: abarca la manufactura.

e EIl sector terciario corresponde a los servicios, donde se distinguen sub-sectores

gue incluyen la construccion, el comercio y el transporte, entre otros.

Tomando en cuenta lo mencionado anteriormente, el proyecto se ubica en el sector

primario de la economia nacional, especificamente en el sector de produccion avicola.
I1.3. Andlisis de la demanda.
11.3.1. Mercado meta.

Para la realizacion de este estudio fue necesario clasificar el mercado de la siguiente

manera:
» Mercado directo (minoristas): Esta conformado por las pulperias, distribuidoras,

comedores y algunos puestos de ventas de alimentos ubicados en el distrito VI de la
ciudad de Managua.
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» Consumidor final: Este tipo de consumidor lo conforman la poblacion en general
gue habita el distrito VI de Managua, que adquirira el producto por medio de las

pulperias y distribuidoras del alimento.

Para realizar este estudio, se tomé como consumidor objetivo, el sector econémico de
las pulperias, distribuidoras, comedores y algunos puestos de ventas de alimentos
ubicados en el distrito VI de la ciudad de Managua, por ser éste el comprador y
distribuidor directo del producto que generara el proyecto hacia la poblacion en

general.
[1.3.2. Determinacion de la demanda.

Para determinar la demanda, se recurrid a técnicas de recopilacion de informacion
primarias y secundarias, como la realizacion de encuestas y entrevistas, asi como
datos estadisticos de consumos percapita y produccion brindados por “instituciones

estatales y no estatales del pais™®.

La poblacién del municipio de Managua segtn el INIDE'" en el censo del 2005 era de
935,531 habitantes.

Segun la Alcaldia de Managua la poblacion del area urbana actual de Managua no
incluye la poblacién de los distritos | 'y VII.

16 MAGFOR, BCN, INIDE, ANAPA, La barranca, El granjero, DISATYR,
Y Instituto Nicaragiliense de Investigacion y Desarrollo INIDE.
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La siguiente tabla muestra la poblacién del municipio de Managua dividida en sus
distritos:

Distrito Poblacion (hab.)
Il 116,919
11 189,793
Y 147,764
V 207,128
VI 273,927
Totales 935,531

Fuente: Instituto Nacional de Informacion y Desarrollo INIDE tomado del censo 2005.

Dado que se requiere el célculo de la demanda del afio 2011 al 2015, se realiz6 un
pronostico de la misma en base al crecimiento de la poblacién del distrito VI de la
ciudad de Managua de este periodo, tomando el numero de la poblacion segun el
altimo censo poblacional elaborado por el INIDE en el afio 2005 y las tasa de
crecimiento poblacional propuestas por esta misma institucion para el periodo 2005 en

adelante.

La proyeccion de la poblacion para los proximos 5 afios de duracidon del proyecto se
hard usando las tasas anuales de crecimiento poblacional propuestas por el INIDE
para este periodo (2010 al 2015) como se presenta en la tabla siguiente, “para el
periodo en que el proyecto sera evaluado, la poblacibn aumentara con una tasa
promedio constante, lo que quiere decir que la poblacion crece proporcionalmente lo

mismo en cada periodo de tiempo.'®”

Considerando el supuesto que la poblacién del distrito VI de la cuidad de Managua
incrementara con igual tasa que la pronosticada por INIDE para el departamento de
Managua, se utilizara esta ecuacion por falta de informacion del tamafio de la poblaciéon
del distrito VI de la ciudad de Managua de periodos anteriores que puedan ser

procesados mediante métodos estadisticos de prondstico.

18 www.inei.gab.pe/est/libro335/cap2.
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Proyeccién de la poblacion de distrito VI de la ciudad de Managua.

Calculo de la poblacién
Afo Tasa de crecimiento poblacional % Poblacion
2005 1 273,927
2006 1 276,666
2007 1 279,433
2008 1 282,227
2009 1 285,050
2010 0,5 286,475
2011 0,5 287,907
2012 0,5 289,347
2013 0,5 290,793
2014 0,5 292,247
2015 0,5 293,709
Fuente: Tasas de crecimiento pob. proporcionada por INIDE Y elaboracidon propia de la proy. de la
poblacion.

Poblacion 2011 = Poblacién 2010 (1+ tc) "
Poblacién 2011 = 286,475 hab. (1+ 0.005) 1 = 287,907 hab.

De igual manera se proyecta la poblacion para los afios 2012-2015, usando la
misma tasa de crecimiento, la cual presenta un porcentaje constante del 0,5%

para los afios 2010 al 2015 segun el INIDE.

11.3.3. Proyeccion de la demanda de huevos.

Dado que la demanda depende directamente del crecimiento de la poblacion y de las
compras de este alimento que hacen las pulperias y distribuidoras de la zona, que las
distribuyen a su vez a la poblacion en general, se consideran los datos estadisticos de
crecimiento poblacional asi como el consumo per capita de este alimento y se estima

que la demanda aumentara conforme aumente la poblacion, “con una tasa constante
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de 0,5% anual*®, tomando en cuenta que “el consumo per cépita de huevos de la
poblacién nicaragiiense permaneceré constante a lo largo de la vida del proyecto”.

Segun la Asociacion Nacional de Productores Avicolas (ANAPA), el consumo nacional
de huevos en Nicaragua es de 70 huevos por persona al afio, el mas bajo de la regién
centroamericana, ya que Costa Rica consume de 152 huevos, 200 Panama y El

Salvador con 130.

A partir de los datos anteriores de poblacion y consumo per capita, se puede calcular

el consumo anual de huevos del distrito VI de la ciudad de Managua.

Consumo anual Total

(287,907hab*70unid/pers.ano) / 30 unds/cajilla 671,783 cajillas/afio

Fuente: elaboracion propia

Estimacion de la demanda

Consumo Demanda
~ - . Demanda futura

Afio Poblacién percapita ~ futura

(Huevos/ Afio) . ~

anual (cajillas/ano)

2011 287,907 70 20,153,501 671,783
2012 289,347 70 20,254,268 675,142
2013 290,793 70 20,355,540 678,518
2014 292,247 70 20,457,317 681,911
2015 293,709 70 20,559,604 685,320

Fuente: elaboracion propia

¥ Instituto Nicaragiliense de Informacidn de Desarrollo INIDE
20 Ing. Donald Tuckler Torres, Secretario general de ANAPA.
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Se calculo la demanda de la siguiente manera:

Dem ;011 = Pob. 2011 * consumo per capita 2010.
Dem 212 = Pob. 2012 * consumo per cépita 2011.
Dem 2013 = Pob. 2013 * consumo per cépita 2012.
Dem ;014 = POb. 2014 * cONsumo per capita 2013.

Dem ;015 = Pob. 2015 * consumo per capita 2014.
Il.4. Andlisis de la oferta.
[1.4.1. Datos histéricos.

“Nicaragua cuenta aproximadamente con unos 200 productores de huevos a nivel
nacional, de estos se consideran unos 5 como grandes productores, como lo son;

huevos del granjero, huevos la barranca, huevos san Francisco, huevo estrella, huevos

»21

yema de oro, entre otros™ . “Estas productores producen anualmente entre 27 y 31

millones de docenas de huevos por afio”*

, siendo estos los Unicos que abastecen a la
poblacién nicaragiiense de este alimento ya que “no se dan importaciones de este
producto en el pais por ser un producto perecedero, con un patrén de consumo

fresco’™®.

' ANAPA.
22 Fyente: Informes de produccién agropecuaria. centro de documentacion (CEDOC-MAGFOR).
2 Ing. Donald Tuckler Torres, Secretario general de ANAPA
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La siguiente tabla muestra las cantidades de huevos producidas a nivel nacional para

los 10 ultimos afios segun informes del Centro de documentacion del MAG-FOR:

~ Produccion anual

al° (en miles de docenas)
2000 27,928.5
2001 28,667.3
2002 31,784.5
2003 31,724.3
2004 31,565.1
2005 29,047.9
2006 29,993.7
2007 30,536.8
2008 30,689

I1.4.2. Proyeccion de la oferta.

Para estudiar la oferta de huevos se entrevisté a 48 puestos de venta de huevos en el
distrito VI de la ciudad de Managua compuestos por pulperias, distribuidoras y puestos
de venta de alimentos, con el fin de investigar la cantidad de cajillas semanales que
estos compran a sus proveedores. Segun la oficina de recaudacion de impuesto de la
alcaldia de Managua, el distrito VI cuenta con 1010 pulperias (considerados asi
también distribuidoras, miscelaneas y puestos de alimentos), a partir de esta
informacion se obtuvo la oferta anual de huevos que se da en el distrito VI de la ciudad
de Managua. Dichas entrevistas se aplicaron a 10 barrios del distrito considerados

como residenciales, barrios populares y urbanizaciones progresivas.

Para la proyeccion de la oferta se utilizaron los datos histéricos de produccion nacional de
huevos proporcionados por el CEDOC-MAGFOR #* desde 1990 hasta el afio 2009, los

** Fuente: Informe de produccién 2009-2008. centro de documentacion (CEDOC-MAGFOR).
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cuales fueron procesados mediante métodos de prondsticos y/o proyeccion como lo son:

método de la linea recta, curva logaritmica, curva potencial y curva exponencial.

Una vez que se aplicaron los métodos de prondsticos, se seleccioné para hacer la
estimacion futura de la oferta nacional el método de la curva logaritmica por ser el método
gue mejor se ajusta a los datos con un coeficiente de correlacion de 0.9566 Con el
método seleccionado, se pronosticé la oferta (produccion) nacional para los proximos 5

afos que sera la duracion del proyecto.
Tomando como referencia la tasa de crecimiento que tendra la produccién nacional,
suponemos que la oferta de huevos del distrito VI de la ciudad de Managua incrementara

en mismo porcentaje que la produccién nacional en los préximos 5 afos.

Esta proyeccion se hizo bajo el supuesto de que el nUmero de pulperias permanecera

constante para los proximos 5 afos.

[1.4.3. Calculo de la oferta.

Oferta anual. Total cajillas/Afo

(1010 pulperias)(6.25 cajillas/semana * 52 sem/ Afio) 328,250
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La siguiente tabla muestra la oferta de huevos del distrito VI de la ciudad de Managua

para los proximos 5 afios:

Afio Total _s_emanal Tota!_anual
(cajillas) (cajillas)
2011 6,313 328,250
2012 6,396 332,589
2013 6,477 336,827
2014 6,550 340,598
2015 6,626 344,531

Fuente: elaboracion propia en base a encuestas realizadas.

I1.4.4. Andlisis del balance oferta/demanda.

La diferencia entre la demanda y oferta da como resultado una demanda insatisfecha.

Donde: Demanda potencial insatisfecha = Demanda — Oferta.

Balance oferta-demanda (expresado en cajillas al afio.)

., 0
o Demanda | Ofertaen el D. Demanda Produccion % que ,
Afo Potencial anual del absorbera
D. VI VI : :
insatisfecha proyecto. el proyecto.
2011 671,783 328,250 343,533 12,166.00 3.54%
2012 675,142 332,589 342,553 12,166.00 3.55%
2013 678,518 336,827 341,691 12,166.00 3.56%
2014 681,911 340,598 341,312 12,166.00 3.56%
2015 685,320 344,531 340,789 12,166.00 3.57%

En el estudio oferta-demanda se utilizaron los prondsticos de los afios 2010 al 2015.
Los resultados indican que actualmente existe una amplia demanda insatisfecha, a
partir de la cual se establece la posibilidad de que el producto (el huevo) encuentre
mercado para su comercializacion para cada uno de los afios comprendidos del 2011 al
2015.
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II.5. Disefio de encuestas para el andlisis de la demanda de huevos.

Se recurrié a fuentes primarias como lo son las encuestas, para obtener informacion
confiable de la demanda que tienen actualmente los huevos. Con este fin se realizaron
encuestas de dos tipos, una dirigida hacia la poblacion en general, con el fin de
conocer sus gustos y preferencias sobre el alimento, asi como las cantidades de
consumo semanal de este, y otra dirigida a las pulperias, distribuidoras, puestos de
ventas que vendan huevos (minoristas), con el fin de conocer cuales son los patrones
gue ellos toman en cuenta a la hora de comprar el alimento a las diferentes empresas

productoras. (Ver anexo 1)
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[1.5.1. Establecimiento de objetivos de la encuesta.

Objetivo General:
» Conocer la demanda actual de huevos por parte de los ciudadanos del distrito VI de
la ciudad de Managua.

» Conocer si las pulperias, distribuidoras, comedores y algunos puestos de ventas de
alimentos ubicados en el distrito VI de la ciudad de Managua estan dispuestas a

comprar el producto que generara el proyecto.

Objetivos especificos:

» Conocer los gustos y preferencias de los consumidores de huevos.

» Conocer el consumo promedio semanal de huevos de los pobladores del distrito VI
de la ciudad de Managua.

» Conocer el tamafio de los pedidos de huevos que realizan los vendedores a las
avicolas productoras.

» Conocer el precio promedio que los minoristas estan dispuestos a pagar por el
nuevo producto.
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[1.6. Muestreo.

[1.6.1. Calculo del tamafo de la muestra de los consumidores:

Para obtener el tamafio de la muestra con un nivel de confianza (Nc) de 90% y un error
del 8%, es necesaria la desviacién estandar y la media aritmética del consumo de
huevos semanal. Para obtenerla se aplic6 un muestreo piloto de 55 encuestas,

teniendo como principal pregunta de interés “¢Qué cantidad de huevos consume

semanalmente?”

La ecuacién? a utilizar es:

ZE *SE
n = =

(x*E)”
Donde:

n: tamarfo de la muestra.

Z: numero de desviacion estandar en distribucion normal que producira el grado

deseado de confianza.

S: desviacion estandar de la muestra.

E: error o maxima diferencia que estamos dispuestos a aceptar con el nivel de

confianza establecido.

25 . s . .z . s
Ecuacion obtenida del curso de formulaciéon y evaluacién de proyectos.
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X : es la media de los datos del consumo de la muestra.

A continuacion se presentan los resultados de la prueba piloto:

Error propuesto para el estudio:

8%

nivel de confianza:

90%

z

1.645

media (huevos consumidos/sem)

6.2

S (huevos/sem)

4.8

N ( encuestas)

55

Resultado:

((1.645)2 x (1.7079)?)

(3.85 x 0.08)>

De la anterior ecuacion se despeja el valor de E (Verdadero error de muestra piloto) y Z

gue se utiliza para calcular el Nc (nivel de confianza). Los resultados son los siguientes:

%Ly 17079%1.645

E=_ - —0.0984
x*./n  3.85%./55
2 n *E*iz ./55 %0.08+3.85 _133
73 S 1.7079

Error 9.84%
z 1.33
Distribucion Normal Estandar 0.9082
Alfa 0.18
Nc= 1- alfa 0.82
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A pesar de los datos sefialados en el cuadro anterior, se procedi6 a completar el
numero de encuestas requeridas (84), por lo tanto, el error real durante el desarrollo de

las encuestas fue del 8%.
[1.6.2. Calculo del tamafio de la muestra de los distribuidores:

El tamafio de la muestra se calculé con la siguiente ecuacién®®, utilizada para
determinar el porcentaje de aceptacion del producto por las pulperias, distribuidoras y

puestos de alimentos del distrito VI de la ciudad de Managua:

Z’P(1-P)
B =

N
Donde:

N: niumero de observaciones a realizar.

Z: nimero de desviacion estandar en distribucion normal.

P: Probabilidad de aceptacion.

E: error deseado

Inicialmente se realiz6 una prueba piloto de 37 muestras, con el propésito de conocer
¢, Qué porcentaje de pulperias estarian dispuestas a comprar nuestro producto?,
con lo que se obtuvo que un 77.5% de las pulperias encuestadas afirmaron que
estarian dispuestos a comprar nuestro producto. Con un error de 10% y un nivel de

confianza del 90%, se obtuvo el siguiente resultado de la ecuacion anterior:

2 Ec. Proporcionada por Ing. Francisco Morales, catedratico de la Universidad de Ingenieria de Nicaragua.
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Error propuesto para el estudio: 10%
Nivel de confianza: 90%
Z 1.645
Probabilidad de aceptacion. 77.5%
n ( encuestas realizadas) 37

2 _
N = (1.645) (()0717(‘:’)(3 0.775) =47.19 = 48 observaciones

De la anterior ecuacion se despeja el valor de E (Verdadero error de muestra piloto) y Z

gue se utiliza para calcular el Nc (nivel de confianza). Los resultados son los siguientes:

Error 11.29%
Z 1.45
Distribucién Normal Estandar 0.9265
alfa 0.147
Nc= 1- alfa 0.853

A pesar de los datos sefialados en el cuadro anterior, se procedi6 a completar el
numero de encuestas requeridas (48), por lo tanto, el error real durante el desarrollo de

las encuestas fue del 10%.

El resultado de estas encuestas piloto indica que se deben realizar 48 encuestas a los
minoristas; que es el nimero de sujetos (negocios) que componen la muestra extraida
de una poblacion necesaria para que los datos obtenidos sean representativos de este

sector de negocios.
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[1.6.3. Método de muestreo.

Para llevar a cabo la realizacion de las encuestas realizadas, se adoptd el Muestreo

probabilistico estratificado.
La muestra estatificada se selecciono de la siguiente manera:

% Se subdividio la poblacién definida en subgrupos por estratos, siendo dichos
estratos los diferentes barrios clasificados como: barrios populares,
residenciales, urbanizaciones progresivas y asentamientos espontaneos de

distrito VI del municipio de Managua. (ver anexo II)

% Se selecciondé una muestra aleatoria simple o independiente en cada estrato

para garantizar la representatividad en la muestra.

Para llevar a cabo la realizacion de las encuestas a los minoristas, se seleccionaron 48

pulperias y distribuidoras de alimentos que vendieran huevos.

Ambas encuestas se realizaron en los diferentes barrios del distrito VI de la ciudad de

Managua.

11.6.4. Ejecucion del trabajo de campo.

El método de medicién empleado en el trabajo de campo fue entrevista directa (cara a
cara), para una mayor confiabilidad en las respuestas de cada una de las preguntas

formuladas en la encuesta, razén por la cual este proceso durd 7 dias, a fin de cumplir

los objetivos propuestos para esta encuesta.
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11.6.5. Interpretacion de los resultados.

De los resultados de las encuestas realizadas en el distrito VI de la ciudad de Managua

se obtuvieron los siguientes analisis (Ver gréficas en anexo ).

Minoristas:

Un 10% de los negocios encuestados dijo que su proveedores era Huevos estrella, un
6% EI Granjero, un 42% Huevos La Barranca, un 2% San Francisco y un 40% se
abastecen de otros productores (pequefios productores).

En general estos puestos de ventas realizan 2 pedidos a la semana de 6 cajillas en
promedio, el 91% compra huevos blancos y el restante de ambos colores de huevos. El
81.25% de estos negocios entrevistados estaria dispuesto a comprar nuestro producto.

Consumidor final:

El 93% de los encuestados segun el muestreo consumen huevos, de los cuales el 55%
compra en pulperias, un 25% compra en supermercados, Y el resto 21% los compra
en el mercado. De esta poblacién, un 58% de 1 a 4 huevos por semana, el 24%
consume de 5 a 7 huevos por semana y un 18% consume mas de 7 a la semana.

A la hora de comprar huevos, el 35% de los consumidores encuestados los compra por
su tamafo, el 24% por su precio, el 5% por color, otro 5% por marca y el 31% restante

no toma en cuenta ninguno de estos parametros a la hora de comprar huevos.
El 58% de los consumidores encuestados muestra una preferencia por el huevo blanco,

un 21% prefiere el huevo rojo y el restante 22% alucen consumir cualquiera de estos

dos.
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De los consumidores solo un 24% tiene preferencia de marcas y el 76% consume

cualquiera.

II.7. Comercializacién del producto.

[1.7.1. Mercado objetivo.

Para la comercializacion del producto generado por el proyecto, se tienen como
establecimientos objetivos para la distribucion del alimento las pulperias y distribuidoras
de alimentos ubicadas en el distrito VI de la ciudad de Managua, pues es el lugar de
preferencia de los ciudadanos para adquirir este producto, segun las encuestas
realizadas.

I1.7.2. Canales de distribucién.

Il.7.2.a. Canales de comercializacion de mercado

Los actuales canales de comercializacion del mercado inician con el productor, que las
distribuye en el mercado minorista (pulperias, distribuidoras, supermercados, mini
superes, etc.), estos se encarga de vender al consumidor final.

I1.7.2.b. Canales de comercializacién del producto.

Para la comercializacion del producto generado por el proyecto, se propone que el

canal de distribucion sea el ya existente en el mercado actual, debido a que es la

manera mas directa de llegar al consumidor final.

Minorista:

P_ulp_engs, Consumidor final:
Productor distribuidora, Poblacién

Etc.
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Esto indica que el consumidor tiene mayor facilidad para obtener este producto en las
pulperias, debido principalmente a que éstas estan préximas a la mayoria de la
poblacibn y en cada barrio generalmente hay mas de una, mientras que los

supermercados estan mas alejadas y los precios del producto son mayores.

Sera necesario llevar el producto a los minoristas, de tal forma que se hace
indispensable la adquisicion de un medio de transporte, por tanto se trazaran rutas de

distribucion de acuerdo a los mercados identificados.

[1.8. Precio.

La fijacidn del precio se puede hacer de dos maneras: una en funcién al precio
promedio que ofrecen las empresas competidoras, y la otra considerando los costos

involucrados en la produccion.

Los precios del mercado varian ya que existen diferentes productores y diferentes
tamafios de huevo que estos producen, el tamafio del huevo se conseguird segun la
calidad de alimento que se les proporcione a las aves y el cuido que les dara el

avicultor a estas.

Por tanto, se estimé el precio de compra muestreando los puestos de venta como se
observa en la siguiente tabla, la cual refleja los precios corresponden al periodo del
mes de octubre del afio 2009 en que los diferentes puestos de venta compran la cajilla

de huevos.
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Tabla de precios.”’

Precio por cajilla # de pulperias
Pulperias (%)
de huevo en C$ encuestadas
63 1 2%
65 6 13%
68 5 10%
70 15 31%
75 20 42%
76 1 2%
69.5 48 100%

Fuente: elaboracion propia en base a las encuestas realizadas a los minoristas.

[1.8.1. Precio de venta.

La fijacion del precio es de suma importancia, La estrategia de fijacion de precio
utilizada para este producto serd “por penetracion”, el precio de venta por cajilla
deberéa estar en un 5% mas bajo que el precio de la competencia pues esto influye

mas en la percepcion que tiene el consumidor sobre el producto.

“Comparando los precios de la competencia mostrados en la tabla anterior a los de la
fecha actual, se observo que el precio de venta por cajilla de huevos que pagan los
minoristas a las granjas distribuidoras es de C$ 84 para el periodo correspondiente a
esta fecha. Por lo tanto se concluyé que la cajilla de huevo debera ofrecerse a un
precio de C$ 80, esto con el fin de que el precio sea atractivo para el mercado y asi el

producto tenga una mejor captacion”,

27 . . " . . .
Precios en que los minoristas compran la cajilla de huevos a las diferentes granjas.
28 . . ~
Precios correspondientes a la segunda semana del mes de febrero del afio 2010.
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[1.9. Conclusiones.

En el estudio de mercado se encontré que el 77.5% de los negocios (pulperias) en el
distrito VI del municipio de Managua donde se vende huevos estarian dispuestos a
comprarle este producto al proyecto, también se encontré6 que el 55% de los
pobladores de este distrito compran los huevos en las pulperias, el restante los

compran en supermercados y mercados.

Por otra parte se determind que existe un mercado potencial consumidor de huevos
con una demanda potencial insatisfecha para el tiempo que dure la vida del proyecto.

Se estudié el comportamiento de los compradores en cuanto a los parametros que
toman en cuenta a la hora de comprar el alimento donde la mayoria de la poblacion no
toma en cuenta ningln parametro, mientras otra parte de la poblacion compra huevos

que tenga mayor tamafio y menor precio.

Se establecio que la cajilla de huevos debe de darse a un precio estratégico de C$ 80
para hacer esta mas atractiva a los compradores potenciales que son los minoristas,
dicho monto constituye el precio de referencia que se utilizar4 para penetrar en el

mercado.

Durante el desarrollo del trabajo de campo, se realizaron visitas a Avicolas muy
conocidas en nuestro pais, como por ejemplo, Avicola La Barranca, el granjero y
ANAPA, donde se pudo establecer cierto contacto con gente que lleva mucho tiempo
en el ramo de la avicultura y la percepcion y opinién sobre el éxito de una empresa de
este tipo fue que “lo mejor es iniciar el negocio con pequefias cantidades de
produccion y poco a poco aumentar el rango para no tener grandes pérdidas y de esta
forma evitar que la competencia ponga tanta importancia al ingreso de un potencial

rival”.
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[11.1. Introduccion.

El estudio técnico tiene por objeto proveer la informacion para cuantificar el monto de
las inversiones, los costos de operacion, aspectos organizacionales y legales, asi como
definir los procesos de produccion, recoleccion de huevos y normas de higiene

referente al proyecto.

Entre los objetivos propuestos esta la determinacidon del tamafio optimo de la granja; la
determinacién de los equipos a utilizar, con lo que se podra precisar la distribucién de
la granja, lo que a su vez permitird dimensionar las necesidades de espacio fisico para

una adecuada operacion.

Es conveniente aplicar procedimientos y tecnologias modernas, pero es importante
establecer que la vision del proyecto es comenzar con una pequefia granja que no

necesite tecnologia y procedimientos muy sofisticados.

Parte de la informacion para determinar los requerimientos de la granja fue tomada del
estudio de mercado, mediante las visitas de campo a diferentes empresas dedicadas a

la produccién de huevos, a la construccién y a la venta de productos agropecuarios.

También se recurrid a instituciones gubernamentales y no gubernamentales para

encontrar informacién de cémo poder llevar a cabo el proyecto.
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[1l.2. Macrolocalizacién del proyecto.

Para conocer la zona adecuada en la que se instalara la granja, se determinaron todos

los factores necesarios que beneficien o perjudiquen el funcionamiento de la misma.

Uno de los factores mas importantes a considerar es la cercania que tendria la granja
con el mercado al cual se dirige el proyecto (el distrito VI del municipio de Managua).
Otros factores que se consideran son: el clima de la zona, acceso a servicios basicos,
entre otros. Por lo tanto, los municipios que se escogieron como candidatos para la
instalaciéon de la granja son: Managua (sabana grande) y Tipitapa.

A continuacion se describen las principales caracteristicas socio-econdmicas de cada

municipio:

IIl.2.a. Caracteristicas generales del municipio de Managua®.
Managua: Capital de Nicaragua.

Extensién territorial

Area total 544 Km. Cuadrados.

Area Urbana 173.7 Km. Cuadrados.

Poblacién

Total 1, 024,842 habitantes estimada al 30/06/2000

Urbana 980,700 habitantes (95.7%).

Tasa de crecimiento 0.5% promedio anual.

*® Generalidades departamentales, Managua, informe sociodemografico INIDE.
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Expectativa de vida al nacer 68.5 afios (estimada al 2000).

indice de escolaridad:
Primaria: 45.3%
Secundaria: 29.6%
Técnica: 3%

Universitaria: 8.2%

Division Administrativa Municipal: Cinco distritos.
Limites:

Norte: Lago Xolotlan.

Sur: San Marcos y San Rafael del Sur.

Este: Tipitapa, Nindiri, Ticuantepe y La Concepcion.
Oeste: Villa Carlos Fonseca. Mateare.

Ubicacion:

11°43’ a 12°07’ latitud norte.

8626’ a 86°40’ longitud oeste.

Altitud: 82.97 mts. Sobre el nivel del mar.
Temperatura: Desde 27° hasta 32° centigrados.
Clima: Tropical.

Idioma: espafiol.

Moneda: Cérdoba.
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I11.2.b. Caracteristicas generales del municipio de Tipitapa®.

Extensioén territorial.
Area total 975 Km. Cuadrados.

Poblacion total: 109,000 habitantes.

Poblacion urbana: 91,632 habitantes.

Poblacioén rural: 16,825 habitantes.

indice de escolaridad:
Pre-escolar: 8.27%
Primaria: 74.63%
Secundaria: 17.08%

Limites:

Norte: Ciudad Dario (Matagalpa).

Sur: San Cristébal, Nindiri.

Este: La Concepcion.

Oeste: Managua, San Francisco Libre.

Ubicacion: 12°11° latitud norte.
86° 05" longitud oeste.
Altitud: 50.44 mts. Sobre el nivel del mar.

Temperatura: 23° C.

Clima: Tropical.

*® Generalidades departamentales, Managua, informe sociodemografico INIDE.
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l1l.2.c. Método de localizacion por puntos ponderados

Para elegir la alternativa 6ptima para la ubicacion de la granja, se aplico el “método de
localizacién por puntos ponderados”™!, que consiste en analizar los factores® que
benefician la ubicacion de la granja y asignarles un peso de acuerdo a la importancia

que estos tengan.

Los factores seleccionados y los pesos asighados se muestran a continuacion:

Factores. Peso.
Clima. 0.3
Cercania al mercado. 0.3
Costo y disponibilidad del terreno. 0.2
Acceso a servicios basicos. 0.2

Los pesos son asignados a los factores de acuerdo a la importancia que estos tienen
en relacién con la instalacién de la granja. Las calificaciones se hacen con base a las
caracteristicas generales que cada municipio de los mencionados anteriormente
presentan. Para obtener las ponderaciones, los puntos fueron asignados por los
estudiantes que integran el grupo formulador y evaluador de este proyecto. A

continuacion se presenta el resumen de los resultados de las ponderaciones.

3 Preparacién y evaluacidn de proyectos, segunda edicion, editorial Mc. Graw Hill. Nassir-reinaldo sapag shain.
%2 Los factores y el peso de estos fueron establecidos por el Sr. Roberto Tenorio, avicultor de la Avicola LA
BARRANCA.
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TIPITAPA SABANA GRANDE
FACTORES PESO | CALIFICACION | PONDERACION | CALIFICACION | PONDERACION
Clima 0.3 5 15 7 2.1
Cercania al Mercado 0.3 3 0.9 9 2.7
Costo y Disponibilidad del
terreno 0.2 4 0.8 6 1.2
Acceso a servicios basicos 0.2 3 0.6 6 1.2
Total 3.8 7.2

Fuente: elaboraciones propias basadas en criterios de los evaluadores

Con el andlisis de la tabla anterior se observo que la localizacion éptima de la planta
estara ubicada en el municipio de Managua Distrito VI, especificamente Sabana
Grande ya que este obtuvo la mayor ponderacion, indicando que ahi sera donde se

ubicara la planta para la crianza'y produccién de huevos.

[11.3. Micro localizacién

La ubicacién exacta de la granja serd en Sabana Grande del Cementerio 8 cuadras
arriba mano Izquierda, se tomaron como parametros el costo del terreno a adquirir, la
cercania de los puestos de consumo, el facil acceso a la planta, el acceso que tiene la

zona a los servicios basicos entre otros.

Dicho lugar tendra todos los servicios basicos como los son el agua, luz, teléfono,
etcétera, se encuentra a 12 Km. del centro del municipio de Managua, y dentro del
distrito VI de la ciudad que sera la zona de distribucién del producto, ademas de poseer

una red vial de comunicacion transitable todo el afo.

60



Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una granja avicola productora de huevos en el
distrito VI del municipio de Managua, departamento de Managua.

Terrenos Seleccionados. (Ver imagen en anexo V)

Ubicacion Sabana Grande
Precio $4,968.00
Tamafio 1,242m?

Agua, energia eléctrica,
Servicios Disponibles teléfono, acceso a aguas
negras

Facil acceso, alejado del

Beneficios poblado, Terreno plano.

[1l.4. Tamafo de la planta.

[11.4.1. Tamafio de la planta segun la cantidad de aves a alojar.

El tamafio de la planta (granja) se determinara segun la cantidad de aves a explotar y el
namero de galpones requeridos para alojarlas, numero de personas que laboren en ella 'y

demas espacios requeridos para el funcionamiento de esta.

Para determinar la capacidad de la granja se ha decidido que el nimero de ponedoras
con las que contara el proyecto sera de 1,000 ponedoras segun los propietarios del
proyecto permanecerd constante a lo largo la vida de este, por lo tanto la produccién

también permanecera constante, siendo esta de 12,166 cajillas de huevos al afio.
La granja constara de dos galpones, el primero donde se recibiran y desarrollara la

crianza de las pollitas al llegar a la granja de un dia de nacidas, este proceso tendra una

duraciéon de 15 semanas.
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El segundo galpdn recibira y albergara a las aves en su fase de postura, este periodo
tendra una duracion de 65 semanas, el cual correspondera desde la semana 16 a la 80

de la vida util del ave de la gallina.
l11.4.2. Tamafo de la planta segun las dimensiones de los galpones.

Ambos galpones albergaran la misma cantidad de ponedoras, la diferencia entre ellos se
encuentra en el peso y las dimensiones de las aves segun sus semanas de vida y el fin

para el cual seran construidos cada uno de estos.
l1l.4.2.a. Tamafo del galpdén de crianza de las aves.

SegUn normas*® establecidas para la crianza de aves en el periodo de desarrollo y de pre
postura, se deberd de alojar 15 aves por cada metro cuadrado de espacio durante las
primeras 8 semanas de vida y cambiar a 10 pollitas por metros cuadrados durante las
semanas 9 a la 15 de vida de estas. Este galpén tendra una dimension de 100 mts 2

(véase en distribucion de planta).
[11.4.2.b. Tamafio del galp6on de postura de las aves.

Este galpén dedicado a la postura de las aves, debera albergar 6 aves por metro
cuadrado para que estas tengan el mejor desempefio al no tener problemas de espacio y
se sientan comodas. Este galpén tendra una dimensién de 167 mts 2 (véase en

distribucion de planta). En total para las 1000 ponedoras.

* Fuente: El manejo de las ponedoras. Por OTTOMARIO, ARIN R. Y ALEX WARREN
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I11.4.3. Tamafio segun la tecnologia.

El tamafio de la planta no se vera afectado por el factor tecnolégico, dado que en la
crianza de gallinas para la produccion de huevos, la tecnologia es sumamente sencilla
y se encuentra disponible en el mercado local, aunque hay que decir que existen
algunos equipos que claramente hacen una distincion entre una granja artesanal y una

semi- industrial.
l1l.4.4. Tamafio segln materia prima e insumos.

Segln las empresas dedicadas a la venta de gallinas ponedoras®, existe una
disponibilidad de las aves todo el afio. Asi mismo los insumos a utilizar durante el
proceso no son una limitacién para el proyecto, ya que éstos se encuentran disponibles
en las distribuidoras agropecuarias existentes.

Para el almacenamiento de estos insumos requeridos en el proceso de produccion
(alimentos para las aves), la granja tendra una bodega donde se almacenaran los

alimentos y lo demas relacionado al desarrollo de las ponedoras.
[11.4.5. De la construccién de los galpones.
l1l.4.5.a. Ubicacion.

Los galpones deben preferentemente estar ubicados en un lugar sin problemas de

encharcamiento, con buen drenaje, que mantengan buena vegetacién y libre de polvo.

Lo mas adecuado es ubicar la galera o galpon en el costado de una pendiente si el
terreno lo permitiera, porque esta actla como una barrera contra el sol y el viento,

ademas permite una buena ventilacion y el suministro de agua es facil. También se

** Avicola El Granjero y DYSATIR
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considera correcto ubicarlas en terrenos planos, siempre y cuando exista una barrera
con arboles que ayuden a detener el viento, sin impedir la circulacion de aire en el

interior del galpén (Ver anexo V).

[11.4.5.b. Orientacion:

Para determinar la orientacion adecuada, es necesario determinar la direccion de los
vientos dominantes, dependiendo de esto podemos recomendar las siguientes

orientaciones:

La orientacion de los galpones debe ser de preferencia de tal manera que los vientos

peguen en las culatas y no en los laterales.
En climas célidos y templados la galera debe ser orientada en direccion Este u Oeste,
de esta manera los rayos del sol no penetraran dentro del galpon, de esta manera se

evitara el sofoque de las aves por la radiacion de los rayos del sol.

En climas frios, el galpon debe ser orientado en direccion Norte o Sur, de esta manera

los rayos del sol entran en las primeras horas de la mafiana y las ultimas de la tarde.

l1l.5. Ingenieria del proyecto.

La ingenieria del proyecto contempla los disefios y especificaciones necesarias para la

ejecucion y operaciéon del proyecto.

[11.5.1. Descripcién del proceso de produccion de huevos.

La produccion de huevos se hace a través de una serie de operaciones que inician

desde la compra de las aves de un dia de vida, la crianza de estas hasta que estén

64




Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una granja avicola productora de huevos en el §
distrito VI del municipio de Managua, departamento de Managua.

listas para la postura, asi como la administracion de sus alimentos y demas cuidados
gue estas exigen, hasta llegar a la recoleccion, almacenamiento y distribucion de los
huevos a los diferentes puntos de ventas ubicados en el distrito VI de la ciudad de

Managua.

[11.5.1.a. Compray recepcién de las pollitas de un dia de nacidas en el galpon de

crianza.

Antes de la llegada de las gallinas a la granja deben realizarse ciertas actividades de
limpieza que aseguren el desarrollo de estas en el galpon de crianza hasta la edad de

postura.

i. Revisiony limpieza de las areas externas del galpén:

Las areas alrededor de la caseta en un radio de 4.5 metros deben estar limpias de
malezas y de objetos que puedan obstruir la ventilacion, o servir de refugio a insectos,
ratas y otra clase de animales que son portadores de enfermedades transmisibles a la
gallinas.

ii. Revision y limpieza del interior del galpon:
Se deben revisar con detenimiento paredes, pisos, techo, puertas y ventanas del
galpén y hacer las reparaciones necesarias antes de la llegada de las gallinas. Debe

cerrarse cualquier agujero por donde puedan penetrar animales depredadores como

perros, gatos, zorros, etc., o por donde puedan salirse las pollitas.
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A continuacién de mencionan detalladamente las actividades de limpieza a realizar en

los galpones de la granja:

@ Es especialmente importante evitar que al galpén puedan entrar aves silvestres ya
gue podrian ser portadores de graves enfermedades.

@ Se debe raspar y remover la suciedad adherida a las estructuras, limpiar telarafas,
polvo, basura y restos de la cama que puedan haber quedado en el galpén y luego

proceder a quemarla o llevarla a un lugar alejado de las instalaciones.
@ Lavar el galpon tratando de remover el polvo y suciedad.

@ Se recomienda hacer un segundo lavado con agua jabonosa y un tercer lavado con
agua limpia para eliminar restos de jabon.

@ Se debe aplicar un desinfectante sobre el suelo y paredes del galpon.

@ Después que el galpén queda desinfectada, se puede proceder a esparcir la cama
de colochos de madera o cascarilla de arroz que absorbera los desechos comunes

de las aves.

@ Después de la desinfestacion, el galpén esta lista para recibir el equipo requerido

para el desarrollo de las pollitas.
[11.5.1.b. Cuidados de las aves en las primeras semanas de vida

Una vez las aves llegadas a la granja e instaladas en el galpén de crianza, se deben de
tener algunos cuidados hasta que estas lleguen a una edad en las que ya estén

estables y fuera de peligro, como lo son:
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Primera semana:

Revisar la temperatura constantemente, ésta debe estar entre 30 y 32 °C. Realizar
manejo de camas, sobretodo debajo y al lado de los bebederos, esta operacion se

realiza muy temprano en la mafiana. el manejo de camas consiste en remover la cama.

El primer dia suministrar en el agua de bebida electrolitos, el segundo y tercer dia se
suministra en el agua de bebida un antibiético (Enrofloxacina o cualquier otro

disponible) para prevenir enfermedades respiratorias.

Colocar poco alimento sobre las bandejas, repetir este procedimiento al desayuno,

almuerzo y comida.

Del cuarto dia en adelante se les suministra agua sin  drogas.
Del tercer al séptimo dia se pueden vacunar contra New Castle, Bronquitis Infecciosa y
Gumboro. Esto depende de la zona en que se encuentren y del analisis de laboratorio.

Al quinto dia se pueden ampliar los ruedos de los pollos, Si se ven muy estrechos.

En las noches encender la criadora y acostar al pollito (Que todos se encuentren
debajo de la criadora). La iluminacién nocturna es importante para darle la oportunidad
al pollo de tomar el alimento en horas de temperaturas confortables, pero también es
de importancia al menos una hora de oscuridad por dia, que permita a las aves

acostumbrarse a la oscuridad sorpresiva en caso de  apagon.

Segunda semana:

La temperatura debe estar entre 26 y 28 °C.. Si la temperatura estd muy por debajo de
26°C, esperar a que la temperatura se regule.

Ampliar los pollos, y distribuir uniformemente comederos y bebederos.
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Nivelar los bebederos automaticos a la altura de la espalda de las aves.

Realizar manejo de limpieza dentro, fuera del galpén.

Se culmina con las vacunaciones, hay que aplicar refuerzo, esto depende de la regién
a donde se estad trabajando, regiones avicolas son mas propensas al ataque de

enfermedades.

Tercera semana:

La temperatura debe estar entre 24 y 26°C. Para este tiempo, se recomienda quitar el
ruedo de las aves y la guarda criadora y distribuir uniformemente comederos y
bebederos. Se arman los comederos tubulares, y se graddan a la altura de la espalda

del ave.

Cuarta semana:

A partir de esta semana hasta el momento del levantamiento de las aves hay menos
actividades de manejo, pues las pollitas ya esta disperso por todo el galpén, no hay
criadoras, ya estan los bebederos automaticos y comederos de tolva y se les empieza

a dar ventilacion.

[11.5.2. Levantamiento de las aves al galp6n de produccion.

Cuando las pollas tienen 16 semanas de edad, etapa en la cual estas estan aptas para
la de postura, son llevadas al galpon de produccién, el que debera prestar condiciones
necesarias para la postura como lo es un piso cubierto de broza o colochos de madera,
una adecuada ventilacion, iluminaciéon, nidos comodos, alimentacion y accesibilidad a
agua limpia, recordemos que este galpén debera albergar a 6 ponedoras por metro

cuadrado segun la norma establecida.
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La preparacion de este galpdon se realiza de la misma manera que se realiza la
preparacion del galpén de crianza a la hora que este deba de recibir a las aves, pero
este galpon debera de tener un sistema apropiado de ventilacion e iluminacion que se

describen a continuacion.

[luminacion.

En este periodo de produccion de las aves, el sistema de iluminacion consistira en 4
horas de luz artificial por dia, EI suministro de las cuatro horas de luz artificial se
recomienda hacerlo durante las horas de la madrugada, traslapandolas con la luz

natura, esto para evitar que las ves se asusten a la hora de cortar la luz en la noche.

Ventilacion.

Las aves se crian mejor entre temperaturas de 18 a 25 grados centigrados, es por eso
gue para climas tropicales como el de Nicaragua se debe de contar con buenos
sistemas de ventilacién para evitar que las aves se sofoquen y que esto interfiera en la
produccién. Para esto los galpones deberan de estar equipados con ventiladores, los

necesarios para mantener fresco el galpén.

[11.5.3. Proceso de puestay recoleccion de huevos:

Puesta del huevo.

Una vez que las aves empiezan a poner, estas estan en la capacidad de producir un
huevo por dia, no tienen una hora determinada. Las aves deben de tener las

condiciones adecuadas tales como: comodidad, tranquilidad, seguridad, iluminacién y

una temperatura fresca y agradable.
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Para garantizar el buen estado de los de los huevos, se construiran ponederos o nidos,
a razon de 1 por cada 5 aves, estos deberan de tener una dimension de 35 cm de frente
por 40 cm de alto por 40 cm de fondo y se recubriran del mismo material que se utiliza
para hacer la cama de los galpones para dar abrigo y comodidad a la hora de la

postura.

Una vez que la aves ya se encuentran en la etapa de produccion, se deberan realizar
diariamente una serie de actividades bastantes rutinarias pero que siempre se deben
de realizar las cuales se muestran mas adelante.

Recoleccién (huevos)

La recoleccion de huevos se debe de realizar cada 3 horas: 7 AM, 10 AM, 1PM, 4:30
PM, Esto con el fin de evitar que los nidos se llenen de huevos, obligando a las aves a
poner en el suelo del galpon.

Inspeccién.

Luego de la recoleccion, los huevos pasan por una inspeccion para asegurar gue este
cumpla con las especificaciones requeridas, es decir, que el cascaron no se encuentre
guebrado.

Almacenamiento.

Esto consiste en el almacén de los huevos, los que son depositados en sus

respectivas cajillas (separadores) con el extremo mas delgado hacia abajo.
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Distribucion.

En esta etapa, las cajillas de huevos son depositadas en un auto motor repartidor, para

ser distribuidas a las diferentes pulperias del distrito VI del Municipio de Managua.

[11.6. Requerimiento de equipos en los galpones.

Ruedos o redondeles.

Este galpon de crianza debera contar con un ruedo para 250 pollitas con un diametro
aproximado de 2 m y una altura de 40 — 50 cm. Permaneciendo en uso hasta los 7 6 14

dias de edad de las aves, en dependencia de las condiciones climatologicas.

Campana criadora.

En el centro del ruedo se colocara una campana calentadora, la que estara
funcionando de 1 a 3 horas antes de la llegada de las pollitas, en dependencia de la
época del afio (invierno o verano) y estara en funcionamiento un periodo minimo de 7
dias, atendiendo a las condiciones climéticas existentes, y no se retiraran de los

galpones hasta los 14 dias de edad o hasta que se amerite.

Comederos y bebederos:

Dentro de las ruedas ademas se ubica un bebedero y 2 comederos de bandeja por
cada 100 pollitas algunas horas antes de la llegada de las aves. Para que el agua

adquiera la temperatura ambiente, después de 2 semanas, cambiar a 1 bebedero y 1

comedero por cada 25 aves.
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Cortinas.

También contara con cortinas de sacos macen alrededor del galpon con el fin de
mantener la temperatura dentro del galpén impidiendo la entrada de corrientes de aire
gue puedan perjudicar la salud de las pollitas, estas se recogeran mientras las aves
vallan ganando edad, dependiendo del clima del sector, esto empezara a realizarse
después de la segunda semana de vida de las pollitas.

l11.6.1. Revisién y limpieza de los equipos:

Se deben de limpiar y lavar con agua, jabén, yodo y cloro todos los equipos necesarios
para la alimentacion y suministro de agua asi como los equipos destinados para la
calefaccion de las pollitas.

[11.6.2. Actividades diarias a realizarse en los galpones.

Aprovisionar a las gallinas de alimento y agua.

Mantener a las aves con las cantidades de alimentos y agua adecuadas para

mantener la eficiencia de estas a la hora de la postura.
Limpieza de los equipos de alimentacion de los galpones.

Limpiar diariamente los bebederos y comederos y desinfectarlos por lo menos una vez

por semana con un producto recomendado para tal fin.

72



~

Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una granja avicola productora de huevos en el W'
distrito VI del municipio de Managua, departamento de Managua.

Revision diaria de la cama de los galpones.

Revisar la cama del piso y de los nidos, sacar aquella que esté hiumeda y reemplazarla

por seca.
[11.7. Cursograma analitico del proceso de produccién de huevos.

Para efectos de lograr una mejor compresion del proceso de produccion de huevos, se
muestra las diferentes actividades que este proceso requiere para poder tener una

buena produccion en los diferentes cursogramas analiticos. (ver en anexo VI).

Cabe sefialar que estos cursogramas se plantean como propuesta ya que aun no se
cuenta con la granja y es por esta razon que no se toman en cuenta tiempos ni

distancias a la hora del analisis.

“El cursograma analitico es un diagrama que muestra la trayectoria de un producto o
procedimiento sefialando todos los hechos sujetos a examen mediante el simbolo que

corresponda.”®

[11.7.1. Los diagramas que se realizaron corresponden a:

Cursograma de operario: Diagrama en donde se registran las actividades que realiza

la persona que trabaja en un proceso determinado.

Cursograma de material: Diagrama en donde se registra como se manipula o trata el

material o producto que se produce en un proceso.

% Introduccién al estudio del trabajo, Ginebra, Oficina Internacional del Trabajo, cuarta edicion
(revisada), 1996.
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[11.8. Seleccion de la maquinaria.

Para la investigacion de las capacidades de los diferentes equipos que se utilizaran
para echar a andar la granja productora de huevos, se consultaron varios proveedores
de equipos agropecuarios y otras empresas industriales tales como: Agropecuaria
Bravo, DISATYR, Concentrados el granjero, COIRSA, entre otros.

Dado que la granja que se pretende instalar utilizara un método de produccién en suelo
y no en jaula, ademas de ser de caracter semi - industrial, se cotizaron equipos que se
ajustaran a este tipo de proceso como lo son , bebederos redondos de galon,
comedores redondos, campanas criadoras de calefaccion, ventiladores, entre otros

accesorios.

Para determinar la cantidad o el nimero de equipos requeridos para la granja, se tomd

en cuenta la cantidad de aves a explotar en la granja, la cual es de 1,000 ponedoras.

[11.9. Control de calidad.

La calidad de los huevos esta en funcion de las buenas condiciones de las galeras y la
adecuada alimentacion de las aves ademas del cumplimiento en tiempo y forma de sus
vacunas. Esto sera realizado mediante visitas periodicas por personal experto en la
crianza ponedoras que sera contratado por la granja y otro grupo proporcionado por el
proveedor de aves de la empresa, mediante soporte técnico que estas ofrecen a sus

clientes.
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[11.9.1 Alimentos de las aves.

Las gallinas ponedoras deben recibir alimentos para produccion ricos en proteina.

Los alimentos son de vital importancia ya que una completa alimentacion dar4 como

resultado una excelente eficiencia en la postura, calidad del huevo y buen tamafio.

Se deberan suministrar dos tipos de concentrados a las aves, cada uno en diferentes
etapas, el primero se suministrara en la etapa de crianza de las pollitas y el segundo
tipo de concentrado sera en la etapa de postura.

La empresa que suministrara los alimentos ser adquirido en la empresa Concentrados
el granjero, esta empresa propone las cantidades de consumo por ave al dia asi como

también los tipos de alimentos de acuerdo a la etapa de las aves (ver anexo VII).

[11.10. Repoblacion de la granja.

La repoblacion de la granja consiste en realizar un cambio de las aves del galpén de
crianza (a las 16 semanas de vida) al de produccion cuando haya finalizado la etapa de
produccion de las ponedoras y el desecho (venta) de estas en el mercado (a las 80

semanas de vida).

Este repoblacion se hard mediante un plan en el que se involucre la edad en semanas
de las aves, el periodo en el que se deberan comprar las pollitas que sustituiran a las
ya instaladas en la granja junto con la eficiencia de produccion de las ponedoras del
galpdn de produccion, esto para prever que la produccion de la granja se vea afectada

por falta de aves en etapa de postura. (Anexo VIlII)
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Al cumplir las aves con las 80 semanas de vida, el nivel de produccion de estas
empieza a disminuir y las aves del galpén de crianza empiezan a producir, por los que

las aves del galpon de produccion son reemplazadas por las del galpon de crianza.

“Las aves desechadas del galpon de produccién de 80 semanas de vida son vendidas

en el mercado a un precio 50 cérdobas por ave™°.

[11.11. Distribucién de Planta.

Una granja de explotacion avicola dedicada a la produccion de huevos debe de contar

con las siguientes areas:

Galpones donde estaran las aves.

Recepcion de materia prima.

Almacén de materia prima.

Almacén de producto terminado (en este caso huevos).
Area de lavanderia.

Sanitarios.

Servicios auxiliares.

vV V VY Vv V¥V V V V

Oficinas.

La granja contara con estas areas. El area de los almacenes de materia prima y de los
huevos e insumos de limpieza se calcul6é tomando en cuenta la cantidad a almacenarse

y los espacios necesarios para la libre movilidad de los operarios.

*® Informacién obtenida de entrevista realizada en Avicola LA BARRANCA.
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Para las oficinas se considerd el niumero de personal que en ellos laborara, el area

ocupada por los equipos de oficina y espacios para la libre movilizacién de personal.

El area de sanitarios se asigno de acuerdo al reglamento de construccion de Ministerio
de Transporte e Infraestructura (MTI), el cual dice que éstos deben tener un area de
1m?. El 74% del area del terreno quedara destinado para areas verdes y parqueo

interno para un futuro crecimiento de la planta.

El 4rea total de terreno a adquirir sera de 1,242 m?. Las dimensiones de las secciones
de la granja se presentan en la tabla siguiente:

Establecimientos Largo Ancho Total Area (m?)
Oficinas 3 3 9
Comedor 2.44 2.44 6
Bafios 2 2 4
Cuarto 2.44 2.44 6
Bodega alimentos 5 4 20
Bodega huevos 4 3 12
Galpones de produccion 20 8.3 166
Galpones de crianza 14.4 7 100

Total de infraestructura 323

Fuente: elaboracion propia en base a informacién obtenida del estudio de mercado.
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[11.12. Maquinaria 'y equipo.

Para la investigacion de las capacidades de los diferentes equipos que se requieren
para la produccion de huevos, se consultaron varios proveedores, estos se muestran

en la siguiente tabla:

Iltem. Proveedor Direccion

1. DISATYR Bolonia, costado este de Bancentro.
CONSENTRADOS EL

2. Semaforos del redentor, 3 c. al este.
GRANJERO
COIRSA Calle 14 de septiembre, de la P del H 2c. al este.

4, ABRASA Carretera norte, donde fue la PEPSI 100 mts. Al oeste.

[11.12.1. Descripcion de los equipos de la granja.

Equipos. Funcién y descripcion. Dimensiones. capacidad
De forma circular, facilita el »
Comedero _ 50 cm. De diametro x _
acceso del ave al alimento en Para 100 pollitas.
charola 5 cm. De altura.

los primeros dias de vida.

Eficiente rotacion del alimento, | Capacidad de 10 kag.

Comedero de | mantiene fresco el alimento y | De alimento, 34 cm. | Para 25
tolva. disminuye el desperdicio por | De diametro del | ponedoras.
picoteo o pataleo. plato.

Abastece de agua a las pollitas
o en sus primeros dias de | Capacidad de 3.5 Its. ,
Bebedero inicio. _ y Para 100 pollitas.
nacidas, de boca ancha que | 28 cm. De didmetro.

facilita el acceso de estos.

Funcionalidad al servicio del _
Bebedero de , . Capacidad de un
) avicultor, facil llenado vy Para 50 aves.
galon. . » galon.
contenido verificable.
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Purifica el ambiente, desaloja

el amoniaco y los gérmenes,

18 pulgadas de

En dependencia

Ventilador _ ancho x 18 pulgadas | de las condiciones
controla los efectos nocivos de _
de alto. del clima.
calor
Funcionamiento con 4 buijillas
de 100 watts, encargada de En dependencia
Campana y _ _ o
iad dar la calefaccién requerida por | Para 250 pollitas de las condiciones
criadora.
las pollitas en sus primeros del clima.
dias de vida.
Creados para el
almacenamiento de los | 29.5 cm. De ancho x
Separadores. Para 30 huevos.

huevos, reduce el riesgo de
ruptura del producto,

29.5 cm. De largo.

Caja de plastico.

Es una caja especializada para
el manejo, almacenamiento y

transporte de huevos

67 x 36 x 39 cm.
Peso de 2.9 kg.

Para 360 huevos.

12 cajillas.

[11.13. Normas de seguridad e higiene en la granja.

Segun el articulo 100 del codigo del trabajo todo empleador tiene la obligacion de

adoptar medidas preventivas necesarias y adecuadas para proteger eficazmente la

vida y salud de sus trabajadores, acondicionado las instalaciones fisicas y proveyendo

el equipo de trabajo necesario para reducir y eliminar los riesgos profesionales en los

lugares de trabajo, sin perjuicios de las normas que establezca el poder ejecutivo a

través del ministerio del trabajo.

El empleador proveera de equipos de seguridad e higiene a sus empleados , como lo

son guantes, delantales, botas, tapa bocas, tapones de oido y gorros , de modo que

cumplan con las normas sanitarias generales impuestas por el ministerio de salud, asi

como también de esta manera eviten accidentes laborales.
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[11.13.1. Propuesta del Plan de Sanidad Animal.

El manejo de las aves en los galpones, y las condiciones higiénicas - ambientales son
determinantes a la hora de prevenir o tratar brotes o epidemias de diferentes
enfermedades o parasitos. Si bien el espectro de enfermedades y parasito que afectan
a las aves en granjas es amplio, en este caso nos referimos a las mas importantes, tal
es el caso del New Castle, enfermedad de origen viral que se trata con vacunas
preventivas, y a los parasitos internos y externos, cuyo tratamiento es curativo. En dado
caso que se presenten otros problemas relacionados a brotes o epidemias de
enfermedades virales, bacterianas o de otro agente causal, dentro del presupuesto del
proyecto se contempla la asistencia técnica de un especialista para que preste el

monitoreo a la sanidad de la granja.

Con el cumplimiento de estas normas se asegurara el correcto funcionamiento de la
granja, asi como se evitara sanciones a la empresa y o mas importante es que se

elaborara productos con una calidad minima aceptable.

[11.14. Determinacién de la mano de obra.

El objetivo de la adecuada distribucién del personal en relacion hombre — empresa es
el de logara el optimo desarrollo de las actividades econdémicas, comerciales vy
laborales, de la empresa (granja productora de huevos).

El proyecto requiere de mano de obra capacitada y no capacitada la cual podemos
encontrarla en su entorno, por tanto, para la determinacion de la mano de obra
requerida para el buen funcionamiento de la granja productora de huevos, se tomo en
cuenta el nimero de galpones a atender y las diferentes actividades que se deberan de

realizar en la granja, asi como el personal requerido para la distribucion de los huevos
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que a diario se repartiran en los diferentes puntos de venta donde se vendera el

producto.

También se tomo en cuenta el personal que se requerira para llevar la administracion

del negocio, el personal de vigilancia y de limpieza que se requiere segun el tamafio de

la granja.

La siguiente tabla muestra el nimero de trabajadores con los que contara la granja:

Desemperio. Personal necesario.
Administrador 1
Avicultores 1
Agente de ventas 1
Limpieza 1
vigilante 1

[11.14.1. Estructura de la granja.

El componente humano es el principal factor en el éxito de un negocio, el personal

debe tener experiencia en la rama de la agroindustria y un manejo claro del proceso y

equipos a utilizar.

La granja avicola tendra su propia estructura organizativa para la ejecucion del

Proyecto, y precedera acorde a las necesidades objetivas de la empresa, donde se

trata de disefar y establecer una estructura conforme a las especialidades y al volumen

de las operaciones, esta estructura estara basada en la especializacidon de cada

unidad, dentro del proceso.

El requerimiento de personal para la operaciéon de la granja esta conformado por 5

trabajadores, por esta razon es catalogada como una pequefia empresa segun el
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MIFIC, una pequefia empresa estd conformada por un numero de entre 5 a 30

trabajadores.

[11.15.1.a. Estructura Organizativa de la Granja Avicola.

Administrador.

Avicultor.

Ejecutivo de
ventas.

Agente de
limpieza.

Cuidador.

[11.14.2. Funciones del personal de la granja.

Dado el tamafio de la granja, muchas de las funciones seran realizadas por una misma

persona, a continuacién se detallan algunas de las funciones que deberan realizar los

integrantes de la granja.

Administrador: el administrador sera la persona encargada de la preparacion y

supervision de las obras de instalacion y montaje de la granja desde el punto de vista

financiero. Una vez la planta en operaciones este se encargara de organizar, planificar,

dirigir, controlar el correcto funcionamiento econémico de la granja.
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Avicultor: esta persona sera la encargada de hacer la recoleccion de los huevos,
realizar las actividades de limpieza y preparacion asi como de los equipos de los
galpones, suministrar el alimento a las aves, llevar control de posturas y consumo de

alimento y cuidar de ellas.

Ejecutivo de venta: Realizara los contactos necesarios para la ubicacion de los
huevos en las diferentes pulperias del distrito VI de la ciudad de Managua, asi mismo
conducira el vehiculo para la comercializacién de los huevos y realizar los cobros de las

ventas realizadas dia a dia.

Agente de limpieza: Encargada de mantener la limpieza y el orden dentro de la

empresa, especificamente en las areas administrativas.

Vigilante: Ser& el encargado y responsable del cuido de la planta y sus equipos en

ausencia del personal.

La granja contara con la visita de un Zootécnico, el cual sera el encargado de llevar a
cabo el plan de sanidad de las aves, aplicacion de medicamentos, vacunas, y demas
actividades necesarias para el desarrollo integral de la salud de las aves mediante

consultas realizadas una vez por mes.
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[11.15. Marco legal

Para asegurar que todos los aspectos legales de la empresa estén correctamente
certificados se requerira la contratacion de un abogado que velar4 por el buen
funcionamiento de la planta, en lo referente a cumplimiento de las normas y leyes que

exigen los distintos organismos para que la planta pueda funcionar como lo son:

» Cumplir con las normas sanitarias que dicta el ministerio de salud.

» Cumplir con las normas de alimentos que emite el MIFIC por ser precisamente una
empresa productora de alimentos.

» La planta contribuird con gravamen o tributos fiscales como el IR que afecta a toda
renta originada en el pais al que estd sujeta toda persona natural o juridica

residente o no en el pais, ademas de los impuestos sobre ventas

[11.15.1. Obtencién de Permisos de operacion:

La Empresa avicola debera tramitar y obtener antes de iniciar operaciones los

siguientes Permisos de Operacion:

[11.15.1.a. Registro de Proveedores del Estado:

Este permiso se obtiene en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MIHC) este
permiso una vez caducado debe renovarse a la fecha de vencimiento que indique el

documento. Debe presentarse la siguiente documentacion:

1) Llenado de formulario.
2) Pago de arancel de C$ 120.00 (Ciento veinte cordobas)
3) Numero RUC.

4) Publicacion Oficial en La Gaceta
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5) Solvencia fiscal.
Tiempo de resolucion: 48 horas
[11.15.1.b. Registro Sanitario:

Este permiso se obtiene ante el Ministerio de Salud (MINSA) y deberd actualizarse

cada vez que ocurran modificaciones en la granja y en sus operaciones.
Documentacion legal que se tiene que presentar:

1) Carta de solicitud

2) Original y copia de la Certificacion de la Empresa.

3) Publicacién Oficial en La Gaceta.

4) Matricula de la alcaldia municipal.

5) Aval de inspeccién sanitaria — SILAIS MINSA de la localidad
6) Llenar formulario.

7) Numero RUC.

8) Solvencia fiscal.

9) Pago de arancel
Tiempo de resolucion: 8 dias

Nota:

Los permisos y licencias de operacion a tramitar y obtener para el correcto funcionamiento, asi
como el trdmite necesario para inscribir en la Etiqueta y Marca el Registro Sanitario, deberan
ser obtenidos ante el Ministerio de Salud (MINSA) en las dependencias locales y regionales, los
gue son remitidos para su aprobacion al Edificio Central Concepcién Palacios del MINSA

nacional, en la ciudad de Managua.
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De la misma forma deberan ser examinados ante la dependencia local del MINSA los
operarios (trabajadores/as) a laborar en la granja y cumplir con los requerimientos
higiénicos — sanitarios de funcionamiento de la misma. Todo ello implica un tramite que
estara sujeto a revision y analisis periddicos por parte del MINSA para ser revalidados

los permisos sanitarios.
[11.15.1.c. Permiso Sanitario:

Este permiso se obtiene ante el Ministerio de Salud (MINSA) y debera actualizarse

cada vez que ocurran modificaciones en Planta y operaciones.
Documentos legales que se tienen que presentar.

1) Carta de solicitud

2) Original y copia de la Escritura de la Empresa.

3) Publicacién Oficial en La Gaceta

4) Matricula de la alcaldia municipal.

5) Inspeccion al sitio (planta y productos) — SILAIS MINSA de la localidad
6) Llenar formulario.

7) Numero RUC.

8) Solvencia fiscal.

9) Pago de arancel

Tiempo de resolucion: 5 dias
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[1.15.1.d. Registro de Marca y Etiqueta:

Este permiso se obtiene ante el Ministerio de Fomento Industria y Comercio. El

documento emitido es de caracter permanente.

Documentacion legal que se tienen que presentar:

1) Original y copia de la Certificacion de la Escritura de la empresa.

2) Publicacién Oficial en La Gaceta

3) Numero RUC.

4) Etiqueta impresa, tamafio postal conteniendo grafico y nombre de la marca.
5) Registro Sanitario otorgado por el MINSA

6) Solvencia fiscal

7) Llenar formulario.

8) Pago de arancel de C$ 150.00 ( cordobas)

Tiempo de resolucion: 15 dias.

[1.15.1.e. Inscripcion como contribuyente (Matricula) ante la Alcaldia Municipal.

La Empresa se debera matricular anualmente en el periodo comprendido entre el 1° de
diciembre y el 31 de enero.

El valor de la matricula - cuando se trate de apertura de nueva actividad, negocio o
establecimiento -, sera del 1% del Capital Social o individual y para obtenerla es
requisito indispensable presentar Solvencia Municipal la cual es extendida cuando se
estd al dia en el pago de impuestos, tasa, multas y demas contribuciones. Tiene un
vencimiento de treinta (30) dias después de su expedicién y al solicitarla se pagara
Cinco Cérdobas (C$ 5.00)
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111.15.1.f. Licencia comercial.

La empresa para que pueda operar licitamente debera solicitar la licencia Comercial
ante el Ministerio de Fomento, Industria y Comercio - MIFIC previo cumplimiento de los

siguientes requisitos:

1) El pago del derecho de obtencion para apertura de negocios 1.5% sobre las ventas
y/o prestaciones del primer mes,

2) Presentacién de la Acta de Constitucion.

3) Estar inscrito en el Registro Unico del Contribuyente (RUC)

4) La licencia tendra validez de 5 afios renovable cada primer mes del afio, con un
costo del 3% sobre el promedio mensual de las ventas y/o prestaciones de servicios

del afo inmediato anterior.

Registro Unico de Contribuyentes (RUC),

El RUC se debera de obtener ante la Direccion General de Ingresos (DGI), Ministerio
de Finanzas - MIFIN.

Documentos legales que se tienen que presentar

1) Original y copia de la Certificaciéon de la empresa
2) Publicacién Oficial en La Gaceta

3) Solvencia fiscal

4) Llenar formulario.

5) Adquirir y presentar Libros de Registro Contable

Aspectos tributarios. La Direccion General de Ingreso (DGI) estipula que el impuesto

a pagar para las personas juridicas es del 30% sobre sus utilidades.
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[11.16. Conclusiones.

Con la realizacion de este estudio, se demostré que el proyecto no tiene inconvenientes
técnicos para llevarse a cabo, siendo asi, la granja se ubicara en el municipio de
Managua, especificamente en la zona de sabana grande que se encuentra ubicada a

12 kildmetro del centro de la ciudad.

El tamafio de granja sera de 12166 cajillas al afio, con el cual se pretendera cubrir un
aproximado del 4% de la demanda potencial insatisfecha del distrito VI del municipio de

Managua para la vida del proyecto.

Los equipos a adquirir serdn sencillos y propios de sector pecuario dedicado a la
avicultura, faciles de conseguir tales como bebederos, comederos, ventiladores,
criadoras, etc. La granja tendra un total de 6 trabajadores, 1 de ellos dedicados al cuido
de los galpones, los demas estaran distribuidos en las areas administrativas y ventas y

servicios generales de la granja.

El proceso productivo se debera llevar a cabo cuidadosamente dado que las aves
requieren de extremos cuidados para poder mantener una alta eficiencia en la
produccion de huevos, este trato se realizara por personal profesional y con
experiencia en el campo para evitar cualquier problema que repercuta en una baja

produccién o problemas de mortalidad en la granja.

El 4rea total de la granja serd de 1242 mts? la cual se muestra en la distribucién de

planta asi como el area total construida y los requerimientos de infraestructura.
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IV.1. Introduccioén.

El presente capitulo pretende determinar cual es el monto de los recursos econémicos
necesarios para la realizacion del proyecto, cuél sera el costo total de la operacion de
la granja (que abarque las funciones de produccion, administracion y ventas), asi como
otra serie de indicadores que serviran de base para la parte final y definitiva del

proyecto.

Para la obtencion del monto de las inversiones se determinaron los costos totales, los
costos de la inversion fija y diferida, y el costo del capital de trabajo. Se determinard el
punto de equilibrio, como referencia del nivel de produccion en el cual los ingresos son
exactamente iguales a los costos totales incurridos en ese nivel. Se elaborara la tabla

de pago de la deuda, el estado de resultados o flujo de caja del proyecto.

Los indicadores financieros que se utilizaran seran; valor Presente Neto (VPN), en el
cual se utilizé el costo de capital o Tasa Minima Atractiva de Rendimiento (TMAR) y la

Tasa Interna de Rendimiento (TIR).

Para la evaluacion financiera de este estudio se consideran dos alternativas: Proyecto
sin financiamiento y Proyecto con financiamiento. Estas alternativas serviran como
base para determinar si el resultado obtenido de la evaluacién satisface las

expectativas.

La evaluacion del proyecto serd trabajada con los precios vigentes al momento de la
evaluacién, de tal manera que no se considere el factor inflacién®’, toda la informacién
sera expresada en términos de poder adquisitivo del periodo cero del proyecto,
suponiendo que este representa el periodo en el que se evaluara econémicamente,

todos los calculos se haran en dolares de los Estados Unidos de Norteamérica (U$) a

7 Preparacién y evaluacidn de proyectos, Sapag-Sapag, 2da edicidn, cap. 17 tecnicas de evaluacion, pag. 286,

93




~

Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una granja avicola productora de huevos en el W'
distrito VI del municipio de Managua, departamento de Managua.

la tasa®® de cambio oficial del periodo®* en que fueron efectuadas todas las

cotizaciones.
IV.2. Inversion del proyecto

La inversion del proyecto, es el recurso real y financiero que se asigna para la
adquisicion de activos (fijos y diferidos) que tiene una vida Gtil duradera, se subdivide

en dos categorias:

% Activos fijos.

« Activos diferidos.
IV.2.1. Inversion Fija
IV.2.1.a. Terreno.

El terreno que se pretende comprar tiene una superficie de 1242 m? (46.3mts *
26.81mts), segun el duefio de la propiedad el costo por m? tiene un valor de U$ 4.00,

por lo que el costo total de terreno es U$ 4,968.00.

Costo del terreno seleccionado.
Area total Cto. U$ M? Cto. U$ Total

1,242 4 $4,968.00
Fuente: compromiso de venta del duefio del terreno.

*%20.95 cérdobas por délar americano segun la pagina web del Banco Central de Nicaragua
% Realizadas en la primera semana del mes de febrero del afio 2010
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IV.2.1.b. Obras Civiles.

Segin el departamento de Urbanismo de la alcaldia de Managua, el m? de
construccion de material ligero para produccion y areas de almacenamiento tiene un

costo de U$ 110. La infraestructura para la nueva planta es:

Obras civiles.

Establecimientos Area (m? Costo/m? (U$) Costo total (U$)
Oficinas 9 110 990
Comedor 6 110 660
Bafios 4 110 440
Cuarto 6 110 660
Bodega alimentos 20 110 2200
Bodega huevos 12 110 1320
Galpones de produccién 166 40 6640
Galpones de crianza 100 40 4000
TOTAL U$ 323 $16,910.00

Fuente: elaboracion propia con datos proporcionados por el Dpto. De urbanismo
de la alcaldia de Managua.

IV.2.1.c. Equipos de produccion.

Equipos de produccién.

Descripcion Unds req. Cto. unit. U$ Cto. total U$
Cajas plasticas 5 20.05 100.25
Contenedor de basura 2 15 30
ventilados 4 116.1 464.4
Bebederos inicio 10 2.8 28
Bebederos 40 2.8 112
comederos 40 9.4 376
Charolas inicio 16 3.65 58.4
Carretillas 2 25 50

TOTAL U$ $1,219.05

Fuente: elaboracion propia a partir de cotizaciones realizadas. (ver anexos del estudio financiero)
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IV.2.1.d. Otros equipos de produccién:

Para asegurar la higiene y seguridad del local y trabajadores, con forme a las normas

del Ministerio de Trabajo (MITRAB), se presupuesté materiales adecuandose al

personal directo del proceso productivo y para la higiene de la granja en general, los

gue se ilustran en las siguientes tablas.

Descripcion XQSZI Cto. unit U$ Cto. total U$
Cubre boca Des. (caja) 2 11.93 23.86
Gabachas 10 4.21 42.1
Botas de hule 4 6.69 26.76
Tapones de oido 6 1.34 8.04
Cubetas de plastico 6 1.5 9

TOTAL U$ $109.76

Fuente: elaboracion propia a partir de cotizaciones realizadas. (ver anexos del estudio financiero)

IV.2.1.e. Activos fijos de oficina.

Activos de oficina.

Descripcion Unids. Cto. Unit. (U$) | Cto. total (U$)
Computadora esc. 1 419 419
Escritorio Ejecutivo 2 138.7 277
Teléfonos 1 24 24
Impresora 1 35 35
Silla secretarial giratoria 2 25 50
juego de comedor plastico 1 38 38
Sillas de espera 4 32.3 129
Reloj de pared 2 3 6
Calculadora 2 12 24
Archivador metdlico 1 135 135
Engrapadora 2 1 2
Sello 1 7 7

Total U$ $1,146.60

Fuente: elaboracion propia a partir de cotizaciones realizadas. (ver anexos del estudio financiero)
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IV.2.1.f. Inversion Fija del Proyecto.

Activos fijos Inv%rﬂsslon
Terreno 4,968.00
Obras civiles 16,910.00
Equipo de produccion 1,328.81
Equipo rodante 1,100.00
Equipos de oficina 1,146.60

Total U$ $25,453.41

IV.2.2. Inversion Diferida
En este rubro de inversion, se incluyen todos los gastos que se realizan en la fase pre

operativa del proyecto y que no se asocian contablemente con ingresos por no estar en

fase operativa.

El siguiente cuadro muestra la inversion intangible del proyecto:

Inversién diferida us
Gastos de prod. Y admon $91.03
Permiso de op. MIHCP $5.74
Instalacion telefonica $60.00
Gastos notariales $70.00
Registros sanitarios $62.20

Total U$ $288.97

Fuente: elaboracion propia con datos recopilados
De los estudios previos
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IV.2.2.a. Otros activos diferidos.
Materiales de oficina.

La siguiente tabla muestra un presupuesto de los materiales de oficinas requeridos

para llevar la administracion de la granja.

Materiales de oficina.

Descripcion Und med. Unds req. Cto. Unit. $ Cto.;’otal
Papel bond 40 T/C Resma 5 2.55 12.75
Folder de manila T/C Caja 5 3.75 18.75
Factura comercial Und 6 11 66
Lapices Caja 5 2 10
Corrector de lapiz Unds. 6 1.5 9
Tinta para almohadilla Frasco 2 2.3 4.6
Papel adhesivo 3 x 3" unds. 6 0.7 4.2
Clips Caja 2 1 2
Resaltadores Und. 6 0.4 2.4
Grapas estandar Caja 5 2 10
Fastener Caja 5 2 10
Borrador de leche Caja 1 1.9 1.9
Cartucho para
impresora Unds. 6 10 60

Total $ $211.60

Fuente: elaboracion propia con cotizaciones realizadas.

Otros materiales.

Descripcion Unds. Anual Cto. Anual U$ Cto. total U$
Detergentes (bolson) 2 9.13 18.26
Mechas lampazo 6 2 12
Lampazos 5 2 10
Escobas 3) 15 7.5
Desinfectantes (bolsita) 365 0.05 18.25
Cloro (bolsita) 365 0.05 18.25

TOTAL U$ $84.26

Fuente: elaboracion propia con cotizaciones realizadas.
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IV.2.3. Inversion Total Fijay Diferida.

La inversion fija total asciende a $ 26,944.47 cuyo detalle se muestra en el siguiente

cuadro:

Inversion total del proyecto.

Descripcion Monto U$
Activos fijos
Terreno $4,968.00
Obras civiles $16,910.00
Equipos de area de trabajo $1,328.81
Equipo rodante $1,100.00
Equipos de oficina $1,146.60
Total de activo fijo $25,453.41
Activos diferidos
Gastos de prod. Y admon. $91.03
Permiso de operaciones $5.74
Instalacién telefénica $60.00
Gastos notariales $70.00
Registros sanitario $62.20
Total de activo diferido $288.97
Total deinversion $25,742.38
5% de imprevistos $1,287.12
Total de inversion $27,029.50

Fuente: elaboracion propia.

IV.3. Capital de trabajo.

El capital de trabajo se considera como el conjunto de recursos que debe disponer el
proyecto para su normal operacion inicial. El monto a considerar para la inversion en
capital de trabajo asciende a U$ 8,007, considerando un periodo de 16 semanas que
corresponde al periodo de crianza de la primer generacion de pollitas, las que seran

adquiridas en la semana 37 (en el mes de septiembre) del afio cero del proyecto.
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Ademas se incluird dentro del capital de trabajo, el costo de las primeras 1000 aves

necesarias para empezar a producir.

A continuacion se muestran los costos equivalentes al capital de trabajo.

Capital de trabajo
aves $1,250.00
alimentos $2,236.52
vacunas $20.78
Otros eq. de prod. $33.77
granza $43.38
agua $38.10
energia $331.01
Efectivo $4,053.32
TOTAL C$ $8,007

Fuente: elaboracion propia

IV.4. Determinacion de los egresos del proyecto.

Determinacion de los costos.

En el estudio técnico se determind la cantidad de aves que se alojaran en la granja, asi
como las dimensiones y el numero de trabajadores con que contara para Su
funcionamiento. En base a estos datos se llevara a cabo el célculo de los costos y

gastos que se incurrirdn en el proyecto.

IV.4.1. Costos de adquisicion de las aves.

El proyecto tiene como finalidad la explotaciéon de 1,000 gallinas ponedoras, las que
seran adquiridas de un dia de nacidas en la empresa avicola Concentrados El Granjero

a un precio de U$ 1.25 por ave.
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El costo total en que se incurrird para la adquisicion de las 1,000 aves sera de U$ 1,250

La compra de las aves se realizara en la fecha programada segun el calendario de

repoblacion de la granja (ver anexo VIII)
A continuacion se muestran los costos anuales de adquisicion de las aves.

Costo de adquisicion de las 1,000 aves.

Ao 0 Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

$1,250.00 $1,250.00 $0.00 $1,250.00 $1,250.00 $0.00
Fuente: elaboracion propia.

IV.4.2. Costos de alimentos.

Los alimentos son de vital importancia para las aves ya que una completa alimentacién

dara como resultado una excelente calidad del huevo y buen tamafio.

Se deberan suministrar 6 tipos de concentrados a las aves, los cuales se suministraran
en las etapas de inicio, crecimiento, desarrollo y arranque de postura de las pollitas asi
como los 3 alimentos diferentes de las fases de postura.

La empresa que suministrara los alimentos sera Concentrados El Granjero, esta

empresa propone las cantidades de consumo por ave al dia, los tipos de alimentos de

acuerdo a la etapa de las aves y el consumo de agua por ave. (Ver anexo VII)
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La siguiente tabla muestra el costo anual en que se incurrira en alimentos en cada

galpén de la granja.

Cto. Anual de Ao 0 Ao 1 Afio 2 Afo 3 Ao 4 Ao 5

alimentos U$ $2,236.52 | $15,464.48 | $11,149.61 | $17,224.30 | $17,137.17 | $11,506.50
Galpon de crianza 210.62 15384.6 9203.6 15198.4 15111.27 11506.5
Galpon de produccion 2025.9 79.88 1946.01 2025.9 2025.9

Fuente: elaboracion propia en base al consumo y cotizacion del costo del tipo de alimento.

IV.4.3. Costos de vacunacion.

Las vacunas suministradas a las aves seran aplicadas cada vez que estan sean
renovadas, estos para evitar cualquier enfermedad y para que su desarrollo sea de

optimas condiciones.

La siguiente tabla detalla el programa de vacunas y los costos por dosis que se

aplicaran a las 1,000 gallinas.

Cto. Por vacunas

Cantidad U/M Descripcion Costo unitario U$ Cto.U';otal
1 1000 dosis NEW CASTLE B1 3.34 3.34
1 1000 dosis NEW CASTLE LASOTA 4.54 4.54
2 1000 dosis GUMBORO 4.78 9.56
2 1000 dosis DILUYENTE 1.67 3.34
TOTAL U$ $20.78
Fuente: Concentrados El Granjero.
Cto. Anual por vacunas.
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5

$20.78 $20.78 ——-- $20.78 $20.78 -—--

Fuente: elaboracion propia en base a cotizacion de vacunas.
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Las vacunas se aplicaran solamente en los afios en que se compren pollitas, en las

primeras 12 semanas de vida de las aves.

IV.4.4. Costos en granza.

El piso de los galpones asi como los nidos debera de ir recubierto por granza

(cascarilla de arroz) para dar comodidad a las aves y mas higiene ya que la granza es

un material poco absorbente lo que permitira que el suelo donde se encuentren las

aves permanezca seco de sus secreciones.

Se utilizara un saco de granza por m? para cada galpén. La siguiente tabla muestra los

costos anuales por compra de granza.

Afo Sacos req. Cto. Saco U$ Cto. Anual U$
0 300 0.47 $141.00
1 300 0.47 $141.00
2 300 0.47 $141.00
3 300 0.47 $141.00
4 300 0.47 $141.00
5 300 0.47 $141.00
IV.4.5. Otros materiales.
Materiales de trabajo.

Descripcion XQSZI Cto. unit U$ Cto. total U$
Cubre boca Des. (caja) 2 11.93 23.86
Gabachas 10 4.21 42.1
Botas de hule 4 6.69 26.76
Tapones de oido 6 134 8.04
Cubetas de plastico 6 1.5 9

TOTAL U$ $109.76

Fuente: elaboracion propia con cotizaciones realizadas.
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IV.4.6 Costos de los empaques

Los costos de los empaques corresponden al costo de adquisicion de los separadores,

cada separador tiene la capacidad de almacenar 30 huevos los que hacen una cajilla,

el nivel de produccion de la granja es de 12,166 cajillas al afio.

La siguiente tabla muestra los costos de empaque en los que se incurriran en el

proyecto:

Cto. De empaque

Descripcion Cant. Capacidad Cto.Ulénit.
Separador de papel 1 30 Huevos 0.075
Afo 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
$912.45 $912.45 $912.45 $912.45 $912.45

IV.4.7. Costos de mano de obra directa e indirecta.

En la plantan trabajaran 6 personas de las cuales presentaremos sus salarios anuales

en la siguiente tabla.

Desempefios Salario/mes | Pres. soc Persone_ll Meses a Salario
(U$) (U$) necesario pagar anual (U$)

Administrador 240 43.2 1 13 3638.4
Zootecnico® 50 9 1 12 699
Avicultores 165 29.7 1 14 2696.1
agente de ventas 165 29.7 1 13 2501.4
Limpieza 120 21.6 1 13 1819.2
Cuidador 120 21.6 1 13 1819.2

Total anual U$ $ 13,173.30

Fuente: elaboracion propia.

40 . .. .
Realiza visita a la granja una vez por mes.
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IV.4.8 Costo de agua potable.

Segun datos proporcionados por el area de soporte técnico de la empresa
Concentrados el Granjero, el consumo de agua de las aves se considera 2.5 veces
mas que el de los alimentos, las aves tienen su propio plan para el suministro de agua.

(ver anexo IX)

Ademas se consideran otros consumos de agua tales como:

> Limpieza diaria del equipo de produccion.

» Limpieza de las instalaciones.

» consume del personal.

La Empresa Nicaraguense de Acueductos y Alcantarillados (ENACAL), cotiza el metro

cubico de agua potable para uso industrial a la fecha 10 de febrero del afio 2010 a U$

0.91. Dicha informacién fue proporcionada por el dpto. Servicio al cliente de ENACAL.

La siguiente tabla muestra el consumo anual de agua en la granja:

Afio O Ano 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Mts®> de  agua
Ms e 4148 | 112572 | 99.889 | 8019 | 5926 | 113.72
r%tt%' US Anual por | ¢a8 19 $103.41 $91.76 $73.66 $54.44 | $104.46

Fuente: elaboracion propia.

IV.4.9. Costo de energia eléctrica.
El consumo de energia eléctrica de la granja se estimo en base al nUmero de equipos
eléctricos, el consumo de energia de estos y el niumero de horas que permaneceran en

uso por afo.
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Segun la sefiora Marianela Ramirez Pizarro, Gerente de Cuentas Gobierno de la
empresa distribuidora de energia eléctrica DISNORTE-DISSUR. El costo de energia
para la industria menor con carga controlada se cotiza al dia 10 de febrero del afio
2010 a U$ 0.13 por Kw/hora.

La siguiente tabla muestra el consumo y el costo anual en energia eléctrica en la

granja:

Consumo de energia eléctrica de la granja.

Cons. Cto
: Consumo Cant Uso Dias al energia ’ Cst.total
Equipo ; : mes U$
KW equipos | hora/dia mes mes anual U$
(KWxHTr)
KWh
Ventilador 0.5 5 30 300 39 468
CPU + Monitor 0.2 8 26 41.6 5.408 64.896
Impresora 0.15 8 26 31.2 4.056 48.672
Bombillo 100 W 0.1 16 5 30 240 31.2 374.4
ggr\'/‘vb'"o ahorrador 0.032 10 8 30 76.8 9.984 | 119.808
Consumo Total Egs. 689.6 $89.65 | $1,075.78

Fuente: Elaboracion propia segun datos de consumo energético de los equipos y cto. Kw/h

IV.4.10. Costo de combustible.

La distribucién de los huevos se hara a través de una moto carguera, la cual tiene un
alto rendimiento en combustible. Se estima al dia se consumira 1 galén de combustible,
ya que la zona de operacion del proyecto es pequefa.

Se considera que el costo por galén de combustible es de U$ 3.82 y que permanecera
constante a lo largo de la vida del proyecto. La siguiente tabla muestra el costo anual

en consumo de combustible.

Afo 1

Afo 2

Afo 3

Afo 4

Afo 5

$1,191.84

$1,191.84

$1,191.84

$1,191.84

$1,191.84
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IV.5. Costos totales de produccion

Partiendo de los datos anteriores, se calcula el costo total de produccion, asi como el

prondstico de éstos para los préximos 5 afios.

Costos de produccion.

Afio 1 Ao 2 Aio 3 Ao 4 Afo 5

Aves $1,250.00 $0.00 $1,250.00 $1,250.00 $0.00
Alimentos $15,464.48 $11,149.61 $17,224.30 $17,137.17 $11,506.50
Vacunas $20.78 $0.00 $20.78 $20.78 $0.00
Srtgg_s eq. de $109.76 $109.76 $109.76 $109.76 $109.76
Granza $141.00 $141.00 $141.00 $141.00 $141.00
Empaque $912.45 $912.45 $912.45 $912.45 $912.45
Agua potable $103.41 $91.76 $73.66 $54.44 $104.46
Energia elec. $1,075.78 $1,075.78 $1,075.78 $1,075.78 $1,075.78
combustible $1,191.84 $1,191.84 $1,191.84 $1,191.84 $1,191.84
salarios $ 13,173.30 | $ 13,173.30 | $ 13,17330 | $ 13,173.30 | $ 13,173.30

Total U$ $33,442.79 $27,845.49 $35,172.87 $35,066.51 $28,215.09

Fuente: elaboracion propia.
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IV.6. Depreciacion y amortizacion de activos.

Para depreciar la inversion inicial del proyecto se utilizd el método de la linea recta.
Para dicha depreciacion de la inversion inicial se utilizo los porcentajes que estimula la
Direccion General de Ingresos, todos los activos fijos se deprecian excepto el terreno,

la amortizacion se aplica a los activos diferidos

Depreciacion y amortizacién en linea recta

Concepto % | Valor Total Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 I\i/k;r%ns
Obras civiles 10% | $16,910.00 | $1,691.00 | $1,691.00 | $1,691.00 | $1,691.00 | $1,691.00 | $8,455.00
Equipos de trabajo 20% | $1,219.05 $243.81 | $243.81 | $243.81 | $243.81 | $243.81 $0.00
Equipo rodante 20% | $1,100.00 $220.00 | $220.00 | $220.00 | $220.00 | $220.00 $0.00
Equipo de oficina 20% | $1,146.60 $229.32 | $229.32 | $229.32 | $229.32 | $229.32 $0.00
Inversion diferida 20% $288.97 $96.32 $96.32 $96.32 $0.00 $0.00 $0.00

Total U$ $20,664.62 | $2,480.45 | $2,480.45 | $2,480.45 | $2,384.13 | $2,384.13 | $8,455.00

Fuente: elaboracion propia.

IV.7. Ingresos del proyecto.

IV.7.1. Ingresos por ventas de huevos.

Para una produccién de 12,166 cajillas de 30 unds. de huevo anuales, equivale a
vender U$ 46,474.12 por afio, con un precio de venta de U$ 3.82 por cajilla, el cual fue
cotizado en la segunda semana de febrero del afio 2010, entre las diferentes empresas

avicolas productoras de huevos del pais.

Con este dato se construye la tabla de los ingresos por venta de huevos, asumiendo

gue todo lo que se produce se vende.

Tanto el nivel de produccion como el precio de venta por cajilla de huevos, se
mantendra a lo largo de la vida del proyecto, ya que se asumio que el proyecto se
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evaluara sin inflacion, y el nimero de aves permanecera constante durante el

proyecto.

Ingresos anuales por venta de huevos

Afio Produccién Precio por cajilla | Ingresos anuales
1 12,166 3.82 $46,474.12
2 12,166 3.82 $46,474.12
3 12,166 3.82 $46,474.12
4 12,166 3.82 $46,474.12
5 12,166 3.82 $46,474.12

Fuente: elaboracion propia.

IV.7.2. Ingresos adicionales del proyecto.

Ingresos por venta de gallinas.

Al finalizar el ciclo productivo de las aves, estas son desechadas de la granja y puestas
a la venta en el mercado local a un precio de U$ 2.39 por ave. Estos ingresos se

percibirdn solamente en los afos en que se desechen las aves.

La siguiente tabla muestra los ingresos por venta para los proximos 5 afos.

Ingresos por venta de gallinas.

Afio Cantidad U$ por ave arl1rl11%12208$
1 1000 2.39 $2,390.00
2 0 2.39 $0.00
3 1000 2.39 $2,390.00
4 1000 2.39 $2,390.00
5 1000 2.39 $2,390.00

Fuente: elaboracion propia.
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IV.8. Ingresos totales del proyecto.

Los ingresos totales del proyecto estaran conformados por la suma de los ingresos por

venta de huevos y los ingresos por venta de aves desechadas.

Los ingresos totales del proyecto para los proximos 5 afios se muestran en la siguiente

tabla

Afo

1

2

3

4

5

$48,864.12

$46,474.12

$48,864.12

$48,864.12

$48,864.12

Fuente: elaboracion propia.

IV.9. Flujos netos efectivos.

IV.9.1. Estado de resultados sin inflacion, sin financiamiento y con produccién

constante.

Los costos e ingresos estan determinando en el periodo cero, es decir antes de realizar

~

L

la inversion.
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5

Ingresos 48,864.12 46,474.12 | 48,864.12 | 48,864.12 | 48,864.12
Costos de produccion 33,442.79 27,845.49 | 35,172.87 | 35,066.51 | 28,215.09
Gastos de venta y admon. 295.86 295.86 295.86 295.86 295.86
Depreciacion y Amortizacion 2,480.45 2,480.45 2,480.45 2,384.13 2,384.13
UAI 12,645.01 | 15,852.31 | 10,914.94 | 11,117.62 | 17,969.04
IR (30%) 3,793.50 4,755.69 3,274.48 3,335.29 5,390.71
uDI 8,851.51 11,096.62 7,640.46 7,782.33 12,578.33
Depreciacion y Amortizacion 2,480.45 2,480.45 2,480.45 2,384.13 2,384.13
Recuperacion de activos 0.00 0.00 0.00 0.00 8,455.00
Inversion total (27,029.50)
Capital de trabajo (8,006.89)
Recuperacion capital de
trabajo 8,006.89
Flujos netos de caja ($35,036.39) | $11,331.96 | $13,577.07 | $10,120.91 | $10,166.46 | $31,424.35

Fuente: elaboracion propia.
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IV.9.2. Financiamiento de la inversion fija

Para obtener el financiamiento de la inversion fija se recurrio a fuentes bancarias donde

la tasa de interés activa que utilizaremos es la proporcionada por la financiera

nicaragliense de inversiones, para el financiamiento del proyecto se consider6 una tasa

de interés de 11.5 % anual sobre saldos insolutos.

El banco financiara el 80 % de la inversion del proyecto, por tanto los socios deberan

de aportar el 20 % restante mas el monto correspondiente al capital de trabajo

determinado anteriormente.

La anualidad que se pagara se calcula como sigue:

A= U$ 21,623.60 * (A/P, i, n) = U$ 21,651.97 * (0.27398)* = U$ 5,932.20

Plazo 5 Aios
MONTO TOTAL $27,029.50
INVERCION TOTAL $27,029.50
APORTE DEL BANCO 80%
$21,623.60
APORTE PROPIO 20%
$5,405.90
Tabla de pago de la deuda
Afio Anualidad Interes P.Principal Saldo
0 $21,623.60
1 $5,924.47 $2,486.71 $3,437.76 | $18,185.84
2 $5,924.47 $2,091.37 $3,833.10 | $14,352.74
3 $5,924.47 $1,650.57 $4,273.91 | $10,078.84
4 $5,924.47 $1,159.07 $4,765.41 $5,313.43
5 $5,924.47 $611.04 $5,313.43 $0.0

Fuente: elaboracion propia.

*! Factor tomado de tabla. Ingenieria econémica: Gabriel Baca Urbina.
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IV.9.3. Estados de Resultados sin inflacion, con financiamiento y con produccion

constante.

En este estado de resultado se rebajan los costos financieros y el pago al principal,

pues se considera el financiamiento de la inversion la cual asciende a U$ 21,651.97 a

una tasa de interés del 11.5% anual sobre saldo insoluto.

Ao 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
Ingresos 48,864.12 | 46,474.12 | 48,864.12 | 48,864.12 | 48,864.12
Costos de produccion 33,442.79 | 27,845.49 | 35,172.87 | 35,066.51 | 28,215.09
Gastos de venta y admon. 295.86 295.86 295.86 295.86 295.86
Depreciacion y Amortizacion 2,480.45 2,480.45 2,480.45 2,384.13 2,384.13
Intereses 2,486.71 2,091.37 1,650.57 1,159.07 611.04
UAI 10,158.30 | 13,760.94 | 9,264.37 9,958.55 17,358.00
IR (30%) 3,047.49 4,128.28 2,779.31 2,987.57 5,207.40
uDlI 7,110.81 9,632.66 6,485.06 6,970.99 12,150.60
Depreciacion y Amortizacion 2,480.45 2,480.45 2,480.45 2,384.13 2,384.13
Recuperacion de activos 0.00 0.00 0.00 0.00 8,455.00
Inversion total (5,405.90)
Capital de trabajo (8,006.89)
tF:sg;j;())eramon capital de 8.006.89
Pago al principal 3,437.76 3,833.10 4,273.91 4,765.41 5,313.43
Flujos netos de caja ($13,412.79) | $6,153.50 | $8,280.01 | $4,691.61 | $4,589.71 | $25,683.19

Fuente: elaboracion propia.
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IV.10. Determinacion del punto de equilibrio o produccién minima econdémica.

Para determinar el punto de equilibrio se clasificaron todos los costos de operacion en

costo fijo y variable asi como el célculo de los ingresos que se tendran anualmente, con

la finalidad de determinar el nivel de produccién donde los costos totales de

operaciones se igualen a los ingresos.

Costos fijos y variables del proyecto.

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Costos variables
Aves $1,250.00 $0.00 $1,250.00 $1,250.00 $0.00
Alimentos $15,464.48 $11,149.61 $17,224.30 $17,137.17 $11,506.50
Vacunas $20.78 $0.00 $20.78 $20.78 $0.00
Agua potable $103.41 $91.76 $73.66 $54.44 $104.46
Jotal de costos $16,838.67 | $11,241.37 | $18,568.74 | $18462.39 | $11,610.96
Costos fijos
salarios $ 13,173.30 $ 13,173.30 | $ 13,173.30 | $ 13,173.30 | $ 13,173.30
Energia elec. $1,075.78 $1,075.78 $1,075.78 $1,075.78 $1,075.78
combustible $1,191.84 $1,191.84 $1,191.84 $1,191.84 $1,191.84
Otros eq. de prod. $109.76 $109.76 $109.76 $109.76 $109.76
Granza $141.00 $141.00 $141.00 $141.00 $141.00
Empaque $912.45 $912.45 $912.45 $912.45 $912.45
Efq?):(atztlaa;l(()): y $2,491.71 $2,491.71 $2,491.71 $2,384.13 $2,384.13
Gastos de venta y admon. $295.86 $295.86 $295.86 $295.86 $295.86
Total de costos fijos $ 19,391.70 $ 19,391.70 | $ 19,391.70 | $ 19,284.12 | $ 19,284.12
Costos totales $36,230.37 $30,633.07 $37,960.44 $37,746.50 $30,895.08

El punto de equilibrio se analizara a partir de los costos y gastos anuales mencionados

anteriormente asi como con las ventas anuales por las cajillas de huevos y la venta de

las gallinas a desechar.
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Para el calculo del punto de equilibrio se utilizé las ecuaciones siguientes:

CFT
CVvT

ITO

Pto.Eqg=

Donde:

Pto. Eq: Punto de equilibrio.
CFT: Costos Fijos Totales.
CVT: Costos Variables Totales.

ITO: Ingresos Totales.

Por lo tanto el punto de equilibrio para los préximos 5 afios sera de

Punto de equilibrio SF.

Afno 1

Afo 2

Afo 3

Afo 4

Afo 5

Pto. Eq. $

$29,587.66

$25,578.82

$31,277.32

$30,994.99

$25,294.54

Pto. Eq. %

61%

55%

64%

63%

52%

IV.11. Evaluacién del proyecto sin financiamiento

El VPN permitird saber si la inversion generara rentabilidad a través de los cinco afios

proyectados, cuando se termina el periodo de operacion del proyecto.

Las obras civiles tienen valor en libros, este valor es llamado valor de salvamento,

siendo de U$ 8,455.55.
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Los criterios utilizados para que se acepte la inversion son:

Si VPN >= 0 Aceptar la inversion
Si VPN < 0 Rechazar la inversion
Si VPN = 0 Se estara ganando lo minimo fijado como rendimiento, es decir, el costo de

capital.

La expresion utilizada para el calculo del VPN es la siguiente:

FNE, | FNE, L FNE, + 7S

VPN =—P+ : L
(1+7)  (1+7) (1+7)

IV.11.1 Determinacion del costo de capital o TMAR.

“‘Cuando la inversién se efectia en una empresa privada o por un inversionista, la
determinacién de la TMAR se simplifica, pues esta debe estar dada por la direccién
general o propietarios de la empresa o por los inversionistas del proyecto a realizar. Su
valor siempre estara basado en el riesgo que corre el inversionista en forma cotidiana
en sus actividades productivas y mercantiles. No hay que olvidar que la prima de riesgo

es el valor en que el inversionista desea que crezca el patrimonio de su proyecto.”*?

Por tanto la determinacion de la tasa de rendimiento minimo aceptable por los

inversionistas de este proyecto sera de 17%.

IV.11.2. Evaluacion del Valor Presente Neto (VPN) sin financiamiento

En el VPN sin financiamiento, el proyecto constara con recurso propio para la puesta

en marcha de la empresa, donde la inversion a utilizarse se obtiene de la inversion de

2 http://www.wikilearning.com/monografia/evaluacion_de_proyectos-determinacion_de_la_tmar
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activos fijos mas activos diferidos con 5% de imprevistos, la cantidad obtenida de esta

inversion (P) es U$ 35,162.89 y los flujos netos de efectivo son:

Flujos netos de efectivo Sin Financiamiento.
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
$11,331.96 | $13,577.07 | $10,120.91 | $10,166.46 | $31,424.35

$11,331.96 $13,577.07 $10,120.91
VPNgE = -$35,036.39  + + +
(1+0.17)" (1+0.17)° (1+0.17)°
$10,166.46 $31,424.35*
+ + = U$10,664.81
(1+0.17)* (1+0.17)°

*Valor de salvamento incluido = $8,455.55

El VPN da como resultado la cantidad U$10,664.81 siendo este mayor que cero, el
proyecto cumple con la condicion VPN = 0. Por tanto acéptese el proyecto de instalar
la granja avicola productora de huevos™®.

IV.11.3. indice de rentabilidad

El indice de rentabilidad expresa la utilidad generada por cada unidad monetaria

invertida sobre el requerimiento minimo de la empresa (TMAR), por lo tanto:

Si IR >= TMAR El proyecto es rentable
Si IR < TMAR El proyecto no es rentable

El IR es la relacion entre el VPN vy la inversion inicial (P) efectuado, este se calcula de

la manera siguiente:

* En la zona determinada en el estudio técnico.
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IRee = —— N 100 %
P
Rer = —20.664.81 15000 = 3004
$35,162.89

Por tanto, como el IR = 30% > TMAR = 17%, el proyecto es rentable.

IV.11.4. Determinacion de la TIR sin financiamiento

La tasa interna de rentabilidad (TIR) es la devengada por el saldo no amortizado de la
inversion, es decir, la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversién

inicial.
La expresion del calculo de la TIRgk es la siguiente:

$11,331.96 + $13,577.07 + $10,120.91 + $10,166.46 + $31,424.35*
(1+TIR)? (1+TIR)? (1+TIR) (1+TIR)* (1+TIR)®

$35,036.39 =

*Valor de salvamento incluido = $8,455.55

TIR = 28%

La TIR calculada es 28%, superior a la TMAR, por lo tanto se dice que el proyecto es
rentable.
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IV.11.5. Plazo de recuperacion de lainversion (PRI)

“El PRI se calcula descontando los flujos netos de efectivo anuales a la tasa de

descuento y calculando la suma acumulada de estos al afio cero hasta llegar a la

suma de la inversion inicial del proyecto™.

Periodo de recuperacion de la inversion SF.

AfRo FNE anual FNE desc. FNE acum.
1 $11,331.96 $9,685.44 $9,685.44
2 $13,577.07 $9,918.24 $19,603.67
3 $10,120.91 $6,319.20 $25,922.87
4 $10,166.46 $5,425.33 $31,348.20
5 $14,962.46 $6,824.54 $38,172.75

Fuente: elaboracion propia.

Esto indica que la inversion se recupera en un plazo cercano a 5 afios.
IV.11.6. Relacion Costo-Beneficio sin financiamiento

Nos indica las ganancias que tendra el proyecto para los préximos n afios. Se obtiene

mediante la ecuacion siguiente:

T
e

n=1 Er

5 (L+1)

RBC =

+ lo

“ Preparacién y evaluacidn de proyectos, Sapag-Sapag, 2da edicidn, cap. 17 tecnicas de evaluacion, pag. 279,
45 .z .z . s . .
Preparacién y evaluacidn de proyectos, Sapag-Sapag, 2da edicién, cap. 17 tecnicas de evaluacion, pag. 283
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Donde:

RBC: Relacion Beneficio-Costo.
CTO: Costos totales.

Y: Ingresos Totales Anuales.

E: Egresos Totales Anuales.

lo: Inversion Inicial.

i= TMAR.

t= periodo.

154,587.31

=1.06
111,280.39 + 35,036.39

El analisis de la relacion B/C, toma valores mayores, menores o iguales a 1, lo que
implica que:
B/C > 1 implica que los ingresos son mayores que los egresos, entonces el proyecto es
aconsejable.

B/C = 1 implica que los ingresos son iguales que los egresos, entonces el proyecto es

indiferente.

B/C < 1 implica que los ingresos son menores que los egresos, entonces el proyecto no

es aconsejable.

Por tanto, como la relacion entre ingresos y costos del proyecto es mayor a 1, el

proyecto se considera rentable.
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IV.12. Evaluacién del proyecto con financiamiento.
IV.12.1. Calculo de la TMAR con financiamiento

La TMAR que se debe considerar para el VPN se llama TMAR mixta, debido a que
ahora se tiene una combinacion de dos capitales para hacer la inversion, las cuales
son: capital propio o inversionista y capital de préstamo. La TMAR mixta se calcula

como un promedio ponderado de los costos de capital.

21,623.60 5,405.90

TMAR mixia = 57 0290 (0.115) + o 0350 (0.17)= 0.126
TMAR mixta= 12.6%
IV.12.2. Calculo del VPN con financiamiento.
_ $6,153.5 $8,280.01 $4,691.61
VPNer= $13412.79  + ~1.0.126) T T(1+0.126) * T(1+0.126)
$4,589.71 $25,683.19* _
(1+0.126)" ' Tavo0.126) =$18,913.38

*Valor de salvamento incluido = $8,455.55

El VPNce da como resultado la cantidad U$18,913.38, siendo este mayor que cero, el
proyecto cumple con la condicion VPNcg =2 0. Por tanto acéptese el proyecto de instalar

la granja avicola productora de huevos®.

* En la zona determinada en el estudio técnico.
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IV.12.3. indice de Rentabilidad.

IRce = VPN X 100 %
P
IRsg = U$18,913.38 X 100% = 141%
U$ 13,412.79

Por tanto, como el IR =141% > TMAR = 12.6%, el proyecto es rentable.

IV.12.4. Calculo de la TIR.

$6,153.5 + $8,280.01 + $4,691.61 + $4,589.71 + $25,683.19*
(1+TIR)? (1+TIR)? (1+TIR) (1+TIR)* (1+TIR)

$13,412.79 +

*Valor de salvamento incluido = $8,455.55

TIR = 50%

La TIR calculada es 50%, superior a la TMAR, por lo tanto se dice que el proyecto es
rentable.

IV.12.5. Plazo de recuperacién con financiamiento (PRI).

Periodo de recuperacion de la inversion CF.

Afio FNE anual FNE desc. FNE acum.
1 $6,153.50 $5,464.92 $5,464.92
2 $8,280.01 $6,530.62 $11,995.54
3 $4,691.61 $3,286.29 $15,281.83
4 $4,589.71 $2,855.17 $18,137.00
5 $9,221.30 $13,005.17 $31,142.17

Fuente: elaboracion propia.

Esto indica que la inversion se recupera en un plazo cercano a 3 afos.
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IV.12.6. Relacion Beneficio-Costo con financiamiento.

RBC =

Como la relacién entre ingresos y costos del proyecto es mayor a 1, el proyecto se

17,1672.10

144,547.24 + 13,510.92

considera rentable.

IV.13. Seleccién de la mejor alternativa de inversion

La mejor alternativa para invertir en el proyecto de la granja avicola productora de

huevos es con financiamiento, ya que los parametros con que se evalla un son

1.09

mayores que en el proyecto sin financiamiento.

La siguiente tabla muestra la comparacion de estos parametros para las opciones de

inversion con financiamiento y sin financiamiento:

Resumen de los resultados de los indicadores financieros

Proyecto CF

Proyecto SF

VPN $18,913.38 $10,644.81
TMAR 12.6% 17%
TIR 50% 28%

IR 141% 30%
PRI 3 afos 5 afios
RBC 1.09 1.06

Fuente: elaboracion propia.
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IV.14. Apalancamiento financiero
Mide el grado en que la empresa se ha financiado por medio de la deuda.
APF = VPNCF- VPNSF

APF = $18,913.38 — $10,644.81 = U$8,269
FA=U$8,269/ U%$10,644.81 =0.7767; 78 %

Este resultado nos indica que, debido a que el VPN es mayor con financiamiento, el

factor de apalancamiento (FA) es de un 78% del VPN sin financiamiento con respecto

al VPN financiado.
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IV.15. Andlisis de sensibilidad.

El analisis de sensibilidad tiene por fin determinar cuando un proyecto sigue siendo
Optimo o rentable, dados algunos cambios ya sea en relacién al comportamiento de la
demanda, asi como el aumento o disminucion de precios de insumos y materia prima,

condiciones bajo las cuales la inversion se declarara sensible ante los cambios.
Se realizaron diferentes cambios en:

» Disminucion del precio de venta.

» Aumento de los costos de produccion.

» Aumento de la inversion.

IV.15.1. Disminucién del Precio

Esta alternativa se realiz6 ante una posible disminucién del precio de venta de la cajilla

de huevo en el mercado.

Analisis en la variacion del precio.

Disminucion del precio.

Disminucion del precio de | Inversion sin financiamiento. Inversion con financiamiento.
la cajilla de huevo.
VPN U$ TIR IR VPN U$ TIR IR
5 % menos 5,363.26 22 15 13,070.97 38 97
10 % menos 159 17 0 7,293.58 27 54
15% menos -5,044.82 12 -14 1,516.19 16 11

Fuente: elaboracion propia.
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IV.15.2. Analisis en la variacion de los costos.

Aumento en los costos.

Aumento en los costos Inversién sin financiamiento. Inversién con financiamiento.
de lacajillade huevo. | vpNus TIR IR VPN Us$ TIR IR
5 % mas 6,980.90 24 20 14,688.68 42 110
10 % mas 3,394.50 20 10 10,889.20 34 81
15% mas -191.89 17 -1 6,909.62 26 51

Fuente: elaboracion propia.

IV.15.3. Analisis en la variaciéon de la inversion.

Aumento de la inversion.

Aumento de lainversion Inversidn sin financiamiento. Inversién con financiamiento.
del proyecto. VPN U$ TIR IR VPN U$ TIR IR
5 % mas 9,214.04 26 26 17,615.40 47 130
10 % mas 7,860.80 25 22 16,382.45 44 121
15% mas 6,507.65 23 19 15,149.49 45 112

Fuente: elaboracion propia.

Cabe destacar que ante la variacion de precios, costos y aumento en la inversion, el
proyecto muestra una sensibilidad al momento de invertir sin financiamiento, no asi el
caso de invertir con financiamiento, por lo que se hace notar que el proyecto tendria

mejor rentabilidad si se decidiera invertir con financiamiento.
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IV.16. Evaluacion de Impacto Ambiental del proyecto.

Los principales residuos generados por la granja avicolas serian residuos solidos tales
como gallinaza, excretas, restos y aves muertas. Asi como también pero en menor
escala, existe presencia de vectores sanitarios como roedores, moscas, insectos,

malos olores, y generacion de ruidos.

Los principales impactos que pueden generar estos residuos en el medio ambiente son:
efectos adversos en la flora y fauna de los cursos de agua, producto de la descarga de
residuos liquidos con alta carga organica y patdégenos, asi como generacion de malos
olores por su descomposicion; eventual contaminacién de las aguas subterraneas y
por tanto, de las fuentes de suministro de agua potable; molestias en la comunidad por
la generacion de malos olores en planteles; molestias y eventuales transmisiones de
enfermedades por la presencia de vectores sanitarios (especialmente moscas y en
menor medida roedores) en los entornos de los planteles; eventual impacto en la

calidad del aire, producto de las emisiones de patégenos y amoniaco.

Los mayores riesgos potenciales en los seres humanos tienen relaciébn con la
contaminacion de cursos de agua utilizados como fuentes de agua potable y en la
transmision de enfermedades por presencia de patdgenos (agua y aire) como virus,

bacterias, protozoos y gusanos.
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Para combatir estos dafios se hace la siguiente propuesta (medidas de

mitigacion):

» Generacion de energia aprovechando la gallinaza, esto logrado a través de la
incineracion de las gallinazas y utilizando la ceniza como un componente mas de su
dieta alimenticia. Aprovechamiento de desechos organicos, grasas, gallinaza para la
generacion de biogas y abono organico.

» Reduccion del consumo y reutilizacién de agua.

» Sistemas para tratamiento de desechos sélidos a través de la construccion de pilas

sépticas.
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IV.17. Conclusiones

Segun los calculos obtenidos en esta etapa, es conveniente invertir en la granja avicola
productora de huevos, dado que la evaluacién presenta rentabilidad econémica
aceptable, lo que significa que se cumple las condiciones donde el VPN >0, laTIR >
TMAR Yy el IR > TMAR.

Por medio de los resultados de evaluacion, se observé que es mas conveniente invertir
en el proyecto con financiamiento, dado que los indicadores financieros calculados son

superiores al compararlos con los resultados del proyecto sin financiamiento.

Cabe sefalar que para cada una de las evaluaciones que se hizo con los diferentes

métodos de evaluacion, el proyecto resultd ser rentable.

Para cada dolar que se invierte, el accionista recuperara 30% mas con el proyecto sin
financiamiento y con financiamiento recuperara el 140%, esto nos da una diferencia
muy significativa en cuanto a ganancias por lo que se considera el financiamiento de

alguna entidad bancaria.

Con el andlisis de sensibilidad se da a conocer que la rentabilidad del proyecto se veria
afectada ante una disminucion en el precio de venta de la cajilla de huevos asi como en
el aumento de la inversion y los costos de produccion si se tomara la decision de

invertir sin financiamiento, no asi en el caso de invertir con financiamiento.
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V.1. Conclusiones

Basado en el analisis Balance Oferta/Demanda se asume que existe una demanda
insatisfecha en la zona en la que operara el proyecto. Sin embargo, segun las
encuestas realizadas, existe un 7% del mercado que no consume por diferentes
criterios. Dado el actual escenario y tomando en cuenta que se cuenta con capital para
invertir, pero como no se tiene vasta experiencia en el mercado, se propone absorber el

3.5 % de la demanda potencial insatisfecha del distrito VI de la ciudad de Managua.

Al realizar el estudio técnico, se demostré6 que el proyecto no tiene inconvenientes
técnicos para llevarse a cabo, por tanto la planta se ubicara en la zona del distrito VI de
la ciudad de Managua conocida como Sabana Grande, exactamente del cementerio 1

km al este.

Segun los célculos obtenidos en la etapa de evaluacion financiera, es conveniente
invertir en la granja avicola productora de huevos, dado que la evaluacion presenta
rentabilidad econdémica aceptable, lo que significa que se cumple las condiciones
donde el VPN > 0, la TIR > TMAR y el IR > TMAR. Por cada ddlar que se invierte, el
accionista recuperara $1.41 mas con el proyecto sin financiamiento y con
financiamiento recuperara el $0.30, esto nos da una diferencia muy significativa en

cuanto a ganancias por lo que se considera el financiamiento de algun banco.
Con el analisis de sensibilidad se demuestra que el proyecto no es muy sensible ante
un cambio en el precio de venta, costos de produccion e inversion inicial al invertir con

financiamiento, no asi al invertir sin financiamiento.

Finalmente, con la realizacion del presente estudio se comprueba la hipétesis de que,

la instalacion de una granja avicola productora de huevos en el distrito VI del municipio
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Managua, departamento de Managua es potencialmente rentable por todos los

parametros evaluado.

V.2. Recomendaciones.

Para tener una alta eficiencia en la produccion de las aves asi como un buen tamafo
del los huevos, se recomienda cumplir con un adecuado programa de alimentacion,
programa de suministro de agua, alimentos completos de la mas alta calidad y demas

cuidados generales de las aves.

Se deben de cumplir estrictamente con los requerimientos de alojamiento de las aves
en los diferentes galpones con los que contara la granja, ademas de programa de
vacunacion para evitar cualquier brote de enfermedades que podrian afectar el nivel de
produccion de las aves e incluso acabar con la vida de estas, lo que incurriria en

pérdidas para el proyecto.

El producto debe distribuirse en las pulperias, distribuidoras y puestos de ventas de
alimentos principalmente y mercados locales. Esto nos permitira maximizar el

porcentaje de absorcion del mercado.

Se recomienda que el precio de la cajilla de huevo sea un 5% mas bajo que el precio
que el ofrecido por la competencia ademéas de mantener las caracteristicas de un buen
tamafio y frescura del alimento, esta disminucion en el precio se recomienda con la

finalidad de ser un producto mas atractivo para los minoristas y demas consumidores.
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Anexo Il. Estratificacion de los barrios del distrito VI de la ciudad de Managua.

La siguiente tabla muestra la estratificacion de los barrios del distrito VI de la ciudad de
Managua y la asignacion de las diferentes encuestas a realizar segun el porcentaje de

correspondencia al total de estos.

Distribucién de las encuestas.

Clasif. barrios Tot. barrios | % barrios | # de enc. minoristas. | # enc. Pob.
Residenciales 4 2% 1 2
Barrios pop. 31 19% 9 16
Urbanizaciones prog. 47 28% 14 24
Asentamientos prog. 85 51% 24 43

Total. 167 100% 48 84

Fuente: elaboracion propia en base a informacion obtenida del INIDE.
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Anexo III. Encuestas rvealizadas a pulperias, distribuidoras vy puestos de
venta de alimentos del distrito VI de la ciudad de Managua.

Principales proveedores?

6%

mH. ESTRELLA
= H. GRANJERO
" BARRANCA

B SAN FSCO.

® OTROS

Cuantos pedidos hace
por semana?

m3 mE2 ml

0% 20% 40% 60% 80%
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Huevo de preferencia

8.33%

B BLANCO
B ROJO

91.67%

Compraria nuestro producto?

18.75%

M ST
# NO

81.25%
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Anexo III. Encuestas realizadas a los pobladores del distrito VI de la
ciudad de Managua.

Consume Huevos?

M si

Eno

Los consume en:

70% -

60% -

50% 1 M Desayuno

40% - ¥ Almuerzo

M Cena
30% -

20% -

10% -

0%
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consumo semanal un unds:

MEntre 1 y 4
MEntre5y 7
4 Mas

Compra los huevos en:

M pulperias
M mini super

 super

M mercado

3%
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60%

50%

40%

30%

20%

10%

AN\

A que precio compra los huevos?

0%

mc$ 2
mc$ 2.5
ne$ 3

Los compra por:

0%

20% 40% 60%

B cgjilla

B ynds.

.
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Que parametros toma en cuenta a la
hora de comprar huevos?

M tamano M precio M color Mmarca M ninguno

%,

Que color prefiere el huevo?

M Blanco
¥ Rojo
L Cualquiera
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Tiene marca de preferencia?

B g

® no
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Anexo IV. Terreno seleccionado para instalar la granja avicola productora de

huevos.
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Anexo V. Orientacion de los galpones.
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Equipo rodante propuesto. Bebedero de galon

Comedero de tolva Comedero de inicio.
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Separadores Cajas Pldsticas
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Anexo IX. Estimacion del consumo de agua potable.

Consumo de agua potable

Afio O Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Produccion (cajillas) 12,166 12,166 12,166 12,166 12,166
Sem. Prod. 52 semanas 52 semanas 52 semanas 52 semanas 52 semanas
Compra de nuevas aves serg?na semana 51 semana 11 semana 24
Inicio del ciclo productivo serg;na semana 14 semana 27 semana 40
Fin del ciclo de produccion semana 13 semana 26 semana 39 semana 52
Lts. en galpon de prod. 1120 82180 60760 39830 18900 83720
Lts. en galpon de crianza 10360 392 9129 10360 10360
Its. / trabajadores 30000 30000 30000 30000 30000 30000
Total Lts. De agua cons. 41480 112572 99889 80190 59260 113720
Mts® de agua consumidos 41.48 112.572 99.889 80.19 59.26 113.72
Cto. U$ Anual por mt* $38.10 $103.41 $91.76 $73.66 $54.44 $104.46

Fuente: elaboracion propia.




Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una granja avicola productora de huevos en el distrito VI del municipio de Managua,

departamento de Managua.

Anexo VIII.

La repoblacién de la granja consiste en realizar un cambio de las aves del galpon de crianza (a las 16 semanas de vida)

al de produccion cuando haya finalizado la etapa de produccion de las ponedoras y el desecho (venta) de estas en el

mercado (a las 80 semanas de vida).

Calendario de produccion y repoblacion.

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Produccion (cajillas) 12,166 12,166 12,166 12,166 12,166
Sem. Prod. 52 semanas 52semanas | 52semanas | 52semanas 52 semanas
Compra de nuevas aves semana37 semana 51 semanal semana 24
Inicio del ciclo productivo Semanab52 semana 14 | semana27 | semana40
Fin del ciclo de produccion semana 13 | semana 26 semana 39 semana 52
CTO. Renov. $1,290 $1,290 $0 $1,290 $1,290 $0

ler. generacion de pollitas Fuente: elaboracién propia.
2da. generacion de pollitas
3er. generacioén de pollitas

4ta. generacion de pollitas
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