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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento es una propuesta de un Manual de Procedimientos para
la Empresa Constructora MECO, S.A. elaborado con el fin de suministrar un
escrito importante detallado de consulta para las areas administrativas y al
personal de planta (operaciones), de facil manejo e interpretacion, enfocado en
la descripcion de los procedimientos de instalacion de la Planta moévil de
trituracion Nordberg Serie GP y la Planta mévil de asfalto Turbo 200 Six Pack,
utilizadas en la creacion de agregados a partir de rocas de basalto extraidos del
banco de materiales, para que dichos agregados sean convertidos en asfalto

A/C-30, para posteriormente ser usado en la construccion de carreteras.

Al efectuarse revision a los proyectos ejecutados por la empresa, se identifico la
necesidad de un solo documento que contenga toda la informacion de los
procedimientos para la instalacion de los planteles centrales; con el cual se logra
facilitar la certificacion 1ISO 9001:2008 a la Empresa Constructora Meco S.A. en

Nicaragua.

Dicho documento cuenta con las descripciones de los procesos operacionales
de las plantas mencionadas en el péarrafo primero, enfatizandose en los
componentes de las maquinarias; también incluye los pasos del desmontaje de
las plantas y las medidas a tomar para no poner en riesgo al medio ambiente y

al personal.

A su vez se dispuso de un Manual de funciones estableciendo un organigrama
adecuado a cada planta; definiendo sus funciones, responsabilidades y
requerimientos en cada puesto, con el objetivo de evitar usurpaciones en las

labores, tareas no realizadas y personal no calificado en los puestos.

También se incorporo un extracto de Plan de Gestion Ambiental para el uso en
conjunto con el manual de procedimientos para evitar dafios al medio ambiente y

exposicién al peligro a los trabajadores.
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INTRODUCCION

La Empresa Constructora MECO, SA es una empresa dedicada de manera
especifica a la ejecucion de obras horizontales, tales como construccion de
caminos, carreteras, puentes, movimientos de tierras, entre otros, en lo que a

proyectos de infraestructura se refiere en Nicaragua.

La ejecucion de proyectos en este sector econdmico le ha permitido expandir su
posicionamiento de mercado, compitiendo con otras del sector construccion. En
tal sentido, para mejorar la calidad de los procesos, se certific en el afio 2008 a
la ISO 9001:2008; sin embargo, la certificacion se obtuvo en la sede central
ubicada en Costa Rica, en donde el servicio se extiende a obras verticales y
marinas costeras, asi como la produccién y comercializacién de materiales como

Mezcla asféltica en caliente.

Actualmente la empresa Constructora MECO S.A. a través de una licitacion
publica internacional esta ejecutando el Proyecto Rehabilitacion del tramo de la
carretera LEON-PONELOYA-LAS PENITAS de 19.59 km, con fondos de la
Cuenta Reto del Milenio, conforme al programa de la Cuenta del Milenio (MCC)
con sede en Washington y que derivdé un concurso de fondos en los que a
Nicaragua se le asigno inicialmente 175 Millones de Dolares para invertir en el

sector productivo y de infraestructura en el Occidente del Pais.

Las exigencias que el ente DONANTE solicitaba a los paises participantes en el
concurso de los fondos se establecieron una serie de requerimientos Técnicos-
Ambientales, Seguridad ocupacional, Vial y de Calidad de tal forma que las
obras se ejecutaran con los estandares Internacionales, por lo que las empresas

concursantes debian cumplir estos parametros.

Es claro que todo proyecto de desarrollo o productivo, necesariamente incide en
el medio ambiente, lo que debe tenerse presente a cada instante. Todos los
elementos que integran un ecosistema experimentaran, en mayor o menor

medida, efectos negativos y/o positivos si en su entorno los pobladores
1
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desarrollan sus actividades, por lo que es de suma importancia reducir los
impactos negativos para tratar de mantener el equilibrio natural del ecosistema

afectado y de esa manera asegurar la calidad de vida de la poblacion.

En las instalaciones del Plantel seran introducidas una serie de afecciones
ambientales de caracter adverso. Se han identificado los impactos derivados de
las actividades a proveer al proyecto de rehabilitacion, caracterizando los
efectos que previsiblemente estos tendran sobre el medio ambiente en el area

de influencia.

El conjunto de las infraestructuras de las instalaciones de planteles centrales
conocidos comunmente como Complejo industrial 6 centro productivo, en donde
se emplazan temporalmente, planta trituradora, planta asféltica, planta de
concreto hidraulico, bodegas; tanque para el almacenamiento de hidrocarburos
(asfalto y diesel, aceites y grasas principalmente). En casos especiales mantiene
de manera temporal explosivos para utilizarse en la fragmentacion de roca
baséltica en la explotacion del banco de materiales, como materia prima. Para la
proteccién del medio ambiente se construyen los dispositivos de saneamiento,
entre ellos, fosas de contencibn o retencibn en caso de derrames de
hidrocarburos, letrinas/inodoros, fosas sépticas, trampa grasas, recoleccion de

basuras, incineradores, otros.

Por tal motivo se debe contar con la planeacién documentada en el disefio de
los procesos y procedimientos a utilizar para el desarrollo de las labores en los
proyectos de carretera, donde se desarrollan actividades preliminares
(localizacién, negociacion con propietarios, elaboracion de planos de distribucion
de areas y detalles, gestiones para obtener los permisos de instalaciéon que
emiten las autoridades que regula el ambiente y los recursos naturales y de las
autoridades locales y acondicionamiento del area, principalmente), procesos de
instalacion de los equipos industriales como el triturador, planta asfaltica o
dosificador de concreto, tanques de combustible, tanques de agua, la técnica

productiva empleada y delimitacion de los procesos, los pasos que se deben

2
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realizar para cumplir con los requisitos de Permisos de extraccion temporal
conocidas como concesiones mineras. Actualmente la informacién necesaria
esta dispersa por responsabilidades o especialidades; a veces resultan de la
experiencia de los ingenieros y técnicos, de tal manera que no esta recopilada

en un solo documento para llevar a cabo dicha instalacion.

Como un aporte a la valiosa cooperacion que nos ha brindado la Empresa
Constructora Meco S.A. en la realizaciéon de nuestra monografia, se facilitara el
siguiente documento que cumple la funcién de servir de guia completa y sencilla;
gue determina las actividades durante la fase de instalaciones en las plantas de
trituracion, y asfalto, el establecimiento de la estructura organizacional,
funciones, responsabilidades en el cargo y requisitos de seguridad en los

puestos de trabajo que se deben cumplir.

Permitiendo asi el desarrollo de las actividades involucradas en la instalacion,
operacion y desmontaje de las maquinarias en planteles industriales para
posteriores proyectos de carretera a realizar.
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ANTECEDENTES

En diciembre de 1977, Angel Américo Cerdas en asociacién con su hijo Carlos
Cerdas funda en Costa Rica, la Constructora MECO S.A. cuya operacion inicial
era dedicada a la extraccidon y comercializacion de arenas del Rio Taras,
después en 1986 empieza a ejecutar proyectos de rehabilitacion, construccion y

mejoramiento de carreteras.

Luego deciden incursionar en el mercado centroamericano, iniciando
operaciones en Nicaragua en 1992. Finalizan exitosamente una serie de
proyectos en zonas rurales y urbanas, ademas se incorpora a la actividad de
produccién de agregados para la construccion, explotando el manto de roca
basaéltica del Municipio de Nindiri en Masaya. La produccion de agregados se ha
integrado verticalmente con la industria de productos de concreto no reforzado

(bloques, adoquines, etc.) y de mezcla asféltica para pavimentos.

Actualmente Meco S.A. cuenta con la certificacion 1ISO 9001:2008 en la planta
de su sede central en Costa Rica y se trabaja en direccion de aplicar esta horma
en Nicaragua, con el fin de asegurar el control de calidad de los procesos en sus
plantas, a su vez estd enfocada en la seguridad e higiene ocupacional de los
trabajadores y asi evitar las enfermedades y los accidentes laborales.

Gracias a destacarse por su produccion de materia prima, movimientos de
tierras en la explotacion minera, la empresa obtuvo diversas concesiones en
Nicaragua para desarrollar proyectos de construccion, rehabilitacion o
mejoramiento de carreteras, dentro de los cuales se pueden mencionar, la
Rehabilitacion del tramo Matagalpa-Jinotega, el Mantenimiento mayor del tramo
Malpasillo-San Isidro, mejoramiento de los caminos alimentadores entre el
Empalme San Miguel-San Miguelito y la rehabilitacion del Tramo de Carretera
de Ledn-Poneloya-Las Pefitas sumando un total de 140 kilbmetros

aproximadamente, cuyo proponente o duefio del proyecto ha sido el Gobierno de
4
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la Republica de Nicaragua, a través del Ministerio de Transporte e
Infraestructura. Estos son financiado en parte por el BID, AIF-BM, BCIE, PAST-
DANIDA, JICA, y ahora la Cuenta Reto del Milenio.

En el afio de 1940, época en la cual fue creado el Departamento de Carreteras
del Ministerio de Obras Publicas (Hoy Ministerio de Transporte e Infraestructura),
en Nicaragua solo existian 201 Kilbmetros de carreteras de los cuales solamente
52 Kilobmetros eran pavimentadas.

A partir del afio 1955, los financiamientos aumentaron y las inversiones
ajustadas a presupuestos particulares trajeron como resultado un nuevo empuje
a la expansion de la red vial. A esa fecha existian en Nicaragua 3,687 km de
carretera, contando con 280 km de carreteras pavimentadas, ya en 1965 se
tenian 6,475 km de los cuales 811 eran pavimentas.

De conformidad al inventario realizado en el 2008, la Red Vial Nacional registra
21,441.54 kilbmetros, de los cuales 435.16 kilbmetros (2.03%) son Adoquinados;
2,067.40 kilbmetros (9.64%) Asfaltados; 3.629.99 kilometros (16.93%)
Revestidos; 8,052.96 kilbmetros (37.56%) todo tiempo; 7,256.03 kilometros
(33.84%) de Estacion Seca y actualmente 3,705.14 Kilometros en el primer

semestre del 2009

A fin de observar el crecimiento potencial en los diversos proyectos
desarrollados en Nicaragua, segun el inventario vial del periodo de inversion del
MTI, sera inevitable la instalacion de planteles como complejos industriales, por

lo que es necesario el debido registro documentado sus procesos.

! Red Vial de Nicaragua 2008, Ministerio de Transporte e Infraestructura, Direccion General de
Planificacidn, Division de Administracién Vial, Oficina de Inventario Vial.
5
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JUSTIFICACION

El sector transporte e infraestructura vial juega un papel de mucha importancia
en el desarrollo socio-econdmico del pais, facilitando vias de comunicacién a
distintos puntos, contribuyendo a sacar la produccioén, al crecimiento del turismo,
ahorro en los costos operativos vehiculares, ahorro en el tiempo de viaje,
mejorando el confort al conducir, reduccién de dafio a la carga, a la generacion
de empleo e ingresos familiares, contribuyendo también a la mitigacién de la

pobreza, entre otros.

Entre el afio 2008 y el primer semestre del afio 2009, la Empresa Constructora
Meco, S.A. ha ganado un total de Cinco proyectos de carretera que suman un
total de 140 kilometros aproximadamente; para los cuales ha necesitado un
namero igual de instalacion de planteles provisionales como complejo industrial

para el desarrollo de su estrategia constructiva.

Al efectuarse revision a los proyectos que actualmente ejecuta la empresa,
identific6 la necesidad de un solo expediente que contenga toda la
documentacion como informacion centralizada y documentada del proceso para
la instalacion de los planteles centrales, asi como la ausencia de las funciones
descrita de cada puesto de trabajo. No existe un manual o guia que ayude al
responsable de esta actividad a desarrollarla ordenada y eficientemente. Es
decir, para la instalacion del plantel central interviene una serie de especialistas,
tales como, el especialista ambiental que identifica y selecciona el area; el
Abogado que realiza las negociaciones con el o los propietarios de las areas a
intervenirse; el especialista en higiene y seguridad del trabajo que esta a cargo
de la prevenciéon de accidentes, el especialista en movimiento de tierra que
ejecuta las tareas de nivelacion, conformacion y terrazas del area, el especialista
en la instalacion de la planta trituradora donde se producen los materiales como
materia prima para la conformacion de la estructura del pavimento, el encargado
en la instalacién de la planta asfaltica con la responsabilidad de producir la

calidad del concreto asfaltico a utilizarse en la via, el responsable de las
6
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actividades grises, madera, metal y construccion de los dispositivos de

saneamiento, entre otros.

Con la finalidad de contribuir al mejoramiento de la organizacion en la instalacion
de los planteles en los trabajos de carreteras; se elaborar4 el documento
denominado Propuesta de un Manual de Procedimientos en la Instalacidn

de Planteles Centrales como Complejo Industrial para la Empresa

Constructora  MECO, S.A.; donde se incorporara la descripcion de las

actividades que deben seguirse en la realizacion de las funciones de cada
unidad involucrada, se registrara el proceso desde la seleccion, instalacion,

operacion y desmontaje del Plantel.

El manual incluirA ademas los puestos o0 unidades administrativas que
intervienen indicando su responsabilidad y participacion. También contendra
informacion y ejemplos de formularios, autorizaciones o documentos necesarios,
maquinarias en el plantel y cualquier otro dato que pueda auxiliar al correcto
desarrollo de las actividades dentro del complejo industrial. Esto facilitara las
labores de evaluacién, control interno y vigilancia, asi como la conciencia, en los

empleados y jefes, de que el trabajo se estéa realizando adecuadamente.

También permitira conocer el funcionamiento interno del plantel como la
descripcién de tareas, ubicacion, requerimientos y a los puestos responsables
de su ejecucion. Auxiliard en la induccion del puesto, al adiestramiento y
capacitacién del personal al describirse en forma detallada las actividades de
cada puesto. Servird para el analisis o revision de los procedimientos.
Aumentara la eficiencia de los empleados, indicandoles lo que deben hacer y
como deben hacerlo. Ayudarda a la coordinacion de actividades y evitara
duplicidades. Construird la base para el andlisis posterior del trabajo y el

mejoramiento de los sistemas, procedimientos y métodos.


http://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/responsabilidad/responsabilidad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/disfo/disfo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/comer/comer.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/conce/conce.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/matriz-control/matriz-control.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/estacon/estacon.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/fintrabajo/fintrabajo.shtml
http://monografias.com/trabajos10/anali/anali.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/elme/elme.shtml#induccion
http://www.monografias.com/trabajos/adpreclu/adpreclu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/fuper/fuper.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml#ANALIT
http://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/veref/veref.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/hipoteorg/hipoteorg.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml

| - .
m Manual de procedimientos en la Instalacion de Planteles Centrales (
como un Complejo Industrial

OBJETIVOS

Objetivo General

Establecer un manual de procedimientos en la instalacion de
planteles provisionales como complejo industrial en la construccion,
rehabilitacion o mejoramiento de carreteras para la Empresa constructora
MECO S.A.

Objetivos Especificos
e Determinar los métodos de instalacion, operaciéon y desmontaje del

plantel industrial, utilizados en los proyectos de carretera.

e Elaborar el flujo-grama de los procesos de produccién de las plantas

utilizadas en la extraccién de materia prima.

e Describir las tareas, ubicacién, requerimientos y responsabilidades de los

puestos de trabajo en los planteles.

¢ Identificar los impactos potenciales al medio ambiente en la instalacion

del plantel industrial.
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MARCO TEORICO

Para facilitar la interpretacion y andlisis del siguiente documento se

establecieron los siguientes conceptos:

Investigacion de campo o laboratorio

Se clasifica de esta manera, debido que se desarrolla la investigacion en
condiciones naturales del terreno, es decir en el banco de materiales y el sitio de
operacion de las maquinas, ademas entrevistas a los jefes de plantas, operarios

y responsables de administracion.

Manual de procedimientos

Los manuales de procedimientos, como instrumentos administrativos que
apoyan el que hacer institucional, estan considerados como elementos
fundamentales para la coordinacion, direccién, evaluacion y el control
administrativo, asi como para facilitar la adecuada relacion entre las distintas

unidades administrativas.

Los manuales procedimientos son medios valiosos para la comunicacion, y
sirven para registrar y transmitir la informacioén, respecto a la organizacion y al
funcionamiento de la Dependencia; es decir, entenderemos por manual, el
documento que contiene, en forma ordenada y sistematica, la informacion y/o las
instrucciones sobre historia, organizacién, politica y/o procedimientos de una

institucion, que se consideren necesarios para la mejor ejecucion del trabajo.

El Manual de Procedimientos es un instrumento de apoyo administrativo, que
agrupa procedimientos precisos con un objetivo comun, que describe en su

secuencia logica las distintas actividades de que se compone cada uno de los
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procedimientos que lo integran, sefialando generalmente quién, como, donde,

cuando y para qué han de realizarse.

Beneficios del manual de procedimientos

4
e

L

b

b

Presentar una vision integral de como opera la organizacion al realizar
proyectos de explotacion de bancos de materiales.

Precisar la secuencia légica de las actividades de cada procedimiento en
el complejo de maquinas.

Precisar las funciones, actividades y responsabilidad operativa del
personal en cada planta. De esta manera, se evitan funciones y
responsabilidades compartidas que no solo redunda en pérdidas de
tiempo sino también en la falta de responsabilidades entre los
funcionarios de la empresa, o peor aun de una misma seccion.

Servir como medio de integracion y orientacion al personal de nuevo

ingreso facilitando su incorporacion a la empresa MECO S.A.

Utilidad del manual de procedimientos

+ Permite conocer el funcionamiento interno por lo que respecta a

descripcion de tareas, ubicacién, requerimientos y a los puestos

responsables de su ejecucion.

+ Auxilian en la induccién del puesto y al adiestramiento y capacitacion del

personal ya que describen en forma detallada las actividades de cada
puesto.

Sirve para el analisis o revision de los procedimientos de un sistema.
Interviene en la consulta de todo el personal. Que se desee emprender
tareas de simplificacion de trabajo como analisis de tiempos, delegacion
de autoridad, etc.

Para establecer un sistema de informacion o bien modificar el ya

existente.
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+ Para uniformar y controlar el cumplimiento de las rutinas de trabajo y
evitar su alteracion arbitraria.

+ Determina en forma mas sencilla las responsabilidades por fallas o
errores.

+ Facilita las labores de auditoria, evaluacion del control interno y su
evaluacion.

+ Aumenta la eficiencia de los empleados, indicandoles lo que deben hacer
y como deben hacerlo.

+ Ayuda a la coordinacién de actividades y evitar duplicidades.

+ Construye una base para el analisis posterior del trabajo y el

mejoramiento de los sistemas, procedimientos y métodos.

Como recomendaciones generales

Es conveniente que los manuales de procedimientos sean elaborados con la
participacion de las unidades administrativas que tienen la responsabilidad de
realizar las actividades y que ademas cuenten previamente con su manual de
organizaciéon actualizado. Terminado el manual de procedimientos, debera
contarse el numero de péaginas que lo integran, incluyendo descripciones,
formas, guias de llenado y la informacién documental necesaria, y numerar cada
pagina.

Los manuales de procedimientos deberan elaborarse en los formatos incluidos

en este Trabajo Monogréfico.

Una vez que se cuenta con el proyecto de manual, se requiere someterlo a una
revision final, a efecto de verificar que la informacién contenida en el mismo sea
la necesaria, esté completa y corresponda a la realidad, ademas de proceder a
comprobar que no contenga contradicciones o deficiencias.

Después de efectuar esta revision, debera someter el proyecto de manual a la

aprobacion de las autoridades correspondientes.
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Una vez que el manual de procedimientos ha sido elaborado, autorizado e
impreso, debe ser difundido entre los funcionarios y empleados responsables de

su aplicacion.

Asi también, resulta de gran importancia que las personas directamente
involucradas en el uso de los manuales conozcan al detalle su contenido, con el
objeto de que tengan el conocimiento general de la accion institucional y puedan

consultar dichos documentos siempre que sea necesario.

La utilidad de los manuales de procedimientos y organizacion radica en la
veracidad de la informacion que contienen, por lo que es necesario mantenerlos

permanentemente actualizados, a través de revisiones periodicas.
Analisis y disefio de procedimientos

A través del conocimiento de los procedimientos puede tenerse una concepcion
clara y sistematica de las operaciones que se realizan en la dependencia o
unidad administrativa; es importante que al emprender un estudio de esta
naturaleza, se aplique una metodologia que garantice la descripcion de los
procedimientos, de acuerdo con la realidad operativa. En tal virtud se presentan
las etapas necesarias para desarrollar la identificacion, el analisis y el disefio de

los procedimientos.

El primer punto que debe concretarse cuando se investigan uno O varios
procedimientos, ya sea para describirlos, implantarlos, mejorarlos o sustituirlos,

es el definir con la mayor precision posible los siguientes aspectos:

1.-Delimitacion del procedimiento
¢,Cual es el procedimiento que se va a analizar?
¢,Doénde se inicia?
¢;Donde termina?

12
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Una vez contestadas las preguntas anteriores, se podra fijar el objetivo del
estudio; éste servira de guia para la investigacién, el analisis y la propuesta del

procedimiento o procedimientos en estudio.

2.- Recoleccion de la Informacion
Consiste en recabar los documentos y los datos, que una vez organizados,
analizados y sistematizados, permitan conocer los procesos tal y como operan
en el momento, y posteriormente proponer los ajustes que se consideren

convenientes.

Para recabar la informacion, es necesario acudir a diversas fuentes, entre las
gue destacan los archivos documentales, en los que se localizan las bases
juridico-administrativas que rigen el funcionamiento y actividades; los
funcionarios y empleados quienes pueden aportar informacion adicional para el
analisis, disefio e implantacion de procedimientos; y las areas de trabajo que
sirven para tener la vision real de las condiciones, medios y personal que operan

los procedimientos.

Las técnicas que usualmente se utilizan para recabar la informaciéon necesaria

son.

v Investigacion documental.
v Entrevista directa.

v" Observacion de campo.

a) Investigacion Documental
Consiste en la seleccion y el analisis de aquellos escritos que contienen datos
de interés relacionados con los procedimientos; para ello, se estudian

documentos tales como bases juridico-administrativas, diarios oficiales, registros

13
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estadisticos, actas de reuniones, circulares, oficios, y todos aquellos que

contengan informacion relevante para el estudio.

Es importante ademas, recabar todas las formas y documentos que intervienen
en el procedimiento que se esta estudiando, debidamente registradas con los
datos usuales, asi como seguir el flujo de las mismas, determinando siempre
donde se originan, cual es el tramite que siguen y donde se archivan o
destruyen.

b) Entrevista Directa
Consiste basicamente en reunirse con una 0 varias personas, y cuestionarlas
orientadamente para obtener informacion. Este medio permite adquirir
informacion mas completa, puesto que el entrevistador, al tener una relacion
directa con el entrevistado puede, ademas de recibir respuestas, percibir
actitudes.

Para que la entrevista se desarrolle con éxito es conveniente observar los

lineamientos siguientes:

K/
L X4

Tener claro el objetivo de la misma.

o

» Concertar previamente la cita.
% Verificar la informacién a través de otras fuentes.
+»_Aclarar todas las dudas que existan.

«» Saber escuchar.

<3

» No hay que criticar, sugerir cambios 0 aconsejar durante ella.

c) Observacion de Campo
Consiste en acudir al lugar u oficina en donde se desarrollan las actividades de
los procedimientos y observar atentamente todo lo que sucede alrededor; para
ello, es necesario anotar todo lo que se considere relevante; con esto es posible

verificar o modificar la informacion recabada en las entrevistas.
14
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La observacién de campo es muy importante, ya que permite definir y detectar
con mayor precision los problemas, asi como descubrir datos valiosos omitidos
durante las entrevistas. Independientemente de la técnica utilizada para la
recoleccion de la informacion, es necesario seguir todo el procedimiento; desde
el principio, hasta el final, a través de todos los 6rganos o personas que en él

intervienen.
3.- Analisis de la Informacién y Disefio del Procedimiento

Constituye una de las partes mas importantes del estudio de procedimientos,
consiste fundamentalmente en estudiar cada uno de los elementos de
informacion o grupos de datos que se integraron durante la recoleccion de
informacion, con el proposito de obtener un diagnostico que refleje la realidad

operativa actual.

Para analizar la informacion recabada, es conveniente responder los

cuestionamientos fundamentales que se mencionan a continuacion:

¢ Qué trabajo se hace?
Se cuestiona el tipo de actividades que se realizan en la unidad administrativa y
los resultados que se obtienen de éstas.

¢ Quién lo hace?
Son las unidades que intervienen en el procedimiento y el factor humano, ya sea
como individuos o como grupos, para la realizacion del trabajo.

¢, Como se hace?
Se refiere a la secuencia de actividades que se realizan para cumplir con un
trabajo o servicio determinado.

¢,Cuando se hace?
Es la periodicidad con la que se realiza el trabajo, asi como los horarios y
tiempos requeridos para obtener resultados o terminar una actividad.

15
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¢Donde se hace?
Se refiere a la ubicacion geografica y al domicilio de las oficinas.

¢Por qué se hace?
Busca la justificacion de la existencia de ese trabajo o de su procedimiento;
también se pretende conocer los objetivos de las actividades que integran el

procedimiento.

La descripcidén de cualquier procedimiento debera hacerse “a detalle”, sin obviar
elementos que posteriormente pudieran repercutir en el andlisis de la
informacion e implique la realizacibn de nuevas consultas y/o mayores

distracciones al personal en funcién.

La contestacidn a estos cuestionamientos, si bien implica disponibilidad de
tiempo, es necesaria para el analisis de la informacion por ello, es indispensable
dirigir principalmente la investigacion a:

¢ |a distribucion que se hace de los documentos.
El tipo de registros empleados.
Los tipos de archivos (permanentemente o provisional).

Las probables causas de demora.

* &+ + »

Los formatos o cédulas que se utilizan, su contenido, asi como que parte

o partes de las mismas se llenan y en qué area lo hacen.

*

Las claves de los formatos, cédulas u otros.
¢ |a determinacion que se requiere.
¢ Las firmas o autorizaciones necesarias.
Estas recomendaciones permiten una vision mas clara del conjunto de las

actividades.

4. - Analisis del Procedimiento
Una vez que todas las actividades se han sometido al analisis correspondiente, y
se considera que es necesario mejorar o redisefiar un procedimiento, se debera

utilizar la técnica de los cinco puntos que se presenta a continuacion:

16
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a) Eliminar
La primera y mas importante preocupacion de este método es eliminar todo lo
gque no sea absolutamente necesario. Cualquier operacién, cualquier paso,

cualquier detalle que no sea indispensable, deben ser eliminados.

b) Combinar
Si no puede eliminar algo, entonces el siguiente punto es combinar algin paso
del procedimiento con otro, a efecto de simplificar el trdmite. Cuando se
combina, generalmente se eliminan algunos detalles, como un registro, una

operacion, etc.

c) Cambiar
En este punto debe revisarse si algiin cambio que pueda hacerse en el orden, el
lugar o la persona que realiza una actividad, puede simplificar el trabajo. Los
procedimientos pueden simplificarse cambiando la secuencia de las
operaciones, modificando o cambiando el lugar, o sustituyendo a la persona que

realiza determinada actividad.

d) Mejorar
Algunas veces es imposible eliminar, combinar o cambiar; en estas
circunstancias el resultado mas practico se logra mejorando el procedimiento;
redisefiando una forma, un registro o un informe; haciendo alguna mejoria al

instrumento o equipo empleado, o encontrando un método mejor.

Por ejemplo: un sistema de archivo puede ser mejorado, no solamente si se
eliminan, combinan o cambian actividades de los procesos actuales, sino al
sustituir el sistema actual de archivo de documentos originales por un archivo de
microfilmes, cuando el problema basico es el espacio requerido o la seguridad

de los originales.

17
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e) Mantener
Consiste en conservar las actividades que como resultado del analisis, no fueron
susceptibles de eliminar, combinar, cambiar o mejorar. Para aplicar esta técnica,
es recomendable contar con un bosquejo de las actividades que componen el

procedimiento.
Elementos que integran el manual de procedimiento
En la actualidad existe una gran variedad de modos de presentar un manual de
procedimientos, y en cuanto a su contenido no existe uniformidad, ya que éste
varia segun los objetivos y propésitos de cada dependencia, asi como con su
ambito de aplicacion.
A continuacion se mencionan los elementos que se considera, deben integrar un
manual de procedimientos, por ser los mas relevantes para los objetivos que se
persiguen con su elaboracion:
» |dentificacion
» Indice
» Introduccion
+ Alcance
¢ Como llenar el manual
¢« Recomendaciones
» Objetivo(s) del Manual

» Responsables

18
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» Desarrollo de los procedimientos

o Descripcion de los procedimientos
. Conceptos

* Organigramas

* Gréficas

o Diagramas de flujos

* Estructura procedimental

» Identificacion
Se refiere a la primera pagina o portada del manual, en ella deberan aparecer
y/o anotarse los datos siguientes:
1. Logotipo de la organizacion o empresa.
2. Nombre de la organizacion.
3. Nombre o siglas del area de trabajo responsable de su elaboracion.
4. Titulo del Manual de Procedimientos.

5. Fecha de elaboracion o en su caso, de actualizacion.

» Indice
En este apartado se presentan de manera sintética y ordenada, los apartados
principales que constituyen el manual. A efecto de uniformar la presentacion de

estos documentos, es importante seguir el orden que se describe a continuacion:

v Introduccién
v Objetivo del manual

v" Nombre de los procedimientos desarrollados

v Introduccion
Se refiere a la explicacion que se dirige al lector sobre el panorama general del
contenido del manual, de su utilidad y de los fines y propésitos que se pretenden

cumplir a través de él. Incluye informacion de cémo se usard, quién, como y
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cuando hara las revisiones y actualizaciones, asi como la autorizacion del titular

de la Dependencia.

v" Objetivo(s) del manual
El objetivo deberd contener una explicacidon del propésito que se pretende
cumplir con el manual de procedimientos; su elaboracion se ajustara a los

lineamientos que se describen a continuacion:

Especificar con claridad la finalidad que pretende el documento.

L

La redaccion sera clara, concreta y directa.

L

v" Nombre de los procedimientos desarrollados
Es titulo al cual se referirdn los procedimientos, el que debe ser de facil

entendimiento segun corresponda la actividad.

» Responsables

Unidades administrativas y/o puestos que intervienen en los procedimientos en

cualquiera de sus fases

Procedimientos

Son las Presentacion por escrito, en forma narrativa y secuencial, de cada una
de las operaciones que se realizan, explicando en qué consisten, cuando, cOmo,
donde, con qué, y cuanto tiempo se hacen, sefialando los responsables de

llevarlas a cabo.

Cuando la descripcion del procedimiento es general, y por lo mismo comprende
varias areas, debe anotarse la unidad administrativa que tiene a su cargo cada
operacion. Si se trata de una descripcion detallada dentro de una unidad

administrativa, tiene que indicarse el puesto responsable de cada operacion.
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Se puede por procedimiento la sucesion cronoldgica o secuencial de actividades

concatenadas, que precisan de manera sistematica la forma de realizar una

funcion o un aspecto de ella.

Los procedimientos constituyen la parte central o sustancial del Manual de

Procedimientos, se integra por los siguientes apartados:

El nombre del procedimiento debe dar idea clara de su contenido.

La descripcion del procedimiento debe redactarse en forma clara y

sencilla.

No se deben incluir dos procedimientos diferentes en uno.

Objetivos de los procedimientos

>

Uniformar y controlar el cumplimiento de las rutinas de trabajo y evitar su

alteracion arbitraria.

Simplificar la responsabilidad por fallas o errores.

Facilitar las labores de auditoria, la evaluaciéon del control interno y su
vigilancia; que tanto los empleados como sus jefes conozcan si el trabajo

se esté realizando adecuadamente.

Reducir los costos al aumentar la eficiencia general, ademas de otras

ventajas adicionales.
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i |nstructivo de llenado del formato del manual de procedimiento:

Nombre: Se anota el nombre del procedimiento a realizarse.

Clave del procedimiento: Se compone de siglas o letras que se da para

una verificacion rapida del procedimiento.

Fecha: Se pondra el dia, mes y afio en que se implanta dicho

procedimiento.

Versién: Se indica el nimero de documento que existe con el mismo

titulo, y se iniciara con 001.

Pagina: Se indica el numero de pagina consecutivo con el total de

paginas del procedimiento, ejemplo: 1 de 12, 2 de 12, etc.

Area responsable: Poner el nombre del &area responsable del

procedimiento.

Paso: Anotar el nUmero de la actividad.

Responsable: Anotar el nombre del &rea responsable de la actividad.

Actividad: Indica en forma narrativa la actividad la cual esta establecido

el procedimiento.

10- Documento de trabajo: El nombre o siglas del documento al que se

hace referencia en la actividad.
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Manual de Funciones

Confiere todas las actividades relacionadas con el funcionamiento y operacion
del é&rea correspondiente. Este manual documenta los conocimientos,
experiencia y tecnologia del area, para hacer frente a sus retos y funciones, con

el propdsito de cumplir adecuadamente con su mision.

El manual describe la organizacion formal, mencionado, para cada puesto de
trabajo, los objetivos del mismo, funciones, autoridad y responsabilidades. Los
manuales tienen por objeto el decirle a cada jefe o trabajador por escrito lo que
se espera de él, en materia de funciones, tareas, responsabilidades, autoridad,

comunicaciones, e interrelaciones dentro y fuera de la empresa.

Este corresponde a un documento que se divide en los siguientes aspectos:

» Descripcién basica del cargo
El formato se encabeza describiendo el nombre del cargo, dependencia a la que
pertenece y el cargo de su jefe inmediato.

» Obijetivo estratégico del cargo
Este item se refiere a la actividad genérica que define el grupo de funciones,
actividades y responsabilidades por lo cual se hace necesario la existencia de

dicho cargo en la estructura de la empresa.

En este punto se debe recalcar que la definicion del objetivo debe ser concreta y
gue globalice en pocas palabras el grupo de funciones y responsabilidades del

cargo.

» Funciones basica
En este numeral se deben incluir brevemente cada una de las funciones y

responsabilidades basicas que describa adecuadamente los limites y la esencia
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del cargo. Se debe tener en cuenta que en la descripcion de las funciones
basicas no se debe entrar en los detalles de “como hacer para cumplir con las
funciones”, ya que este es un tema tratado al detalle en el manual de

procedimientos y formatos.

Es importante al describir las funciones y las responsabilidades de forma tal que
el jefe de dicho empleado pueda tener una forma objetiva de medir el grado de
cumplimiento de cada una de las funciones basicas al momento de la evaluacion

periodica del trabajador.

Esto con el fin de que al entregarle sus funciones al empleado, podamos tener
un método sencillo de control de gestion sobre el cargo. Es muy importante
incluir dentro de la lista responsabilidades, el nivel de autorizacion vy
responsabilidad de su cargo, si lo tiene. No deben quedar dudas para el

funcionario hasta donde va su responsabilidad y su autonomia administrativa.

» Perfil del Cargo
En este punto de la descripcion del cargo, se refiere a cual seria el perfil 6ptimo

o ideal del funcionario que debe ocupar un cargo.

Se debe aclarar con respecto a la descripcion del perfil de cargo que este se
requiere para poder realizar una adecuada seleccion de personal. Si bien es
cierto que es muy dificil encontrar un empleado que cumpla a cabalidad con el
perfil 6ptimo establecido para un cargo, esto si nos puede servir de base para

seleccionar el aspirante mas adecuado en el proceso de seleccion.

» Personal relacionado con el cargo.
En este item se parte de la ubicacion del cargo dentro del organigrama de la
empresa para determinar con que empleados o secciones debe interactuar para

dar cumplimiento a sus funciones y responsabilidades asignadas.
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Objetivos de un manual de funciones

o3

3
3
o3

&

&

Facilitar el proceso de reclutamiento y seleccion de personal.

Identificar las necesidades de capacitacion y desarrollo del personal.
Servir de base en la calificacion de meritos y la evaluacién de puestos.
Precisar las funciones encomendadas a cada cargo, para deslindar
responsabilidades, evitar duplicaciones y detectar omisiones.

Propiciar la uniformidad en el trabajo.

Permitir el ahorro de tiempo y esfuerzos en la ejecucién del trabajo
evitando repetir instrucciones sobre lo que tiene que hacer el empleado.
Sirve de medio de integracién y orientacidn al personal de nuevo ingreso,
ya que facilita su incorporacién a las diferentes unidades.

Proporcionar el mejor aprovechamiento de los recursos humano.

Ventajas

o3

3
3
3
3

Mayor facilidad en la toma de decisiones y en la ejecucion de las mismas.
No hay conflictos de autoridad ni fugas de responsabilidad.

Es claro y sencillo.

Util en toda organizacion.

La disciplina es facil de mantener.

Andlisis de puestos

Es el procedimiento de obtencién de informacion acerca de los puestos,

centrandose en el contenido, aspectos y condiciones que le rodean.

Descripcion de puestos

Es el

documento que recoge la informacion obtenida por medio del analisis,

guedando reflejado el contenido del puesto asi como las responsabilidades y

deberes inherentes al mismo.
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A través del analisis y descripcion de puestos, conseguimos ubicar el puesto en
la organizacion, describir su mision, funciones principales y tareas necesarias

para desempefiar de modo completo dichas funciones.

Segun necesidades, esta estructura minima puede completarse con apartados
relativos a seguridad y medios de proteccion propios del puesto de trabajo,
relaciones internas y externas, perfil profesional idoneo de la persona que

deberia ocupar el puesto, etc.
Objetivo del analisis y descripcion de puestos trabajo

El objetivo principal de este trabajo es el de conseguir definir y acotar las
responsabilidades del trabajador para su conocimiento y el de la direccion de la
empresa, establecer las relaciones entre departamentos o puestos, ubicar
correctamente el puesto dentro del organigrama de la empresa, analizar las
cargas de trabajo de las personas y redistribuir o reasignar contenidos entre

diferentes puestos.

Se trata de una herramienta de facil desarrollo e implantacion, aplicable a
cualquier tipo de organizacién, con independencia del sector de actividad,

volumen de trabajadores y cualquier otro parametro que quisiéramos analizar.
Beneficios del analisis y descripcidén de puestos

< Permitir acotar y definir claramente para cada puesto de trabajo las

funciones y responsabilidades propias de su posicion.
< Eliminar repeticiones funcionales entre diferentes personas.

< Determinar claramente las responsabilidades y asegurarse de que todas

las tareas y funciones de la organizacion tienen un responsable.

Asi mismo, nos permite cumplir con creces las exigencias que las diferentes
normativas de calidad exigen en la descripcion de las funciones vy

responsabilidades del personal de la organizacion.
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La implantacién de un manual de funciones en cualquier organizacion permite
mejoras pero, ademas, nos puede servir de punto de partida para continuar
desarrollando otro tipo de herramientas de gestién de recursos humanos mas
complejas como: sistemas de evaluacion del desempefio, elaboracion de perfiles
profesionales del puesto para futuras selecciones de personal, reduccion del
tiempo de acogida del personal, identificacion de necesidades de formacion,

elaboracién de mapas de competencias, etc.

Por tanto, sirve de apoyo a otras necesidades como: reclutamiento, seleccion de
personal, formacion, evaluacion del rendimiento, valoracion de puestos, analisis

de retribuciones, seguridad y salud, planes de carrera.

En definitiva, podemos decir que se trata de una importante herramienta de
gestion del desarrollo de los recursos humanos de la empresa y de la propia
organizacion interna del trabajo y resulta sencillo de implantar, aporta resultados
positivos medibles de modo inmediato y establece las bases para continuar

desarrollando otro tipo de herramientas de gestibn mas avanzados.
Diagrama de flujo

Es la representacion grafica de la sucesion en que se realizan las actividades de
un procedimiento y/o el recorrido de formas o materiales, en donde se muestran
las unidades administrativas (procedimiento general), o los puestos que
intervienen (procedimiento detallado), en cada actividad descrita. Ademas,
suelen hacer mencién del equipo o recursos utilizados en cada caso. Los
diagramas representados en forma sencilla y accesible en el manual, brinda una

descripcion clara de las operaciones, lo que facilita su comprension.
En sentido general, las ventajas que trae el uso de estas herramientas son:

Y Facilita la comprension del proceso, al mismo tiempo, promueve el
acuerdo, entre los miembros del equipo, sobre la naturaleza y desarrollo
del proceso analizado.
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¥¢ Supone una herramienta fundamental para obtener mejoras mediante el
redisefio del proceso, o el disefio de uno alternativo.
¥ ldentifica problemas, oportunidades de mejora y puntos de ruptura del

proceso.

Simbologia empleada en el diagrama de flujo

En un trabajo u operacion resulta mucho mas facil emplear una serie de 9
simbolos uniforme que conjuntamente sirven para presentar todos los tipos de
actividad o sucesos que se den en la empresa. Constituyen una clave muy
cémoda que ahorra mucha escritura y permite indicar con claridad exactamente

lo que ocurre durante el proceso que se analiza. Dichos simbolos son:
@ Inicio o final. De termina el comienzo o cierre del proceso.

Operacion. Indica la transformaciéon de la materia bajo métodos
establecidos en las principales fases del proceso, métodos o
procedimientos. Por lo general, la pieza, materia o producto del

caso se modifica o0 cambia durante la operacion.

Inspeccion. Es el proceso de verificaron, medicion, examen,

prueba, que compara la unidad con los requerimientos aplicables.
Se produce cuando los articulos son comprobados, verificados,
revisados o examinados en relacion con la calidad y cantidad, sin

gue sufran ninglin cambio.

‘ Transporte. Es el movimiento del material, personal, equipo u
objeto de trabajo de una posicién a otra.
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Demora, espera o deposito provisional. Es el espacio de tiempo

gue se espera por retraso o planificaron para iniciar otra operacion.

Almacenamiento. Indica depoésito de un objeto o materia bajo
vigilancia en un almacén donde se lo recibe o entrega mediante
alguna forma de autorizacion o donde se guarda con fines de

referencia.

Inspeccién y operacion: Actividad combinada se verifica por medio

de pruebas o accion.

Documento. Todo escrito en funcibn de una relaciéon

organizacional.

Decision. Muestra los momentos del proceso en los que una
pregunta se hace (si/no) cumple con la operacién asignada,

determinara el flujo a seguir del proceso.

Caracteristicas que debe cumplir un diagrama de flujo

En los diagramas de flujo se presuponen los siguientes aspectos:

Existe siempre un camino que permite llegar a una solucion.
Existe un unico inicio del proceso.
Existe un Unico punto de fin para el proceso de flujo (salvo del rombo

gue indica una comparacion con dos caminos posibles).
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Desarrollo del diagrama de flujo
Las siguientes son acciones previas a la realizacion del diagrama de flujo:

+ Identificar las ideas principales a ser incluidas en el diagrama de flujo.
Deben estar presentes el duefio o responsable del proceso, los duefios o
responsables del proceso anterior y posterior y de otros procesos
interrelacionados, otras partes interesadas.

+ Definir qué se espera obtener del diagrama de flujo.

+ |dentificar quién lo empleara y como.

+ Establecer el nivel de detalle requerido.

¢ Determinar los limites del proceso a describir.

Los pasos a seguir para construir el diagrama de flujo son:

+ Establecer el alcance del proceso a describir. De esta manera quedara
fijado el comienzo y el final del diagrama. Frecuentemente el comienzo es
la salida del proceso previo y el final la entrada al proceso siguiente.

+ |dentificar y listar las principales actividades/subprocesos que estan
incluidos en el proceso a describir y su orden cronoldgico.

¢ Si el nivel de detalle definido incluye actividades menores, listarlas
también.

¢ Identificar y listar los puntos de decision.

+ Construir el diagrama respetando la secuencia cronoldgica y asignando
los correspondientes simbolos.

+ Asignar un titulo al diagrama y verificar que esté completo y describa con

exactitud el proceso elegido.
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Ventajas de los diagrama de flujo

+ Favorecen la comprension del proceso a través de mostrarlo como un
dibujo. El cerebro humano reconoce facilmente los dibujos. Un buen
diagrama de flujo reemplaza varias paginas de texto.

¢ Permiten identificar los problemas y las oportunidades de mejora del
proceso. Se identifican los pasos redundantes, los flujos de los re-
procesos, los conflictos de autoridad, las responsabilidades, los cuellos de
botella, y los puntos de decision.

¢ Muestran las interfaces cliente-proveedor y las transacciones que en ellas
se realizan, facilitando a los empleados el analisis de las mismas.

+ Son una excelente herramienta para capacitar a los nuevos empleados y
también a los que desarrollan la tarea, cuando se realizan mejoras en el

proceso.
Tipos de diagramas de flujos

+ Formato vertical: En él, el flujo o la secuencia de las operaciones, va de
arriba hacia abajo. Es una lista ordenada de las operaciones de un
proceso con toda la informaciéon que se considere necesaria, segun su
propdsito.

+ Formato horizontal: En él, el flujo o la secuencia de las operaciones, va de
izquierda a derecha.

¢ Formato panoramico: El proceso entero esta representado en una sola
carta y puede apreciarse de una sola mirada mucho mas rapido que
leyendo el texto, lo que facilita su comprension, aun para personas no
familiarizadas. Registra no solo en linea vertical, sino también horizontal,
distintas acciones simultaneas y la participacion de mas de un puesto o
departamento que el formato vertical no registra.

+ Formato Arquitectonico: Describe el itinerario de ruta de una forma o

persona sobre el plano arquitectonico del area de trabajo. El primero de
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los flujo-gramas es eminentemente descriptivo, mientras que los utilizados

son fundamentalmente representativos.

Distribucion de planta

Es la colocacion fisica ordenada de los medios industriales, tales como

maquinaria, equipo, trabajadores, espacios requeridos para el movimiento de

materiales y su almacenaje, ademas de conservar el espacio necesario para la

mano de obra indirecta, servicios auxiliares y los beneficios correspondientes.

Tipos de distribucion de planta

Fundamentalmente existen siete sistemas de distribucion en planta:

>

Movimiento de material: Probablemente el elemento mas comunmente
movido. El material se mueve de un lugar de trabajo a otro, de una
operacion a la siguiente. Ejemplo: Planta de embotellado, refineria de
petréleo, fabrica de automaviles, etc.

Movimiento del hombre: Los operarios se mueven de un lugar de trabajo
al siguiente, llevando a cabo las operaciones necesarias sobre cada pieza
de material. Esto raramente ocurre sin que los hombres lleven consigo
magquinaria (al menos sus herramientas). Ejemplo: Estibado de material
en almacén, mezcla de material en hornos de tratamientos o en cubas.
Movimiento de maquinaria: El trabajador mueve diversas herramientas o
maquinas dentro de un area de trabajo para actuar sobre una pieza
grande. Ejemplo: Maquina de soldar portatil. Forja portatil, etc.

Movimiento de material y de hombres: El hombre se mueve con el
material llevando a cabo una cierta operacion en cada maquina o lugar de
trabajo. Ejemplo: Instalacidbn de piezas especiales en una cadena de
produccion.

Movimiento de material y de maquinaria. Los materiales y la maquinaria o
herramientas van hacia los hombres que llevan a cabo la operacion.

Raramente practico, excepto en lugares de trabajo individuales. Ejemplo:
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Tipos

Herramientas y equipo moviéndose a través de una serie de operaciones
de mecanizacion.

Movimiento de hombres y de maquinaria. Los trabajadores se mueven
con la herramienta y el equipo generalmente alrededor de una gran pieza
fija. Ejemplo: Pavimentacion de una autopista.

Movimiento de materiales, hombres y maquinaria. Generalmente es
demasiado caro e innecesario el mover los tres elementos. Ejemplo:
Ciertos tipos de trabajo de montaje, en los que las herramientas y

materiales son de pequefio tamafio.
clasicos de distribucion:

Distribucién por posicion fija: Se trata de una distribucion en la que el
material o el componente permanecen en lugar fijo. Todas las
herramientas, maquinaria, hombres y otras piezas del material concurren
a ella. Ejemplo: construccion de un puente, un edificio, un barco de alto
tonelaje.

Distribucidén por proceso o por Fusién: En ella todas las operaciones del
mismo proceso estan agrupadas. Ejemplo: hospitales: pediatria,
maternidad, cuidados intensivos.

Distribucion por produccion en cadena, en linea o por producto: En esta,
producto o tipo de producto se realiza en un area, pero al contrario de la
distribucion fija. EI material estd en movimiento. Ejemplo: Manufactura de
pequefios aparatos eléctricos: tostadoras, planchas, batidoras; Aparatos
mayores: lavadoras, refrigeradoras, cocinas; Equipo electronico:
computadoras,

Distribucién por grupo o por células de fabricaciéon. La distribucion por
células de fabricacion consiste en la agrupacion de las distintas maquinas
dentro de diferentes centros de trabajo, denominadas celdas o células,
donde se realizan operaciones sobre mdultiples productos con formas y

procesos similares.
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Ventajas de tener una buena distribucion

v/ Disminucién de las distancias a recorrer por los materiales, herramientas
y trabajadores.

v’ Circulacién adecuada para el personal, equipos mdviles, materiales y
productos en elaboracion, etc.

v’ Utilizacion efectiva del espacio disponible segin la necesidad.

<

Seguridad del personal y disminucion de accidentes.
v’ Localizacion de sitios para inspeccion, que permitan mejorar la calidad del
producto.

v Disminucién del tiempo de fabricacion.

<

Mejoramiento de las condiciones de trabajo.

v" Incremento de la productividad y disminucién de los costos.
Impacto Ambiental

Es el efecto que produce una determinada accion humana sobre el medio
ambiente en sus distintos aspectos. El concepto puede extenderse, con poca
utilidad, a los efectos de un fendmeno natural catastrofico. Técnicamente, es la

alteracion de la linea de base, debido a eventos naturales.

Las acciones humanas, motivadas por la consecuciéon de diversos fines,
provocan efectos colaterales sobre el medio natural o social. Mientras los
efectos perseguidos suelen ser positivos, al menos para quienes promueven la
actuacion, los efectos secundarios pueden ser positivos y, mas a menudo,

negativos.

La Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) es el andlisis de las consecuencias
predecibles de la accion; y la Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) es la
comunicaciéon previa, que las leyes ambientales exigen bajo ciertos supuestos,

de las consecuencias ambientales predichas por la evaluacion.
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Clasificacion de los impactos ambientales

Los impactos ambientales pueden ser clasificados por su efecto en el tiempo, en

los siguientes grupos principales:

R/
L X4

Irreversible: Es aquel impacto cuya trascendencia en el medio, es de tal
magnitud que es imposible revertirlo a su linea de base original. Ejemplo:
Minerales a tajo abierto.

Temporal: Es aquel impacto cuya magnitud no genera mayores
consecuencias y permite al medio recuperarse en el corto plazo hacia su
linea de base original.

Reversible: EI medio puede recuperarse a través del tiempo, ya sea a
corto, mediano o largo plazo, no necesariamente restaurandose a la linea
de base original.

Persistente: Las acciones o sucesos practicados al medio ambiente son
de influencia a largo plazo, y extensibles a través del tiempo. Ejemplo:
Derrame o emanaciones de ciertos quimicos peligrosos sobre algin

biotopo.

Causas de los impactos ambientales

La actuacién negativa sobre el medio ambiente que ha caracterizado a los

sistemas productivos, se ha ejercido desde diferentes niveles, por ejemplo:

v
v
v
v

Sobreutilizacién de recursos naturales no renovables.
Emisién de residuos no degradables al ambiente.
Destruccion de espacios naturales

Destruccion acelerada de especies animales y vegetales.
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Gestion Ambiental

Se denomina gestion ambiental o gestion del medio ambiente al conjunto de
diligencias conducentes al manejo integral del sistema ambiental. Dicho de otro
modo e incluyendo el concepto de desarrollo sostenible, es la estrategia
mediante la cual se organizan las actividades que afectan al medio ambiente,
con el fin de lograr una adecuada calidad de vida, previniendo o mitigando los

problemas ambientales.

La gestiobn ambiental responde al "cédmo hay que hacer" para conseguir lo
planteado por el desarrollo sostenible, es decir, para conseguir un equilibrio
adecuado para el desarrollo econdémico, crecimiento de la poblacion, uso

racional de los recursos y proteccion y conservacion del ambiente.

Abarca un concepto integrador superior al del manejo ambiental, de esta forma
no sélo estan las acciones a ejecutarse por la parte operativa, sino también las
directrices, lineamientos y politicas formuladas desde los entes rectores, que

terminan mediando la implementacion.
Las areas normativas y legales que involucran la gestiéon ambiental son:

+ La politica ambiental: Relacionada con la direccién publica o privada de
los asuntos ambientales internacionales, regionales, nacionales y
locales.

¢ Ordenamiento territorial: Entendido como la distribucion de los usos del
territorio de acuerdo con sus caracteristicas.

¢+ Evaluacion del impacto ambiental: Conjunto de acciones que permiten
establecer los efectos de proyectos, planes o programas sobre el medio
ambiente y elaborar medidas correctivas, compensatorias y protectoras
de los potenciales efectos adversos.

¢ Contaminacion: Estudio, control, y tratamiento de los efectos
provocados por la adicion de sustancias y formas de energia al medio

ambiente.
36


http://es.wikipedia.org/wiki/Medio_ambiente
http://es.wikipedia.org/wiki/Desarrollo_sostenible
http://es.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%ADtica_ambiental
http://es.wikipedia.org/wiki/Ordenamiento_territorial
http://es.wikipedia.org/wiki/Territorio
http://es.wikipedia.org/wiki/Evaluaci%C3%B3n_del_impacto_ambiental
http://es.wikipedia.org/wiki/Contaminaci%C3%B3n

| - iy
m Manual de procedimientos en la Instalacion de Planteles Centrales (
como un Complejo Industrial

+ Vida silvestre: Estudio y conservacion de los seres vivos en su medio y
de sus relaciones, con el objeto de conservar la biodiversidad.

¢ Educacion ambiental: Cambio de las actitudes del hombre frente a su
medio biofisico, y hacia una mejor comprensioén y solucion de los
problemas ambientales.

+ Paisaje: Interrelacion de los factores bidticos, estéticos y culturales

sobre el medio ambiente.
Evaluacién ambiental

El proposito de la evaluacién ambiental es asegurar, al planificador, que las
opciones de desarrollo bajo consideracion sean ambientalmente adecuadas y
sustentables, y que toda consecuencia ambiental sea reconocida pronto en el

ciclo del proyecto y tomada en cuenta para el disefio del mismo.

La evaluacion ambiental identifica maneras de mejorar ambientalmente los
proyectos y minimizar, atenuar, o compensar los impactos adversos. Alertan
pronto a los disefiadores del proyecto, las agencias ejecutoras, y su personal,
sobre la existencia de problemas, por lo que las evaluaciones ambientales:

» Posibilitan tratar los problemas ambientales de manera oportuna y
practica

» Reducen la necesidad de imponer limitaciones al proyecto, porque se
puede tomar los pasos apropiados con anticipacion o incorporarlos dentro
del disefio del proyecto.

» Ayudan a evitar costos y demoras en la implementacion producidos por

problemas ambientales no anticipados.

Las evaluaciones ambientales también proporcionan un mecanismo formal para
la coordinacion interinstitucional, y para tratar las preocupaciones de los grupos
afectados y organizaciones no gubernamentales locales. Ademas, pueden
desempeniar un papel central en el fortalecimiento de la capacidad ambiental del

pais.
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Al igual que los analisis econdmicos, financieros, institucionales y de ingenieria,
la evaluacion ambiental forma parte de la preparaciéon de un proyecto, y por
tanto es responsabilidad del prestatario. La evaluacién ambiental se encuentra
intimamente ligada a otros aspectos de la preparacion del proyecto, lo cual

garantiza que:

Las consideraciones ambientales cobren su debida importancia durante la

;

toma de decisiones referentes a la seleccion, ubicacion y disefio del

proyecto.

;

Su realizacién no retrase indebidamente el procesamiento del proyecto.

Tipos de analisis ambiental
Y& Evaluaciones ambientales para proyectos especificos

Las evaluaciones ambientales para proyectos especificos sirven para analizar
justamente estos proyectos especificos de inversion (represas, fabricas,
sistemas de riego, entre otros), que presentan problemas ambientales
significativos. El detalle y la sofisticacion del analisis deben ser iguales a los
impactos anticipados. Una evaluacion ambiental para un proyecto especifico

debe normalmente abarcar:

v Las actuales condiciones ambientales de "base".

v' Los potenciales impactos ambientales directos e indirectos, incluyendo
oportunidades para mejorar el medio ambiente.

v’ La sistematica comparacién ambiental entre las alternativas para
inversion, ubicacioén, tecnologia y disefio.

v' Las medidas preventivas, atenuantes y compensatorias, generalmente en
forma de un plan de accién

v' La administracion y capacitacion ambiental.

v El seguimiento.
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En lo posible, deben ser cuantificados el capital y los costos periodicos, los
requerimientos de seleccion, capacitacion y monitoreo del personal ambiental, y

los beneficios de las alternativas y medidas atenuantes propuestas.
¥¢ Las evaluaciones ambientales regionales y sectoriales.

Se emplean las evaluaciones ambientales regionales cuando varias actividades
significativas de desarrollo, cuyos impactos son potencialmente acumulativos,

son planificadas para un area relativamente reducida.

En tales casos, generalmente son mas eficientes que una serie de evaluaciones
para proyectos especificos, y pueden identificar problemas que éstos ultimos
podrian pasar por alto (la interaccién entre desechos, o la competencia para el

uso del agua o la tierra).

Las evaluaciones regionales comparan los escenarios alternativos de desarrollo,
recomendando tasas de crecimiento y modelos y politicas ambientalmente

sustentables para el uso de la tierra.

El area del estudio es normalmente definida a partir de consideraciones fisicas o
biologicas (area climatica, tipo de habitat, cuenca de un rio, entre otros), y
puede, a veces cruzar las fronteras nacionales; sin embargo, las evaluaciones
ambientales regionales con enfoque institucional podrian regirse mas bien por

fronteras administrativas.

La evaluacién ambiental sectorial es empleada en el disefio de programas de

inversiones sectoriales. Es particularmente adecuado para estudiar:

+ Las alternativas de inversion sectorial.
+ El efecto de los cambios en la politica sectorial.
¢ Las capacidades y requisitos institucionales para el estudio,

implementacion y monitoreo ambiental a nivel sectorial.
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Los impactos acumulados de muchas inversiones similares vy, relativamente,
pequefias que no ameritan evaluaciones ambientales individuales para

proyectos especificos.

En algunos casos, las evaluaciones ambientales regionales o sectoriales
cumplen con todos los requisitos normales de evaluaciones ambientales para

proyectos especificos.

Con mayor frecuencia, aun son necesarias, estas Ultimas, para importantes
inversiones, pero las evaluaciones ambientales regionales o sectoriales habran
identificado los problemas pertinentes, recolectado gran parte de los datos y, en
general, reduciendo notablemente el trabajo necesario para las evaluaciones de

impactos ambientales de proyectos especificos.
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METODOLOGIA

Los manuales representan una herramienta indispensable para toda empresa u
organizacion, ya que les permite cumplir con sus funciones y procesos de una

manera clara y sencilla.

El siguiente manual de procedimientos se ejecuto en La empresa constructora

MECO S.A. mediante el desarrollo secuencial de las siguientes actividades:
Primera etapa

En esta primera etapa, conocida como etapa preliminar de gabinete o escritorio,
comprende la recopilacion, clasificacion, decision y analisis sistematico de la
informacion existente sobre la zona de estudio. Dentro de esta etapa se

realizaron las siguientes actividades:

e Recopilacién de la informacion documental basica.

e Recopilacion de la informacion tematica del area de estudio.
Segunda etapa

Esta etapa se denomina trabajo de campo. Comprende como primer término el
reconocimiento preliminar del area de estudio, en el cual se llevo a cabo
observaciones directas, entrevistas e investigaciones de los aspectos relevantes
en el tramo de carretera Ledn-Poneloya-Las Peiiitas y del banco de materiales
‘La maquina”, ademas en el campo legal e institucional visitas al Ministerio de
Industria y Comercio (MIFIC), Ministerio de Transporte e Infraestructura (MTI),
Ministerio de Energia y Minas, Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales
(MARENA), y en el campo de procesos se obtuvo informacion gracias a la
Empresa MECO S.A. Por otro lado, en el reconocimiento e investigacion, se

realizaron toma fotografica del area de influencia del proyecto.

Las principales actividades que se desarrollan en esta etapa son:
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¢ Reconocimiento de campo de toda el area de operacion del plantel, para
la evaluacién multidisciplinaria.

¢ Recopilacién de informacion complementaria sobre instalacion, operacion
y desmontaje de maquinarias utilizadas en proyectos de infraestructura

vial.
Tercera etapa

Esta tercera etapa se realizo en escritorio o gabinete y tuvo como objetivo la
elaboracién de los informes para estructurar el manual. Divididos en capitulos de

forma descriptiva.
Cuarta etapa

En esta dltima etapa, también en escritorio se analizan los resultados de la
investigacion realizada, se formulan y definen las etapas y limitaciones de los
procesos que se recomiendan realizar para llevar a cabo el buen desarrollo de
instalaciones de plantas de beneficios logrando asi los objetivos propuestos.

Dentro de esta etapa se realizaron las siguientes actividades:

¢ Delimitacion de la informacion documental recopilada.

e Estructuracion de la informacion tematica del area de estudio.
e Desarrollo de las partes del manual.

e Conclusioén del manual.

e Revision del documento.

El manual presentado a continuacion es basado en el plantel utilizado en la

rehabilitacion del tramo de carretera Leon-Poneloya-Las Pefiitas.
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CAPITULO1

Proyecto de Rehabilitacién del tramo de carretera
Leo6n- Poneloya-Las Periitas
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1.1  Descripcién Departamental de Ledn

Ledén es un departamento de Nicaragua. Tiene una extension territorial de

5,138.03 km (representando el 4.27% del territorio nacional) y una poblacién que

supera los 374.000 habitantes, siendo uno de los mas densamente poblados.

Esta ubicado al occidente del pais, y es uno de los departamentos mas

productivos.

Limita al norte con los departamentos de Chinandega y Esteli, al sur con el

departamento de Managua y al oeste con el Océano Pacifico.

Chinandega

MNueva Segovia
Madriz

JMGMga:J

Estali

Matagalpa

Boaco

Atlantico
Sur

Managua
Mazaya
Gran{g
Cararo

s

Rio San Juan

Figura No.1 Mapa administrativo de Nicaragua. '
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El Departamento de Ledn se ubica en la macro-region del Pacifico que se
caracteriza por poseer la zona mas fértil del pais, la mayor densidad de
poblacion, por su vulcanismo cuaternario, por su clima subtropical céalido con
marcada estacion seca y por contar con un litoral de origen sedimentario no

homogéneo.

Esta macro-region posee un extenso litoral costero en el Océano Pacifico (mas
de 350 km.), y una topografia que presenta elevaciones entre 0-1500 msnhm, con
planicies de suelos volcanicos que constituyen la mitad de las tierras mas fértiles
del pais. Posee importantes recursos de aguas subterraneas, y aloja los dos
grandes lagos, el Cocibolca y el Xolotlan, que suman aproximadamente 9000

km. cuadrados de superficie.
Esta macro-region también posee la totalidad del potencial geotérmico del pais.

Municipios de Ledn:

# El Jicaral

# EI Sauce

# La Paz Centro

# Larreynaga

@ Leon

# Nagarote

# Quezalguaque

# Achuapa

# Santa Rosa del Pefion
@ Télica
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I.1.1 Caracterizaciéon municipal de Ledn

Tabla No. 1
Nombre del Municipio Ledn
Nombre del Departamento Ledn

Fecha de Fundacion

Junio de 1,524

Posicion Geografica

Esta ubicado en la parte occidental del
pais entre las coordenadas 12° 26' de

latitud norte y 86° 53' de longitud oeste.

Limites

Norte: municipios de Quezalguaque y
Télica.

Sur: Océano Pacifico.

Este : municipios de Larreynaga,

La Paz Centro y Nagarote

Oeste: municipios de Corinto y

Chichigalpa (Dpto. de Chinandega).

Extension territorial

820.19 Km?

Densidad Poblacional

195 Hab/Km?

Clima

El municipio tiene un clima tropical de
Sabana con pronunciada estacién seca
entre los meses de Noviembre a Abril y
una estacion lluviosa entre los meses
de mayo a Octubre, con una
temperatura promedio de 27 a 29° C.
La humedad relativa promedio se
presenta entre 67% cuando se
registran las mayores temperaturas y

89% cuando se registran las mayores

precipitaciones.
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&
‘San José
‘de Achuapa
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€l Sauce
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&
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&
La Paz Centro
¥ ‘Nagarote

[ Figura No.2 Mapa municipal del Departamento de Ledn. ]

1.1.2 Tradicién y cultura

La Semana Santa es muy concurrida por el pueblo Leonés, se pueden apreciar
a miles de feligreses pagando promesas por milagros recibidos en cada
festividad. En el periodo de Semana Santa también se visitan con frecuencia el
balneario de Poneloya y varios rios caudalosos. Se celebra también las
festividades de La Virgen de Mercedes Patrona de Ledn el 24 de Septiembre. El
30 de septiembre se realiza la celebracién en honor a San Jerénimo, siendo
tradicion en ella el baile de Toro y el baile de las Inditas. ElI 7 de diciembre se
celebra la Purisima Concepcion que se caracteriza por la griteria y su tradicional

recorrido por las calles.
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1.1.3 Poblacién

En 1971 Leon tenia 75,584 habitantes, en 1995 aumento a 159,780 habitantes,
lo que representa una tasa anual de crecimiento en el ultimo periodo intercensal
del 3.15%. La poblacién del municipio representa aproximadamente el 48.39%
del total departamental. La poblacion total del municipio en el afio 2000 es de
184,041 habitantes. Con una poblacion urbana de 143,878 habitantes un 78.20
% y poblacion rural de 40,136 habitantes un 21.80 %.

1.1.4 Sitio Turistico

La ciudad de Leodn y su periferia estdn inmersos en dos paisajes, una planicie
predominante que se conoce como la Llanura de los Nagrandanos y la otra que
corresponde a la mesa del Tamarindo, que comprende el cerro El Fortin,
ubicado en el lugar periférico méas elevado de la ciudad, desde alli se aprecia por
el norte la ciudad de Lebn y en la profundidad el complejo volcanico
comprendido por el volcan Casita, San Cristobal y Chonco.

Ledn cuenta con muchos balnearios importantes para el desarrollo del turismo

en la region entre los que se pueden mencionar:
= Estero las Peiiitas

Se encuentra ubicado a 19 Km. al oeste de la ciudad de Le6n y a 2 Km. De la
entrada a Poneloya. Es uno de los lugares que presenta mayor seguridad para
los bafiistas por la poca profundidad de sus aguas. Uno de los atractivos de este
lugar es la belleza de sus costas donde se alzan una serie de casas veraniegas,
ranchos tipicos, comedores populares y se puede apreciar la imagen de la
virgen del mar. El estero es utilizado por los pescadores como un improvisado

centro de comercio de mariscos.
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= Poneloya

Es uno de los balnearios mas conocidos de la zona, se encuentra ubicado a 20
Km. de la ciudad de Leodn. Cuenta con 3 hoteles, bares, restaurantes y otros
servicios. Otro de los balnearios del municipio y cercano a Poneloya es Puerto

Mantica, sitio de gran riqueza natural.

Figura No.3 Playa costera Las Pefiitas — Poneloya.

Fuente: Google Earth

= Salinas Grande

Es un centro turistico ubicado a 32 Km. de la ciudad de Leo6n, actualmente este
sitio esta dirigido con mayor énfasis a la explotacion de larvas de camaron y la
extraccion de sal para el consumo humano. Esta situacion ha provocado la
destruccion paulatina de los ecosistemas de la zona, razon por la cual se estan
tomando medidas para la preservacion del medio ambiente y rescatar el
potencial turistico de Salinas Grande. Entre los proyectos del municipio en el
sector "Turismo" se encuentra la explotacién del potencial turistico de los
centros: Poneloya - Las Peifitas - Salinas Grande, cordillera de los Maribios,

Lomas El Panecillo, ciudad de Ledn, "Isla Juan Venado".

49



| - .
m Manual de procedimientos en la Instalacion de Planteles Centrales (
como un Complejo Industrial

1.2  Descripcion del Proyecto de rehabilitaciéon del tramo de carretera

Ledn- Poneloya-Las Peiiitas

El Proyecto de rehabilitacion del tramo de camino secundario Ledn-Poneloya-
Las Peiitas categorizado dentro del Sistema Vial Nacional como tramo S9 — NIC
14 en el departamento de Ledn permitira una ruta a las playas costeras mas

importantes del occidente de Nicaragua.

El proyecto esta financiando con fondos de la Cuenta Reto del Milenio, tiene
una longitud, de 19.59 Km inicia en el sector urbano de la ciudad de Leoén,
justamente frente al dltimo portén del Colegio Calasanz, estacion 0+000,
coordenadas 1, 374,997 N y 511,190 E, y finaliza en la entrada a la comarca de
Las Pefitas en la estacion 19+594, coordenadas 1, 366,223 Ny 497,890 E.

) Palacaguina
7 '“” San Lucas
- ! Condega
" gg O ; las Sabanas
8 2 \ g San Sebastian de Y;
?‘ San Pedrg\del Nortel
b Ay
Q { ClncglPlnos / San Rafael de
“Santo.Tomas, del Norte de Limay La Concordia
HONDURAS San Juan.de Limay
S

{ : ‘{;Estell

Somotillo . Achuapa/

VillaNueva Ld Trinidad

Sanjicolag * Sanlsidro

Sebaco

°® Santa Rosa del Pemon

°El Jicaral Ciudad Dario,

San Francisco Libre

OCEANO PACIFICO

if
L ‘ta Paz Centro
& oo Nagarote
(I) 25 SIO \‘3 Mateare
kilometers Tipitapa

Figura No.4 El tramo Ledn — Poneloya — La Peiiitas, se identifica dentro de la elipse.
Fuente: TYPSA, AZTEC
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[ Figura No.5 Ubicacion geografica del tramo Ledn — Poneloya — Las Peiiitas. ]

Con el proyecto de rehabilitacion, se pretende el mejoramiento de la carpeta de
rodamiento que actualmente es de grava previendo una superficie rehabilitada
con asfalto, de esta manera dotar a la via de mejores condiciones geométricas
de alineamiento, asi como de una superficie de rodamiento en buenas

condiciones, que sea duradera por medio de un mantenimiento razonable.

Para lograr esto se requerira, por supuesto, un mejoramiento sustancial en los
elementos de drenaje del camino.

Las medidas concretas consideradas para el mejoramiento de este camino son:

= Correccién de las caracteristicas geométricas dentro del derecho de via
existente.

= Rehabilitacién total de la superficie de rodaje, incluyendo adicién de las

capas estructurales necesarias segun el trafico proyectado dentro del
periodo de analisis.
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= Dotar al camino de una superficie de rodamiento que garantice
durabilidad y la circulacion vehicular a velocidades superiores a las

actuales en cualquier época del afo.

= Construccion de cunetas longitudinales revestidas y no revestidas y

ampliacion del drenaje transversal donde fuera requerido.

» Dotar a la via de la sefalizacién vertical y horizontal necesaria, asi como
de todos los elementos basicos para proporcionar un nivel de seguridad
vial definitivamente superior al existente para todos los usuarios de este

corredor vial.

= Construcciéon de babhias, ciclo vias y andenes peatonales en sitios

previamente identificados.
= Contrarrestar con las medidas requeridas cualquier impacto ambiental
negativo que el proyecto pudiera tener durante su construccién o

posteriormente.

El mejoramiento del tramo de carretera lograra un impacto social y econémico

positivo mejorando el nivel de vida de aproximadamente 34,636 habitantes.
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1.3  Organigrama del proyecto
KEY PERSONNEL PROJECT LEON-PONELOYA-LAS PENITAS
Project/Contract Manager
MSC.Ing.Max Sittenfeld Appel
T
Environmental Manager Site/Construction Manager InQuagz\E:;in;rro\l/l;/:zgaﬂeerz
Ing. Claudia Medina Calero Ing. Federico Bolafios Villalobos g Sevilla q
A Health and Safety Assistant to Project/Contract
Social Manager Manager Manager
Lic. Isabel Vallejos Ing. Roberto Ortega Ing. Rud (g)liv '
Méndez 9. Rudy ares
| Res‘]idenltBEngineter Equipment/Plant Manager
ng. Ese. arrantes Ing. Marvin Alvarez Diaz
spinoza
Asistant to Resident
Engineer
Ing. Erick Sotomayor
Tinoco
| |
Survayers Production Centers
[ Figura No.6 Organigrama del proyecto Ledn-Poneloya-Las Pefiitas ]
1.4 Macro localizacion del banco de materiales

El proyecto establece la instalacion de una Planta trituradora y una Planta de
Asfalto para la produccién de mezcla asféaltica que atendera las necesidades del
proyecto Rehabilitacion del tramo Leon-Poneloya-Las Peiiitas. El tiempo
estimado de actividades de la Planta de Asfalto sera de 14 meses, periodo
dentro del cual ademas de ejecutar las acciones necesarias para la produccion
de mezcla asfaltica, se ejecutard de manera simultanea las acciones previstas
en el presente Plan de Gestion Ambiental presentado por la empresa. El sitio
donde se emplazara la Planta de Asfalto se localiza en el Departamento de
Ledn, en el Municipio de Leon, cerca del sitio conocido como Los valientes,

ubicado en la hoja topografica No. 2853-IIl mostrada a continuacion.
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LA MiACQUINA

aam

]

e

[ Figura No.7 Banco de materiales La maquina. ]

El Banco La Maquina, se localiza en el kildmetro 97 de la carretera que conduce
a Poneloya, exactamente en la comunidad Carlos Canales o estacién 2 +300;
1100 metros M/lzquierda de dicha carretera, dicho banco de materiales ha

estado en explotacion hasta la fecha.

Figura No.8 Ubicacion del banco de materiales

con respecto al tramo de carretera.
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1.5 Caracteristicas Generales del sitio

Las caracteristicas generales del sitio se definen tal a como a continuacion se
exponen, se enfatizd en aquellos aspectos relevantes que permiten obtener una
idea definida del sitio en donde se localiza el banco de materiales.

1.5.1 Descripcion del Medio Natural

El banco se localiza en una zona de clima tropical de sabana, con una
pronunciada estacién seca que transcurre de Noviembre a Abril, el promedio
anual de precipitacién es de 1250 mm, la temperatura media es de 27 °C, los

vientos presentan predominio del Noreste hacia Suroeste.

El sitio se localiza en la Regidén ecolégica lll, caracterizado por formaciones
boscosas de mediano a bajo porte, compuesto principalmente por arboles
subperennifolios de zonas moderadamente célidas y hiumedas, caracteristico de

la zona de transicion entre la regidén del Pacifico y la del Atlantico.

m

[ Figura No.9 Terreno del banco de materiales. ]
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1.5.2 Topografia del terreno

El sitio lo conforman dos pequefias colina que tiene una altura maxima de 126
m sobre el nivel del mar, tiene una forma alargada en direccion Sureste-
Noroeste. Para efectos de tener una idea precisa de las caracteristicas
topograficas del yacimiento actual con relacion a la ubicacion de la planta de
produccion de mezcla asfaltica que se instalara, se ha realizado un
levantamiento topografico a detalle en escala 1: 100, el que permite realizar un
plano de conjunto de las instalaciones que se encuentran actualmente y las que

se adicionaran con el nuevo proceso productivo.

1.6 Micro localizacién de las plantas de benéficos

El sitio de instalacion de la planta de produccion se localiza a orillas de la
carretera hacia Poneloya en la estacion 2 +300; 1100 m M/Izquierda. El area a
afectar por la explotacién es de 1600M?, que incluyen el sitio donde se ubica la

Planta de Asfalto y la Planta de trituracion, considerado en el siguiente plano.
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[ Figura No.10 Distribucion de las areas, planta trituradora y planta asfaltica. ]
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CAPITULO IT

Manual de procedimientos de las Plantas de beneficio

Diciembre del 2009
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS MP-CM

Version: 001

Fecha: 22/10/2009

Pagina: 1 de 75

Unidad Administrativa: Area Responsable:
Direccion de construccion y sitio Centros de Produccién

Introduccién

El proposito del manual de procedimientos es presentar los aspectos referentes
a las plantas de beneficio desde su instalacion, operacion hasta el desmontaje,
fines y propositos que se pretenden llevar a cabo para el buen desempefio de
los procesos. Incluye informacion de como se usard, quién, como y cuando hara
las revisiones y actualizaciones, asi como la autorizacién del responsable de

area.

Para alcanzar los objetivos encomendados la unidad administrativa debe velar
gue el personal contribuya a orientar y ejecutar las actividades encargadas.
Cabe sefalar que la propuesta de manual debera revisarse anualmente respecto
a la fecha de autorizacion o bien cada vez que exista una modificacion de la
estructura organica autorizada por la administracién de la Empresa constructora
MECO S.A.

Objetivos
= Proporcionar un instrumento técnico-administrativo que norme la
elaboracion de los procedimientos con uniformidad, contenido vy
presentacion que permita optimizar el cumplimiento de las atribuciones de

la organizacion y el funcionamiento de las unidades administrativas.

Cargo: Firma:

Elaborado y revisado por: Leonard Salazar F. y Fabio Guerrero T.

Area Responsable: Direccion ambiental Fecha de revision:
23/12/2009

Cargo: Gerente ambiental Firma:

Autorizado por: Ing. Claudia Medina Calero
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS MP-CM

Version: 001

Fecha: 22/10/2009

Pagina: 2 de 75

Unidad Administrativa: Area Responsable:
Direccion de construccion y sitio Centros de Produccién

= Facilitar la compresion del manual, contribuyendo con herramientas
técnicas que permitan, a quienes laboran en las plantas de beneficio, el
conocimiento a mayor profundidad del funcionamiento de dichas
actividades con la adopcion y manejo de los conceptos y elementos

vertidos en esta guia.

Alcance

Se dispondra del siguiente manual para las areas de produccion de las plantas
de trituracion y asfalto, asi mismo a los encargados de produccién y operarios.
A su vez a las areas administrativas de la direccién de construccién/sitio, area

del ingeniero residente y el area de direccion de planta/equipamiento.

Las actividades involucradas en el manual se basaran desde el inicio de la
concesion minera, la busqueda y localizacion del banco de materiales,
distribucion de planta en el banco de materiales, instalacion, operacion y
desmontaje de plantas de beneficio (trituradora y asfalto), respectivos manuales
de funciones, ademas de un Plan de Gestion Ambiental para los bancos de

materiales en proyectos de carreteras.

Cargo: Firma:

Elaborado y revisado por: Leonard Salazar F. y Fabio Guerrero T.

Area Responsable: Direccion ambiental Fecha de revision:
23/12/2009

Cargo: Gerente ambiental Firma:

Autorizado por: Ing. Claudia Medina Calero
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS MP-CM
Version: 001
Listado de codificacion Fecha: 22/10/2009
Pagina: 3 de 75
Unidad Administrativa: Area Responsable:
Direccion de construccion y sitio Centros de Produccién

1.5 Listado de codificacion de los instructivos

MP - CM

| Nombre de la empresa

Nombre del manual
MP - CM

MP: Manual de Procedimiento
CM: Constructora Meco

MP -CM -PRE-01

L | Ndmero del procedimiento

Nombre del proceso
Nombre de la empresa
Nombre del manual

MP - CM - PRE - 01

MP: Manual de Procedimiento
CM: Constructora Meco

PRE: Preinstalacion

001: Procedimiento 1

Cargo: Firma:

Elaborado y revisado por: Leonard Salazar F. y Fabio Guerrero T.

Area Responsable: Direccion ambiental Fecha de revision:
23/12/2009

Cargo: Gerente ambiental Firma:

Autorizado por: Ing. Claudia Medina Calero
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS MP-CM
Version: 001
Listado de codificacion Fecha: 22/10/2009
Pagina: 4 de 75
Unidad Administrativa: Area Responsable:
Direccion de construccion y sitio Centros de Produccién

MP — CM = PT = INT - 02

‘ | Numero del procedimiento
Nombre del proceso
Nombre del centro industrial

Nombre de la empresa
Nombre del manual

MP = CM = PT = INT =02

MP: Manual de Procedimiento
CM: Constructora Meco

PT: Planta de Trituracion

INT: Instalaciéon

002: Procedimiento 2

MP - CM - PT - OPE - 03

MP: Manual de Procedimiento
CM: Constructora Meco

PT: Planta de Trituracion
OPE: Operacién

003: Procedimiento 3

MP - CM - PT - DES - 04

MP: Manual de Procedimiento
CM: Constructora Meco

PT: Planta de Trituracion
DES: Desmontaje

004: Procedimiento 4

Cargo: Firma:

Elaborado y revisado por: Leonard Salazar F. y Fabio Guerrero T.

Area Responsable: Direccion ambiental Fecha de revision:
23/12/2009

Cargo: Gerente ambiental Firma:

Autorizado por: Ing. Claudia Medina Calero
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS MP-CM
Version: 001
Listado de codificacion Fecha: 22/10/2009
Pagina: 5 de 75
Unidad Administrativa: Area Responsable:
Direccion de construccion y sitio Centros de Produccién

MP - CM = PA = INT =05

‘ | Numero del procedimiento
Nombre del proceso
Nombre del centro industrial

Nombre de la empresa
Nombre del manual

MP — CM — PA — INT - 05

MP: Manual de Procedimiento
CM: Constructora Meco

PT: Planta de Asfalto

INT: Instalaciéon

005: Procedimiento 5

MP - CM - PA - OPE - 06

MP: Manual de Procedimiento
CM: Constructora Meco

PT: Planta de Asfalto

OPE: Operacién

006: Procedimiento 6

MP - CM - PA - DES - 07

MP: Manual de Procedimiento
CM: Constructora Meco

PT: Planta de Asfalto

DES: Desmontaje

007: Procedimiento 7

Cargo: Firma:

Elaborado y revisado por: Leonard Salazar F. y Fabio Guerrero T.

Area Responsable: Direccion ambiental Fecha de revision:
23/12/2009

Cargo: Gerente ambiental Firma:

Autorizado por: Ing. Claudia Medina Calero
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS MP-CM
Version: 001
Listado de codificacion Fecha: 22/10/2009
Pagina: 6 de 75
Unidad Administrativa: Area Responsable:
Direccion de construccion y sitio Centros de Produccién

MF - CM - PT - 08

L | Numero del procedimiento

Nombre del centro industrial
Nombre de la empresa
Nombre del manual

MF - CM - PT - 08

MF: Manual de Funciones
CM: Constructora Meco
PT: Planta de Trituraciéon
008: Procedimiento 8

MF -CM -PA -09

L | NUumero del procedimiento

Nombre del centro industrial
Nombre de la empresa
Nombre del manual

MF - CM - PA - 09

MF: Manual de Funciones
CM: Constructora Meco
PA: Planta de Asfalto
009: Procedimiento 9

Cargo: Firma:

Elaborado y revisado por: Leonard Salazar F. y Fabio Guerrero T.

Area Responsable: Direccion ambiental Fecha de revision:
23/12/2009

Cargo: Gerente ambiental Firma:

Autorizado por: Ing. Claudia Medina Calero
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PROCEDIMIENTO MP-CM-PRE-01

Version: 001

Preinstalacion de plantas Fecha: 22/10/2009

de beneficio

Pagina: 7 de 75

Unidad Administrativa: Area Responsable:
Direccion de construccion y sitio Centros de Produccién

Un proyecto de infraestructura vial inicia a través de una licitacion publica
internacional donde las empresas participan en un concurso en el que se
establecen una serie de requerimientos y estandares Internacionales en materia
Técnica-Ambiental-Seguridad ocupacional, Vial y de Calidad.

Una vez cumplidos los parametros se aprueba la licitacién y se comienza a

disefar el proceso de preinstalacién para el cumplimiento del proyecto.

I1.2  Proceso de la preinstalacion de las plantas de beneficio
Antes de instalar planteles de beneficio se debe realizar los siguientes pasos

necesarios con el fin de llevar a cabo una correcta explotacion.

€ Inicie ) Campamentos

i Fin ]
Cargo: Firma:
Elaborado y revisado por: Leonard Salazar F. y Fabio Guerrero T.
Area Responsable: Direccion ambiental Fecha de revision:
23/12/2009
Cargo: Gerente ambiental Firma:
Autorizado por: Ing. Claudia Medina Calero
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PROCEDIMIENTO

MP-CM-PRE-01

Preinstalacion de plantas
de beneficio

Version: 001

Fecha: 22/10/2009

Pagina: 8 de 75

Unidad Administrativa: Area Responsable:

Direccion de construccion y sitio Centros de Produccién

1.3 Descripciéon de la simbologia

Inspeccion y operacion

1. Seleccién del banco de materiales

Q Operacién

Actividades de voladuras.

A w0 NP

— Documento

1. Solicitud de permisos concesionarios.

Decisioén

1. ¢Aprobaciéon de concesion (Si/No)?

Preparacion del terreno para la explotacion de bancos de materiales.

Construccién y operacion de campamentos para trabajadores y equipo.

Preparacion del area de trabajo de los planteles de beneficio.

Cargo:

Elaborado y revisado por: Leonard Salazar F. y Fabio Guerrero T.

Firma:

Area Responsable: Direccion ambiental

Fecha de revision:
23/12/2009

Cargo: Gerente ambiental

Autorizado por: Ing. Claudia Medina Calero

Firma:
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PROCEDIMIENTO

MP-CM-PRE-01

Preinstalacion de plantas
de beneficio

Version: 001

Fecha: 22/10/2009

Pagina: 9 de 75

Unidad Administrativa: Area Responsable:

Direccion de construccion y sitio Centros de Produccién

1.4 Descripcion de los pasos en la preinstalacion de Planteles

11.4.1 Seleccion del banco de materiales

El proceso inicial en la seleccidbn de un yacimiento mineral no metalico es la

siguiente:

1. Buscar o catear informacion de los bancos de materiales aledafios a la zona

donde se ejecutara el proyecto, permitiendo disminucion en costos, ahorro
en combustible, disminuir el desgaste de la maquinaria y equipos a utilizar,
entre otros. Este cateo se llevara a través de los entes estatales Ministerio
de Fomento Industria y Comercio, Ministerio de Energia y Mina, y alcaldias
municipales, o por medio de investigacién realizada a las comunidades

aledafias.

Asegurarse que el terreno es area de concesion la cual se verifica en el

Ministerio de Energia y Minas.

Se realiza la etapa de exploracion donde se efectian estudios mas
avanzados de geoquimica, geofisica, muestreos del terreno por medio de
trincheras o canales. De los datos obtenidos se confecciona el perfil del

yacimiento.

Cargo: Firma:

Elaborado y revisado por: Leonard Salazar F. y Fabio Guerrero T.

Area Responsable: Direccion ambiental

Fecha de revision:
23/12/2009

Cargo: Gerente ambiental

Autorizado por: Ing. Claudia Medina Calero

Firma:
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PROCEDIMIENTO
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Preinstalacion de plantas

Version: 001

Fecha: 22/10/2009

de beneficio

Pagina: 10 de 75

Unidad Administrativa: Area Responsable:

Direccion de construccion y sitio Centros de Produccién

4. Si el yacimiento es prometedor, se deberd llevar una m

ayor exploracién,

denominado “Estudio de factibilidad”, que mensure, cuantifique y limite las
anomalias que pudiesen ocurrir, ademas se determinara la cantidad métrica

en tonelada del banco comparando la capacidad para cubrir la demanda del

proyecto o el porcentaje considerable de mineral de extraccion.

5. Se debera seleccionar la mejor opcion y negociar con el propietario del sitio

elegido del banco de materiales para la explotacion del mismo.

11.4.2 Solicitud de permisos concesionarios

1. Meco S.A. debe solicitar el permiso de extraccion (ver anexo 2) de material

no metalico ante la Direccién General de Recursos Naturales del MIFIC
como dictamina el capitulo IV art. 21 de la ley 387 (ver anexo 1) Ley

especial sobre la exploracién y explotacion de minas.

Solicitud de permisos ambientales (ver anexo 3) para la instalacion de
plantas de beneficio al Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales
como dictamina la seccion IV art. 25 y 26 de la ley 217 (ver anexo 4) Ley

general del medio ambiente y los recursos naturales.

Este permiso debe ser tramitado por un representante o apoderado legal
el cual determine por escrito los requerimientos y procedimientos en la
extraccion del material como dictamina el capitulo IV art. 23 de la ley 387

Ley especial sobre la exploracion y explotacién de minas.

Cargo:

Elaborado y revisado por: Leonard Salazar F. y Fabio Guerrero T.

Firma:

Area Responsable: Direccion ambiental

Fecha de revision:
23/12/2009

Cargo: Gerente ambiental

Autorizado por: Ing. Claudia Medina Calero

Firma:
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4. Segun el art 33 de la ley 387 la solicitud se acompafara de:

— Un mapa del territorio nacional a escala 1: 50,000 donde se indique la
ubicacion de la zona a que se refiere la solicitud.

— Un plano topogréfico de escala conveniente orientada al norte verdadero,
indicando exactamente la ubicacidon del mojon de referencia.

— Una breve resefia técnica de los trabajos que piensa realizar y los
documentos que puedan aportarse (planos, reportes, analisis, estimacion
de las reservas, etc.) anteriores a la concesion sobre el area que se esta

solicitando.

5. El art 34 de la ley 387 Ley especial sobre la exploracion y explotacion de
minas, establece que en el terreno deberan crear mojones en cada uno de
sus vértices y por lo menos uno de ellos en relacion a un punto invariable
del terreno. Este mojon indicara el nombre del titular, y la fecha de
otorgamiento de la concesion minera. Si la Direccion General de Recursos
Naturales del MIFIC lo considera necesario estara obligado a mojonar total

o parcialmente su concesién minera de exploracion y explotacion.

6. Las plantas de extraccién y procesamiento de sustancia mineral, es decir
trituradora y asfaltadora deberan estar inscrita en la Direccion General de
Recursos Naturales del MIFIC como dictamina el capitulo VI art. 49 de la

ley 387 Ley especial sobre la exploracion y explotacion de minas.

Cargo: Firma:

Elaborado y revisado por: Leonard Salazar F. y Fabio Guerrero T.

Area Responsable: Direccion ambiental Fecha de revision:
23/12/2009

Cargo: Gerente ambiental Firma:

Autorizado por: Ing. Claudia Medina Calero
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7. Cuando Meco S.A. abandone o concluya el trabajo de explotacion debera
cumplir con las normas Técnicas Ambientales de tal forma que las obras
realizadas no constituyan peligro contra la vida o la propiedad de terceros
conforme a lo establecido en el capitulo IV art 32 de la ley 387, Ley

especial sobre la exploracion y explotacion de minas.

11.4.3 Aprobacién de concesion
Los entes del estado Ministerio de Fomento Industria y Comercio, Ministerio de
Energia y Minas, Ministerio del Ambiente y los Recurso Naturales, entre otros
deberan revisar la solicitud y determinara si cumple todos los escritos

necesarios, como impactos ambientales y medidas de explotacion.

11.4.4 Preparacion del terreno para la explotacion de bancos de
materiales

De los bancos de materiales identificados para explotacidén el contratista podra

seleccionar aquellos que resulten mas viables en cuanto a costos y calidad del

material, una vez determinados, debera ser reflejado en los planos de disefio, el

contratista deberé obtener los permisos correspondientes (permiso ambiental del

MARENA) y cumplir con los requisitos de operacion establecidos.

Cargo: Firma:

Elaborado y revisado por: Leonard Salazar F. y Fabio Guerrero T.

Area Responsable: Direccion ambiental Fecha de revision:
23/12/2009

Cargo: Gerente ambiental Firma:

Autorizado por: Ing. Claudia Medina Calero
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Para |
1.

a preparaciéon del banco de préstamo de materiales se debera:

Garantizar que Unicamente adquirirdA material de préstamo de aquellos
bancos que cuenten con la concesion para su aprovechamiento emitida
por el Ministerio de Energia y Minas, de acuerdo a lo establecido en la Ley
de Organizacion, Competencia y Procedimiento del Poder Ejecutivo (Ley
290) y sus Reformas del afio 2006, y cumplir con lo establecido en la Ley
especial sobre la exploracién y explotacion de Minas (Ley 387) y su

reglamento y la normativa técnica respectiva.

Contar con sus respectivos planes de manejo donde se incluya: ubicacion,
volumen de material a extraer, vegetacion a ser afectada, periodo de
explotacion, copia de derecho de concesion emitida por el Ministerio de
Energia y Minas. En el Plan de Manejo, deberan plantearse las medidas
adecuadas de explotacion y las medidas de cierre una vez finalizada la

extraccion de material.

Retirar cuidadosamente la capa vegetal y la capa de suelo orgéanico,
cuando exista y almacenarla para la restauracion del sitio cuando termina

el uso de una seccion.

Establecer un supervisor que vele porque nos se accedan alturas de
taludes superiores a los 10 metros, a menos que las condiciones de

estabilidad lo permitan.

Cargo:

Firma:

Elaborado y revisado por: Leonard Salazar F. y Fabio Guerrero T.

Area Responsable: Direccion ambiental Fecha de revision:

23/12/2009

Cargo:

Gerente ambiental Firma:

Autorizado por: Ing. Claudia Medina Calero
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5.

Utilizar métodos que disminuyan el efecto visual y que faciliten las
actividades de cierre del mismo, a traves de la reforestacion,
disminuyendo de esta forma el potencial de erosion de las zonas
descubiertas del banco de acuerdo a las especificaciones establecidas en
la Norma Técnica Ambiental para el Aprovechamiento de los Bancos de
Material de Préstamo para la Construccion, NTON 05-016-02.

Construir contra cunetas o canales recolectores en la parte superior del
banco con la finalidad de evitar en la medida de lo posible entrada de agua
al banco, la cual puede afectar su estabilidad y facilitar los procesos

erosivos.

Cubrir con carpas a los camiones volquetes para evitar el arrastre de

particulas en el aire en el transporte del material hacia el sitio de trabajo.

Establecer una medida que obligue, el uso de mascaras protectoras tanto
para los trabajadores como para los operarios de maquinas expuestos al
polvo. La cual se deberéa cumplir a cabalidad.

Cubrir con mantas o similares a las bandas transportadoras para el control
de arrastre de particulas de polvo en el aire en la planta de trituracion del

material de agregados.
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11.45 Construccion de campamentos para trabajadores y equipo

La construccion y operacion de campamentos, como el &rea de almacenamiento
de material de resguardo durante la implementacion del proyecto, es una parte
primordial en la construccion de carreteras debido que son los trabajadores
apoyados de los equipos son los que los ejecutan.

Los campamentos para trabajadores, estdn conformados por edificios de
alojamiento, cocinas, comedor, servicios sanitarios, para el personal
administrativo consta con edificio de oficinas con todas las condiciones
necesarias para su operacion y para los equipos, talleres de mantenimiento de

magquinaria, entre otros.

Al momento de construir los campamentos se debera:
1. Determinar los campamentos de construccion en funciébn de las
condiciones locales y los estudios geotécnicos.
Identificar los sitios adecuados para la instalacién de los campamentos.
3. Ubicar los campamentos a lo largo del tramo de carretera en construccion,
a lo posible se deberd establecer uno en la cercania del banco de
materiales y las otras opciones deberan ser identificadas por el contratista.

4. Seleccionar la mejor opcién y negociar con el propietario del sitio elegido.

Si el proyecto se ejecuta en las cercanias de zonas urbanas se recomienda en
ese lugar su instalacion de esta manera se aprovechara la infraestructura, agua

y electricidad existente.
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11.4.6 Actividades de voladuras

Las voladoras consisten en demoler masas de tierra por medio de explosivos

con el fin de obtener materia para la elaboracion del asfalto.

Esta actividad presenta situaciones de alto riesgo, por lo que se procederan las

siguientes actividades para llevarlas a cabo:

1. Delimitacion del area de voladura la cual debe estar separada de las

plantas de trituracion y la de asfalto, de campamentos, depdésitos de
combustible y de comunidades aledafas, a la mayor distancia posible

disminuyendo potenciales accidentes.

Se dispondra de equipos de seguridad de proteccion fisica (botas, casco,
guantes), auditiva, respiratoria y ocular a los trabajadores encargados de

la voladura.

Se debera mantener permanentemente un radio base en el banco de
materiales, con el objetivo de facilitar el llamado de emergencia a las
oficinas del proyecto, al momento de ocurrir cualquier accidente durante la

trituracion y/o produccion de mezcla de asfalto.

Durante las voladuras se ordenara la restriccion del acceso de vehiculos
hacia los dos sitios de produccidon, también el personal que aqui se

desempeifia, sera trasladado a un sitio seguro.

Firma:
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5.

Se utilizaran los equipos como cargador frontal, retroexcavadora y tractor
para realizar cualquier labor de rescate de personal o de equipos que

puedan ser afectados con el material desprendido.

Si durante las voladuras hay personas ajenas a la actividad cerca del
banco de materiales, se les dara aviso inmediato para que abandonen el
sitio, en el caso que estas personas sean de alguna manera accidentadas,
se les rescatara y llevara inmediatamente al puesto de salud mas cercano.

Este tipo de accidente sera reportado a la Policia Nacional de la zona.

Todo medio de transporte que se encuentre cerca del area donde ocurrid
el accidente y sea propiedad de Meco S.A., estara obligado a trasladar a
los heridos al puesto de salud mas cercano e informar al jefe inmediato,
guien a su vez dara aviso a los funcionarios del proyecto para activar el

plan de emergencias y se presente la brigada de primeros auxilios.

Colocacion de rétulos informativos con leyendas como “Peligro uso de
explosivos”, “Productos inflamables” en las inmediaciones del banco de
explotacion que indiqguen a la poblacion al peligro que se exponen de
pasar cerca del area de produccion, impedira que los pobladores sean

expuestos a cualquier accidente.

Se informara a los pobladores que realizan actividades ganaderas cerca al
area de produccion, el dia y la hora que se realizaran las voladuras, de tal

forma que eviten transitar por el sector cuando se hagan éstas actividades.
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11.4.7 Preparacion del &rea de trabajo de los planteles de beneficio
Previo a la instalacion de los planteles se debera remover la capa vegetal, dicha
actividad consistira en la extraccion de arboles, arbustos y hierbas dentro de las
establecidas para las plantas de trituracion y asfalto, construccion de
terraplenes, excavaciones, movimientos de tierra, caminos de acceso, Servicios
higiénicos, distribucion del terreno donde se ubicaran las plantas y determinar

sus vias de transito.

11.4.8 Sefalizacion general
En la preparacion del area de trabajo se tomara en cuenta las respectivas

sefalizaciones.

o Caracteristicas y requisitos de las sefiales luminosas
— La luz emitida por la sefial deberd provocar un contraste luminoso
apropiado respecto a su entorno, en funcién de las condiciones de uso
previstas. Su intensidad debera asegurar su percepcion, sin llegar a
producir deslumbramientos.
— La superficie luminosa que emita una sefal podra ser de color uniforme, o
llevar un pictograma sobre un fondo determinado.
— Si un dispositivo puede emitir una sefial tanto continiia como intermitente,
la sefial se utilizara para indicar, con respecto a la sefial continua, un

mayor grado de peligro o una mayor urgencia de la accién requerida.
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No se utilizardn al mismo tiempo dos sefiales luminosas que puedan dar
lugar a confusion, ni una sefal luminosa cerca de otra apenas diferente.
Cuando se utilice una sefial luminosa intermitente, los destellos deberan
permitir la correcta identificacion del mensaje, evitando que pueda ser
percibida como continua o confundida con otras sefiales luminosas.

Los dispositivos de emision de sefiales luminosas para uso en caso de
peligro grave deberan ser objeto de revisiones especiales o ir provistos de

una bombilla auxiliar.

o Caracteristicas y requisitos de uso de las sefales acusticas

La sefial acustica debera tener un nivel sonoro superior al nivel de ruido
ambiental, de forma que sea claramente audible, sin llegar a ser
excesivamente molesto. No deberd utilizarse una sefial acustica cuando el
ruido ambiental sea demasiado intenso.

El tono de la sefial acustica o, cuando se trate de sefales intermitentes, la
duracion, intervalo y agrupacién de los impulsos, deberd permitir su
correcta identificacion y clara distincion frente a otras sefiales acusticas o
ruidos ambientales. No deberan utilizarse dos sefiales acusticas
simultaneamente.

Si un dispositivo puede emitir sefiales acusticas con un tono o intensidad
variables o intermitentes, o con un tono o intensidad continuos, se

utilizaran las primeras para indicar, por contraste con las segundas, un
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mayor grado de peligro o una mayor urgencia de la accion requerida. El

sonido de una sefial de evacuacién debera ser continuo.

o Caracteristicas intrinsecas o verbales

1. La comunicacion verbal se establece entre un locutor

0 emisor y uno o

varios oyentes, en un lenguaje formado por textos cortos, frases, grupos

de palabras o palabras aisladas, eventualmente codificados.

2. Los mensajes verbales seran tan cortos, simples y

claros como sea

posible; la aptitud verbal del locutor y las facultades auditivas del o de los

oyentes deberan bastar para garantizar una comunicacion verbal segura.

3. La comunicacion verbal serd directa (utilizacion de la voz humana) o

indirecta (voz humana o sintética, difundida por un medio apropiado).

o Caddigo de colores
Tabla No. 2

m Prohibicién Comportamlentos peligrosos.

Peligro / Alarma . ..
gro / emergencia/evacuacion.

Alto/parada/dispositivos de desconexién o

|Contra incendios Identificacion y localizacion.

Amarillo o .z .. e s
anaranjado ‘Advertencm Atencion/precaucion/verificacion.

Obligacién Comportan‘pento o accion g’specmca.
Uso de equipos de proteccion.

Salvamento, ayuda

Puertas/salidas/pasajes/material/puestos de
salvamento o socorro / locales.

_l Situacion de seguridad | Situacion normal

Cargo:

Elaborado y revisado por: Leonard Salazar F. y Fabio Guerrero T.

Firma:

Area Responsable: Direccion ambiental

Fecha de revision:
23/12/2009

Cargo: Gerente ambiental

Autorizado por: Ing. Claudia Medina Calero

Firma:

77




| - iy
m Manual de procedimientos en la Instalacion de Planteles Centrales (
como un Complejo Industrial

Para realizar proyectos de infraestructura vial la Constructora Meco S.A.
requiere un area de terreno adecuada para ubicar las Plantas de trituracion,
Plantas de asfalto, los equipos: quebradores, tractores, cargadores,
excavadoras moto niveladoras, moto traillas, pavimentadoras, distanciadora de
asfalto, Back Hoes, perforadoras, perfiladoras, recuperadoras, compactadoras,
barredoras, cabezales, vagonetas rigidas, vagonetas gruas, vehiculos livianos,
zanjeadoras, auto hormigoneras y dragas, establecer patios de materia prima y

las casetas para oficinas y administracion.

En la instalacion de las plantas de debe establecer un plan de manejo que evite
0 mitigue tres impactos principales: generacion de ruido, emision de particulas
por fuentes fijas (trituradoras, tamizadora y bandas) y emision de gases por
fuentes moviles (cargador, camiones y vehiculos en general que se relacionen

con la operacion de la planta).
Distribucion de las Plantas de beneficio

La mision de los encargados de planta es encontrar la mejor ordenacion de las
areas de trabajo y del equipo en aras a conseguir el menor tiempo y la mayor
seguridad de los trabajadores.

La distribucion de planta en los bancos de materiales implica la ordenacion de
espacios necesarios para movimiento de material, almacenamiento, equipos de
produccion, equipos industriales, administrativos, servicios de personal, entre
otros. Segun las areas de trabajo los objetivos de la distribucion de planta se

estableceran de la siguiente manera:

Integrar los factores en tiempo que afecten la distribucion.
Movimiento de material segun distancias minimas.
Circulacién del trabajo a través de la planta.

Utilizacion efectivo del espacio.

Seguridad de los trabajadores.

2 T oA

Flexibilidad en la ordenacion de materiales y maquinas.
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Método de distribuciéon del banco de materiales

1. Establecer campamentos de operarios en areas aledafias a poblados
para la disminucion de costos de construccion.

2. Establecer el area de explotaciéon de voladuras en dependencia del
estudio para la extraccion de materiales.

3. Establecer la planta de trituracion a 200 m aproximadamente de distancia
del area de explotacion, disminuyendo de esta manera el consumo de
diesel de los camiones volquetes.

4. Determinar el area de depdésito o acopio de agregados (material triturado)
de acuerdo al proyecto y la planificacion de produccion de la planta, como
minimo 11000 m?.

5. Establecer la ubicacién de la planta de asfalto a la menor distancia del
deposito de agregado méaximo 100 m.

A continuacion se presentan los procesos y acciones comprendidas dentro de la
planta de trituracion y la planta de asfalto.

Planta de trituraciéon

Actualmente La empresa MECO S.A esta equipada con Plantas moviles de
trituracion Nordberg Serie GP, siendo un nuevo disefio de primera categoria
recomendado que proporciona a costo bajo y alta rentabilidad de operacién en la
actividad, por lo que puede guardar una construccion de gran capital y las
deslocalizaciones. Con el crecimiento de la demanda de mayor produccion y la
movilidad del equipamiento de trituracion y cribado las maquinas han
evolucionado en peso e incorporan ruedas para moverse de forma sencilla en el
lugar de trabajo. Las plantas moviles de trituracion son muy faciles de
transportar entre emplazamientos, instalacion rapida y alta capacidad de

trituracion.

La planta posee dos grandes series moviles de trituracion y tres series pequefias

de cribado en el equipo dividas en tosco, medio y finos.
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I1.5 Caracteristicas de la Planta de trituracion

La planta permite trabajar de forma eficiente en cualquier aplicacion de
trituracion secundaria, terciaria o cuaternaria mencionada a continuacion:

1. Portétil completamente y de facil instalacion. Todas las maquinas estan
instaladas en el remolque, montaje compacto para operacion en espacios
reducidos, aumenta la eficiencia de trabajo.

Alto rendimiento, desplazamiento facil y montaje.

3. Funciona bien y mantenimiento facil.

11.6 Localizacién de la Planta de trituracién

El primer aspecto a considerar es la ubicacion mas apropiada para la instalacién
de la planta de trituracion. Los criterios de seleccion a considerar: Direccién de
los vientos (determinada en el campo), proximidad con las fuentes de materiales
preferiblemente en medio de barreras naturales (vegetacion alta, pequefas
formaciones de alto relieve), una distancia prudente que evite cualquier tipo de
afectacion a viviendas cercanas. El sitio de ubicacion debe ser plano,
desprovisto de cualquier cobertura vegetal y de facil acceso. La instalacion en
terrenos particulares deberd contar con el permiso escrito del duefio o del
representante legal, las vias de entrada y de salida del material deberan
localizarse de forma que no se perjudiquen areas por fuera de los limites de las

instalaciones en el proceso de cargue y descargue de materiales.
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1.7 Proceso de instalaciéon de la Planta de trituracion

B

2
14
No
Si

'(’ Fin \
R
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1.8 Descripcion de la simbologia

Q Operacion

Nivelacion y compactacion del terreno.

Construccién de bases.

Construccién de muro de contencion o rampa.

Descargue de las maquinarias de los furgones.

Instalacion del chasis del triturador primario.

Instalacion del triturador primario sobre el chasis.

Armado manual de los componentes del triturador primario.

Instalacién y fijacion del triturador secundario.

© © N o o s~ 0w P

Instalaciéon del panel de control.

10.Instalacion de bandas transportadoras.
11.Colocacion del generador.

12.Instalacion del sistema eléctrico.

13.Colocacion de faldones, gacetas del cono primario.
14.Ajustes a la maquinaria.

15.Puesta en marcha.

Inspeccion

1. Establecer un area de trabajo de 100 m x 80 m de espacio.
2. Prueba de arranque.

Cargo: Firma:
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Decision

1. Arranca correctamente la planta de trituracion.

11.9 Descripcién de los pasos para instalacion de la Planta trituradora

1. Establecer un area de trabajo de 100 m x 80 m de espacio
Establecer un &rea de trabajo de 100 m x 80 m de espacio para la trituradora
Nordberg Hp 300, que facilite la instalacion de cono triturador terciario o
reemplazo de componentes seguin sea necesario.

2. Nivelacion y compactacion del terreno
Se nivela y compacta del terreno a nivel cero, es decir que no existan grados de
inclinacion con el motivo del funcionamiento sea de modo seguro y eficaz.

3. Construccion de bases
Determinacion de la linea cero de referencia para el montaje y construccién de
bases segun medidas especificas del modelo de la maquina (Ver anexo 6).

4. Construccién de muro de contencién o rampa
Construccién de muro de contencion o rampa (Ver anexo 5, foto No. 6) a 6 m de
altura para que a los camiones volquetes se les facilite el descargue del material

en la tolva de la primera trituradora.

Cargo:
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5. Descargue de las maquinarias de los furgones
Las maquinarias se descargan de los furgones.
6. Instalacion del chasis del triturador primario
Se instala el chasis del triturador primario en posicion lineal junto a la rampa.
7. Instalacion del triturador primario sobre el chasis
Instalacién del triturador primario por medio de gruas sobre el chasis.
8. Armado manual de los componentes del triturador primario
Se arma manualmente los componentes del triturador primario debido que el
furgdn no podria aguantar el peso de la trituradora primaria.
9. Instalacion y fijacion del triturador secundario
Se junta el triturador secundario (Ver anexo 5, foto No. 8) en posicion lineal con
el triturador primario (Ver anexo 5, foto No. 7).
10.Instalacién del panel de control
Se instala el panel cerca de la trituradora secundaria debido a lo corto de los
cables y facilidad de manejo.
11.Instalacién de bandas transportadoras
Instalacién de bandas transportadoras aproximadamente a 12 m de altura.
12.Colocacién del generador
Colocacion del generador de 671 Kw 0 900 hp de potencia.
13.Instalacion del sistema eléctrico

Se realiza las conexiones sistema eléctricas en todas las maquinas.

Cargo: Firma:
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14.Colocacién de faldones, gacetas del cono primario

Colocacion de faldones, barandas y gacetas del cono primario.
15.Prueba de arranque

Se verifica si la trituradora trabaja de manera correcta.
16.Arranca correctamente la planta de trituracion

Si arranca correctamente se pone en marcha, sino se ajusta.
17.Ajustes a la maquinaria

Ajustes a la maquinaria si se amerita.
18.Puesta en marcha

La maquinaria se pone en funcionamiento.
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11.10 Proceso de las operaciones de la Planta de trituracién

Inicio

Carmnitn volguste deposita 2l material
provenients del banco de materiales

-

E‘fﬂ.
Se deposita 1a roca basaltica
:\\\ en la trituradora primaria

El material s tritura por medic de una
frituradora de quijada v luego pasa por

= medic de una banda transportadora ala
\ trituradora secundaria

— my

— —

~ Triturador de quijada

El material &5
fransportado poruna
handaalacriba vibratoria
El material pasa Criba vibratoria o
alatrituradora

secundaria —:‘T‘

-~
El material triturado
g5 depositado por

El material medic de una banda

Cono triturador  — pasadela transportadorahasta
criba al cono formaruna loma de
trituradar agregados
T
Ceposito de
agregado
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11.L11 Proceso de las operaciones de la Planta de trituracién

f Inicio -\'l
"‘-\. [

i Fin J
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11.12 Descripcion de la simbologia

@ Operacién

1. Trituracién de piedra
2. Cribado

3. Trituracion de piedra

- Transporte

Transporte de piedra

1
2. Transporte de la tolva a la trituradora de quijada
3

Transporte de la banda de la trituradora primaria a la banda de la

segunda trituradora

»

Transporte de la banda a la criba

Transporte al depdsito de agregados
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11.13 Descripcién de las operaciones de la Planta trituradora

1. Transporte de piedra
El camidn transporta la roca a la tolva de almacenamiento grueso.
2. Transporte de la tolva a latrituradora de quijada
Luego pasa por la tolva a la trituradora primaria de quijada.
3. Trituracion de piedra
La piedra es triturada por media de la fuerza ejercida por quijadas que
disminuyen la granulometria de la piedra a % de pulgada.
4. Transporte de la banda de la trituradora primaria a la banda de la
segunda trituradora
La roca es transportada mediante bandas a la banda de la trituradora secundaria
(Ver anexo 5, foto No. 8) exactamente a la criba vibratoria.
5. Transporte de la banda a la criba
El material es transportado de la banda a la criba vibratoria.
6. Cribado
La criba vibratoria ejerce un movimiento oscilatorio estableciendo la
granulométrica de la piedra a 3/8 de pulgada.
7. Trituracion de piedra
La piedra pasa de la criba al cono triturador hasta convertirla en material cero.
8. Transporte al deposito de agregados
A través de bandas transportadoras se apila el material triturado.

Cargo: Firma:
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11.L14 Componentes de la Planta de trituracion

11.14.1 Trituradora primaria
El triturador primario (Ver anexo 5, foto No. 7) reduce la piedra extraida del lugar
de voladura de granulometria variable a 3/8 pulg por medio de mandibulas
conformadas de dientes ajustables. Algunos ejemplos de dientes:

Estandar Cantera Dientes Especial Cantera y mayor Contra losas Reciclaje, Reciclaje,
mayores y cantera agarre ondulado corrugado

v

Figura No.15 Dientes del triturador.

11.14.2 Trituradora secundario

11.14.2.1 Criba vibratoria
La criba vibratoria (Ver anexo 5, foto No. 9) es la maquina seleccionadora de la
granulometria por medio de una serie de mallas de 27, 1 %4”, 17, %", %", 3/g"}1s”
hasta '/”, a modo de coladores que acttian como filtros de granos, de este

modo se obtiene el material de agregado deseado.
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11.14.2.2 Cono giratorio

El cono crusher HP200 (Ver anexo 5, foto No. 10) a través de la fuerza

centrifuga envia la roca a los costados del cilindro a una velocidad de 750-1200

RPM reduciendo su diametro de 3/8 pulg a ¥z pulg y material cero.

Una misma trituradora de cono puede usarse como maquina secundaria,

terciaria o cuaternaria, solo necesita ajustarse debido que es de alto poder de

trituracion.

Componentes principales

1 PROTECCION DEL BASTIDOR SUPERIOR
2 BASTIDOR INTERMEDIO

3 CONCAVOS

4 MANTO

5 PROTECCION DEL BASTIDOR INFERIOR
6 BASTIDOR INFERIOR

7 SENSOR DE REGLAJE

8 CONJUNTO DE RODAMIENTOS DE EMPUJE
9 CUBIERTA DE CILINDRO

10 MANGUITO PROTECTOR DEL EJE PRINCIPAL
11 RODAMIENTO SUPERIOR

12 BASTIDOR SUPERIOR

13 EJE PRINCIPAL

14 CABEZAL

15 RODAMIENTO DE EMPUJE

16 ENGRANAJE

17 PINON

18 CONTRAEJE

19 ALOJAMIENTO DE CONTRAEJE

20 CASQUILLO DE BASTIDOR

21 EJEEXCENTRICO

22 CASQUILLO EXCENTRICO

23 PISTON

[ Figura No.16 Componentes del Cono giratorio. ]
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11.14.3 Bandas transportadoras
Las bandas transportadoras (Ver anexo 5, foto No. 11) estdn conformadas por
bandas de hule de alto impacto, la banda es traslada los materiales de la
trituradora a un deposito de agregados. La altura de elevacion es 12 m

aproximadamente a 30 ° con respecto a la horizontal.

11.14.4 Control de mando
El control de mando (Ver anexo 5, foto No. 12) dirige el funcionamiento de las
trituradoras es el corazén del sistema eléctrico posee una capacidad de 460

voltios con la que establece el arranque y paradas de la planta.

11.145 Generador
Es el equipo capaz de generar y suministrar la energia eléctrica para la
operacion de las plantas primarias y secundarias, marca Caterpillar (Ver anexo
5, foto No. 13) de 671 kw o 900 Hp, para su operacién se requiere el uso de
combustible diesel se localiza bajo cubierta en un sitio estacionario en donde
periédicamente, segin su consumo se suministra el combustible necesario para

el funcionamiento de las maquinarias.
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11.15 Proceso de desmontaje de la Planta de trituracion

Fin

Cargo:

Firma:

Elaborado y revisado por: Leonard Salazar F. y Fabio Guerrero T.

Area Responsable: Direccion ambiental

Fecha de revision:
23/12/2009

Cargo: Gerente ambiental

Autorizado por: Ing. Claudia Medina Calero

Firma:

93




Lr

Manual de procedimientos en la Instalacion de Planteles Centrales

como un Complejo Industrial

PROCEDIMIENTO

MP-CM-PT-DES-04

‘@ Desmontaje de plantas de beneficio
Planta de trituracion

Version: 001

Fecha: 22/10/2009

Pagina: 37 de 75

Unidad Administrativa: Area Responsable:

Direccién de construccién y sitio

Centros de Producciéon

11.L16 Descripcion de la simbologia

Q Operacién

o gk w N E

S

Desinstalacion del sistema eléctrico
Desmontaje del generador

Desmontaje de las bandas transportadoras
Desmontaje del panel de control
Desmontaje del triturador secundario
Desmontaje del triturador primario

Inspeccion

Inspeccion del triturador secundario

Inspeccidén del triturador primario

=

Transporte del generador

Transporte

Retiro de las bandas transportadoras
Transporte del panel de control
Transporte del triturador secundario

Transporte del triturador primario
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11.17 Descripcion de las actividades de desmontaje de la planta de

trituracion

1. Desinstalacion del sistema eléctrico
Se debera desconectar las maquinarias de la fuente de poder Caterpillar para
evitar electrocuciones. Incluyendo el cableado del panel de control.

2. Desmontaje del generador
Se limpiara los residuos de combustible del generador, verificacion del estado
fisico, luego preparacion y cierre del conteiner.

3. Transporte del generador
El generador Caterpillar se conectara al trailer y se transporta al area asignada
de estacionamiento para luego ser llevado al siguiente proyecto.

4. Desmontaje de las bandas transportadoras
Se bajaran las bandas a nivel del suelo, se revisaran y limpiaran.

5. Retiro de las bandas transportadoras
Las bandas transportadoras se llevaran al area asignada de almacenamiento
para luego ser utilizadas en el siguiente proyecto.

6. Desmontaje del panel de control
Se desmontara la caseta que cubre al panel de control y de la base a la cual

esta instalada.
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7. Transporte del panel de control
Se montara al camion asignado para su transporte para ser almacenado en el
siguiente proyecto.

8. Inspeccion del triturador secundario
Se verifica el estado del cono triturador y sus componentes (tuercas, tornillos,
bandas, entre otros).

9. Desmontaje del triturador secundario
Se desune el triturador secundario del triturador primario, se nivela al ras del
suelo retirando las bases de concreto.

10.Transporte del triturador secundario
Se conecta el triturador secundario al trailer y se transporta al area asignada de
estacionamiento para luego ser llevado al siguiente proyecto.

11.Inspeccién del triturador primario
Se inspecciona que en el triturador posea algiun obstaculo de roca basaltica
atrapada en sus componentes.

12.Desmontaje del triturador primario
Se retiran los faldones, gacetas, escalera del triturador, el triturador sera
colocado al nivel de tréiler para ser transportado.

13. Transporte del triturador primario
Se conecta el triturador primario al trailer y se transporta al area asignada de

estacionamiento para luego ser llevado al siguiente proyecto.

Cargo: Firma:
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Actualmente La empresa MECO S.A esta equipada con plantas mdviles Turbo
200 six pack para la creacion de asfalto tiene suspensiones con bolsas de aire
gue le permiten maniobrar con suavidad sobre superficies desiguales y protegen
a los componentes contra los dafios causados por una carretera en malas
condiciones. El sistema se ajusta automaticamente para brindar la suspension
mMAas suave y permite ajustar la altura del equipo para pasar bajo puentes y para
regular la altura libre sobre el suelo. Las bolsas de aire también aceleran el
emplazamiento porque se usan para nivelar las cargas antes de bajar los

cimientos.

-4—&_
My mJ. 4

%

\ _':"It

Figura No.18 Vista de la planta de asfalto. '
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11.18 Caracteristicas de la Planta de asfalto

La planta permite trabajar de forma eficiente al momento de producir mezcla
asfaltica A/C-30, a continuacion se detallan algunas caracteristicas:

1. Portétil completamente y de facil instalacion. Todas las maquinas estan
instaladas en el remolque, montaje compacto para operacion en espacios
reducidos, aumenta la eficiencia de trabajo.

Alto rendimiento, desplazamiento facil y montaje.
No emite agentes contaminantes al medio ambiente.

Funciona bien y mantenimiento facil.

11.19 Localizacién de la Planta de asfalto

Al inicio de la localizacion se debe considerar el lugar mas apropiado para la
instalacion de la planta. Los criterios de seleccidén a considerar: La distancia mas
cercana a la planta de trituracién en especifico al banco de agregados, una
distancia prudente que evite cualquier tipo de afectacion a viviendas cercanas.
El sitio de ubicacion debe ser preferiblemente plano, hasta donde sea posible
desprovisto de cualquier cobertura vegetal y de facil acceso. La instalacion en
propiedades privadas debera contar con el permiso escrito del duefio o del
representante legal, las vias de entrada del agregado y la salida de la mezcla
asféltica deberan ubicarse de forma que no perjudigue areas por fuera de los

limites de las instalaciones en el proceso de descargue de los camiones.
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11.20 Proceso de instalacion de la Planta de asfalto
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11.21 Descripcion de la simbologia

K Inspeccion y operacion

1. Determinacion del terreno

Q Operacion

Nivelacién y compactacion del terreno.
Instalacion del tambor mezclador.
Instalacion del tren de pesaje.
Instalacion de la tolva

1
2
3
4
5. Colocacion de la camara de filtros
6. Instalacion del tanque principal o caldera

7. Instalacion del carro conformado por la cabina y el silo
8. Construccién de bases

9. Instalacion del silo

10. Levantamiento del tambor mezclador

11.Instalacion de la cdmara de filtro

12.Conexion de la caldera

13.Instalacion del tanque de combustible y el generador eléctrico

14.Instalacion del sistema eléctrico y tuberias en todas las maquinas

15. Ajustes a la maquinaria.

16.Puesta en marcha.

Cargo:
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Inspeccion

1. Prueba de arranque.

Decisioén

1. Arranca correctamente la planta de trituracion.

11.22 Descripcién de las pasos para instalacion de la Planta de asfalto

1. Determinacion del terreno
La ubicacion de la planta de asfalto (Ver anexo 5, foto No. 14) tendra que ser la
mas cercana posible a la planta trituradora con el objetivo de disminuir costos de
combustible y el desgaste por el uso de la maquinaria. Se debe considerar el
tamafio necesario para la instalacion de la planta aproximadamente 1600 m? de
espacio de trabajo, si el terreno seleccionado es insuficiente debera realizarse
rellenos de tierra.

2. Nivelacion y compactacion del terreno
Se realiza una compactaciéon del 90% de toda el area y el establecimiento de la
linea cero como referencia.

3. Instalacion del tambor mezclador
En la linea centro de referencia se instala el tambor mezclador y en dependencia

de su orientacion estaran colocadas los demas carros maquinas.
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4. Instalacion del tren de pesaje
Luego se instalara el tren de pesaje que es el que une la tolva con el tambor
mezclador.

5. Instalacion de la tolva
Se colocara a lado derecho orientada en la misma posicion lineal al tren de
pesaje.

6. Colocacion de la camara de filtros
La camara de filtros se ubicara en la parte trasera del tambor mezclador.

7. Instalacion del tanque principal o caldera
La caldera se instalara a la izquierda del tambor mezclador la cual transferira
calor para crear la mezcla A/C-30.

8. Instalacion del carro conformado por la cabinay el silo
El carro conformado por la cabina y el silo, posee una cadena de arrastre que
deberéa posicionarse a 90 ° con 3 m de distancia del shoot de salida del tambor
de mezcla asfaltica. Luego la cadena es levantada lentamente hasta quedar en
posicion de trabajo.

9. Construccion de bases
Se construiran 4 bases de concreto de 1 m? para el soporte de peso del silo de
50 toneladas.

10.Instalacién del silo
Se levanta el silo y se asegura en la posicion de trabajo de una distancia de 3 m

con el nivel del suelo.
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11.Levantamiento del tambor mezclador
Se levanta a 4 pies de altura la parte del tambor que esta conectada con el tren
de pesaje especificamente donde entra el agregado, con el fin que a través de la
gravedad el agregado baje facilmente para ser mezclado con el asfalto.
12.Instalacién de la camara de filtro
Se acerca la cadmara de filtros para interconectarse al tambor mezclador por un
cilindro por el cual se transferira el polvo 200 del tambor a la camara de filtros.
13.Conexién de la caldera
Se conecta el tambor mezclador a 15 pies del centro de la caldera.
14.Instalaciéon del tanque de combustible y el generador eléctrico
Se coloca aproximadamente a 1.20 m de distancia el tanque de combustible a
lado de la caldera a la cual se conecta y el generador detras de la camara de
filtros.
15.Instalaciéon del sistema eléctrico y tuberias en toda las maquinas
Se realiza las conexiones sistema eléctricas y tuberias en todas las maquinas.
16.Prueba de arranque
Se verifica si la planta de asfalto trabaja de manera correcta.
15.Arranca correctamente la planta de asfalto

Si arranca correctamente se pone en marcha, sino se ajusta.
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16.Ajustes a la maquinaria
Ajustes a la maquinaria si se amerita.
17.Puesta en marcha

La maquinaria se pone en funcionamiento.

11.23 Proceso de las operaciones de la Planta de asfalto

Para la produccion de la mezcla asfaltica se requiere del suministro de
materiales agregados de piedra sana no absorbente con granulometria de 3/4,
3/8 y 0. Estos seran procesados en la planta de trituracién y colocados en los
acopios que se instalardn en el predio de la planta asfaltica. Para evitar que

éstos se humedezcan, se cubrirdn con carpa o plastico.

La produccion de la planta asfaltica es de 150 toneladas / hora, lo cual esta en
dependencia de la humedad de los materiales. La cantidad de mezcla requerida

estara en dependencia del tramo de carretera a ejecutar.

Cargo: Firma:

Elaborado y revisado por: Leonard Salazar F. y Fabio Guerrero T.

Area Responsable: Direccion ambiental Fecha de revision:
23/12/2009

Cargo: Gerente ambiental Firma:

Autorizado por: Ing. Claudia Medina Calero

104




Lr

como un Complejo Industrial

Manual de procedimientos en la Instalacion de Planteles Centrales

PROCEDIMIENTO

MP-CM-PA-OPE-06

Operacion de plantas de beneficio
Planta de asfalto

Version: 001

Fecha: 22/10/2009

Pagina: 48 de 75

Unidad Administrativa:
Direccién de construccién y sitio

Area Responsable:
Centros de Produccién

Camarade filtro

\» P e e

Inicio

Laretrogxcavadora
deposita el material

oe it

Lacamara defiltro extras el polve 200 del primer
barril filtrandole & ingresandelo segundo barril

Tambor doble barril

Eltambaor transforma el
agregado v el asfalto en
mezcla asfaltica A/C-30 r
L_, m
Lacaldera calienta el diessl
permitiendo producir en el

tamborunallamanscesaria
para realizar la mezcla

El deposito de

combustible invecta
dlESEl alacaldera

ARTES E=

— triturado en la tolva

Latolva criba v pesa &l

material transpotandolo
a la otra banda

-

El material es
trasportadoaltambor
de doble bam

Sedeposita la mezda

AC-30a

o
'’ Silo
’, A /
L EEm
A
‘eo® @ N
traves de

una banda al silo

El silo deposita la mezda
en el camidn para ser
fransportada ala

Cargo:

Elaborado y revisado por: Leonard Salazar F. y

. Firma:
Fabio Guerrero T.

Area Responsable: Direccion ambiental

Fecha de revision:
23/12/2009

Cargo: Gerente ambiental

Autorizado por: Ing. Claudia Medina Calero

Firma:

105




| - .
m Manual de procedimientos en la Instalacion de Planteles Centrales ‘
como un Complejo Industrial

PROCEDIMIENTO MP-CM-PA-OPE-06

L . Version: 001
‘@ Operacién de plantas de beneficio Fecha: 22/10/2009
Planta de asfalto

Pagina: 49 de 75

Unidad Administrativa: Area Responsable:
Direccion de construccion y sitio Centros de Produccién
11.24 Proceso de las operaciones de la Planta de asfalto
Camara de filtros Caldera Almacenador de
h\_' Inicia ] combustible
-

®@ O ©

i y

i Fin |

Cargo: Firma:
Elaborado y revisado por: Leonard Salazar F. y Fabio Guerrero T.

Area Responsable: Direccion ambiental Fecha de revision:
23/12/2009

Cargo: Gerente ambiental Firma:
Autorizado por: Ing. Claudia Medina Calero

106



| - .
m Manual de procedimientos en la Instalacion de Planteles Centrales (
como un Complejo Industrial

PROCEDIMIENTO MP-CM-PA-OPE-06

L . Version: 001
‘@ Operacién de plantas de beneficio Fecha: 22/10/2009
Planta de asfalto

Pagina: 50 de 75

Unidad Administrativa: Area Responsable:
Direccion de construccion y sitio Centros de Produccién

11.25 Descripcion de la simbologia

@ Operacion

Depositar el material procesado de la planta de trituracion a las tolvas.
Criba levemente del material.

Secado del agregado.

Recoleccion y filtrado de polvo 200.

Mezclado del asfalto con el agregado convirtiéndose en mezcla asfaltica
Coccion del asfalto con el agregado.

Inyeccidon de combustible.

© N o g s> w D P

Descargue de mezcla asféltica.

‘ Transporte

1. Transporte de la faja colectora de agregados a la faja dosificadora de
agregados.
Transporte del agregado al barril mezclador.

3. Transporte de la mezcla asfaltica del drum al silo.

' Almacenamiento

1. Almacenamiento de AC-30 en el silo.
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11.26 Descripcion de las actividades de la planta de asfalto

1. Depositar el material procesado de la planta de trituracion a las
tolvas.
Se deposita el material procesado de la planta de trituracion por medio de una
retroexcavadora en las tolvas la cual posee una criba integrada.
2. Criba levemente del material.
Se criba levemente el material a través de rejas sin movimiento solo por el afecto
de la gravedad, luego el agregado es colocado en la banda transportadora.
3. Transporte de la faja colectora de agregados a la faja dosificadora de
agregados.
Se transporta el producto por medio de una faja colectora de agregados, esta
censa el peso del material que recoge debajo de la tolva para luego enviarla a
una faja dosificadora de agregados.
4. Transporte del agregado al barril mezclador.
La faja dosificadora o banda transportadora lleva el agregado al Drum o tambor
mezclador doble.
5. Secado del agregado.
En este pasa primero por un secado compuesto de paletas que provocan una

cortina de agregado.
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6. Recoleccion y filtrado de polvo 200.
Al mismo tiempo que es secado el material la camara de filtros por medio de un
tornillo sin fin que recoge el polvo 200 del primer barril para nuevamente
inyectarlo al tambor mezclador.

7. Mezclado del asfalto con el agregado convirtiéndose en mezcla

asféltica

Luego pasa al segundo tambor de carga asféltica en la cual si inyecta asfalto al
agregado mezclandose por medio de paletas convirtiéendose en mezcla asfaltica
A/C 30, la cual es controlada por la celda de peso ubicada en la bomba
dosificadora al mismo tiempo se calientan por medio de una llama a 280 °F de
temperatura.

8. Coccidn del asfalto con el agregado.
La caldera produce calor que transmite al segundo tambor para producir la
llama.

9. Inyeccion de combustible.
Al mismo tiempo se inyecta combustible de la bomba de almacenamiento a la
caldera.

10.Transporte de la mezcla asfaltica del drum al silo.
Elaborada la mezcla sale del drum al drag conveyor a una temperatura de 315 -

323 °F |a cual lleva la mezcla al silo.
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11.Almacenamiento de AC-30 en el silo.
El silo de 40 — 50 ton de capacidad aproximadamente almacena el material.
12.Descargue de mezcla asfaltica.
Cuando el camion esta en posicion de descargue el silo despacha la mezcla
asfaltica.

11.27 Componentes de la planta asfaltica

Esta conformada por 6 carros moviles detallados a continuacion:

11.27.1 Tolvas dosificadoras
La tolva dosificadora (Ver anexo 5, foto No. 15) acopia el material, por medio de
un cargador frontal transportandolo a la faja colectora de agregados. La

capacidad de las tolvas es de 150 toneladas/hora.

11.27.2 Faja colectora de agregados
La faja colectora (Ver anexo 5, foto No. 16) censa el peso del material que
recoge debajo de la tolva el cual verifica para que el peso sea estandar, para

transportarlo al tambor mezclador.

11.27.3 Mezclador de tambor double barrel (doble barril)
Es la maquina que mezcla el asfalto con el agregado. A continuacién se detalla

el proceso del tambor double barrel (Ver anexo 5, foto No. 17):
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1. Entrada del material

Inicia cuando el agregado virgen entra al tambor interior a través de una

compuerta libre hermética y una rampa de gravedad.

La compuerta libre

restringe la entrada del aire en el tambor, pero permite que el agregado pase.

Una rampa de entrada vibratoria hace que el material entre libremente al tambor.

DE A\RE»

INTIDO DE FLUI°

El agregado fluye a través de la

camara de secado en sentido
opuesto a la corriente de gas caliente
producido por el quemador y el
ventilador de escape

[ Figura No.22 Entrada del agregado al tambor. ]

Entrada de material
wirgen fresco y himedo

Compuerta
libre hermética

Rampa vibratoria

[ Figura No.23 Entrada del material al tambor. J
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2. Calentamiento y secado del agregado
Luego tres tipos diferentes de paletas que mueven el material a través de la
camara de secado una velocidad aproximada del gas en el tambor de 305
metros por minuto. Las paletas acondicionadoras deshacen los pelotones o
materiales pegajosos cuando el agregado entra inicialmente formando una lluvia
de agregados. Las paletas cobertoras aseguran que el material pase
uniformemente a través de la corriente de gas caliente. Las paletas de la zona
de combustion impiden que el agregado sea tocado por la llama emitida por el
tambor, a la vez que esparcen el material para elevar al maximo la transferencia

del calor irradiado a 280 °F.

Paletas acondicionadoras

.. Paletas cobertoras
Paletas de combustion

[ Figura No.24 Calentamiento y secado del agregado. ]
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3. Medicién de la temperatura real
Una vez que se ha calentado y secado el agregado, éste sale de la camara de
secado e ingresa a la camara de mezclado. Al llegar a este punto, un sensor
infrarrojo mide la temperatura del agregado caliente y ajusta el quemador

automaticamente para mantener al agregado a la temperatura requerida.

Esta exclusiva funcién del doble barril de Astec, facilita el control de la
temperatura de la mezcla y la produccibn de mezclas que cumplen con

especificaciones particulares.

Entrada de
RAP
Entrada del \ 1

C/Aliquido

p—

Entrada de
aditivos Casco exterior fijo

Camara de*n—w;;"\ Rampa de descarga

La mezcla avanza hacia la rampa de descarga

[ Figura No.25 Medicién de la temperatura real. ]
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4. Mezclado secuencial
Para preparar una mezcla buena de modo consistente, es necesario afiadir
materiales en el orden correcto y en el momento correcto. Se afiaden
ingredientes al agregado caliente y seco siguiendo una secuencia que permite
una mejor igualacion de la temperatura y distribucion uniforme de todas las
particulas en la mezcla.
a. Entrada del material reciclado
Lo primero en la secuencia de mezclado es afadir el material reciclado al

agregado en la camara de mezclado.

Entrada de
material reciclado

[ Figura No.26 Entrada del material reciclado. ]

El material reciclado ingresa a la camara de mezclado a través de una
compuerta libre hermética. El material reciclado, que puede constituirse de RAP,
tejas de techo, fragmentos de caucho, o una combinacién de éstos, es calentado
por el contacto con el agregado virgen caliente. Cuando se usa material

reciclado, el agregado virgen se calienta a temperaturas mas altas.
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b. Mezclado del material reciclado con el material virgen
Las temperaturas del material reciclado y del agregado virgen se igualan. El
cemento asfaltico (C/A) del material reciclado se revierte a estado liquido y cubre
el material virgen y el agregado reciclado con una capa ligera. ElI material
reciclado y el agregado virgen se mezclan completamente. Si se realiza por
tiempos prolongados de mezclado, junto con el proceso de mezclado secuencial,
aseguran la incorporacion uniforme y consistente de todos los ingredientes de la
mezcla. Si esta trabajando con una variacion grande en la materia prima, o
mezclas sumamente modificadas o pegajosas, el mezclador Turbo Double Barrel
le ayuda a producir mezclas homogéneas y resistentes recorriendo entre 2-3 m

de distancia a dentro del barril para luego ser mezclado con asfalto.

c. Mezclado del material virgen, agregado y asfalto
Cuando los materiales virgenes y el agregado se encuentran a la temperatura

adecuada entre 315-323 °F y debidamente mezclados, se inyecta cemento

asféltico (C/A) liquido a la camara de mezclado.
Entrada de C/A

[ Figura No.27 Mezclado del material virgen, agregado y asfalto. ]
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Los polimeros, si se usan, ingresan a la cAmara de mezclado junto con el C/A. El
multiple de C/A de 1 m de largo, empapa la mezcla completamente. A medida
gue la mezcla avanza por la camara de mezclado, las paletas la revuelven

continuamente.

d. Mezclado con materiales finos
El polvo de la camara de filtros, la cal y otros aditivos finos ingresan a la cAmara
de mezclado y se incrustan en la capa gruesa de asfalto que cubre la roca.

Entrada de
materiales finos

[ Figura No.28 Mezclado con materiales finos. ]

El proceso de mezclado secuencial evita que los materiales finos absorban mas
C/A que lo adecuado puesto que el C/A se ha distribuido plenamente antes de

afadirse los materiales finos.
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5. Descarga del material
Una vez hecha la mezcla se descarga a la banda transportadora del silo.

Descarga

[ Figura No.29 Descarga del material. ]

11.27.4 Camara de filtros

Los agregados usados para producir la mezcla de asfalto caliente en el tambor
mezclador doble barril contienen material de granulometria variable las
particulas varian de 38 mm a menos de un micrén, una relacién de 38.000 a
uno. La camara de filtros (Ver anexo 5, foto No. 18) recoge los finos que no son
ingredientes extrafios usados en la mezcla, sino simplemente una fraccion mas
fina de los agregados que estan siendo elaborados.
El tamafio de las particulas recolectadas en la camara de filtros es determinado
por tres factores:

— La granulometria real del material original que se esta procesando.

— La secuencia de los colectores usados para recolectar el polvo antes de

gue llegue a la camara de filtros.

— La cantidad de degradacion del material a lo largo del proceso.
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A continuacion se detalla el proceso de la camara de filtro:

1. Extraccién de polvo

Gran porcentaje de particulas de polvo 200 quedan en suspendidas en el aire

durante el proceso de secado las cuales son extraidas por un tornillo sinfin del

tambor mezclador para evitar contaminacion.

ESCAPE

CAMARA DE FILTROS

\I

T

—T

T

|

VENTILADOR

G

TRANSPORTADOR SINFIN DE
FINOS DE LA CAMARA DE FILTROS

CORTE
TRANSVERSAL
DEL TAMBOR

TAMBOR
MEZCLADOR TIPD
DOUBLE BARREL

[ Figura No.30 Extraccion del polvo de la camara de filtros. ]
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Firma:

Elaborado y revisado por: Leonard Salazar F. y Fabio Guerrero T.
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2. Entrada alavaélvula
La valvula inclinable motorizada funciona como la entrada de puerta de dos
hojas en un hotel u oficina dejando que el polvo fluye de una valvula a la otra,
abriéndola y cerrandola alternadamente por medio de cilindros neumaticos o
bien una varilla accionada por motor abre y cierra automaticamente las

compuertas en orden.

SINFIN DE LA CAMARA DE FILTROS

AL SOPLADOR DE POLVO

[ Figura No.31 Entrada ala valvula. ]

3. Filtrado del polvo
Se filtra el polvo a través de 800-900 filtros en 3 m de longitud a una eficacia del
100%, el polvo no regresa a la corriente de aire, sino al segundo tambor del

doble barril, en algunos casos provoca montones de polvo.
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ESCAPE

i AIRE CONTAMINADO
SECCION DE BOLSAS g DEL TAMBOR

| = | = | =

REGISTRO 1

SECCION DE TOLVAS

, MONTON DE POLVO
VENTILADOR  ACCIONADOR DEL SINFIN RETORNO DE POLVO

[ Figura No.32 Filtrado de polvo. ]

Los montones de polvo son causados cuando pilas pequefias de polvo de una
hilera de bolsas caen directamente a las pilas de polvo de otra hilera de bolsas
mientras el sinfin las traslada a lo largo de la parte inferior de la tolva. Estos
montones no son comunes. Pero cuando ocurren producen un monton de polvo
en el mezclador, dando por resultado una mezcla irregular. Una manera de
solucionar este problema es cambiar el ciclo de limpieza en la camara de filtros.

Al incrementar el nimero de pasos en el temporizador del ciclo de limpieza se
logra que caiga menos cantidad de polvo en cada paso de limpieza, produciendo

un flujo mas uniforme y reduce la probabilidad de que se produzcan montones.
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Otra solucion es reconfigurar la camara de filtros. Cambiar el sistema de modo
que las hileras que se estan limpiando estén paralelas al sinfin recolector de
polvo en vez de estar transversales a él. Esto practicamente elimina la
posibilidad de montones de polvo provenientes de la camara de filtros. La

camara debe ser revisada cada 5000-6000 ton de mezcla asfaltica.

4. Retorno del polvo
Los montones de polvo en la camara de filtro son eliminados y retornados al

segundo barril, junto al polvo 200 filtrado anteriormente.

11.27.5 Caldera

La caldera (Ver anexo 5, foto No. 19) es una maquina o dispositivo de ingenieria
que esta disefiado para generar vapor saturado. Este vapor se genera a través
de una transferencia de calor a una temperatura de 310 ° F a presion constante,
en la cual el diesel, originalmente en estado liquido, se calienta y cambia de
estado. Ese calor sera transferido al tambor mezclador de agregados. La caldera

posee una capacidad de 20800 gal.

11.27.6 Tanques de almacenamiento de combustible
El combustible utilizado por la caldera es diesel que es almacenado en dos

tanques (Ver anexo 5, foto No. 20) de 5,000 a 10,000 galones de capacidad.
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11.27.7 Carro del silo y cabina

11.27.7.1 Drag conveyor
El drag conveyor (Ver anexo 5, foto No. 21) es el recogedor de la mezcla
asfaltica producida por el tambor mezclador, esta mezcla la transporta al silo de

almacenamiento.

11.27.7.2 Silo
El silo (Ver anexo 5, foto No. 22) es un cilindro de capacidad entre 45-50 ton,
donde se deposita por la parte superior la mezcla asfaltica A/C-30 la cual, se

vacia por la inferior a un camion.

11.27.7.3 Cabina
La cabina (Ver anexo 5, foto No. 23) es la area de mando de la planta de asfalto,
donde se control el proceso de las bombas de asfalto, caldera, tambor
mezclador, camara de filtros, silo, drag conveyor, bandas transportadoras, entre

otros.

11.27.8  Suministro de agua
El agua necesaria para que se produzca la turbulencia en el silo himedo es
suministrada por medio de tuberia, desde el pozo hacia la pila de
almacenamiento (2.25 x 3.5 m), de donde es succionada por medio de una
bomba hacia el silo humedo. El consumo de agua sera de 15 galones / tonelada.
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El material transportado del secador a través del elevador a las tolvas en
caliente hacia el mezclador, donde se le inyecta el asfalto para formar la
mezcla. Esta mezcla es almacenada en el silo, ubicado en la torre de descarga,

donde es cargada a los camiones de acarreo.

11.27.9 Planta eléctrica
La planta eléctrica (Ver anexo 5, foto No. 24) generara la energia necesaria
para que entren en funcionamiento todos los equipos de la planta asfaltica. Esta
planta tiene una capacidad de generacion de energia de 400 Kw / hora. Esta
planta tiene un consumo de 250 gal de bunker/ton.

11.27.10 Suministro de asfalto AC-30
El asfalto se suministrara de dos tanques (de 20, 000 y 12,000 galones), estos
seran abastecidos por la empresa suplidora cada vez que sea requerido. El
consumo de asfalto por tonelada sera de 60 litros / tonelada, la temperatura del

asfalto en los tanques sera de 150-160 ° C.

11.27.11 Aceite ttérmico
Este aceite es calentado en la caldera (esta funciona con bunker), haciendo el
ciclo hasta los tanques de asfaltos, es reciclable y es rellenado cada 10, 000

toneladas de mezcla producidas.
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11.27.12 Bascula
Esta servira para regular el peso de la mezcla que se transportara, los camiones

se pesaran al entrar vacios y al salir cargados.

11.27.13 Cesta de control de bascula
Esta ubicada a la par de la bascula y es donde se refleja por medio de censores

a una pantalla, el peso de los equipos de transporte de mezcla asfaltica.
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11.28 Proceso de desmontaje de la Planta de asfalto
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11.29 Descripciéon de la simbologia

Q Operacién

N o g b~ wDdRE

Desinstalacion del sistema eléctrico
Desmontaje del drag conveyor
Desmontaje de tolvas

Desmontaje de bandas transportadoras
Desmontaje de la caja de filtro
Desmontaje de la caldera

Desmontaje del drum o tambor mezclador

- Transporte

S e oA

Retiro del drag conveyor

Retiro de las tolvas

Retiro de las bandas transportadoras
Retiro de la caja de filtro

Retiro de la caldera

Retiro del tambor mezclador
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11.30 Descripcion de las actividades de desmontaje de la planta de asfalto

1. Desinstalacion del sistema eléctrico
Todos los equipos deberan ser desconectados de las fuentes de poder para
evitar electrocucion de parte de los operarios, de esta manera se retirara los
equipos de manera segura.

2. Desmontaje del drag conveyor
Se desune el drag conveyor del carro del tambor mezclador retirandolo a 2 m.
Luego se baja el silo con la bomba hidraulica integrada, se le quitan las celdas
de peso y se guardan.

3. Retiro del drag conveyor
Se conecta el drag conveyor al trailer y se transporta al area asignada de
estacionamiento para luego ser llevado al siguiente proyecto.

4. Desmontaje de tolvas
Se limpian las tolvas de toda particula rocosa existente y se desconecta del
carro de bandas transportadoras.

5. Retiro de las tolvas
Se conecta las tolvas al trailer y se transporta al area asignada de
estacionamiento para luego ser llevado al siguiente proyecto.

6. Desmontaje de bandas transportadoras
Se limpia el sistema de pesaje de las bandas y se desconecta del carro del

tambor mezclador.
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7. Retiro de las bandas transportadoras
Se conectan las bandas transportadoras al trailer y se transportan al area
asignada de estacionamiento para luego ser llevado al siguiente proyecto.

8. Desmontaje de la caja de filtro
Se ejecuta el ciclo de limpieza para eliminar los residuos de polvo en el interior
de la caja de filtros, luego se desconecta la caja de filtro del tambor mezclador.

9. Retiro de la caja de filtro
Se conecta la caja de filtro al trailer y se transporta al area asignada de
estacionamiento para luego ser llevado al siguiente proyecto.

10.Desmontaje de la caldera
Al mover la caldera no se puede dejar vacia porque provoca coque por causa de
los residuos de combustible, por lo que se debe dejar con 310 gal de diesel. Se
desconecta la caldera del tambor mezclador y se retira.

11.Retiro de la caldera
Se conecta la caldera al trailer y se transporta al area asignada de
estacionamiento para luego ser llevado al siguiente proyecto.

12.Desmontaje del drum o tambor mezclador

El tambor mezclador se levanta nivelandolo a la altura del trailer.

13.Retiro del tambor mezclador
Se conecta el tambor mezclador al trailer y se transporta al area asignada de

estacionamiento para luego ser llevado al siguiente proyecto.
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El plan de cierre es la actividad en la cual se establece los procesos adecuados

para la finalizacion del proyecto que permiten evitar dafios al ambiente.

La atencion a la cantera constituye una prioridad desde el inicio de operaciones,
por esa razon todo el material estéril y la capa vegetal seran recogidos y
almacenados en un &rea proximo a la planta de trituracion de donde luego seré
trasladado al sitio en donde seran utilizados para el relleno del tajo (en caso que

se realice descapote de suelo o capa feértil).

Durante la operacion de la mina se realizara acciones permanentes de re-
vegetacion del todo el area circundante a las instalaciones para ir creando las
condiciones necesarias para repoblacion vegetal, esto contribuird a superar el
impacto visual de las instalaciones y promovedor la cobertura vegetal ante un

eventual cierre de la mina y cese de operaciones.

Estas actividades de re-vegetacion se priorizan en la parte donde se conforman
taludes, con el objetivo de mitigar todos los fenbmenos erosivos que puedan
causar sedimentacion a los cuerpos de agua circundantes. Se supervisaran las
condiciones de cobertura vegetal instalada para apantallar el impacto visual de

la explotaciéon del banco de materiales.

Seran clausurados adecuadamente, toda infraestructura instalada para las

operaciones mineras del banco de materiales.

Antes de dejar clausurado las operaciones, se cerciorara de haber recolectado
los desechos sdlidos que pudiesen haber quedado desperdigados en la
plataforma. Se recolectaran principalmente los desechos de vidrios, metales

puntiagudos, plasticos y empaques de cualquier tipo.

Antes de proceder con el cierre total se realizara una inspeccion con los técnicos
de MARENA y la comision ambiental de la Alcaldia Municipal, de tal manea que
se emita un informe de aceptacién o de opinion a actividades técnicas que

deben realizarse para su aceptacion final.
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A continuacion se enlistan actividades a realizar en el marco del cierre total de la

cantera del banco de materiales.

Tabla No. 3
Fechade
Actividad Medidas Parametros Responsables Medios
realizacion
Disposicion -El material | -Nivelacion Al concluir | -Encargado de | -1 tractor de
del banco de | se colocara | uniforme del | con la | explotacion. orugas.
materiales sobres las | area explotacion. | -UGAS? -1 cargador.
areas explotada. -1 excavadora.
explotadas. -Los taludes

-Conformacion

de corte con

de los | &ngulo de
taludes de | inclinacion de
corte. 800°.
Nivelacién de | Se nivelara el | -Se  nivelard | Al concluir | -Encargado de | -2 camiones de
camino de | camino al | 100 m de | con la | tercerias. volteo.
acceso. finalizar la | camino. explotacion. -UGAS. -1 moto-
explotacion -Riesgo  con niveladora.
como agua 3 veces -1 cisterna de
compensacion | al dia de la 2000 gal.
al duefio de la | disposicion. -30cm?® de
propiedad. materiales del
banco.
Plan de re | Re vegetacion | Sembrar 90 dias. -UCGAS. -1 cisterna con
vegetacion en las | grama o} agua para el
direcciones especies riego.
dispuestas nativas, -1 camién de
por el duefio | plantas transporte.
del banco de | forestales. -Herramientas

materiales.

(palas,

regadoras, abono

organico, tierra
vegetal y
machetes).

? Unidad de Gestién Ambiental y Social.
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Desmontaje Desinstalacion | -Desmontar A partir del | -Encargado de la | - Vehiculos para
de la Planta | y desmontaje | zapatas. tltimo mes | Planta. traslado de
de trituracion de toda la | -Desmontar de - Residente del | maquinaria.
infraestructura. | maquinaria. explotacion. UGAS. -Herramientas vy
equipos.
-Personal técnico.
-1 coordinador.
Desmontaje Desinstalacion | -Desmontar A partir del | -Encargado de la | - Vehiculos para
de la Planta | y desmontaje | maquinaria. tltimo mes | Planta. traslado de
de asfalto de toda la de - Residente del | maquinaria.
infraestructura. explotacién. | UGAS. -Herramientas vy
equipos.
-Personal técnico.
-1 coordinador.
Limpieza del | -Limpieza final | -Limpieza Cuando se | -Encargado de | -Un camion de
sitio del area | general. haya produccién. volteo.
explotada. terminado la | -Residente del | -5 ayudantes.
-Disposicion disposicion UGAS. -Herramientas
de los definitiva y la (palas y
desechos re rastrillos).
encontrados y vegetacion
disponerlos en del sitio.
el basureo
Entrega  del | -Firma del acta | -Cumplimiento | Al terminar | -Encargado de | -1 vehiculo para
banco de cierre. de todas las | operaciones | produccion. realizar gestiones
-Inspeccion actividades del | en el banco | -Residente del |y medios
con MARENA. | Plan de cierre. | de UGAS. necesarios.
-Supervision materiales.

de la alcaldia

municipal y el

duefio del
banco de
materiales.
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Actividades de cierre de la planta de asfalto

El Plan de cierre de la planta asfaltica, se implementara en conjunto con el cierre
de todas las instalaciones del banco de materiales, el cual se realizara al
momento de finalizar con las actividades de elaboracion de mezcla asfaltica.
Primeramente se realizara el desmontaje de toda la infraestructura de la planta y
el traslado de ésta hacia el plantel central donde designe la Gerencia de
Operaciones. Seguidamente se continuard con la conformacién del area
ocupada, eliminando oquedades y todos los desechos y trasladarlos al basurero
municipal. Estos desechos seran Unicamente los que generen de la

desinstalacion de la Planta de Asfalto.

Con el duefio de la propiedad, se acordara, destinar un area para ejecutar la
siembra de plantas forestales, las que podran ser destinadas unas 1,000 o mas
unidades de las destinadas al Plan de Reforestacion del Proyecto, esto sera en
dependencia de lo acordado. Estas pueden ser sembradas ya iniciandose el

periodo lluvioso.

En las partes donde el camino de acceso se amplié para permitir el acceso a la

magquinaria, se conformara de tal manera que éste quede con su ancho original.

Al finalizar todas las actividades se procedera con inspeccién en el sitio en
conjunto con las autoridades reguladoras del Medio Ambiente para constatar in

situ las recomendaciones del plan de cierre de Planta de Asfalto.
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CAPITULO III

Manual de funciones de las plantas de beneficio

Diciembre del 2009
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En la planta de trituracion se establece una jornada laboral de 9 horas en
operacion para la creacion de agregados de 2”, 1 %", 17, %, ", 3/g",}/s” hasta
'/¢”, el Encargado de produccién, operarios y ayudantes inicia su trabajo a las
8 am en dependencia de la intensidad del trabajo puede incluir turnos nocturnos.

El encargado de produccién es el jefe de la planta, el cual vela que se realicen
las operaciones de manera correcto ya sea de los operarios y ayudantes, como

las maquinas.

Los operarios seran subordinados al encargado de produccion que debe realizar

su trabajo en disposicion de las érdenes dadas por el jefe de planta.

Los ayudantes se subordinan al operario para agilizar el trabajo de manera

eficiente y eficaz.
I11.1.1 Organigrama de la Planta trituradora

La planta trituradora cuenta con 6 personas divididas en cargos de importancia,

mostradas a continuacion:

ENCARGADO DE
PRODUCCION

OPERARIO OPERARIO OPERARIO

s AYUDANTE

= AYUDANTE

[ Figura No.34 Organigrama de la Planta trituradora. ]
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FICHA DE PUESTO DE TRABAJO MF-CM-PT-08

‘ Version: 001

Planta de trituracion Fecha: 22/10/2009

Denominacién del puesto: ENCARGADO DE PRODUCCION

Objetivo: Cumplir con la produccion de agregados segun las especificaciones establecidas en el

proyecto.
Funciones:
Logistica interna Inspeccién
Logistica externa Mantenimiento
Disefio de proceso Cambio de utillajes, ajuste de maquinas
Produccion Calidad

Responsabilidades:

- Encargado de la instalacion y desmontaje de la planta.

- Encargado de la produccién de agregados.

- Verificar el cumplimiento de los camiones volquetes que trasladan la materia prima
proveniente del banco de materiales.

- Inspeccionar que los operarios cumplan con las labores asignadas.

- Velar que los operarios cumplan con las normas de higiene y seguridad (equipos de
proteccion).

- Rendir informes mensuales y anuales de produccion.

Competencia necesaria para el puesto de trabajo

Formacién

Técnico en mantenimiento de maquinarias. Licencia de conducir para camiones de 5 ton.

Experiencia

Experiencia requerida de 2 afios minimos.

Aptitudes

Capacidad de trabajo, facilidad de trabajo bajo presién, responsabilidad, atencién, liderazgo.

Autorizado por: Firma:

Cargo: Gerente ambiental

Nombre: Ing. Claudia Medina Calero

Observaciones: Fecha de revision:
23/12/2009
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FICHA DE PUESTO DE TRABAJO MF-CM-PT-08

‘ Version: 001

Planta de trituracion Fecha: 22/10/2009

Denominacion del puesto: OPERARIO DE MAQUINARIA

Objetivo: Mantener el correcto funcionamiento de las maquinarias de la planta de trituracion.

Funciones:
Logistica interna Inspeccién
Logistica externa Mantenimiento
Disefio de proceso Cambio de utillajes, ajuste de maquinas
Produccion Calidad

Responsabilidades:

- Inspeccionar que las maquinas cumplan con el normal funcionamiento de acuerdo con las
indicaciones del Encargado de Produccion.

- Inspeccionar cada hora el correcto funcionamiento mecéanico de toda la planta.

- Llevar a cabo actividades de mantenimiento preventivo y limpieza previstas en el Plan de
Mantenimiento.

- Limpiar bandas transportadoras.

- Efectuar movimientos de materiales y productos en el area productiva.

Competencia necesaria para el puesto de trabajo

Formacién

Educacion béasica (primaria y secundaria).

Experiencia

No requerida, depende de la motivacion y aptitudes del candidato.

Aptitudes

Capacidad de trabajo, responsabilidad, trabajo en equipo y atencion.

Autorizado por: Firma:

Cargo: Gerente ambiental

Nombre: Ing. Claudia Medina Calero

Observaciones: Fecha de revision:
23/12/2009
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FICHA DE PUESTO DE TRABAJO MF-CM-PT-08

‘ Version: 001

Planta Trituradora Fecha: 22/10/2009

Denominacion del puesto: AYUNDANTE

Objetivo: Apoyar al operario de maquinaria a realizar el mantenimiento de la planta de
trituracion.

Funciones:
Logistica interna Inspeccién
Logistica externa Mantenimiento
Disefio de proceso Cambio de utillajes, ajuste de maquinas
Produccion Calidad

Responsabilidades:

- Llevar a cabo actividades de mantenimiento preventivo y limpieza previstas en el Plan de
Mantenimiento.

- Limpiar bandas transportadoras.

- Efectuar movimientos de materiales y productos en el area productiva.

Competencia necesaria para el puesto de trabajo

Formacién

Educacion basica (primaria).

Experiencia

No requerida, depende de la motivacion y aptitudes del candidato.

Aptitudes

Capacidad de trabajo, responsabilidad, trabajo en equipo, obediencia y atencion.

Autorizado por: Firma:

Cargo: Gerente ambiental

Nombre: Ing. Claudia Medina Calero

Observaciones: Fecha de revision:
23/12/2009
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II1.2

Manual de funciones de la Planta de asfalto
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En la planta de asfalto se establece una jornada laboral de 9 horas en operacion
para la creacion de mezcla asféltica, el Encargado de produccién inicia su
trabajo a las 3 am para permitir que la maquinaria adopte la temperatura
adecuada antes de comenzar operaciones a las 8 am, en dependencia de la

intensidad del trabajo puede incluir turnos nocturnos.

El encargado de produccion es el jefe de la planta, cuyo deber es de que se
realicen las operaciones de manera adecuada ya sea de los operarios, como las

maquinas.

Los operarios seran subordinados al encargado de produccion que debe realizar

su trabajo en disposicion de las érdenes dadas por el jefe de planta.

La planta de asfalto es totalmente automatizada, permitiendo un mejor control de

las operaciones, evitando la exposicion de los operarios a accidentes fisicos.
I11.2.1  Organigrama de la Planta de asfalto

La planta de asfalto cuenta con 4 personas divididas en cargos de importancia,

mostradas a continuacion:

ENCARGADO DE

PRODUCCION
|

OPERARIO OPERARIO OPERARIO

[ Figura No.35 Organigrama de la Planta de asfalto. ]
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FICHA DE PUESTO DE TRABAJO MF-CM-PA-09

‘ Version: 001

Planta de asfalto Fecha: 22/10/2009

Denominacion del puesto: ENCARGADO DE PRODUCCION

Objetivo: Cumplir con los volimenes de produccion de mezcla asfaltica AC-30 en el tiempo
establecido segun las especificaciones del proyecto.

Funciones:
Logistica interna Inspeccién
Logistica externa Mantenimiento
Disefio de proceso Cambio de utillajes, ajuste de maquinas
Produccion Calidad

Responsabilidades:

- Encargado de la instalacion y desmontaje de la planta.

- Verificar la existencia necesaria de agregados en los depésitos de la planta trituradora, para
usarlos en la produccién de la mezcla asfaltica.

- Encargado de la produccién de mezcla asfaltica AC-30.

- Verificar la correcta elaboracion de la mezcla asfaltica.

- Registrar por escrito apuntes de la capacidad de la tolva dosificadora (Ver anexo 5, foto No.
15) que debe estar en 100 ton/hora o 150 ton/hora y de la bomba de asfalto.

- Inspeccionar la cantidad de asfalto y diesel (Ver anexo 5, foto No. 24) en las operaciones de
la planta.

- Mantener el flujo de asfalto y diesel en los depésitos de almacenamiento con anticipacién de
2 a 3 dias.

- Inspeccionar que los operarios cumplan con las labores.

- Cumplir con la temperatura de la AC-30 que estipula el gobierno.

- Rendir los informes mensuales y anuales de produccion.

Competencia necesaria para el puesto de trabajo

Formacién

Ingeniero mecanico o industrial, manejo de programas de PC, domino del idioma inglés.

Experiencia

Experiencia requerida de 2 afios minimos.

Aptitudes

Capacidad de trabajo, facilidad de trabajo bajo presién, responsabilidad, atencion, liderazgo.

Autorizado por: Firma:

Cargo: Gerente ambiental

Nombre: Ing. Claudia Medina Calero

Observaciones: Fecha de revision:
23/12/2009
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FICHA DE PUESTO DE TRABAJO MF-CM-PA-09

‘ Version: 001

Planta de asfalto Fecha: 22/10/2009

Denominacion del puesto: OPERARIO DE MAQUINARIA

Objetivo: Mantener el correcto funcionamiento de las maquinarias de la planta de asfalto.

Funciones:
Logistica interna Inspeccién
Logistica externa Mantenimiento
Disefio de proceso Cambio de utillajes, ajuste de maquinas
Produccion Calidad

Responsabilidades:

- Inspeccionar que las maquinas cumplan con el normal funcionamiento de acuerdo con las
indicaciones del Encargado de Produccion.

- Inspeccionar cada 2 horas el correcto funcionamiento de toda la planta.

- Inspeccionar visualmente la mezcla asfaltica en el shoot salida del tambor mezclador.

- Medir la temperatura de la caldera.

- Verificar los cambios de temperatura de la mezcla en las diferentes maquinas.

- Llevar a cabo actividades de mantenimiento preventivo y limpieza previstas en el Plan de
Mantenimiento.

- Engrasar piezas de la caja de filtro (Ver anexo 5, foto No. 20) cada 4 horas.

- Engrasar el motor de balineras después de cada produccion.

- Limpiar bandas transportadoras de la tolva dosificadora y la faja colectora.

- Efectuar movimientos de materiales y productos en el area productiva.

- Cubrir con una manta aislante el camién volquete después de haber sido cargado de la

mezcla asfaltica, con el fin de conservar la temperatura.

Competencia necesaria para el puesto de trabajo

Formacién

Educacion béasica (primaria y secundaria).

Experiencia

No requerida, depende de la motivacion y aptitudes del candidato.

Aptitudes

Capacidad de trabajo, responsabilidad, trabajo en equipo y atencion.

Autorizado por: Firma:

Cargo: Gerente ambiental

Nombre: Ing. Claudia Medina Calero

Observaciones: Fecha de revision:
23/12/2009
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CAPITULO IV

Plan de gestion ambiental

Diciembre del 2009
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El presente Plan de Gestibn Ambiental, esta dirigido a evitar, corregir o
compensar los impactos ambientales negativos resultantes de las actividades de
las plantas de beneficio. La empresa garantizard la seguridad en este tipo de

trabajo, para lo cual asume de manera responsable ejecutar lo siguiente:

v' Realizar acciones de mantenimiento preventivo de todos los equipos
utilizados en las actividades de la explotacién de agregados, trituracion y

elaboracién de la mezcla asféltica, acarreo y colocacion de la misma.

v" Proveer los equipos necesarios de proteccion y seguridad personal, evitar

accidentes en las instalaciones y en el camino de acceso.

Los objetivos del Plan de Gestion  Ambiental, es dar seguimiento al
cumplimiento de las medidas de mitigacion de dafios al ambiente, tanto en el

banco de materiales, carretera y poblados aledafios.

La empresa mantendra un Especialista Ambiental y a un Encargado Ambiental
a tiempo completo en el Proyecto, por lo que las actividades del monitoreo se
realizara de forma continlia a lo largo del tiempo que duren las actividades.

V.1 Implantaciones ambientales asociadas a la seleccién del sitio

de emplazamiento.

En este sentido es bueno sefialar que durante la seleccion de sitios de bancos
de materiales, es recomendable emplazar la maquinaria de trituracion y asfalto
en un area donde ya se ha extraido material con anterioridad, ya que habra
impactos ya existentes que no seran provocados por las labores de
aprovechamiento y beneficio de materia, en caso que sea la primera ocasion de
extraccibn deberd establecerse el sitio mas adecuado donde el impacto
ambiental sea el menor o nulo, tomando como parametro la distribucion de las

areas de trabajo requeridas.
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La ubicacion del banco de materiales debe ser ventajosa, ya que si se encuentra

alejado de nucleos poblacionales se evita afectaciones al factor humano.

El banco de material ocupa un area bastante plana. La seleccion de este sitio
obedece a que de esta forma se reduce los movimientos de tierra y esta
contemplado también dejar una franja de terreno entre las instalaciones del

plantel entre cada planta de beneficio.

V.2 Identificacion de los impactos en las diferentes fases de

proyectos en la construccion y rehabilitacion de carreteras

La explotacién de banco de materiales genera diversos impactos positivos y
negativos, entre los positivos se pueden destacar la posibilidad de utilizar el
material extraido en el desarrollo de la infraestructura vial y las construcciones
conexas, mejorar la comunicacion entre diversos nucleos poblacionales,
incentivar la produccion de alimentos, la generacion de empleo y en la relacién
con los impactos negativos estos podran presentarse dependiendo de la

magnitud de las acciones en diversas formas, tales como:

%% Modificaciones de la estructura del suelo por cambios de la topografia del

terreno ocasionado por los movimientos de tierra.
% Alteracion del paisaje.

% Alteracion del escurrimiento superficial como consecuencia de la actividad

de explotacion.
% Cambios en el uso de suelos.

% Contaminacion del suelo por disposiciones de desechos de
mantenimiento de equipo, generacion de desechos domeésticos de los

trabajadores.
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Contaminacién del aire por el polvo y las emisiones de gases por los

motores de combustion interna debido a los trabajos de explotacion.

Contaminacién sonica de la atmosfera por ruidos de las maquinarias y

equipos que ejerceran efectos para la salud.

Contaminacion a la atmosfera por generacion de polvo y ruido por cierre

de operaciones.
Contaminacioén del suelo por derrames de hidrocarburos.
Contaminacién de fuentes hidricas aledafas al banco de materiales.

Afectaciébn a la fauna por generacion de ruido de la maquinarias y

equipos.
Afectacion a la flora por remocion de capa vegetal.

Enfermedades respiratorias al personal por la generacién de polvo y
gases en el ambiente.

Aumento del nivel de riesgo por accidentes ocasionados por la presencia
de maquinaria pesada.

Aumento de enfermedades venerarias.

Aumento en la tasa de natalidad.

Descontentamiento de parte de algunos pobladores por la obstruccion y

cambios de las vias durante la ejecucién del proyecto.
Exposicion de personas a accidentes por el uso de maquinaria pesada.

Generacion de empleos.
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impactos ambientales en el banco de

Factor ambiental

Acciones

Descripcién del impacto

Suelo
Cambios Profundizacion durante la | Es un impacto ambiental visual,
topogréficos voladura para exponer el | permanente e irreversible. El

yacimiento pétreo a explotar.

efecto causado por la explotacién
del banco es solamente
manejable por medio de la
preservacion con material vegetal
en aéreas circundantes al sitio.

Perdida de capa
organica

Remocion de la fragil capa
organica ubicada en el
sector.

Esta capa contiene nutrientes y
minerales necesarios para el
establecimiento de cultivos y otro
tipo de cubierta vegetal, por la
cual es imperativo el apropiado
manejo. Durante el descapote
serd almacenado en éreas
vecinas en donde este protegido
de la erosién hidrica y edlica. Para
ser utilizado en la recuperacién
ambiental que se ejecuten
paralelo a las actividades de
aprovechamiento del banco de
materiales.

Contaminacion
por uso de
hidrocarburos.

Uso de equipos para las
acciones de arranque, carga,
transporte y trituracién dentro
del yacimiento hacen que
exista un riesgo latente de
derrame accidental de
hidrocarburos, sea por dafios
en el tanque o0 mangueras del
equipo.

El combustible utilizado por Ila
magquinaria pesada y equipos en
el yacimiento constituye un factor
de riesgos y de no ser controlada
podrian afectar la calidad de
aguas aledafias.

Alteraciéon de
estabilidad
geotécnica.

La explotacion o extraccion
de material pétreo del
yacimiento, asi como las
vibraciones provocadas por
las fase de trituracion pueden
llegar a romper si equilibrio
geotécnico del terreno, lo cual
podria magnificarse
dependiendo de la altura de
los bancos y el grado de
fracturamiento del material.

El equilibrio natural del terreno
sufrira  alteraciones por la
explotacion e inducird a que la
roca circundante ocupe el espacio
anteriormente ocupado por el
material explotado. Una vez
concluida la explotacién la roca
abandonada sera sometida a
procesos de intemperismo lo cual
también contribuird a generar
inestabilidad en los taludes
durante la explotacion del banco.
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Fag:tor Acciones Descripcién del impacto
ambiental
Agua
superficial
Descarga de Los movimientos de suelo y la | Con el arranque del material

sedimentos en
fuentes hidricas.

conformacion de la terraza son
situaciones que favorecen la
remocion de grandes volimenes
de material el cual pierde su
cohesion natural y por lo tanto lo
exponen a la accion de la lluvia
y el viento.

existe la potencial
contaminacion por descarga con
la cual se aumenta la turbiedad
y afecta las diferentes formas de
vida acudtica del rio (peces,
moluscos) y reduce la
fotosintesis que constituye la
fuente de vida para las algas.

El arranque, carga, transporte y
trituracion del material son
acciones que contribuyen a las
descarga de particulas,
principalmente como PMyy.

Con la descarga a la atmosfera
de PM;q aumenta los riesgos de
afectaciones a la salud de los
operadores involucrados en la
operacion en general de todo el
sistema.

Emisién de
particulas a la
atmosfera.
Social
Aumento del
riesgo por
accidentes
vehiculares.

El arranque, carga, transporte
del material son acciones que
contribuyen a aumentar el
movimiento vehicular en la
carretera y en el yacimiento con
la cual se pondria en riesgo no
solo la salud de los operadores
sino que también la de los
usuarios de la via.

Existe el riesgo latente de
accidentes en el sitio de trabajo
y en la carretera, por lo que se
debe una campafia de
rotulacion de la via y el sitio de
entrada y salida de camiones,
ademas de colocar rotulos
informativos que indiquen la
presencia de equipo pesado y
regulen la circulacion.

Generacion de
niveles de ruido.

La operacion de todos los
elementos involucrados en el
aprovechamiento del banco de
materiales aumentara los
niveles de ruido en todo el
entorno en donde se localiza la
explotacion y trituracion del
material.

La generacion de niveles de
ruido y exposicion del personal
a niveles intolerables podria
provocar estrés o dafios
irreversibles en el sistema
auditivo.

Riesgo de
derrumbe de
materiales

La operacién de arranque vy
carga de material en el sector
gue pueda estar sometida a
riesgos de derrumbe, como
producto del intemperismo vy
fracturamiento del material.

Ejecucion de medidas
preventivas contra accidentes,
principalmente derrumbes de
material asociado al
fracturamiento e intemperismo
de la roca, sera de caracter
obligatorio portar el equipo de
proteccidon y la instalacién de
rétulos preventivos que orienten
al personal a cerca de uso de
equipos de proteccién personal
dentro de esta &rea durante el
periodo de actividades.
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V.4 Andlisis de riesgos

En el banco de materiales se considerara la posibilidad de riesgos, se tomaran
en cuenta todas aquellas situaciones que se pueden producir en un espacio
geografico y que de presentarse podrian provocar dafios a edificaciones e
instalaciones, a los trabajadores, al medio ambiente o a los recursos naturales

presentes en dicho espacio geogréfico.

La situacidon de riesgo resulta de la interaccion de amenazas y vulnerabilidad.
Entendemos por amenaza la probabilidad de ocurrencia de un evento peligroso
en un espacio y en un tiempo dado y por vulnerabilidad el grado de exposicién
de personas, propiedades, bienes, instalaciones, recursos naturales, entre otros.

El grado de exposicion determina el nivel de dafio o destruccion que pueden
experimentar los bienes, las personas o el ambiente ante la ocurrencia de una

amenaza.

Las amenazas pueden ser de tipo natural o bien pueden ser provocadas por
errores humanos, ya sea por impericia, negligencia o desconocimiento, asi como
por situaciones sociales fuera de control, colapso de maquinaria en operacion o
evento inesperado que podrian afectar no solamente las operaciones de una
determinada actividad productiva, sino que destruir las estructuras que las

soportan o llevar la maquinaria a su destruccion.

V.5 Riesgos identificados: Causay Efectos

= Riesgos naturales

Las amenazas asociadas a fendmenos naturales no pueden evitarse y cuando
alcanzan gran magnitud provocan fuerte destruccion en la zona donde llegan a
presentarse, sin embargo, para la reduccién de los riesgos es posible actuar

sobre las vulnerabilidades con el fin de evitar, eliminar o reducir los riesgos.
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De igual manera los riesgos cuya causa se fundamenta en errores humanos, en
la mayoria de los casos pueden evitarse, eliminarse o reducirse a partir de
acciones que desarrollan la capacidad y el conocimiento de los operadores en

cuanto al uso de equipos utilizados en una actividad econdémica.

Para reducir los efectos que puede ocasionar una situacion fuera de control, es
importante que los trabajadores conozcan y tengan a su disposicion toda la
informacion relacionada con los riesgos potenciales de la zona donde se labora,
asi como los que pueden ser provocados por el mal uso de equipos o0 sustancias

gue manipulan.

El conocimiento y dominio por parte de los trabajadores sobre los riesgos a que
estan expuestos permite reducir dafios en vidas humanas y equipos cuando
estos se producen por causa natural, en tanto al conocer los riesgos que ellos
mismos pueden provocar reducen la probabilidad de ocurrencia de los mismos
ya que trataran de superar los errores humanos y siempre se reducirdn los

dafos al presentarse este tipo de riesgos.
= Riesgos de inundacién

Las inundaciones son causadas por el exceso de lluvia que se presentan sobre
todo durante los meses de mayor precipitacion en el pais. Provocan una intensa
degradacion ambiental causa principal para las destruccién de los banco de

materiales.

En la zona de extraccién de material rocoso es importante tener muy en cuenta
este aspecto, se hace necesario establecer las debidas obras de mitigacion y
proteccion, las amenazas de lluvias torrenciales siempre esta latente en el
sector, se debe recordar que al explotar formara un tajo que podria inundarse,
es urgente construir los elementos necesarios para evacuar los excesos de

agua.
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La principal medida de mitigacion esta orientada a la sensibilizacion del personal
de turno, de abandonar sitio cuando se reproduzcan este tipo de fendbmenos

inusuales.
= Riesgos inducidos o antropogénicos

La presencia de cantidades considerables de combustible, hace que la
probabilidad de ocurrencia de un incendio se incremente de forma preocupante.
Estos podrian ser desencadenados por la presencia de masa vegetal seca,
principalmente durante la época no lluviosa, o bien por derrames accidentales de
hidrocarburos. Sin descartar los riesgos del habito de fumado practicado por una

buena parte de los operadores de el equipo del plantel.
= Derrames de hidrocarburos

El manejo de dotaciones de hidrocarburos contribuye a aumentar los riesgos de
derrames y de incendios, la reduccion de este riesgo esta fuertemente vinculada
a la vigilancia y supervisién de la condicion fisica del depdsito y de la presa de

seguridad, asi como también de los elementos de despacho del insumo.

Este tipo de situaciones ademas de representar una perdida para los ejecutores
de las operaciones del plantel representa la posibilidad de pérdida de vidas
humanas y degradacion de suelos, agua y vegetacion por un periodo de tiempo

prolongado.

La adopcidon de medidas para evitar, y en el peor de los casos, para reducir los
efectos negativos de un evento de este tipo estan justificadas

independientemente del costo econdmico de la misma.

La principal causa de un derrame pueden ocurrir por choques entre maquinas, lo
cual es bastante remoto, derrames accidentales durante el despacho, dafos
mecanicos en el sistema de valvulas. Sin embargo, de ocurrir se debera tomar
como primera medida inmediata, avisar a los responsables inmediatos y

proceder a desarrollar las medidas de contencién adecuadas.
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= Lesiones

La probabilidad de un accidente siempre estd presente en toda actividad

econdmica o productiva que realiza el ser humano.

En el caso de las actividades de operacion de la planta para la produccién de los
agregados requeridos, se podrdn presentar accidentes donde podran haber
personas afectadas por quemaduras; lesiones por caidas durante la operacion y
mantenimiento de los equipos utilizados, colisiones de camiones que transportan
el material del yacimiento hacia la carretera, camiones cisternas que transportan

el combustible y resto de equipo rodante que dara servicio a los trabajadores.

V.6 Plan de supervision ambiental

Para llevar a cabo un buen desarrollo del Plan de gestion ambiental se debera
establecer un plan de supervision ambiental apoyada por la gerencia de
proyectos en lo concerniente al control y monitoreo ambiental, el mismo tiene por
mision brindarle el seguimiento a todas las medidas disefiadas para prevenir 0

mitigar los impactos negativos generados en las diferentes fases del Proyecto.

La responsabilidad de la puesta en practica del plan estara a cargo de la Unidad
Coordinadora de Gestidbn Ambiental y Social o en su defecto, a quien esta
designe en campo, el cual en conjunto con funcionarios de MARENA delegacién
municipal, Ministerio de Energia y Minas y la Comisibn Ambiental de la

Municipalidad del Departamento donde se ejecute el proyecto.
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A continuacion se presentan las actividades ambientales desarrolladas en el

plan de supervision ambiental:

Tabla No. 5

Actividades a ser desarrolladas en el marco de la supervision ambiental Frecuencia

Manejo de residuo sélidos, liquidos gaseosos:

- Verificar a través de la inspeccion el estado y funcionamiento de los Permanente
sistemas de drenajes de la infraestructura instalada.

- Garantizar la correcta ubicacién y estado de las sefiales de advertencia en Permanente
las instalaciones de explotaciébn del banco de materiales y acceso al
mismo.

Atencibn a contingencia:

- Garantizar a los obreros la informacion relacionada con los diferentes Permanente
planes de contingencia (derrumbes, incendios, derrames, etc.).

- Supervisar el desarrollo del plan de capacitaciéon dirigido a los Permanente
trabajadores en lo relativo a las medidas de seguridad ocupacional.

- Garantizar la disponibilidad de recursos para la atencién de contingencias, Permanente
como los materiales absorbentes, extintores, equipos de emergencia.

Manejo de la informacién ambiental;

- Documentar toda la actividad de Coordinacion ambiental relacionado con Permanente
la explotacion del yacimiento de material pétreo.

- Elaborar los informes relacionados con la actividad ambiental y su Trimestral
posterior envid a la autoridad ambiental nacional (MARENA), asi como la
Comisién Ambiental Municipal.

- Elaborar informes relacionados con la actividad ambiental su posterior Mensual

envio a la supervision de proyectos.
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V.7 Componentes de monitoreo

Se debe establecer componentes de vigilar continua, con el fin de disminuir los

riesgos de dafo que puedan ser causados al ambiente y al personal.

Tabla No. 6
Compo_nentes Variables Puntos de muestreo Frecuencia
a monitorear
Suelo Cobertura vegetal | Taludes y bermas del tajo | Permanente
formando en la explotacion del
banco de materiales para el
aprovechamiento del material
pétreo.
Instalacién  de | Existencia de | A lo interno de la plataforma de | Permanente
rétulos rétulos educativos | explotacion y a lo largo de un
indicativos  de | preventivos tramo de carretera en ambas
peligro direcciones, contando a partir
de la salida del banco de
materiales con la carretera.
Equipo de | Asignacion y uso | Todos los afios de trabajo | Cada 15
seguridad de parte de los | dentro del banco de materiales. | dias, a partir
personal obreros del equipo del inicio de
de seguridad operaciones
personal
V.9 Plan de seguimiento y control ambiental de las operaciones de

Planta de Asfalto

Se debera establecer un plan que globalice los impactos que puedan ocurrir al
ambiente causados por las operaciones de la Planta de asfalto, en la cual se
debera establecer el responsable del seguimiento.

A continuacion se detalla en la siguiente matriz:

Tabla No, 7
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Medidas de prevencion y Mitigacion

La legislacion ambiental del pais establece, con grado de obligatorio a todas las

empresas que realizan actividades econdmicas, ejecutar una serie de acciones

establecidas en normativas ambientales y de seguridad que contribuyan a

compatibilizar la actividad realizada con el entorno ambiental.

Impactos a mitigar segun la clasificacion de la medida

a) Por su carcter.

Preventiva: Cuando la medida se ejecuta antes de que la accion que
potencialmente puede provocar un impacto, se realice y tiene como
fin evitar que se presente.

De mitigacion: Esta destinada a reducir sustancialmente el impacto
potencial que una accién producira.

Correctiva: Es la destinada a enmendar los efectos negativos en el
medio ambiente afectada por el proyecto.

De control: Es aplicada con el fin de garantizar la correcta
implementacion de cualquier otra medida identificada.

De compensacion: Son medidas en las que el factor ambiental
impactado es restablecido en otro sitio del proyecto, pero dentro de

sus limites de influencia.

b) Por el alcance.

Puntual: Se refiere a aquellas medidas que tendran su manifestacion
en areas muy reducidas.

Local: Son aquellas cuya cobertura territorial es muy amplia, dentro del
area del proyecto.

General: Tienen una incidencia total en el &area de influencia del

proyecto.
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V.10 Clasificacion de las medidas

Esta clasificacion responde de acuerdo a los factores impactados por las

acciones, es decir:

- Conservacion de suelo

- Proteccion de calidad de aire

- Conservacion de cubierta vegetal
- Socioecondémica

- Seguridad laboral y poblacional

- Gestion ambiental y social

- Monitoreo

A continuacion se presentan cada una de las medidas a ejecutar:

Tabla No. 8
Instalacion de rétulos preventivos
Fase de aplicacion Al inicio del proyecto, es decir durante la instalacion.
Categoria Reguladora
Objetivo Instalar  rétulos  educativos-preventivos  que

contribuyan a superar el riesgo relacionado con el
aumento de trafico vehicular vinculado a la

explotacion del banco de materiales.

Impactos a responder Aumento sustancial de movimiento vehicular

Caracter de la medida Preventiva

Alcance Local
Tiempo de | Durante toda la vida del proyecto (instalacion,
funcionamiento operacion, cierre de proyecto).
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Tabla No. 9

Control de material, particulas en suspension (explotacion)

Fase de aplicacion En las actividades de explotacion se realizan
aspersiones de agua, durante la trituracion y
almacenamiento del material, las aplicaciones seran
directamente al material. Ademas se realizaran

aplicaciones sobre el camino al yacimiento.

Categoria Es una medida de control y mitigacion ambiental.

Impactos a responder | Emision de particulas a la atmosfera.

Objetivo Reducir los dafios posibles a la salud por aumento de
particulas en el ambiente, que podrian tener efectos

en cuanto al aumento de enfermedades respiratorias.

Caracter de la medida | De mitigacion

Alcance Area de explotacién, acceso al banco y area de
trituracion.

Tiempo de | Durante la labor de trituracién, acopio 'y

funcionamiento almacenamiento del material.

Tabla No. 10

Control de material, particulas en suspension (trituracién)

Fase de aplicaciéon Para la trituracion se procedera a instalar un sistema
de aspersion en dos puntos clave: en el sistema de
trituracion primaria y en el sistema de trituracion
secundaria. Aun por encima de que el material
presenta muy poco intemperismo, siempre se
produce emanaciéon de particulas al ambiente, con la
aspersion practicamente se reduce hasta en un 95%

dicha emanaciones en el proceso de trituracion.

Categoria Es una medida de control y mitigacién ambiental.
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Objetivo Reducir los dafios posibles a la salud por aumento de
particulas en el ambiente, el cual podria tener efectos
adversos, principalmente en cuanto al aumento de
enfermedades respiratorias. Esta medida también
contribuye a reducir sensiblemente los dafios a la

vegetacion circunvecina.

Impactos a responder | Emision de particulas a la atmosfera.

Caracter de la medida | De mitigacion

Alcance Area de explotacion, acceso al banco y area de
trituracion.
Tiempo de | Durante el proceso de trituracion del material.

funcionamiento

Tabla No. 11
Establecimiento de cobertura vegetal

Fase de aplicacion Paralelo a la ejecucion de acciones de
explotacion del banco de materiales.

Categoria Proteccion y conservacion

Objetivo Fortalecer la cortina vegetal en el yacimiento
con la finalidad de apantallar el impacto visual
que provoca la explotacibn de banco de
materiales. Ademas, apantallar los cambios
morfologicos efectuados por el proyecto.

Impactos a responder Cambios topograficos

Alcance Puntual

Tiempo de funcionamiento | Durante el proyecto

Caracter de la medida De compensacion.
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Tabla No. 12
Suministro de equipo de proteccion personal

Fase de aplicacion Se debe aplicar tanto en las fases del proyecto, es
decir durante el arranque, almacenamiento Yy
transporte del material pétreo. De igual manera, el
personal responsable del desmontaje de la
infraestructura, durante la etapa de cierre, también
debera portar hacer uso de dicho equipo.

Categoria Institucional

Objetivo Con el uso de este equipo se pretende reducir los

riesgos a la salud vinculados a la exposicion de
niveles de ruido superiores a los tolerables por el ser
humano y a la tolerancia de particulas en el ambiente.
También esta dirigido a prevenir riesgos de
accidentes por derrumbes de material en la
explotacién, ninguna razén sera valida para permitir
gue le personal de operacion no utilice el equipo

requerido para tal situacion.

Impactos a responder | Emision de particulas a la atmosfera, generacion de

ruidos.

Alcance Puntual

Caracter de la medida | Preventiva

Tiempo de | Durante todas las fases del proyecto.

funcionamiento
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V.11 Plan de contingencia en seguridad

Se debera establecer un plan de continencia orientado a enfrentar con
posibilidades de éxito, cualquier situacion no esperada que pueda ocasionar
dafios al personal o a la maquinaria durante los procesos de las Plantas de
beneficio. El plan de contingencia, permitird enfrentar situaciones de emergencia
provocadas por eventos inesperados o que se salgan del control de las personas

gue dirigiran las operaciones.

IV.11.1 Aspectos a asegurar para que el plan de contingencia
sea efectivo

1. La coordinacion con las autoridades de la zona, principalmente con el Comité
para la prevencion y mitigacion de desastres, los cuales son de mucha
importancia para hacer efectivo el plan a la hora de una emergencia.

2. Se proporcionara todo el apoyo logistico y de materiales para que el plan
funcione, durante todas las etapas del proyecto.

3. La capacitacién y organizacion de los trabajadores representan un aspecto
fundamental para que el plan funcione, ya que los trabajadores son los
principales afectados a la hora de producirse una emergencia que pueda

provocar efectos dafiinos en el area.

IV.11.2  Objetivos del plan de contingencia

1. Proteger la integridad fisica y vida de los trabajadores y de otras personas
gue por la naturaleza de sus actividades estén presentes en el sitio de
trabajo o en sus inmediaciones, las cuales puedan ser afectadas por la
ocurrencia de un evento de fuerza mayor.
Proteger el medio ambiente y los recursos naturales de la zona.

3. Evitar dafios en los equipos y maquinarias que se utilizan en las labores de
explotacion y produccion de las plantas de beneficio.

4. Permitir un control rapido de cualquier situacién 6 percance, la cual pueda
presentarse en cualquier situaciéon de emergencia durante las actividades de

explotacion y produccion de las plantas de beneficio.
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CONCLUSIONES

Se definieron los procedimientos de instalacion, operacion y desmontaje del
Plantel industrial de la Empresa Constructora MECO, se utilizaron formatos
practicos y de facil interpretacion. Es importante sefalar que la Empresa

Constructora no tenia escrito ni integrado los procedimientos.

Se aplicaron flujo-gramas detallados en el presente documento,
conformados por una serie de 9 simbolos uniformes que conjuntamente
sirven para representar las actividades de los procedimientos antes
mencionados permitiendo una clara interpretacion, lo que ayudara a la
Empresa Constructora al andlisis y solucion de problemas dentro del
proceso de produccion, asi como al analisis de la informacién bien para
mejorarla o para incrementar la existencia de la misma. Los flujo-gramas
serviran de herramientas importantes en la empresa constructora; porque
ordenan el proceso de produccion utilizado en la extraccion de roca basaltica
hasta la creacion de mezcla asfaltica. Hacen que se cumpla a cabalidad lo

relacionado en nuestra legislacidon aplicable a la actividad.

Se elabor6 un Manual de funciones donde se define; el nombre de cada
puesto de trabajo, la descripcion de sus responsabilidades y los
requerimientos técnicos para el cumplimiento de los mismos. Ademas se
establecio el orden jerarquico al que pertenece cada puesto de trabajo, de
esta manera se facilitara el cumplimiento de las funciones de los

trabajadores en sus respectivas areas.

Se elaboré6 un Plan de Gestibn Ambiental (PGA) con el propésito de
identificar y mitigar el impacto ambiental negativo en los procesos
establecidos, el PGA esta definido desde la instalacion del plantel industrial,
operacion, desmontaje y un Plan de Cierre de las operaciones, logrando asi

el éxito de las labores.
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RECOMENDACIONES

+ Se recomienda que el Manual de procedimientos debera ponerse en marcha
una vez revisado y aprobado por la empresa, debido que la Empresa
constructora Meco S.A. no tenia por escrito los procedimientos en un

documento.

+ Usar el Manual de procedimientos en las actividades de instalacion,
operacion y desmontaje del Plantel Industrial Provisional, agilizara las
labores cotidianas, obteniéndose mayor eficiencia y eficacia del personal

actual y el de nuevo ingreso.

+ Se debera realizar capacitaciones al personal involucrado en las actividades
en el menor tiempo posible o segun lo requiera la empresa, a los cuales se
les debera facilitar el conocimiento e interpretacion de cada uno de los
procedimientos establecidos en los diagramas de flujo del Manual de
procedimientos, evitando de esta manera equivocaciones en los procesos

productivos y dafio a las maquinarias.

+ Implementar el Manual de funciones en las plantas de beneficio permitira a
la constructora Meco el desarrollo adecuado de las tareas,
responsabilidades y obligaciones del personal en cada puesto de trabajo, y a

su vez facilitara el adiestramiento del nuevo personal.

+ Cumplir estrictamente con la aplicacion del Plan de Gestion Ambiental en
todos los proyectos de carretera, con el propésito de mitigar el impacto
ambiental negativo que podria ocasionar las operaciones de la empresa; por
lo que se debera trabajar de la mano con el manual de procedimientos para

cumplir los objetivos establecidos en el Plan de gestion.
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GLOSARIO

A/C-30: Siglas de Concreto Asfaltico, el nhumero 30 determina el grado de

viscosidad que es con la cual se puede trabajar a mayor temperatura.

Asfalto o betun: Compleja mezcla de componentes quimicos de alto peso
molecular, de aspecto viscoso, pegajoso y de color negro. Esta presente en el
petréleo crudo y compuesto casi por completo de bitumen. Usado como
aglomerante en mezclas asfalticas se emplean en pavimentos y revestimientos
para la construccion de carreteras, autovias o autopistas. También es utilizado

en impermeabilizantes.

Back Hoes: Excavadora de brazo hidraulico largo, base plan giratoria, movida

por orugas.
Bermas: Aceras, calzadas.
BCIE: Banco Centroamericano de Integracion Econémica.

BID: Banco de Integraciéon Econémica.

Bunker: Es un combustible residual que se obtiene de la destilacion y refinacion
de los hidrocarburos, generalmente tiene un precio bajo por esa condicidén
(residuo) es por esto que se prioriza su uso en aplicaciones donde el consumo

de energia es importante.

Coque: Costra de carbodn.

Complejo industrial: Conjunto de maquinas industriales destinadas a una

produccién particular.

Concreto asfaltico: Comprende la construccion de un pavimento de concreto
asfaltico de gradacion densa mezclado en planta y en caliente, extendido en una

0 varias capas.
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Concreto hidraulico: Es la construccidbn de pavimento a partir de agregado
tratado, cemento y asfalto caliente, extendido en varias capas para la creacion

de carreteras.

Cuenta Reto del Milenio: Programa del Gobierno y pueblo de los Estados Unidos

cuyo objetivo es financiar proyectos socio-econdmicos en Nicaragua.
Drag conveyor: Banda transportadora de arrastre hecha de paletas metalicas.

Drum: Cilindro metélico (tambor), parte de la planta asfaltica donde se realiza la

mezcla asfaltica.

Granulometria: Es la distribucion de los tamafios de las particulas en un
agregado tal como se determina por analisis de tamices o zarandas. El método
de determinacién granulométrico mas sencillo es hacer pasar las particulas por
una serie de mallas de distintos anchos (a modo de coladores) que actien como
filtros de los granos que se llama comunmente columna de tamices llamada

también criba vibratoria.

Impericia: Incapacidad o incompetencia.

Induccién: Accion y efecto de inducir. Modo de razonar que consiste en sacar de

los hechos particulares una conclusion general.

Intemperismo: Es la alteracion de los materiales rocosos expuestos al aire, la
humedad y al efecto de la materia organica.

Interposita: Que interviene o media.

ISO 9001:2008: Organizacion Internacional de Estandarizacion, enfocada en el

reconocimiento de la gestién de la calidad.

Fosa seépticas: Pozo que recibe los residuos y los descompone por un

procedimiento quimico.
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Licitacidon: Accion y efecto de licitar en una venta. Ofrecer precio por una cosa

vendida en una subasta o almoneda.

Mezcla asfaltica: Estd formada por una combinacion de agregados pétreos y un
ligante hidrocarbonato, constituida aproximadamente por un 90 % de agregados
pétreos grueso y fino, un 5% de polvo mineral (filler) y otro 5% de ligante

asfaltico.

Mojén: Masa de tierra que divide dos heredades o términos, la cual sirve como

sefial de guia de un camino.

Plantas de beneficio: Son todas las maquinarias necesarias en el procesamiento

de sustancias minerales.

Permiso ambiental: Documento otorgado por la autoridad competente a solicitud
del proponente de un proyecto el que certifica que desde el punto de vista de
proteccion ambiental la actividad se puede ejecutar bajo el condicionamiento de

cumplir las medidas establecidas.

Roca basaltica: Masa de piedra negra o verdosa muy dura y a veces de
estructura prismatica proveniente de erupcién volcanica utilizada en la

construccion.

Terraplén: Macizo de tierra con que se rellena un hueco o que se levanta para
hacer una plataforma que sirviera de asiento a una carretera, via, construccion,

etc.

Trampa grasa o interceptor de grasas: Es un receptaculo ubicado entre las
lineas de desagtie y las alcantarillas, que permite la separacién y recoleccién de
grasas y aceites del agua usada y evita que estos materiales ingresen en la red

de alcantarillado municipal.

UGAS: Unidad de Gestion Ambiental y Social.
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www.mitecnologico.com/Main/Definiciénclasif

= Disefio de puestos de trabajo-Analisis y descripcion de puesto - Wikipedia

www.wikilerning.com/monografia/disefio de puestos detrabajo analisis

= Distribucion de planta - Geotiopolis
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www.es.wikilerning.org/wiki/impacto ambiental

* Impacto ambiental - Monografias
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Anexo 1.- Ley 387. Ley especial sobre la exploracion y explotacion de

minas

Articulo 21.-Toda concesion minera debe solicitarse ante la Direccion General de
Recursos Naturales del MIFIC. Esta para resolver sobre las solicitudes
presentadas, seguira los tramites y preceptos establecidos en la presente Ley y

su Reglamento.

Articulo 23.- Las solicitudes de concesiones mineras se presentaran por escrito
directamente por el interesado o por un representante o apoderado acreditado
para tal efecto. El Reglamento determinara los requisitos y procedimientos, sin
perjuicio de lo establecido en el Articulo 33 de la presente Ley.

Articulo 32.- Cada vez que el concesionario minero abandone o concluya un
trabajo, debera cumplir con las normas Técnicas Ambientales de tal forma que
las obras realizadas no constituyan peligro contra la vida o la propiedad de

terceros.

Articulo 33.- La solicitud de concesion minera debera expresar la definicion
exacta del perimetro solicitado. A la respectiva solicitud se acompafara:

a) Un mapa del territorio nacional a escala 1. 50,000 donde se indique la

ubicacion de la zona a que se refiere la solicitud.

b) Un plano topogréfico de escala conveniente orientada al norte verdadero,

indicando exactamente la ubicacion del mojon de referencia.

c) Una breve resefia técnica de los trabajos que piensa realizar y los
documentos que puedan aportarse (planos, reportes, analisis, estimacion de las

reservas, etc.) anteriores a la concesion sobre el area que se esta solicitando.
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Articulo 34.- La concesion minera, debera ser determinada en el terreno por
mojones situados en cada uno de sus veértices y por lo menos uno de ellos en
relacion a un punto invariable del terreno. Este mojon indicara el nombre del
titular, y la fecha de otorgamiento de la concesién minera. Si la Direccion
General de Recursos Naturales del MIFIC lo considera necesario estara
obligado a mojonar total o parcialmente su concesion minera de exploracion y

explotacion.

Articulo 49.-Toda Planta de Beneficio para el procesamiento de sustancias
minerales debera estar inscrita en la Direcciéon General de Recursos Naturales
del MIFIC.
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Anexo 2.- Solicitud de co

ncesidén minera

REGISTRO DE MINERIA

MINISTERIO DE ENERIGIA Y MINAS - DIRECCION GENERAL DE MINAS

/‘ SOLICITUD DE CONCESION MINERA

1 NOMBRE DEL O DE LOS SOLICITANTES:
ersona natural. nomores d405 completos r uridica enominac N R.U.C.
N TELEFONOD FAX
CORREQ ELECTRONICO DIRECCION
DATOS DE INSCRIPCION NUMERQ FOLIOS TOMOS LIERO FECHA
Reqistro de Sociedades
Reqgistro de personas
Registrado en
PRINCIPALES ACCIONISTAS
Mombre PARTICIPACION MN° RU.C DOCUMENTO
2NOMBRE DEL REPRESENTANTE (EN SU CASO):
Nombre NERLUC
e FAX
3 DOMICILIO PARA RECIBIR NOTIFICACIONES EN MANAGUA:
_35 S BojCo
4INFORMACION Y UBICACION DEL LOTE SOLICITADO:
Nombre del Lote A citada
Mu 0s(s to
Hejas Topograficas 50,000
5 PRINCIPALES MINERALES O SUSTANCIAS A APROVECHAR
1 3 5
2 4 6

8 UBICACION DEL LOTE SOLICITADO EN REL
Estacion Geodésica de Referencia

ACION A LA RED GEODESICA:

Coordenzda Nofe

¢on Rumbo
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Mecg

7.VERTICES QUE DEFINE EL LOTE MINERO
Expresados en coordenadas UTM en metros referidos a a Zona 18

VERTICE CODRD. NORTE CODRD. ESTE VERTICE COORD. NORTE CODRD. ESTE
Las coordenadas anteriores fueron calculadas de forma: Grafica ( ) Analitica ( )
8RESENA TECNICA
INVERSION A REALIZAR
Marque con una X la inversion a realizar en el ejercicio
Aot [ARoZ R0l |ARod RS fio o2 igd  Bhod o5
1. Métodos geofisicos 4. Obras
1.1 Gravimétrico 4.1 Accesos
1.2 Magnéticos 4.2 Campam entos
1.3 Sismicos 4.3 Plataformas para Sondeos
1.4 Eléctricos 44 Pozos ytrincheras
1.5 Radioactivos 5. Perforaciones
1.6 Otros 5. Tineles
2. Mapeo Gepldgico 7. Estudios
2.1 mapeo Estructural 7.1 Ensayos en laboratorio
2.2 Estratigrafico 7.2 Registro Informacian Litoldgica
2.3 de Alteraciones 7.3 Registro Informacién Mineraldgica
2.4 regional 74 Calculo de Reservas
2.5 Otros 75 Pruebas MetalUrgicas
3 Métodos geoguimicas 7.6 Estudios de Pre-factibilidad
3.1 Sedim entos activos 7.7 Estudios de Factibilidad
3.2 Hidrogeogquimica 7.8 Estudios Ambientales
3.3 Biogeoquimica
3.4 Otros

Docum entos Anexos

Mapa indicando el lugar solicitado (escala 1:50,000) Si{ )Mo { )} |informacion del rea (opcional)
Planos Topografico indicando ubicacion Flanos Sif )Mo )
mojon referencia Si( }MNo(} Reportes S| JMNo ()}
Analisis )
Estudios estimacidn reservas Si(JMo ()
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8. DOCUMENTOS ANEXOS

Docum entos de Identificacion (Cedula y RUC)

Constancia de Retenedor del |.G.V.

Docum ento de Constitucién y Estatutos

Constancia de Inscripcion en la Administracion de

Poder Generalisimo de representacion

Renta s

NOMBRE Y FIRMA DEL SOLICITANTE O REPRESEN

REGISTRO DE LA SOLICITUD
PARA USO EXCLUSIVO DEL MIFIC

ACTA DE ADMISION
La presente solicitud se admite para su estudio y tramite.

Dictam en Técnico de MVCM

La vigencia de esta autorizacion temporal es hasta Aprobado
Rechazado
DI& MES ND
SELLO EELLO

Mombre y Firma del funcionario que auvtoriza

Mombre y Firma del funcionario que autoriza

ACTA DE RECHAZO

Mombre y Firma del funcionario que auvtoriza

Ley 387 Art 90 Cualquier violacidn a las obligaciones y regulaciones establecidas en esta Ley, cometidas por 105 CONCESIONArios mMineros, sera
sancionado con una multa pecuniaria de hasta el equivalente a Veinte mil dolares de los Estados Unidos de América, y en especial las siguientes

infracciones:
1) Hacer falsas declaraciones para obtener una concesién minera.
Reglamento Decreto 11%-2001

Art. 43 Serd causa de negacion de la solicitud de concesion el suministro intencional de informacion falsa o alterada.
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Anexo 3.- Ley 217. Ley general del medio ambiente y los recursos naturales

Articulo 25.- Los Proyectos, obras, industrias o cualquier otra actividad que por
sus caracteristicas puede producir deterioro al ambiente o a los recursos
naturales, deberan obtener, previo a su ejecucion, el Permiso Ambiental
otorgado por el Ministerio del Ambiente y Recursos Naturales. EI Reglamento
establecera la lista especifica de tipo de obras y proyectos. Los proyectos que
no estuvieren contemplados en la lista especifica, estaran obligados a presentar
a la municipalidad correspondiente el formulario ambiental que el Ministerio del
Ambiente y los Recursos Naturales establezca como requisito para el permiso

respectivo.

Articulo 26.- Las actividades, obras o proyectos publicos o privados de inversion
nacional o extranjera, durante su fase de pre-inversion, ejecucion, ampliacion,
rehabilitacion o reconversién, quedaran sujetos a la realizaciéon de estudios y
evaluacion de impacto ambiental, como requisito para el otorgamiento del
Permiso

Ambiental. Aquellos que no cumplan con las exigencias, recomendaciones o
controles que se fijen seran sancionados por el Ministerio del Ambiente y
Recursos Naturales. El costo del estudio del impacto ambiental estara a cargo

del interesado en desarrollar la obra o proyecto.

Articulo 29.- El permiso obliga a quien se le otorga:

1) Mantener los controles y recomendaciones establecidas para la ejecucién o
realizacion de la actividad.

2) Asumir las responsabilidades administrativas, civiles y penales de los dafos
gue se causaren al ambiente.

3) Observar las disposiciones establecidas en las normas y reglamentos

especiales vigentes.
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Anexo 4.- Permiso Ambiental dirigido al MARENA

Gobierno de Reconciliacién 2009: ANO 30 DE
y Unidad Nac:s.onal . I.A REVOLUCI
Preeldent® ! [/ hieanopea e/

MINISTERIO DEL AMBIENTE Y LOS RECURSOS NATURALES
DELEGACION TERRITORIAL MARENA, LEON

RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. LE 0041-08 - B

Vista la documentacion del expediente con nimero de registro No. LE 0041-08 - B en el cual
consta solicitud de Adendum No. 02 sobre la Autorizacion Ambiental para la actividad de Mezcla
Asfaltica solicitada por la Empresa Constructora MECO S.A., en su calidad de Representante
Legal comparece el Ing. Omar Jiménez Araya. En la cual solicita autorizacion para instalacion de la
Planta de asfalto en el Banco de materiales conocido como La Maquina, en virtud de la produccion
de agregados triturados en este sitio y basados en la autorizacion para la extraccion de materiales
en el Banco de Materiales “La Maquina” ABM-362-2008 otorgado por el Director General de Minas
del Ministerio de Energia y Minas (MEM), con un volumen de 50,000 mts3 de materiales de
andesita, y basalto, ubicado en K. m. 97 de la carretera Ledn - Poneloya en el Municipio de Ledn,
Departamento de Ledn y Autorizacion Ambiental No. LE0O -18 para la rehabilitacion de la Carretera
de la carretera Ledn — Poneloya otorgado al Ministerio de Transporte e Infraestructura (MTI) y la
Fundacién Cuenta Reto del Milenio (CRM).

POR TANTO

Conforme a documentacion presentada, Inspeccion realizada y de conformidad en la Ley 217, Ley
General del Medio Ambiente y los Recursos Naturales, Decreto 76-2006 Sistema de Evaluacion de
Impacto Ambiental, Norma Técnica Ambiental para el Aprovechamiento de los Bancos de material
de Préstamo para la Construccion NTON 05-016-02 y en vista que la solicitud presentada por, la
Empresa MECO S.A., en su calidad de Representante Legal, para la ejecucion del proyecto
“Instalacién de una Planta de Asfalto marca ASTEC a usarse con los agregados producto de la
explotacién de Banco de Material pétreo en la Maquina, Municipio de Ledn, Departamento de Leodn,
para la rehabilitacion de la carretera Ledn - Poneloya

¥ PODER Ministerio c%el Ambiente y los Recursos Vatﬂ"‘ﬁ’;fﬁ\
CIUDADANO e a anco Central ¢ a4 Bay W
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Gobierno de Reconciliacién 2009: ANO 30 DE

y Unidad Ndc::wnc}l LA REVOLUCI( N
X UPra hiearopec

RESUELVE

Primero: Otorgar Autorizacién Ambiental a la Empresa Constructora MECO S.A., en su calidad de
Representante Legal el Ing. Omar Jiménez A. Para la instalacion y ejecucion del proyecto
“Producciéon de Mezcla Asfaltica en caliente con los agregados triturados del Banco de Materiales
La Maquina, Andesita y Basalto, en el Municipio de Ledn, Departamento de Ledn, todo ello en pro
de la rehabilitacion de la carretera Ledn -Poneloya con las siguientes coordenadas autorizadas por
el Ministerio de Energia y Minias (MEM):

Veértice Norte Este
1 1373000 507500
2 1373000 508500
3 1372000 508500
4 1372000 507500

SEGUNDO: La Citada Autorizacion Ambiental se extiende basada en el estricto cumplimiento de
las siguientes condicionantes por parte la Empresa MECO S.A., en su calidad de Representante
Legal el Ing. Omar Jiménez A. en la ejecucion del proyecto Produccion de Mezcla Asfaltica en
caliente con los materiales agregados triturados producto de la explotacién de Banco de material
La Maquina, ubicada en el Municipio de Leén, Departamento de Ledn, para la rehabilitacion de la
carretera Leén - Poneloya — Las Peiiitas.
1. Através de la presente se autoriza la instalacion de Planta de Asfalto para la produccion de
mezcla asfaltica en caliente con los agregados triturados del aprovechamiento de material
pétreo contenido en un yacimiento de roca volcanica andesito-basaltica que se localiza a

900 metros al sur de la estacion 2 + 320 de |la carretera Leon-Poneloya, en el sitio conocido

WODER Ministerio del Amblente y los Recursos Naatm:alp54
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Gobierno de Reconciliacién 2009: ANO 30 DE
y Unidad Nacional LA REVOLUCI@N y
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ont )
mm @0 fueblo, RS
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como “Carlos Canales”, municipio de Ledn, departamento de Ledn, segun Hoja No. 2853-llI

del mapa topografico 1:50,000 de todo el territorio nacional elaborado por INETER.

2. La empresa debe garantizar el riego, sobre la superficie de rodamiento de los caminos
utilizados por la maquinaria que intervendra en la produccion de mezcla asfaltica en caliente,
a como esta establecido en el Programa de Gestion Ambiental. En el cruce de areas
pobladas esta medida debe asegurar el bienestar de los pobladores evitando la emision de
polvo y material particulado. Adicionalmente se regulara la velocidad de los medios de

transporte en el cruce de zonas habitadas.

3. el desecho de mezcla asfaltica o de rechazo debe ser considerado para utilizarse en bacheo
de sitios en donde la maquinaria pesada de la empresa Constructora Meco S.A realice sus

recorridos de acarreo. Por tanto debe de reutilizarse.

4. No se permitira realizar actividades de mantenimiento preventivo ni correctivo de la
maquinaria rodante en el interior del area de Produccion de mezcla Asfaltica para realizar el
suministro de combustible del equipo y maquinaria que por sus caracteristicas no pueda
desplazarse faciimente debe acondicionarse un sitio aledafio al area de trabajo donde el
suelo sera protegido con el uso de mezcla asfaltico de rechazo o residual, o bien geotela o
plastico recubierto por un material absorbente con el objetivo que capte cualquier fuga o
derrame de combustible e impida la contaminacion del suelo o la percolacion de

hidrocarburos.

5. Los volumenes de suelo fértil removidos deben ser preservados almacenandolos en un area

cercana al sitio de extraccion, dispuesto en forma de monticulos alargados que no tengan

S PODER Ministerio del Ambiente y los Recursos Natu:{:aqle,g
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una altura mayor a los 1.20 metros. Estos volimenes de suelo seran utilizados en las

labores de recuperacion ambiental de las areas intervenidas.

El ejecutor del proyecto comunicara a la Delegacion MARENA-Ledn y a la Alcaldia de Ledn,
la fecha de inicio y finalizacién de las labores de extraccién de Produccion de mezcla
asfaltica en caliente con los agregados trituados del Banco de materiales La Maquna con el

objetivo de facilitar el seguimiento al mismo.

La ejecucion de las medidas de prevencion y mitigacion, el programa de gestion ambiental,
planes de contingencia y plan de cierre de la Planta de produccion de Asfalto en caliente, debe
estar a cargo de personal calificado y con la experiencia necesaria que aseguren el debido
cumplimiento. La empresa por medio de la unidad tecnica ambiental garantizara la buena
ejecucion operativa de los compromisos en materia de proteccion del ambiente y recursos
naturales de la zona donde se realizaran las actividades relacionadas con este nuevo
componente en el Banco de Materiales La Maquina. Es obligacion de la empresa asignar los
recursos humanos, técnicos, materiales y econémicos que requieran el cumplimiento de sus
compromisos en materia de proteccion ambiental y de otros recursos naturales existentes en la

zona donde desarrollara su proyecto.

La rotulacion Industrial de la Planta de Asfalto Marca ASTEC debera garantizarse antes del
inicio de operaciones y la sefalizacion destinada a alertar a la ciudadania sobre la
realizacion de operaciones y obras de Produccion y transporte de Mezcla asfaltica en

caliente debe ejecutarse a como esta planteado en el Plan de Gestion Ambiental.

Para la instalacion y operacion del tanque de combustible que abastecera la Planta de

s oA D%
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Asfalto, la empresa Constructora Meco S.A. debera contar con la inspeccion y aceptacion de
parte del distribuidor autorizado para esta actividad, debiendo enviar a esta delegacion el

Aval correspondiente.

10. Se aprueba el manejo de los desechos de hidrocarburo presentado en el Plan de Gestion
Ambiental de la planta de Asfalto. Debiendo enviar a esta delegacion los reportes mensuales

para el registro de los mismos.

11.Personal de la delegacion MARENA-Ledn, la Direccion General de Minas del MEM y de la
Alcaldia Municipal de Ledn inspeccionaran el area de trabajo cuando lo consideren

conveniente, con o sin previo aviso.

12. La Empresa MECO S.A, es responsables por los dafios ambientales ocasionados en las
propiedades tanto publicas como privadas, como consecuencia directa e indirecta del

aprovechamiento de los bancos de materiales.

13. El personal involucrado en la actividad de Produccion y transporte de la mezcla asfaltica en
caliente debe contar con el equipo y medidas de seguridad contempladas en las

regulaciones de higiene y seguridad ocupacional.

TERCERO: Esta Autorizacion es emitida Unica y exclusivamente para las actividades solicitadas
como es Instalacion de Planta de Asfalto marca ASTEC para la produccién de la mezcla asfaltica
en caliente que abastecera el proyecto de Rehabilitacion y mejoramiento del tramo de carretera *
Leon — Poneloya — Las Pefitas”, en caso de ampliacion o modificacion del proyecto debera solicitar
a esta delegacion autorizacion.

CUARTO: La presente autorizaciéon Ambiental entrara en vigencia a partir de su fecha de
otorgamiento y la vigencia seran doce meses a partir de la notificacion.

”9, %POI DER Ministerio del Ambxente y los RecursO %ns Yz%\
CIUDADANO © al Banco Cent B / /(G,ﬂEL
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QUINTO La presente resolucion determina que la ejecucidon del proyecto es factible
ambientalmente, bajo el cumplimiento de las condiciones establecidas, pero no exonera al
representante legal o duefio del proyecto de la obligatoriedad del cumplimiento en relacion a
permisos de otra indole que establezcan las leyes vigentes del pais, ni_sustituye ningun otro
requisito que pudiesen requerir otras instancias.

gRIONED!

Dado en la Ciudad de Ledn, a los tres dias del mes de Abril del afios dos mil nueve.

o N—-J‘&-‘M. SWE Y LOg 5
Cra. Y%‘vré& Alvarez Olivas /¥ Q’a,,,
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Cc: Alcalida Municipal de Ledn

Cc: Achivo.
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Anexo 5.- Fotos del proyecto de carretera Ledn-Poneloya-Las Peiiitas

[ Foto No.3 Carpeteo de mezcla asfaltica ] Foto No.4 Tramo de carretera

Ledn-Poneloya-Las Pefiitas
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[ Foto No.5 Planta de trituracion ] [ Foto No.6 Muros de contencion }

[ Foto No.7 Trituradora primaria ] [ Foto No.8 Trituradora secundaria ]
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[ Foto No.9 Criba vibratoria ] [ Foto No.10 Cono giratorio ]

[ Foto No.11 Bandas transportadoras ] [ Foto No.12 Control de mando }
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[ Foto No.13 Generador Caterpillar ] [ Foto No.14 Planta de asfalto ]

[ Foto No.15 Tolvas dosificadoras ] Foto No.16 Faja colectora de

agregados
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[ Foto No.17 Tambor mezclador ] [ Foto No.18 Camara de filtros ]

[ Foto No.19 Caldera ] Foto No.20 Tanques de

almacenamiento de combustible
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[ Foto No.21 Drag conveyor ]

[ Foto No.23 Cabina ] [ Foto No.24 Planta eléctrica ]
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Anexo 6.- Ubicacion de las bases de la Planta de trituracion

3.20 m delargo
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