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RESUMEN DEL CONTENIDO

El negocio de comercializacion y exportacion del café, preocupado por los requerimientos
actuales del entorno y las exigencias actuales del mercado, como el desarrollo humano
sostenible, la presentacion de productos de mejor calidad y la optimizacion en los
procesos de produccion y transformacion del café, requieren la aplicacion de tecnologias
enfocadas a la conservacion y al mejoramiento de la calidad del producto sin el deterioro
del medio ambiente en el cual se desarrollan sus actividades.

El proceso de transformacion de café cereza y café pergamino oreado a café oro
exportable, denominado proceso de BENEFICIO DEL CAFE, por lo cual, se ha
desarrollado un estudio de prefactibilidad que busca la transformacion de los
beneficiaderos existentes y la construccibn de nuevos beneficiaderos que reunan
especificaciones necesarias en busca de la calidad continua del servicio brindado para
la obtencién de un producto que cumpla con los en los criterios de calidad de exportacion
impuestos.

La formulacién del presente estudio, tiene como principales componentes el analisis de
la prefactibilidad, para la implementacion de un beneficio seco de café en la comunidad
el Salto - Jinotega, como propuesta de inversion, interesado en la implementacion de
una solucion para el problema que se presenta en la actualidad, contribuyendo a la
proteccion y descontaminacion del medio ambiente, a una adecuada asignacion de los
recursos, y finalmente al desarrollo econdmico y al mejoramiento de la competitividad de

la industria cafetera.
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TEMA

fEstudio de prefactibilidad para la creacidén de un beneficio de café en la comunidad el
Salto municipiodeJ i not egao
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l. INTRODUCCION

El presente documento recoge los estudios necesarios que demuestran la prefactibilidad
para la creacion de un beneficio seco de café Kafekali, S.A, en la comunidad El Salto km

127 carretera Guayacan municipio de Jinotega.

En esta comunidad no existe un beneficio seco de café que pueda resolver las
necesidades de procesamiento del café para poder tener un producto que califique con
los estdndares de calidad para la exportacion. El beneficio seco de café técnicamente
consiste en una serie de pasos o etapas de procesamiento a las que se somete el café
para quitar o eliminar todas sus capas o cubiertas de la forma mas eficiente sin afectar

su calidad y su rendimiento.

Existe un grupo de productores y comerciantes que expresan con mayor preocupacion
las dificultades de acceso a un beneficio cercano que preste las condiciones y servicios
de beneficio seco, por ejemplo: elevados costos, grandes distancia para transportar la
materia prima hasta un beneficio, ya que los beneficios existentes estan ubicado en la
carretera Sébaco - Matagalpa esto provoca pérdida en el trasiego del producto, ademas
la infraestructura no abastece a la cantidad de productores y comerciantes que solicitan
el servicio y tienen un espacio reducido en el tamafio y que ocasiona en muchos casos

demora para la atencion al cliente, lo que provoca pérdida econémicas.

Es por ello por lo que los productores y comerciantes ven como oportunidad la creacion
de un beneficio seco cercano a la ciudad, teniendo como ventaja competitiva, disposicion
de terreno amplio y en superficie plana apto para la construccion, suficiente mano de

obra, capital, acceso a la carretera, capacidad de recepcion, entre otros.

Dado que tiene la dificultad por no poseer un estudio de prefactibilidad que les permita
tomar decisiones para identificar la magnitud de la inversion, costo de operacion, y
la rentabilidad de dicha empresa, es oportuno desarrollar este estudio de

prefactibilidad de forma sistémica y ordenada.

Es por ello por lo que este estudio prefactibilidad presenta sus componentes distribuido

de la siguiente manera:
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En el capitulo uno referido al estudio mercado se determinara la demanda de los
servicios, la oferta que brindara este beneficio seco de café Kafekali, S.A, la oferta de la
competencia en funcidon de los precios mas adecuados y un sistema eficiente de

comercio publico.

Posteriormente el capitulo dos abordara todo lo referido al estudio técnico, donde se
establece los requerimientos organizacionales, juridicos y operacionales que garanticen
la productividad y eficiencia de dicho beneficio.

Se presentan resultados del estudio de impacto ambiental en el capitulo tres, que ayuda
la mitigacion de los efectos negativos en la creacion y operacion de dicho proyecto, asi

como los costos que involucra este estudio.

Para tomar decisiones correctas es necesario evaluar a partir de indicadores financieros,
la rentabilidad, el indice beneficio/costo como método para la evaluacion financiera del
proyecto para un auto sostenimiento, todo ello se recoge en el capitulo cuatro que sera

el estudio financiero.

En el capitulo cinco se presentard el estudio econdmico, que complementara la
informacion necesaria para la toma de decisiones respecto a la creacion del beneficio

seco de café Kafekali, S.A.

En el capitulo seis se disefiara una pagina web, que fortalezca la promocién y publicidad
del proyecto hasta alcanzar un lugar preferencial para los productores que requieren

estos servicios.

Es necesario aclarar que el estudio financiero permitira obtener los costos involucrados
en la creacion del beneficio seco de café Kafekali, S.A, y la evaluacion financiera se
realizard mediante indices de rentabilidad como TMAR, VPN, TIR, entre otros, que
permitira visualizar la rentabilidad del proyecto de la creacidon del beneficio seco de café
Kafekali, S.A, en la comunidad el Salto municipio de Jinotega. Por otra parte, se realizara
el estudio econémico tomando en cuenta los costos que ya se ha calculado trabajando
con los precios sombras, y la evaluacion econdmica utilizando los indices de rentabilidad,

con el fin de analizar los beneficios que tendra para la sociedad.
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. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Andélisis de referencia

La demanda del café ha aumentado en los paises como EE. UU. y los paises europeos
lo que obliga a productores y comerciantes a impulsar su produccion a un nivel de mayor
exigencia en el beneficiado seco para tratar de abastecer dicho mercado internacional.
Jinotega es uno de los departamentos que mas aporta en la produccién de café con un
35 % segun los datos que proporciona el MAGFOR por lo tanto requiere de la
construccion de infraestructuras de beneficio de café mas cercanas que puedan
proporcionar los servicios que los comerciantes y productores necesitan para poder
obtener un producto de excelente calidad para la exportacién y asi poder competir en el

mercado internacional por mejores precios de venta que les genere mayores utilidades.

Ver anexo 6 fProduccion agricola de exportaciéna

1.2. Problemas principales (identificacion)
1.2.1. Sector productivo del café:
1 Reduccion en los de ingresos de los productores y comerciantes.
1 Caracteristicas de las actividades productivas de la comunidad poco
rentables.

Altos costos de incorporacion de nuevas tecnologias.

=

Utilizacion de procesos inadecuados de beneficio seco del café.

=a

Vigencia de bajos precios internacionales del café, que no estimulan al

=a

cambio en el proceso de trasformacion.
1 Pérdida de calidad del café.
1 Pérdida de competitividad de la industria cafetalera.

Ausencia de beneficio de café seco en la zona.

1.3. Problema Central

Ausencia de beneficio seco de café en la zona.



AEstudi o de prefactibilidad para |l a creaci -nJdeoupgheénefi c|

1.4. Causas del problema
Vigencia de bajos precios internacionales del café, que no estimulan al
cambio en el proceso de trasformacion.
Altos costos de incorporacion de nuevas tecnologias.
Condiciones climaticas inestables.
Pérdida de competitividad de la industria cafetalera las cuales se usas con
otros fines.
Altos costos de servicio de beneficio de café.
Inseguridad por parte del comerciante y productor para procesar el café en

un beneficio por lo que optan por venderlo.

1.5. Efectos

1 Pérdida de calidad del café.

1 Reduccidn de los ingresos de los caficultores.

1 Pérdida de competitividad de la industria cafetera.

1 Costos de transporte elevados para poder tratar el producto en un beneficio.
1 Pérdida del producto durante el trasiego hasta un beneficio.

1 Demanda insatisfecha.

1 Largas distancias recorridas.

1 Poca competitividad en los precios de mercado.

Se determina como problema principal la ausencia del beneficio seco de café en la
comunidad el Salto, municipio de Jinotega, el cual ha pormenorizado la demanda del
servicio de beneficiado para la produccién de café oro como rubro principal de
exportacién, y tomando en cuenta las consideraciones que se puede generar en la
relacion causas-efectos que se presentan a raiz de la situacion planteada, conlleva
a que productores, comerciante y PYMES de café incurran en costos mas elevados
al llevarlos a beneficios mas lejanos, e incluso muchos de ellos desisten de procesar
el café a un nivel méas alto de calidad que es el grano oro, el cual les permitiria cotizar

el producto a un mejor precio de competencia.

1.6. Ver an eAxbol d&prablemao.
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.  ANTECEDENTES

La caficultura nicaragiiense data desde 163 afios siendo desde entonces un pilar

importante en la economia del pais.

Geograficamente el area cafetalera se distribuye en un 35% Jinotega, 28%, en

Matagalpa, 24% La Segovia y el 13% en el resto del pais.

En la década de los 50 a raiz del alza de precio del café en el mercado internacional,
el Municipio de Jinotega tuvo un gran auge economico, los duefios de las grandes
fincas cafetaleras le dieron a la ciudad otra imagen, surgen los grandes beneficios,
entre ellos el beneficio Ducuali, ubicado en el barrio del mismo nombre, debido al

desarrollo del casco urbano dej6é de existir.

En 1975 se presenta nuevamente los beneficios para el secado de café los cuales
operaban de manera rustica ya que consistia en el alquiler de patios donde se

colocaban recortes de plasticos y sobre estas, proporciones de café para el secado.

Ante la creciente necesidad del secado de café en mejores condiciones de
infraestructura y una mejor calidad en el servicio, se crean los primeros beneficios

de café con la tecnologia de ese momento.

Actualmente operan 17 beneficios de café, entre estas tenemos: Sajonia Estate
Coffee S.A, Zeas Escobar Y Cia. Ltda. (Zesco), Cisa Exportadora, S.A., Asociaciéon
Aldea Global Jinotega, Exportadora Atlantic, S.A., Unidon De Coop. Agropecuarias
De Servicios Soppexca, R.L., La Providencia, EI Kokomo y el Picasa, los cuales
estan ubicados sobre la carretera Sébaco - Matagalpa, sin embargo, para el
productor y comerciante del departamento de Jinotega transportar el producto hasta

dicho beneficio seco de café les genera mayores costos.

Jinotega es el departamento con el porcentaje de mayor influencia en la produccion
de café, no cuenta con beneficios cercanos que puedan proporcionar los servicios
tales como, secado, trillado, vibrado, escogido, catacién y almacenaje que ayuda a
obtener un producto exportable y tratar de abastecer esta demanda que ha venido

creciendo proporcionalmente.
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IV. JUSTIFICACION

Un grupo de comerciante y productores del municipio de Jinotega han visto la
necesidad de la creacién de un beneficio de café, que preste las condiciones
optimas de infraestructura, maquinaria y tecnologia moderna que se precisan para
llevar a cabo de manera eficiente el proceso de secado del cafe, por tal razon se
plantea la idea de realizar un estudio de pre-factibilidad para la creacién de un
beneficio que permita visualizar los costos que generara la construccion del mismo

y los beneficios que se obtendran.

Este estudio tiene como finalidad crear un beneficio seco de café Kafekali, S.A, que
cuente con los servicios de secado, trillado, vibrado, escogido, catacion, y
almacenaje, ademéas facilidad de transporte, amplio espacio, personal disponible,
precios competitivos, condiciones tecnoldgicas modernas para la transformacion de
un producto altamente calificado y apto para la exportacidén (organizacion eficiente
de los factores de calidad) proveer de bienes a la sociedad (incrementar la oferta
para satisfacer la necesidad de los demandantes).

De esta manera productores y comerciantes obtendran acceso al beneficio y hacer
uso de los servicios antes mencionados, obteniendo como resultado bajos costos al
reducir grandes distancias, gran capacidad de almacenamiento y oportunidades de
empleo, ademas de favorecer de esta manera los ingresos de los caficultores, sus

familia y zonas cafetaleras.

Es por ello, que de esta manera se propone la creacién de un beneficio seco de
café Kafekali, S.A, mas cercano para el aprovechamiento del mismo por parte de
los productores y comerciantes que evidentemente ya no tendrén la necesidad de
trasportar su producto a beneficios mas lejanos, lo cual implicara gastos a dichos
demandantes, de igual manera habra fuentes de empleo para esa zona y por otra
parte promovera la construccion de mas edificaciones dedicadas a este tipo de
servicio que sustenten las exportaciones de café de gran calidad que favorecen en
gran medida la economia del pais ya que el café es el producto agricola que genera

mayores ingresos y empleo.!

1 Fuente CETREX
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5.1.

V. OBJETIVOS:

OBJETIVO GENERAL:

Realizar un estudio de prefactibilidad para la creacion de un beneficio de café en la

comunidad del Salto municipio de Jinotega.

5.2.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Determinar un estudio de mercado adecuado a la creacion de un beneficio
de café que funcione mediante un plan efectivo de marketing.

Establecer los elementos necesarios, tanto juridicos como operacionales
contenidos en el estudio técnico, que permitan el buen funcionamiento del
beneficio de café.

Preparar un estudio sobre el impacto ambiental para determinar los costos a
los que se pueden incurrir en la construccion del beneficio sin afectar la flora
y fauna de la region.

Desarrollar un estudio financiero que respalde la informacién como los
costos, gastos, fuentes de financiamiento e inversion del proyecto con una
proyeccién de 5 afios.

Estimar la evaluacion financiera donde se describe si es rentable la creacion
del beneficio seco de café en la comunidad el Salto municipio de Jinotega.
Efectuar el estudio econémico que permita visualizar el impacto que tendra
la creacion de un beneficio de café en la comunidad el Salto municipio de
Jinotega.

Disefiar una pagina web que permita la promocion de este negocio y sus

servicios.

10
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VI. MARCO TEORICO

6.1. ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD

El Estudio de prefactibilidad o anteproyecto; el cual es un estudio que profundiza
la investigacion en fuentes secundarias y primarias en investigacion de mercado,
detalla la tecnologia que se empleara, determina los costos totales y la rentabilidad
econOmica del proyecto, y es la base en que se apoyan los inversionistas para tomar
una decision. Para esto se debera analizar los diferentes conceptos que involucra
el desarrollo de este proyecto de inversién.?

Este proyecto de inversion (Baca Urbina, 2001), se puede describir como un plan
que, si se le asigna determinado monto de capital y se le proporcionan insumos de
varios tipos, podra producir un bien o servicio, Gtil al ser humano o la sociedad en
general. Para ello se debera realizar un estudio de mercado, un estudio técnico y
un estudio financiero para asi poder realizar una evaluacién, la cual tiene por
objetivo conocer la rentabilidad econémica y social de un proyecto, de tal manera
que asegure resolver una necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable.
Solo asi es posible asignar los escasos recursos econdémicos a la mejor alternativa.
La realidad econdmica, politica, social y cultural de la entidad donde se piense
invertir, marcara los criterios que se seguiran para realizar la evaluacion adecuada,
independientemente de la metodologia empleada.

Se requiere de fuentes secundarias de informacion que son aquellas que relinen
la informacion escrita que existe sobre el tema, ya sean estadisticas del gobierno,
libros, datos de la propia empresa y otras; y de fuentes primarias de informacion
que estan constituidas por el propio usuario o consumidor del producto, de manera
gue para obtener informacién de él es necesario entrar en contacto directo; ésta se
puede hacer en tres formas:

De tal manera que el estudio de prefactibilidad para la creacion del beneficio seco
de café, se obtendra la informacién mediante el método de observacion y el método
de acercamiento y conservacion directa con el usuario para ello es necesario

conocer en gue se basan estos métodos.

2Definiciones obtenidas del Il ibro AFormul aci-n y Evaluaci - -n
McGraw-Hill, 2001.

11
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6.1.1. Método de observacion: Permitira que los proyectistas puedan acudir al
usuario y observar el comportamiento, el entorno donde se desarrollan los procesos
de manera objetiva. Este no es un método completo ya que no permite investigar
los motivos reales de la conducta del estudio.

6.1.2. Acercamiento y conservacion directa con el usuario: para este estudio
de prefactibilidad se tomara en consideracion la evaluacion de los servicios, para
determinar qué servicio le gustaria al usuario consumir y cuales son los problemas
actuales que hay en el abastecimiento de servicios similares, no existe mejor forma
de saberlo que preguntar directamente a los interesados por medio de un
cuestionario. En el desarrollo del proyecto se hard uso de este método para obtener
informacion real y objetiva que pueda encaminar a mejorar dichas necesidades del
cliente.

6.1.3. Método de experimentacion: Aqui el investigador obtiene informacién
directa del usuario aplicando y observando cambios de conducta. Se llama método
experimental porque trata de recubrir relacion causa-efecto. En dicho método el
investigador puede controlar y observar las variables que desee. El cual no se hara
uso de este método en este proyecto sin embargo se hace mencién para dejar en

claro cuéles son los tres métodos existentes.

6.2. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado constituye la primera parte fundamental de la investigacion.
Consta de muchos elementos a estudiar, sin embargo, para el presente trabajo de
tesis, se requiere basicamente de la determinacion y cuantificacion de la demanda
y oferta, el analisis de los precios y la determinacion de las mejores estrategias de
la promocion y comercializacion. En este estudio de mercado, al final de un analisis
meticuloso y bien realizado, podra sentir el riesgo que se corre y la posibilidad de
éxito que habra con la venta de un servicio de beneficio seco de café o con la

existencia de un nuevo competidor en el mercado.?

SDefiniciones obteniidars yWeHvdli bawi -AirfFodemuRraccy ect oso, Gabri el
McGraw-Hill, 2001.
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El mercado es el area en que concluyen las fuerzas de la oferta y demanda para
realizar las transacciones de bienes y servicios a precios determinados segun (Baca
Urbina, Formulacion y Evaluacion de Proyectos, 2001).

Cabe recalcar que el estudio de mercado se realizara en base a un servicio y no a
un producto, siendo este un estudio de mercado enfocado en el célculo de la
demanda y oferta del servicio de beneficio seco de café en la comunidad el Salto,
municipio de Jinotega.

Para poder realizar el analisis de mercado se deben de reconocer cuatro elementos
fundamentales ver anexo 1 fElementos del Analisis de mercadoa

La demanda es funcién de una serie de factores, como son la necesidad real que
se tiene del servicio, su precio, el nivel de ingreso de la poblacion, y otros, por lo
qgue en el estudio habrd que tomar en cuenta informacién proveniente de fuentes
primarias y secundarias.

6.2.1. La demanda* es la cantidad de servicios que el mercado requiere o solicita
para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado
como lo describe (Sunil & Meinld).

El principal propésito del analisis de la demanda es determinar y medir cuales son
las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado con respecto al servicio de
beneficiado seco de café, asi como determinar, la posibilidad de participacion del
servicio del proyecto en la satisfaccion de dicha demanda.

La unidad de medida del café sera en QQ (quintales).

Para los efectos del andlisis, existen varios tipos de demanda, que se pueden
clasificar segun la relacibn con su oportunidad, existen dos tipos que se
implementaran en este estudio:

6.2.1.1. Demanda insatisfecha: es cuando el servicio ofrecido no alcanza a
cubrir los requerimientos del mercado de beneficio seco de café.

6.2.1.2. Satisfecha no saturada: que es la que se encuentra aparentemente
satisfecha, pero que se puede hacer crecer mediante el uso adecuado de

herramientas mercadotécnicas, como las ofertas y la publicidad.

‘AAdmini straci-n de |l a cadena de suministro: Estrategi a, Pl
Meinld, tercera edicion, México, Editorial Pearson Prentice Hall
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La demanda que se estudia para la creacion del beneficio de café es insatisfecha y
no saturada, ya que el mercado del café es tan grande que no se lograria satisfacer
por completo la demanda este servicio.

Por otra parte, para poder desarrollar el estudio de mercado es necesario conocer
otro factor importante el cual es la oferta que tendra el beneficio seco de café en la
comunidad el Salto municipio de Jinotega.

Por otra parte, es necesario saber cuél sera la oferta que el beneficio seco de café
sera capaz de lanzar al mercado segun los estudios realizados en base a la
demanda del sector. Cabe destacar que para este estudio de prefactibilidad para la
creacion de un beneficio seco de café, se trabajara con la oferta competitiva o de
mercado libre por lo cual es necesario conocer las definiciones relacionadas con el
estudio de la oferta y asi dejar de manera mas clara por que se hara uso de esta
dentro del presente proyecto, la cual se aclarara de manera mas detallada en las
siguientes definiciones segun (Baca Urbina, Formulacion y Evaluacién de
Proyectos, 2001).

6.2.2. La oferta ®es la cantidad de servicios que se pondran a disposicién a cierto
namero de productores en el mercado a un precio determinado (Baca Urbina,
Formulacion y Evaluacion de Proyectos, 2001).

De tal manera que el proposito del andlisis de la oferta es determinar o medir las
cantidades o las condiciones en que una economia puede y quiere poner a
disposicion del mercado del servicio de beneficio seco de café. La oferta es funcion
de una serie de factores, como son los precios en el mercado del producto, los
apoyos gubernamentales a la produccioén, etc. La investigacién de campo que se
haga debera tomar en cuenta todos estos factores junto con el entorno econémico
en que se desarrollara el proyecto.

Asi como la demanda, hay diferentes tipos de oferta:

6.2.2.1. Oferta competitiva o de mercado libre (Baca Urbina, Formulacion y
Evaluacion de Proyectos, 2001), es en la que los productores se encuentran en libre
competencia, sobre todo debido a que existen cantidades de productores del mismo

servicio, que la participacion en el mercado esta determinada por la calidad, el

Defi ni ciones obtenidas del l'ibro AFormul aci-n y Evaluaci - -n c
McGraw-Hill, 2001
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precio y el servicio que se ofrecen al consumidor, también se caracteriza porque
generalmente ningun productor domina el mercado.
6.2.2.2. Oferta oligopdlica (Baca Urbina, Formulacién y Evaluacion de
Proyectos, 2001), se caracteriza por el dominio de unos cuantos productores. Los
gue determinan la oferta, los precios y normalmente tienen acaparada una gran
cantidad de materia primera para su industria.
Una vez determinados estos dos elementos fundamentales del andlisis de mercado
como es la demanday la oferta, es necesario una politica de precios adecuada para
cada servicio que el beneficio seco de café establecerd. Como se presentaran en
este estudio diversos precios para cada servicio se debe tomar en cuenta que tipo
de precio es necesario para aplicarlo al estudio.
El beneficio seco de café ofertara al cliente diversos servicios que podra contratar
individualmente o en un solo paquete, por lo que se deberan de establecer precios
individuales o lineales para cada servicio, en el desarrollo del estudio de mercado
se establecera una politica de precios adecuada para los servicios que esta oferte.
Segun Gabriel Baca Urbina se define como precio a la cantidad monetaria que los
productores estan dispuestos a vender, y los consumidores a comprar un bien o
servicio, cuando la oferta y la demanda estan en equilibrio.s
Para poder determinar el precio de cualquier tipo de servicio se tienen que tomar en
cuenta las siguientes consideraciones:
1 La base de todo precio es el costo de produccién, administracion y ventas,
MAs una ganancia.
1 Se debe considerar la demanda potencial del producto y las condiciones
econdmicas del pais.
La reaccion de la competencia ante un nuevo proyecto.
La estrategia de mercado la cual debe ser introducirse al mercado, ganar
mercado, permanecer en el mercado, costo mas porcentaje de ganancia
previamente fijado sin importar las condiciones del mercado, porcentaje de

ganancia sobre la inversion hecha etc.

Definiciones obtenidas del Il ibro AFormul aci-n y Evaluaci - -n
McGraw-Hill, 2001.
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Tipos de precios.”
Segun (Sunil & Meinld), se muestra las clasificaciones mas comunes de las cuales

se estima conveniente para este proyecto el precio lineal:

1 Precio efectivo: Es el pago final que hace el comprador después del
descuento de promociones y otros incentivos.

1 Precio lineal: Se trata del uso de un nimero limitado de precios para varios
servicios.

1 Precio a pérdida: Consiste en establecer un precio bajo los niveles de costo
para motivar la adquisicion de otros productos que si tienen un valor de
compra adecuado.

1 Precio psicologico: Mas que en el valor real del producto o servicio se, esta
basado en la percepcidn que tienen los consumidores.

1 Precio multidimensional: En lugar de un simple monto de dinero, esta
metodologia combina cronogramas de pago y cancelacion de iniciales, entre

otras alternativas.

El calculo del precio del servicio ofrecido por el beneficio seco de café para el cliente

se realizard sumando los: P = CIF + GO + GA + MG

Donde: P= Precio, CIF= Costos indirectos con los que opera, GO= Gastos

Operativos, GA= Gastos Administrativos y MG= Margen de ganancia.

Como ultimo elemento de este analisis de mercado y de igual importancia se hace

necesario establecer los medios por el cual se dara a conocer la empresa.

6.2.3. La comercializacion (Baca Urbina, Formulacién y Evaluacion de Proyectos,
2001) es la accién que permite al productor hacer llegar al consumidor un bien o

servicio con los beneficios de tiempo y lugar.

En este caso el servicio de beneficiado seco de café brindado a los clientes sera

directo sin intermediarios.

TMAdmi mnasi -n de | a cadena de suministro: Estrategi a, Pl anea
Meinld, tercera edicion, México, Editorial Pearson Prentice Hall
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6.2.3.1. El canal de distribucion es la ruta que toma un producto para pasar
del productor a los consumidores finales, deteniéndose en varios puntos de esa
trayectoria (Baca Urbina, Formulacion y Evaluacién de Proyectos, 2001).

Para dar a conocer el beneficio se haran uso de medios informaticos actuales como
la creacion de una pagina web, que hoy en dia se usan en las distintas empresas
facilitando la interaccion con el cliente.

6.2.3.2. La publicidad es una forma pagada no personal de dar a conocer un
servicio 0 producto para impactar en la mente del consumidor y lograr captar un
lugar significativo en la mente de estos (Baca Urbina, Formulacion y Evaluacion de
Proyectos, 2001). Existen diversos medios de publicitarios los cuales son:
televisivos, radial, impresos entre otros que seran de gran aporte para la publicidad

del beneficio seco de café.

Con el fin de promocionar el servicio de beneficiado seco de café, se le permitira la
catacion de su producto final, el cual le permitird conocer la calidad que lleva luego
de ser beneficiado.

6.2.3.3. La promociéon es una herramienta de marketing que permite una
comunicacién comercial, consiste en incentivos de corto plazo a los consumidores,
a los miembros del canal de distribucion o a los equipos de ventas que buscan

incrementar la venta de un servicio.

6.3. ESTUDIO TECNICO

En el estudio técnico (Baca Urbina, Formulacién y Evaluacién de Proyectos, 2001)
(Sapag Chain & Sapag Chain, 2009) se comprende todo aquello que tenga relacion
con el funcionamiento y la operatividad del propio proyecto. 8

Esta conformado por: veranexo2fi Parqtuees conf or man un estudi o

8Definiciones obtenidas del Il ibro fiFor mul aciMéxicofbd Eval uaci - n
McGraw-Hill, 2001.
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6.3.1. Analisis y determinacion de la localizacion 6ptima del proyecto
Lalocalizacién 6ptima del proyecto el cual es un estudio de localizacion que tiene
como propésito encontrar la ubicacion mas ventajosa para el proyecto de beneficio
seco de café; que contribuye en mayor medida a que se logre la mayor tasa de
rentabilidad sobre el capital u obtener el costo unitario minimo.

La seleccion de alternativa se realiza en dos etapas utilizando el método por puntos
ponderados. La primera etapa es la macrolocalizacién donde se decide la zona en
la que se localizara la planta; y en la segunda etapa llamada microlocalizacion,
que indicara cual es la mejor alternativa de instalacion dentro de la macrozona
elegida. Los factores que comunmente influyen en la decision de la localizacion de
un proyecto segun (Baca Urbina, Formulacién y Evaluaciéon de Proyectos, 2001),
son:

Medios y costos de transporte.

Disponibilidad y costo de mano de obra.

Cercania de las fuentes de abastecimiento.

Factores ambientales.

Cercania de mercado.

Costo y disponibilidad de terrenos.

Topografia de suelos.

Estructura impositiva y legal.

Disponibilidad de agua, energia y otros suministros.

Comunicaciones.

=4 =4 A 4 4 -4 A4 -4 -5 -4 -

Posibilidad de desprenderse de desechos.

6.3.2. Analisis y determinacion del tamafio 6ptimo del proyecto
6.3.2.1. Tamafio 6ptimo de la planta®

Es la capacidad instalada y se expresa en unidades de produccion por afio. Se
considera optimo cuando opera con los menores costos totales o la maxima
rentabilidad econdmica (Sapag Chain & Sapag Chain, 2009).

Ademas de definir el tamafio de un proyecto de manera descrita, en otro tipo de

aplicaciones existen otros indicadores indirectos, como el monto de la inversion, el

‘iPreparaci -n y Eval uaci - g ChhiayRrinadg Sapag Chwio., Nassir Sapa
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monto de ocupacion efectiva de la mano de obra, o algun otro de sus efectos sobre
la economia que pueda tener la creacion del beneficio seco de café para la
comunidad, el municipio, el departamento e incluso el pais.
Los factores que determinan el tamafio 6ptimo de la planta son los siguientes:
Demanda.
Disponibilidad de suministros e insumos.
La tecnologia y los equipos.

El financiamiento.

=A =4 A 4 =2

La organizacion.

6.3.2.2. Maquinariay equipos

En esta etapa del estudio técnico la maquinaria y equipos (Baca Urbina,
Formulacién y Evaluacion de Proyectos, 2001) deben ser acordes a la capacidad y
tecnologia que el proyecto requiera. Se debe considerar factores tales como:

el proveedor, el precio, las dimensiones, el costo de instalaciones, el consumo de
energia, el costo de los repuestos, asi como el costo de mantenimiento, entre otros.
En el beneficio la maquinaria obtenida la mayor parte sera importada al pais y los
equipos seran adquiridos en las diferentes empresas que se ofertan dentro del pais.
6.3.2.3. Mano de obrarequerida

La mano de obra (Baca Urbina, Formulacion y Evaluacion de Proyectos, 2001)
debe ser calificada, el personal debe tener experiencia en la rama del proyecto y
una idea clara del proceso, maquinaria y equipos a utilizar. 1°

La mano de obra es contratada dentro de la comunidad, con conocimientos natos
sobre el manejo del rubro, por otra parte, el encargado del manejo de la maquinaria

sera un profesional con conocimientos en la materia.

6.3.3. Analisis de la disponibilidad y el costo de los suministros e insumos.
6.3.3.1. Proceso de producciéon 1
Es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los bienes y

servicios a partir de insumos y se identifican como la transformacion de materia

©®Definiciones obtenidas del | ibro AFormulaci-n y Evaluaci-n
McGraw-Hill, 2001.
YAPreparaci-n y Evaluaci-n de Proyectoso, Nassir Sapag Chai
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prima en articulos mediante una determinada funcién de manufactura (Sapag Chain
& Sapag Chain, 2009).

El proceso se puede observar en la figuraveranexo3Pr oceso de producci
En el beneficio se ofrece un servicio, el cual transforma un producto de café
pergamino a café oro exportable.

6.3.3.2. Distribucion de la Planta

Esta refleja la ubicacion de todas las areas de la empresa, asi como de la
maquinaria y equipos, como estara conformada cada area del beneficio incluso las
bodegas y el area que ocupan dentro del terreno.

Los principios béasicos de una distribucion de planta (Sapag Chain & Sapag Chain,
2009) son los siguientes:

6.3.3.2.1. Integracion total: consiste en integrar en lo posible todos los factores
qgue afectan la distribucion de planta, para obtener una visiéon de todo el conjunto y
la importancia relativa de cada factor.

6.3.3.2.2. Minima distancia de recorrido: al tener una vision general de todo el
conjunto, se debe tratar de reducir en lo posible el manejo de materiales trazando
el menor flujo.

6.3.3.2.3.  Utilizacién del espacio cubico: aunque el espacio es de tres
dimensiones, pocas veces se piensa en el espacio vertical. Esta accién es muy (util
cuando se tiene espacios reducidos y su utilizacion debe ser maxima, es muy
importante en la construccion de las bodegas ya que estas contendran estibas que
segun el alto de la misma determinara la capacidad por lotes ya sean de café oro,
pergamino seco 0 mojado y producto verde.

6.3.3.2.4. Seguridad y bienestar para el trabajador: éste debe ser uno de los
objetivos fundamentales de la distribucién tomando en cuenta que en el beneficio
seco de café se crean estibas altas para ahorrar espacio, se crearan cadenas de
seguridad las cuales en caso de una caida estas evitaran la confusion de productos
de distintos clientes y a su vez que una de estas caiga directamente sobre un
trabajador.

6.3.3.2.5. Flexibilidad: se debe tener una distribucion facilmente reajustable a
los cambios que exige el medio, para poder cambiar el tipo de proceso de manera

mas econdmica si fuese necesario.
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6.3.4. Identificacion y descripcion del proceso.

El proceso que se identifica no es para crear un producto, si no es para ofrecer un
servicio por lo cual se describe los pasos por los cuales tiene que pasar el café que
llega con un porcentaje de humedad de 47% a 53%, que se beneficiara para poder
obtener al final el grano de café oro y que este quede con un 12% de humedad,

ideal para su exportacion.

6.3.4.1. Técnicas de analisis del proceso de produccion
Para definir esta etapa se debe de desarrollar un proceso productivo, la utilidad de
este analisis basicamente cumple dos objetivos: facilitar la distribucion de la planta
aprovechando el espacio disponible en forma éptima la cual a su vez optimiza la
operacion de la planta mejorando los tiempos de hombre y maquina. El beneficio
seco de café contara con maquinarias modernas que permitird la agilidad en los
procesos Yy evitar tiempos 0Ci0sos.
Se hace necesaria la creacion de diagramas de flujo que describan las etapas por
las cuales pasa el café para poder llegar a obtener el grano en oro.
6.3.4.2. Diagrama de flujo del proceso
Esta simbologia es utilizada internacionalmente ya que presenta las
operaciones efectuadas:

1 Operacion: significa que se efectia un cambio o transformacién en algun
componente del producto, ya sea por medio fisico, mecanico o quimico o
combinacion de los tres.

1  Transporte: es la accion de movilizar de un sitio a otro algun elemento en
determinada operacién o hacia algun almacenamiento o demora. |:>

1 Demora: se presenta generalmente cuando existen cuellos de botella en el
proceso y hay que esperar turno para efectuar la actividad correspondiente,
en otras ocasiones el propio proceso exige una demora. D

1 Almacenamiento: tanto de materia prima de producto en proceso o0 en

producto terminado. ;;
1 Inspeccion: es la accion de controlar que se efectue correctamente una

operacion, un transporte o verificar la calidad del producto.
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1 Operacion combinada: ocurre cuando se efectian simultaneamente dos

) . "
de las acciones mencionadas. ]

6.3.5. Determinacién de la organizacion humanay juridica que se requiere
para la correcta operacién del proyecto.

6.3.5.1. Marco legal de la empresay factores relevantes??
En el estudio de la organizacion del beneficio seco de café en la comunidad el Salto
municipio de Jinotega, es necesario asignar recursos de la mejor manera para
optimizar su uso. Las etapas iniciales del proyecto deben comprender actividades
como: constitucion legal (ver anexo 7 fPasos para constituir una empresa en
Nicaraguao,)tramites gubernamentales, compra del terreno, construccion de las
oficinas y bodegas (o su adaptacion), compra de maquinaria, contratacion del
personal, selecciobn de proveedores, contratos escritos con clientes, la famosa
prueba de arranque; todas estas actividades deben ser programadas y controladas.
Para el desarrollo de este proyecto es necesario conocer qué tipo de empresa se
creara, como estara organizada administrativamente.
A continuacién se mencionan aspectos con la empresa y se sefiala como repercute
un conocimiento profundo del marco legal en el mejor aprovechamiento de los
recursos que con ella cuenta.

Mercado.

Localizacién.

Estudio técnico.

1

2

3

4  Administracion y organizacion.
5 Aspecto financiero y contable.
6.

3.5.2. Tipos de empresa como Persona Juridica

Se debe de tener bien claro que tipo de empresa es la que se pretende crear con
este estudio, por lo que se debe de conocer los tipos de empresa, dentro de las
clasificaciones que se presentaran mas adelante se determina que el beneficio

funcionara como una sociedad anénima.

Como Persona Juridica es posible elegir los siguientes tipos de empresa:

ZgEgvaluaci -n de proyectoso, Gabri el MGraweHill,l200k.i n a , M®x i c o, CU¢
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6.3.5.2.1. Empresa Individual de Responsabilidad Limitada (E.l.R.L): En este
caso la empresa cuenta también con un solo propietario o duefio, denominado
titular, pero a diferencia de lo que sucede en una Empresa Unipersonal, las
obligaciones se limitan al patrimonio de la empresa. Funciona bajo una razén social
y/o denominacion.

6.3.5.2.2.  Sociedad Colectiva (S.C): empresa asociativa constituida por mas de
un socio, los cuales estan comprometidos a participar en la gestion de la empresa
con los mismos derechos y obligaciones. Obligaciones que solo se limitan al aporte
de capital que hayan realizado. Funciona bajo una razén social, no tiene
denominacion. El capital estd conformado por participaciones sociales, no tiene
acciones.

6.3.5.2.3. Sociedad Comanditaria o En comandita (S en C). empresa
conformada por mas de un socio en donde, igualmente, las obligaciones solo se
limitan al patrimonio con que cuente la empresa. Funciona bajo una razén social, no
tiene denominacion. El capital estd conformado por participaciones sociales o por
acciones (Sociedad Comanditaria por acciones).

6.3.5.2.4. Sociedad de Responsabilidad Limitada (S.R.L): empresa constituida
por un minimo de 2 y un maximo de 20 socios en donde, igualmente, las
obligaciones se limitan al capital aportado. Funciona bajo una razén social y/o
denominacion. El capital esta representado por participaciones (no tiene acciones)
iguales, acumulables e indivisibles, las que no pueden ser incorporadas en titulos ni
en valores.

6.3.5.2.5.  Sociedad Anonima (S.A): empresa conformada por un minimo de 2
socios, no tiene un nimero maximo de socios. Funciona bajo una razén social y/o
denominacion. El capital estd conformado por acciones, no por participaciones
sociales.

6.3.5.2.6. Sociedad Anonima Cerrada (S.A.C): empresa constituida por un
minimo de 2 y un maximo de 20 socios. Funciona bajo una razén social y/o
denominacion. El capital estd conformado por acciones, no por participaciones

sociales.
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Las actividades y su administracién dentro de la empresa deben de ser previstas
adecuadamente desde la primera etapa para lograr garantizar de mejor manera los
objetivos de la empresa.

Todas estas actividades no necesariamente deben ser internas en beneficio seco
de café, sino también de manera externa, ejemplo las auditorias, capacitacion del
personal, estudios especiales, etc.

Para tener una mejor organizacion de las areas en el beneficio se debe de conocer
el area que lo componen y como se estructurara para que funcione de manera

eficiente.

6.3.5.3. Organizacion del recurso humano y organigrama general de la
empresa

La estructura organizacional es la forma en que las actividades de una
organizacion se dividen, organizan y coordinan (Chiavenato, Administracion de
Recursos Humanos: El Capital Humano de las Organizaciones, 2007).

Es decir, que la estructura de la organizacion es un esqueleto en el que se puede
visualizar las unidades organicas y sus relaciones de interdependencia por lo cual
es necesario que el beneficio seco de café cree una para el buen funcionamiento

de la misma.®?

Es necesario presentar un organigrama general del beneficio seco de café. Entre
los tipos de organigrama que existen como el circular, de escalera, horizontal,
vertical, etc. Se debe seleccionar el organigrama lineo-funcional o simplemente
funcional. El organigrama es fundamental ya que éste debe mostrar todas las areas
de actividad y los niveles jerarquicos para tener conocimiento de la cantidad total de
personal que trabajaran en la nueva empresa ya sean internos y externos; esto

ayudara a tener un analisis economico y realizar una némina de pago.

BAAdmi ni straci -n de Recursos HumanosesbBl d¢apiltbalrthbhulBhdnaveea s
Octava edicion, México, Editorial McGraw Hill, 2007.
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6.3.5.3.1. Organigramas
Los organigramas son la representacion gréfica de la estructura de la organizacion
empresarial de una forma sintética y simplificada, y dan a conocer las caracteristicas
principales de dicha estructura (Chiavenato, Gestion del talento humano, 2002). Un
organigrama debe cumplir los siguientes requisitos:

71 Diferenciar los elementos que componen la empresa.

1 Diferenciar los niveles y posiciones que componen la empresa.

1 Ser de facil comprension.

1 Ser sencillo, es decir, sélo debe comprender los elementos indispensables.

Por la forma de representar la Por laformay disposicion

estructura
1 Analiticos. 1 Verticales.
1 Generales. 1 Horizontales.
Suplementarios. 1 Circulares.
Mixtos 1 Funcionales

6.3.5.4. Planeacidn estratégica del talento humano®

La estrategia define el comportamiento de la organizacién en un mundo cambiante
(Chiavenato, Gestién del talento humano, 2002), dinamico y competitivo. La
estrategia esta condicionada por la mision organizacional, por la visién del futuro y

por los objetivos principales de la organizacion.

En el desarrollo del estudio se tomara en cuenta la creacion de la mision, la vision,
las reglas, la normativa, los objetivos y las politicas a las cuales se regiran para el
adecuado funcionamiento del beneficio seco de café, la creacion de estas permitira
una organizacion mas completa que permita obtener informacion sobre ¢Qué tipo
de empresa es?, ¢ A qué se dedica? y ¢Hacia donde pretende ir?

6.3.5.4.1. Misidon que es larazén de ser de la empresa. El servicio especial que
se propone lograr a largo plazo. Por ejemplo, la misiébn de una universidad es la

formacion superior, ensefianza y la investigacion.

“iGesti -n del tal ent o huma n o oedicidndviticb, Editorial McGhaiv HiN, 20022 t o , Pri mer :
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6.3.5.4.2.  Vision es la capacidad administrativa de ubicar a la empresa en el
futuro, en dénde deseamos estar de aqui a X afios. Por ejemplo, un banco puede
tener como visidn "ser la empresa lider en la prestacion de servicios financieros en
toda Europa”.

6.3.5.4.3.  Objetivos son el resultado que se espera obtener y hacia el cual se
encaminan los esfuerzos conjuntos. Por ejemplo, un objetivo de una empresa
comercial puede ser aumentar las ventas del afio 2012 con respecto a las del 2011.
Los objetivos pueden ser de corto plazo (hasta un afo), mediano plazo (de 1 a 3
afos) y largo plazo (méas de 3 afnos).

6.3.5.4.4. Metas los diferentes propositos que se deben cumplir para lograr el
objetivo. Son fines mas especificos que integran el objetivo de la empresa. Por
ejemplo, para la empresa comercial que desea incrementar sus ventas, una meta
podria ser capacitar al personal de trabajo durante los primeros dos meses del afio
2015, con lo que se busca alcanzar el objetivo planteado.

6.3.5.4.5. Politicas son guias o lineamientos de caracter general, que indican el
marco dentro del cual empleados de una empresa pueden tomar decisiones, usando
su iniciativa y buen juicio. Por ejemplo, competir a precios en base del mercado.
6.3.5.4.6. Reglas son normas precisas que regulan una situacion en particular.
Se exponen acciones u omisiones especificas, y no dan libertad de accion. Ejemplos

de este tipo son "no fumar", "no ingerir alimentos en este sitio", etc.

6.4. ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero 15 segun (Baca Urbina, Formulacién y Evaluaciéon de
Proyectos, 2001) su objetivo es ordenar y sistematizar la informacion de caracter
monetario que proporcionan las etapas anteriores ya antes mencionadas en este
proyecto, elaborar los cuadros analiticos y datos adicionales para la evaluacion del
estudio de prefactibilidad para la creacion de un beneficio seco de café, y evaluar
los antecedentes para determinar su rentabilidad. Incluye un detalle de las
inversiones del proyecto, clasificado en inversiones fijas y diferidas del capital de

trabajo y estimaciones en cuanto a ventas de servicios ofertados por el beneficio

B’Definiciones obtenidas del |l i yect®MBor mGladci eh PYaEwallUudcinan
McGraw-Hill, 2001.
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seco de café, costos, gastos del servicio, gastos de administracion, gastos
financieros y pago de impuestos. Ademas, refleja las proyecciones financieras de
este estudio, el balance de resultados, estado de pérdidas y ganancias y flujos
proyectados ver anexo 4 i Bructura del andlisisf i nan.ci er 00

A continuacién, se detallan los elementos que forman parte de la estructura del
estudio financiero que permitira obtener la informacion necesaria del proyecto::

En primer lugar, encontramos los costos que estaran directamente involucrados en
el estudio de prefactibilidad para la creacion del beneficio seco de café en la
comunidad el Salto, Jinotega.

6.4.1. Costo: A como lo menciona (Baca Urbina, Formulacion y Evaluacién de
Proyectos, 2001) es un desembolso en efectivo o en especie hecho en el pasado,
en el presente, en el futuro o en forma virtual.

Para la creacion del beneficio seco de café se calcularan los siguientes costos:
6.4.1.1. Costos de mano de obra

Para este calculo se consideran las determinaciones del estudio técnico. Hay que
dividir la mano de obra del proceso en directa e indirecta. La mano de obra directa
es aguella que interviene personalmente en los procesos de produccion de café
pergamino a café oro, especificamente se refiere a los obreros. La mano de obra
indirecta se refiere a quienes aun estando en produccién no son obreros, tales
como supervisores, jefes de turno, gerente de produccién entre otros.

6.4.1.2. CIF (Costos Indirectos de Fabricacién) (Baca Urbina, Formulacion
y Evaluacién de Proyectos, 2001) se tomaran en cuenta los siguientes costos que
estaran involucrados directamente en el estudio de prefactibilidad para la creacion
del beneficio seco de café.

6.4.1.2.1. Costos de energia eléctrica

El principal gasto por este insumo en el beneficio seco de café se debe a los motores
eléctricos de la vibradora, los trillos, la escogedora, la clasificadora, entre otras que
se utilizan en el proceso del grano de café oro. Para su calculo, se toma en cuenta
la capacidad de cada uno de los motores que intervienen en las operaciones del

proceso y el tiempo que permanecen en operacion por dia.

BfFormulaci -n y Evalwuaci-n de proyectoso, Baca Urbina, Gabr
Hill, 2006.
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6.4.1.2.2. Costos de agua

Es un insumo importante ya que se empleara para consumo, mantenimiento y
limpieza de las instalaciones del proyecto, en este caso es minimo ya que no
interviene directamente en un proceso, es decir es un insumo basico.

6.4.1.2.3. Combustibles

Se considera todo tipo de combustible que se utilice en el proceso, tal como gas,
diésel, gasolina, etc. En general se calcula como un rubro por separado debido a
que, en algunos procesos productivos, el consumo de combustible puede ser muy
elevado. Es necesario para los vehiculos que transportan el grano y en casos de
interrupciones en el fluido eléctrico, para el funcionamiento de la planta que permitira
el funcionamiento de las maquinarias en funcionamiento del beneficio seco de café.
6.4.1.2.4. Control de calidad

Durante afios se considero a la funcion de control de calidad como dependiente de
la gerencia de produccion. Actualmente, el departamento de control de calidad tiene
autonomia y es una funcion muy importante en el beneficio seco de café, el
encargado de medir la calidad del producto obtenido es denominado catador de
café. Cuando los promotores del proyecto deciden no tener un departamento de
control de calidad dentro de la propia industria, entonces deberan contratar un
servicio externo que realice tales pruebas y lleve a cabo esta funcidon
cotidianamente.’

6.4.1.2.5. Mantenimiento

El célculo de este rubro es similar al de control de calidad ya que puede realizarse
dentro de la empresa o se contrata un servicio externo, los costos de produccién
siempre deberan contener un concepto llamado costos de mantenimiento. La
maquinaria instalada en el beneficio seco de café tendra el mantenimiento por parte
de la empresa donde se adquirira la maquinaria la cual ofrece este servicio y asi

garantizar el buen funcionamiento de la misma.

"'Definiciones obtenidas del I i br o f FnerBaoa UrhicajMéxicokd Eval uaci - n
McGraw-Hill, 2001.

28



AEstudi o de prefactibilidad cpdecasendlacomunidadel altorJdeotvghénefici o s

6.4.1.2.6. Cargos de depreciacién y amortizacion

El término depreciacion tiene exactamente la misma connotacién que amortizacion,
pero el primero solo se aplica al activo fijo, ya que con el uso estos bienes valen
menos, es decir, se deprecian; en cambio, la amortizacién solo se aplica a los
activos diferidos o intangibles.

Son costos virtuales, es decir se tratan y tienen el efecto de un costo, sin serlo. Para
calcular el monto de los cargos se utilizan los porcentajes autorizados por la ley
tributaria vigente en el pais. Estos cargos, ademas de reducir el monto de los
impuestos, permiten la recuperacion de la inversion por el mecanismo fiscal que la
propia ley tributaria ha fijado. Toda inversion que se realice en el proyecto puede
ser recuperada por medio de estos cargos, de forma que es necesario estar al tanto
de los tipos de inversiones realizadas y de la forma en que se recuperara esa
inversion. Asi, los costos de produccién deberan contener este concepto, pero
exclusivamente sobre las inversiones realizadas en esa area.s

6.4.1.2.7. Otros costos

Su importe es tan pequefio en relacion con los demas costos, que tal vez no vale la
pena determinarlos detalladamente. Por esto, se agrupan en el rubro otros costos,
donde se incluye cualquier otro costo pequefio. Pueden ser gastos por detergentes,
refrigerantes, uniformes de trabajos, dispositivos de proteccion para los
trabajadores.

6.4.1.3. Costos de administracion

Son los costos que provienen para realizar la funciébn de administracion en la
empresa (Baca Urbina, Formulacién y Evaluacion de Proyectos, 2001). Fuera de las
dos grandes areas de una empresa, que son produccion y ventas, los gastos de
todos los demas departamentos o areas que pudieran existir en el beneficio seco
de café, se cargarian a administracion y costos generales. También deben incluirse
los correspondientes cargos por depreciacion y amortizacion.

6.4.1.4. Costos de venta

En ocasiones el departamento o gerencia de ventas también es llamado de

mercadotecnia, en este sentido, vender no significa solo hacer llegar el producto al

BpDefiniciones obtenidas del Il ibro AFormul aci-n y Evaluaci - n
McGraw-Hill, 2001.
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intermediario o consumidor, sino que implica una actividad mucho mas amplia.
Abarca, entre otras muchas actividades, la investigacion y el desarrollo de nuevos
mercados o de nuevos productos adaptados a los gustos y necesidades de los
consumidores; el estudio de la estratificacion del mercado; las cuotas y el porcentaje
de participacion de la competencia en el mercado; la adecuacion de la publicidad
que realiza la empresa y la tendencia de las ventas. La magnitud del costo de venta
dependera tanto del tamafio de la empresa, como del tipo de actividades que los
promotores del proyecto quieran que desarrolle ese departamento.

6.4.1.5. Costos financieros

Son los intereses que se deben pagar en relacion con capitales obtenidos en
préstamo. Algunas veces estos costos se incluyen en los generales y de
administracion, pero lo correcto es registrarlos por separado, ya que un capital
prestado puede tener usos muy diversos y no hay porque cargarlos a un area
especifica. La ley tributaria permite cargar estos intereses como gastos deducibles
de impuestos.1®

6.4.2. Inversion total inicial: fijay diferida

La inversion inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles y
diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones del beneficio seco de
café, con excepcién del capital de trabajo (Baca Urbina, Formulacion y Evaluacién
de proyectos, 2006). Los activos fijos o tangibles son los bienes propiedad del
beneficio seco de café, como terrenos, edificios, maquinaria, equipo y mobiliario. Se
llaman fijos porque la empresa no puede desprenderse facilmente de ellos sin que
ocasione problemas a sus actividades productivas. La inversion diferida son el
conjunto de bienes propiedad de la empresa necesarios para su funcionamiento, y
gue incluyen patentes de invencién, marcas, disefios comerciales o industriales,
nombres comerciales, asistencia técnica o transferencia de tecnologia, gastos
preoperativos, de instalacion y puesta en marcha, contratos de servicios, estudios

gue tiendan a mejorar el funcionamiento del beneficio seco de café.

YDefiniciones obtenidas del Il i br o fForBaoalUrhicajMéxicobd Eval uaci - n
McGraw-Hill, 2001. i Pr epar aci -n y Evaluaci-n de Proyectoso, Nassir Sa
®FFormul aci -n y Evaluaci-n de proyectoso, Baca Urbina, Gabr
Hill, 2006.
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6.4.2.1. Capital de trabajo

Desde el punto de vista contable se define como la diferencia aritmética entre el
activo circulante y el pasivo circulante; desde el punto de vista practico, esta
representado por el capital adicional con que hay que contar para que empiece a
funcionar el beneficio seco de café. Hay que financiar la primera operacion antes de
recibir ingresos.

6.4.2.2. Punto de equilibrio

Es el nivel de produccion en el que los beneficios por ventas son exactamente
iguales a la suma de los costos fijos y los variables. En primer lugar, hay que
mencionar que esta no es una técnica para evaluar la rentabilidad de una inversion,
sino que solo es una importante referencia para tomar en cuenta.

6.4.2.3. Estado de resultados

Su finalidad es calcular la utilidad neta y los flujos netos de efectivo del proyecto,
que son, en forma general, el beneficio real de la operacién de la planta, y que se
obtienen restando a los ingresos todos los costos en los que incurra la planta y los
impuestos que deba pagar (Baca Urbina, Formulacién y Evaluacién de Proyectos,
2001).

6.5. EVALUACION FINANCIERA

Es la parte final de toda la secuencia de analisis. Permite saber si ejecutar o no la
implantacion del proyecto para la creacion de un beneficio seco de café en la
comunidad el Salto municipio de Jinotega, indicando si es o no rentable la ejecucién
del mismo.

En esta etapa se hace uso de los indicadores necesarios para efectuar la evaluacion
financiera, los cuales son:

6.5.1. Tasa minima atractiva de retorno (TMAR)

Es la tasa minima atractiva de ganancia sobre la inversién propuesta que hace un
individuo o una empresa.

6.5.2. TMAR mixta

Esta compuesta por el porcentaje de interés que cada uno de los inversionistas fija

para aportar su capital de inversion en el proyecto.
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6.5.3. Valor presente neto (VPN)

Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la
inversién inicial. Es un método de evaluacion que consiste en descontar los flujos
futuros mediante una tasa de descuento y restarlos de la inversion inicial que dio
origen a dichos flujos, todo esto a su valor equivalente en un solo instante en el
tiempo que es el presente, y el criterio de
6.5.4. Tasa interna de retorno (TIR)

Es la tasa de descuento por la cual el VPN es igual a cero, o bien puede definirse
como la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversion inicial.
6.5.5. Plazo de recuperaciéon de la inversién

Es el tiempo necesario para que el proyecto amortice a si mismo el capital invertido.
Este parametro suministra cierta informacion sobre la liquidez de la inversion, es
decir cierta facilidad y rapidez de conversién en dinero.

6.5.6. Analisis de Sensibilidad

Es el procedimiento por medio del cual se puede determinar qué tan sensible o
cuanto se afecta la TIR ante cambios de determinadas variables del proyecto.
Permite evaluar el riesgo ante una posible variacién en alguna de las variables del
proyecto a corto o mediano. Por ejemplo: que tan sensible es el proyecto ante una
baja en la demanda, en un aumento en los costos de materia prima, o una baja en
el precio del servicio de beneficio seco de café.

Con los indicadores que se mencionaron anteriormente se podra determinar
financieramente si es rentable o no llevar a cabo la creacion del beneficio seco de

café en la comunidad el Salto municipio de Jinotega.

6.6. ESTUDIO ECONOMICO?2

La parte de andlisis econdmico (Baca Urbina, Formulacion y Evaluaciéon de
Proyectos, 2001) pretende determinar cual es el monto de los recursos econémicos
necesarios para la realizacion del proyecto, cual sera el costo total de la operacion
de la planta (que abarque las funciones de produccion, administracion y ventas), asi

como otra serie de indicadores que servirdn como base para la parte final y definitiva

21 Definiciones obteni das del Il ibro fAFormulaci - -n yaHKeéexadBdaci -n de P
McGraw-Hill, 2001. i Pr epar aci -n y Evaluaci-n de Proyectoso, Nassir Sa
2 valuaci -n de proyectos o0, uaraledicior Ed M8GraweHilll200k.i n a , M®x i c o, c
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del proyecto, que es la evaluacion econOmica ver anexo 9 AEst ruct uraci - n
estudi o econ- micobo
Para poder continuar con la realizacion del estudio econémico del proyecto es
necesario tomar en cuenta elementos indispensables tales como:
A Determinacion de los costos
1 Costos de Produccién del servicio:
Costos de mano de obra
Costo de la energia eléctrica
Costo de Agua
Combustibles

Control de calidad

< < < < < <

Otros costos

Costos de Administracion
Costo de venta

Capital de Trabajo

Costos financieros

Inversion total fija y diferida

= =4 A A4 A

Estado de resultados

6.7. EVALUACION ECONOMICA

En esta parte se valorara la factibilidad de un proyecto, con el propdsito de
demostrar que la inversién propuesta para la creacion del beneficio seco de café es

econdmicamente rentable. Para ello es necesario tomar en cuenta indicadores

Valor presente neto o VPNE.

Tasa interna de retorno o TIRE.

)l

1

1 Adicion del valor de salvamento SVE.

1 Tasa minima atractiva de retorno o TMARE.
1

Anéalisis de sensibilidad Econémico.

Para el adecuado funcionamiento del beneficio seco de café se requiere hacer uso

de los recursos tecnolégicos actuales, que se veran directamente ligados al estudio
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de mercado, para ellos se disefiara una pagina web como recurso de publicidad,
por lo tanto, es necesario conocer que es una pagina web y los elementos que

contiene.

6.8. PAGINA WEB

Es un documento o informacién electronica capaz de contener texto, sonido, video,
programas, enlaces, imagenes, y muchas otras cosas, adaptada para la
llamada World Wide Web, y que puede ser accedida mediante un navegador. Esta
informacion se encuentra generalmente en formato HTML o XHTML, y puede
proporcionar navegacion (acceso) a otras paginas web
mediante enlaces de hipertexto. Las paginas web frecuentemente también incluyen
otros recursos como hojas de estilo en cascada, guiones (scripts), imagenes
digitales, entre otros. 2

Una pagina web esta constituida de la siguiente manera:

Cédigo: HTML o HTML5, CSS, PHP, SQL o MySQL.
Disefio gréfico y multimedia: Imagenes, sonido, video.
Contenido: informacion de la empresa u organizacion.

Estructura.

= =/ 4 4 -

Optimizacion para buscadores.

Asi mismo para poder interactuar con una pégina en internet en necesario un
Servidor web o servidor HTTP el cual es un programa informatico que procesa
una aplicacién del lado del servidor, realizando conexiones bidireccionales y/o
unidireccionales y sincronas o asincronas con el cliente y generando o cediendo
una respuesta en cualquier lenguaje o Aplicacion del lado del cliente. El codigo
recibido por el cliente suele ser compilado y ejecutado por un navegador web. Para
la transmision de todos estos datos suele utilizarse algun protocolo. Generalmente
se usa el protocolo HTTP para estas comunicaciones, perteneciente a la capa de
aplicacion del modelo OSI. El término también se emplea para referirse al ordenador

gue ejecuta el programa.

23 Que es una pagina web y sus componentes, definicion obtenida de la enciclopedia virtual Wikipedia
<https://es.wikipedia.org/wiki/P%C3%Algina_web>
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En la actualidad Navegar por internet debes indagar en los buscadores como
Yahoo, Google y Bing (MSN), que es lo que la gente busca.

Saber navegar por internet consiste en saber decidir en qué parte del sitio navegar
utilizando tu mouse y un clic para seguir los links. Evitar paginas de procedencia
dudosa. Utiliza los mejores buscadores para obtener los mejores resultados y los
mas recientes. Si alguna web te resulta interesante puedes agregarla a los
marcadores para no olvidar la direccion, y sobre todo saber identificar si la
informacion que buscas es creible.

6.8.1. Redes sociales.?*

Hoy en dia estadn de modas las redes sociales como Facebook, Twitter, entre otras.
La mayoria de las personas pasan mas tiempo en Facebook que en los buscadores
como Google, Yahoo! y Bing.

Es por eso por lo que muchas empresas han creado paginas de empresas para
promocionar sus productos y servicios en las redes sociales. Ahora no solamente
es importante tener una pagina web de las empresas, sino que también es necesario
tener una pagina en las redes sociales. Las grandes empresas multimillonarias, se

han dado cuenta de esos y por eso estan presentes en las redes sociales.

Por lo tanto, las redes sociales constituyen un excelente medio para darse a conocer
y para promover sus productos y servicios. Pero de manera especial es uno de los
mejores medios para hacer crecer su lista de suscriptores a sus productos o

servicios que ofrecen.

6.9. Antecedentes Bibliograficos: Fundamentacién tedrica del beneficiado
del café

En este apartado se encontrara informaciéon relacionada con el beneficio seco,
servicio que se ha venido desarrollado con el rubro del café en Nicaragua. Se
presentaran las caracteristicas, métodos de beneficio seco o humedo, zonas

productoras, entre otros temas que son de importancia para conocer mas acerca de

24 Fuentepropia.
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este producto y el aprovechamiento de las oportunidades que proporciona al sector

involucrado.

6.9.1. El café nicaragiiense

6.9.1.1. Caracteristicas de la produccion (Rivas, 2009)

El 95% del café producido en Nicaragua es cultivado en sombra, lo que garantiza
una calidad suprema. El 100% del café nicaragliense es Arabiga lavado, y sus
variedades son: Caturra, Borbén, Maragogipe, Tipica y Cautilla. La especie Arabiga
es la mas apreciada, crece en alturas entre 900 y 2,000 metros. Su contenido en
cafeina es relativamente bajo (entre un 0.9% y un 1.5%), y su cultivo es mas
delicado por lo que requiere mas cuidado. Sus frutos son redondos, suaves,
levemente agrios, color achocolatado, de corteza lisa e intenso perfume.

6.9.1.2. Café a nivel pergamino es el grano de café que esta cubierto por la
cascarilla denominada comunmente pergamino (Rivas, 2009). Es el grano
procedente de frutos maduros, bien despulpados, con fermentacion adecuada,
lavado, de coloracién blanco gris o amarillo claro, no contaminada y de color
caracteristico. Nicaragua exporta muy poco de este producto, ya que lo que exporta
principalmente es el café a nivel oro o café verde. Este término se usa para el grano
de café que se le han separado las distintas envolturas a través del procesamiento
agroindustrial.

6.9.1.3. Café Oro, para que el café se convierta en un producto de exportacion,
es necesario retrillar el café para quitarle la fina capa o cascara (endocarpio), que
aun envuelve al grano pergamino. Esta operacion se lleva a cabo en los beneficios
secos. Una vez libre de esta cascara, al café se lo denomina "oro". Tras llevar los
granos al punto de café tipo oro, éstos son clasificados segun su tamafio, peso y
calidad.

Una vez se han recolectado los frutos del cafetal, han de ser procesados por uno
de dos métodos. En funcion de si se emplea agua o0 no en su procesamiento, los
cafés se clasifican en lavados y no lavados.

Ver anexo 5. Estructura del Fruto del café.

36


http://www.monografias.com/trabajos35/oferta-demanda-oro/oferta-demanda-oro.shtml

AEstudi o de prefactibilidad cpdecasendlacomunidadel altorJdeotvghénefici o s

6.9.2. Tipos de Beneficiado del Café.?
6.9.2.1. EIl Método Himedo que da lugar a los cafés Lavados, es el mas costoso
y complejo y se emplea principalmente con los cafés Arabicas de alta
calidad, para conservar todas sus propiedades. No es extrafio, por tanto,
que los cafés mas caros y también los mejores sean los Arabicas
Lavados.
Tiene 3 etapas:
1 Despulpado.
1 Fermentacion.

M Lavado.

6.9.2.2. El Método Seco El beneficiado de café técnicamente consiste en la
serie de pasos o etapas de procesamiento a las que se somete el café para quitar
o eliminar todas sus capas o cubiertas de la forma mas eficiente sin afectar su
calidad y su rendimiento. Es una transformacién primaria del grano. Cuando estan
adecuadamente secos los granos, el café en este punto se denomina Café
Pergamino, después de pasar por una serie de etapas se obtiene lo que es el café
oro, el cual es el estado ideal para almacenar el grano hasta su exportacion.

6.9.2.2.1. Procesos por los que pasa el café
El grano puede contener el siguiente grado de humedad y pasar por el proceso de
beneficiado seco. El objetivo es eliminar el contenido de agua en el grano hasta un

10-12% presentandose:

1 El café pergamino lavado y escurrido entra con un 50-55% de humedad al
secado
1 Elcafuvaa procesarse ficol or 0 -@08tdehumesdldd secado «
El grano arébicas se procesa por este método, consistente en extender los frutos
en capas delgadas para que se sequen al sol durante 4 - 7 dias, rastrillandolos de
vez en cuando, hasta que la pulpa quede disecada. En ese momento, se procede

al descascarillado de los granos de café (trillado).

BE| caf® en Nicaragua ans8lisis y desc ChrigthtahRivasodel comport ami
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6.9.2.2.1.1. Descascarillado, Pulido Y Clasificacion (Rivas, 2009)

El Gltimo paso, a realizar antes de la exportacion o comercializacion interior, consiste
en eliminar el pergamino de los granos, pulirlos para eliminar los ultimos restos de
membranas estos dos pasos se realizan con maquinas y clasificarlos mediante
cribas.

6.9.2.2.1.2. Control de calidad, consistente en hacerlos pasar a través de bandas
corredizas. Alli personal calificado se encarga de extraer residuos de

cualquier naturaleza, y dejar solamente los mejores granos.

6.9.3.Principales zonas de produccionz

La mayor produccion correspondié a Jinotega, le siguen Matagalpa, Nueva
Segovia y Madriz, (Rivas, 2009). En estos cuatro departamentos se produjeron los
equivalentes al 91% de la produccién nacional. Hay tres zonas principales donde
se cultiva el café, las cuales son:

6.9.3.1. Region Norte Central

Esta region produce aproximadamente el 83.80% de la produccion nacional y posee
unas condiciones agroecoldgicas excepcionales para la produccién del café, incluye
los departamentos de Matagalpa, Jinotega y Boaco. La regién central produce mas
gue todo café Strictly High Grown (SHG) o tipo grano estrictamente de altura, con
una taza perfectamente balanceada. Esta zona incluye la llanura de montafias
Isabelia, las montafas de Pefias Blancas y las montafias de Matagalpa y Jinotega.
Estas condiciones hacen de estas tierras primordiales para la produccién del café.

6.9.3.2. Region Noreste

Esta regidn es responsable por la produccién del 13.60% de la produccién nacional
y comprende los departamentos de Madriz, Nueva Segovia y Esteli. Las
plantaciones de café se han desarrollado mayormente en las lomas de Dipilto y
Jalapa en Nueva Segovia; Miraflor y Pueblo Nuevo en Esteli; las Sabanas, Somoto
Viejo, San Juan de Rio Coco y Telpaneca en Madriz. Cada area tiene calidades
diferentes en la produccion de su café, por lo cual estas zonas pueden crear marcas

diferenciadas en la taza, abriendo la ventana para productos geograficos distintivos.

6 E| caf® en Nicaragua ans8lisis y desc ChrigthtahRivasodel comport ami
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6.9.3.3. Region Pacifico Sur

Esta zona produce alrededor del 2.60% de la produccion nacional. Las zonas de
cultivo en esta region incluyen los departamentos de Carazo, Granada, Masaya,
Managua y Rivas. Las ciudades importantes son Jinotepe, San Marcos, Diriamba,
El Crucero, Masatepe, La Concha, los volcanes Mombacho y Casitas, y la Isla de
Ometepe. Esta region ofrece café de muy alta calidad con un excelente aroma,
fragancia y acidez moderada para crear una taza fresca y bien balanceada. La
produccion en esta region es muy tradicional ya que es dirigida por productores
pequefios, aunque se diferencia del resto del pais en que las técnicas de
procesamiento son mucho mas integras y centralizadas.

También se cultiva en Chinandega, Leon, Chontales y Rio san Juan. Y en la Costa
Atlantica en la RAAS y la RAAN.

6.9.4. Requerimientos parala creacién de un Beneficio

Este se ubica principalmente en lugares con mucho sol. El beneficio seco se emplea
en edificaciones llamadas BENEFICIO, que consiste en un area abierta para secado
cuyo grado de humedad minimo del producto exportable se estima en un 12%
(Rivas, 2009). La mayor parte del café cosechado se dispersa en patios, y de esa
manera es expuesto directamente a los rayos del Sol. Mas del 60% de la cosecha
anual del pais es secado de este modo. El "secado" es una operacion manual y
lenta, pero es la que precisamente produce las cualidades que después se perciben
en la bebida. Por excelencia, el secado del café en patios es una de las mas viejas
tradiciones de la industria cafetera.

El proceso de secado tiene una duracion de 3 a 5 dias y este siendo movido

continuamente para que el secado sea uniforme en los granos de café.

6.9.4.1. Mano de obra

Cargadores

Obreros encargados del secado
Administrativos

Chofer

= =4 4 A4 -

Jefe de Maquinaria (Operario para trillado)
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6.9.4.1.1. El Catador de Café?

El catador de café (Rivas, 2009) es un profesional que posee una especial
capacidad sensorial para determinar la calidad de la gran variedad de granos; para
esto debe conocer ampliamente los procesos productivos, que involucran desde la
recoleccion de las cerezas hasta que la bebida llega al consumidor, pasando por la
comercializacidon. Debe estar pendiente de los cambios tecnolégicos que operan en
la materia, tanto de produccién, paquetes tecnoldgicos, suelode cultivo,
fertilizantes, insecticidas, caracteristicas organolépticas y botanicas de las
variedades de café y determinar la calidad de la infusion, tanto a nivel nacional como
internacional, asimismo e igual de importante resulta a la actualizacién de los
conocimientos en los movimientos y tendencias de los mercados cafetaleros, gustos
y preferencias del consumidor, formas de preparacién de la bebida, elaboracion

de mezclas, conservacion de la calidad.

6.9.4.2. Maquinas Empleadas

6.9.4.2.1. Morteadora

Esta maquina gira a 1,400 revoluciones por minuto, recibe el café pergamino,
desgarra su cascara y de esta forma deja al grano desprovisto de su envoltura,
obteniéndose el café oro (verde o en grano). La envoltura se conoce como pajilla,
cascabillo o cascarilla que por medio del extractor es enviada al patio, pajillero o al
horno (para su incineracion), el café oro pasa a la siguiente maquina para continuar
su clasificacion.

Como se menciond anteriormente el pergamino debe contener 12% de humedad
por ello se recomienda tener sumo cuidado, ya que, al excederlo en secado el grano
gueda duro y la morteadora lo rompera, dando como resultado granza (grano
partido, pedaceria) y parte de ese grano iria a parar con la pajilla, por lo consiguiente
obtendriamos un mal rendimiento. Si, por el contrario, estuviera deficiente en el
secado; es decir, con exceso de humedad, lo aplana, haciéndole un corte (lesién)

en la superficie del grano generando café de inferior calidad.2®

27E| caféen Nicaraguandlisis y descripciéreticomportamiento defrubroX & eChristidian Riva®
28 E| Café y sus caracteristicas, <http://www.monografias.com/trabajos81/cafe-y-sus-caracteristicas/cafe-y-
sus-caracteristicas2.shtml>
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6.9.4.2.2. Catadora

La catadora es una maquina vertical, neumatica, (trabaja a base de aire). En su
base contiene un potente ventilador el cual arroja aire hacia la parte superior, los
elevadores de cangilones conducen el café ya morteado hacia la parte alta de la
maquina para dejarlos caer, al momento del descenso la fuerte corriente de aire
recibe a los granos y envia a la compuerta superior los granos livianos, granzas y
algunas cascaras que pudieran haber llegado hasta aqui, este café se va separando
en costales para su tratamiento posterior, por ser de inferior calidad.

Los granos de mayor peso ponen resistencia a la corriente de aire saliendo por las
compuertas inferiores y ser conducidos a la siguiente maquina para continuar su
clasificacion.

6.9.4.2.3. Clasificadora (Clasificacién De Café Oro).

La clasificacion se realiza por medio de maquinas, tomando en cuenta para
dicha seleccion el tamafio del grano (expresado en 64avos de pulgada),
actualmente existen dos tipos: las seleccionadoras cilindricas y por medio de
zarandas, (laminas perforadas) a continuaciéon se utilizan las Oliver o Sutton que
nos sirven para clasificar el grano por peso especifico como se describe a
continuacion:

6.9.4.2.4. Seleccionadora Cilindrica

La clasificacion en este tipo de maquinas como su hombre lo indica, se forman de
un cilindro de aproximadamente 80 centimetros de diAmetro y 2 metros de largo, en
posicion horizontal. Su interior estd formado por alambres en forma espiral, con
separaciones muy pequefas en su parte inicial por donde llega el grano, de esta
manera se reciben en la primera seccion las granzas (granos partidos), la siguiente
seccion las separaciones son de mayor espacio y por alli se obtendran las tercerillas
(granos pequefios, 15 sesenta y cuatroavos y menores), el grano de tamaifo
mediano, llamado segundas se obtiene en la tercera seccion que corresponde a 17
sesenta y cuatroavos de pulgada. Las primeras se reciben en la seccion donde la
abertura es de 18 y el tamafio superior se obtiene en la 19 sesenta y cuatroavos de

pulgada.

29 El Café y sus caracteristicas, <http://www.monografias.com/trabajos81/cafe-y-sus-caracteristicas/cafe-y-
sus-caracteristicas2.shtml>

41


http://www.monografias.com/trabajos81/cafe-y-sus-caracteristicas/cafe-y-sus-caracteristicas2.shtml
http://www.monografias.com/trabajos81/cafe-y-sus-caracteristicas/cafe-y-sus-caracteristicas2.shtml

AEstudi o de prefactibilidad cpdecasendlacomunidadel altorJdeotvghénefici o s

Anteriormente se empleaba la zaranda 20, obteniéndose buen porcentaje de grano
con este tamafio (grano superior), en la actualidad se obtiene muy poco, un 3%
COmo maximo.

6.9.4.2.5. Seleccionadora Por Zarandas o Densimétricas

Esta maquina tiene 2 metro por lado y una altura aproximada de 3 metros, en la cual
van insertadas laminas perforadas llamadas zarandas. Las laminas con
perforaciones pequefas ocupan la parte superior, siendo estas de numero 12, 13,
14, 15, 16, estando colocadas a continuacién de numero 17, 18, 19y 20.

El grano de café se recibe por la parte superior de la maquina, la cual trabaja con
un movimiento vibratorio y estando en sus laminas ligeramente inclinadas hacia el
frente, los granos avanzan para llegar a la siguiente zaranda, filtrdndose estos por
las perforaciones de acuerdo con el diametro de cada grano. Tanto la clasificadora
cilindrica como la de zarandas separan al grano por sus dimensiones, los granos de
mayor tamafio y uniformidad en su color gozan de rapida aceptacion en los
mercados internacionales. También se puede clasificar el grano por peso especifico
en maquinas neumaticas y mecanicas.

Ademas, se encuentras las pesas, un montacarga, camiones, y la tolva.

6.9.4.3. Herramientas de trabajo
1 Pala plastica

Escobas

Rastrillo de madera y plastico
Baldes

Sombreros

Guantes

Fajones

Mascarillas

Lentes

Ralladora

=4 =4 A A4 A4 -4 -4 -4 A -

Chapaletas
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6.9.4.4. Equipos de oficina

T

T
T
T
T

Computadoras
Escritorios y sillas
Impresoras

Papel

Lapices
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ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
CAPITULO 1
ESTUDIO DE MERCADO

1.1. Recoleccion, tabulacion y analisis de datos

Con el fin de identificar la poblacion objetivo del proyecto, y analizar sus
caracteristicas productivas con relacion al cultivo del café para los procesos de
beneficiado, sus expectativas e intereses para la creacion del proyecto, se disefio
una encuesta la cual implementé mediante entrevista personal a cada caficultor. La
muestra que se tomo para el estudio fue de 375 productores, para ello se visitaron
5 zonas donde se produce café las cuales son Datanli, El Salto, Palo Blanco, Los
Robles y Antioquia; en cada una de estas zonas se realizaron 60 encuestas y los
75 restantes se llevaron a cabo en la cabecera municipal de Jinotega, distribuidas
en el sector del mercado a los comerciantes y PYMES comercializadoras de café
ver resultados del andlisis de la encuesta en el anexo 69. Encuesta Resultados.

La encuesta se realiz6 para toda la poblacién objetivo inicialmente interesada en la
creacion del beneficio seco de café en la comunidad el Salto municipio de Jinotega.
El formato de la entrevista y la encuesta se presentan en el anexo 22. Estructura de
la entrevista y anexo 23. Formato de la encuesta.

1.1.1. Contextualizacion.

1.1.1.1. Presentacion de la empresa:

1.1.1.1.1. Nombre de la empresa

Beneficio seco de café Kafekali, S.A.

1.1.1.1.2. Mision
1 ¢Quiénes somos?
1 ¢Que hacemos?

1 ¢Paraquelo hacemos?

Como beneficio seco d e caf ® ,BK atiemeklaa mision de solventar las

necesidades que nuestros clientes soliciten en el beneficiado del grano del cafe,
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atendemos tanto a empresas, productores y comerciante que requieran de un

servicio de calidad.

1.1.1.1.3. Visién
¢, Cuél es laimagen deseada del beneficio seco de café Kafekali, S.A en el

futuro?

El benefici o de chudcagpodicikrarfsecknzoleliBENEFIGIO lider
en el servicio y atencion a nuestros clientes, mediante el tratamiento de cafés de
gran rendimiento, sabor y aroma que se distinguen entre la variedad de cafés
gourmet, comercio justo y procesamiento de alta calidad que superen expectativas
de calidad internacional con practicas ambientales sanas y sostenibles y con una

vision de responsabilidad social.
1.1.1.1.4. Valores

Asi como nuestros empleados, tenemos como valor principal, servir al cliente sin
distinciéon, a la comunidad, sociedad y a los miembros del beneficio. Apoyando al
mantenimiento de calidad en nuestros servicios, nuestra cultura, educaciéon y

formacion del personal enfocado a su logro y apoyo.

1.1.1.1.5. Objetivos de laempresa

a Objetivo General:

1 Brindar a nuestros clientes un servicio de beneficiado seco altamente
satisfactorio, transparente, mediante una practica en armonia con el medio
ambiente, con responsabilidad social empresarial y enfocados a la mejora
continua de nuestros servicios.

a Objetivos Especificos:

1 Garantizar el cuido de la calidad del producto recibido, mediante secado natural
y manejo individual por lotes.

1 Garantizar el servicio de trazabilidad del café por cliente desde la recepcion,
hasta los resultados finales.

1.1.1.1.6. Politica
1 EIl Beneficio de café Kafekali S.A cumplira los requisitos acordados con los

clientes.
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1 Nuestro personal cuenta con las competencias necesarias para brindar la
mejor atencién y calidad para cada uno de los servicios que soliciten nuestros
clientes. Asi mismo seleccionamos la maquinaria con la capacidad para
cumplir con los requisitos de los productos.

1 El beneficio mejorara continuamente su rentabilidad para asegurar su
permanencia en el negocio y aumentar la satisfaccion del cliente.

1.1.1.1.7. Logo
Para dar a conocernos y tener un logotipo que represente al Beneficio seco de café
se disefi6 un logo utilizando las herramientas de Inkscape y GIM, Ver anexo 33.

Logo de la empresa
1.2. Andlisis del sector

1.2.1. Contexto econdmico sectorial

La principal actividad econémica en la zona norte del pais es la agricultura y el
principal rubro de esta actividad es el café ya que es un rubro de exportacion que

genera grandes fuentes de ingresos y empleo.

Como es conocido, Jinotega es una de las principales zonas cafetaleras del pais

con un 35% de colaboracién en la produccién de café.

Otra actividad creciente de este departamento es el Turismo, fuente de ingresos
econdémicos muy fuerte que actualmente presenta un gran potencial de desarrollo
econOémico para el departamento, también se desarrollan otras actividades como la
ganaderia, mineria y exportacién de maderas preciosas que estan muy vinculadas

y entre si.

Ademas, la economia de la zona también depende del cultivo, cosecha y
comercializacion de otros productos tales como el frijol, maiz, hortalizas, verduras y

frutas que se encuentran en los distintos mercados y supermercados de la capital.

Por otra parte, las actividades que realizan los habitantes de la comunidad el Salto
son agricolas, crianza de aves y ganaderia menor, gran parte de ellos se trasladan
a las diferentes casas beneficiadoras en busca de empleo que mejore las
condiciones econOmicas de cada familia. La creacion del beneficio seco de café en

esta comunidad mejorara las condiciones economicas de sus habitantes a parte de
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ofrecer un servicio de calidad y mas cercano a los productores y comerciantes de

café.

1.2.2. Contexto sociodemogréfico actual

1.2.2.1. Numero de productores de café

Segun el IV CENAGRO, el sector cafetalero estd compuesto por 44,519 productores
y productoras que cultivan 180,219.7 manzanas de café, detallados de la siguiente
manera: 43,373 productores poseen hasta 20 manzanas de café (97% del total de
productores y 58.9% del area de café). 750 productores poseen entre 20 y 50

manzanas de café 396 productores que poseen mas de 50 manzanas de café

De las 180,219 manzanas sembradas con el rojito en el pais, Jinotega tiene mas de
62,300 manzanas con ese cultivo y Matagalpa, mas de 45,575, segun el IV Censo
Nacional Agropecuario, CENAGRO 2011. Hay medianos productores, en su
mayoria, de tres hasta 50 manzanas, y otro grupo fuerte de hasta 500 manzanas de
café, pero la mayor parte de la produccién descansa en los medianos y grandes

productoreso, explic- | a presidenta de Asoca

La produccion nacional de café, una actividad que genera unos 300,000 empleos y

es clave para la economia nicaragliense, i Nu e s t r @iéngatabfuke e un 1.97

millones de café oro, de los cuales mas de un 1.35 millones salieron de las fincas
cafetaleras de Jinotega y de Matagal pao, a s
Agropecuario y Forestal, Ariel Bucardo. Jinotega es el departamento con un aporte

a la produccion de un 35 % por lo cual se estima una poblacién de productores de

café de 15,585.

47



AEstudi o de prefactibilidad cpdecaenlacomunidade faltorJdeoueghénefici o s

1.2.2.2. Distribucién del cultivo del café por departamento (manzanas de

tierra sembradas con el cultivo).

FIGURA 1 DISTRIBUCION DEL CULTIVO DEL CAFE POR DEPARTAMENTO (MANZANAS DE TIERRA
SEMBRADAS CON EL CULTIVO)

Sacon [T St
Tamafio de las EA Total de EA 1;’_:‘::::::;’ Parmanentes
Semi-Permanentes | ¥ SeMipermanantes Café
(mz)

262 546 104 334 416 970.55 180 219.72
31 804 5 508 1 337.09 431.65
16 676 5 624 3 175.00 1439.07
38 215 12 435 1158470 623092
35 672 14 223 2186243 12 457.91
33 6B6 15131 3505027 20 153.49
29 881 13 932 4201590 23 557.50
37 440 17 962 65086.11 33 803.31
21 238 10 560 47 85618 24 T5B.68
10 911 5 420 38 066.35 21 180.98

5 469 2 685 3565011 20 162.28

1 554 764 115 277.41 16 043.84
17 739 7973 27 96951 2504513
30 330 18 858 75113.00 62 309.59
13 744 5143 1553119 14 204.70
10 951 2 272 477178 357545
15 368 2 377 71 332.91 515.76
18 274 1928 7 355.73 166.99
29 041 11 489 56 073.48 45 575.83

Fuente: Registros del CENAGRO (Ver anexo 11 Distribucién del cultivo del café)

48



AEstudi o de

9 Distribucién por género

FIGURA 2 NUMERO DE PRODUCTORES CLASIFICACION POR GENERO

CUADRO N° 2

NUMERO DE PRODUCTORES(AS) AGROPECUARIOS INDIVIDUALES POR SEXO,
SEGUN TAMANO DE LAS EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS

prefactibilidad cpdecatéenlacomunidade SaltorJdeotuergheéneficio

Tamario de las EA

2011
Total Total PrPl_iumre:{as] Varones Miljcres
Productores Individuales

262 546 261 321 200 428 60 893

31 804 31758 16 362 15 396

16 676 16 660 11 100 5 560

38 215 38 149 28 970 9179

35672 35 580 27 929 7 651

33 686 33 591 27 046 6 545

29 881 29 775 24 495 5280

37 440 37 246 31167 6079

21238 21 074 17 967 3107

10 911 10 768 9 367 1401

5 469 5318 4729 589

1 554 1402 1296 106

17 7389 17 687 14 755 2932

30 330 30 278 24 424 5854

13 744 13713 11 164 2549

Fuente: Registros del CENAGRO

1.2.2.3.

Distribucion por grupos de edad con mayor peso

La poblacién que se dedica a esta actividad se encuentra en un rango de edad de

25 afos hasta los 70, personas que son propietarias de terrenos de 5 manzanas de

café a mas.

FIGURA 3 DISTRIBUCION POR GRUPOS DE EDAD CON MAYOR PESO

CUADRO N° 3

NUMERO DE PRODUCTORES(AS) AGROPECUARIOS INDIVIDUALES POR SEXO Y GRUPOS DE EDADES,
SEGUN TAMARNO DE LAS EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS

Total Total de e Total de L
Tamafio de las EA Productores(as) | Productores| g 16 524 [ De 25| De 35a| De45a| Des5a| 225 [ Edad Productoras | g 164 Do 25a| De35a| Ded5a| DeS5a| DO
e R CnEs Afios |34 Afios| 44 Afios| 54 Afios| 64 Afios :'::: Ignorada Mujeres | 54 afios| 34 Afios| 44 Afios| 54 Afios| 64 Arios| ;’;:: Ignorada

261321 200 428 6796 31977 44126 40484 31661 30221 15163 60893 2077 8113 12249 13292 10979 10275 3908
31758 16 362 900 8944 4193 3060 1943 1879 443 15396 859 5035 5638 3184 2244 2142 204

16 660 11100 643 2449 2588 1999 1488 1443 480 5560 211 806 1150 1207 1004 947 235
38149 28970 1502 6515 7207 5219 3773 3701 1053 9178 357 133 1993 2033 1622 1487 354

35 580 27929 1073 5042 6576 5839 4219 3957 1223 7651 207 823 1581 1730 1428 1340 442

33 591 27 046 839 4087 6083 5785 4513 4334 1375 6545 157 691 1222 1495 1344 1201 435
20775 24405 615 8271 5348 5258 4407 4160 1436 5280 117 483 083 1225 1051 1025 418

37 248 31167 693 3808 6604 6677 5482 5315 2578 6079 106 628 1020 1389 1223 1188 832
21074 17 967 322 1772 3330 3763 3208 3112 2482 3107 41 212 a3 s22 682 B30 486
10768 9367 141 775 1461 1888 1852 1508 1942 1401 14 79 180 283 21 230 334
5318 4729 56 256 612 821 773 673 1538 589 6 2 5 104 8 81 21

1402 1296 12 58 124 175 155 139 633 108 2 2 15 10 12 8 59

17 687 14 755 679 3172 3560 2624 2097 1917 697 2032 € 41 801 646 655 492 158
30278 24424 1290 5153 5966 4644 34168 2986 989 5854 235 901 1271 1305 102 913 207
13713 11164 459 2266 2614 2133 1716 1643 333 2549 92 420 550  S50B  475 398 or
10744 8615 174 1082 1847 1754 1519 1626 613 2129 31 208 356 479 437 4s4 134
15299 11384 333 1682 2261 2422 2021 1075 790 3915 122 480  Be3 817 785 789 229

18 202 12679 282 1688 2508 2718 2205 2212 1083 5523 164  §17 999 1210 1095 1122 318
28929 22853 732 3561 4983 4562 3736 3361 1718 5276 236  B77 1335 1450 1108 928 343

Fuente: Registros del CENAGRO
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1.2.3. indice de natalidad

La tasa bruta de natalidad del departamento es dé %7.11 segun los datos
proporcionados por el INIDE, ver el anexo 12. indice de Natalidad.

1.2.4. Habitos de consumo de la poblacion

La poblacion ademas del cultivo de café se dedica a la siembra de otros granos y
hortalizas, que parte de estos los obtienen para el consumo propio.

La crianza de aves y ganaderia menor forman parte de la pirdmide alimenticia de
esta zona ademas que también se comercializa a menor escala ya que la actividad

primordial es la produccion de café.

1.2.5. Infraestructuras

1.2.5.1. Infraestructuras de Transporte

La carretera que comunica el beneficio seco de café Kafekali S.A con la zona
productora de café de Jinotega, es la del Guayacan, en 6ptimas condiciones que
permite el trafico de vehiculos pesado y liviano.

1.2.5.2. Infraestructuras de Comunicacion

Con respecto a la telefonia, la red que permite la comunicacién es mediante la
compafiia Movistar que igual brinda el servicio de internet, que hoy en dia ha sido
una herramienta de mercadeo indispensable para dar a conocer las empresas y
brindar informacion a los distintos clientes que requieran de los servicios de la
misma.

1.2.5.3. Infraestructuras Urbanas

La localidad del Salto cuenta con servicios de energia eléctrica brindados por la
empresa Unidn Fenosa, agua potable distribuida por la empresa ENACAL, se
encuentran puestos donde se vende gas licuado, y la alcaldia se encarga de la
recoleccion de la basura 2 veces por semana, por otra parte no cuenta con servicios
de aguas negras por lo que se construyen fosas para la construccion de servicios
higiénicos y las aguas residuales desembocan en un riachuelo que se encuentra
cercano a la localidad del Salto.

1.2.5.4. Infraestructuras comerciales, agricolas o industriales

Actualmente esta zona carece de centros comerciales, de un mercado, de empresas

o instituciones que contribuyan al progreso de la zona, gasolineras.
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1.3. Andlisis de la demanda

Se considera que los proveedores de café del municipio de Jinotega son los mismos
consumidores del servicio, debido a que el grupo de caficultores suministrara el café
en las distintas presentaciones fisicas para ser procesado y obtener un producto de
calidad exportable, es decir los productores suministran el café a las casas
beneficiadoras que brindan el servicio de beneficiado seco que estos necesitan. A
continuacion, se presentan las caracteristicas, necesidades y expectativas de los
consumidores del Servicio.

TABLA 1 ANALISIS DEL CLIENTE

Perfil Caficultores empresarios con fincas mayores a 5 manzanas
Consumidor
Necesidades 1 Confiabilidad del Servicio: el beneficio de café seco Kafekali S.A

debe asegurar la mano de obra eficiente, maquinaria en 6ptimas
condiciones y capacidad de recepcion.
1 Oportunidad: minimizacién de los costos de transporte.
1 Precio: Adecuada valoracion del café de acuerdo con la calidad
suministrada por el cliente ademas de brindar servicios de
catacion.
Calidad:
Baja produccién y productividad de café oro exportable.
Falta de incentivos en el precio para mejorar la calidad.
Falta de seleccion del producto.
Ausencia de normas de calidad.
Infraestructura.

Infraestructura inadecuada para el secado.

=4 =4 4 A4 -4 A -5 -

Mezcla de productos con diferentes grados de humedad
(infraestructura inadecuada para el almacenamiento).

1 Amontonamiento del producto por horas después de haber sido
ingresado al beneficio (Poca mano de obra, poca maquinaria de

transporte y de procesado)
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Expectativas 1 Servicio: posibilidad de ofrecer alternativas para la
comercializacién por bloques de grandes volumenes de café
con opciones de comercializacion de mercados de futuros y
diferenciales de precio por excelentes calidades.

1 Servicios de secado, vibrado y escogido que permitira obtener
un grano exportable de alta calidad segun los estandares de
exportacion internacional trabajando con maquinaria moderna 'y
apropiandose de las normas de calidad que permitan obtener
productos de mayor escala de precios.

1 Capacitaciones constantes en términos de calidad de la
produccion de café oro exportable, para una mejor seleccion del
grano y cumplir con los diferentes requerimientos que se
presentan a nivel internacional.

1 Medidas sanitarias adecuadas que permitan la manipulacion de
la produccién sin que este se vea afectado en su calidad.

Fuente: Elaboracién propia a partir de las necesidades y expectativas del sector

1.3.1. Comportamiento de la demanda

1.3.1.1. Total, de unidades producidas por ciclo de cosecha

Para eso se observara el comportamiento de la produccion de café oro en el ciclo
de la temporada de cosecha 2006/2007 hasta la cosecha 2015/2016 para poder ver
su comportamiento durante estos afios, ver anexo 13. Ciclo agricola produccion
nacional de café 2006-2015 y ver anexo 14. Ciclo agricola oferta nacional beneficio
seco de café 2006 -2015
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FIGURA 4 CiCcLO AGRICOLA DE LA PRODUCCION NACIONAL DEL CAFE 2006 - 2014

Grafico del Ciclo Agricola de la Produccion Nacional del Café Variacion
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Fuente: Elaboracién a partir de datos estadisticos brindados por CETREX

Segun los datos estadisticos de CETREX, la colaboracion de Jinotega en

produccion de café exportable es del 65%, en la siguiente tabla se muestra un

estimado de la produccion de café oro del departamento de Jinotega desde la

cosecha 2006 hasta la 2015 ver anexo 15. Grafico ciclo agricola produccion del café

de Jinotega 2006-2015

TABLA 2 CICcLO AGRICOLA PRODUCCION DEL CAFE DE JINOTEGA 2006 - 2015

2005/2006 13.484588 o 1,285.1 01507 1113 8427
2006/2007 9805762005 115458 117.75
37.1055 58.7537 15.7877
2007/2008 13.44 1832.94 136.34
14,0269 1.3642
2008/2009 11.71764841 12,8426 1575.84 134.48
18.9765 32.2440 111541
2009/2010 13.94 2,083.95 149.48
04557 36.6322 50.9031
2010/2011 12.6230054 2,847.35 22557
10.9742 2.8148 7.3547
2011/2012 14,01 2,027.49 208.98
16.6759 -4.3657 -18.0352
2012/2013 16.34428673 2,799.69 171.29
12,0771 -4.2384
2013/2014 15.01 -8.1827 246157 164.03
201472015 14.95 -0.3791 2,693.0 9.4025 1799 9.6446

Fuente: A partir de datos estadisticos brindados por CETREX

0 www.cetrex.gob.ni
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Segun los datos estadisticos de CETREX, el 65% de la produccion de café
exportable de Jinotega es procesada en los Beneficios secos cercanos en la zona
y Matagalpa, donde podemos observar el comportamiento por ciclo de cosecha ver
anexo 16. Grafico oferta del beneficio seco de café de Jinotega 2006-2015

TABLA 3 CICLO AGRICOLA OFERTA DEL BENEFICIO SECO DEL CAFE DE JINOTEGA 2006 - 2015

2006/2007 8.7649822 -27.2817 835.3 -10.1527 1113
2007/2008 6.373745303 750.48 117.75
37.1055 58.7537
8.73875602 1,191.41 136.34
2008/2009 112.8426 -14.0269
7.616471467 1,024.29 134.48
2009/2010 18.9765 32.2440
9.061811983 1,354.57 149.48
20102011 -9.4557 36.6322
8.204953507 1,850.78 22557
2011/2012 10.9742 2.8148
9.105383775 1,902.87 208.98
2012/2013 16.6759 -4.3657
10.62378637 1,819.80 171.29
2013/2014 8.1827 12,0771
2014/2015 9.754477918 1,600.02 164.03
10.3791 9.4025
S015/2016 9.72 1,750.5 179.9

Fuente: Registros estadisticos brindados por CETREX

Las exportaciones de café, principal rubro de exportaciéon del pais, acumularon en
el ciclo 2006/2007 un total de 48.8 miles de quintales oro, volumen 19.5% inferior al
registrado en igual periodo del ciclo pasado, que fue de 60.6 miles de quintales oro.
Las exportaciones acumuladas a octubre del afio 2011 aportaron divisas al pais por
un monto de US$11,071.2 miles de délares, monto 2.9% superior al valor generado
en igual periodo del ciclo anterior, producto de una fuerte mejoria de 27.6% en los
precios negociados con los principales socios comerciales que compraron el
producto. Los precios internacionales del grano.

El ingreso y el volumen de las exportaciones de café de Nicaragua subieron un 14.4
% y un 51.3 %, respectivamente, en el primer semestre de la cosecha 2012-2013,
con relacion al mismo periodo de la temporada anterior, informé el Centro de

Tramites de las Exportaciones (CETREX) en un informe preliminar3’.

31 Fuente CETREX.
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La entidad atribuyé a una mayor productividad de las tierras cultivadas el origen de
la subida en los ingresos por las ventas al exterior de café, pese a la disminucion
del precio en el mercado internacional.

Segun los datos proporcionado por el CENAGRO y el BCN, del 81% que tiene de
colaboracién de la produccién de café oro exportable Matagalpa y Jinotega, el 65%
en promedio del ciclo 2006/2014, es perteneciente a la zona de Jinotega donde se
destaca la misma variedad cultivada en Matagalpa que es el SHG (Strictly High

Grown) con un intervalo de 90% a 93% en su calidad.

1.3.2. Calculo de la demanda insatisfecha

Demanda Insatisfecha = Demanda Potencial i Oferta Competencia (Ver Anexo 17
Demanda vs oferta).

La siguiente tabla muestra los resultados por ciclo de cosecha

TABLA 4 DEMANDA INSATISFECHA

2006/2007 |
2008/2009 |
2010/2011 |
2012/2013 |
2014/2015 |
Total 135.3252905
% 13.53252905%

Fuente: Propia a partir de los datos brindados por CETREX
La demanda insatisfecha calculada es de 4.736 (miles) que equivale al 35% (ver
anexo 18 Demanda satisfecha vs demanda insatisfecha).
Segun CETREX la demanda promedio de los beneficios es del 70 % de la capacidad
instalada que equivale a 20,000qq de los 37,000qq que oferta cada beneficio seco
de café, aunque hay otros beneficios que sobrepasan este calculo como es el caso
del beneficio seco de café la Providencia, Zeas Escobar y Cia Ltd. Y el beneficio
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seco de café de José Castro, los cuales tiene una demanda mayor a 40,000qq

segun la informacién proporcionada mediante una entrevista directa a los gerentes

de estas empresas.

Tomando en cuenta este ultimo dato proporcionado se decide tomar el 10% de la

demanda insatisfecha que equivalen a 47,360.922qq de café oro procesados al afio,

dato que se tomara en cuenta para el calculo de la capacidad instalada.

TABLA 5 PROYECCIONES DE LA DEMANDA.%?

PROYECCIONES PARA 5 ANOS DE LA DEMANDA

2016/2017 11 15.8554 10.3061 5.5493 0.55493 2.665
2017/2018 12 16.2778 10.5806 5.6972 0.56972 2.596
2018/2019 13 16.7002 10.8551 5.8451 0.58451 2.53
2019/2020 14 17.1226 11.1296 5.993 0.5993 2.467
2020/2021 15 17.545 11.4041 6.1409 0.61409 2.5645

Fuente: Elaboracién propia

TABLA 6 PROYECCION DE LA DEMANDA

DATOS IMPORTANTES DEMANDA PROYECTADAS

_ Mercado Objetivo Trabajando 70% de la
ANO | Demanda Insatisfecha Propuesto Por el Demanda (Capacidad M&xima) | Procesamiento de
Departamental QQ/Oro Beneficio 10% Fuente MAGFOR y CETREX. |QQ/Oro mensual
2016 473,609.22 47,360.92 47,360.92 7,893.49
2017 554,930.00 55,493.00 55,493.00 9,248.83
2018 569,720.00 56,972.00 56,972.00 9,495.33
2019 584,510.00 58,451.00 58,451.00 9,741.83
2020 599,300.00 59,930.00 59,930.00 9,988.33
2021 614,090.00 61,409.00 61,409.00 10,234.83

Fuente: Elaboracién propia

1.3.3. Gastos por unidad producida

Los costos que se incurren para poder obtener 1QQ de café oro exportable con un

minimo de humedad del 12% segun los requerimientos de calidad, esta en un

intervalo de 10 a 14 ddlares segun los datos de precios proporcionados por los

distintos beneficios secos como Atlantic S.A, Sajonia S.A, Providencia, Cisa entre

otros.

32 er anexo 19 Gréfico comportamiento de la demanda (férmula para proyecciones) y anexo 20 Grafico

comportamiento de la oferta (formula para proyecciones).
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1.3.4. Servicios mas demandados

Los servicios mas demandados en el beneficio seco de café son el de secado y
trillado, le sigue el vibrado y por ultimo el escogido. Cabe destacar que el cliente
raras veces hace solicitud de un servicio Unico por separado, generalmente este

hace uso de todos ya que le resulta mas econémico.

1.3.5. Identificacién y evaluacion de los segmentos de mercado

1 ¢Quiénes son nuestros clientes?
El cliente directo del beneficio de café seco es el productor de café, luego se
presenta como cliente secundario los comerciantes de café (compradores) y por
altimo como clientes también se presentan la PYMES compradoras de café. Ver
anexo 72. Empresas de café, crecimiento.

1 ¢Quétipo de clientes existen?
La produccion de café que pasa por procesos de beneficiado seco para poder
obtener un producto exportable presenta un mercado muy competitivo. Un beneficio
seco de café delimita tres clientes potenciales Productores (Pequefios, medianos y
grandes), comerciantes y las PYMES.
Por otra parte, cabe destacar que el beneficio estard ubicado a las afueras del
municipio de Jinotega en la comunidad el Salto por lo que geograficamente el cliente
cautivo del beneficio seco sera proveniente de las comunidades y municipios del
departamento de Jinotega, que incurren en altos costos de transporte al no existir
uno Mas cercano que pueda cubrir esta demanda y que cuente con medias y medios
de calidad que sean aplicadas al producto, de igual manera la infraestructura,
magquinaria y la mano de obra.

{ Tamafio del mercado
El rubro del café es un mercado potencialmente en ascenso que presenta afio con
afio grandes oportunidades de trabajo y proyectos de inversion, siendo Jinotega uno
de los departamentos que aporta mayor porcentaje de produccion de café, por lo
cual presenta gran demanda en el uso del beneficio seco de café para poder ser
exportada dicha produccion, potencialmente Jinotega tiene una produccién de café
oro exportable del 65% que se exporta a nivel nacional, del cual un 70% es
procesado directamente en los diferentes beneficios secos ubicados a las afuera de

Jinotega y Matagalpa y el restante es sometido en beneficios tradicionales o
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familiares e incluso instalaciones rusticas que han disminuido la calidad del
producto. Cabe destacar que los beneficios secos actualmente explotan el 70% de
la maquinaria instalada debido a que los usuarios presentan inconformidad por la
obsolescencia de las maquinas, mano de obra poco capacitada y poca capacidad
de recepcion en las infraestructuras.

Para dicho mercado se calculé una demanda insatisfecha del 35% 33 a nivel
departamental, por lo cual se pretende trabajar con un 10% para el presente
proyecto, lo que se estima en 47,360.922 QQ de café oro exportable por ciclo de
cosecha abierta, la cual serd equivalente al 70% 3* del funcionamiento de la
capacidad de la maquinaria instalada para el beneficio seco de café, donde el 100%
el maximo en explotacion de la maquinaria es de 67,658.460 QQ de café.

1.4. Analisis de la Oferta

1.4.1. Comportamiento de la oferta.

A continuacion, se presenta mediante una tabla la oferta a nivel nacional de la

produccion de café oro.

TABLA 7 COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA POR CICLO AGRICOLA

2006/2007 14.521864 272817 1,383.9 10.1527 5.8427
2007/2008 10.56005139 1,243.40 117.75

37.1055 58.7537 15.7877
2008/2009 14.47841234 1,973.94 136.34

-12.8426 -14.0269 -1.3642
2009/2010 12.61900598 1,697.05 134.48

18.9765 32.2440 11.1541
2010/2011 15.01365299 2,244.25 149.48

-9.4557 36.6322 50.9031
2011/2012 13.59400581 3,066.37 225.57

10.9742 2.8148 -7.3547
2012/2013 15.08584294 3,152.68 208.98

16.6759 -4.3657 -18.0352
2013/2014 17.60153955 3,015.05 171.29

-8.1827 -12.0771 -4.2384
2014/2015 16.16126519 2,650.92 164.03
2015/2016 16.10 el 2.900.2 SR 179.9 R

Fuente: Registros de CETREX

33 Fuente CETREX
34 Fuente Registros del CENAGRO
35 Fuente www.cetrex.gob.ni
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Oferta a nivel departamental.

TABLA 8 OFERTA A NIVEL DEPARTAMENTAL 3¢

2006/2007 8.7649822 835.3 111.3

2007/2008 6.373745303 750.48 117.75
2008/2009 8.73875602 1,191.41 136.34
2009/2010 7.616471467 1,024.29 134.48
2010/2011 9.061811983 1,354.57 149.48
2011/2012 8.204953507 1,850.78 225.57
2012/2013 9.105383775 1,902.87 208.98
2013/2014 10.62378637 1,819.80 171.29
2014/2015 9.754477918 1,600.02 164.03
2015/2016 9.72 1,750.5 179.9

Fuente: Registros de CETREX

1.4.2. Evolucién del nimero de empresas
La dindmica del Beneficiado Himedo y Seco Esta red de procesamiento la integran
unos 95 beneficios secos, y mas de 20 mil beneficios himedos de fincas.

Los Beneficios Tradicionales que constituyen el 37% de los beneficios nacionales,

se caracterizan por ser infraestructuras familiares.

Los beneficios empresariales por su parte se erigen como uno de los pilares de la
actividad industrial cafetalera nicaragliense y de la cadena de exportacion, pues
trabajan en asociacion con propietarios independientes o como parte de la
organizacibn misma del exportador, forman parte del grupo Beneficiador
Exportador-Comercializador interno. Su aventajada participacion en la red misma
de procesamiento, y de flujos en la cadena nacional (47% de los beneficios
nacionales) esta fundamentada en su mayor capacidad de procesamiento de café

oreado por su moderna infraestructura, organizacién y dinamica empresarial. En el

36 Fuente www.cetrex.gob.ni
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pais, este grupo es controlado por tres grandes compafias nacionales y cuatro
extranjeras (VOLCAFE, Grupo CON, CISA, Neumann).3’

Los beneficios independientes, es el otro grupo de Beneficiadores-Acopiadores que
representan el 16% de los beneficios nacionales. Estas son empresas que acopian
y venden el grano verde a un comercializador. Algunos de estos beneficios tienen

sus propios agentes o bréker en los mercados internacionales.

Con el surgimiento de cooperativas integradas verticalmente, que involucran la fase
agricola, beneficiado y comercializacion, se abre espacio dentro de la cadena de

procesamiento, a un cuarto tipo de beneficiado seco.

1.4.3. Perspectivas del sector

Jinotega es un departamento muy rico en la produccion de café y presenta la
oportunidad de la creacion de un beneficio seco de café que proporcione los
servicios adecuados para el procesamiento del producto, dado que en su mayoria
este es procesado en los distintos beneficios secos ubicados a las afueras de
Matagalpa, Jinotega, posee grandes extensiones territoriales con climas que
propician la construccion de grandes bodegas con gran capacidad y espacio para
almacenamiento y recepcion del producto, la mano de obra esta al alcance ya que
se encuentran a unos kilbmetros comunidades que basicamente su fuente de
ingresos es del trabajo que ofrecen los beneficios secos, en este caso este segin
el estudio de localizacion éptima propicia el sector mas cerca de la mano de obra
gue la competencia.

1.4.4. Estructura del sector

Al no haber presencia de beneficios cercanos con maquinaria moderna y mano de
obra capacitada, ademas de no poseer un alto nivel de recepcién del producto se
llega a la conclusion de la creacion de un beneficio seco cercano a la zona cafetalera
mas dominante del pais que logre trabajar gran parte de la demanda que este

presenta.

37 Fuente Registros del CENAGRO.
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1.4.5. Niomero de empresas competidoras y su distribucién en el territorio

A nivel nacional, segun el CENAGRO y BCN existen unos 95 beneficios secos, del
cual el 65% son pertenecientes al departamento de Matagalpa, el 25 % Jinotega y
10% Esteli y otros departamentos.

Del 25% de beneficios secos existentes, un 16% pertenece a los denominados
beneficios secos independientes, que es una de las tres categorias identificadas en
el territorio nacional.

1.4.6. Concentracion o fragmentacion del sector

Del 25% de los beneficios secos existentes en el departamento de Jinotega, un 16%
pertenece a los denominados beneficios secos independientes, que es una de las
tres categorias identificadas en el territorio nacional, la cual destaca el interés de
este proyecto, porque es la que esté identificada con la clasificacién del beneficio
seco Kafekali S.A

1.4.7. Volumen del negocio del sector

Pese a que la capacidad instalada de los beneficios secos es de 17 millones de
quintales en total, con capacidades individuales entre 4 y 150 mil quintales en turnos
de 8 horas, la capacidad instalada aprovechada es del 70% aproximadamente. Las
razones que cuentan son la obsolescencia de la infraestructura y la falta de
condiciones éptimas, principalmente para las mujeres que seleccionan el grano

defectuoso.

Las inversiones en modernos beneficios secos en el ultimo cuarto de la década del
noventa, con procesos de secado mecanizado con capacidad de 2 y 3 mil qg/dia, y
capacidades totales estimadas entre los 200 y 300 mil quintales, han sido realizadas
por las grandes casas exportadoras. Con estas inversiones, se destaca el fuerte

liderazgo de estas compaiiias en este eslabén de la cadena nacional del grano.®®

1.4.8. Caracteristicas de los principales competidores
Considerando que los beneficios secos independientes son los principales
competidores, a continuacion, se describen brevemente algunas de sus

caracteristicas.

38 Fuente Registro del CENAGRO
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Estos han logrado mantener una demanda de 350,000 gqg a 400,000 qq por
temporada.

1.4.9. Nimero de empleados.

En temporada alta se llega a contratar personal de 100 a 200 persona incluido el
personal administrativo que queda permanentemente el que no es perteneciente a
las areas estables de la empresa son contratados por temporadas de cosecha.®®
1.4.10. Localizacion de la competencia

La mayoria estan ubicados a las afueras del departamento de Jinotega y dentro del
territorio de Matagalpa paralelamente a la carretera panamericana en el sector de
Quebradaonda.

1.4.11. Cartera de Servicios.

La mayoria de estos beneficios se centran, casi exclusivamente en el secado,
vibrado y escogido dirigidos a grandes comerciantes y productores de café, por lo
gue la demanda de los pequeiios y medianos se ve un poco afectada ya que tienen
gue solucionar sus necesidades por medio de los beneficios tradicionales que en

gran parte emplean medios rusticos y obsoletos

1.5. Andlisis del precio

Para la determinacion del precio del servicio de beneficiado seco de café, para el

cliente se realizard sumando los: P = CIFxXund + GOXund + GAXund + MG

Dénde: P= Precio, CIF= Costos indirectos con los que opera, GO= Gastos

Operativos, GA= Gastos Administrativos y MG= Margen de ganancia.

P =6.1650 $/QQ + 48.625% = 12 $/QQ de café oro servicio completo.
12 $/QQ / 4 subservicios = 3 $/QQ + MG

3 $/QQ + 33.34% = 4.00 $/QQ de café oro en subservicio contratado.

En esta tabla puede observarse los precios que se ofertan por otros beneficios seco
de cafe.

39 Fuente Entrevista Beneficio seco de café Providencia S.A y Beneficio seco de café SAJONIA S.A.
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TABLA 9 PRECIOS OFERTADOS
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Nombre Beneficio Seco Servicios | Secado | Trillado | Vibrado | Escogido Servicio Promedio
Completo | Total
Providencia S. A 4 4 4 4 12 16 4
ZEAS ESCOBAR Y CIA. LTDA.
(ZESCO) 5 4 4 4 13 17 4.25
PERALTA COFFEES, S.A. Precios ($ 5 4 4 5 12 18 4.5
JOSE ENRIQUE CASTRO x QQ oro)
MONTENEGRO/IMPORTACIONES Y
EXPORTACIONES CASTRO 4 4 4 4 12 16 4
ASOC. PROYECTO ALDEA GLOBAL
JINOTEGA 4 4 5 4 13 17 4.25
Total 22 20 21 21 62 84 21
Promedio 4.4 4 4.2 4.2 124 16.8 4.15
Fuente: Registros de CETREX
En | a tabl a 9 A sePuedecobsersar e firecio dedadconspétencia,
por lo cual se toma un promedio donde se obtiene dos valores importantes 12.4
dolares por quintal oro en promedio para un servicio de procesamiento completo y
4.15 dolares cuando el servicio se solicita individualmente, en el calculo de precio
del servicio del beneficio seco de café Kafekali, S.A, el precio establecido esta por
debajo de la media de los precios de la competencia lo cual indica que puede
mejorar su posicionamiento en este tipo de mercado, ya que se adquiere a un
servicio de calidad a un menor costo para el cliente que demanda este tipo de
servicio.
Nombre Beneficio Seco Servicios Secado | Trillado | Vibrado | Escogido servicio
Completo
KAFEKALI S. A Precios (x QQ oro) 4.00 (4.00 4.00 4.00 12.00

1.6. Analisis de la comercializacion

1.6.1. Analisis del servicio

El servicio de beneficiado seco de café esta dividido en el secado, vibrado y

escogido de manera general, el cliente que quiera obtener uno de estos servicios

puede adquirirlo en un solo paquete o por separado.
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1.6.2. Cartera de servicios y descripcion

Dentro de los servicios que ofertara el beneficio se encuentran los siguientes:
1.6.2.1. Secado:

Consiste en exponer al sol el producto ingresado, este sera disperso en extensiones
preparadas para el secado con materiales llamado malla Saran que ayuda a que
este seque mas rapido y sea mas uniforme este proceso sobre el grano, durante los
dias que este producto esté expuesto al sol unas obreras se encargaran de estarlo
moviendo y enfardando en pequefios lotes al llegar la tarde, para evitar que el grano
adsorba humedad por las noches debido al sereno o por factores incontrolables
como la lluvia.

Una vez que el café entro en el porcentaje ideal de secado (hasta que esté en un
maximo de humedad 12%), se recoge en sacos y se almacena para su etapa

siguiente.

1.6.2.2. Trillado:

Esta es la etapa siguiente del secado, se procede a realizar en presencia del duefio
del producto y se vierten en unas tolvas preparadas segun la capacidad de
procesamiento del trillo, este se regula para que el producto sea de mejor calidad y
evitar que la maquina lo quiebre provocando granos imperfectos, al final se obtiene

un producto en café oro llamado chorro de ftrillo.

1.6.2.3. Vibrado:

Lo que procede a realizar en esta etapa, es quitar los granos que son denominados
como imperfecto en este caso quita los granos mas livianos que estan quebrados
entre otros factores que pudieron afectar el grano y por lo tanto este no cuenta con
la misma calidad que el deseado, los cuales pasan por una banda y entran en una
vibradora que se encarga de este proceso. A final se obtiene dos productos el café

oro imperfecto y el café oro destinado a ser exportable.

1.6.2.4. Escogido:
En esta etapa final, lo que se hace es seleccionar los granos de un mismo tamainio,

este proceso se realiza hoy en dia mediante una, maquina denominada
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seleccionadora por zarandas las cuales tiene un numero de criba, que especifica la
calidad del grano a exportarse ver anexo 21. Participacion de las exportaciones de
café oro.

Finalmente se obtiene el denominado producto café oro exportable.

1.6.3. Servicio sustitutivo

De manera general quien sustituye a los grandes beneficios secos de café son los
tradicionales, a continuacion, se presenta una descripcion de los medios y técnicas
empleadas sobre el producto:

1 Secado: Se encuentran beneficios tradicionales o alquiler de patios por
lo cual se usan recorte de plasticos negro en el cual se vierte el producto
y se esta moviendo hasta ser secado al grado de humedad deseable.

1 Trillado: Existen pequefios negocios dedicados exclusivamente a este
servicio que ofrecen en gran parte a los productores y comerciantes de
café de Jinotega, sin embrago varia un poco la calidad, sin embargo,
estos pequefios negocios subsidian en gran parte esta demanda.

1 Vibrado y Escogido: Los procedimientos que se llevan a cabo en estas
dos maquinarias, lo hacen por otra parte de manera manual, es decir se
contrataba un ndmero de personas dedicado a estar escogiendo los
granos imperfectos hasta obtener la calidad deseada, este proceso
demanda mas tiempo y en términos monetarios es mas caro.

1.6.4. Ciclo de vida del servicio

Es un beneficio nuevo con maquinaria moderna personal activo y capacitado por lo
gue se emplean servicios mas seguro y confiable, con la maquinaria y tecnologia,
se estan implementando nuevas técnicas que determinan la calidad del producto
constante mantenimiento que determinan en gran escala el funcionamiento durante
las etapas de procesamiento del producto.

1.6.5. Analisis de la distribucion

1.6.6. Publicidad.

El beneficio al igual que otros utilizard medios publicitarios tales como rétulos,
mantas, y el medio electrénico una pagina web donde encontraran informacion mas

detallada sobre la empresa y su servicio, ademas de como llegar y contactarse.
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1.7. Analisis de los proveedores

Los proveedores que tiene la empresa son con respecto a la maquinaria la cual es
BENDIG MAQUINARIA S.A ubicada en Costa Rica, La casa distribuidora de esta
marca de maquinaria se encargara del mantenimiento posteriormente de haber sido
instalada.

Otro proveedor muy importante es el de las Basculas Carmona ubicada en
Managua.

Para la adquisicion de la planta eléctrica el proveedor importante de este equipo es
NIMAC S.A Sucursal Managua, Nicaragua.
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CAPITULO 2
ESTUDIO TECNICO

2.1. Localizaciéon del Beneficio seco de café Kafekali S.A

Para poder determinar la zona adecuada donde se localizara el proyecto se realizo
un estudio por medio del método de puntos ponderados evaluando las zonas de
mayor interés y que cumplian mayoritariamente con los factores que se evaltan,
donde se obtuvo como resultado que la zona que favorece la creacion del beneficio
seco de café es la Comunidad el Salto km 127 carretera Guayacan municipio de
Jinotega. Este andlisis se presenta detalladamente paso a paso en el acépite 2.6.2.

Delimitacion Geografica el cual se desarrolla mas adelante.

2.1.1. Delimitacién geografica

2.1.1.1. Macrolocalizacion

Las zonas identificadas para la macro localizacién del beneficio de café son:
Matagalpa (zona B), Sébaco (zona C) Jinotega (zona A).

Para determinar el area mas idonea para el proyecto se descartan Matagalpa y
Sébaco, ya que en estos lugares ya existen beneficios de café, las condiciones son
optimas, sin embargo, el café es trasladado en gran mayoria desde Jinotega y sus
comunidades o area rural, lo que incurre en gastos de transporte para los
comerciantes o productores que quieren beneficiar el café para la exportacion que
en este caso son habitantes pertenecientes al departamento de Jinotega. Ver anexo

34. Zonas potenciales

Quedando de esta manera el departamento seleccionado, Jinotega que es la zona
A productora del café, en donde se presentan las siguientes caracteristicas de la
zona, su clima es muy fresco por lo que se necesita de sol, los productores y
exportadores comerciantes de café habitan en el departamento, se necesitan
terrenos amplios, por lo que en este caso nos dirigimos a las afueras de casco
urbano carretera hacia Managua donde se ubica la comunidad del Naranjo, El Salto

y La Corneta.

De esta manera queda seleccionada la macrozona litoral entre el Naranjo, el Salto

y la Corneta.
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Criterios:

Mano de obra al alcance y suficiente.

1 Condiciones climaticas optimas, presenta dias soleados estables para el
secado del café hasta que este alcance el porcentaje ideal de humedad para
su exportacion y claramente mantenga la calidad del grano.

Amplios terrenos con planicies para la construccion del beneficio.

{1 La existencia de una poblacion tradicionalmente excluida de los beneficios
del desarrollo socioecondémico en una region donde las fuentes de empleo
son practicamente inexistentes.

1 La presencia de infraestructura adecuada: carreteras, fuentes de energia y

comunicaciones. Microlocalizacion

Ahora bien, para determinar cudl seria el lugar apropiado para la ubicacién de la
creacion del beneficio de café se evallan una serie de factores que se consideran

de gran importancia, los cuales son:

El Clima
Distancia
Mano de obra
Accesibilidad a la carretera
Presencia de amplios sectores sin aprovechamiento alguno.
Acceso a los servicios basicos.
2.1.1.2. Método por Puntos:
1 Zonadel Salto

<K<K KL KL

TABLA 10 ZONA DEL SALTO

Factores Valor asignado Calificacion 1-10 Calificacion Ponderada

El Clima 0.4 8 3.2
Distancia 0.3 8 2.4
Mano de obra 0.1 8 0.8
Accesibilidad a la carretera 0.1 7 0.7
Presencia de amplios sectores sin
aprovechamiento alguno. D 7 UES
Acceso a los servicios basicos. 0.05 7 0.35

TOTAL 1 45 7.8

Fuente: Elaboracion propia
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i Zonade
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| Naranjo

TABLA 11 ZONA DEL NARANJO

Valor Calificacion Calificacion
Factores }
asighado 1-10 Ponderada
El Clima 0.4 6 2.4
Distancia 0.3 9 2.7
Mano de obra 0.1 6 0.6
Accesibilidad a la carretera 0.1 7 0.7
Presencia de amplios sectores sin
; 0.05 6 0.3
aprovechamiento alguno.
Acceso a los servicios basicos. 0.05 7 0.35
TOTAL 1 41 7.05
Fuente: Elaboracion propia
i Zonade la Corneta
TABLA 12 ZONA LA CORNETA
Valor Calificacion Calificacion
Factores i
asignado 1-10 Ponderada
El Clima 0.4 9 3.6
Distancia 0.3 6 1.8
Mano de obra 0.1 6 0.6
Accesibilidad a la carretera 0.1 7 0.7
Presencia de amplios sectores sin
_ 0.05 5 0.25
aprovechamiento alguno.
Acceso a los servicios basicos. 0.05 7 0.35
TOTAL 1 40 7.3

Fuente: Elaboracion propia

Comparando los resultados obtenidos de las tablas se determina que el lugar con

mayor puntaje es donde se llevara a cabo el proyecto.

En este caso la zona con mayor puntaje es la comunidad del Salto, Ver anexo 35.

Zonas potenciales vistas satelitales del salto desde Google maps.
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TABLA 13 VALORACION DE ZONAS PARA LA UBICACION DEL BENEFICIO SECO

Zona del Salto _ Zona de la Corneta
§ s < e
5, 'S |Calificacion | ‘2 | Calificacion | ‘2 Calificacion
Factores = 5 I @
© = | Ponderada | 2 Ponderada2 | 2 Ponderada3
S < T T
O
f>6 O O
El Clima 0.4 8 3.2 6 2.4 9 3.6
Distancia 0.3 8 2.4 9 2.7 6 1.8
Mano de obra 0.1 8 0.8 6 0.6 6 0.6
Accesibilidad a la carretera 0.1 7 0.7 7 0.7 7 0.7
Presencia de amplios sectores
) ; 0.05 7 0.35 6 0.3 5 0.25
sin aprovechamiento alguno.
Acceso a los servicios basicos. 0.05 7 0.35 7 0.35 7 0.35
TOTAL 1 — 7.8 > 7.05 7.3
N

Fuente: Elaboracion propia

2.2. Andlisis y determinacion del tamafio éptimo del proyecto

2.2.1. Tamafo de la Empresa

El beneficio de café tendrd 10 manzanas de extension territorial, donde 2 manzanas
guedan para la construccion de 4 bodegas de 45m de largo por 25m de ancho por,
15m de alto, area de recepcidén de 15m en sus dimensiones largo, ancho y 8m de
alto y por ultimo las oficinas administrativas con un &rea de parqueo.

También el recurso humano se intensifica en temporadas fuertes contratdndose
hasta 35 obreros (personal de trabajo encargado de mover y enfardar el café),
cargadores dos cuadrillas de 5 hombres, 2 choferes, y el personal que esta
contratado permanentemente como el vigilante, el encargado de bodega, el
supervisor de operaciones del area de secado y descarga del producto que a su vez
es el catador, el encargado de las maquinarias, asistente de administracion,

administrador o gerente y el asistente de limpieza de las instalaciones.

2.2.2. Tamafo del Proyecto

Ya con los datos obtenidos en el estudio de mercado, para el calculo de la demanda
insatisfecha, se procede al calculo del tamafio del proyecto, es importante recordar
gue no se cubrird el 100% de dicha demanda insatisfecha calculada en el estudio
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de mercado, sin embargo, se cubrira una parte que es con la que trabajara el
beneficio seco de café por lo cual se necesita saber la capacidad de procesamiento
del beneficio seco de café.

2.2.3. Capacidad de Procesamiento

2.2.3.1. Capacidad Instalada
Tomando en cuenta el margen a cubrir por el presente proyecto que es un 10 % de

la demanda insatisfecha equivalente a 47,360.922 QQ de café oro exportable, la

cual explotan el 70% de la maquinaria instalada.

El beneficio tomara esta cantidad en procesamiento y conforme al comportamiento
de este dato en afios futuros y tomando en cuenta que dichos beneficios secos de
café en funcionamiento trabajan con el 70% de la capacidad de la maquinaria
instalada, se obtiene que la maquinaria estara capacitada en un maximo (100%)
para procesar 67,658.460 de café oro exportable el cual la empresa tendra
disponible en tres turnos de 8 horas cada uno procesandose 412 QQ de café oro
exportable que equivalen a un contenedor pequefio esto sera un estimado diario

durante la temporada de café alta.

Cabe mencionar que los datos representados son un promedio de la informacién
brindada por BCN y CETREX durante los ultimos 10 afios, estos pueden variar con
respecto a las proyecciones calculadas para los siguientes 5 afios que se realiza el
proyecto, sin embargo, para la capacidad maxima de la maquinaria instalada se ha

tomado en cuenta estos posibles cambios.

2.2.3.2. Capacidad Efectiva

La capacidad efectiva es la que el beneficio cubrira en cada ciclo de cosecha segun
los datos de la demanda se tiene que cubrira perfectamente un 70% que equivalen
a los 47,360.922 QQ de café oro exportable.

2.2.3.3. Capacidad Ociosa

Es aquella que no se aprovecha por completo en este caso se estima un 30% que
equivalen a 14,208.277 QQ de café oro, cabe mencionar que este dato no ocurre
durante todo el afio esto esta sujeto a los cambios de la demanda diaria ya que hay
dias de mayor demanda por lo que se usa casi a maximo el funcionamiento de las

magquinas y otros dias en que efectivamente no se necesitara utilizarla al 100%.
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Con respecto a la mano de obra se contrataran 35 obreras encargadas del secado,
dos cuadrillas de cargadores integradas con 5 hombres cada una, y en el manejo
de la maquinaria habra 1 operario y el administrador que supervisa el proceso y es
encargado de las orientar y estimar el grado de calidad del producto
obtenido(Catador), ademas 2 choferes a la disposicidon, un asistente administrativo,
un contador, un bodeguero, un encargado en RR.HH., Un Operador de Maquinaria,
dos CPF divididos en dos turnos uno por el dia y otro por la noche ademés del

gerente.

La mano de obra no es permanente solo el personal administrativo y vigilancia, los

demas se contratan por temporada.

Con respecto a la capacidad en patio se necesita un metro cuadrado de patio para
empezar a secar 70 libras de café al 55% de humedad. El espesor maximo de la
masa de café que se recomienda es de 4 a 5 centimetros. La pendiente
recomendable de los patios es de 1 % minimoy 2% maximo, dirigido hacia
la pichancha de drenaje (surco o zanja para evitar encharcamientos).

El beneficio seco tiene a disposicion en patio 7 manzanas que equivalen a
48,922.72m? teniendo 144 espacios divididos y rotulados con un cédigo y que se
enmarcaron conforme a la capacidad que cubre cada rollo de malla Saran divididas
en espacios iguales para tratar diferentes calidades de café y distintos duefios, estos
espacios tienen debajo de la geotela una pequefia capa de cascarilla de café que
se obtiene de los cafeces procesados en el trillo la cual tiene un espesor aproximado

de 5 centimetros sobre el suelo.
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2.3. Ingenieria del Proyecto, analisis de la disponibilidad y el
costo de los suministros e insumos

2.3.1. Infraestructura Fisica

FIGURA 5 INFRAESTRUCTURA FISICA DEL BENEFICIO SECO DE CAFE
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Fuente: Elaboracién de Ingeniero Civil

2.3.2. Distribucién de Planta

El disefio de la maquinaria a implementarse en el beneficio seco de café ha sido
estructurado para aprovechar al maximo las tres dimensiones largo, alto y ancho,
tomando en cuenta el espacio de recorrido del operador de maquinaria para evitar

inconvenientes que puedan presentarse en el momento.

2.3.3. Suministros e Insumos
El beneficio estara en funcionamiento con el fluido eléctrico disponible gracias a la
empresa Unidn Fenosa, la cual estara proporcionando a las maquinarias un fluido

de 440v y para las oficinas un fluido de 110v, en caso de ausencia de energia y los
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turnos de trabajo de la noche, la empresa contara con una planta eléctrica que
funciona con combustible (Diesel). Se pondra en funcionamiento esta planta por
turnos nocturnos ya que existen clausulas de la empresa Unién Fenosa que limitan
a que toda empresa que haga uso de maquinaria industrial consuma energia por

las noches para el funcionamiento en los procesos productivos.

Se hara uso del agua potable para el consumo de los operarios y trabajadores de la
empresa, ademas para la limpieza de las instalaciones y servicios higiénicos.

Para el funcionamiento de la planta eléctrica se comprara 3,872.4 litros de diésel.

2.3.4. Equipamiento
2.3.4.1.

En la tabla siguiente se presenta una tabla con los equipos u herramientas

Equipo y herramientas de trabajo

necesarias que se utilizan en el proceso de secado del café a renovarse cada 4

prefactibilidad cpdeca#éenlacomunidadea SaltorJdeoueghéneficio

afios a excepcion de los sacos y los guantes que se renuevan cada afio.

TABLA 14 EQUIPO O HERRAMIENTAS DE TRABAJO

EQUIPO O HERRAMIENTAS DE TRABAJO
Costo Costo Total |Costo Total

No. | Concepto Descripcién Cantidad | Unitario Cérdobas Délares
1 |Rastrillo de Madera unidades 35 C$125.00 C%$4,375.00 $146.81
2 | Palas Plasticas unidades 35 C$211.50 C$7,402.50 $248.41
3 | Escobillones unidades 35 C$117.00 C$4,095.00 $137.42

unidades,
capacidad 4
4 | Baldes galones 35 C$128.00 C%$4,480.00 $150.34
5 | Sombreros 3 docenas 36 C$283.10 C$10,191.60 $342.00
6 |Gafas unidades 36 C$160.59 C$5,781.06 $194.00
unidades, cortos
7 | Guantes de cuero 12 C$78.00 C$936.00 $31.41
8 |Fajones unidades 10 C$250.00 C$2,500.00 $83.89
unidades, de
9 | Mascarillas plastico 12 C$59.50 C$714.00 $23.96
Chapaletas (palas
10 |grandes) unidades 20 C$85.67 C$1,713.40 $57.50
11 | Protectores de oidos unidades 12 C$17.83 C$213.96 $7.18
Tablén de carga y
12 |descarga unidades 2 C$200.00 C$400.00 $13.42
Marcados

13 | Sacos cédigo por area 10,000 C$5.00 C$50,000.00 $1,677.85
TOTAL, PARTIDA | C$92,802.52| $3,114.18

Fuente: Elaboracién propia cotizaciones realizadas
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TABLA 15 BASCULAS Y QUIPO DE CATACION
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BASCULAS Y EQUIPO DE CATACION#
o, . Costo Costo Total Costo Total
No. | Concepto Descripcién Cantidad Unitario Délares Cordobas
1 |Bascula Camionera | Toneladas 1 $1,800.00 $1,800.00 C$53,640.00
2 | Bascula Quintales 4 $700.00 $2,800.00 C$83,440.00
3 |Bascula Gramos 1 $150.00 $150.00 C$4,470.00
Medidor de
4 Humedad Gramos 1 $150.00 $150.00 C$%$4,470.00
5 | Tostador Gramos 1 $160.00 $160.00 C$4,768.00
1 rollo de malla
.| saran, 91mts de
6 |Rollode malla Saran |00 hor 373 ms 144 $745.20 | ¢107308.80 | C$3,197,802.24
de ancho
7 | Molino Para Gramos 1 $120.00 $120.00 C$3,576.00
muestras
Cosedora estandar Cosedora
8 | Fischbein para industrial 220V 10 $120.00 $1,200.00 C$35,760.00
sacos manual
TOTAL, PARTIDA $113,688.80 | C$3,387,926.24

Fuente: Elaboracién propia cotizaciones realizadas

2.3.5. Maquinaria

Para el montaje de la maquinaria se estableci6 un modelo y se solicité una

cotizacion de las maquinarias involucradas en el modelo propuesto a la compafiia
BENDIG MAQUINARIA, S.A.

FIGURA 6 DISENO DE PLANTA DE LA MAQUINARIA

PRELIMPIEZA__

___ CLASIFICACION
“POR TAMANO

- A
= Bendig Maquinaria , S.A.

Fuente: Disefio de planta brindado por BENDIG MAQUINARIA, S.A

A
if;
2 g 4
, 4 ,
" CLASIFICACION
POR PESQ o

— 5
3 CLASIFICACION
4 4 —PORCOLOR

/
& .
’ BANDA ESCOGIDO
&

Planta de pelado y clasificacion

40ver anexo 24 Equipamiento y Herramientas
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Para un conocimiento mas amplio del tipo de maquinaria a implementarse en el
beneficio seco de café se crearon las siguientes fichas técnicas segun el modelo de
maquinaria propuesto por BENDIG Maquinaria, S.A ver anexo 25. Maquinaria.

Se adquirira una planta eléctrica industrial por un costo de $26,565.00 que suplira
la demanda de energia eléctrica en un turno que equivale a 8 horas en
funcionamiento continuo esta maquinaria tiene un consumo de 70 HP ver anexo 26
Cotizacion planta eléctrica y especificaciones de la planta eléctrica por la empresa
NIMAC S.A.

2.3.6. Seguridad e higiene

Para que la fuerza de trabajo pueda desempefiar un buen rendimiento en su puesto,
es necesario establecer los requerimientos establecidos por las normas y leyes de
proteccion e higiene.

2.3.7. Condiciones de los equipos de proteccion personal para los
trabajadores

La norma de Higiene y seguridad del trabajo detalla los equipos de proteccion
personal para los trabajadores; de los cuales se erigiran los que se adaptan a las
condiciones y actividades propias del beneficio seco de café:

1 Sobreros (evita que el operario reciba directamente el sol en los patios de

secado durante el proceso de conversion fisica del café

1 Respiradores o mascarillas (se utiliza para evitar que las particulas de polvos

suspendidas en el aire 0 gases toxicos entren a los pulmones).

1 Guantes desechables para garantizar la higiene en el producto procesado al

ser trillado y evitar su contaminacién al tener contacto.
1 Botas de hule.

1 Protectores de oidos.
Los equipos de trabajo deberdn ser mantenidos y controlados de forma que

satisfagan las condiciones establecidas.
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El mantenimiento y el control de los equipos de trabajo se efectuaran en funcion de
las caracteristicas propias del equipo, sus condiciones de utilizacion y cualquier otra

circunstancia normal o excepcional que pueda influir sobre su deterioro o desajuste.

2.3.8. Sefalizaciones de proteccion civil

Existe el uso de una simbologia que permite representar los agentes generadores

de riesgos de Higiene Industrial tales como: ruido, iluminacioén, calor, radiaciones

ionizantes y no ionizantes, sustancias quimicas y vibracién, para lo cual existe

diversidad de representacion, se muestra un grupo de estos simbolos, que seran

usados para la elaboracion del Afsefalizaci one ®deldbenefipic ot ec c i
seco de café. Ver anexo 27 Sefializaciones de proteccién civil y anexo 74.

Infraestructura con sefializacién de proteccion civil
1 Rutade Evacuacion:

Las salidas y puertas de emergencia no deben ser giratorias o corredizas. Es
importante que éstas se abran hacia el exterior. Las puertas de emergencia no
deberan cerrarse con llave. Dado el caso en el que se dafie la iluminacion, es
preciso que se tengan equipadas con alguna iluminacion alterna las rutas de
evacuacion sobre la sefializacion. Ver anexo 28 Sefalizacion de rutas de

evacuacion.

Las A b o(deeapexs2® bodega-estructura) también deben de ser sefializadas
debidamente a la disposicion de espacios tanto de recorrido como las que se

ocuparan para colocar el producto.

Para el almacenamiento bajo techo se debe de conocer el producto a almacenarse,
de esta manera podra colocarse por categorias donde se tome en cuenta su forma,

volumen, valor, actividad de entrega y salida.

Debe de tomarse en cuenta que, para la organizacion interna de una bodega, es
necesari a | a sefalizaci -n de(verlaoexo 3p.asi | | os
Demarcacién) peatonalesconunper i f ®r i co de 70 c(eranexeentr e | ¢
31. Estibas) de cafe, lo que facilita realizar inspecciones, prevencion de incendios o
la caida del producto almacenado por lo cual debera ubicarse en el area

correspondiente en el caso de haberse presentado tal situacion.
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Las estibas generalmente son manipuladas por montacargas, puesto que permite

el |l i bre acceso de sus ganchde¢eraneto8. nal tura d
Ocupacion de espacio cubico para almacenamiento) en estibas, esta limitada por

la capacidad de apilamiento de los sacos de café, cada bodega tiene la capacidad

de almacenar 80,000 QQ de café oro.

Cada bodega contiene 40 espacios debidamente demarcados con codigos de area
(A1, A2, Anp Ealla espacio contiene 2000 QQ de café, que equivalen a 1,334
sacos ubicados en estibas con una base de 30 sacos por 45 sacos ubicados

verticalmente.

2.3.9. Eleccion de la Tecnologia de Proyecto asociada a los procesos
productivos.

2.3.9.1. Tecnologia

Se caracteriza por una alta utilizacion de tecnologia, por lo cual se define como un
proceso intensivo en capital, que permite la reduccién de costos de operacién y por

lo tanto se genera una mayor competitividad de la empresa en el sector cafetero.

2.3.10. Identificacién y descripcién del proceso

2.3.10.1. Tipos de procesos productivos

El café recibido pasa por procesos gque transforman su estado fisico inicial en el
deseado por el cliente que solicita el servicio una serie de servicios que se ejecutan

mediante un proceso lineal, estable y con una ejecucion en serie.
2.3.10.2. Proceso Productivo

A continuacion, se describen las operaciones realizadas para la transformacién de
café cereza o pergamino seco a café oro exportable:

1 Pesar el Café Cereza o Pergamino seco: para la determinacion del peso del
café cereza recibido, se utiliza una bascula camionera eléctrica con una
capacidad de 15 toneladas, y el peso se calcula por diferencia entre el peso
del vehiculo cargado de café a la entrada y su peso en la salida cuando ha
sido descargado.

1 Realizar analisis de laboratorio-Catacion: consiste en la valoracion de café

cereza o café pergamino para determinar su calidad y humedad de entrada.
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Para el analisis se utiliza un método agil, que tiene una duracion aproximada
de 10 minutos por camidn entrante, se toma una muestra del producto
entrante y se coloca en una maquina que mide el porcentaje de humedad y
la calidad del producto la analiza el catador de café.

1 Transporte del producto al sector de secado: se traslada del area donde se
recibe el café a los patios de secado, cada area es ocupada por un solo
cliente y las calidades que entregue este se distribuyen por separado para
obtener un producto de mejor calidad.

1 Secado del café: Los obreros se encargan de distribuir el producto
uniformemente hasta lograr una capa de grosor pareja en el producto y se
encargan de estarlo moviendo constantemente para un secado mas rapido,
gracias al método de secado por malla saran este proceso tiene una duracion
de tres dias en condiciones climatoldgicas estables hasta obtener un 10-12
% de humedad, de tal forma que se pueda almacenar sin riesgos de adquirir
malos olores o sabores.

1 Transporte de café Pre-seco a las bodegas de almacenamiento: Se en
bodega y se etiqueta con el nombre del cliente, codigo del area ocupada, y
para mayor seguridad y evitar confusiones de producto con los de otros
clientes se coloca alrededor una malla que sostiene verticalmente cada estiva
de café por cada area ocupada, desde el pie del suelo hasta el maximo de
altura establecida por cada estiva.

1 Almacenamiento: En esta etapa se guarda el café pres-eco hasta ser tillado
hay tres bodegas disponibles para almacenar el producto el tiempo puede
ser de 1 dia a 1 semana. Después de ser trillado y empacado el producto
final se almacena por tres dias maximo para ser retirado.

1 Trillado: En esta etapa el café pre-seco pasa por diferentes maquinas a
continuacion se describe el proceso:

V Pre-limpiadora: En esta fase se encarga de eliminas cualquier impureza
como basura, piedras u otros que pueden afectar la calidad del producto.
V Peladora: En esta parte hay dos tipos de peladora una para café
pergamino y la otra para café cereza, segun la clasificacion del producto

se utilizara la maquina correspondiente.
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V Catadora: La catadora de succion BENDIG es una maquina que se utiliza
para seleccionar el café por diferencia de densidades. Puede repasar
restos de café pergamino, café de baja densidad y cascarilla.

V Vibradora: se utiliza la maquina el clasificador vibratorio de zarandas
BENDIG es el mas eficiente para separar el café por tamafo. Los
cedazos o mallas se limpian automaticamente, por medio de bolas de
goma (hule). Con un eficiente sistema de balanceo se contrarresta la
vibracion producida. Su capacidad varia de 1350 a 4500 kg/hr (30a 100
gg/hr), segun el modelo y dependiendo del tipo de clasificacion y de la
tolerancia de granos mayores permitidos en cada tamafio. Las
disposiciones de las mallas dependen de las necesidades de
clasificacion incluyendo el café caracol grande y mediano.

V Escogedora: Este proceso se logra gracias a la maquina clasificadora.

1 Empacado: El producto final pasa a ser empacado en unos sacos de Yute y
se pasa una costura al saco con una maquina especializada.
1 Almacenamiento: Después de ser trillado y empacado el producto final se

almacena por tres dias maximo para ser retirado.
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2.3.10.3. Diagrama de flujo del proceso productivo
C Inicio ) FIGURA7 PROCESBRODUCTIVO

A
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el café wEncargadoSupervisor de Operaciones
uBascula Camionera Eléctrica )
uEncargado : Catador. )
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: uEncargados: Obreros.
3. Transporte o :
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2.4. Determinacién de la organizacion humanay juridica que se

requiere para la correcta operacion del proyecto.
2.4.1. Constitucion legal:

Las caracteristicas y particularidades que posee una sociedad anénima.

1 Se formara por la reunién de un fondo social suministrado por accionistas
responsables hasta el monto de sus respectivos aportes. Sera administrada
por gestores temporales y revocables y tendra una denominacion seguida de
|l as palabras ASociedad An-nimao o de | as
ni funcionar con menos de 5 accionistas.

1 El capital de la sociedad anénima se dividira en acciones de igual valor que

se representaran en titulos negociables.
Derechos de los propietarios de las acciones:

V Participar en las deliberaciones de la asamblea general de accionistas y votar
en ella.

V Recibir una parte proporcional de los beneficios sociales establecidos por los
balances de fin de ejercicio.

V Negociar libremente las acciones a menos gque se estipule el derecho de
preferencia en favor de la sociedad, de los accionistas o de ambos.

V Inspeccionar libremente los libros y papeles sociales dentro de los quince
dias habiles anteriores a las reuniones de la asamblea general en que se
examine los balances de fin de ejercicio.

V Recibir una parte proporcional de los activos sociales al tiempo de la
liquidacion y una vez pagado el pasivo externo de la sociedad.

V Cuando un accionista este en mora de pagar las cuotas de las acciones que
haya suscrito, no podra ejercer los derechos inherentes a ella.

V Los administradores de la sociedad no podran ni por si ni por interpuesta
persona, enajenar o adquirir acciones de la misma sociedad mientras estén

en ejercicios de sus cargos.

La asamblea general la constituiran los accionistas reunidos con el quérum y en

las condiciones previstas en los estatutos.
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La sociedad anénima tendra un representante legal con uno o mas suplentes

designados por la asamblea para periodos determinados.

Se repartiran entre los accionistas las utilidades aprobadas por la asamblea,
justificadas por balances, después de hechas las reservas legales y el pago de
impuestos. Asi mismo el pago de dividendos se haran en dinero en efectivo, en las

épocas que acuerde la asamblea general.
La sociedad anonima se disolvera por:

1 Por las causales indicadas en el articulo 218.
Cuando ocurran perdidas que reduzcan el patrimonio neto, por debajo de los
cincuenta porcientos del capital suscrito.

1 Cuando los noventa y cinco porcientos o mas de las acciones suscritas

lleguen a pertenecer a un solo accionista.

TABLA 16 TABLA DE PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS

| Participante | Porcentaje | Con financiamiento 40% |

Accionista 1 20% 12%
Accionista 2 20% 12%
Accionista 3 20% 12%
Accionista 4 20% 12%
Accionista 5 20% 12%

Fuente: Elaboracién propia

Aporte 60% por parte de accionistas siendo el caso de que sea con financiamiento
y el 100% sin financiamiento, este dato serd tomado en cuenta para la posesion de

acciones como para la aportacion de capital.

2.4.2. Escritura de Constitucion:

Para dicha escritura es necesaria la contratacion de los servicios de un abogado
quien sera el encargado de llevar acabo la legalizacion de la escritura de
constitucién redactada por el mismo ver anexo 85. Propuesta de escritura de

constitucion.

Analizando los requerimientos del personal para un adecuado funcionamiento del

beneficio seco de café se realizé una estructura organizacional.

Este organigrama esta conformado de la siguiente manera:
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Como primer eslabon del organigrama se presenta la asamblea de accionistas,

seguida mas abajo el gerente, mas abajo se presenla un contador, un asistente

administrativo, RRHH, el catador y Supervisor de operaciones, el operador de

maquinas, debajo de RRHH esta el CPF, mas abajo el chofer y por ultimo en esta

area el asistente de limpieza, posteriormente el Catador y Supervisor de

operaciones tiene a los operarios de secado, mas abajo los operarios de cargay el

encargado de bodega, todos estos conforma la estructura del organigrama del

beneficio seco de café

24.2.1.

Organigrama Propuesto

FIGURA 8 ORGANIGRAMA PROPUESTO PARA EL BENEFICIO SECO DE CAFE

E C()}t'q\dor Asistente 2 RRHH
= Administrativo @
-] -
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5

Chofer
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Fuente: Elaboracién propia
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Teniendo en cuenta la estructura organizacional se describen los roles y perfiles

del personal que se requieren para el funcionamiento de la empresa segun el

organigrama definido.

2.4.3.

Descripcion del cargo

TABLA 17 DESCRIPCION DEL CARGO

Funcién

Roles

Perfil

Asamblea de
Accionistas

Gerente

= =4 =4 =

Disponer que reservas deben hacerse ademas de
las legales.

Fijar el monto del dividendo, asi como el plazo y la
forma en que se pagara.

Ordenar las acciones que correspondan contra los
administradores o funcionarios directivos.

Elegir y remover libremente a los funcionarios cuya
designacion les corresponda como los principales y
los suplentes en el caso de que se presenten.
Adoptar las medidas que exigiere el interés de la
sociedad.

Realizar otras funciones sefialadas por la ley y los
estatutos.

Liderar la gestion estratégica, (capacitaciones,
seguridad social, dotaciones).

Liderar la formulacién y aplicacion del plan de
negocios.

Alinear a las distintas areas de la empresa.

Definir politicas generales de administracion

Dirigir y controlar el desempefio de las areas
Presentar al Directorio estados de situacion e
informacion de la marcha de la empresa (realizar
estados financieros, gestionar  préstamos,
adquisicion de maquinaria y nuevas tecnologias).
Ser el representante de la empresa

Desarrollar relaciones

y mantener politico-

diplomaticas con autoridades y reguladores

(Ministerios, Contraloria, etc.).

No se requiere un perfil
especifico

Sexo: Masculino

Edad: 27 - 35

Experiencia: 2 afios como
experiencia minima en cargos
directivos.

Formaciéon Académica:
Conocimientos en areas
administrativas y comerciales.
Profesional en:
Administracién de negocios,
Administrador de Empresas,
Ingeniero Industrial, Ingeniero
Agricola, Ingeniero
Agrénomo.
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Velar por el respecto de las normativas y
reglamentos vigentes

Actuar en coherencia con los valores
organizacionales

Procesar, codificar y contabilizar los diferentes
comprobantes por concepto de activos, pasivos,
ingresos y egresos, mediante el registro numérico
de la contabilizacion de cada una de
las operaciones, asi como la actualizacion de los
soportes adecuados para cada caso, a fin de llevar
el control sobre las distintas partidas que
constituyen el movimiento contable y que dan lugar
a los balances y demas reportes financieros.
Verificar que las facturas recibidas en el
departamento contengan correctamente
los datos fiscales de la empresa que cumplan con
las formalidades requeridas.

Registrar las facturas recibidas de los proveedores,
a través del sistema computarizado administrativo
para mantener actualizadas las cuentas por pagar.
Revisar el calculo de las planillas de retencion
de Impuesto sobre la renta del personal emitidas
por los empleados, y realizar los ajustes en caso de
no cumplir con las disposiciones.

Llevar mensualmente los libros generales
de Compras y contratos, mediante el registro de
facturas emitidas y recibidas a fin de realizar la
declaracién de IVA.

Elaborar los comprobantes de diario, mediante el
registro oportuno de la informacion siguiendo con
los Principios Contables generalmente aceptado, al
objeto de obtener los estados financieros.
Cualquier otra actividad fijada por

el Gerente Administrativo de la empresa.

Sexo: Masculino o Femenino.

Edad: Superior a 28 afos.
Experiencia: Minimo 3 afos.
Formacion académica:
Profesional Contador.
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1 Cumpliry hacer cumplir todas las recomendaciones
de tipo contable, administrativo.
1 Elaboracién de cheques para el recurso humano de
la empresa, proveedores y servicios.
1 Llevar libros contables (Diario, mayor
e inventarios).
I Control y ejecucion de solvencias de Seguro
Obligatorio.
1 Realizacién de la relacibn de las Cuentas por
Cobrar y por Pagar.
Ejecutar los procesos administrativos del area, aplicando
las normas y procedimientos definidos, elaborando
documentacion necesaria, revisando y realizando calculos,
a fin de dar cumplimiento a cada uno de esos procesos,
lograr resultados oportunos y garantizar la prestacion

efectiva del servicio.

1 Realiza seguimiento a los pagos para su
cancelacion oportuna.

1 Controla los pagos efectuados al personal
administrativo u obrero por diversos beneficios.

f Realiza solicitudes de dotacibn de equipos y
materiales para la dependencia.

1 Suministra materiales y equipos de trabajo al
personal de la dependencia y controla la existencia
de los mismos.

1 Recibe y tramita solicitud de servicios de
mantenimiento y reparaciones de las edificaciones,
maquinas y/o equipos de la dependencia.

1 Redacta y transcribe correspondencia vy
documentos diversos.

1 Lleva control de la caja chica.

{1 Brinda apoyo logistico en actividades especiales.

f Atiende e informa al publico en general.

Sexo: Femenino.

Edad: Superior a 25 afos.

Formacion Académica:

Técnico Superior Universitario

en Administracion.

Experiencia:

Un (1) afio de experiencia

progresiva de caracter operativo

en funciones de ejecucion y

tramitacién en procesos

administrativos.

Conocimientos, habilidades y

destrezas:

conocimientos en:

El manejo y métodos de oficina.

Redaccion, ortografia y sintaxis.

Retencién de Impuesto Sobre la

Renta.

Leyes y reglamentos del

Impuesto Sobre la Renta.

Principios y précticas de

contabilidad.

La elaboracion de documentos

mercantiles en el &rea de su

competencia.

Los procesos administrativos del

area de su competencia.

Computacion.

Habilidad para:

Tratar en forma cortés al

personal de la Institucion y

publico en general.

Analizar declaraciones de

impuestos.

Comprender la informacién que
87

S



AEstudio

RRHH

de

prefactibilidad cpdeca#éenlacomunidadea SaltorJdeoueghéneficio

Mantiene en orden equipo y sitio de trabajo,
reportando cualquier anomalia.

Elabora informes periédicos de las actividades
realizadas.

Realiza cualquier otra tarea afin que le sea

asignada.

Funcion de empleo

Esta funcion comprende las actividades relacionadas con

la planificacion de la plantilla, seleccién y formaciéon del

personal.

Las tareas principales que corresponden a esta funcién

son:

=A =4 =4 =4 4 -4 =4

Planificacion de plantilla.
Descripcion de los puestos.
Definicién del perfil profesional.
Seleccion del personal.
Formacioén del personal.
Insercién del nuevo personal.

Tramitacion de despidos.

Funcién de administracion de personal

La gestion del personal de una empresa requiere una serie

de tareas administrativas, como:

Eleccion y formalizacion de los contratos.
Gestion de néminas y seguros sociales.
Gestion de permisos, vacaciones, horas
extraordinarias, bajas por enfermedad.

Control de absentismo.

va a procesar.
Manejar los diferentes formatos
de compras.

Tener iniciativa.

Expresarse claramente en forma
oral y escrita.

Realizar célculos numéricos con
rapidez y precision.

Destrezas en:

El manejo de maquinas de
escribir.

El manejo de microcomputador.
El manejo de calculadoras.
Material de oficina.

Sexo: Femenino.

Edad: Superior a 25 afos.
Formacion Académica:
Licenciatura en Administraciéon
de Empresas o Administracion
de Recursos Humanos, aunque
también son viables las
licenciaturas en Derecho o
incluso Psicologia.
Experiencia:

En cuanto a la experiencia
profesional, es importante que
haya estado en puestos de
direccion por lo menos 3 afos
Conocimientos, habilidades

el reclutador debe tener empatia
para tratar con candidatos.
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1 Régimen disciplinario.
1 Lidiar con las quejas e implementar expedientes
disciplinarios.

Son personas que mediante los sentidos de la vista el Sexo: Masculino
Edad: Superior a 25 afos.

olfato y el gusto, sienten, perciben, identifican, analizan, o o
Formacion Académica:

describen y valoran la calidad del café. Profesional en control de
_ calidad.
Pesar el café cereza o pergamino oreado. Técnicos en Mecanica Cafetera,

Realizar andlisis de muestra sobre el grado de Proceso de beneficiado del cafe,

) i calidades del café.
humedad y valorar la calidad del café.

Experiencia:
{ Etiquetado y asignacion del area donde se secaray Minimo un (1) afio de
guardard el producto experiencia.
Catador/Supervi ' Conocimientos, habilidades
sor de 1 Realizar informes de las entradas de los productos = Herramientas informaticas
Operaciones de diferentes duefios, y sobre la calidad del café
recibido.

9 Dar instrucciones sobre el proceso de secado a los
operarios encargados.

9 Determinar el punto de secado para poder ser
procesado en los trillos.
Colaborar con el operador de maquinaria.
Dar instrucciones sobre el almacenamiento segun
las calidades y duefio de cada producto.

1 Operar y controlar equipos de trillado vibrado y Sexo: Masculino

Edad: Superior a 25 afos.
Formacién Académica:
I Preparar la maquinaria y revisar que este en perfecto |ngeniero mecanico.

escogido del café seco.

funcionamiento antes de iniciar operaciones. Experiencia:
_ N _ 2 afios de experiencia en
Operador de T Supervisar el proceso y los suministros necesarios manejo de maquinaria industrial

Maquinaria para el funcionamiento de la maquinaria. para Beneficio seco de café.
1 Realizar mantenimiento  preventivo a las
maaquinarias.
Manejo y control de la maquinaria en uso.
Ordenar el area de trabajo.

1 Vigilancia permanente de la zona de observacién. Sexo: Masculino

Edad: Superior a 25 afos.
Formacion Académica:
Minimo Estudios Primarios

Vigilancia (CPF) Deteccion y localizacion de incendios, violacion a la
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propiedad privada. Transmision inmediata y de
forma adecuada de la informacion.

Cuidar los equipos a su cargo necesarios para el
desarrollo de los trabajos.

Tolerancia a la presion en momentos de
emergencias.

Chequeo de la entrada y salida de las personas que
entran a las instalaciones.

Conducir camion habilitado como medio de
transporte de producto en las diferentes ciudades y
comunidades del municipio de Jinotega que requiera
el proyecto.

Velar por la seguridad y mantenimiento tanto del
camioén como su equipamiento.

Mantener la limpieza, orden de los equipamientos y
vehiculo en general.

Apoyar permanentemente la ejecucion y traslado de
materiales, equipamiento tanto en las instalaciones
como fuera de las mismas.

Revisar y mantener el vehiculo a su cargo
reportando cualquier falla mecéanica o dafios a la
infraestructura o equipamiento al supervisor de
operaciones a través de una bitacora diaria
previamente definida.

Inspeccionar y chequear los sistemas de equipo a
cargo y documentacion vigente exigida para su
funcionamiento.

Mantener registro y control de combustible y peajes
en forma permanente.

Conducir con exactitud y eficiencia, respetando la
legislacion vigente y reglamentacion portando
permanentemente toda la documentacion legal
requerida.

Conducir vehiculos de carga de acuerdo con la

normativa y regulaciones existentes.

completos o equivalente a
efectos laborales.

Carnes, licencias y certificados
profesionales

Experiencia:

Un (1) afio de experiencia.

Sexo: Masculino

Edad: Superior a 25 afos.
Formacion Académica:
Conductor profesional con
licencia al dia para conducir
vehiculos de carga tipo.

A Conocimientos
mecanica automotriz
demostrables. A

transporte de carga y pasajeros
de a lo menos 4 afios (presentar
2 cartas de recomendacion).

A Salud ccomeat i
funcién y cargo.

A Deseabl e:
region y sus rutas de transito
vehicular, incluir certificado de
hoja de vida del conductor.
Experiencia:

Un (1) afio de experiencia.
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Disposicion para el trabajo en equipo.

Realizar las actividades de limpieza en las oficinas
bodegas y areas involucradas en el beneficio seco
de café, mediante el uso de los instrumentos y
material necesario, con la finalidad de mantener en
Optimas condiciones las instalaciones y que las
funciones se lleven a cabo dentro de los tiempos
establecidos.

Colaborar en la conservaciéon de las instalaciones,
mediante revisiones diarias de las condiciones en
gue se encuentra, con la finalidad de corregir fallas y
desperfectos del lugar.

Mantener agua de consumo disponible para el
de

instalaciones.

personal trabajo y los visitantes de las

Revuelve constantemente para acelerar y emparejar
el grado de secamiento, y cuando llega la lluvia se le
recoge en casetas apropiadas. De acuerdo con el
lugar y el régimen de lluvias imperante, la operacion
se prolonga de 5 a 15 dias.

El movimiento de volteo de café enlos patios
preparados con malla Saran, se hace con rastrillos
gue forman surcos, y se usan palas de madera para
el amontonamiento del café. Se debe tener cuidado
con estas palas de madera en la etapa final

del secado, ya que tienden a despergaminar el grano

al friccionarlo conel piso, trayendo como
consecuencia pérdida de peso y un
secamiento disparejo. Para evitar esto se
pueden sustituir los paletones de madera

por cepillos de cerdas plasticas.

Empacamiento final del producto.

Sexo: Femenino

Edad: Superior a 20 afos.
Formacion Académica:
Minimo escolaridad primaria.
Experiencia:

Conocimientos basicos requeridos
para el desempefio del puesto:
Limpieza en general
Mantenimiento preventivale
oficinas e instalaciones del
beneficio seco de cafeé.

Sexo: Femenino o Masculino
Edad: Superior a 20 afos.
Formacion Académica:

Minimo escolaridad primaria.
Experiencia:

Conocimientos basicos requeridos
para el desempefio del puesto.
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1

Operario de q
Carga

Encargado de
Bodega

Fuente: Elaboracién propia

2.4.3.1.
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Cargar y descargar los camiones o cualquier otro
vehiculo donde se transporte el producto ya sea de
salida o de entrada a las instalaciones del beneficio
seco de cafe.

Preparar las estibas del producto cuando este pasen
a las bodegas.

Trasegar de un saco a otro el producto cuando se
amerite el caso.

Llevarlos a las tolvas cuando se valla a trillar el café
ya seco.

Una vez los obreros recojan el producto ya seco de
los patios se encargaran de montarlo al camién de
carga para ser embodegado hasta ser trillado.
Llevar un registro del café que entra en bodega
incluyendo una breve descripcién de la calidad, tipo
y el duefio asi como el tiempo que pasara hasta que
sea trillado.

Revisar las estibas previniendo las caidas.

Entregar el producto cuando se lleven a procesarlo a

los trillos.

Contratacion del personal

2.4.3.1.1. Noéminay contratos

Sexo: Masculino

Edad: Superior a 20 afos.
Formacion Académica:

Minimo escolaridad primaria.
Experiencia:

Conocimientos basicos requeridos
para el desempefio del puesto.
Se requiere tener fuerza fisica y
habilidad para la carga del
producto.

Sexo: Femenino o Masculino
Edad: Superior a 20 afios.
Formacion Académica:

Minimo secundaria aprobada.
Experiencia:

Conocimientos basicos requeridos
para el desempefio del puesto.

El reclutamiento del personal sera por medio de una entrevista directa en donde se
proporcionara el curriculum vitae al empleador y posteriormente se realizaran testy
pruebas basadas en el puesto de trabajo a desempefiar segun los requerimientos
del mismo demostrando habilidades y destrezas que sean capaz de cumplir con las

exigencias que se demanda.

24.3.1.2.

También se denomina método de evaluacion por factores y puntos. Es el mas

Método de evaluacion por puntos

perfeccionado y el mas utilizado. La técnica es analitica: las partes componentes de
los cargos se comparan mediante factores de evaluacion. También es una técnica

cuantitativa: se asignan valores numéricos (puntos) a cada elemento o aspecto del
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cargo y se obtiene un valor total de la suma de valores numéricos (conteo de puntos
ver anexo 39. Escala de puntos basada al monto salarial).

El método de evaluacion por puntos se basa en el andlisis de cargos y exige las
siguientes etapas:

{1 Eleccion de los factores de evaluacion.

Los factores de evaluacion son los mismos factores de especificaciones escogidos
para el programa de analisis de cargos.

1 Ponderacién de los factores de evaluacion. La ponderacion de los factores
de evaluacién consiste en atribuir a cada factor de evaluacién su peso relativo
en las comparaciones entre los cargos.

1 Montaje de la escala de puntos. Terminada la ponderacién de los factores, la
siguiente etapa es la atribucion de valores numéricos (puntos) a los diversos
grados de cada factor, segun la siguiente escala de puntos (basada en la
progresion aritmética, la cual producira una recta salarial)

1 Montaje del manual de evaluacién de cargos. Una vez efectuado el montaje
de la escala de puntos, se procede a definir el significado de cada uno de los
factores de evaluacion, es decir, que por cada factor se considera el grado
especifico exigido por el cargo y su respectivo valor.

{1 Evaluacién de los cargos mediante el manual de evaluacion. Se utiliza un
formulario de doble entrada: en las filas se escriben los cargos y en las
columnas los factores de evaluacion, posteriormente se realiza una suma de

los puntos en cada factor.

TABLA 18 ESCALA DE PUNTOS CON SUS RESPECTIVOS SALARIOS

Salario Amplitud de
medio puntos
(C$/mes)

3,500 100-200
4,500 201-250
5,500 251-300
7,500 301-350
8,500 351-400
10,000 401-450
18,000 451-500
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1 Trazado de la curva salarial. Ahora la tarea consiste en convertir los valores
de puntos en valores monetarios, para definir estos valores se tomoé en
consideracion que el menor puntaje correspondera al salario minimo en
vigencia, de modo que los salarios estardn en dependencia de los valores en
puntos.

2.4.3.1.3. Determinacion de los costos de la NOmina

TABLA 19 RESUMEN DEL METODO EVALUACION POR PUNTOS

Cargos Total Pts. C$/mes
Gerente 490 18,000
Asistente Administrativo 345 7,000
Catador/Supervisor de Operaciones 446 10,000
RR.HH. 307 6,000
Contador 385 8,000
Asistente de Limpieza 237 3,600
Encargado de Bodega 258 5,000
CPF 248 3,800¢ 4,000
Chofer 246 4,500
Cuadrilla de cargadores 237 3,600
Operarios 159 3,500
Operador de Maquinas 385 8,000

Fuente: Elaboracién propia
Antes de cuantificar los costos que requiere el proyecto para la transformaciéon de
producto entrante en producto terminado fca
aspectos importantes a partir de los cuales se realizaran célculos, entre ellos se
encuentra: jornada laboral anual, prestaciones sociales, moneda a utilizarse etc.,
gue se detallaran a continuacion:
Para la realizacion de los calculos de los costos de mano de obra (ver nomina en
anexo 40. Nomina), se tomd en cuenta una jornada laboral de 8 horas al dia para
todo el personal de la empresa, de lunes a sdbado para el afio 2017, resultando 177
en temporada activa para el personal contratado temporalmente y para el personal
fijo de planta 302 dias laborales. Para el periodo se exceptla los dias feriados (11
dias), del estudio financiero. Los dias feriados se destacan a continuacion:

1 Primero de enero.
1 Juevesy viernes Santos Abril.

1 Primero de mayo.
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71 Diecinueve de julio

7 Catorce y Quince de septiembre.
1 Ocho de diciembre.

1 % dia veinticuatro de diciembre.
9 Veinticinco de diciembre.

1 % diatreinta y uno de diciembre

Para el reclutamiento del personal se realizaran entrevistas personales y pruebas
practicas en al &rea a ubicarse el reclutado al igual que test psicométricos.
Posteriormente se realiza el contrato ver anexo 41. Modelo de contrato y anexo

42. Modelo de contrato temporal.

2.4.4. Tramites gubernamentales:

Se debe de seguir una serie de pasos que ha determinado el gobierno los cuales

se pueden apreciar en el anexo 36. Pasos para constituir una empresa.
Los costes que se incurren en dichos trdmites gubernamentales son los siguientes:

V La escritura de constitucion tiene un costo de 1,000.00 cérdobas y la realiza
un abogado.

V Registrar la escritura en el registro de la propiedad, este paso es gratuito.

V Se procede a comprar lo libros contables cotidianos, en este caso son tres
un libro diario, un libro mayor y un libro de actas, cada uno tiene un costo
de 50.00 cordobas.

V Se registran los libros en el registro de la propiedad para que sean sellados,
este proceso no tiene costo.

V Una vez inscritos los libros se debe obtener el numero RUC cuya
inscripcion es de 50 cérdobas y este proceso se realiza en la DGI.

V Registrar la empresa en la alcaldia Municipal de Jinotega.
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V Se paga un 2% del monto de la inversidon como depésito de Rey (no se
regresa), 15% de IVA 'y un 2% del IR quedando una retencion del 19% en
total que se obtiene del monto a invertir.

V Se hacen pagos mensuales por ventas del 2%.

V Apertura de cuentas bancarias en este caso se trabajara con la institucion
de Bancentro, abriéndose una cuenta en délares cuyo monto minimo es de
150.00 délares y una en cordobas cuyo monto minimo es de 1000.00

cordobas.

2.4.5. Compra del terreno:

El terreno en la zona donde se ubicaran las oficinas y bodegas tiene una extension
de 10 manzanas con un valor de 3,000.00 US (tres mil délares americanos) cada

manzana.

El valor total del terreno 30,000.00 US (treinta mil délares americanos), mas el
derecho a inscripcion que equivale al 1% del valor del terreno que equivale a 300.00

US (Trecientos ddlares americanos)
Inversién Total Terreno: $30,300.00

2.4.6. Construccion de las oficinas y bodegas (o su adaptacién):
Se realiz6é una cotizacion de los materiales necesarios para la construccion de
oficinas y bodegas del beneficio seco de café Kafekali S.A, donde se presenta la
cantidad de materiales a utilizarse en la obra, el tipo de material adecuado, asi
como también el costo de la mano de obra

2.4.6.1. Presupuesto Materiales de las Bodegas

24 platinas de 10x8x1/2

13 laminas de Zinc liso 3x12

1400 piedras Canteras

70 bolsas de Cemento

8 camiones de Arena de 6m?3c/u
metros de Piedrin ¥z pulgada

tubos Cuadrados de %2 pulgada chapa #14
48 Perlines 6x4x1/8

280 Perlines 2x4x1/16

840 laminas de Zinc 12 pie cal #26
9000 goloso para Techo 2 pulgada P/B

=

E N B B
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10 cajas de Soldadura 60/11/1/8
20 hojas de Cierras Sanflex

24 discos para cortar

metal 7 pulgada

6 cubetas Anticorrosivo
6 brochas de 3 pulgadas

10 galones de Sener
1,800 Estribus 10x10

prefactibilidad cpdeca#éenlacomunidadea SaltorJdeoueghéneficio
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1 quintal Alambre de Amarre

2 docenas de Tablas 1x10x6

50 libras de Clavos 2 ¥ pulgada
90 angulares 3x3x1/4

2.4.6.1.1. Resumen de construccién de bodegas*

TABLA 20 RESUMEN DE CONSTRUCCION DE BODEGAS Y OFICINAS

Resumen de Construccion de Bodegas y Oficinas
No. |Concepto |Descripcion |Cantidad |Costo Unitario |Costo total
1 |Bodegas é . 4 C$695,080.00 C$2,780,320.00
o |Cacostede |, 4 C$99,956.00 C$399,824.00
Bodegas

3 | Oficinas e . . ée. . C$162,580.00 C$162,580.00
4 |Techo e é € é C$75,170.00 C$75,170.00
2 |Divisiones |é . . ée. . C$100,525.00 C$100,525.00

TOTAL, PARTIDA C$3,518,419.00

Fuente: Elaboracién propia ver referencia 41

Total, de Materiales= C$3,518,419.00 que equivalen a $128,957.01 délares.

Total, de Mano de Obra=$11,000 o su equivalente en cordobas.

246.1.2.

Sistema Eléctrico

TABLA 21 RESUMEN DEL SISTEMA ELECTRICO

Mano de Obra en Bodegas

Precio por cada Precio por puntos Total, en
Puntos | Descripcién las 4
punto en 1 Bodega
Bodegas
15 Apagadores C$320 C$4,800 C$19,200
16 Toma Corriente C$320 C$5,120 C$20,480
Total C$39,680

La Armada del Panel de las Bodegas C$ 3,500

41 Ver anexo 37. Presupuesto de Materiales de construccion
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Mano de Obra en Oficinas

Puntos |Descripcion Precio por cada Total

punto
15 Apagadores C$320 C$4,800
25 Toma Corriente C$320 C$8,000
Total C$12,800

Fuente: Elaboracién propia a partir de cotizaciones realizadas

prefactibilidad cpdeca#éenlacomunidadea SaltorJdeoueghéneficio

El total de los materiales es de C$224,610.00 que equivalen a $7,537.25 dolares y
la mano de obra es de C$59,480.00 que equivalen a $1,995.97 ddlares.

2.4.

7. Compra de maquinaria

La cotizacion realizada fue por la empresa costarricense BENDIG MAQUINARIA,

S.A que es una empresa especializada en montaje y venta de maquinaria asi

como el mantenimiento industrial ofrecida por la misma.

El valor de esta con la mano de obra y transporte de la misma es de $176,800.00

doélares ver la cotizacion en anexo 38. Cotizacion de la maquinaria de planta.

Para la movilizacion del producto la empresa contempla la adquisicion de dos

vehiculos de carga pesada:

TABLA 22 COSTO VEHICULO DE TRANSPORTE

Camion Isuzu 6
toneladas Afo 2008 modelo de segunda | 1 |$15,000.00
Camion HINO 8
toneladas Afo 2008 modelo de segunda | 1 |$17,000.00
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CAPITULO 3
ESTUDIO MEDIOAMBIENTAL

La Evaluacion de Impacto Ambiental, es una actividad orientada a identificar y predecir
las consecuencias que un proyecto tiene sobre el medio ambiente. La Evaluacion de
Impacto Ambiental, tiene entre sus objetivos fundamentales la identificacion, prediccion
y evaluacion de los efectos e impactos de un proyecto sobre aquellos aspectos
relevantes del medio ambiente afectados, directa e indirectamente, y posterior a dicha
evaluacion, definir las estrategias para la neutralizacion, mitigacion y compensacion de
los impactos ambientales negativos.
A continuacion, se presenta la identificacién de impactos y las estrategias de mitigacion,
partiendo del supuesto de que el proyecto se localizara en el lote mas 6ptimo obtenido
en el estudio de localizacion.
La decision de si el proyecto requiere licencia ambiental, estd supeditada a los términos
de referencia que establezca MARENA (Ministerio del Ambiente y los Recursos
Naturales), y la realizacion de este trdmite es una actividad inmersa en la inversion del
proyecto, y esta precedida por la seleccion definitiva del terreno, por lo tanto, en este
punto del estudio se describen los aspectos ambientales preliminares vy
correspondientes a las actividades de operacion del Beneficio Seco de café.
3.1. Proceso de permiso Ambiental

Se tienen que realizar una serie de pasos los cuales implican un costo y un

determinado tiempo para poder obtener el permiso para la construccion.
3.1.1. PASO 1

Ingresa solicitud de permiso ambiental con el siguiente contenido:

REQUISITOS

En original y 5 copias (mas digital)

Carta de Remision de solicitud

Formulario Categoria Il

Perfil de proyecto de acuerdo guia.

Poder de representacion legal.

Escritura de constitucion de empresa.

Escritura Publica de Propiedad.

99

S



AEstudi o de prefactibilidad cpdecasendlacomunidadel altorJdeotvghénefici o s

1 Concesion Minera (proyectos mineros).
1 Declaratoria de Vivienda de Interés Social (proyectos urbanisticos de interés social).

3.1.2. PASO 2
Visita de inspeccién tiempo estimado: 5 dias habiles.

3.1.3. PASO 3
Entrega de términos de referencia tiempo estimado: 5 dias habiles después de
realizada la visita de inspeccion.
COSTOS: $250 Dpto. Managua $400 Pacifico y Centro del pais.
CUENTA BANCENTRO NO.DDA-100236494 A nombre de TGR-MARENA-DGCA
Remitir a MARENA la minuta de depdsito cinco dias después.

3.1.4. PASO 4
LA EMPRESA PROCEDE A ELABORAR SU ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL
El proponente dispone de 6 meses para la entrega de EIA, prorrogable una Gnica vez
por 3 meses mas (se suspenden plazos para MARENA ya que queda a cuenta del
proponente).

3.1.5. PASO5
REVISION TECNICA Y ANALISIS TIEMPO ESTIMADO: 20 dias habiles Si el EIA no
cumple con el alcance de TdR se solicitara completar informacién hasta en dos
Ademdum.
Si la informacién esta completa pasa a Consulta Publica.
| Adendum, 3 meses para remitir a MARENA, 10 dias habiles de revision por parte de
MARENA.
Il Adendum, 1 mes para remitir a MARENA, 10 dias habiles de revision por parte de
MARENA.

3.1.6. PASO 6
CONSULTA PUBLICA TIEMPO ESTIMADO: 13 dias héabiles
REQUISITOS.
AUDIENCIA PUBLICA
Publicar en el peridédico por un dia, el aviso de la consulta publica tres dias antes de
la consulta.

Transmitir cufia radial por un dia en tres radios (2 local y 1 nacional).
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Presentar copias de cancelacion de los servicios contratados y la pagina completa del
periddico donde se refleja el aviso.
Garantizar un local para la audiencia. (comunidad donde se ejecutara proyecto).
Realizar perifoneo un dia antes de la consulta y el mismo dia de la consulta, dos horas
cada dia (comunidad donde se ejecutara proyecto).
Colocar manta alusiva a la consulta publica en la entrada al municipio (comunidad
donde se ejecutara proyecto).
Girar invitaciones con una semana de anticipacion a las autoridades
gubernamentales, economicas y religiosas.
La exposicion de los resultados del EIA debera realizarla el coordinador del equipo
consultor que realizo el EIA.
Entrega de transcripcion del proceso de audiencia publica impresa y digital, con
memoria fotografica; una semana después de efectuada la audiencia. REQUISITOS
DISPONIBILIDAD DEL DOCUMENTO DE IMPACTO AMBIENTAL.
Publicar en el periédico por un dia, el aviso de la consulta publica tres dias antes de
la consulta.
Transmitir cufia radial por un dia en tres radios (2 local y 1 nacional)
Presentar copias de cancelacion de los servicios contratados y la pagina completa del
periédico donde se refleja el aviso.

3.1.7. PASO 7
Analisis con la comision interinstitucional de los resultados de la consulta publica,
dictamen técnico y elaboracion de resolucion administrativa
TIEMPO ESTIMADO: 15 dias habiles
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FIGURA 9 PROCESO DE PERMISO AMBIENTAL
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Fuente: MARENA

El total de los costos en estos tramites medioambientales es de 600.00 cordobas de
los cuales 400 son los costos que se desembolsan en el paso 3, y 200.00 por las
copias generadas para presentar la documentacion necesaria.
3.2. Descripcién del Medio Ambiente (Area de Influencia del
proyecto):
En | a Talbstudio dél Medio Ambienteq se presenta la descripcion de la
situacion actual de los recursos agua, suelo, fauna y flora, ademas de otras

consideraciones ambientales del area de influencia del Beneficio Seco de Café.

3.3. Estudio del medio ambiente
TABLA 23 DESCRIPCION DEL MEDIO AMBIENTE DONDE ESTA UBICADO EL BENEFICIO SECO DE CAFE

RECURSOS DESCRIPCION

Posee pocas redes hidricas naturales.
Existe una quebrada la cual se hace
uso para proporcionar agua a los
animales de crianza (ganaderia
menor) y de la misma manera
animales silvestres, ademas se utiliza
para riego de cultivos, en tiempos de
verano su caudal se ha visto afectado
por las altas temperaturas que
provocan la sequia inevitable.

Otras fuentes de agua son los pozos
artesianos.

RECURSO AGUA
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Suministros de agua  potable
distribuido por ENACAL

RECURSO SUELO

Actualmente en esta zona se presenta
una alta fertilidad en los suelos,
aprovechandolo para la agricultura.

RECURSO FAUNA Y FLORA

La fauna y flora en la comunidad es
una de las més escasas del
departamento, debido a que las
superficies de la zona son planas y la
vegetacion presente son pequefios
arbustos. Las pocas areas boscosas
naturales que existentes estan
distribuidos, generalmente a las orillas
de la quebrada. Estas areas son
minimas y se constituyen en
protectores de los nacimientos vy
cauces de cuencas y de microcuencas
de gran importancia para la region.
Los  pinos, guapinol,  cedros,
guayacanes y mangos forman parte
de la flora y ardillas, conejos,
zariglieya, gavilan guardabarranco y
otras aves pequefias forman parte de
la fauna.

AREAS DE INTERES AMBIENTAL

En si no se puede encontrar grandes
areas que puedan tomarse de gran
importancia como para constituir un
bosque de gran extension, sin
embargo, podemos encontrar arboles
de madera preciosa y animales
silvestres por lo cual requieren de su
preservacion. Por otra parte, se sabe
gue los yacimientos de agua se
mantienen gracias al no despale de
arboles que se encuentran cerca de la
guebrada por ende se debe cuidar el
medio y cada uno de los involucrados
debera adaptarse para no alterar de
manera drastica la armonia de la flora
y fauna de la comunidad.

PUNTOS DE CONTAMINACION

La principal contaminacion en la
comunidad es la producida por los
descoles del alcantarillado,
contaminando la quebrada

CONTAMINACION POR
DESECHOS

El beneficio seco de café en el
proceso de descascarillado(trillado)
del café produce una cascarilla, la
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cual, en beneficios secos de cafe,
anteriores era considerado como un
desecho que se guemaba
contaminando el medio, actualmente
esta cascarilla e le da uso para
diferentes propdsitos, en el caso del
beneficio se utiliza para crear una
capa que separa el suelo de la malla
saran, y sera almacenada en sacos
hasta que se tenga que utilizar.

El ruido medido en decibeles es un
factor de contaminacién ambiental que
disminuye la calidad de vida y que
esta fuertemente ligado al desarrollo
econdmico, por lo cual la zona donde
esta ubicado el beneficio seco de café
de la edificaciéon se encuentra en una
zona que se dedicaba al cultivo de
frijol por lo que la casa méas cercana se
encuentra a 300m evitando asi la
incomodidad de los habitantes de la
zona.

Fuente: Elaboracién propia a partir de las visitas de campo en el area de interés

CONTAMINACION AUDITIVA

3.4. Tabla Leopold

El método utilizado en el presente estudio para la identificacion de los impactos es

a
Matriz de Leopold ver anexo 43. Tabla de Leopold.

Para la definicion de los impactos ambientales, se identifican los procesos fisicos,
bioldgicos, socioecondmicos y culturales que pueden ser afectados por el proyecto,
posteriormente se predicen los impactos que efectivamente pueden ocurrir. Una vez
identificados estos impactos, se estima su magnitud (volumen o tamafo del impacto) e

importancia (peso, o ponderacion que se la da a cada impacto).

3.5. Estrategias de reduccion de impactos ambientales negativos

El analisis de las estrategias que desarrollara la creacion de un beneficio seco de café
en la comunidad el Salto, municipio de Jinotega se presentan, Unicamente aquellos

efectos de mayor impacto negativo y que obtuvieron un puntaje superior a -20 puntos.
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3.5.1. Suelo

Teniendo en cuenta, que el recurso suelo es el més afectado por la operacion de las
actividades tanto de la maquinaria como la del transporte del producto de un lugar otro
provocando pequefias vibraciones que con el pasar del tiempo afectan notoriamente la
composicién del mismo, se preveé la utilizacion de unas bases que amortiguan estas
vibraciones evitando que hagan contacto directo la maquinaria con el suelo.

Para este tipo de instalacion se tomé en cuenta dentro de los costos propuestos en los
elementos de acople y conexion mecanica del modelo de planta de maquinaria
realizada por la empresa BENDIG MAQUINARIA S.A.

Elementos de acople y conexién mecanica=$2800.00a C$ 83, 440. 00
3.5.2. Aire

En el recurso aire se ven afectaciones directas por el ruido ocasionado por el
funcionamiento de las maquinarias, que puede provocar dafios al medio y por ende al
personal de trabajo, de tal manera que para mitigar tales efectos se propone comprar
protectores para los oidos al igual que el uso de mascarillas y gafas para cubrir la boca
y los 0jos, ya que en tales procesos provocan que el aire se vea afectado por el ruido
gue estas emiten en su funcionamiento, asi también como el polvo y otros agentes
(olores) que afectan la pureza y limpieza del aire.

Estos costos se veran reflejados dentro de los equipos y herramientas de trabajo.
Protectoresdeoidos=$ 7. 18 a C$ 213. 964
Mascarilas=$23. 96 a4 C$ 714.008

Gafas=$ 194 a4 C$ 5, 781.2

3.5.3. Energia

Es evidente que el uso de la maquinaria en temporadas altas de trabajo demanda el
uso constante de energia y ya que esta trabaja tres turnos en el dia divididos en 8 horas
para cumplir con la entrega de los productos.

Por tal razon la empresa contempla el uso de una planta eléctrica que permita continuar
con los procesos en el turno nocturno evitando asi el consumo excesivo de tal recurso.
Planta Eléctrica=$ 26,565.00a C$ 791, 637
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CAPITULO 4
ESTUDIO FINANCIERO

Con el fin de determinar la factibilidad financiera del proyecto e identificar los criterios
de decision adecuados para que los socios analicen la conveniencia o no de invertir en
el proyecto para la fi ¢ r eda dd un beneficio de café en la comunidad el Salto
muni ci pi o desedeadlindaub estgdaodinanciero partiendo de la informacion
suministrada en el estudio de mercados y en el estudio técnico. A continuacion, se

presentan los andlisis efectuados.

También es importante sefialar que el estudio financiero es una técnica de planeacion,
por lo que trata de predecir el futuro y es imposible que se calcule el monto de los costos
con exactitud. Por lo anterior las cifras seran redondeadas al millar mas cercano, esto

no afectara el estudio financiero y no se viola ningun principio contable.
Presupuesto de inversiones para la creacién de un Beneficio seco de café.

Para la creacion de un beneficio seco de café las inversiones se clasificaron en:

inversion fija, inversion Diferida y Capital de trabajo.

4.1. Inversion Diferida

El activo diferido comprende todos los activos intangibles de la empresa que estan
perfectamente definidas en las leyes impositivas de Nicaragua en cuanto a la a los
servicios brindados para poder obtener el café oro, asi como los estudios de factibilidad
para el desarrollo del proyecto, impuestos, tramites legales y los permisos necesarios
para su total implantacion de maquinaria y edificacion de oficinas y bodegas, y el
funcionamiento posteriormente.

TABLA 24 RESUMEN DE LA INVERSION DIFERIDA

Resumen Inversion Diferida
Importe
No Concepto C$ $
1 |Constitucion legal e Impuestos C$658,198.81 $22,087.21
2 | Permisos y Licencias Ambientales C$600.00 $20.13
3 | Seguro vehicular C$%$4,768.00 $160.00
TOTAL C$663,566.81 $22,267.34

Fuente: Elaboracién propia
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4.2. Inversion Fija

Para calcular la inversion inicial fija, que comprende la adquisicién de todos los activos
fijos, se realizé una simple suma algebraica del costo en dolares de cada equipo
adquirido (incluyendo el IVA para la maquinaria a comprar en el pais, como el trillo, la
peladora, la catadora entre otros), considerando el flete y el IVA presentado en la

proforma para el caso de la maquinaria importada.

Enlatabla25r esumen de | a seimuestarekcostorntotaf qug tendria la
inversion inicial del activo fijo, el cual es necesario para operar la empresa. Hay que
tener presente que estas cifras se determinaron en el periodo cero y ya incluyen IVA,

es decir, antes de realizar la inversion.

TABLA 25 RESUMEN DE LA INVERSION FIJA

Resumen Inversion Fija
Importe
No Concepto C$ $
1 | Maquinaria C$5268,640.00| $176,800.00
2 | Vehiculo de Transporte C$953,600.00| $32,000.00
3 | Instalacion Eléctrica C$284,090.00 $9,533.22
4 | Basculas y Equipos de Catacion C$3387,926.24 | $113,688.80
5 | Mobiliario y Articulos de Oficina C$64,729.34 $2,172.13
6 | Articulos de Limpieza C$642.21 $21.55
7 | Equipos o Herramientas de Trabajo C$92,802.52 $3,114.18
8 | Equipo de Cémputo C$158,241.28| $5,310.11
Resumen de Construccion de Bodegas

9 |y Oficinas y Terreno C$4,740,219.00 | $159,067.75

TOTAL C$14,950,890.59 | $501,707.74

Fuente: Elaboracion propia

4.3. Capital de Trabajo

El capital de trabajo es el dinero que se necesita en la empresa para iniciar a producir
hasta la primera venta del producto para poder iniciar operaciones, hasta ese momento
no se registran ingresos.

A como se puede observarenlait abl a r e stuanie nd ec avpriamdéx@450 0
Resumen de capital de trabajo, es necesario $28,479.83 ddlares, este monto solo se

estima para el lapso de un mes para la puesta en marcha de la empresa.
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Inversidn Inicial Total: Inversion Fija + Inversion Diferida + Capital de trabajo

de

TABLA 26 INVERSION TOTAL

Concepto Délares Cordobas
INVERSION DIFERIDA $22,267.34 C$663,566.81
INVERSION FIJA $501,707.74 C$14,950,890.59
CAPITAL DE TRABAJO $28,479.83 C$848,577.42
TOTAL, INVERSION $552,454.91 16,463,156.31

prefactibilidad cpdeca#éenlacomunidadea SaltorJdeoueghéneficio

Fuente: Elaboracion propia

La inversion inicial total, que corresponde a todos los gastos necesarios para operar la

empresa, segun los resultados obtenidos es de en los estudios es de $ 552,454.91
délares que equivalen C$16,463,156.31.42

4.4. Costos de Operacion

4.4.1. Costos einsumos

De la demanda calculada en el estudio de mercado se tomaron en cuenta los

requerimientos de dicha demanda obteniendo la cantidad necesaria para poder

operar en el secado de café hasta obtener el café oro exportable.

En el estudio técnico se determin6 todos los recursos materiales que se deben

incorporar en el proceso para transformarlos en producto final.

La siguiente tabla muestra la demanda mensualmente para el afio 2016

TABLA 27 DISTRIBUCION MENSUAL DE LA DEMANDA

DATOS IMPORTANTES ANO 2016
Demanda Trabajando 70% de la
Insatisfecha Mercado Objetivo Demanda (Capacidad
Departamental Propuesto Por el | Maxima) Fuente MAGFOR | Procesamiento de QQ/Oro
QQ/Oro Beneficio 10% y CETREX. mensual
473,609.22 47,360.92 47,360.92 7,893.49

Fuente: Elaboracién propia

42V/er anexo 44 Detalle de la inversion diferida y fija
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DATOS IMPORTANTES PROYECTADAS

Demanda Trabajando 70% de la
ARIO Insatisfecha Mercado Objetivo Demanda (Capacidad Procesamiento
Departamental Propuesto Por el Méaxima) Fuente MAGFOR 'y |de QQ/Oro
QQ/Oro Beneficio 10% CETREX. mensual
2016 473,609.22 47,360.92 47,360.92 7,893.49
2017 554,930.00 55,493.00 55,493.00 9,248.83
2018 569,720.00 56,972.00 56,972.00 9,495.33
2019 584,510.00 58,451.00 58,451.00 9,741.83
2020 599,300.00 59,930.00 59,930.00 9,988.33
2021 614,090.00 61,409.00 61,409.00 10,234.83

Fuente: Elaboracién propia
Tomando en cuenta la demanda mensual se calculan los costos necesarios para que

pueda operar el beneficio seco de café.

Los costos de operacion estimados equivalen a $28,186.94 ddlares ver anexo 46.

Resumen de Costos de operacion.

Costo por unidad Producida
C$291.983.03/4736.92QQ

Costo por QQ = 6.1650 $/QQ con impuestos promedio anualmente

El costo de producir 1QQ oro es de 6.1650 $/QQ durante el ciclo de temporada

anualmente.
4.4.2. Célculo de la Mano de Obra

Para este célculo se consideran las determinaciones del estudio técnico. En primer
lugar, se divide la mano de obra en directa e indirecta. La mano de obra directa es
aguella que interviene personalmente en el proceso de secado del café,
especificamente se refiere a los operarios y el catador que asigna el grado perfecto de
humedad para pasar al siguiente proceso. La mano de obra indirecta se refiere a
guienes aun estando en proceso no son obreros, tales como supervisores, y el resto
del equipo administrativo. A estos célculos de mano de obra, ya sea directa o indirecta
se agregaran las prestaciones sociales.

Los costos de mano de obra directa para el proceso de secado de café corresponden
a los salarios de los operarios de secado en patios, en la tabla siguiente se puede

observar los costos que se incurren en la mano de obra directa.
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TABLA 28 COSTOS DE M.O.D

DIRECTOS

COSTOS

LINEAL O CONSTANTE ANO 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021
Mano de obra directa
Resumen de M.O.D

prefactibilidad cpdeca#éenlacomunidadea SaltorJdeoueghéneficio

No. Concepto Descripcion Cantidad Costo Costo Total Retenciones
Unitario
1 Operarios de Secan el café en el patio 35 C$3,900.00 C$136,500.00 C$-
secado
2 Catador/Supervisor = Catar el producto y Orientar 1 C$10,000.00 C$10,000.00 C%$1,500.00
de Operaciones a los Operarios sobre el
proceso de secado del
producto
3 Operador de Manejo de la maguinaria 1 C$8,000.00 C$8,000.00 C%$1,200.00
Maquinas industrial del B.S.C
Total, Mensual C$154,500.00 C$2,700.00
Total, Anual 12 C$32,400.00
C$1,854,000.00
Fuente: Elaboracion propia
Los costos de mano de obra indirecta comprenden el salario que devenga el personal
que no interviene directamente en la transformacion del secado de café. Este costo
también incluye las prestaciones sociales a pagarse que se muestran a continuacion
en la tabla de costos de la M.O.I.
TABLA 29 CosTOs M.O.I
INDIRECTOS
LINEAL O CONSTANTE ANO 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021
Mano de obra indirecta
Resumen de M.O.1
No. Concepto Descripcién Cantidad C(_)stq Costo Total Retenciones
Unitario
1 Gerente eé. . 1 C$18,000.00 C$18,000.00 $2,700.00
Asistente L
2 Administrativo éé. 1 C$7,000.00 C$7,000.00 $1,050.00
3 RRHH é é. 1 C$6,000.00 C$6,000.00 $900.00
4 Contador é é. 1 C$8,000.00 C$8,000.00 $1,200.00
5 Encargado de Bodega e é. 1 C$5,000.00 C$5,000.00 $-
6 CPE é é. 1 C$3,800.00 C$3,800.00 $-
7 é é. 1 C$4,000.00 C$4,000.00 $-
8 Asistente de Limpieza e é. 1 C$3,600.00 C$3,600.00 $-
9 Chofer é é. 2 C$4,500.00 C$9,000.00 $-
Cuadrilla de L
10 Cargadores éé. . 10 C$3,600.00 C$36,000.00 $-
Total, Mensual C$100,400.00 $5,850.00
Total, Anual 12 C$1,204,800.00 $70,200.00

Fuente: Elaboracion Propia
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TABLA 30 RESUMEN DE LA NOMINA DE TRABAJO
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RESUMEN DE LA NOMINA DE TRABAJO

No. | Concepto Descripcién Cantidad Costo Unitario Costo Total Costo Total
Cérdobas Doélares

1 | Noémina por pagar total é. éé. C$246,350.00 $8,266.78

después de las
deducciones

2 | Retenciones total e é é . C$8,550.00 $286.91

TOTAL, PARTIDA Mensual C$254,900.00 $8,553.69

Total, Anual 12 C$3,058,800.00 | $102,644.30

Fuente: Elaboracién propia

4.4.3. Costo de energia Eléctrica

En el estudio técnico se determiné la cantidad de maquinas a utilizar para el proceso de

produccion y mediante la informacion recopilada se obtuvo la cantidad del consumo

energético (kW/hr) por cada maquina empleada; la tabla muestra el consumo mensual y

anual para el afio 2016.

Se realiza una suma del consumo anual de kilowatt de las maquinas para trillar el café,

equipos de las oficinas y luminarias, luego se multiplica este dato por la tarifa de energia

eléctrica que en este caso es de C$ 5.60 para el consumo de la maquinaria y C$7.30

cordobas respectivos al consumo eléctrico en las oficinas obteniendo el consumo anual al

cual se le incorpora los cargos por alumbrado eléctrico, comercializacion y regulaciéon del

INE ver anexo 47 Comportamiento del costo energético y ver anexo 48. Calculo del consumo

energeético.

4.4.4. Costo del Agua

De acuerdo con el reglamento de seguridad e higiene vigente, un trabajador debe

contar con una disponibilidad de 130 litros de agua al dia.

Para esta empresa se tiene una planilla laboral de 35 personas para el area de

produccion. Se calculd el consumo anual en litros por empleado segun la disponibilidad

de agua potable que debe tener un trabajador establecida en el codigo del trabajo,

posteriormente se convirtieron los litros consumidos a metros cubicos con el fin de

multiplicar este dato por el costo (C$/m?3) (ver anexo 49. Costo de agua) que dispone

ENACAL, ademas se realizé el calculo proyectado en el horizonte del proyecto ver

anexo 50. Proyeccion de los costos de Agua.
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4.4.5. Costo de Depreciacion y Amortizacion

Los cargos de depreciacion y amortizacion, ademas de reducir el monto de los
impuestos, permiten la recuperacion de la inversion por el mecanismo fiscal que la
propia ley ha fijado.

Para calcular el monto de estos costos virtuales se utilizé los porcentajes autorizados

prefactibilidad cpdecaféenlacomunidadea SaltorJdeotueghénefici o s

por |l a fiLey de Equi dad mRiaglicadol ab valorHeltagivop or c e
considerando un horizonte de 5 afos, de esta manera la tabla siguiente muestra un
resumen de la depreciacion de la inversion fija estimada, para ver los detalles de la
depreciacion puede apreciarlos en el anexo 51. Detalles de la depreciacion estos
calculos se efectuaron en base a la vida util y siguiendo estandares establecidos a nivel
nacional para la depreciacion de los equipos involucrados ver anexo 52. Estimados de
vida util de equipos, maquinarias edificios y otros.
TABLA 31 RESUMEN DE LA DEPRECIACION FIJA
RESUMEN DE LA DEPRECIACION DE LA INVERSION FIJA \ |
Valor de Total, Total, o | R
No. Concepto Rescate Mensual Anual Cérdobas Délares Taza% g
1 De&rec"'f‘c'on de $88,400.00 $491.11 $5,893.33 | C$175,621.23 | $5,893.33 | 6.67 | 15
aguinaria
Depreciacion de
2 Vehiculo de $16,000.00 $88.89 $1,066.67 C$31,786.77 | $1,066.67 | 6.67 | 15
transporte
Depreciacion de
3 | Basculas y Equipo de $56,844.40 $473.70 $5,684.44 C$169,396.31 | $5,684.44 10 10
catacion
depreciacién de
4 | Mobiliario Equipo de $744.61 $12.41 $148.92 C$4,437.82 $148.92 20 5
Oficina
depreciacioén del
5 Equipo de Computo $2,655.06 $44.25 $531.01 C$15,824.10 $531.01 20 5
Total, Délares $164,644.07 $1,110.36 $13,324.37 | C$397,066.23 | $13,324.37
Total, Cérdobas C$33,088.85 | C$397,066.23

Fuente: Elaboracion propia

Con lo que respecta a la amortizacion se tiene la amortizacion diferida estimada a 5

afos que es la proyeccion establecida para el beneficio seco de café en el Salto,

Jinotega.

Amortizacion de Inversién Diferida, ver anexo 53. Detalles de la Amortizacion

Diferida
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TABLA 32 RESUMEN DE LA AMORTIZACION DIFERIDA

Especificar valores Resumen del préstamo |
Importe de la Inv. Diferida| $22,468.77 Monto de amortizacion | $477.39
Tasa de interés anual 10.00 % otal, de importes durante el plazo 60
Plazo de amortizacion 5 Numero de pagos real 60
Numero de importes 12 Interés total ($6,174.93
Fecha inicial 1/1/2016

Fuente: Elaboracion propia

4.4.6. Otros Costos

La siguiente tabla refleja el consumo por periodos, de varios materiales a utilizar, que
por representar un monto relativamente bajo comparado con otros costos de produccion
se agrupan en esta categoria.

TABLA 33 OTROS COSTOS

OTROS COSTOS

LINEAL O CONSTANTE ANO 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021
ARTICULOS DE LIMPIEZA

No. Concepto Descripcién Cantidad Costo Costo Total Costo
Unitario Cérdobas  Total
Dolares
1 Detergente XEDEX 50009 1 C$142.00 C$142.00 $4.77
2  Liquido limpia pisos ~ FABULOSO 1 C$81.00 C$81.00 $2.72
TOTAL, PARTIDA MENSUAL C$223.00 $7.48
TOTAL, ANUAL 12 C$2,676.00 $89.80

Fuente: Elaboracién propia
4.4.7. Proyeccion de los costos de Operacion
Todos los datos obtenidos en el calculo de los costos de operacién para los afios de

operacion proyectados se encuentran resumidos en las siguientes tablas.
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TABLA 34 RESUMEN DE LOS COSTOS PROYECTADOS

(ver anexo 54. Detalle e los costos proyectados)

RESUMEN DE LOS COSTES DE OPERACION
2017 2018 2019 2020 2021
Concepto Descripcion | Total, | Total | Total, | Total | Total, | Total | Total, | Total | Total, | Total
No C$ $ C$ $ C$ $ C$ $ C$ $
0 D ~ 0 )
< ¥ w| 9 < | & N ~| R
g O g o 8 < 8 o g <
A ) . I A o) . < . —
S| o & v 9§ o @ o 9| o
0 3 ~ 3 Q 9 o 3 — NI
s 2| g| g g| g8 g g 4| 8
Total, Coste al @ by by & &
1 | de Operacién Anual O O O © ©
Fuente: Elaboracién propia
4.4.7.1. Gastos de Administracion

Los gastos de administracion comprenden los materiales como papeleria, que se
necesitan en la empresa para las distintas actividades administrativas que se ejecutan
en el area gerencia, contabilidad u otra area que ameritan de estos articulos. La
proyeccion de los gastos de administracion estimados son C$32,456.16 cordobas que
equivalen a $1,089.13 dolares los detalles de se muestra en el anexo 55. Detalles de
los costos de administracion proyectados.

Los gastos de administracién también incluyen el costo del teléfono como se muestra
a continuacion:

TELEFONO
El gasto por este servicio serd una aportacion mensual
Concepto Descripcién Cantidad Monto Unitario = Total, Cérdobas Total, Délares
Telefonia fija CLARO Minutos 1,800 C$0.50 C$900.00 $30.20
Total, Mensual C$900.00 $30.20
Total, Anual 12 C$10,800.00 $362.42

Fuente: Elaboracién propia

TABLA 35 GASTOS DE TELEFONO PROYECCION A 5 ANOS

ANO Monto C$ Monto $

2016 C$900.00 C$30.20
2017 C$923.08 C$30.98
2018 C$946.75 C$31.77
2019 C$971.03 C$32.58
2020 C$995.93 C$33.42
2021 C$1,021.48 C$34.28

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion brindada por la telefonia Movistar
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4.4.7.2. Costo de combustible

Se utilizaran dos camiones para el transporte del producto inicial a las instalaciones
donde se llevara a cabo el proceso contratado por el cliente, de igual forma este medio
servird para transportar el producto a patios y bodegas. Para calcular este costo se
determind la cantidad de kilbmetros que recorre mensualmente, por la cantidad de
combustible a consumir (considerando que cada camién recorre 16,000 km y por litro
de combustible diésel se recorren 6.25km), efectuando la operacion respectiva y
teniendo el resultado por el precio del combustible que se registra a la fecha de
elaboracioén de este estudio (25C%/litro).

Por otra parte, se estima el consumo de combustible por parte de la planta eléctrica que
abastece el consumo eléctrico de la maquinaria en un turno de trabajo de 8hrs en donde
se obtuvo como resultado del censo de carga de la maquinaria que tiene un consumo
de 70.25HP que equivalen a 52.3824KW, (ver anexo 56. Consumo vs generacion de
energia de una planta eléctrica) donde se puede apreciar el consumo eléctrico de la
planta a adquirir.

TABLA 36 CONSUMO DE COMBUSTIBLE

VARIABLES
LINEAL O CONSTANTE ANO 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021
COMBUSTIBLE DIESEL
Se utilizara para los vehiculos y el funcionamiento de la planta eléctrica en horas de trabajo
de la maquinaria

S . Costo Costo Total Costo Total
No. Concepto  Descripcion Cantidad Unitario Cordobas Délares
litro (11t = 6.25km),

1 Camiones @ distancia recorrida 5,120 C$25.00 C$128,000.00 $4,295.30
32,000 km
Hora (1It =

2 Planta 18.2hrs), Horas 3,872.4 C$25.00 C$96,810.00 $3,248.66

trabajadas 144
Total C$224,810.00 $7,543.96

Fuente: Elaboracién con base a los precios de combustible a nivel nacional.

El costo del combustible no lo regula el INE si no los que venden en el pais, no se tiene

un estandar de aumento.
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4.4.7.3.

Ingresos

TABLA 37 INGRESOS PROYECTADOS

prefactibilidad cpdeca#éenlacomunidadea SaltorJdeoueghéneficio

INGRESOS POR VENTAS MENSUAL

ARO Cantidad | Precio/QQ | Ingreso en Ingreso en
No. [ Concepto Descripcion QQ oro Doélares cordobas
2016 | 1 |Beneficiado Seco | Servicio Completo | 7,893.49 $12.00 $94,721.84| C$2,822,710.95
2017 | 2 |Beneficiado Seco | Servicio Completo | 9,248.83 $12.00 $110,986.00| C$3,307,382.80
2018 | 3 |Beneficiado Seco | Servicio Completo | 9,495.33 $12.00 $113,944.00| C$3,395,531.20
2019 | 4 |Beneficiado Seco | Servicio Completo | 9,741.83 $12.00 $116,902.00| C$3,483,679.60
2020 | 5 |Beneficiado Seco | Servicio Completo | 9,988.33 $12.00 $119,860.00| C$3,571,828.00
2021 | 6 |Beneficiado Seco | Servicio Completo [10,234.83| $12.00 $122,818.00| C$3,659,976.40
Fuente: Elaboracion propia
4.4.7.4. Impuestos
TABLA 38 IMPUESTOS, PROYECCION A CINCO ANOS
ANO 2% ventas 15% IVA 17%
Costo Total Costo Total Costo Total Costo Total Tarifa Mensual
Délares Cérdobas Délares Cérdobas Promedio
2016 $1,894.44 $56,454.22 $9,980.24 C$297,411.02 $5,937.34
2017 $2,219.72 $66,147.66 $12,242.38 C$364,822.97 $7,231.05
2018 $2,278.88 $67,910.62 $12,629.03 C$376,345.06 $7,453.95
2019 $2,338.04 $69,673.59 $13,015.67 C$387,867.07 $7,676.86
2020 $2,397.20 $71,436.56 $13,402.31 C$399,388.98 $7,899.76
2021 $2,456.36 $73,199.53 $13,788.95 C$410,910.80 $8,122.66

Fuente: Elaboracion propia

4.4.7.5.

Gastos de Venta

El Unico gasto que se determina dentro de los gastos de venta de los servicios ofertados
por el beneficio seco de café se encuentra la pagina web.
Este monto solo se vera reflejado en el primer mes del primer afio.

TABLA 39 GASTOS DE VENTA

GASTOS DE VENTA

Solo se refleja en el primer mes del primer afio

Como medio publicitario se creard una pagina web con lainformacidn necesaria para
contactarse y recibir informacién acerca de los servicios de la empresa.

No. | Concepto Descripcion Cantidad | Monto Total, Délares | Total, Cérdobas
Unitario
1 | Pagina Web Medio 1 $600.00 $600.00 C$17,880.00
publicitario
informético
TOTAL, PARTIDA MENSUAL $600.00 C$17,880.00
TOTAL, PARTIDA ANUAL | $600.00 C$17,880.00

Fuente: Elaboracion Propia
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4.4.7.6.

Costo Financiero
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Estos costos son los intereses que se deben pagar en relacion con capitales obtenidos

en préstamos. Estos se deben registrar por separado ya que un capital prestado puede

tener usos muy diversos. Véase el monto en la tabla el registro mensual sobre la deuda

en el anexo 57. Detalle sobre la amortizacion del préstamo financiero

TABLA 40 RESUMEN DE LA AMORTIZACION DEL PRESTAMO FINANCIERO

COSTOS FINANCIEROS

RESUMEN DE LA AMORTIZACION DE PRESTAMO

40% de la
Inversion Fija
Especificar valores $200,683.10
Importe del préstamo $200,683.10
Tasa de interés anual 16.00 %
Plazo del préstamo en afios 5
NuUmero de pagos al afio 12
Fecha inicial del préstamo 01/01/2016
Pagos adicionales opcionales $-
Nombre de entidad de crédito: \ BANPRO

Resumen del préstamo

Pago programado

Numero de pagos programado
Numero de pagos real

Total, de pagos anticipados
Interés total

$4,880.22

60

60

$-

$92,130.28

Fuente: Elaboracion propia

45. Estado de Resultados

A continuacién, se muestran las tablas de los estados de resultados sin financiamiento

y con financiamiento.
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45.1. Estado de resultado sin financiamiento.

TABLA 41 ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO A 5 ANOS

prefactibilidad cpdeca#éenlacomunidadea SaltorJdeoueghéneficio

Resumen del estado de Resultados

ANOS
Detalle 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
INGRESOS
Ventas brutas $568,331.06 | $665,916.00 | $683,664.00 | $701,412.00 | $719,160.00 | $736,908.00

Devoluciones

Descuentos
Ventas Netas

| $568,331.06 $665,916.00 $683,664.00 $701,412.00 $719,160.00 $736,908.00

Costo de Ventas ______

Costo de ventas
UTILIDAD BRUTA

$568,331.06 $665,916.00 $683,664.00 $701,412.00 $719,160.00 $736,908.00

GASTOS OPERATIVOS

Gastos de venta

Otros gastos de venta Pagina web
Total, Gastos de venta

$600.00
. $600.00

Gastos administrativos
Sueldos y salarios $62,657.72| $62,657.72| $62,657.72| $62,657.72| $62,657.72| $62,657.72
Mantenimiento de equipo de
transporte y maquinaria $4,228.19 $4,228.19 $4,228.19| $4,228.19| $4,228.19| $4,228.19
Impuestos sobre némina $3,442.95 $3,442.95| $3,442.95| $3,442.95| $3,442.95| $3,442.95
Amortizacion Diferida $5,728.74 $5,728.74 $5,728.74| $5,728.74| $5,728.74| $5,728.74
Depreciacion Fija $13,324.37 | $13,324.37| $13,324.37 | $13,324.37| $13,324.37| $13,324.37
Electricidad $56,286.88| $74,299.06| $78,808.15| $83,317.24| $87,826.33| $92,335.42
Teléfono $362.42 $371.71 $381.24 $391.02 $401.05 $411.33
Agua $1,714.00 $1,647.77 $1,693.34| $1,738.92| $1,784.49| $1,830.06
Combustible $90,527.52 | $90,527.52| $90,527.52| $90,527.52| $90,527.52| $90,527.52
Articulos de papeleria de
oficina $1,089.13 $1,089.13 $1,089.13| $1,089.13| $1,089.13| $1,089.13
Otros Gastos $89.80 $89.80 $89.80 $89.80 $89.80 $89.80
Total, Gastos

Administrativos $239,451.71 | $257,406.96 $261,971.15 $266,535.59 $271,100.28 $275,665.23
TOTAL, GASTOS OPERATIVOS | $240,051.71 | $257,406.96 | $261,971.15 | $266,535.59 | $271,100.28 | $275,665.23
UTILIDAD OPERATIVA $328,279.35 | $408,509.04 | $421,692.85 | $434,876.41 | $448,059.72 | $461,242.77
Gastos financieros 0 0 0 0 0 0
Gastos y productos financieros

Total, Gastos Financieros

$328,279.35 | $408,509.04 | $421,692.85 | $434,876.41 | $448,059.72 | $461,242.77

Impuestos sobre el ingreso 70,984 86,509 89,184 91,859 94,533 97,208
ota puesto $70,984.4 $86,509.00 $89,183.8 $91,858.68 $94 48 $97,208

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS | $257,294.92 | $322,000.04 | $332,509.00 | $343,017.73 | $353,526.23 | $364,034.50

Amortizacion Diferida $5,728.74 $5,728.74 $5,728.74 $5,728.74 $5,728.74 $5,728.74

Depreciacion Fija $13,324.37| $13,324.37| $13,324.37| $13,324.37| $13,324.37 | $13,324.37

UTILIDAD NETA $276,348.03 | $341,053.15 | $351,562.11 | $362,070.84 | $372,579.34 | $383,087.61

Fuente: Elaboracion propia
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4.5.2. Flujo neto efectivo sin financiamiento
TABLA 42 RESUMEN DEL FLUJO NETO EFECTIVO SIN FINANCIAMIENTO
ANOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021
FNE SIN FINANCIAMIENTO | $276,348.03 | $341,053.15 | $351,562.11 | $362,070.84 | $372,579.34 | $383,087.61

Fuente: Elaboracion Propia

En el anexo 58 Detalles del estado de resultados sin financiamiento se presentan los
detalles que conforman el estado de resultados sin financiamiento por cada afio y en el
anexo 60. Estado de flujo sin financiamiento, el FNE sin financiamiento.

Estado de resultado con financiamiento

TABLA 43 ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIAMIENTO

Ventas Netas

Costo de Ventas m

Costo de ventas \

$

Resumen del estado de Resultados Con Financiamiento
ANOS
Detalle 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
INGRESOS
Ventas brutas $568,331.06 | $665,916.00 | $683,664.00 | $701,412.00 | $719,160.00 | $736,908.00
Devoluciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Descuentos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

| $568,331.06 $665,916.00 | $683,664.00 $701,412.00| $719,160.00 $736,908.00

UTILIDAD BRUTA

$568,331.06 | $665,916.00 | $683,664.00 | $701,412.00 | $719,160.00 | $736,908.00

GASTOS OPERATIVOS

Gastos de venta

Otros gastos de venta Pagina web

Total, Gastos de venta

Gastos administrativos

$600.00
$600.00

Sueldos y salarios $62,657.72| $62,657.72| $62,657.72| $62,657.72| $62,657.72| $62,657.72
Mantenimiento de equipo de
transporte y maguinaria $4,228.19 $4,228.19| $4,228.19| $4,228.19| $4,228.19| $4,228.19
Impuestos sobre némina $3,442.95 $3,442.95| $3,442.95| $3,442.95| $3,442.95| $3,442.95
Amortizacion Diferida $5,728.74 $5,728.74 $5,728.74 $5,728.74 $5,728.74 $5,728.74
Depreciacion Fija $13,324.37| $13,324.37 | $13,324.37 | $13,324.37| $13,324.37| $13,324.37
Electricidad $56,286.88| $74,299.06 | $78,808.15| $83,317.24| $87,826.33| $92,335.42
Teléfono $362.42 $371.71 $381.24 $391.02 $401.05 $411.33
Agua $1,714.00 $1,647.77 $1,693.34 $1,738.92 $1,784.49 $1,830.06
Combustible $90,527.52| $90,527.52| $90,527.52| $90,527.52| $90,527.52| $90,527.52
Articulos de papeleria de oficina $1,089.13 $1,089.13| $1,089.13| $1,089.13| $1,089.13| $1,089.13
Otros Gastos $89.80 $89.80 $89.80 $89.80 $89.80 $89.80
Total, Gastos Administrativos | $239,451.71 | $257,406.96 | $261,971.15 | $266,535.59 | $271,100.28 $275,665.23
TOTAL, GASTOS OPERATIVOS | $240,051.71 | $257,406.96 | $261,971.15 | $266,535.59 | $271,100.28 | $275,665.23
UTILIDAD OPERATIVA $328,279.35 | $408,509.04 | $421,692.85 | $434,876.41 | $448,059.72 | $461,242.77
Gastos financieros 58,563 58,563 58,563 58,563 58,563 58,563
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Gastos y productos financieros

Total, Gastos Financieros  $58,562.68  $58,562.68 $58,562.68 | $58,562.68 $58,562.68 $58,562.68
$269,716.68 | $349,946.36 | $363,130.17 | $376,313.73 | $389,497.04 | $402,680.10
Impuestos sobre el ingreso 70,984 86,509 89,184 91,859 94,533 97,208

Total, impuestos

$70,984.43

$86,509.00 |

$89,183.85 |

$91,858.68

| $94,533.48

$97,208.27

UTILIDAD NETA $198,732.25 | $263,437.36 | $273,946.32 | $284,455.06 | $294,963.56 | $305,471.82
Amortizacion Diferida $5,728.74 $5,728.74 $5,728.74 $5,728.74 $5,728.74 $5,728.74
Depreciacion Fija $13,324.37 | $13,324.37| $13,324.37| $13,324.37| $13,324.37| $13,324.37
UTILIDAD NETA $217,785.36 | $282,490.47 | $292,999.43 | $303,508.16 | $314,016.67 | $324,524.93
Fuente: Elaboracién propia
4.5.3. Flujo neto con financiamiento
TABLA 44 RESUMEN DEL FLUJO NETO EFECTIVO CON FINANCIAMIENTO
ANOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021
FNE CON FINANCIAMIENTO $217,785.36 | $282,490.47 | $292,999.43 | $303,508.16| $314,016.67| $324,524.93

Fuente: Elaboracién propia

En el anexo 59. Detalles del estado de resultados con financiamiento se presentan
las tablas detalladas del estado de resultados anualmente y en el anexo 61. Estado

de flujo con financiamiento, se presentan los detalles del FNE con financiamiento.

4.6. Costo de capital o tasa minima aceptable de rendimiento

(TMAR)
4.6.1. TMAR Sin financiamiento

Para formarse toda empresa debe realizar una inversion inicial. El capital que forma
esta inversion puede provenir de varias fuentes: instituciones de crédito y dinero del
inversionista mismo. Cualquier persona antes de invertir siempre tiene en mente
una tasa minima de ganancia sobre la inversion propuesta la cual se llama tasa

minima aceptable de rendimiento (TMAR).

Para determinar la TMARwmixTA €S necesario conocer los porcentajes siguientes: los
inversionistas consideran una TMAR del 25% y la tasa del banco (Banco BANPRO)
es de 16% anual, para obtener la TMAR MIXTA se utiliza la siguiente férmula:

P =diy_p=lq=4s_pg - =
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Donde:

AP: A Apor t e EP®Iladiferercia que resulta de la inversion total menos el

préstamo

AP = $552,454.91 - $200,683.10

AP =$351,771.81

Financiamiento: 40% de la inversion en activos fijos.

IT: Inversion Total.

%AP = Aporte propio/ IT = $351,771.81/ $552,454.91 = 0.6367 &4 63.67%
TMARwMixTa Con Financiamiento

TMARINnv=TMAR del inversionista
%FINAN=Financiamiento / IT = $200,683.10/ $552,454.91 = 0.3633 4 36.33%
i: Tasa de interés del banco.

Sustituyendo los datos en la férmula se obtiene:

J A — — d 1 — e o
'I| _E| LLy = b= ”'z 'I| = :dﬂ o+ P +:5:5:5:
TMARMixta = [(63.67% * 25%) + (36.33% * 16%)]/100 = 21.73

4.6.2. Financiamiento.

Una empresa esta financiada cuando ha pedido capital prestado para cubrir
cualquiera de sus necesidades econdémicas. Los préstamos ayudan a amortiguar
los impuestos ya que las leyes tributarias permiten deducir de los impuestos los

intereses pagados por deudas adquiridas por la propia empresa.

El Banco BANPRO financia el maximo del 40% de la inversion fija que incluye los
activos fijos de maquinaria, activo fijo de oficina, terreno y obras civiles, cuyo monto

es de $552,454.91, por lo tanto, el monto del préstamo equivale a $200,683.10.

La féormula de las anualidades (cuotas) se muestra a continuacion:
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4.7. Evaluacién del proyecto sin financiamiento

La evaluacion financiera del proyecto integra los resultados de todos los

componentes del estudio para permitir la determinacion de su prefactibilidad.

4.7.1. Valor presente neto sin financiamiento (VPN)

El calculo del valor presente neto permite al inversionista conocer si la inversién que

va a realizar tendra ganancias a través de los afios, se calculara el valor actual del

dinero tomando en cuenta el horizonte de evaluacion que es de cinco afios en este

proyecto.

La inversién usa los siguientes criterios

Si VPN >0 Acepta la inversion

Si VPN <0 Rechazar la inversion

Si VPN = 0 Se acepta el proyecto ya que se estaria ganando exactamente la TMAR.

La expresion que utilizar para el calculo del valor presente neto (VPN) es la

siguiente:

dl
] 17T =
T ”' 4 ”' i E
1 VPN= Valor presente neto
1 P=Inversioén inicial
! FNE=Fluy o Net o de Efectivo de cada afo (i-=1
{1 i= Interés anual (TMAR)
La TMAR (tasa minima atractiva de rendimiento) a utilizarse es la de 25% anual.
En el presente proyecto la inversion inicial a realizarse es de $552,454.91 y los
flujos netos de efectivo son los siguientes:
ANOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021
FNE SIN FINANCIAMIENTO | $276,348.03 | $341,053.15 | $351,562.11 | $362,070.84 | $372,579.34 | $383,087.61
J
] 17T z 3
m ”' A ”’ E
| Datos | Ntimero
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N° de Periodos 5
Tipo de Periodo anual
Tasa de descuento (i) 25%
AROS 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0 1 2 3 4 5
FNE SIN Total
FINANCIAMIENTO | $552,454.91 | $341,053.15 | $351,562.11 | $362,070.84 | $372,579.34 | $383,087.61
(1+i) A n 1.25 1.5625 1.953125 | 2.44140625 |3.051757813
FNE / (1+) ~ n $-552,454.91 | $272,842.52 | $224,999.75 | $185,380.27 | $152,608.50 | $125,530.15 | $408,906.27

Fuente: Elaboracion propia

Sustituyendo los valores en la férmula:

A h 8 A h 8 A h 8 A h 8
VPN = -$552,454.91 + + + + +
s 8 8 8 8
A h 8
38
A h 8 A h 8 A h 8 A h 8
VPN = -$552,454.91 + + + + +
s 8 8 8 8
A h 8

VPN = $408,906.27
El VPNsf obtuvo como resultado la cantidad de $408,906.27 lo que significa que el

proyecto es aceptable pues cumple con | a con
4.7.2. Tasa Interna de Rendimiento (TIR)

Es la tasa de descuento por la cual el VPN es igual a cero. Se le llama tasa interna
de rendimiento porque supone que el dinero que se gana afio con afo se reinvierte
en su totalidad, es decir se trata de la tasa de rendimiento generada en su totalidad

en el interior de la empresa por medio de la reinversion.
El criterio de aceptacion que emplea el método de la TIR es el siguiente:

1 Si TIR >TMAR se acepta la inversion lo que significa que el rendimiento
de la empresa es mayor que el minimo fijado como aceptable por lo tanto

la inversion es econdmicamente rentable.

1 SilaTIR< TMAR no se acepta la inversion ya que no resulta rentable.
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A continuacion, se presenta la expresion que se usa para el calculo de la TIRsf:

VPN=0;

Usando las herramientas de Excel la TIR calculada es la siguiente:

TIR 57.31385885%

4.7.3. Plazo de recuperacion sin financiamiento.

El plazo de recuperacién de la inversién (PRI) es el tiempo necesario para que el
proyecto amortice asi mismo el capital invertido. Periodo en el cual se obtiene el
tiempo para recuperar la inversion. A través de la aplicacion del método de
interpolacién, y en base a los datos arrojados por los flujos de efectivo se determiné
que el capital invertido sin financiamiento se recupera en 2 afio y 6 meses con 26

dias, a como se muestra en la siguiente tabla:

TABLA 45 PLAZO DE RECUPERACION SIN FINANCIAMIENTO

Periodo de recuperacion

2016 2017 2018 2019 2020 2021

ANO 0 1 2 3 4 5
FNE SIN FINANCIAMIEN $-552,454.91 $341,053.15 $351,562.11 $362,070.84 $372,579.34 $383,087.61
P/Recuperacion $-552454.91| $-211,401.77 $140,160.34 $502,231.1§ $874,810.57 $1,257,898.11

Fuente: Elaboracion propia

De la férmula del grafico se obtienen los resultados ver anexo
62.Gréfico periodo de recuperacion sin financiamiento.

Y = 362,071x932040
Afios r n X X= 932040/362071
X= 2.57419125
lafo=12
meses
0.5741 M
Meses M = 6.890294997
1 mes = 30 Dias
0.8902 D
Dias D= 26.70884992

124



AEstudi o de prefactibilidad cpdecaenlacomunidade faltorJdeoueghénefici o s

4.8. Evaluacion Financiera con Financiamiento

En el caso de recurrir a un préstamo o financiamiento bancario, la inversion (P) sera
menor. El proyecto con financiamiento bancario tendré las aportaciones siguientes,
con fondos propios se cubrira un 60% y mediante financiamiento un 40% de la
inversion fija.

TABLA 46 DISTRIBUCION DE FINANCIAMIENTO CON RESPECTO A LA INVERSION

% Valor % Valor % Valor
Diferida $22,267.34 100% $22,267.34 0 0.00 0 0
Fija $501,707.74 60% $351,771.81 | 40% | $200,683.10 | 16% 0.16
Capital de
Trabajo $28,479.83 100% $28,479.83 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia
4.8.1. Determinacion del costo de Capital o TMARCcf

La TMAR que se debe considerar para el VPNcsse llama TMAR mixta, debido a que
ahora se tiene una combinacion de dos capitales para hacer la inversion, las cuales
son: capital propio o inversionista y capital del préstamo. La TMAR mixta se calcula
como un promedio ponderado de los costos de capital.

TABLA 47 DETERMINACION DE LA TMARCF

% Valor % Valor % | Valor

Diferida | $22,267.34 |100.00| $22,267.34 | 0.00 0.00 0 0
Fija $501,707.74 | 60.00 | $351,771.81 |40.0 |$200,683.10 |16.00| 0.16
Capital

de $28,479.83 |100.00| $28,186.94 | 0.00 0 0 0
Trabajo

Total $552,454.91| 63.67 |$332,854.20 |36.33| $200,683.10

Tasa 25.00 16.00
TMARCcf 21.73

Fuente: Elaboracién propia
4.8.2. Valor presente neto con financiamiento (VPNcf)

Para el célculo del valor presente neto con financiamiento se utiliza la siguiente
formula:
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SYFFT e hiad ihla] SRbREa

En el valor presente neto con financiamiento en el proyecto constara con un

porcentaje de financiamiento por la via bancaria para la puesta en marcha del

beneficio seco de café.

ANOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021
FNE CON
FINANCIAMIENTO $217,785.36 | $282,490.47 | $292,999.43 | $303,508.16 | $314,016.67 | $324,524.93
TABLA 48 CALcULO DEL VPN
CALCULO DEL VALOR PRESENTE NETO CON FINANCIAMIENTO
| M | M | N Datos Numero
”_J i =|J lF'IFlzl‘I Far E =1J Ir3r N° de Periodos 5
m ar
Tipo de Periodo anual
Tasa de descuento (i) 22%
AROS 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0 1 2 3 4 5 Total
FNE SIN FINANCIAMIENTO $ 552,454.91 |$282,490.47 | $292,999.43 |$303,508.16 |$314,016.67 |$324,524.93
(A+) " n 1.217 1.481089 | 1.802485313 | 2.193624626 | 2.66964117
FNE/(1+i))~ n $-552,454.91 |$232,120.35| $197,827.02 | $168,383.16 | $143,149.68 |$121,561.26 | $310,586.56
Fuente Elaboracion Propia
VPN $310,586.56 |

4.8.3. Tasa interna de rendimiento (TIR) con financiamiento

Para calcular la TIR con financiamiento se utiliza la misma férmula.

Donde P= inversion inicial menos la cantidad del préstamo.
L [ J -
rI=| d Irr IE 3 . IT_er

T4

TIR=45.32770318%

Como se puede observar la TIRcf (19%), es menor que la TMARCcf mixta (21.7%),

R &

en este caso no conviene realizar el proyecto con financiamiento.
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4.8.4. Periodo de recuperaciéon con financiamiento

Se determiné que el capital invertido con financiamiento se recupera en 2 afio y 10

meses con 16 dias, a como se muestra en la siguiente tabla:

TABLA 49 PERIODO DE RECUPERACION CON FINANCIAMIENTO

Periodo de recuperacion

ARIO 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0 1 2 3 4 5
FNE SIN $552,454.91| $282,490.47 $303,508.16| $314,016.67| $324,524.93
FINANCIAMIENTO ' ’ $292,999.43 ’ ’ ’
P/Recuperacion $-552,454.91| $-269,964.44| $23,034.99| $326,543.15| $640,559.82| $965,084.75

Fuente: Elaboracion propia

De la formula del grafico se obtienen los resultados ver anexo
63.Grafico periodo de recuperacion con financiamiento

Y = 303508x873477

Afios s
Meses M =
Dias D=

4.9. Seleccion de la alternativa de inversion

' n X= 873477/303508
X = 2.87793732
1 afio = 12 meses
0.8779 M
10.53524784
1 mes = 30 Dias
0.5352 D
16.05743506

La alternativa para invertir en el proyecto es sin financiamiento ya que los

pardmetros de medicién como el TIRcf resultan mas bajo que la TMARCcf mixta como

se puede observar en los resultados obtenidos, por lo cual existen pardmetros que

indican que si la TIRcf es menor a la tasa de TMARcf mixta se rechaza esta

alternativa, de tal forma que el proyecto debera realizarse con fondos propios de los

inversionistas.

TABLA 50 COMPARACION DE ALTERNATIVAS

$408,906.27

$310,586.56

25%

21.73%

57.31385885%

45.32770318%

2 afios, 6 meses y 26 dias

2 afios, 10 meses y 16 dias

Fuente: Elaboracién propia
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4.10. Analisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad es una importante herramienta usada con el fin de
determinar qué tan sensible es el proyecto ante los cambios de algunas variables

econdémicas y de mercado.

Se utilizara el andlisis multivariable, Precios (Disminucion), Ingreso (Disminucién),
en la cual el VPN y la TIR tiende a disminuir mediante se va dando el proceso de
tanteo de la disminucion de los costos hasta hacer que el VPN = 0.

En las siguientes tablas se puede observar el comportamiento financiero del
proyecto ante las variaciones realizadas del analisis de sensibilidad.

Se analizaran los siguientes escenarios con y sin financiamiento:

{1 Disminucion de los precios del servicio de beneficiado completo de café.

Se pretende observar como varia el valor presente neto y la tasa interna de
rendimiento (con y sin financiamiento) al manipular las variables anteriormente
mencionadas determinandose los niveles criticos que el proyecto puede soportar y
aun ser rentables a lo largo del horizonte de evaluacion.

4.10.1. La disminucién de los precios

Los ingresos son proporcionales a la demanda y esta se ve afectada por diferentes
factores entre ellos la competencia, el gusto de los consumidores, la crisis
econdémica, entre otros. Debido a lo anteriormente mencionado es de vital
importancia realizar el analisis de sensibilidad de los ingresos totales, los cuales son
obtenidos por la venta del servicio de beneficiado seco de café. Se pretende realizar
el andlisis comparando los ingresos por venta del servicio versus los costos del
beneficiado seco de café.

El analisis se ejecutd para el escenario disminucién de los precios de QQ de café
procesado (con y sin financiamiento) tomando en cuenta los porcentajes antes

definidos.
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4.10.1.1. Analisis de sensibilidad unidimensional con una sola variable

M1 Precio:

TABLA 51 ANALISIS DE SENSIBILIDAD UNIDIMENSIONAL VARIABLE PRECIO

ANOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Val or o% Decrec 10% 20% 30% 40% 60% 70%

Precio Anual con indice
de decrecimiento

$408.906.2700| $1080| $9.60| $8.40| $7.20| $6.00| $4.80

aplicado

— o [e0] N~ <t N —

S e 0 o o) — —

™ < o0} [a2] [9V]

o -~ ~ - ™ o )
© Q ™~ S < < S

Costo ™ o 2 N N 1\ 9
22, I3 W — &+ : —

o 3 & @ !
a3 173

@

Fuente: Elaboracién propia

Como se puede observar en los escenarios el VPN es positivo hasta el 57%, pero
cuando se evallan los casos méas extremos el proyecto no aprueba ya que el VPN
se vuelve negativo.

Y Costo:

TABLA 52 ANALISIS DE SENSIBILIDAD UNIDIMENSIONAL VARIABLE COSTO

Val or % Aumen 10% 20% 30% 40%| 60% 70%

Costos Anual con indice

de aumento aplicado | $408:906.2700 $370) $4.04)  $4.38) 3$4.71) $5.05| $5.39

Precio

$12.00
$392,963.7930
$357,890.34
$294,758.13
$185,328.97
$-6,172.06
$-350,873.92

Fuente: Elaboracion propia

En el andlisis de los escenarios VPN es positivo hasta el 57%, pero cuando se
evalla con un incremento superior, el proyecto no aprueba ya que el VPN se vuelve

negativo.
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Analisis de sensibilidad bidimensional con dos variables

TABLA 53 ANALISIS DE SENSIBILIDAD BIDIMENSIONAL PRECIO VS COSTO

Val or % Decr 10% 20% 30% 40% 60% 70%
Precio Anual
gé’g‘rg;?rﬁzgt% 0 8 2T $10.80 $9.60 $8.40 $7.20 $6.00 $4.80
aplicado
Costo | 0% $3.3662 | $352,073.1660 | $249,773.5788| $127,014.0742| $12,438.5365| $-73,493.1168| $-125,052.1087
10% $3.7028 | $-144,431.8518 | $-150,618.9300 | $-158,043.4257 | $-164,972.9542 | $-170,170.1006 | $-173,288.3884
20% $4.0394 | $-208,569.7237 | $-208,943.9182| $-209,392.9517 | $-209,812.0496 | $-210,126.3730| $-210,314.9670
Val or |30% $4.3760 | $-273,450.7480 | $-273,482.3802 | $-273,500.5377 | $-273,534.8848 | $-273,553.8950 | $-273,565.3012
Aumento | 4094 $4.7126 | $-382,995.2237 | $-382,996.5925 | $-382,998.2350 | $-382,999.7680 | $-383,000.9177 | $-383,001.6076
50% $5.0493 | $-574,502.6873| $-574,502.7700| $-574,502.8694 | $-574,502.9621 | $-574,503.0316 | $-574,503.0734
60% $5.3850 | $-910,204.9368 | $-910,204.9419 | $-910,204.9479 | $-910,204.9535 | $-919,204.9577 | $-919,204.9602

Fuente: Elaboracién propia

En este caso como se puede observar en la tabla al evaluarse el VPN solo puede

soportar un decrecimiento en el precio de 57% si sus costos no varian de lo

contrario se presenta negativo por lo cual no se acepta.
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CAPITULO 5
ESTUDIO ECONOMICO

El objetivo principal de la evaluaciéon economica es determinar la rentabilidad
econdmica a través del andlisis de los indicadores econdémicos necesarios para el

proyecto.

El estudio econémico y social, admite incluir principios de beneficios sociales e
impacto a nivel macroeconémico del pais, haciendo uso de costos y beneficios
diferentes a los privados, en base a que el valor social de los bienes y servicios que
genera el proyecto es distinto a los valores que paga o percibe del inversionista
privado. Estos costos y beneficios particulares (precios sombras) son proveidos por
el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP).

En el analisis financiero, las cifras de inversion, ingresos y gastos, para la instalacion
y operacion del proyecto, durante los proximos (5) afios, estan expresados en datos
financieros, es decir precios de mercado. No obstante, es necesario incorporar tales
cifras y valores a precios econdmicos (precios sombras), de tal forma que se permita

analizar los efectos que ejerce el proyecto en la sociedad.

Para efectos de conversion a rubros econémicos, se utiliza el factor de conversion
estandar (0.92) cuando no se cuenta con un factor especifico del elemento
financiero a tratar. Cabe sefialar que algunas cuentas seran borradas del flujo neto
por ser trasferencias que van de mano en mano, algunas de estas son

amortizaciones, IR, y en las planillas se quitara INSS laboral e INATEC.
5.1. Inversion total a precios econémicos.

Para efectos de estudio econémico el monto de la inversién se debe convertir a
precios econdmicos haciendo uso de los factores de conversion o razones de

precios sociales en Nicaragua.

Los factores de conversion utilizados en este estudio corresponden a precios
sociales de Nicaragua actualizados al afio 2011, segun el sistema nacional de

inversion publica SNIP.
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TABLA 54 FACTORES DE CONVERSION

Concepto Factor de conversién

Tasa social de descuento 8%

Precio Social de la Divisa 1.015
Mano de obra calificada con desempleo involuntario 0.82
Mano de obra no calificada con desempleo involuntario 0.54
Factor estandar 0.92
Maquinaria Industrial 0.96
Energia Eléctrica 1.10
Construcciones y obras civiles 0.87

Fuente: SNIP

En la tabla de resumen de la inversion se presentan los montos ya evaluados con

el factor de conversion econémico.

TABLA 55 RESUMEN DE LA INVERSION A PRECIOS ECONOMICOS

Concepto Montoen $ Monto en C$ Montoen$  Monto en

) (Financiero) (Financiero) (Econémico) C$(Econbémico)
INVERSION DIFERIDA $22,267.34 C$663,566.81 $20,485.96 C$610,481.47
INVERSION FIJA $501,707.74 C$14,950,890.59 $460,213.07 C$13,714,349.49
CAPITAL DE TRABAJO $28,479.83 C$848,577.42 $24,083.77 C$717,696.29
TOTAL, INVERSION $552,454.91 C$16,463,034.82 $504,782.79 C$15,042,527.25

Fuente: Elaboracion propia, Ver detalles en el anexo 64. Inversion fija a precios

econdmicos.

Para la inversion total a precios econémicos se estima en $504,782.79 en el
proyecto, la cual esta compuesta por el monto de la inversién diferida econémica
(monto convertido econdmicamente por el factor de conversion correspondiente
segun la tabla del SNIP) la cual se estima en $20,485.96 (C$610,481.47), mas el
monto de la inversion fija economica (monto que comprende la conversion de sus
componentes por el valor de conversion econémico segun el SNIP) que equivale a
$460,213.07 (C$13,714,349.49) y el capital de trabajo (monto que comprende la
conversion) cuyo monto es de $24,083.77 (C$717,696.29) ver Anexo 65 Detalle
del capital de trabajo a precios econémicos.
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Los ingresos se deben convertir en a precios econémicos para conocer su valor real

en la economia nacional. Para el calculo de los ingresos econémicos se utilizo el

valor de conversion de la divisa, cuyo valor es de 1.015. Se detalla en la tabla que

se presenta a continuacion:

TABLA 56 INGRESOS ECONOMICOS

INGRESOS POR VENTAS MENSUAL Financiero | Economico
ANO |No.|Concepto |Descripcién |Cantidad Sﬁﬁttaorio ggls;:)e'sl'otal 'I(;c?tsaflo ggls;:)el'otal ggféggg;al
Cordobas
2016 | 1 ggggﬁdado ggmisligto 7,893.49 | $12.00 | $94,721.84| go 120 0| $96,142.67| C$2,865,051.62
2017} 2 ggggﬁdado girn\wlipfligto 9,248.83 | $12.00 | 4110 956,00 | C$3,724.36 | $112,650.79 | C33:356,993.54
2018 | 3 |goe! A% gir%ﬁligto 9,495.33 | $12.00 | ¢113 944,00 | C$3,823.62 |$115,653.16| CP°r446:464.17
2019 | 4 ?,Eﬂiﬁdad‘) f:i%i&fto 9.741.83 | $12.00 | 116 90200 | C$3,922.89 |$118,655.53| CP3:23%:934.79
2020 |5 ggggﬁdado ggmisli(e)to 9,988.33 | $12.00 | ¢119 860.00 | C$4,022.15 |$121,657.90| CH3:625:405.42
2021 | 6 |ene " girn\wligligto 10,234.83| $12.00 | 4155 518 00| C$4,121.41 | $124,660.27| C53714.876.05

Fuente Elaboracién propia

5.3. Costos de operacion con precios econOmicos.

Se calcula los costos a precio econdémico a partir de su valor a precio de mercado,

estos estaran compuestos por distintos elementos que se multiplicaran por el factor

de conversion correspondientes para cada costo. En la tabla se muestra el detalle

de los costos a precios econémicos para los afios del proyecto ya totalizados todos

los montos al afo.

En los costos de operacion evaluados se toman los siguientes elementos que lo

integran:
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FIJOS

Electricidad

Agua

Total, CIF Fijos

CIF

VARIABLES

Combustible

Teléfono

Mantenimiento

Depreciacion Fija, Total

Amortizacion de Diferida

Otros Costos

Total, CIF Variables

M.O.D

NOmina después de las deducciones

Deducciones

Total, Costos de Mano de Obra Directa

Costos
M.O. |

N6mina después de las deducciones

Deducciones

Total, Costos de Mano de Obra Indire

cta

Administracion

De Venta

Financieros, Amortizacion de Préstamo

Fuente: Elaboracién propia

Cada uno de estos elementos se evaluaron con respecto al factor de conversion

econdémico correspondiente obteniéndose los siguientes resultados

TABLA 58 RESUMEN DE LOS COSTOS DE OPERACION

RESUMEN DE LOS COSTES DE OPERACION

2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021
No | Concepto |Descripcion | Total, | Total | Total, | Total | Total, | Total | Total, | Total | Total, | Total
C$ $ C$ $ C$ $ C$ $ C$ $
L Kp} L0 (o Lo
© o ™ o ™~ N S N~ ™ o
— @ o S 7ol o © o N~ <
Total, S 5| @8 8| & |8 4] | % |4
1 Coste de Anual 0 - =2 - 3 N R N N ]
< 7 N N~ (V] N~ N
Operacior S 8121818 51588
+H &+ +H &+ & & & £ *# 809
O O o o O

Fuente: Elaboracion propia, Ver detalles del resumen de costos anuales en el anexo 63 Detalles de

las proyecciones del costo de operac@precios economicos 204821
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5.4. Flujo efectivo neto econdmico sin financiamiento

Para obtener el flujo neto se analizdé el estado de resultados econémico sin
financiamiento quedando el flujo de efectivo econémico expresados anualmente ver
anexo 67 Resumen de estado de resultado econémico, para una apreciacion mas

detallada.

TABLA 59 FLUJO EFECTIVO NETO ECONOMICO SIN FINANCIAMIENTO

ANOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021

CICLO 0 1 2 3 4 5
FNEg SIN

FINANCIAMIENTO | $504,782.79 | $398,147.06 | $388,883.64 | $399,426.10 | $409,968.35 | $420,510.38

5.5. Evaluacion Econdmica.

5.5.1. Calculo del valor presente neto econémico (VPNE)

A partir del flujo neto de efectivo econdmico calculado anteriormente se procede a
calcular el valor presente neto econémico del proyecto. Se realiz6 el céalculo del
VPNE con una tasa social de descuento vigente (8%) obteniendo un valor de $
1,101,885.53 equivalente a C$32,836,188.79 cordobas.

Se calcul6 a través de la siguiente férmula:

o056 O 00 O
00 5 0

Se observa que el valor neto (VPNE) es positivo mayor a cero, lo que significa que
el proyecto es factible en términos econémicos, por lo que su ejecucién traeria

beneficios a la economia del pais.

TABLA 60 CALCULO DEL VALOR PRESENTE NETO ECONOMICO

Datos Numero
N° de Periodos 5
Tipo de Periodo anual
Tasa de descuento (i) 8%
ANOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021
CICLOS 0 1 2 3 4 5 Total
FNEEe $504,782.79 $398,147.06 | $388,883.64 | $399,426.10 | $409,968.35 | $420,510.38
(A+)~n 1.08 1.1664 1.259712 | 1.36048896 1.469328077
FNE/(1+i)~n | $-504,782.79 | $ 368,654.69 | $333,405.04 | $317,077.32 | $301,338.98 | $ 286,192.30 | $ 1,101,885.53
VPN $1,101,885.53

Fuente: Elaboracién propia
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5.5.2. Calculo de latasa interna de retorno econdmica (TIRE)

Se realizo6 el calculo de la tasa interna de retorno (TIRg) utilizando el flujo de efectivo

econdémico calculado anteriormente, el resultado arroja que la TIRe tiene un valor

de 73.8973%que es mayor a la tasa de descuento de 8%, lo que significa que el

proyecto es aceptable en términos econdmicos. Para el calculo de la TIRE se utilizd

una planilla de Excel.

TIR

73.8973%

5.5.3. Calculo del periodo de recuperacion (PRE)

Se realizé el calculo del indicador del periodo de recuperacion, acumulando los

flujos de efectivo econémicos, hasta superar el monto de la inversion. En la tabla

siguiente se muestra el procedimiento para determinar el (PRE).

TABLA 61 PERIODO DE RECUPERACION ECONOMICO

Periodo de recuperacion

2016 2017 2018 2019 2020 2021
ANO 0 1 2 3 4 5
FNESIN
FINANCIAMIENT $504,782.79 $398,147.06 $388,883.64 $399,426.10  $409,968.39  $420,510.34
P/Recuperaién | $-504,782.79 $-106,635.73 $282,247.91 $681,674.0] $1,091,642.3¢ $1,512,152.74

Fuente: Elaboracién propia

De la férmula del grafico se obtienen los resultados
Y = 402255x915177
915177/402255

Afos |, T
Meses M=
Dias D=

X =
X =

1afo =12 meses
0.275116531

3.301398367
1 mes = 30 Dias
0.301398367 D

9.041951001

Fuente: Elaboracion propia

De la formula ver anexo 68 Grafico del periodo de

2.275116531

recuperacion en términos

econdémicos que se obtiene mediante el grafico de los montos del PREe se calculd

que la inversion se recupera en un tiempo estimado a 2 afios con 3 meses y 9 dias.
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5.5.4. Andlisis de sensibilidad

de

El andlisis de sensibilidad mide el grado de riesgo de la inversion y esta es una

valiosa herramienta que se puede utilizar para detectar que tan sensible es el

proyecto ante el cambio de algunas variables internas del proyecto.

Para determinar hasta qué puntos la empresa continta siendo rentable en términos

econdémicos. En este entorno se evalGan los costos vs precio.

5.5.5. Andlisis unidimensional de sensibilidad del VPNE

TABLA 62 ANALISIS DE SENSIBILIDAD UNIDIMENSIONAL DEL VPNE

prefactibilidad cpdeca#éenlacomunidadea SaltorJdeoueghéneficio

Val or

P% Aum

20%

30%

40%

50%

60%

70%

Costos Anual
con indice de

aumento
aplicado $1,101,885.53 $6.55 $7.14 $7.74 $8.33 $8.93 $9.52
Precio $12.00 $314,239.7286 | $252,244.28 | $140,652.48 | $-52,773.30 $-391,268.43 | $-1,000,559.65

Fuente: Elaboracién propia

En el analisis unidimensional los costos por ventas pueden llegar a aumentar hasta

un 40% y de esta manera el VPNEe continuara positivo, lo que indica que el proyecto

sigue siendo rentable econémicamente.

5.5.6. Andlisis bidimensional de sensibilidad del VPNE

En el caso del andlisis bidimensional se verifica el impacto en el cambio de las

variables criticas del proyecto en el VPNE.

Para dicho impacto se tomaron como variable a sensibilizar los precios de venta y

los costos de produccion en las cuales sufrirdn un decremento de 60% y un

incremento de 40 % que son las variaciones permitidas para que el VPNEe siga

siendo positivo y por consiguiente el proyecto siga siendo aceptable.

Mediante este andlisis se puede definir brechas de aceptacion y de rechazo con

respecto al proyecto en base al VPNe siempre sujeto a la sensibilidad de las

variables criticas escogidas.
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TABLA 63 ANALISIS DE SENSIBILIDAD PRECIO VS COSTO

Val or o% Dec 10% 20% 30% 40% 50% 60%
o
o
N~
<
(o))
—
<
Precio Anual %
con indice de @
decrecimiento
aplicado $10.80 $9.60 $8.40 $7.20 $6.00 $4.80
Costo 0% | $5.9500 $342,419.4760 $342,419.4760 $342,419.4760 $342,419.4760 $342,419.4760 $342,419.4760
10% | $6.5450 $314,239.7286 $314,239.7286 $314,239.7286 $314,239.7286 $314,239.7286 $314,239.7286
20% | $7.1400 $252,244.2843 $252,244.2843 $252,244.2843 $252,244.2843 $252,244.2843 $252,244.2843
Val or|30%| $7.7350 $140,652.4846 $140,652.4846 $140,652.4846 $140,652.4846 $140,652.4846 $140,652.4846
Aumento
40% | $8.3300 $-52,773.3016 $-52,773.3016 $-52,773.3016 $-52,773.3016 $-52,773.3016 $-52,773.3016
50% | $8.9250 $-391,268.4273 $-391,268.4273 $-391,268.4273 $-391,268.4273 $-391,268.4273 $-391,268.4273
60% | $9.5200 $-1,000,559.6537 $-1,000,559.6537 $-1,000,559.6537 $-1,000,559.6537 $-1,000,559.6537 $-1,000,559.6537

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO 6
PAGINA WEB

6.1. Tipo de arquitectura

El tipo de arquitectura que se utilizard en esta pagina web sera la de tres capas
porque permite el disefio de arquitecturas escalables donde se pueda modificar
conforme las necesidades vayan aumentando, asi sera mas sencillo al momento de
dar de alta un servicio, o modificar cualquier otro aspecto ver anexo 71. Vistas del

contenido de la pagina web-Beneficio Seco de Café KAFEKALI, S.A

6.2. Lenguaje del lado de servidor

El lenguaje que se utilizarhd sera PHP, porque es un lenguaje interpretado de
propdsito general ampliamente usado, disefiado especialmente para desarrollo web
y puede ser incrustado dentro de cédigo HTML lo cual facilita la creacion de la
pagina, ademas de que tiene varias ventajas, ya que puede ser desplegado en la
mayoria de los servidores web y en casi todos los sistemas operativos y plataformas
sin costo alguno. Otra de los aspectos de tomar sobre la decision de este lenguaje,
es que aungue todo en su disefio esta orientado a facilitar la creacién de pagina
web, es posible crear aplicaciones con una interfaz grafica para el usuario, utilizando
la extensiéon PHP-Qt o PHP-GTK, lo cual la hace més llamativa y atractiva para el
usuario. Ademas, permite la conexion a diferentes tipos de servidores de bases de
datos tales como MySQL, lo cual al ser compatible con HTML sera de gran ayuda para
la creacidn de esta pagina.

6.3. Lenguaje del lado de cliente

Ellenguaje de lado de cliente sera HTML, como ya se mencion6 antes es compatible
con el lenguaje del lado de servidor PHP, ademas de que la forma de utilizacién de
este lenguaje no es complicada y puede ser creado y editado con cualquier editor
de textos basico, como puede ser el block de notas

6.4. Herramientas de desarrollo a utilizar

6.4.1. Xampp server

XAMPP es el acrénimo usado para describir un sistema de infraestructura de

internet que usa las siguientes herramientas:
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1 Windows, como sistema operativo

1 Apache, como servidor web

1 MySQL, como gestor de bases de datos

1 Joomla, se crea y se modifica el sitio a través de un panel de
administracion.

PHP(generalmente), o java, como lenguajes de programacion. El uso de un XAMPP
permite servir paginas HTML a internet, ademas de poder gestionar datos en ellas,
al mismo tiempo un XAMPP, proporciona lenguajes de programacion
para desarrollar aplicaciones web.

Es un paquete de software libre que consiste principalmente en el sistema de
gestion de MySQL.

6.4.2. Gestor parala base de datos MYSQL

La eleccion de este sistema de BD fue porque ya se tienen conocimientos basicos
a cerca del mismo, por cursos anteriores en otras materias como lo fue base de
datos, ademas de que permite la conexién con el servidor PHP que se utilizara. Por
un lado, se ofrece bajo la GNU GPL para cualquier uso compatible con esta licencia.
Otro de los motivos de la eleccion es que para realizar la base de datos es que
MySQL estad patrocinado por una empresa privada, que posee el copyright de la
mayor parte del codigo. Esto es lo que posibilita el esquema de licenciamiento
anteriormente mencionado. Ademas de la venta de licencias privativas, la compafiia
ofrece soporte y servicios. Para sus operaciones contratan trabajadores alrededor
del mundo que colaboran via Internet.

6.5. Metodologia

6.5.1. Tipos de usuarios

6.5.1.1. El usuario administrador

Es la persona a la que va destinada dicho producto de software una vez que ha
superado las fases de desarrollo correspondientes. En principio es el propietario del
mismo, aunque éste puede designar mas administradores.

6.5.1.2. El usuario an6nimo (Cliente)

Aquel que navegara en el sitio web sin autenticarse como usuario registrado.
Normalmente, el usuario registrado goza de mayores privilegios que el usuario

anoénimo; en este caso se utilizara solo usuarios anénimos.
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6.5.2. Roles de usuario

6.5.2.1. El usuario administrador

Tiene acceso a todas las operaciones de gestion que se pueden realizaren la
pagina.

Trabajara en tareas de configuracion de la aplicaciéon, como dar mantenimiento a la
base de datos, actualizarla, hacer cambios en la interfaz dela misma, puede publicar
y editar los articulos; todo en cuanto a modificaciones se refiera, principalmente el
software se desarrolla pensando en la comodidad del usuario final, y por esto se
presta especial interés y esfuerzo en conseguir una interfaz de usuario lo mas clara
y sencilla posible.

FIGURA 10 USUARIO ADMINISTRADOR DE LA PAGINA

Operaciones de
Gestion

Dar mantenimiento
alaBD

Actualizar la BD

Hacer cambios en
la interfaz

Administrador

Publicar y editar
articulos

Corregir errores

Fuente: Elaboracién propia

6.5.2.2. El usuario an6nimo (Cliente)
Estos usuarios podran navegar en la pagina Web sin la necesidad de registrarse
para acceder a otras partes de la misma, asi también no podra hacer

modificaciones, ni editar aspectos de la pagina.
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FIGURA 11 USUARIO CLIENTE

Ingresar a la pagina
web

Consultar informacion

(articulos. mercancial

Usuario Anonimo (Cliente)

Fuente: Elaboracion propia

6.6. Esquemade seguridad

SSL "Secure Sockets Layer"

SSL es la abreviatura de "Secure Sockets Layer" Una de las decisiones de tomar
este esquema de seguridad, es porque es soportado por todos los navegadores
comunes de internet que existen. Los datos transmitidos mediante una conexion
SSL estan protegidos por la encriptacién de los datos, un mecanismo que previene
y evita que los datos sean vistos por terceras partes o que puedan ser alterados.
Ademas, Los navegadores de internet pueden conectarse con los servidores web
mediante http y https. Una conexién mediante https implica escribir https:// antes del
nombre de dominio o URL y, suponiendo que el servidor web disponga de un
certificado SSL, la conexién se realizara de forma segura y encriptada. La mision
del protocolo SSL es permitir establecer una conexién segura entre el servidor web
y el visitante que accede al web mediante un navegador de internet, encriptando los
datos entre ambos de forma que, lo datos que viajan por internet entre el servidor y
el visitante (y viceversa) no sean legibles por terceros si fueran interceptados.

Para que se pueda utilizar el protocolo SSL en un servidor web, debe obtenerse un
"certificado SSL" emitido por una "Entidad Emisora de Certificados" reconocida
tanto por el servidor como por el navegador del visitante. El navegador indica que
se esta bajo una "sesién segura" cambiando la direccidén de navegacion de http:// a
https:// y mostrando generalmente un pequefio candado en la parte inferior del
navegador. Los visitantes pueden pinchar sobre el candado para ver el certificado

SSL, quien lo emitid, a nombre de quien lo emitid, y hasta cuando es valido.
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6.7. Prototipo de sitio web para el proyecto Kafekali, S.A

Introduccion
Instalar y configurar un servidor apache, un servidor MySQL y el lenguaje php, asi
como configurarlo para que interrelacionen entre ellos y el servidor funcione

perfectamente, podria ser una tarea compleja.

Para simplificar la tarea de instalar apache + php + MySQL en Windows y acercar
al gran publico la posibilidad de disfrutar de estos servicios, existen los llamados
paquetes wamp que instalan y configuran automaticamente dichas aplicaciones

para Windows y que proporcionan:

Servidor web apache

Base de datos MySQL

Lenguaje de programacion php

Accesos para el arranque y la parada de los servicios

Facilidades para la configuracion de los servicios

= =2 =4 -4 -a -

Otros servicios

FIGURA 12 PROTOTIPO DE SITIO WEB PARA EL BENEFICIO SECO KAFEKALI, S.A

Sistema

Windows

E__i}' Internet
p B o

Red Local

Fuente: Elaboracién propia
Un paquete wamp ofrece apache + php + mysqgl en un sistema windows
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6.7.1. Paquetes wamp

Un paguete wamp es un equipo de computo o pc con sistema operativo windows
gue dispone de un servidor apache, un gestor de bases de datos mysql y el lenguaje
de programacion php. Las siglas wamp son un acronimo de windows + apache +
mysql + php. Al igual que wamp, también existen los servidores lamp que es el
equivalente para un sistema operativo linux.

1 ¢Para qué sirve un servidor wamp?

Disponer de un servidor wamp, permitira instalar aplicaciones web accesibles desde
la red local, de forma que se podré probar prototipos antes de subirlos a un servidor

con ip publico.
Existen multitud de paquetes wamp, de ellos se eligio el paguete xampp.

6.7.2. Paguete xampp

Es un paquete de instalacion independiente de plataforma, software libre, que
consiste principalmente en el sistema de gestidbn de bases de datos mysql, el
servidor web apache y los intérpretes para lenguajes de script: php y perl. El nombre
proviene del acronimo de x (para cualquiera de los diferentes sistemas operativos),
apache, mariadb, php, perl. Desde la versién "5.6.15", xampp cambié6 la base de

datos de mysgl a mariadb. El cual es un fork*®* de mysql con licencia gpl.

El programa se distribuye bajo la licencia gnu** y actda como un servidor web libre,
facil de usar y capaz de interpretar paginas dinamicas. Actualmente xampp esta

disponible para microsoft windows, gnu/linux, solaris y mac os x.

Para disefar el entorno web se ha utilizado xampp version: 5.6.30, este paquete
contiene entre otras, las siguientes aplicaciones software:

Apache versién 2.4.3

Mysql version 5.5.27

Php version 5.4.7

43 Un fork significa bifurcacion, y en programacion supone copiar un proyecto y partir de este, hacerle
modificaciones.

44 GNU es un sistema operativo de software libre, es decir, respeta la libertad de los usuarios. El desarrollo de
GNU ha permitido que se pueda utilizar un ordenador sin software que atropelle nuestra libertad.
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Filezilla ftp server version 0.9.41
Strawberry perl version 5.16.1.1

Tomcat version 7.0.30
FIGURA 13 VERSION DEL PAQUETE XAMPP

XAMPP Control Panel v3.1.0 3.1.0
Modules
w Netstat
Service Module PID(s) Port{s) Actions P et
101
| x Apache 7%7060 49281, 49288 Stop Admin Config Logs B Shell
x MySQL 9412 3306 Stop Admin Config Logs Explorer
xX FileZilla Start \d Config Logs £ Services
Mercury Start Config Logs & Help
x Tomcat Start \ Config Logs (@ Quit
|
| [main]  Control Panel Version: 3.1.0 3.1.0 [ Compiled: September 20th 2012 ] ~
| [main] You are not running with administrator rights! This will work for
| [main] most applica stuff but ver you do something with services
[main]  there will be a security dia or things will break! So think
[main] about running this applica h administrator rights!
[main]  XAMPP Installation Directory: "c:\xampp\
[main]  Checking for prerequisites
[main]  All prerequisites found
[main] Initializing Modules

[Apache] XAMPP Apache is already running on port 80
[Apache] XAMPP Apache is already running on port 443
[mysql] XAMPP MySQL is already running on port 3306
[main] Starting Check-Timer

[main]  Control Panel Ready

Fuente: https://www.apachefriends.org/es/index.html,
https://es.wikipedia.org/wiki/xampp.

6.7.3.Joomla

Para el disefio del entorno del prototipo de sitio web del beneficio seco de café

Kafekali, S.A se utilizé6 Joomla.

Este es un sistema de gestion de contenidos o cms que en inglés significa content
management system de licencia gratuita que permite desarrollar sitios web

dinAmicos e interactivos.

Dentro de los cms con licencia gratuita, destacan tres grandes proyectos:
wordpress, joomla! Y drupal. Son tres desarrollos independientes, respaldados por
una comunidad de usuario que trabajan desinteresadamente para lanzar nuevas y

mejores versiones de cada uno de los cms.

La version que utilizé de Joomla es 3.3.0 y se escogi6 por las caracteristicas que a

continuacion se presentan:

6.7.3.1. Caracteristicas de Joomla
6.7.3.1.1. Multilingue

Joomla, es el cms de codigo abierto multilingiie mas popular y ampliamente

apoyado en el mundo, que ofrece mas de 64 idiomas. Los webmasters y los
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creadores de contenido pueden crear sitios web para ser presentados en varios
idiomas, sin necesidad de dar un paso fuera de las opciones disponibles en el
software basico de Joomla, este es un gran paso adelante y representa un conjunto
de capacidades que pueden hacer que los sitios web sean mucho mas accesibles

y llegar a un publico mucho mas amplio.

6.7.3.1.2. Actualizaciones faciles

Uno de los grandes desafios con cualquier software es mantenerlo al dia. Joomla,
tiene una actualizar la version con un clic para que este proceso sea muy facil para
los usuarios con cualquier nivel de habilidad. El actualizador incorporado también
tiene un verificador automatico que te notifica si algo necesita una actualizacion;
esto incluye las notificaciones del software principal y extensiones de Joomla que

utilizan esta caracteristica.

Mantener tu sitio al dia es la mejor cosa que puedes hacer para proteger sus activos

web y Joomla te da las herramientas para hacer esto con poco esfuerzo.

6.7.3.1.3. Gestor de medios

El gestor de medios es la herramienta para facilitar subir, organizar y gestionar tus
archivos multimedia y carpetas. Incluso pueda manejar mas tipos de archivos,
gracias a la configuracion mime configurable. El gestor de medios se integra en el
editor de articulos para que puedas acceder a las imagenes y el resto de archivos

multimedia para su facil uso y la mejora de tu contenido escrito.

6.7.3.1.4. Gestion de banners

Con el gestor de banners tienes la posibilidad de afiadir facilmente publicidad y

obtener beneficios econémicos de tu sitio web.

6.7.3.1.5. Gestion de contactos

El componente de contactos te permite agregar varios contactos, departamentos y
categorias y ampliar la informacion basica de contacto con informacion miscelanea

y una imagen.
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6.7.3.1.6. Busqueda mas inteligente

Con la funcién de busqueda y de busqueda inteligente los visitantes de su sitio web
seran capaces de encontrar rapida y facilmente la informacion adecuada en tu sitio.
Y aun mas, gracias a las estadisticas se pueden analizar las necesidades de los
visitantes y optimizar su contenido para servirle mejor a ellos. Tiene la capacidad de
uso la indexacion inteligente, opciones de busqueda avanzada, busquedas auto

sugeridas.

6.7.3.1.7. Gestidn de contenido

Joomla, es un sistema de gestion de contenido desde la base y tiene caracteristicas
importantes, que hacen que la organizacion y la gestion del contenido sea muy
sencilla. La creacion de contenidos se hace muy facil con el editor y permite editar
el contenido despreocupandose del cédigo.

6.7.3.1.8. Categorizacion anidada

Cuando gestionas contenidos, la organizacion es un requisito clave. Ser capaz de
crear categorias con anidacion y sin limites de profundidad es una gran ventaja que

te ayuda a administrar sitios web de gran tamafio.

6.7.3.1.9. Interfaz de edicién

La edicion de contenido debe ser facil y rapida. Estas leyendo a través de contenido
de tu sitio y ves los cambios que necesitas hacer. No hay necesidad de ingresar a
la seccion administrativa (lado servidor) para ediciones sencillas de contenidos y
moédulos. Simplemente realiza un clic y editar desde el lado cliente, esto es

configurable.

6.7.3.1.10. Control de versiones de contenido

Nunca volveras a perder una version anterior importante de tu articulo y otros
cambios en tu sitio. Ahora eres capaz de rastrear exactamente que cambios se
hicieron, cuando, y si la nota de la version se ha introducido, por qué el elemento
fue editado. A continuacion, si es necesario, puede volver a cualquier version

anterior.
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6.7.3.1.11. Gestor de menus

El gestor de menus te permite crear tantos menus y elementos de mend como
necesites. Puedes estructurar la jerarquia del menu (anidadas y de los elementos

de menu), totalmente independiente de la estructura del contenido.

6.7.3.1.12. Poderosa extensibilidad

Al ndcleo de Joomla, le acompafian mas de 8.000 extensiones que estan
disponibles para extender el sitio web y ampliar su funcionalidad. Tales como
editores de texto, control del fondo de la pagina, banners, etc.

6.7.3.1.13. Amplia acl para todas sus necesidades de control de acceso

Acl, significa lista de control de acceso, que te permite administrar a los usuarios de
tu sitio web y de los diferentes grupos. Cuando estas a cargo de grandes portales
de contenido o incluso intranets que implica que se necesita un amplio control sobre
quién puede ver qué y quién puede editar o controlarlo. La acl de Joomla es muy
potente y puede ser ajustada a través de la configuracion para adaptarse a cualquier
necesidad que puedas tener. %

Aunque a nivel mundial Joomla Es el cms que esta en tercer lugar de ser el mas
utilizado, lo escogimos ante WordPress (cédigo libre) y Dreamweaver (de pago), por
el echo de que el pc en el que instalamos los servicios web, al inicio de esta
monografia corria con sistema operativo Windows xp y solo Joomla 3.3.0 ofrecia

total soporte y posibilidad de migracién a Joomla 3.3.x.46
6.7.3.2. Estructuratipica de las plantillas de Joomla

Las plantillas del cms Joomla usan una estructura de directorios y archivos que

puede variar de una plantilla a otra

45 Fuente; https://docs.joomla.org/j3.x;joomla_core_features/es.

46 Fuente: https://www.land1.es/digitalguide/hosting/cms/cms-en-comparativa-los-gestores-de-contenido-mas-
usados/
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1 Las plantillas del sitio (plantillas que FIGURA 14 PLANTILLA DEL BENEFICIO SECO DE CAFE

eequipo * Acer(C:) » xampp » htdocs » joomla » templates

cambian la apariencia del sitio web)

MNembre Fecha de modifica

pueden ser encontradas en el

Ix-template- kafekali 14/6/2017 %535 a. r

directorio /templates. Por ejemplo, la beezd /472014 53 ¢
plantilla del beneficio seco de café se protostar DA R e

systern 30/4/2014 53 a. r
llama "3x-template-kafekali", estd € inde 0/4/20147:53 a. r
situada en la carpeta: Fuente Elaboracion propia

<ruta-a-joomlal!>/templates/3x-template-kafekali

1 Las plantillas de administrador Figura 15 LAS PLANTILLAS DE ADMINISTRADOR

las que cambiaran la apariencia . : .
(las a P equipo » Acer(C) » xampp » hidocs » joomla » administrator » templates

de la interfaz administrativa)

M

pueden ser encontradas en el lombre Fecha de modifica..  Tipo
directorio e N

hathor 04204733 m. Carpeta de arct
/administrator/templates. Por y e N
. _ 1 0420473 m. Carpeta de arct
ejemplo, nuestra plantilla de o N

o o system /44T am.  Capeta dearct

administrador se llama "isis", se Py - )

5 e MAMMATED 2 mm Chrawa UTRA
encontraria en la carpeta: Fuente Elaboracion propia

<ruta-a-joomla!>/administrator/templates/Isis
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6.7.3.2.1. Directorios de la plantilla

Una plantilla tipica para Joomla incluird las siguientes FIGURA 16 DIRECTORIOS DE LA

|PLANTILLA
carpetas:
CEE
. . html
1 Css - contiene todos los archivos .css images
1 Html - contiene los archivos de "reemplazo" javascript
language

(override) para la salida del nucleo y el chrome de
| component.php

maodulo | error.php
. ., favicon
1 Images - contiene todas las imagenes usadas por _
G index
la plantilla ] index.php

| Isstrings.php

k| ternplate_preview
adicionales usados por la plantilla | template_thumbnail
| templateDetails

1 Language - contiene archivos de idioma

Fuente Elaboracion propia
Dependiendo de la complejidad y el disefio de la plantilla también puede contener:

1 Javascript - contiene javascript de apoyo usado por la plantilla para

funcionalidades adicionales

6.7.3.2.2. Archivos de la plantilla

Lo mas habitual es que una plantilla tenga al menos los siguientes archivos:

1 Index.php proporciona la légica para la presentacion y posicionamiento de

los médulos y componentes

1 Component.php proporciona la I6gica para la presentacién de la pagina de

impresion, "enviar por e-mail a un amigo." etc.

1 Error.php proporciona un método para gestionar los errores como el 404,

error de pagina no encontrada

1 Favicon.ico archivo del icono favicon, para la pagina web.
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1 Template.css maneja los aspectos formales de presentacion de la plantilla,
incluyendo especificaciones para los margenes, tipos de letra, titulos, bordes
de imagen, formato de lista, etc. Los archivos .css también pueden estar

localizados en el directorio /css.

1 Templatedetails.xml contiene meta informacion relacionada con la plantilla

y que es usada por el instalador y el gestor de plantillas.

1 Template_preview.png, generalmente una imagen de 600x400 pixeles que
se muestra cuando se hace clic en la miniatura de la imagen del gestor de
plantillas/plantilla, no en gestor de plantillas/estilos. Esto da al administrador

una ventana modal emergente de la plantilla antes de aplicarla al sitio.

1 Template_thumbnail.png, generalmente una imagen en miniatura de
200x150 pixeles que se muestra cuando se visualiza la lista de plantillas en
gestor de plantillas/plantillas, no en gestor de plantillas/estilos. Esto da al

administrador una vista en miniatura de la plantilla antes de aplicarla al sitio.*

6.7.3.2.3. ;,Como funciona Joomla?

El funcionamiento de Joomla se lleva a cabo gracias a sus dos principales

elementos:

1 La base de datos mysqgl: alli es donde se guarda toda la
informacion y la mayor parte de la configuracion del sistema, de
una forma ordenada y en distintas tablas, las cuales cada una de
ellas almacena informacion especifica y determinada.

1 Un sistema de archivos php: son los que ejecutan las acciones de

consulta y realizan modificaciones en la base de datos
convirtiendo los datos en simples paginas web interpretables por
los navegadores de internet (browsers) y perfectamente

inteligibles para los usuarios navegantes y administradores.

47 Fuente: https://docs.joomla.org/what_is_the_typical_template_directory_structure%o3f.

151


https://docs.joomla.org/What_is_the_typical_template_directory_structure%3F

AEstudi o de

Existen también otro tipo de archivos que realizan
importantes tareas dentro de Joomla (archivos
xml, scripts javascript js, css, etc), pero el motor
fundamental de todo cms (y de Joomla en

particular) son los dos enunciados anteriormente.

estos archivos estan distribuidos en las carpetas

gue se muestran en la figura siguiente:

La carpeta administrator, contiene todos los
archivos y herramientas para trabajar en el

backend administrando el sitio.

El resto de carpetas sirven para presentar el

frontend del sitio.

Las carpetas de extensiones estan conformadas

por: modules, components y plugins.

El nucleo de Joomla esta conformado por los
archivos de las carpetas includes y libraries.

en todas las carpetas se encontraran archivos.
Php y un archivo vacio, index.html, que sirve para
mostrarse cuando se entra directamente en la

carpeta a través del navegador.

prefactibilidad cpdeca#éenlacomunidadea SaltorJdeoueghéneficio

FIGURA 17 ARCHIVOS QUE COMPLEMENTAN

ste equipo » Acer (C:) »

JOOMLA
Mombre

' Mombre

S [

LJdL

Fuente: Elaboracion propia

controllers
helpers
models

VIEWS
contact.php
controller.php
index
metadata
router.php

administrator
bin

cache

cli
components
images
includes
language
layouts
libraries

logs

media
madules
phocamapskml
plugins
templates

trp

| configuration.php
=| htaccess
| index.php
—| LICEMSE
=| README

Joomla utiliza el patrén de programacién mvc (modelo, vista, controlador), se puede

ver en los componentes. La parte de modelo tiene que ver con el acceso a la base

de datos.

La parte de vista tiene que ver con la presentacion de los datos.

La parte controladora se encarga de controlar tanto a la parte de modelo como a la

parte de vista.

La reunion finalmente de los médulos y componentes van a producir como

resultado, en conjunto con los elementos de la base de datos; un documento htmi

que es el que se visualizara en el navegador.
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VI. CONCLUSIONES

Dentro de los andlisis financieros, se ha considerado un analisis de sensibilidad, en
el cual se observa que aun en la situacion mas pesimista del precio, la rentabilidad
financiera del proyecto continla siendo positiva, hecho que demuestra los
beneficios que pueden obtenerse en este negocio.

El proyecto es rentable financiera, y econdmicamente, ya que existen dos grupos
beneficiarios (caficultores, comerciantes empresas y microempresas relacionadas
con la comercializacion del rubro, y mano de obra no calificada), para el primer
grupo, el proyecto representa una gran oportunidad de inversioén por la creciente
produccion de café que se ha desarrollado en el sector cafetero de Jinotega y ante
la ausencia de un beneficio seco de café mas cercano que los actuales existentes
es una propuesta muy atractiva que sin duda alguna presenta mayor competitividad
para el valioso grano de exportacion al cubrir un gran porcentaje de demanda en
esta zona que por ciertos factores optan por excluir este servicio; y para el segundo
grupo, si se perciben incrementos importantes, pero el tamafio de la poblacion
beneficiaria es muy pequefio dentro de la sociedad, no obstante la industria cafetera
es uno de los rubros que genera mas empleos actualmente desde el inicio de la
faena hasta su finalizacion hablando de la mano de obra temporal, con lo que
respecta al personal permanente se generaran 10 puestos.

La operacion del beneficio seco de café en la comunidad el Salto-Jinotega, a través
de una sociedad an6nima, genera un impacto negativo para la situacion financiera
de la empresa debido al alto valor de impuestos que debe pagarse anualmente,
aunque si se reconoce que, para el funcionamiento legal y las relaciones y
operaciones bancarias de la Empresa, ésta es la forma méas apropiada de
organizacion.

A Uno de ibsosequisitos deoperacion del beneficio seco de café en la
comunidad el Salto-Jinotega, debe ser la de excelente calidad, y para lograrlo se
requiere el compromiso del grupo de trabajo que integran la empresa, la mejora de
las condiciones del trabajador, la implementacion de tecnologias de procesamiento
gue mantengan o generen un producto con expectativas en el sector comercial

internacional muy altas que de tal forma conllevan a demandar un mejor precio de
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mercado por parte de los clientes, de esta forma las ganancias seran gratificantes
para todos los relacionados en este medio comercial.

AlLa valoracién de cafeces entrantes y posteriormente la del producto saliente,
constituye en un aspecto fundamental para la conquista del cliente quien podra
verificar que tipo de producto esta obteniendo y de esta forma evaluar si debe de
efectuar mejoras en la produccion de su plantacién o el tipo de café que debe de
acopiar.

ALa capacidad instalada del beneficio seco de café, permanece subutilizada en un
90% durante el afio, y Unicamente se cubre en su totalidad en época de cosecha.
Esta situacion es inevitable si se analiza el comportamiento de la produccion anual
de café, sin embargo, para obtener una mayor ventaja competitiva, la empresa
debera promocionar el servicio con el fin de ampliar el mercado potencial actual,
para ello se hace uso de herramientas informaticas como la creacion de una pagina
web la cual pretende impulsar la demanda de esta empresa.

A La capacidad de gest i - apuedeobterecunpreyect®, econ - m
se debe a que los agentes involucrados y beneficiarios estan organizados y tiene
un objetivo comun por adaptar una nuevo beneficio seco de café, que mejora no
s6lo las capacidades empresariales individuales al disminuir los costos de
operacion, sino que también incrementa la competitividad del mercado cafetero del
departamento de Jinotega, razén por la cual, deben incentivarse y promocionarse
la realizacion de este tipo de proyectos por parte de la comunidad cafetera.

AEI funcionamiento del beneficio seco de café, se regira bajo nomas ambientales y
procesos que no son nocivos para el medio ambiente, de tal manera que su
funcionamiento se contemplé mediante el estudio ambiental donde se valord la
mitigacion de los impactos de mayor escala negativa para el medio ambiente, con
el fin de tener soluciones ambientales que eviten el deterioro del mismo.

El proyecto es rentable financieramente hablando con la operacion de fondos
propios, la recuperacion de la inversion es en menor tiempo que la estimada con

financiamiento.
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VIIl. ANEXOS

Anexo 1 Elementos del andlisis de mercado

FIGURA 18 ELEMENTOS DEL ANALISIS DE

Anexo 2 Partes que conforman un estudio técnico

FIGURA 19 PARTES QUE CONFORMAN UN ESTUDIO TECNICO
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Anexo 3 Proceso de produccion

FIGURA 20 PROCESO DE PRODUCCION

+

nSUMos

Son elementos sobre los
cuales se efectuara el pro-
ceso de transformacion
para obtener el producto
final

Suministros
Son los recursos necesari-
0s para realizar e proceso
de transformacion.

Proceso transformador

Proceso

Conjunto de operaciones
que realizan el personal y
la maguinana para elaborar
el producto final.

Equipo productivo

Conjunto de maquinaria & ins-
talaciones necesarias para rea-
lizar el proceso transformador,

Organizacion

Elermento humano necesana para
realizar el proceso productivo.

PFroductos
Bienes finales
resultado del
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transformacidn
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Anexo 4 Estructura del anélisis econdmico-financiero

FIGURA 21 ESTRUCTURA DEL ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO
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Anexo 5 Estructura del Fruto del café

2

FIGURA 22 ESTRUCTURA DEL FRUTO DEL CAFE

El beneficio del café es el proceso que remueve las envolturas que recubren
la semilla del fruto del cafeto.

La semilla o grano oro (2. Endosperma) en su interior contiene al germen
(1), los que estan cubiertos por una fina pelicula de color blanco plateada
denominada cuticula (3. Espermodermo) y por una cascara cartilaginosa
llamada pergamino (4. Endocarpio), formando todo el café pergamino (5);
después la semilla sigue envuelta por una sustancia gelatinosa llamada
mucilago (6. Mesocarpio) y por ultimo por la cascara o pulpa (7. Exosarpio)
constituyéndose asi el fruto de café maduro llamado uva.

159



AEstudi o de prefactibilidad cpdecaenlacomunidade $altorJdeotueghéneficio se
Anexo 6 Produccion agricola de exportacion 2
FIGURA 23 PRODUCCION AGRICOLA DE EXPORTACION
C d 11 1978/79 135.0 1,415.0 10.5
uadaro I- 1979/80 140.0 1,224.0 8.7
.z . .2 1980/81 134.7 1,248.9 9.3
Producién agricola de exportacién ;.- s e o250 o
(m;'!es) 1982/83 142.5 1,568.0 11.0
1983/84 138.0 982.0 7.1
o 1984/85 131.4 1,115.0 8.5
C',CIO Area (Mzs)  Produccién Rendimiento 1985/86 133.5 200.0 S
Agricola 1986/87 110.1 942.0 8.6
cosechada (QQ) (QQ/Mzs) 1987/88 103.0 834.5 8.1
1988/89 102.1 944.5 9.3
1960/61 177.7 5714 3.2 1989/90 105.0 932.2 8.9
1961/62 122.9 540.2 4.4 1990/91 106.0 601.0 5.7
1962/63 128.1 605.3 4.7 1991/92 106.5 1,033.1 9.7
1963/64 119.0 342.1 2.9 1992/93 107.1 721.2 6.7
1964/65 125.8 820.7 6.5 1993/94 105.4 920.0 8.7
1965/66 128.8 697.8 5.4 1994/95 107.8 894.1 8.3
1966/67 129.3 541.8 4. 1995/96 120.2 1,200.9 10.0
1967/68 129'5 722'5 5'6 1996/97 120.7 1,099.7 9.1
: ' : 1997/98 132.9 1,433.7 10.8
1968/69 126.2 657.5 5.2 1998/99 133.6 1,439.2 10.8
1969/70 124.3 737.1 5.9 1999/00 143.4 2,083.3 14.5
1970/71 120.1 856,9 7.1 2000/01 154.7 1,808.5 11.7
1971/72 118.4 913.3 2.7 2001/02 156.1 1,469.6 9.4
2002/03 165.2 1,325.2 8.0
1972/73 118.6 762.5 6.4 2003/04 165.2 1,820.0 11.0
1973/74 118.9 797.7 6.7 2004/05 165.2 1,265.7 7.7
1974/75 119.0 890.7 7.5 2005/06 182.0 2,100.0 11.5
2007/08 182.0 2,200.0 12.1
1976/77 120.0 1,230.0 10.3 2008/09 ¥/ 166.2 1,671.1 10.1
1977/78 120.0 1,200.0 10,0 2009/10 ¥ 170.2 2,028.5 11.9
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Anexo 7 Pasos para constituir una empresa en Nicaragua

FIGURA 24 PASOS PARA CONSTITUIR UNA EMPRESA EN NICARAGUA

2
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CONSULADD GENERAL DE LA REFUELICA DE NICARACGUA
1332 West Flagler Straat
Miami, FL. 33133

MINISTERIO DE FOMENTO, INDUSTRIA ¥ COMERCIO
Direccion Politicas de Foments de Inversiones v Exportaciones

PASOS PAREA CONSTITUTR UNA FMPEFSA ENNICARAGUA

. Constituirse legalmente ante el registre piblico mercantil v de la propiedad mediante

escritura de constitucion.

Obtener su nimero de Registro Unico de Contribuyente (RUC) ante la Direccién General de

Ingresos (THGI).

. Otorgar Poder de Administracion a su representante legal.

Fegistrarse como contribuvente ante la Administracidn de Fentas de su drea (Consultar en la
oficina de atencion al contmbuyente, en gue administracion de rentas le cormesponde
Tegistrarse y ademas registrar los libros contables cotidianos, un libro diano, un libro mayor,
une de actas v uno de acuerdos.

Registrarse en la Alecaldia de Managua, para lo cual se debe presentar copia de escritura de
constifucion y los libros contables debidamente registrados en la Administracién de Fentas.

Pegistrarse en la Direccicn General de Servicios Adunaneros (DGA), en el Sistema de
Registro de Importadores Directos en el caso que vaya a realizar importaciones de bienes de
consume o capital.

Apertura de cuenta en moneda nacional v exfranjera, en cualguier banco privade de su
preferencia. (El banco privado se encargara de informarle al Banco Central de Nicaragua, la
cordobizacion de sus divisas).

. Una vez realizado estos pasos optara por inscribirse en la Ley sectorial que le comesponda

segim la naturaleza de su empresa o compaiiia.

Fegistrarse en el Sistema de Fegistro Estadistice de Inversiones Extranjeras de la Eepublica
de Micaragua, si su inversién es mayor a los U5$30,000.00 (TREINTA MIL DOLARES
NETOS), segim mandato de Ley N° 344 Promocion de Inversiomes Extramjeras y su
Peglamento. El formularie lo obtiene en la Direccion de Politicas de Fomento de Inversiones
v Exportaciones del MIFIC.

Ssguinar Caubimds Afbssogus 7

(RIETIAKR. SOCIALISTR, SOLINARIA!

305-265-1437 (FH) - 305-265- 1867 (Fi<) - www consuladordcam ami coon
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2 Anexo 8 Arbol de problema

FIGURA 25 ARBOL DE PROBLEMA

EFECTOS

Hl
)

A 4

AL
Delimitacion

Identificacion

.r Cafetalero
f

.

CAUSAS

Fuente: Autoria propia con las causas y efectos identificados en el sector.
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Anexo 9 Estructuracién del estudio econémico

FIGURA 26 ESTRUCTURACION DEL ESTUDIO ECONOMICO >

Ingresos

Costos financieros

tabla de pago de la deuda P
B Estado de resultados —

Costos totales
produccién-administracién-ventas-financieros

— Punto de equilibrio

Inversién total SR IEEE—

fija y diferida
]

e Balance general

S Evaluacién econémica -

Depreciacién y amortizacién

Capital de trabajo

Costo de capital

Anexo 10 Céalculo de muestra

FIGURA 27 CALCULO DE MUESTRA

Matriz de ramaﬁos Muestrales para diversos margenes de error y niveles de
cpnfianza, al estimar una proporciéon en poblaciones Finitas

N [tamario del

) 15,582 Escriba aqui el tamaiio del
universo]

p [probabilidad de 0.5 Escriba aqui el valor de p

ocurrencia]

Nivel de 1-alfaj2 z(1-
Confianza (alfa) alfa/2) n z 1_%] 2
o
90% 0.05 1.64 n= donde: n,= PH(1-p*| — 2
95% 0.025 1.96 1 o d
97% 0.015 2.17 *
99% 0.005 2.58
Matriz de Tamarios muestrales para un universo de 15582 con una p de 0.5
Nivel de d [error maximo de estimacion]

Confianza 10.0% 9.0% 8.0% 7.0% 6.0% 5.0% 4.0% 3.0% 2.0% 1.0%
90% 67 a3 104 136 185 264 409 713 1,517 | 4,697
95% 95 118 149 194 262 |C375D] 578 999 2,080 | 5,942
97% 117 144 182 237 320 457 703 1,207 | 2,476 | 6,706
99% 165 203 256 332 449 638 975 1,653 | 3,284 | 8,047

Fuente: Elaboracién propia a partir del censo agropecuario del BCN y CENAGRO
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Anexo 11 Distribuciéon del cultivo del café

FIGURA 28 DISTRIBUCION DEL CULTIVO DEL CAFE

L ey
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Anexo 12 Indice de Natalidad
FIGURA 29 INDICE DE NATALIDAD >
I1.1.4 POBLACION TOTAL POR AREA DE RESIDENCIA Y SEXO, SEGUN DEPARTAMENTO
Y GRUPOS DE EDADES QUINQUENALES, 2013
y Total Urbana Rural
Ambos Ambos Ambos
Jinotega 4242010 21499 210,008 7318 40,360 50.955 126,900 167009 159,133
0004 61274 31,247 0027 10,175 5268 4,907 51,000 259079 25120
05-00 58203 290,505 28,608 11,275 5,685 5589 46,928 23900 2301
10-14 55,042 27.967 27078 12,243 6,007 6.200 42,799 21.0% 20,800
14510 48,539 24574 23965 11370 S48 S.889 37,160 19,060 18,076
2024 41,402 20,739 20,663 9,603 442 5171 N9 16,307 15492
25.29 34738 17,349 17,389 8343 s 4,562 26,395 13568 12827
30-34 29415 14,638 147177 7,664 3,435 42209 21,751 11,2008 10,548
-39 2300 11,400 11,625 6318 2847 A4 16.716 LK 8154
40 - 44 174973 0,040 8924 5213 2497 7 12,760 6,552 6,208
45 - 40 14074 7,082 6082 4,000 1.965 2124 9,584 5126 4858
5054 11475 5,696 5779 3051 1,988 1,663 8424 4308 4110
5550 9.593 4,782 481 2,487 1,109 1378 7,108 3673 3433
60 -64 aen 3,366 3245 1,746 me e 4,865 2.9 22n
65 - a0 4208 2215 2063 1,187 517 650 3 1,696 1,433
70-74 A704 1,062 1802 1,083 a87 506 2,681 1475 1,200
7570 2524 1,340 1184 a1 w7 a2 1,708 053 752
By« 2322 1173 1,149 L) 27 398 1,654 903 51
11.1.7 POBLACION TOTAL URBANA Y RURAL POR ANO CALENDARIO, SEGUN DEPARTAMENTO Y
MUNICIPIO, PERIODO 2014-2015
Departamento y 2014 2015
Municipio Total | urbana | Rural Totat | urbana |  Rural
LA REPUBLICA 6,198,154 3,581,284 2616870 6262703 3,630,420 2,632,283
NUEVA SEGOVIA 249963 112,435 137,528 253,489 115,088 138,401
Jalapa 66,268 34,738 31,530 67.205 35755 31.450
Murra 17,623 1,780 15843 17.878 1846 16,032
£l Jicaro 30,966 8,830 22,136 31,224 9,000 22224
San Fernando 10,677 5,109 5.568 10,874 5172 5702
Mozonte 8,146 2,149 5997 8279 2,188 6,091
Dipitto 6218 499 5719 6326 547 5779
Macuelizo 6,706 491 6215 8,775 528 6247
Santa Maria 4834 677 4,157 4874 695 4179
Ocotal 43,446 42418 1028 44 249 43,183 1,066
Ciudad Ansigua 6,059 1935 4124 6.198 1,904 4204
Quilall 31,285 9258 22027 31,724 9.495 22229
Wiwill de Nueva Segovia 17,735 4551 13,184 17,883 4685 13,198
JINOTEGA 431294 100,050 331244 438,413 102,824 335,589
Wiwili de Jinotega 73,063 11,497 61.566 73,672 11,949 61,723
ElCud 57.863 7852 50,011 58,345 8284 50,061
San José de Bocay 58,209 8414 49,795 60,059 9,051 51,008
Santa Maria de Pantasma 51.419 7.597 43822 52107 7.836 44271
San Rafael del Norte 21,288 5851 15435 21,57 5923 15,648
San Sebastian de Yali 33,658 6,161 27.497 34.280 6351 27,929
La Concordia 7,249 1.558 5691 7273 1,554 5719
Jinotega 128,547 51,120 77.427 131,106 51,876 79,230

» Sector Social

Fuente: Registros del BCN
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TABLA 64 CICLO AGRICOLA PRODUCCION NACIONAL DE CAFE 2006-2015

2

-nJdeouerghénefi c

2006/2007 20.74552 o 1,977.0 s 111.25 =
2007/2008 15.0857877 1,776.28 117.75

37.1055 58.7537 15.7877
2008/2009 20.6834462 2,819.91 136.34

-12.8426 -14.0269 -1.3642
2009/2010 18.0271514 2,424.36 134.48

18.9765 32.2440 11.1541
20010/2011 21.4480757 3,206.08 149.48

-9.4557 36.6322 50.9031
2011/2012 19.4200083 4,380.53 225.57

10.9742 2.8148 -7.3547
2012/2013 21.5512042 4,503.83 208.98

16.6759 -4.3657 -18.0352
2013/2014 25.1450565 4,307.21 171.29

-8.1827 -12.0771 -4.2384
2014/2015 23.0875217 3,787.03 164.03
2015/2016 23 -0.3791 4,143.10 9.4025 179.85 9.6446

Fuente: A partir de registros de CETREX
Anexo 14 Ciclo agricola oferta nacional beneficio seco de café 2006 -2015 S

TABLA 65 CICLO AGRICOLA OFERTA NACIONAL BENEFICIO SECO DE CAFE 2006 -2015

Fuente: A partir de registros de CETREX

2006/2007 14.521864 1,383.9

2007/2008 10.56005139 1,243.40 117.75
2008/2009 14.47841234 1,973.94 136.34
2009/2010 12.61900598 1,697.05 134.48
20010/2011 15.01365299 2,244.25 149.48
2011/2012 13.59400581 3,066.37 225.57
2012/2013 15.08584294 3,152.68 208.98
2013/2014 17.60153955 3,015.05 171.29
2014/2015 16.16126519 2,650.92 164.03
2015/2016 16.10 2,900.2 179.9

166




AEstudi o de prefactibilidad para |l a creaci -nJdeoupgheénefi c|

Anexo 15 Gréfico ciclo agricola produccion del café de Jinotega 2006-2015

FIGURA 30 GRAFICO CICLO AGRICOLA PRODUCCION DEL CAFE DE JINOTEGA 2006-2015
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Fuente: A partir de registros de CETREX
Anexo 16 Grafico oferta del beneficio seco de café de Jinotega 2006-2015 p)

FIGURA 31 GRAFICO OFERTA DEL BENEFICIO SECO DE CAFE DE JINOTEGA 2006-2015
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Fuente: A partir de registros de CETREX
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Anexo 17 Demanda vs oferta 3

FIGURA 32 DEMANDA VS OFERTA

Demanda vs Oferta vs Demanda insatisfecha de Jinotega

o
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o
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g 0
S 2007/
o 2006/ 2008 2008/ 2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/
i 2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
= Demanda del departamento de Jinotega
Exportaciones (100,000 Miles QQ-Oro) 135 9.81 13.4 11.7 13.9 12.6 14 16.3 15 15
m Oferta para el departamento de Jinotega
Exportaciones (*100,000 Miles QQ-Oro) 8.76 6.37 8.74 7.62 9.06 8.2 9.11 10.6 9.75 9.72
= Demanda Insatisfecha 4.72 3.43 4.7 4.1 4.88 4.42 4.9 5.72 5.26 5.23

Ciclos Agricolas 2006-2015

Fuente: A partir de registros de CETREX
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Anexo 18 Demanda satisfecha vs demanda insatisfecha >

FIGURA 33 DEMANDA SATISFECHA VS DEMANDA INSATISFECHA

DEMANDA SATISFECHA VS DEMANDA INSATISFECHA

m Demanda
Satisfecha

® Demanda
Insatisfecha

Anexo 19 Grafico comportamiento de la demanda (férmula para proyecciones) 3

FIGURA 34 GRAFICO COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA (FORMULA PARA PROYECCIONES)

Gréfico del Comportamiento de la Demanda de Jionotega
18
16 ®
14

12 | e o y =0.4224x + 11.209
10 ® R2=0.4825

o N A O
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Anexo 20 Gréafico comportamiento de la oferta (formula para proyecciones)

FIGURA 35 GRAFICO COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA (FORMULA PARA PROYECCIONES)

1 Grafico del Comportamiento de la Oferta de Jinotega

10 @ ‘

y = 0.2745x + 7.2866
6 L R2 = 0.4823

Anexo 21 Participacion de las exportaciones de café oro

FIGURA 36 PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES DE CAFE ORO D
Tabla No. 13 Nicaragua: Participacién de las Exportaciones CAFE VERDE por
Calidad
Cosecha 20072008

CALIDAD Participacion | PRECIO US
SHG 73.06% 13587
SHB 10.22% 143,92
OTROS 8.09% 135,30
CAFE IMPERFECTO 7 43% 100.88
MARAGOGIPE 0.92% 248.08
W 0.27% 124 89
CARACOL 0.01% 121.95

Fuente: Centro de Tramites para las Exportaciones (CETREX).

P
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Anexo 22 Estructura de la entrevista

Entrevista
Nombre del Entrevistado:
9 Leinad Nazco, Gerente del Beneficio seco de café Providencia S.A
1 Gustavo A Valenzuela, Gerente Beneficio seco de café SAJONIA S.A
Entrevistadores: Karelis Damaris Montenegro Blandon.
Dobelma Walewska Jarquin Rodriguez.
Karen Maria Bustamante Miranda.

El siguiente cuestionario es realizado con el propdsito de obtener informacion
acerca del funcionamiento e integracion de un beneficio seco de café, con el fin
de proporcionar datos que ayuden para el desarrollo del tema monogréfico
propuestos por las estudiantes interesadas de la Universidad Nacional de

Ingenieria.

¢, Como esta dividida la empresa en cuanto a infraestructura?
¢, Organizaciéon de la empresa en cuanto a administracion?

¢, Qué maquinaria utilizan?

¢, Qué normas de calidad aplican?

¢, Qué servicios ofrecen?

¢, Cual es el costo de las maquinarias?

¢,Con cuantos empleados cuentan? ¢Son permanente?

¢,Cudles son los clientes potenciales?, De qué departamento?

© © N o g s~ wDdhP

¢ Cuél es la diferencia entre beneficio y planta?

10. ¢ De cuanto es el periodo para el secado del café?

11.¢;Cuédles con las medidas de seguridad e higiene con la cual cuenta la empresa?
12. ¢ El personal de catacion es asignado por la empresa o por parte de los clientes?
13. ¢ El mantenimiento de la maquinaria cada cuanto se hace?

14.¢;Cuéles son las medidas que adopta la empresa en cuanto al producto?

15.¢Como se dividen los lotes?
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Anexo 23 Formato de la encuesta

ENCUESTA

La presente encuesta de la monografia denominada fEstudio de prefactibilidad para
lacreacion de un beneficio de café en lacomunidad el Salto municipiodeJ i not egao
tiene como propdsito obtener datos sobre los conocimientos, los medios y habilidades

gue tiene los productores y comerciantes de café en el beneficiado del grano para su
comercializacion y exportacion.

1. Actividad:

1. Comerciante C] 2. Productor D 3. EmpresaD

2. Que cantidad de café estima tener durante la temporada 2015/2016.

1. 10a20QQ [ ] 4.41a50QQ [ ] 7. 71a80QQ [ ]
2. 21a30QQ [ ] 5 51a60QQ [ | 8.81a90QQ [ ]
3.31a40QQ [ | 6. 612a70QQ [ | 9. 912100QQ( |

10.101 a mas especifique la cantidad

3. Enlaactualidad, del café que recoge en la temporada, ¢Que procesamiento

final le da por su parte?

1. Pergamino | 2. 00 ] 3.Molido [ |

4. ¢Hace uso de algun beneficio para el tratamiento de su café?

) ()

1. Si 2. No
( Not a: Si contesto ASI 0 a | a pregunta anter
de lo contrario continden en la pregunta numero 14)

5. ¢Donde se encuentra ubicado el beneficio en el cual procesa su café?

1. Jinotega D 3. Sébaco C]
2. Matagalpa D 6. El Guayacéan D
6

. Hace uso de medios de transporte

si( ) 2. No )

=
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~

El vehiculo de carga que utiliza pertenece a:
1. La empresa Beneficiadora C] 2. Es propio D 3. Contratacion privadaD

8. El costo de transporte del producto para enviarlo hasta el beneficio es de:

1. HastaC$10xQQ () 2. HastaC$15xQQ [ ] 3. HastaC$20xQQ [

4. Mayor de C$ 20, Especifique

9. Que servicios de beneficiado de café opta para aplicar a su producto.
Marque las que usted comunmente ha contratado

1. Secado C] 3. Vibrado D 5. Almacenamiento D
2. Trilado [ ] 4. Escogido [ | 6. Todas ]

7. Otras

10.EIl costo del servicio de procesamiento de café es de:

1. 4% por QQ por cada servicio D 2. $5 por QQ por cada servicio D
3. Otros Especifique:
10.1 Y en el caso de ser completo:
7. $10 por QQ oro (] 8. $12porQQoro [ ]

. Otros Especifique

11.El costo de almacenamiento es de:

1. $3xQQporsem.[ ] 2. $4xQQ por sem. () 3 $5xQQpor sem |

4. Otros

12.Marque el grado de satisfaccidén que tiene segun la atencidén y el servicio que

le brindan estas casas beneficiadoras de café

1. Muy satisfecho [ ] 3. Poco satisfecho [ ]
2. Satisfecho D 4. Insatisfecho C]

(Nota: si la pregunta 12 no se escogi6 la opcion 1, continle a la 13, sino vaya a la 14)

173



AEstudi o de prefactibilidad para |l a creaci -nJdeoupgheénefi c|

13.Marque algunos de las inconvenientes por los cuales no hatenido un grado
de satisfaccién alto.

1. Mala atencion D 5. Maquinaria en mal estado D

2. Poco espacio en almacenamientoC] 6. Perdida del grano

3. Poco espacio de patio para eIC] 7. Demora en el secado del productoC]
secado 8. Elevados costos

4. Mano de obra insuficiente D 9. Todos [:]

(]

10.0tros Especifique

(Nota: Si actualmente no hace uso de los servicios de beneficiado que ofreces las
diferentes casas conteste lo siguiente)

14.Que inconvenientes estima usted que han impedido hacer uso del
beneficiado en seco del café

Largas distancias C] 3. Costos de beneficiado inaccesibles C]

. Costos de transporte | 4. Otros Especifique

15.Si se construyera un beneficio mas cercano a Jinotega que de los que

actualmente se encuentran, optaria por beneficiar su producto.

. Si (] 2.No [ ]

16.Le gustaria que el Beneficio ofreciera transporte del producto al lugar

s ) 2. No |

17. Cree usted que Jinotega como departamento potencial productor de café deberia
constar con beneficios mas cercanos para poder abastecer la demanda de los
diferentes servicios que pueden requerir los productores, comerciantes y
empresas para poder obtener un grano de exportacion que les genere mayores

utilidades
1si( ]
2. No[ |

Se les agradece su valiosa «
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Anexo 24 Equipamiento y Herramientas p)

FIGURA 37 COSEDORA SENCILLA FISCHBEIN

Gracias a su disefio y caracteristicas de avanzada, la Serie F de >
Fischbein se ha convertido en la cerradora de bolsas portatil mas

fiable del mercado. El modelo estandar cuenta con un mejorado

sistema de lubricacion y bujes de maxima resistencia al desgaste,

Con todas estas ventajas, sumadas a la posibilidad de hacerla
funcionar a una velocidad de 11 metros (35 pies) por minuto a razon de
4 puntadas por pulgada, la serie-F se encargara de realizar las tareas
de cierre de bolsas mas exigentes de manera segura y eficiente. Y,
debido a que tiene minimos requerimientos de mantenimiento y sélo
necesita unos pocos ajustes, usted encontrara que se reducen los
tiempos con un consiguiente ahorro de costos

Para obtener un maximo rendimiento, se recomienda usar hilo y piezas
Fischbein originales,

Numero de modelo: 40650 - Modelo estandar de 115 Volitios
Numero de modelo: 40660 - Modelo estandar de 220 Voltios
Numero de modelo: 40179 - Modelo estandar de 12 VCD

Especificaciones

» Costura sencilla de un hilo

* Manual

* Empufiadura vertical

» Liviana de 5 kg (11 libras)

" HAMER « 11 metros (35 pies) por minuto
FISCH BEIN » Motor de 1/8 HP

» Tension: 115/230 VCA

Cosedora Sencilla Esténdar

A DURAVANT COMPANY

FIGURA 38 BASCULA CAMIONERA >
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FIGURA 39 BASCULA GRAMOS

FIGURA 40 BASCULA QUINTALERA

Indicador 1 Indicador 2

Multicelda equipada con 4 celdas de carga en acero inoxidable

Indicador en Acero Inoxidable, Aluminio Metal etc

Amplia Pantalla en LCD con retro iluminacion nocturna, filtro de respuesta rapida
Digitos grandes de excelente visibilidad, para una mejor visualizacion de datos
Indicador electronico de alta resolucion

Plataforma estriada de bajo perfil

Disefiada para uso industrial de alta precision, robustez y fiabilidad
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FIGURA 41 MEDIDOR DE HUMEDAD EN GRAMOS

&, Tel (505) 2269-1003 - Managua

Jiz=: BASCULAS JERRMGNA

Fuente: Basculas Carmona
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Anexo 25 Maquinaria

TABLA 66 FICHA TECNICA PELADORA DE CUCHILLA BENDIG PE-40

Ficha Técnica 1. Peladora de cuchilla BENDIG PE-40

PELADORA DE CUCHILLA BENDIG

La Peladora de cuchilla BENDIG es por su disefio la peladora mas
eficiente para el pelado del café bellota (cereza seca). Puede ser usada
también para pelar pergamino o café lavado con excelentes resuitados.

Esta maquina tiene una cuchilla ajustable que genera una fuerza
cortante que permite pelar tanto pergamino como bellota, sustituyendo
la malla de lamina perforada por la de alambre entrelazado.

Su eficiente sistema de extraccion de cascarilla asegura un @
completamente limpio.

El modelo mas conocido es el PE-40 (o doble cero), que utiliza un
de 30HP y uno de 5HP, da una capacidad de mas de 2ton/hr
pergamino y 1ton/hr en bellota o café natural. Las dos funciones,
pelar y el transporte de cascarilla tienen motores separados.

OPCIONALES:
| _Tuberia para cascarilla.

“-Mallas entrelazadas (bellota o natural).

-Mallas de Idmina perforada (pergamino).
-Set de repuestos.
Soporte estructural con base graduable para motor.

Detalles Técnicos

PEM Muestras Muestras Manual Variable 10  -----

PE1 40 kg/hr 20 kg/hr 0.7 1250 47 800 500 1000

PE4 200 100 kg/hr 3.7 650 180 1250 550 1650
PE15 kSQégr 250 kg/hr 11 430 380 1800 700 2350
PE40 Zii%/r?lar 1 ton/hr 26 410 840 2550 1300 3150
PE80 4ton/hr 2 ton/hr 63 300 2000 2650 1450 3450

Fuente: BENDIG MAQUINARIA S.A
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TABLA 67 FICHA TECNICA CATADORA DE SUCCION BENDIG PE-40

-nJdeouerghénefi c

Ficha Técnica 2. Catadora de Succion BENDIG PE-40

CATADORA DE SUCCION BENDIG

La catadora de succion BENDIG es una maquina que se
utiliza para seleccionar el café por diferencia de densidades.
Puede repasar restos de café pergamino, café de baja
densidad y cascarilla.

La maquina cuenta con tres sistemas de regulacién para
graduarla al punto deseado, la primera se encuentra en el
ventilador para regular el aire, la segunda regula la presion y
la tercera controla la cantidad de café a clasificar.

Dentro de la serie de ventajas que se obtienen al instalar
una catadora de succién BENDIG se pueden enumerar las
siguientes:

| -Economia de espacio, ya que el area requerida para la
| maquina es s6lo de 1.41m2.

-Utiliza solo 55 HP para procesar hasta 50qqg/hr.

“-Mantiene la misma efectividad con cantidades desde 10qq
“hasta 50qq.

_-Elimina el polvo del area de trabajo.

ara captar el polvo y la basurilla se incluye un ciclén de
- alta eficiencia.

Detalles Técnicos

2260
Capacidad kg/hr
50qqg/hr
Area Requerida 1.41 m2
Motor para sistema de 55 HP
succion
Motor para sistema de 0.5 HP
vibracion

Altura de la entrada de café 2.14m
Altura salida de café primera  0.40 m

Altura salida de café 0.70 m
catadura
Peso aproximado 530kg

Fuente: BENDIG MAQUINARIA S.A
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TABLA 68 FICHA TECNICA CLASIFICADOR VIBRATORIO BENDIG CV-70-2000

Ficha Técnica 3. Clasificador Vibratorio BENDIG CV-70-2000

CLASIFICADOR VIBRATORIO
BENDIG

El Clasificador Vibratorio de zarandas BENDIG es
el mas eficiente para separar el café por tamafio.

Los cedazos 0 mallas se limpian
automaticamente, por medio de bolas de goma
(hule). Con un eficiente sistema de balanceo se
contrarresta la vibracién producida. Su capacidad
varia de 1350 a 4500 kg/hr (30a 100 gg/hr), segun
el modelo y dependiendo del tipo de clasificaciéon y
de la tolerancia de granos mayores permitidos en
cada tamano. La disposicion de las mallas
dependen de las necesidades de clasificacion
incluyendo el café caracol grande y mediano.

En el modelo CV-50 la maquina se recomienda
sobre una base de concreto. Esta maquina puede
er usada también como una pre-limpiadora de
ergamino. Los clasificadores incluyen de 6 a 7
edazos estandar. Pueden suplirse con menos o
n cualquiera de los siguientes tamarios: mallas
14, 15,18 %5, 19 %%

Detalles Técnicos

Ibs/hr

CV-35 2 400 2-8 1600 3500
CV-50 3 400 2-8 2250 5000
CV-70 2 400 2-8 4500

Fuente: BENDIG MAQUINARIA S.A
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TABLA 69 FICHA TECNICA PRE-LIMPIADORA BENDIG CV-20P

Ficha Técnica 3. Pre-limpiadora BENDIG CV-20P

Pre-limpiadora CV-20P

Es usado para separar piedras y otros objetos
ajenos al café, manejo simple, consumo minimo
de energia, control de distribucion de fluido de
aire, minimo ruido. Incluye Charola.

Detalles Técnicos

CV-20P 1.5 400 2-6 7000
Fuente: BENDIG MAQUINARIA S.A

FIGURA 42 VISTA DEL DISENO DE PLANTA

Fuente: BENDIG MAQUINARIA S.A
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FIGURA 43 VISTA DEL DISENO DE PLANTA 2

|

Fuente: BENDIG MAQUINAIA S.A
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Anexo 26 Cotizacion planta eléctrica p

FIGURA 44 COTIZACION PLANTA ELECTRICA

nimac [T

HICARAGUA MACHINERY COMPANY
Fungada en 1344

OMicina Principal: (505} 2263 1151t (505} 2263 1541 7 1064 fa
Suc. Chinandega: (S05) 2341 4413 tal  [SOS) 2341 4435 fax
Suc ©. Masaya (505)22790732tel  [SO5) 2270 7140 fax

Ingeniera
Karely Montenegro [COT. : MAY-GE2-17|
CAFETALERA CALL Mayo 02 del 2017
Presente

Estimada Ing. Montenegro:

Atendiendo su amable solicitud tenemos el agrado de presentaries nuestra oferta por
Un (01) Grupo Electrogeno CATERPILLAR modelo DEBSED con las siguientes

especificaciones:
1. Motor diesel CATERPILLAR modslo C4.4, con las siguientes caracteristicas -
* Cilindros : Cuatro en linea.
* (Capacidad Cubica - 4.4 litros.
+  Calibre - 105 mim
= Cammera 2127 mm
* Radio de compresion - 17251
s Aspiracion - Turbocargado
*  Conzumo de combusiible:
Standby Power Prime Power

Litros f Hora | Galones ! Hora | Litros / Hora | Galones [ Hora
100 % Carga 236 6.2 2 5.6
756 % Carga 17.8 4.7 16.2 43
50 % Carga 125 33 115 3.0

* Sistema de enfriamiento formado por radiador montade en la maquina, con sus
guardas de proteccion, lineas de drenaje v ventilador, disefiado para enfriar el
motor a la potencia especificada hazsta una temperatura de 50 “C.

* Sistema de escape compuesto por silenciador, acople flexible y bridas instalados
en cabina metélica para uso a la infemperie.

* Sistema de combustible compuesto por tanque de combustible integrado a la
ase con una capacidad de 219 litros, lineas flexibles (mangueras), filtro primario,
indicador de nivel, tapa de llenado v linea de drenaje.

* Sistema de amanque y carga formado por una bateria de 12 voltios, pora
baterias, cables alternador, cargador estatico de baterias de 5 amperios.

CAT @ mnﬁ @ U metso iz

Km. 73 Cametera None. Estacion ge Serviclo UNO 150mt. &l Sur.  Apartado Postal 469,

Fuente: Nicaragua Machinery Company
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nimac [T

HICARAGUA MACHINERY COMPANY
Fundada en 1942

Oficina Princlpal: (505} 2263 1151 120 (505} 2263 1541 / 1064 fax
Suc. Chinandega: (505} 2341 441310 (505} 2341 4435 fax
Suc. C. Masaya: (505} 227907821l (SD5) 2279 7140 fax

-3

* Sistema de montaje compuesto por base de acero estructural, aizladores de
vibracion entre grupo moto generador v bastidor.

* Sistema de atenuacion de ruido formado por cabina metalica atenuadora con
los detalles tEcnicos siguientes -

- Nivel aproximado de ruido de 694 dBA a 7m, al 100 % de carga.

- (Cabina fabricada con laminas de acero galvanizado tratadas con fosfato
de zinc antes de cubriias de pintura de poliéster en polvo.

- Manecillas y bisagras de acero inoxidable.

- Para el mantenimiento posee fres puertas anchas a cada lado.

- Tapa de acceso para relleno o inspeccion del radiador.

- Tubos de drenaje de lubricante vy refrigerante ubicados en el exteror de la
cabina.

- Ventana transparente para monitorear la operacion desde el panel de
control.

- Parada de emergencia en el exteror e interior de la cabina.

2. Generador sin escobillaz auto excitante y awtomegulable, 277440V, docs
terminales reconectables, 60 Hertz, con una potencia de:

POTENCIA ELECTRICA
STAMDBY POWER FRIME POWER
a0 KW (100 KVA) T2 KW (50 KVA)

Caon Interruptor principal incorporado a la salida del generador en caja
independiente, con espacio para entrada y salida de cables

Panel de control Power Wizard 1.0 con la siguiente instrumentacion:
Voltimetro
Amperimetro.
Frecuencimetro
Indicador de horas de operacion
Indicador de Temperatura del refrigerante
Indicador de presion de aceite
Indicador de carga de la bateria
Selector de operacion manual § automatico / apagado
Pulsador de parada de emergencia
Temporizador para tres intentos de amanque.
I

l:ﬁ]’@ (] @ T metso Vizzzrrm

JOHM DEERE
Km. 7¥ Cametera Nore. Estackin de Serviclo UNO 150mE. al Sur.  Apariado Postal 485,

- 8 & & & & ¥ LJ

Fuente: Nicaragua Machinery Company
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HICARAGUA MACHINERY COMPANY
Fundada en 1944

Oficina Princlpal: (505} 2263 1151t (505} 2263 1541 / 1064 fax
Suc. Chinandega: (505} 2341 4413t [505) 2341 4435 fax
Suc. C. Masaya (S05) 22799732t [(SOS) 2270 T140 fax

_3_
* Parada con sefial luminica por alta temperatura del refrigerante.
+ Parada con sefial luminica por baja presion de aceite.

* Parada con sefial luminica por sobre velocidad.

* Terminales para parada de emergencia remoto

CANT EQUIPO UNITARIO MONTO
(US$) (USS5)
1 Grupo  Electrogeno  CATERPILLAR
modelo DEBBED. 19,250.00 19, 850.00
1 | Transferencia Automatica 395000 3,250.00
CATERPILLAR de 400AMP T
SUB TOTAL 23,100.00
15 % Impuesto Valor Agregado (I'VA) 3.465.00
TOTAL 26, 565.00
TERMINOS
1. Financiamiento disponible con Caterpillar Credito
Forma de Pago S.A. de CV., sujeto a previa aprobacion.
2. Contado.
Tiempo de suministro
de equipos Inmediata, sujeto a previa venta.
. . * 4 afos (imitado a 500 horas por afo) para
Garantia equipos aplicacion Emergencia
* |In afa sin limite de horas para aplicacion Prime.
Validez de Oferta 30 dias a partir de la fecha.

Atentamente,

Scarleth Hemandez 5.

Division Industrial.

Cel. 35741117

PBX. 22631151 ext 134

E-mail shemandezi@nimac.com.ni

3 - A
CAT @ @) Dmetso Vi
JOHMN DEERE
®m. 73 Cametera More. Estacion de Senviclo UNO 150mt. al Sur.  Apartado Postal 465.

Fuente: Nicaragua Machinery Company
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FIGURA 45 ESPECIFICACIONES DE LA PLANTA ELECTRICA NIMAC CAT S.A

ENCLOSURES

SOUND ATTENUATED
LEVEL 2 ENCLOSURES

24 - 220 kVA Range

These sownd attenuated Lewvel 2, factory installed
enclosures inrorporate internally mounted critical
lewvel silerers, desigred for safety and aesthetio
walue on an integral fuel tank base. Extremely
durable, the enclosures are designed to resist

corrosion and handling damage.

Enclosure pctured may inclade optional sccessones

The enclosures are the result of continuing
research and development by our specialist
acoustic engineers. These enclosures reduce
sound levels to comphy with the stage 2 levels
of the Buropean Commaunity Directive 2000147
EC wwhich became effective 3 January Z0086.

FEATURES

EXCELLENT SERVICE AND SECURITY AMD SAFETY

MAINTENANCE ACCESS

DURAEBLE AMND ROBUST
CONSTRUCTION

= Decure. lockable doors prevent

Manufactured from gahvanised steel

Advanced powder coating paint
finish

Single piece main roof
Baseframe extends beyond enclosure
protecting against handling damage

Minimal extemal fixings exposed to
Environment

Zinc plated fasteners

Corner posts and air handling units
manufactured from high grade
compasite material

LEHEDOTEE-N]

Side hinged doors on both sides of
the enclosure incorporating lift-off
hinges at 45 degrees

Radiator fill via removable. flush

mounted rain cap frtted weith
compression seal

Lube oil cooling water drains piped
to baseframe side rail, on exterior

Rermoyvable end panels allow acoess
to radiator. exhaust outlet and
altemnator rear

Doors positioned fer optimum
access of frequently service items

Fuente: Nicaragua Machinery Company

unauthorised access to control
panel, fuel fill and batiery

Emergency stop button mounted
on exterior. conwenient to control
maned]

Cooling fan and battery charging
alternator fully guarded

TRANSPFORTABILITY

Tested and certified single point
lifting facility

Lifting and drag pointz on
baseframe faciltating handling
from both sides
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ENCLOSURES CAT

SOUND PRESSURE LEVELS [dBA)

S0 Hz 50 Hz
Generabor 15 m 7 m 1w 15 mi Tm 1m
Seet Maaded LA
Thiree Phase T5% |100% | 5% | 1D0% | 75% | 1DO0F% | 75% [100% | 75% | 100% | T5% | 100%
Load | Load | Load | Load | Load | Loasd | Load | Lead | Lead | Lead | Lead | Lo
BEme =l s0.2 | 8.8 | a2 | BT e | THA | 8ne | B2y | sas | @ET | Tre | TEs
DE3IED
Fitandiry ET] B0 BI.4 BE.3 Bi.a B3 Ta.4 B81.3 .50 B3 [N ] Ena
Fime 54 55.4 | 81.3 3.4 | &7.3 Te.s | TH.a - - - - - -
DE33E3
Standiry =71 so.z | a1 Ba.o Bi.1 TT.1 5.8 - - - - - -
Beme =y 568.7 | 57.7 | 827 | Ba7F 8.7 | 7.2 | 327 | 80E | en7y | saE | vas | S0S
DESDED
Sitardiry -y 58.3 sH I Bz.3 Ba.Z TT.0 TH3 BOT 813 a1 a7 Eoo s
i 1} 55.7 | =84 | 81.7 B82.2 75.2 | 733 - - - - - -
DESOE2
Sitandibry =3 333 | 587 B81.2 8I.7 3.4 | Ta.a - - - - - -
Bime =y 583 | 382 | By | Ba&z TT.O | TH.E | ama a1 | s&y | avas | doo | &1
DESSED
itandiry =y 37.2 | @3 | B2z Ba.n T4 | TR | 8Oy | B2 | sas | mEz | dous | Eza
_ i 1} 56.2 | =a.3 B2.2 B82.3 75.2 | 733 - - - - - -
DESSE2
Sitandibry =3 56.2 | 38.7 B8z.3 8I.7 7.2 | Ta.a - - - - - -
Bime =y s7.8 | 334 | Bae | esa | TRE | AT | ;i | snp | ave | emm | #vo | Sn
DEGSED
Standiry =y s8.1 | so.3 | BaY 58.3 TH3 | BOE | 813 | 82E | avs | mmE | &1 | Baz
Frime =3 3.7 | sSids Ba.7 8a.3 Ta. | 7T - - - - - -
DESSE3
Standiry =1} a3 | =8 Ba.= Ba.s T2 | TT.E - - - - - -
BEme =y 3.7 | =g Ba.7 | &s1 Te.D | TT.R | 8de | 812 | sas | @vz | TR | TEE
DESEED
Fitand iy -y sl 1 LI BaT L] TE.Z T4 BOA 1. sa g ars .t ] T
Frime 5T 81.2 | 814 | B87.2 B87.2 Bo.1 .2 - - - - - -
DESEED
Standiry T 81.2 | 812 B7.2 a7.3 .2 | 8oz - - - - - -
Frims k) 824 831 Bi.4 B3.1 Bo.a 1.0 833 LR g B T4 da g T
DE1 10E2
Sitandiry =T sz.8 | 833 | ef.e | assm Bo.s | @13 | B2z | Ba= | Vi | M | Bam | BaT
i =T 81.4 | a8 87.4 | B87.8 Bo.2 | BO.2 - - - - - -
DE110E3
Sitandibry 5T 81.3 | 81.7 87.3 87.7 z | Bo.a - - - - - -
Brime - 563 | 983 | Bas | a4s TH THI | 812 813 | vy | avs | #=a &xa
DE1&5ED
itandiry - si.a | =30 s | &1 TH.1 THI | .2 | B2 a7a | sda | g3.3 | E27
Sems =T B2.0 a4 Bi.0 BH.4 .2 Bo.a - - - - - -
DE2DDED
Sitandbry =T Bz 7 BI7 BT Bl.7 .2 Bo= - - - - - -
Beme =T 822 | B33 | BA.2 83.3 Bo.o | BO.7 - - - - - -
DE2MED
Standiry -7 az.7¥ Bao Bi.7 T0.0 Bo.z B0 - - - - = =
Laveds i poterdires weth Durspen Pazs DwrscTes (2000 14T
LEHED(Tas-0N
2

Fuente: Nicaragua Machinery Company
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ENCLOSURES CAT

SOUND PRESSURE LEVELS (dEA)

S0 Hz &0 Hz
Generater 15 m T m 1m 15m Tm 1m
Fet Model LA
Smgie Phase TS |100% | 75% |[100% | 75% | 100% | 75% |100% | 75% | 100% | 75% | 100%
Load | Lead | Lead | Lead | Lead | Lead | Load | Lead | Lead | Lead | Load | Lead

Prime a8 aps | ®1.8 | sas | av.E | Tex | TEA - - = = = -
DEIGEDS

Standiry a8 ags | sza | sas | ada | Tes | TmA - - - - - =

Frime L aos | =16 | s | a7d T3 | THa - - - - - -
DEIBEZD

Standiry 54 aos | sxa | B8 | afa | Tes | TR - - - - - -

Prime a3 337 | =sa | 817 | 834 | T3 | TR - - = = = -
DEADEZS

Standiry a3 33 | =7 | 818 | ax7 | TRa | TmB - - - - - =

Prime a3 m4.7 | =T.7 | Bz.7 | sazy 7.7 | TR | =ma7 | e sx7 | s&B | 7R3 | 0B
DEADEDS

Standiry a3 =4 | =Hz | sz | sdxz TrE | TES | B0 a1 SE.1 s7.3 | Bo.p | Eua

Frime Lk} aET | = TR as1 | Tes | TR | m1n | sz | eTa | osES Ty | SO
DESQEDS

Standbry =3 | A LR ] Bas LN . TIA B1.4 a1 T4 L] a3 Bos

Prime a3 377 | =&s | a7 | san T=E | TIA - - - - - -
DESSEES

Standby 33 3T ] LLE] LEE] eI TT.8 - - - - - -

Prime a7 82r | sz | 88z | 8dE | S0 | &0B | 8a | ema3 | T | Tl | Haa | Eas
DEBDEZS

Standiry a7 azd | sma siia | 831 | S04 | &S0 | B3z | @ma | Tz | Tia | Haa | Eas

Prime a7 a1y | s1m | &7 | aras 0.z | &0 - - - - - -
DEBDEED

Standiry a7 ald | =18 | 872 | a7 0.z | &2 - - - - - -

Levaly m soverdance wrh Duseps o Heas Descyer [ 30001 4TC)

LEH EDTEE- (]

Fuente: Nicaragua Machinery Company
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ENCLOSURES BAT
DIMENSIONS AND WEIGHTS
[x]
== i
H' -
Senenate A B: c: D*: Fusl Capacity: weight:
Theee P i (i) mm (in] m (in) mm (in] 1 U= gal) g (i)
DE33IED 2120 [83.5) 970 |38.2) 1525 (50,00 T8 |28.3) 161 (43100 551 |2185)
DE33E2 212D [83.5) 70 |38.2) 1525 [e0.0) 718 |z8.3) 181 (43100 991 (21851
DESOEZ 2300 906 1120 [44.7) 1525 [80.0 TE5 (3.3 219 |=8.0% 1183 (2608
DESOED 2300 9063 1120 [44.7) 1525 [e0.0) 785 |31.3) 219 |=8.104 1191 [262&]
DESSED 2300 906} 1120 [44.7) 1525 (20D 795 (313 219 (=804 1186 (2637
DESSEZ Z300 906} T1Z0 [44.7) 1525 [&0.D]) 795 |31.3) 219 |S8.0) 1Z36 [2725)
DEGSED 2300 50U6) 1120 447 1525 [80.00 TE5 (313 219 (5800 1207 [2661)
DEGSE2 2300 906} 1120 [44.7) 1525 [0 785 |21.3) 219 |=8.0¢ 1247 2745
DEBRED 2300 [S0.6) 1120 [(44.7) 1525 (50U TE5 |H1.3) 219 |SB.0) 1391 [3DET)
DEBEBE3 2770 |105.7) 1120 j24.7) 1525 [80.0) H59 |35.4) 250 |&6.10) 1525 [3371)
DET10EZ 2770 (109.7) 1120 [44.7) 1525 [e0.0) 899 |35.4) 250 |s6.10) 1547 [3411)
DET10EZ 2T (105.7) 1120 [44.7) 1525 [&0.0 BE9 |I5.4) 250 | &6.10) 1637 [360%)
DEYESED 3520 |138.61 1120 [44.1) 1815 [T1.5) 1145 [45.1) 348 (827} I016 [4445)
DEZDOED 3530 |138.61 1320 [S2.00 1815 [71.5] 1080 [42.5) 4718 (11000 Z158 [4835)
DEZZ0ED 3520 |138.61 1320 [S2.00 1815 [71.5) 102D (42.5) 478 {11000 Z2138 4534

"Clpwrance cegared an bt oden ol e
gt i e el angl g ree S

LEHELOPEE-00

Fuente: Nicaragua Machinery Company
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ENCLOSURES CAT
DIMENSIONS AND WEIGHTS
- o -

" O - [ —— { =
i [=- | | Fer} k
» B "‘
Generartor . ) - i o st
et Mol n fin n i o fii . in) =il g o]
hlt Fhase mirmn G;n e an Pearn M {in i
DEZBEDS 2120 [B3.5) 570 [38.2) 1525 i60.0) T1B [2B.3) 181 (E3.00 591 [2T85]
DEZ8E3S 2120 (83.5) ST0 [3B.2) 1525 (50.0) T1B [2B.3) 161 (43.0) =87 [2185)
DE4DEZS Z300 (90.5) 1120 =4.1) 1525 ie60.0) 75 [31.3) 159 (5&8.00 1155 (543}
DE4DEDS 2300 (90.5) 1120 (a4.1) 1525 (50.0) TEE [(31.3) 218 (58.0) 1247 (2748)
DESDEODS 2300 (30.8) 1120 &44.1) 1515 (55.8) 785 [31.3) 1% {5&.00 1315 (2859}
DESS5E3S 2300 (90.5) 1120 (a4.1) 1515 (58.8) TEE [(31.3) 218 (58.0) 1355 (IRET)
DEBOEZS P70 (a1 1120 &44.1) 1525 ie0.0) BE5 [35.4) I50 veE.00 16813 {3556}
DEBDE3S ZPTD (109, 1) 1120 (a4.1) 1525 (50.0) B8S [35.4) 150 (65.0) 1653 (354.2)

“Chemiras reqursd #n Bach sges of s
Wiy aTre ke i ared CEEdRE B tam

Irdermatinn ot d in thin Y e wd
Dupcrpfisn I recamimendes wien Sirinbtng.
Materaly and specfcatisns are Tulect te changs wiitemut neboe.
CAT. CATEMMLLAM. thsir reqpective weper “Caterpiller Tellew. " the “Remer Bige”
frade Srepr ap well s cerasrate and preduct ety uzed heren. e tademahr
wf Catarpilar arsd midy reit e Unsd STHRIS e T

wraner Cai-HecndFswer.com

© 20148 Crterpillar
&l Pigntr Megenaed.
LEHEDITER-00 {10114

Fuente: Nicaragua Machinery Company
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DIESEL GENERATOR SET AT

DES8SEOD

mage showen may not retleot sobusl Dok age

Output Ratings

Gonerator Set Model - 3 Phase Prama™ Stan diry

AGGEE0 W, BO He B0, 0 WA BEO EVA
B O A AL

80N, B He SO0 VA T eV A
fOEW B i N

* Rater to raiengs detesisons on paga 4.

Ratengs ot g @ power Tachor.

Technical Data

Engine Maks & Model: Cat® Ca.4

Gmnarator INodel: LC31140

Combrod Pasnal: EsaCE 4.1

Buss Froams Typa: Haawy Doty Fabnoabed Stesl

Groulk Beaker Type: 3 Pola KCCE

s oy 50 Hz G0 Hx

Engine Spoed: & 1RO 1800

Fuad Tank ©apa dity: lires US gal) 29 B9

Fuad Consumgpilon, Prima: Lihe |US galitr] TR (48] 1.0 8.5

Fusl Conmimgrtion, Standby - Uhr |US gal el 188 (8.2 233 B3

LEH B0 0 -0alx

Fuente: Nicaragua Machinery Company
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DIESEL GENERATOR SET

Engine Technical Data
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para | a cr

eaci nJdeoteghénefi c

AT

Physical Data Lubsication System
[T IS —— Catempiilar Ol Filter Ty pa: Snbn-On, Full Fow
Biioded caa Total O Capacity | [US gall: B 2]
Ho. of Gy linders/ Alignment: 47 in Ling Ol Fan | [US gali: F TR E ]
Cycha: 4 Stroks 0l Type: AP OG4 § CH4 18w 40
. Ca Method:
Induction: Turhacharged oding Warter
Gooling Method: Warter Performance 50 Hz &0 Hz
Gaoweming Typa: hnch ankoa |
Engine Speed: FEM 1800 1800
Gaownming Glass: IS0 8628 G2 B
Gmss Engine Power: ©W jhpl
Gomgression Ratio: 17281 Smndby:
: B0, T (10800 S0 (1260
Displuosmant: | jou n) 4.4 |28 8) ! I
Fhimea: 734 (584 848 11300
Bore/Strle: mm [in) 10604111270 (5.0
' ! BMEP: ™a |psi)
Momant of Inertia: kg m® o, ) 1.14 [IRGE) Swmndby: T4ER.O(212.9) 1408.0 204, 4)
Hw.EmlSﬂm: Pmen: T35 0| 153.6) 1300 (1EL f)
Waolta ga/ Ground ! 1.2/ Negative Regenerative Power W 1o 8.0
Eattery Charger Amps: ER
Wiaight: kg 4] - Dry: 4E3 [1021) Fuel System
Wt 485 1065 ,
Fusd Filtter Ty pa: Replaceabie Bemant
Recommended Fuel: Oass A2 Dessl or BSENESO
Fueld Conaumgthon : Ve (US galim)
Alr System 50 Hz B0 Hz o
10% 100% T B0
Sir Fitir Typa: Beplacaabbs Elemant Load Load Load Load
Combustion Al Flow: Brima
J ten Etandby: 2
i |o ry B.1 1180 E.8 158N S0Hr  jge(8: 180048 136|368 98 [LE
P 4.8 B2 121H) BOHE 23363 20088 161043 11.8131)
Max. Combustinn A Imtaks
Restiction: Fa in H 0] BdjaEz) 2.0 [3d.1] Standby
Fadiatar Cooling Al Flow:
50 Hr 19.8(8.3) 149038 10.3127
m*imin jzfm) 1.2 (42E0) 1404 |4568) B0 Hr 2362 IT.TI4F 12813
External Restriction to
(B ad o el Tl it @ apacillic graity ol 085 and conl smsirg 1B
Cooling Alr Flowe: Ba i H 00 120 0.8 120 |0.5) 022069, Cass AT
Exhaust System 50 Hz &0 Hz
Cooling System 50 Hz 60 Hz
Sllsnoar Typa Industrial
Caaoling System Capacity: Silencer Model & Cuantiy: EXEY1(1)
1 |US gal) 12,0034 130134 Pressure Dop Aomss
Wb T : ,
Fump Typa Lantatugal Silonc o System: &Pa [in Hy) LT (0248 1,87 10.881)
Heat Rojocted to Water & Silencer Moise Red uction
Luber O GV | B i) Lewel: d 16 16
Smndby: B0 (25001 B7.0(3242) B, Allowsble Back
e AE0 [BE1E B0 (3014) Pressum: i [in. Hgl 10.01200 15.014.4)
Hoait Fndisiboen 10 Rooim: Fes o fom sngne snd s s o Exhoust Gas Flow:
W | Bbuimin) Smndby: 0.7 117N 2211287 mntienin |t Standby 199 470 165 [BEO)
P 185 1076 A1 (1143 P ; 12,5 (441) 150 (B30
Radinins Fan Load: ©W (ho) 18013 1.7 23 Exhaust Gas Tempsmtum: ¢ [*E)
Cslling iyl i did ipesd 16 ofsedits i attiedl cord o s B 50%C 5 iy BB | T00E BED | T0a0]
{1 22°F). Camact your ool Can daaler tor pamar saliogs @ spsscific s Friime: 586 (10a31) 535 |08
o B
LEH BO P00

Fuente: Nicaragua Machinery Company
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A '
Generator Performance Data
DB‘IB Item & MO AWV ATV B Sebr i AA0 TSR
240 TSV T IoW TV
Miotar Starting
Capabilty® EVA 1540 184 168 217 218 143 168 188
Shart Giroult
Gapacity®* % 06y 00 a0y a0y 200 300 20N a0y
bt . LS |
Par Unit
xd 2 RA8 2728 1.0 2 IRE 2 REE 4081 3,408 1044
xd o110 0,118 QLA i) o111 0176 0.147 o132
xd UG 0BT Q.07 0088 D EE 0,108 0, i Q0TS

Rasactano&s shiwn ane appikoabbs to plms @ ings.
"Based an 30% vwolings dp at 06 power fachor and
"" With aptonal Ferrmanent begnet gen arator

Generator Technical Data

SHUNT eoco rimian systam.

Py s cal Data Operating Data

LC Serbus Crvarspos d: FFM 72
Wiodel: L1140 Volings Regulstion: |stesdy st +1 0.5%
Mo, of Bearings: i Waovs Foem NEMA = TIF: 50

I lation Cloes: H ‘Waove Fomm IEC = THF: 2.0%
Winding Prich - Code: 3 - B Total Hermeonie Conint LLAN: 2.0

Supprasseon ks bne wiih Euspean

Wi s 12 Rmcio | irvbesrf o nos: Standard ENE 10006

ingress Protection Rating: 1 Fndiart Heat: KW [Btuimin)

Ex citation System: SHUMT S Hz 6.7 (31
AVE Modal: R8D Bz 7.1 [404)
LIEH B0 {ad-{s0 3

Fuente: Nicaragua Machinery Company
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DIESEL GENERATOR SET A .
2~

Technical Data

1':“':? Prime Standhy "‘;::g"' Prime Smndhy
A W VA [ VA [ VA (3]
&15280W 850.0 4.0 EER 0.4 ARMITTY 80.0 720 100.0 80.0
400,230V 80.0 64.0 8.0 0.4 220127V 0.0 72.0 100.0 80.0
I80/2 20V 800 54.0 58.0 0.4 3T 80.0 72.0 100.0 80.0
230115 aaa G40 a8a 0.4 240120W 80.0 720 1000 800
2300137V 80.0 64.0 8.0 0.4
23071 10W 83.0 64.0 828.0 0.4 SA0 5L 90,0 72.0 100.0 80.0
20001 15W 80.0 64.0 88.0 704 220110 90.0 720 100.0 80.0
2081 20W 30,0 720 100.0 80.0
2A0139W 0.0 72.0 100.0 0.0

Weights & Dimensions

Weights: kg pal Diirnen s ons: mm (=

Mot |+ lubs o) 1088 23N LLan gth 1925 (75.8
Wet |+ be ol & coolant 1071 (2361) Wikth 1120 |44.1)
Fued, lube ol & coolant 1266 (27700 Haight 1361 (B8

l? 5 |
§ o,
)
11 = Mote: General configuration not to bo used
= tor installation. Ses gonoral  dimension

drawings for detail.

L W
Definitions General Data
Standby Ratng Docurments
Ouiput avalabie wiih warying load for the duraison ot the & full set of operation and masntenanos manuals and cirouit wisng
n oot the nosnal sourcs power. Averasge power output s diagrms.

70% of fhe standby power mting. Typical operation s 200 hours

par yaar, with maxmum axpected usage of B0 hours per yoar.
Quality Standards

Prime Ratng The equinmant mests the folowang standamds: |IECEO034.1,
Output available with varying load far an uniimited time. Average JEC B33 222, 1503046, IS0B5IE, NEMA MG 1-32,
power output is 70% of the pama power ming. Typical paak NEMA MG 1-33, X047 108/EC, 2006/42EC, 200ES5/EC.

demand i 100% of prenes rated s with 10% overload capability
tor amergancy wsae for @ maxemum af 1 hourin 12,
Owerload opsation cannat excead 28 hours por year.

Gtandard Reference Conditions

Mota: Standamd reterence condimons 2B°C |TVF) ar et temn,
100m (328 AL L 0% miatve humedity. Fusl consump®on data
at tull load with deesel tusl with specho grawity of OUBR and
oconfonming to BSXBES: 15958, Oass A2,

W (a1 e P wer cam
Pariarmoanca Ma -PFI3184 . FI3128

10 Comarp e

Farura Code: 0040020, DO40EET 4, OO0, CO4DETE, CO40E4D A1 s e vesd.
Pobwoari nim A e o one ane U e ot changs wiThaue masica.

Tha Ireamas onal Sy e of Uniex 058 lzussd In shis putl o ion
e e Buminer: 44604541 CAT, CATERPILLA R, shair nep sy s goe, "Cmepilsr Yalow,™ s
“Fower [dga” mxde drace, sx wal a2 comorms and produe
I ey L nain e ke o of Camer o and mory nat ba
L EHED O~ T umd with s parmission

Fuente: Nicaragua Machinery Company

COAOEA] COMOEA-S, OO0 s

Saurca: Bunapas n ar Chine Sau rosd
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Anexo 27 Sefializaciones de proteccion civil

FIGURA 46 SENALIZACIONES DE PROTECCION CIVIL
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Anexo 28 Sefalizacion de rutas de evacuacion

FIGURA 47 SENALIZACIONES DE PROTECCION CIVIL

RUTA DE

|l a creaci
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Anexo 29 Bodega-Estructura S

FIGURA 48 BODEGA-ESTRUCTURA

Anexo 30 Demarcacion ?

FIGURA 49 DEMARCACION

Demarcacion: Pintar una franja de 10 cm. con pintura amarilla en
los pasillos, las zonas de almacenamiento y la ubicacion de los
equipos de control de incendios y primeros auxilios.

Senalizacion: Colocar carteles y/o avisos en los sitios de ubicacion
de los equipos de control de incendios y de primeros auxilios,
salidas de emergencia, sitios y elementos que presenten riesgos
como columnas, areas de almacenamiento de materiales peligrosos
y ofros.

EXTINTOR DE
INCENDIOS il

196



AEstudi o de prefactibilidad para |l a creaci -nJdeoupgheénefi c|

Anexo 31 Estibas

FIGURA 50 ESTIBAS

ALMACENAMIENTO EN ESTIBAS

Paletizar: Agrupar sobre una superficie (paleta o estiba) una cierta
cantidad de objetos individualmente poco manejables, pesados o
voluminosos; o bien objetos faciles de desplazar pero numerosos.

- %

LS 7T
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Anexo 32 Ocupacién de espacio cubico para almacenamiento P

FIGURA 51 OCUPACION DE ESPACIO CUBICO PARA ALMACENAMIENTO

Distancia: No existen estandares sobre la distancia entre estante,
distancia al techo u otras dimensiones del almacén. Todo depende
del tamano de la bodega y de las exigencias de las condiciones de
operacion.

Altura: No debe almacenarse sacos y tambores a alturas mayores
de 2 m a menos que se aseguren contra caidas y exista una forma
segura de bajarlos.

También hay que tener en cuenta que el techo de |la bodega debe
quedar por lo menos un metro mas arriba que el ultimo recipiente o
saco.

Anexo 33 Logo de la empresa

FIGURA 52 LOGO DE LA EMPRESA

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 34 Zonas potenciales

FIGURA 53 ZONAS POTENCIALES
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Anexo 35 Zonas potenciales vistas satelitales del salto desde Google mapas

FIGURA 54 ZONAS POTENCIALES VISTAS SATELITALES DEL SALTO DESDE GOOGLE MAPAS

Fuente: Autoria propia
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FIGURA 55 VISTA DEL CERRO LA BRELLERA-COMUNIDAD EL SALTO

Fuente: Autoria propia

FIGURA 56 VISTA DEL TERRENO EN LA COMUNIDAD EL SALTO.

Fuente: Autoria propia
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