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RESUMEN

La propuesta del proyecto consiste en la creacion de un lapiz ecoldgico elaborado
a partir de hojas secas de arboles, en la empresa Eco-Grafito Esteli. La cual
cuenta con los recursos disponibles: materiales, fuerza humana, tecnologia que

permitan desarrollar el producto y brindarle un servicio a la poblacion.

El proyecto tiene como objetivo la fabricacién de lapices realizados con hojas
secas de arboles, aglutinadas con pegamento vegetal, estos liberan olores de
plantas aromaticas o arboles. Principalmente sustituimos los insumos primarios
en la elaboracion de lapices de madera tradicionales, por hojas secas de arboles.
Ademas de generar conciencia en los usuarios, utilizando el mensaje de las hojas
secas de arboles como elemento de cambio contra la deforestacion de los
bosques para la produccion de lapices y los peligros de la contaminacion,
promoviendo la conservacion y preservacion del medio ambiente. A su vez la
vinculacion con distintos compradores de otros departamentos tales como:
Jinotega, Matagalpa, Nueva Segovia nos permite contribuir con el caracter social
hacia donde intentamos dirigir el emprendimiento. De esta manera conectamos lo
social, lo medioambiental y lo econdmico con un fin comun que es la

sustentabilidad.

Se espera percibir grandes resultados del valor de las ventas, generando
beneficios gratificantes y asi poder consumar la ampliacion comercial de la
empresa Eco-Grafito Esteli. Otro punto de vista no menos importante es que podra
generar fuentes de empleo que permitan a los hogares de familia percibir un

ingreso monetario.

En el estudio de mercado se realizaron 67 encuestas dirigidas a este segmento
de mercado (personas de 10 a 40 afios), permitiendo una vision amplia sobre la

demanda, oferta, la cantidad aproximada de lapices a fabricar, el precio y los



canales de distribucién que se emplearan; estableciendo también caracteristicas

del producto.

El estudio técnico comprendié los factores relacionados directamente a la
fabricacion de los lapices de grafito como: la obtencion de la materia prima, los
equipos y maquinarias ligados al proceso, el tamafo Optimo de la planta y la
localizacion del proyecto. En donde también se determind el sistema de
produccion mediante flujogramas que permiten ver de manera detallada el orden

I6gico del proceso de los lapices; igual que la distribucidn de planta propuesta.

Luego se comprob6 la rentabilidad del proyecto mediante evaluaciones
economicas financieras, en esta parte se plasmaron todos los costos y gastos
totales de produccion dando lugar a la estimacion de la inversion inicial del
proyecto. Se apoy6é de herramientas indispensable de dicho estudio como:
indicadores financieros, flujo neto de efectivo, estado de resultado, balance

general, punto de equilibrio, analisis de sensibilidad y sostenibilidad.
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. INTRODUCCION

Eco-Grafito es un nuevo producto amigable con el medio ambiente su principal
materia prima son las hojas secas que caen de los arboles a diferencia de los
lapices de grafito convencional que estan hechos de madera. Este lapiz cumple
con todas las caracteristicas de un lapiz convencional; tiene una ceba de grafito,
un borrador y se puede sacar punta como los lapices de madera es por esto que
suple con todas las necesidades de los clientes, pero evitando el despale que se

genera al producir lapiz de madera.

La industria lapicera es un mercado no explotado en su maximo nivel por ende
proporciona en gran medida un auge econdémico tanto para la empresa como para
el grupo del producto eco-grafito. Los requerimientos del mercado se traducen en
la constante busqueda de productos mas novedosos e innovadores. Estos son los
antecedentes que se considero para desarrollar la presente investigacion, que
analizé la posibilidad de instalar una empresa productora de lapices de grafito
ecolégicos, como una opcion de inversion en la region norte de Nicaragua y de
igual forma ofrecer un producto ecoldgico de alta calidad derivados de las hojas
secas de los arboles, los cuales pueden ser utilizados por toda la poblacién y
contribuye con el medio ambiente y el aprovechamientos de materias primas que

la mayoria de personas suelen ver como desechos organicos.

La elaboracién de este proyecto tiene como objetivo la elaboracidén de un producto
ecologico amigable con el medio ambiente de igual forma generara rentabilidad
econdmica y un crecimiento empresarial en el departamento de Esteli; dicho
proyecto se ejecutdé mediante un estudio o analisis de perfectibilidad en el cual se
consideraron aspectos muy importantes tales como: un estudio de mercado,
técnico, un estudio financiero, econémico; concluyendo que el producto es

rentable para la inversion.



Il ANTECEDENTES.

En Nicaragua, no se utilizan las hojas secas de arboles para ningun tipo de
proyecto, siendo esta empresa la unica con esta experiencia, causando un
impacto, no solo se reutilizara si no también seran transformadas en un producto

final

No se encontraron estudios donde se utilicen las hojas de arbol secas como
principal materia prima para fabricar lapices de grafito. Sin embargo, se han
elaborado estudios relacionados con el aprovechamiento de las hojas de arbol

secas. A continuacion, se detalla una investigacion que se ha hecho al respecto.

Investigadores de la Universidad de Shandong Jianzhu y la Universidad
Tecnologica de Qilu (China) han desarrollado una tecnologia que permite el
procesamiento de hojas secas de los arboles en estructuras porosas de carbono,
que pueden utilizarse como base para supe condensadores. El estudio se publica
en el Jornal of Renewable and Sustentable Energy.

Para que los super condensadores tengan una alta capacidad, sus electrodos
deben estar hechos de materiales porosos. Tales materiales tienen una gran
superficie, que permite almacenar mas energia. A menudo, para esto, se utilizan
diferentes tipos de carbono, como carbdn activado, éxidos metalicos o polimeros
conductores. Los cientificos chinos decidieron utilizar las hojas caidas como
materia prima para los electrodos, porque estan compuestas de sustancias
organicas, y por lo tanto contienen una gran cantidad de carbono. Para ello
recogieron las hojas caidas de un frondoso arbol llamado Paulownia, que se
encuentra principalmente en el pais asiatico. Los investigadores las limpiaron y
las mantuvieron a una temperatura de 220°C, durante 12 horas. Las microesferas
de carbono obtenidas por este método fueron tratadas con hidréxido de potasio y
sometidas a un calentamiento en diferentes etapas hasta los 800°C. EIl hidroxido
de potasio creé una gran cantidad de poros en las, micro esferas y aumento

significativamente el area de su superficie.



Il JUSTIFICACION

La existencia de un mundo globalizado, y de un pais de bajos recursos como
Nicaragua implica que hay que utilizar mejor los recursos con los que se cuentan,
por lo tanto, se debe ampliar el conocimiento sobre una mayor utilizacion de las

hojas secas o los subproductos que obtendran con esta materia prima.

Los lapices de grafito elaborados a base de hojas secas cuentan con un disefo
ergonomico lo que permite a nifos, jovenes y adultos tener una mayor
conformidad al momento de usar los lapices, es un producto innovador al que se
le incorpora aromatizante, para que tenga una mejor aceptacioén, lo cual aportara

a los consumidores satisfaccion al momento de usar el Eco —grafito.

La elaboracion de los lapices Eco- grafito viene a ser de gran importancia en el
departamento de Esteli, siendo una fuente de empleo para la poblacion; y el
inversionista como principal beneficiario tendra bases sodlidas para tomar

decisiones de inversion.

Una vez que la empresa entre en marcha traera consigo ganancias economicas,

ambientales y sociales, fomentando metodologias innovadoras para la industria.



IV. OBJETIVOS

41. Objetivo general.

Evaluar la prefactibilidad en la creacion de una empresa productora y
comercializadora de lapices de grafito en el departamento de Esteli, periodo 2019
—2024.

4.2. Objetivos especificos.

Realizar un estudio de mercado que permita el establecimiento del nivel demanda,
oferta, precios y comercializacion de lapices en el departamento de Esteli.
Efectuar un estudio técnico que determine la localizacion éptima (micro y macro),
el proceso de produccion y los aspectos organizacionales y legales en la ejecucion
y operacion del proyecto.

Elaborar un estudio economico que establezca el nivel de ingresos y costos que
generara el proyecto en el horizonte de planeacion.

Realizar una evaluacion financiera aplicando los indicadores financieros
comunmente aceptados determinando la prefactibilidad de inversién.

Analizar los impactos que generaria el proyecto al medio ambiente y proponer

medidas de mitigacion al mismo.



V. MARCO TEORICO.

5.1. Generalidades

5.1.1. Estudio de prefactibilidad

Un estudio de prefactibilidad comprende el analisis Técnico — Econémico de las
alternativas de inversion que dan solucion al problema planteado. El estudio de
pre factibilidad debe concentrarse en la identificacion de alternativas y en el

analisis técnico de las mismas, el cual debe ser incremental. (Thompson, 2009)

Empresa es una unidad econdmico-social, integrada por elementos humanos,
materiales y técnicos, que tiene el objetivo de obtener utilidades a través de su
participacion en el mercado de bienes y servicios. Para esto, hace uso de los
factores productivos (trabajo, tierra y capital). (Pérez Porto, 2008).

Segun el sitio web Emprende Pyme (2017) los tipos de empresa son:
5.1.2. Tipos de empresas en relacién a su actividad productiva.

Empresas del sector primario: la actividad de estas empresas requiere el uso
de alguna materia prima procedente directamente de la naturaleza, como la
agricultura, la ganaderia o la mineria.

Empresas del sector secundario: son empresas dedicadas a la transformacion
y preparacion de estas materias en productos a través de procesos de produccion
o fabricacion.

Empresas del sector terciario: denominado también como el sector servicios,
se basa en aquellas actividades en las que no se producen bienes materiales. Por

ello, puede ser la venta de cualquier producto o servicio.



5.1.3. Tipos de empresas en relacién a su tamaiio:

Empresas privadas: el capital y la inversion realizada en estas empresas
proviene de personas particulares que buscan obtener una rentabilidad y
beneficios a través de la actividad de la empresa.

Empresas publicas: en estas empresas, el capital que se utiliza para su actividad
provienes de las arcas publicas del Estado. Se utilizan para dar servicios a la
poblacién y no tienen por qué dar beneficios.

Empresas mixtas: este tipo de empresa posee parte de capital publico y parte de
capital privado. Este modelo se produce cuando la inversion publica no es
suficiente para el éxito de las empresas que trabajan para el Estado. Por ello,

puede que aporten capital, mano de obra o equipos de trabajo

5.1.4. Hojas de arboles secas

El ser humano, en su afan de superioridad decidié en alguin momento que las
hojas secas eran algo feo, hoy millones de personas juntan y tiran a la basura
estas hojas. Hoy ya es una costumbre fuertemente establecida y normal, incluso
hay gente que, para no tener la molestia de recogerlas simplemente las junta y la

guema, emitiendo de paso una buena cantidad de CO2 a la atmdsfera.

Sin darse cuenta que le podemos dar un mejor aprovechamiento a las hojas secas

de los arboles ya sea elaborando un abono organico.

5.1.5. Lapices

Un lapiz es un instrumento compuesto basicamente de una mina grasa insertada
dentro de una cubierta de madera blanda que la protege. El grafito es una forma
de carbono blando, de color gris oscuro y brillo metalico. Las minas de grafito se
producen de la mezcla de grafito en polvo, arcilla molida y agua (que se evapora
durante la coccién en el horno). Cuanto mayor es la proporcion de arcilla en la

mezcla, mas dura sera la mina. (Lasso, 2015)



5.2. Estudio de Mercado.

El estudio de mercado es mas que el analisis y la determinacion de la oferta y
demanda, o de los precios del proyecto. Muchos costos de operacion pueden
preverse simulando la situacion futura y especificando las politicas y los
procedimientos que se utilizaran como estrategia comercial. Con la finalidad de
ayudar a los responsables de marketing a tomar decisiones (Sapag Chain &
Sapag Chain, 2008)

El estudio de mercado debe de servir para tener una nocién clara de la cantidad
de consumidores que habran de adquirir el bien o servicio que se piensa vender,
dentro de un espacio definido, durante un periodo de mediano plazo y a qué precio
estan dispuestos a obtenerlo. Igualmente, qué tipo de clientes son los interesados

en el producto, lo cual servira para orientar la produccion del negocio.

5.2.1. Producto
Un producto es un objeto producido o fabricado, algo material que se elabora de
manera natural o industrial mediante un proceso, para el consumo o utilidad de

los individuos.

Asimismo, un servicio también es un producto, pero, no material como, por
ejemplo, la conexién a Internet, el acceso a los canales de TV, el servicio de un
hotel o de la seguridad social, entre otros. De alli, que los productos se puedan
diferenciar por ser tangibles o intangibles. (Significado, 2018)

5.2.2. Producto de consumo

Las necesidades de la industria de los productos de consumo se basan en la
creacion de articulos simples que hacen que la vida cotidiana sea mas facil para
los consumidores, y en envases atractivos y funcionales que se pueden introducir

al mercado de forma rapida y accesible.

5.2.3. Productos intermedios
Son productos alimentarios tecnologicos que, gracias a su incorporacion en la
formulacion de los productos terminados, pueden dar lugar a un mayor valor

agregado.



La obtencion y la aplicacion de estos productos exigen un alto grado de
conocimientos tanto de las materias primas (su origen) como de la tecnologia de
obtencion y/o extraccion, como de su aplicacion, para que se cumplan las
funciones deseadas. (Fundacion COTEC, 2000)

5.2.4. Demanda

Se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios que pueden ser
adquiridos en los diferentes precios del mercado por un consumidor (demanda
individual) o por el conjunto de consumidores (demanda total o de mercado), en

un momento determinado. (Blog analisis econémico MAASS, 2012).

Sefala una relacién hipotética entre cantidades y precios, es decir, la curva de la
demanda nos sefiala que, si el precio sube, la cantidad demandada bajara; y

viceversa.

Segun el sitio web (Vasques J., 2012) los factores que influyen en la demanda

son:

5.2.5. Factores que influyen en la demanda
Los principales factores que afectan la demanda son:

El precio del bien: mayor precio del bien, menor cantidad demandada y a menor
precio del bien, mayor cantidad demandada.

La renta de los consumidores: la demanda disminuye cuando aumenta la renta
de los consumidores.

El precio de otros bienes: Este se refiere que el precio de otros productos afecta
al producto ya sea por la marca o la calidad del producto.

Los gustos de los consumidores: si un producto se pone de moda aumentara
su demanda mientras que si pierde popularidad disminuira su demanda.

Las expectativas: En funcion de como el consumidor espere que se comporte un
producto en el futuro, afectara a la demanda del mismo en uno u otro sentido,

positivamente o negativamente en la demanda de un bien.



5.2.6. Oferta

La oferta es la cantidad de bienes y servicios que diversas organizaciones,
instituciones, personas o empresas estan dispuestas a poner a la venta, es decir,
en el mercado, en un lugar determinado (un pueblo, una regién, un continente...)
y a un precio dado, bien por el interés del oferente o por la determinacién pura de
la economia. (Pedrosa, 2018)

La oferta juega un papel fundamental en la determinacion del precio, ya que es la
interaccion de esta con la demanda en ese momento la que podra trasladar al
precio la cuantificacion y valoracion de los productos y servicios a las necesidades
de los demandantes.

Segun el sitio web (ClubEnsallos , 2012) los factores que influyen en la oferta son:

5.2.7. Factores que influyen en la oferta

Numero de empresas: mientras mas empresas posea un empresario tendra
mayores posibilidades de ofrecer sus productos

Cambios climaticos: se necesita un clima favorable para que este factor no
estropéelos planes de oferta

Tecnologia: la tecnologia es primordial para la elaboracion de los productos ya

que esto facilitara a los empleadores.

5.2.8. Precio

El precio es la cantidad necesaria para adquirir un bien, un servicio u otro objetivo.
Suele ser una cantidad monetaria. Para que se produzca una transaccién el precio
tiene que ser aceptado por los compradores y vendedores. Por ello, el precio es
un indicador del equilibrio entre consumidores y ahorradores cuando compran y
venden bienes o servicios. (Pedrosa, 2018). El precio también se valora por las

necesidades que tienen las personas de consumirlo y por sus preferencias.

5.2.9. Canales de distribucion.
Representa un sistema interactivo que implica a todos los componentes del

mismo: fabricante, intermediario y consumidor. Segun sean las etapas de



propiedad que recorre el producto o servicio hasta el cliente, asi sera la

denominacion del canal.

Lo podriamos definir como «Areas econémicas» totalmente activas, a través de
las cuales el fabricante coloca sus productos o servicios en manos del consumidor
final. Aqui el elemento clave radica en la transferencia del derecho o propiedad
sobre los productos y nunca sobre su traslado fisico. (Gonzalez Mufiz, 2001).
5.2.9. Analisis de publicidad.

La publicidad es una estrategia de mercadotecnia que envuelve la compra de un
espacio en medios para divulgar un producto, servicio 0 marca, con el objetivo de
alcanzar el publico objetivo de la empresa e incentivarlo a comprar. (Giraldo, 2019)

Segun el sitio web (Camara Valencia, 2019) los tipos de publicidad son:

Publicidad impresa: Es la publicidad que encontramos en periodicos, revistas y
folletos.

Publicidad en radio y television: La publicidad en radio y televisién es otra de
las formas tradicionales de llegar al publico. A través de la imagen y el sonido se
puede llegar al gran publico.

Publicidad exterior: consiste en Vallas publicitarias, carteles, luminosos,
banderolas... este tipo de publicidad es de mucha proximidad al cliente potencial
y debe destacar por su gran fuerza visual para llamar la atencion.

Publicidad online: La irrupcion de Internet nos ha mostrado también nuevas
formas de llegar al publico objetivo. En este campo, encontramos multiples
modelos de publicidad: anuncios en buscadores (Google Ads) o en redes sociales
(Facebook Ads, Twitter, Instagram, entre otras).

En este tipo de publicidad, podemos segmentar y medir los datos con mucha

mayor precision que en la publicidad convencional.

5.3. Estudio Técnico.
El estudio técnico conforma la segunda etapa de los proyectos de inversion, en el

gue se contemplan los aspectos técnicos operativos necesarios en el uso eficiente
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de los recursos disponibles para la produccion de un bien o servicio deseado y en
el cual se analizan la determinacion del tamafo optimo del lugar de produccion,

localizacion, instalaciones y organizacién requeridos. (Rosales, 2005)

El estudio técnico es aquel que presenta la determinacion del tamano éptimo de
la planta, determinacién de la localizacion 6ptima de la planta, ingenieria del

proyecto y analisis organizativo, administrativo y legal.

5.3.1. Procesos productivos.

En esta parte del estudio, se selecciona una determinada tecnologia de
produccion. Se entendera por tal el conjunto de conocimientos técnicos, equipos
y procesos que se emplean para desarrollar una determinada funcion de la

produccion.

En el momento de elegir la tecnologia que se empleara, hay que tomar en cuenta
los resultados de la investigacion de mercados, pues esto dictara las normas de
calidad y la cantidad que se requieren, factores ambos que influyen en la seleccién

de la tecnologia.

El objetivo del estudio técnico es resolver todo lo concerniente a la instalacion y el
funcionamiento de la planta, esto es, desde insumos suministros, procesos,
maquinaria, incluye desde la distribucion de la planta hasta la estructura
organizacional, disefio, productos, subproductos, residuos y la forma ecoldgica de
deshacerse de ellos. (Beristain Abreu, 2006)
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Tabla 1.Sistemas de produccion.

Estado Inicial Proceso transformador Producto final
Insumos Proceso Productos
Suministros Maquinaria Subproductos

- Organizacion Residuos o desechos

Fuente: (Beristain Abreu, 2006)

5.3.2. Diagrama de flujo del sistema de produccion.

La mejor forma de detallar paso a paso las operaciones sera mediante un
diagrama de flujo el cual presenta las actividades involucradas a la fabricacion del
producto. Para ello es debido identificarse con la simbologia que imprima dicho

diagrama.

Tabla 2.Simbologia del diagrama de flujo.

Operacion Indica las principales fases del proceso

agrega, modifica, montaje, etc.

Transporte Indica el movimiento de materiales, traslado

de un lugar a otro

Inspeccion Verifica la cantidad y/o cantidad. En general

no

agrega valor

Espera Indica demora entre dos operaciones, o

abandono momentaneo
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Almacenamiento Indica depdsito de un objeto bajo vigilancia

en un almacén

Combinada Indica varias actividades simultaneas

Fuente: (Rurallnvest, 2005)

5.3.3. Localizacién del proyecto

El estudio y analisis de la localizacion de los proyectos puede ser muy util para
determinar el éxito o fracaso de un negocio, ya que la decisién acerca de donde
ubicar el proyecto no solo considera criterios economicos, sino también criterios
estratégicos, institucionales, técnicos, sociales, entre otros. Por lo tanto, el objetivo
mas importante, independientemente de la ubicacién misma, es el de elegir aquel
que conduzca a la maximizacién de la rentabilidad del proyecto entre las
alternativas que se consideren factibles (Rosales, 2005)

5.3.4. Macro y Micro localizacién
Es el estudio de localizacion que tiene como propdsito encontrar la ubicacion mas
ventajosa para el proyecto. Determinando sus caracteristicas fisicas e indicadores

socioecondmicos mas relevantes.

Es decir, cubriendo las exigencias o requerimiento de proyecto, el estudio se
constituye en un proceso detallado como: mano de obra materiales primas,
energia eléctrica, combustibles, agua, mercado, transporte, facilidades de
distribucion, comunicaciones, condiciones de vida leyes y reglamentos, clima,
acciones para evitar la contaminacion del medio ambiente, apoyo, actitud de la

comunidad, zonas francas, condiciones, sociales y culturales.

La micro localizacidon conjuga los aspectos relativos a los asentamientos

humanos, identificacion de actividades productivas, y determinacion de centros de
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desarrollo. Seleccion y re-limitacion precisa de las areas, también denominada
sitio, en que se localizara y operara el proyecto dentro de la macro zona. (Juan,
2012)

5.3.5. Métodos cualitativos por puntos
Este Método consiste en definir los principales factores determinantes de una
localizacion, para asignarles valores ponderados de peso relativo, de acuerdo con

la importancia que se les atribuye.

Al comprar dos 0 mas localizaciones opcionales, se procede a asignar una
calificacion a cada factor en una localizacion de acuerdo a una escala
predeterminada como por ejemplo de cero a diez. La suma de las calificaciones

ponderadas permitira seleccionar la localizaciéon que acumule el mayor puntaje.
(Padilla Cérdoba, 2011)

5.3.6. Costo de transporte

Consiste en reducir al minimo posible los costos de transporte destinado a
satisfacer los requerimientos totales de demanda y abastecimiento de materiales.
(Contreras Herbas, 2015)

5.3.7. Ingenieria de proyectos

Es un conjunto de conocimiento de caracter analitico y técnico, cuyas actividades
y tareas hacen la logistica de elegir el proceso productivo, provee toda la
informacion en términos de requerimientos de unidades fisicas necesarias para

armar los presupuestos y flujo de caja del proyecto.

En si la ingenieria de proyectos es aquella etapa en la que se definen los recursos
necesarios para la ejecucion de planes o tareas: maquinas y equipos, lugar de
implantacion, tareas para el suministro de insumos, recursos humanos, obras
complementarias, dispositivo de proteccion ambiental, entre otros.

(Emprendepyme.net, 2017)
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5.3.8. Organizacion del Recurso Humano

Es la encargada de la seleccion, formacién, contratacion y despido de las distintas
categorias de empleados de la empresa. Por lo tanto, se debera hacer un
seguimiento del mercado laboral, ademas de establecer una coordinacion con las
demas areas para estimar las necesidades en reclutamiento y formacién de la

plantilla.

Para ello, se debera elaborar un organigrama y definir las funciones, tareas,
responsabilidades y perfil de cada puesto de trabajo, asi como las politicas
reclutamiento, seleccidn, contratacion, formacion y motivacion del personal.
Ademas, se estableceran canales de comunicacion con los trabajadores v,
politicas de deteccion y resolucion de conflictos. (Garcia Rico & Navarro Sacristan
, 2017)

5.4. Estudio financiero.

Segun el informe (Beristain Abreu, 2006) los estudios financieros consisten en
identificar, ordenar y sistematizar la informacion de caracter monetario, es decir,
todos los items de inversiones, ingresos y costos que puedan deducirse de los
estudios previos, para elaborar los cuadros analiticos y datos adicionales con el
fin de evaluar el proyecto y determinar su rentabilidad.

El estudio financiero juega la parte técnica de métodos de estudio, que permite
entender y comprender el comportamiento del pasado financiero de una entidad
y conocer su capacidad de financiamiento e inversion propia; practicamente recae
sobre la decision final si se debe o no invertir. Su objetivo es aportar una estrategia
que permita al proyecto allegarse de los recursos necesarios para su implantacion
y contar con la suficiente Iliquidez y solvencia, para desarrollar

ininterrumpidamente operaciones productivas y comerciales.

5.4.1. Flujo Neto de Efectivo
El estado de flujo de efectivo es un estado financiero basico que consiste en
presentar la informacion pertinente sobre los cobros y pagos de efectivo de una

empresa durante un periodo. Ademas, este estado proporciona informacién
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acerca de todas las actividades de operacion, inversion y financiamiento de la
entidad.

Es la diferencia entre ingresos y egresos de una empresa que vuelve a ser
utilizado en su proceso productivo, lo que representa disponibilidad neta de dinero

en efectivo para cubrir aquellos costos y gastos en que incurre la empresa.
(Albornoz, 2008)

5.4.2. Definicion de ingresos

Entendemos por ingresos a todas las ganancias que se suman al conjunto total
del presupuesto de una entidad, ya sea publica o privada, individual o grupal. En
términos generales, los ingresos son los elementos tanto monetarios como no
monetarios que se acumulan y que generan como consecuencia un circulo de

consumo-ganancia. (Gil S., 2012)

5.4.3. Definicién de costo

El costo o coste es el gasto econdmico que representa la fabricacion de un
producto o la prestacion de un servicio. Al determinar el costo de produccién, se
puede establecer el precio de venta al publico del bien en cuestion (el precio al

publico es la suma del costo mas el beneficio).

El costo de un producto esta formado por el precio de la materia prima, el precio
de la mano de obra directa empleada en su produccion, el precio de la mano de
obra indirecta empleada para el funcionamiento de la empresa y el costo de

amortizacion de la maquinaria y de los edificios. (Porto Pérez, 2008)

5.4.4. Definicién de depreciacion

La depreciacion es la pérdida de valor de un bien como consecuencia de su
desgaste con el paso del tiempo. La depreciacion permite aproximar y ajustar el
valor del bien a su valor real en cualquier momento en el tiempo. (Burguillo

Vazquez).
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5.4.5. Valores de Salvamento

Es el valor que tiene un activo al final de su vida util, entendiendo esta como el
periodo en que se espera usar el activo. Los activos pierden valor con el tiempo
debido a la obsolescencia y al uso. El valor residual de un activo fijo sera el importe
estimado que la empresa podria obtener actualmente por la venta del activo, una

vez hubiera alcanzado la antigiedad o vida util esperada. (Sanchez

Donozo)
Segun el sitio web (Gil S., 2012) los tipos de flujo neto de efectivo son:

5.4.6. Tipos de flujo Netos de Efectivo

Operativos: Principal fuente de ingresos de la empresa u otras actividades de
inversion y financiacion.

Inversién: Actividades de adquisicion de activos a largo plazo como plantas,
equipos, inversiones en activo circulante y no circulante.

Financiacion: Actividades que influyen en el tamafio y composicion del capital, asi

como los préstamos de la empresa.

5.4.7. Punto de equilibrio
Es el nivel de produccion que debera mantener una empresa para cubrir todos

sus costos de operacidn, sin incurrir en pérdidas o utilidades.

El analisis del punto de equilibrio estudia la relacién que existe entre costos fijos,
costos variables, volumen de ventas y utilidades operacionales. Se entiende por
punto de equilibrio aquel nivel de produccion y ventas que un proyecto alcanza

para lograr cubrir los costos con sus ingresos obtenidos.

En otras palabras, a este nivel de produccion y ventas la utilidad operacional es
cero, o sea, que los ingresos son iguales a la sumatoria de los costos

operacionales. (C. Vaquiro, 2018)

5.4.8. Evaluacion econdmica financiera.
La evaluacion econdmica-financiera considera el analisis de rentabilidad de la

inversion. Se evalua la medida de rentabilidad de los recursos que se incorporan
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al proyecto o rendimiento de capital, cualesquiera que sean las fuentes de

financiamiento.

Ademas, se toman en consideracion las caracteristicas financieras del proyecto,
para tener la seguridad de que el financiamiento disponible permitira que el

proyecto se ejecute y ponga en operacion sin tropiezo.

El periodo de evaluacion es un segmento de la vida util del proyecto que toma
para definir el flujo neto de efectivo, cuando es dificil determinar el momento en

que se acaba la vida util. (Rurallnvest, 2005)

5.4.9. Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR).
Segun el sitio web (Valdez R., 2013) la Tasa Minima Aceptable de Rendimiento
(TMAR) se define como:

Antes de invertir, una persona siempre tiene en mente una tasa minima de
ganancia sobre la inversion propuesta, llamada tasa minima aceptable de
rendimiento (TMAR). La referencia firme es el indice inflacionario. Sin embargo,
cuando un inversionista arriesga su dinero, para él no es atractivo mantener el
poder adquisitivo de su inversion, sino que ésta tenga un crecimiento real; es
decir, le interesa un rendimiento que haga crecer su dinero mas alla de haber

compensado los efectos de la inflacién.

Si se define a la TMAR como:
TMAR =i + f + if; i = premio al riesgo; f = inflacién.

Esto significa que la TMAR que un inversionista le pediria a una inversion debe
calcularla sumando dos factores: primero, debe ser tal su ganancia que compense
los efectos inflacionarios, y en segundo término, debe ser un premio o sobretasa

por arriesgar su dinero en determinada inversion.

5.4.10. Valor presente neto (VPN)
El Valor Presente Neto es una herramienta central en el descuento de flujos de

caja (DCF) empleado en el analisis fundamental para la valoracién de empresas
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1.

cotizadas en bolsa, y es un método estandar para la consideracion del valor
temporal del dinero a la hora de evaluar elegir entre los diferentes proyectos de
inversidn disponibles para una empresa a largo plazo. Es una técnica de calculo
central, utilizada tanto en la administracién de empresas y las finanzas, como en

la contabilidad y economia en general para medir variables de distinta indole.

5.4.11. Tasa Interna de Retorno

Segun la (Universidad Tecnolégica de Jalisco, 2007). La tasa interna de retorno o
tasa interna de rentabilidad esta definida como la tasa de interés con la cual el
valor actual neto o valor presente neto (VAN o VPN) es igual a cero. El VAN o
VPN es calculado a partir del flujo de caja anual, trasladando todas las cantidades
futuras al presente. Es un indicador de la rentabilidad de un proyecto, a mayor
TIR, mayor rentabilidad.

La empresa debera realizar aquellos proyectos de inversion, cuya TIR sea
superior al punto de corte establecido y debera rechazar aquellos con TIR inferior.
La suposicion implicita de la TIR es que todas las ganancias se pueden reinvertir
al valor de la TIR, ya que todos los flujos de efectivo del proyecto se descuentan
a esa tasa.

5.4.12. Periodo de recuperacion de la inversion. (PRI).

Es el tiempo que se tarda en recuperar las cantidades invertidas través de flujos
de caja generados por esa inversion (a menudo utilizado con uno de los

indicadores clave en los estudios de analisis de viabilidad). (Nunes, 2016)

5.4.13. Relacion beneficio costo (RBC)
Es la relacion existente entre el VAN ingresos y el VAN egresos (incluidos los

costos de inversion). El proyecto es aceptable cuando el resultado es mayor que

Si el resultado es menor que 1 el proyecto se debe rechazar.
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5.4.14. indice de Deseabilidad (ID)
El indice de deseabilidad (ID) también es conocido como indice de rentabilidad
mide la razdén entre el valor presente neto de los flujos de efectivo netos futuros

de un proyecto y su flujo de salida inicial. (Van Horne y Wachovicz Jr. 2010, p.329).

Expresa la cobertura del valor presente de los flujos de efectivo (VPF) a la
inversion inicial, con el fin de medir si tal cobertura, mayor a uno, refleja
contribucion de ganancia con respecto al monto invertido, ya que el exceso de

VPF sobre es justamente el VAN (Salas, Tarsicio).

El anadlisis de sensibilidad implica la elaboracion de un nuevo analisis de
rentabilidad por medio de la modificacién de ciertas variables o combinaciones de

variables, para comprobar qué es lo que sucede en las nuevas circunstancias.

Es un medio de sefalar una realidad fundamental del analisis de proyectos: el
hecho de que las proyecciones estan sujetas a un elevado grado de incertidumbre

con respecto a lo que pueda acontecer en la realidad.

Unas de las ventajas reales de: Analisis Financiero y Econdmico de un proyecto
es que puede utilizarse para comprobar lo que puede ocurrir con su rentabilidad
si los acontecimientos difieren de las conjeturas hechas acerca de ellos en el curso

de la planificacion. (Alpizar, Vargas, & Ugalde, 2017).
5.5. Estudio Ambiental.

5.5.1. Impacto ambiental.

Son los posibles efectos, provocados por la ejecucion de obras, actividades
productivas, explotacién de recursos naturales; ya sea por el sector publico o
privado, sobre el ambiente, los aspectos socioeconémicos y culturales de una
region. Es de vital importancia hacer un analisis completo de las consecuencias
ambientales de las acciones propuestas, al mismo tiempo buscando alternativas
menos daifinas para el medio ambiente y que satisfaga el proposito y las

necesidades del emprendimiento.
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VI. Presentacion de resultados.
En este capitulo se describe la ubicacién del estudio, tipo de estudio, universo,

poblacién y muestra, materiales y métodos para la recoleccion de datos, los
resultados obtenidos del estudio por cada objetivo especifico planteado para la
realizacion del proyecto de investigacion.

6.1. Ubicacion del Estudio
El estudio se realizara en el departamento de Esteli, se ubica a 146 Km de la

capital Managua en el Km 105, latitud: 13.35, longitud: -86.35, 13° 21" 0" Norte,
86° 24’ 0" Oeste, su extension territorial es de 2229,7 Km2 y su densidad

poblacional de 90.38 H/Km2. (DB City, 2018).

Aqui se ubicara la planta procesadora y se comercializara el producto.

llustracién 1.Mapa de Esteli.

Fuente: Alcaldia Municipal

6.2. Tipo de estudio.

El tipo de investigacion fue de caracter descriptivo, debido a que se planea y
evaluan todos los procesos y actividades que conlleva el proyecto, para obtener
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una mejor prediccion de lo factible que puede llegar hacer, tomando como
referencia todos los resultados del estudio, se definio si producir y comercializar
el lapiz de grafito eco-grafito.6.3. Universo y Muestra

El universo es el departamento de Esteli, cuya poblacién asciende a
aproximadamente 90,294 habitantes en el ultimo CENSO que se llevd acabo en
el 2005, segun datos de la Alcaldia Municipal. Para el presente analisis muestra,
se enfatizé en la poblacidon econdmicamente activa que significa el 79.5% de la
poblacion total, con un crecimiento del 1.4% para los siguientes afios (Romero
Gutiérrez, 2019)

Proyeccién de la poblacion total periodo 2020-2024.

Tabla 3.Proyeccion de la poblacion total periodo 2020-2024.

2020 88,430
2021 89,668
2022 90,223
2023 92,196
2024 93,487

Fuente: Alcaldia Municipal

Posteriormente sabiendo a cuanto asciende la poblaciéon econdmicamente activa
se determinara el tamafo de la muestra mediante muestreo probabilistico ya que
es el mas adecuado por sus procedimientos cientificos basandose en el calculo
de probabilidades.

“Tenemos varias formas de calcular el “n”, nUmero de elementos de la muestra.

Calculo de “n” por ecuacion: Cuando la fraccion n / N a priori se determina que

sera mayor que 0.1, un método para determinar “n” de manera aproximada es el
siguiente” (Maria, 2008)

_ Z%.p.q.N
n= N.e2+Z2.p.q

Ecuacion 1: Calculo de poblaciones finitas.

.Tabla 4.Calculo del tamafio de la muestra para clientes en general.
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Determinacion del tamaino de Muestra en poblaciones finitas

Se debe conocer el tamafio de la Poblaciéon N, definir el error "e" vy

automaticamente se calcula el "n"

N Z2 pPq e n
88,430 4.84 0.25 | 0.03 | 1230 | Para un error del 3%
88,430 3.8416 | 0.25 | 0.05 | 374 | Para un error del 5%
88,430 3.2761 | 0.25 | 0.07 | 165 | Para un error del 7%
88,430 2.6896 |0.25 |0.10 | 67 Para un error del 10 %
Formula:

o VAR p*q*N

N*e*+Z°* p*q

Munch & Angeles,
1996

Cita:

Aplicando la ecuacion:

(2.6896)2(0.5)(0.5)(88,430)
" (88,430)(10)2+(2.6896)(0.5)(0.5)

=67 encuestas

El tamafio de la muestra segun el método de muestreo aleatorio simple es de 67,
encuestas como instrumento de recoleccion de datos en Esteli, estas se
distribuiran en diferentes sectores de la cuidad para obtener una muestra mas

exacta de los diferentes gustos y preferencias de la poblacion.
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VII. Estudio de mercado

Los lapices de grafitos como instrumentos de escritura son y seran en los
proximos afos, parten vital de la rutina diaria de oficinistas, escolares y
trabajadores en general del pais. Debe tenerse en cuenta, sin embargo, que el
mercado es cada vez mas exigente en relacién a la produccién y el medio
ambiente. Por esto mismo, el lapiz de grafito “Eco-Grafito” que conformara este
millonario mercado sera amigable y respetuoso con el entorno y promovera un

desarrollo sustentable.

Los principales clientes:

Empresas e industrias que utilizan como instrumento el lapiz de grafito para la

realizacion de labores de sus colaboradores.

Empresas e Industrias que ademas de ver el producto como algo esencial para
sus colaboradores, es para ellos una excelente idea de regalo publicitario para
transmitir una imagen de empresa ecolégicamente responsable ya que hoy en dia,
existe una fuerte tendencia por apostar por las empresas que muestran una clara

preocupacion por el medio ambiente

Estudiantes de toda indole y grado académico y cualquier tipo de persona que
utilice lapices en su dia a dia o por ocasion.

El mercado es nuevo ya que en el pais no existe ningun tipo de industria que
fabrique lapices El mercado no es saturado, ya que el pais cuenta con pocas
empresas que se dedican al procesamiento de hojas de arboles, y ninguna de
estas para la fabricacion de lapices.

24



7.1. Naturaleza y uso del producto

7.1.1. Definicion del producto

“Eco-Grafito” es un lapiz innovador, vanguardista, natural y amigable con el medio
ambiente, que se elabora a base de hojas secas de arboles, siendo asi un lapiz
que brinda confort, calidad, a un precio accesible.

llustracién 2. Prototipo Eco-Grafito.

Fuente: Elaboracion Propia.
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7.1.2. Caracteristicas Fisicas

El producto es un lapiz creado a partir de hojas secas de arboles, que se adapta
a las necesidades de los clientes como los lapices convencionales, sobre las
caracteristicas mas destacadas estan que el lapiz adapta un color natural de las
hojas, siendo asi este un disefio nuevo e innovador. También se debe destacar
que esta materia prima rapidamente se desintegra y se evita en gran cantidad el
despale de arboles para su elaboracion. Eco-grafito es un producto estandar

elaborado con los siguientes materiales:

Hojas secas de arboles como su principal materia prima, como sustituto de la
madera que es comunmente utilizada para la elaboracion de los lapices de grafito,
esencia de canela, vainilla, frambuesa se utilizan como aromatizante del producto,
pega ecologica un elemento muy importante para el reciclaje es el pegamento, sin
embargo, el que se comercializa contiene muchos quimicos y viene en envases

de plastico que no podemos reciclar.

‘Debido a lo antes mencionado se elabor6é una pega a base de harina, azucar,
vinagre y agua que se utiliza para afirmar mas el lapiz logrando unir

uniformemente las partes del lapiz

Tamano: 15 cm de largo, 9mm de diametros el tamafio de un lapiz convencional.
Color: Natural de la hoja seca

Debido a las propiedades de la materia prima utilizada, el disefo, la estructura del
producto y la forma de elaboracién los lapices presentan las siguientes

caracteristicas: Ecologico, Innovador, No toxico, Posee olor agradable.

7.1.3. Marca del producto

La marca asignada al producto segun la investigacion de mercado es
"Ecografico” el cual se distinguira de las demas marcas, ya que es un medio por
el cual se llega facilmente a los clientes. La venta de un producto se facilita
cuando el cliente conoce el producto y lo llama por su nombre.

26



7.1.4. Presentaciéon y empaque

Se selecciond un tipo de empaque; los lapices de grafito seran empacados en
embalajes de carton reciclado que llevaran la marca del lapiz como logotipo de

la empresa. Prototipo de caja para el producto final:

llustracién 3.Prototipo de caja para el producto final.

Fuente: Elaboracion Propia.

7.1.5. Imago tipo

El Imago tipo esta conformado por imagenes y letras las cuales pueden ser
usadas incluso por separado. Representa el enfoque de la empresa, generando
un impacto visual de manera que llame la atencion a simple vista y sea facilmente

recordado diferenciandose dentro de la competencia con un disefio Unico.

Cada flecha representa un paso en un proceso de dos que completa el circuito de

reciclado:

La primera flecha es el paso de recoleccion. Y proceso en el cual las materias
reciclables se convierten en nuevos productos.

La segunda flecha representa el paso donde los consumidores compran productos
hechos con materiales reciclados.
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Una pequena ilustracion del planeta, con las flechas que lo rodean ya de esta
forma protegemos al Planeta.

llustracion 4.Imagotipo.

ECOGRAFITD

Fuente: Elaboracion Propia.

7.1.6. Sector al cual va dirigido

Este producto esta dirigido a todas las personas que utilizan lapiz de grafito en el
departamento de, especialmente estudiantes de los diferentes niveles
académicos y que poseen conciencia de la conservacion y preservacion del medio

ambiente.

El producto es dirigido a dichas personas que tiene el objetivo de ademas de
utilizar el lapiz conservar los bosques y las reservas que son explotadas para la

fabricacion de estos

7.1.7. Segmentacion del mercado

El mercado al cual se le pone una meta a alcanzar esta constituido por el
departamento de Esteli con una poblacion de 90.38 H/Km2, Por lo que 90,294
habitantes utilizan lapices en todo el departamento de Esteli, representando el

mercado potencial.
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1. Segmentacidén demografica: El producto es estandar para hombres y mujeres,

para jovenes y adultos que deseen utilizar los lapices

2. Segmentacion Socioecondmica: Los consumidores que posean ingresos

propios y tengan poder adquisitivo para obtener el producto

3. Segmentacion conductual: Personas que deseen conservar los bosques y

recursos naturales.

7.1.7.1. Fuentes primarias:
Se aplicoé una encuesta dirigida a la poblacion que utiliza o compra lapices con
poder adquisitivo y juicio objetivo acerca el producto, con una muestra

representativa de 67 encuestas.

Los encuestados fueron una fuente importante de datos de mercadeo. EI método
esencial fue la comunicacién con los encuestados. La comunicacion requirié que
el encuestado suministrara activamente los datos por medio de respuestas

verbales a la encuesta previamente disefiada.

7.1.7.2. Fuente secundaria
Facilitd el conocimiento de algunos datos necesarios de nuestro departamento.

Esta fuente es: Alcaldia de Esteli

Internet, la consulta de libros, y documentos relacionados con el tema de estudio.

7.1.8. Analisis de demanda.

El analisis de la demanda se realiza tomando en cuenta la encuesta 3 que fue
realizada con el objetivo de determinar los diferentes aspectos de los
consumidores y del mercado en general, de tal manera que permite cuantificar la

demanda existente y tomar estos datos para realizar proyecciones.
Con la encuesta realizada se obtuvo informacién sobre los siguientes aspectos:
» Aspectos generales de los consumidores.

» Demanda y oferta existente.
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» Gustos y preferencia de los consumidores.
» Precio de los productos adquiridos.

» Lugares y formas de compra.

7.1.8.1. Encuestas

llustracion 5.Encuesta Analisis de demanda.

Utiliza lapiz de grafito

=S| =No

Fuente: GoogleForms Elaboracion propia.

Como se puede observar el 88% de los encuestados utiliza lapices de grafito como
producto de utilidad y posible adquisicion, esto nos indica un buen indice de

factibilidad en el mercado.

Dentro del analisis de la demanda es de suma importancia conocer la frecuencia
de consumo de dicho producto. La siguiente pregunta determina cada cuanto

tiempo los consumidores de lapices de grafitos obtienen estos.
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llustracion 6.Encuesta Analisis de demanda.

Con que frecuencia los obtiene .

0

0.391

0.109 0.313

= Diariamente = Mas de una vez por semana - Quincenal = Mensual =

Fuente: GoogleForms Elaboracion propia.

Como se puede apreciar en el grafico un 39,1% de los encuestados decide
comprar diariamente, un 31,3% lo compra mas de una vez por semana, un 10,9%
cada 2 semanas y un 7,8% expresan una vez al mes. Segun los resultados se
Puede decir que el 100% de los encuestados que utilizan lapices de grafito, optan
por comprarlos. Lo que representa un dato importante para la posible demanda

gue puede tener la venta del producto.

Para determinar si los consumidores estarian interesados en que el departamento
de Esteli, se instale una nueva fabrica de lapices de grafito a base de hojas secas

en la encuesta se realiz6 una pregunta que buscaba contestar a este interrogante.
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llustracion 7. Encuesta Analisis de demanda.

Esta dispuesto a adquirir el nuevo producto
Ecografito

0.031

N

SI =NO

Fuente: Elaboracion Propia.

Del 100% de los encuestados un 97% afirma estar interesados en el proyecto,
Esta pregunta se realizé con el fin de ver la reaccion o el interés que mostraban

ante la idea de fabricar los lapices en la ciudad.

Importante es conocer los tipos de lapices que los consumidores demandan por
lo general a fin de que el proyecto determine cuales son los gustos y preferencias

de los consumidores.
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llustracion 8.Encusta Analisis de demanda.

Prefiere un color un color Natural/Artifical

=

= NATURAL = ARTIFICAL

Fuente: Elaboracion Propia.

En el presente grafico se muestra que del 100% de los encuestados un 89%

prefirieron que los lapices conserven su color natural.
7.1.9. Proyeccion de la demanda

La proyeccion de la demanda permitira determinar la cantidad de producto
terminado mediante el método de minimos cuadrados, utilizando la ecuacién

exponencial, dado que no se obtuvieron datos historicos de la demanda.
Y =a, siendo=b = (1+ty), porlo tanto la ecuacién a utilizar es:

D»n= Do (1 + ty)", donde:

D» = demanda proyectada

Do = demanda actual

t, = tasa de crecimiento de la poblacion

n= tiempo
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Segun un censo del INIDE desarrollado en 2005, la poblacion urbana del
departamento de Esteli ascendia a 90,294 habitantes, y se proyectaba para los
siguientes afios una tasa de crecimiento de la poblacién de 1.4 %. Para el
desarrollo del estudio se toma en cuenta la poblacion econémicamente activa, la
cual equivale al 79.5 % de la poblacién total, segun cifras brindadas por la Alcaldia

municipal. Realizando la proyeccién para el periodo de 2020-2024 se obtiene:

Tabla 5: proyeccion para el periodo de 2020-2024.

Ano Poblacién total PEA

2020 111,232 88,430
2021 112,789 89,668
2022 114,368 90,223
2023 115,969 92,196
2024 117,593 93,487

Fuente: Elaboracion Propia.

En base a la encuesta realizada un 39.1 % compraria diariamente un lapiz de
grafito, un 31.3 % compraria dos lapices por semana, un 10.9 % compraria uno

por semana, un 7.8 % cada dos semanas, y un 7.8 % lo haria una vez por mes.

Tabla 6.Consumo aparente global de lapices de grafito.

% de poblacion Semanal Quincenal Mensual Anual

IFrecuencia de

compra de
lapices
39.1 7 365
31.3 2 104
10.9 1 52
7.8 1 26
7.8 1 12

Fuente: Elaboracion Propia.
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Consumo per capita

lapices lapices lapices
(365 — %0391+ 104 ——* 0.313 + 52— % 0.109
aio * persona aio * persona aio * persona

lapices lapices
+26 ———— % 0.078 + 12—+ 0.078 )
afo * persona afo * persona
lapices

=184 ———
ano * persona

Lo que indica que el consumo es de 184 lapices por persona, siendo la demanda
total del producto lo siguiente:

Tabla 7.Proyeccion de la demanda total del producto.

Ano PEA Demanda

2020 88,430 15,766,715
2021 89,668 15,987,446
2022 90,223 16,086,400
2023 92,196 16,438,178
2024 93,487 16,668,358

Fuente: Elaboracion Propia.

7.1.10. Demanda Insatisfecha

Se considera como demanda insatisfecha el 100 % debido a que no existe en el
mercado una empresa que oferte un producto de similares caracteristicas, ya sea
en materiales utilizados para su elaboracién y en funcion de la conservacion del

medio ambiente.
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7.1.11. Analisis de la oferta

7.1.11.1. Oferta actual

El producto Eco-grafito como se ha mencionado anteriormente esta dirigido a todo
tipo de personas que utilizan lapices de grafito con el fin de conservar el medio
ambiente. En Nicaragua no existe ningun producto idéntico o similar elaborado a

partir de hojas secas de arboles

En el pais no existe ningun producto que se asemeje a un lapiz ecologico de
grafito, generalmente la competencia ofrece lapices elaborados con madera o

plastico provocando impactos negativos en el medio ambiente.

Por lo tanto, este lapiz se considera como un producto suplementario o alternativo,
por dicha razén y dado que en el pais no existen registros del Ministerio de
Fomento Industria y Comercio (MIFIC)?? de dichos productos se considera que no

existe una oferta del producto en el mercado actual.

7.1.12. Calculo de porcentaje de absorcion.
El porcentaje de absorcion sera de un 5 % de la demanda insatisfecha de acuerdo

a los parametros siguientes:

Tabla 8.parémetros para el calculo del porcentaje de absorcion.

¢ Qué tan grandes ¢ Qué tantos ¢ Qué tan similares ¢;Cual parece
son tus competidores son sus productos ser su
competidores? tienes? a los tuyos? porcentaje?
1 Grandes Muchos Similares 0-0.5

2 Grandes Algunos Similares 0-0.5
3 Grandes Uno Similares 0.5-5

4 Grandes Muchos Diferentes .5-5
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6 Grandes Uno Diferentes 10-15

7 Pequenos Muchos Similares 5-10
8 Pequeiios Algunos Similares 10-15
9 Pequefios Muchos Diferentes 10-15
10 Pequeios Algunos Diferentes 20-30
11 Pequefios Uno Similares 30-50
12 Pequeios Uno Diferentes 40-82

13 Sin competencia Sin competencia Sin competencia Sin competencia

Fuente: Elaboracion Propia.

Los lapices de grafito elaborados de madera al ser el producto predominante en
el mercado debido a su disponibilidad, precios accesibles, tiempo establecido en
el mercado y al ser el producto mas utilizado por las personas, se considera a
Faber Castell, mongol y Peli kan como los mayores competidores para Eco
Grafito.

Ademas, considerando que no existen productos dirigidos especificamente para
la conservacioén y proteccion del medio ambiente y no existen productos similares
que sean elaborados con los mismos materiales ni que tengan las mismas
propiedades y caracteristicas, se puede considerar un porcentaje de participacion

del mercado es de 5% de la demanda.

Para proyectar la demanda de la empresa se multiplico el nivel de absorcién por
la demanda total proyectada para cada afo, la oferta queda de la siguiente

manera.:
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Tabla 9. Proyeccion de la oferta.

Ano Poblacion total PEA Demanda Cantidad de
insatisfecha absorcion

2020 111,232 88,430 15,766,715 788,336
2021 112,789 89,668 15,987,446 799,372
2022 114,368 90,223 16,086,400 804,320
2023 115,969 92,196 16,438,178 821,909
2024 117,593 93,487 16,668,358 833,418

Fuente: Elaboracion Propia.

7.1.13. Demanda del proyecto

Con la capacidad instalada de la planta se producira aproximadamente 2768
lapices al dia trabajando 6 dias a la semana para suplir la demanda del mercado,
en el primer afo de operaciones. Se pretende que la produccion de la demanda

aumente en un 10% anual, planteando en la proyeccién de la demanda.

7.1.14. Analisis de la competencia
Principales distribuidores de lapices de grafito

Distribuidoras: empresas que distribuyen lapices de grafito principalmente en
pulperias, kioscos posicionadas, fuertemente en el mercado, estas que solo
venden lapices de grafito, (no lo fabrican solo lo comercializan), no cuenta con
equipos y mano de obra de fabricacion por lo que no se puede cuantificar la
capacidad de produccion, pero si la venta que realiza por lo que se estimado un
promedio de venta al mes de 20,000 cajas de 12und. rondando un precio entre

C$5 y C$8 cordobas dependiendo de la calidad que desee el cliente.
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Las librerias y ferias, se encargan de vender lapices de todo tipo, posicionadas
también fuertemente ya que ofrecen una gran variedad en cuanto a calidad y
precios. También son preferidas por los clientes ya que se encuentran en puntos
estratégicos. Estas que solo venden lapices de grafito, (no lo fabrican solo lo
comercializan), no cuenta con equipos y mano de obra de fabricacién por lo que
no se puede cuantificar la capacidad de produccion, pero si la venta que realiza
por lo que se estimado un promedio de venta al mes de 25,000 cajas de 12und.
rondando un precio entre C$5 y C$10 cérdobas dependiendo de la calidad que

desee el cliente.
7.1.15. Analisis de precios.
El analisis de precio para el lanzamiento de Eco Grafito en Esteli dependera de

los costos de produccion, siempre teniendo en cuenta las ofertas y los precios que

manejen la competencia para obtener una buena aceptacion del mercado.

llustracion 9.Anélisis de precios.

Precio a pagar

Fuente: Elaboracion Propia.
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Del 100% de los encuestados el 21% aseguran haber pagado 5-6 cérdobas, el
61% aseguran a ver pagado 8-9, el 18% asegura haber pagado 10 cordobas.
Como objetivo de la pregunta, se analiza lo que el cliente esta dispuesto a pagar

y se estima un precio de venta adecuado para el consumidor.

Para lanzar el nuevo producto Eco-grafito es necesario ofertar un precio accesible
al consumidor, la investigacion de mercado previamente realizada ayuda a
visualizar la alta necesidad que existe de parte del mercado, y de como esta
altamente influenciado por el precio al momento de comprar, por lo cual se utilizara

una estrategia de precios orientada a la competencia

En esta estrategia de precios, la atencidn se centra en lo que hacen los

competidores se pueden distinguir las siguientes actuaciones:

Se emplea cuando hay gran cantidad de productos en el mercado y estan poco

diferenciados. La empresa no tiene practicamente ningun control sobre el precio.

Diferenciarse de los competidores con precios superiores: La idea es transmitir
una imagen de calidad o exclusividad a fin de captar los segmentos con mayor

poder adquisitivo.

Diferenciarse de los competidores con precios inferiores: La idea es estimular la
demanda de los segmentos actuales y/o de los segmentos potenciales que son
sensibles al precio. También se puede decidir bajar el precio si se sabe que los
costes variables de los competidores son superiores y, por lo tanto, no pueden

reaccionar, al menos rapidamente, sin perjudicar su rentabilidad

Mantenimiento del precio frente a la competencia: La idea es mantener los precios
para evitar reacciones imprevistas de los consumidores ante una subida de

precios.

El precio del producto se establece de acuerdo al precio unitario de producir un
lapiz mas un margen de ganancia, dicho precio se pretende que sea en promedio
lo que pagan los consumidores que segun la encuesta realizada oscila entre C$
6y C$ 10 cordobas
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7.1.16. Analisis de comercializacion.

La comercializacién cumple una parte fundamental dentro de una empresa esta
nos permite que el producto llegue al consumidor con beneficios de tiempo y lugar
es decir una buena comercializacion es la que coloca al producto en un sitio y
momento adecuados, para dar al cliente la satisfacciéon que él espera con la

compra de éste.

Los Canales de distribucidén estan definidos por las diferentes fases o etapas por
las que un producto pasa, de modo que su propiedad va pasando de manos:
desde el fabricante al consumidor o usuario final. La distribucion suele clasificarse
atendiendo al objeto protagonista del canal: bienes consumibles, bienes

industriales o servicios

Una de las principales decisiones en el disefio de una estructura de canal de
distribucion es la determinacion del numero de intermediarios a nivel vertical, es
decir, intermediarios diferentes que intervienen en el canal. Los tres tipos basicos

de canales son:

Canal largo: cuando el numero de intermediarios distintos que se utilizan para la
distribucion es el maximo posible, como en el caso del mercado de alimentacion
perecedera, donde un fabricante, para acceder al consumidor final, utiliza

mayoristas de origen y de destino.

Canal corto: donde el numero de intermediarios se reduce y, habitualmente, los
fabricantes utilizan tan solo un intermediario para llegar al consumidor final.
Canal directo: cuando el fabricante accede directamente al consumidor. Este
nivel no es muy comun en los productos tangibles, debido a que todas las
funciones que se deben realizar en la distribucién las asumiria el fabricante, no
resultando, a menudo, operativo en términos econdmicos y de eficacia

Pregunta dirigida a los encuestados para conocer qué lugar de venta frecuentan
mas a la hora de obtener sus lapices.
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Del 100% de los encuestados, nos indicé que el 62.5% adquiere el producto en
librerias, el 32.8% en pulperias y el 4.7% en distribuidoras; por lo tanto, los
consumidores obtendran los lapices a través de intermediarios en este caso se

enfoco en las librerias que son los puntos de venta mas frecuentes para adquirir

dicho producto.

llustracion 10.Encuesta Analisis de comercializacion.

Puntos de Compra

0.047

= Librerias
= Pulperias
= Distribuidora

Fuente: GoogleForms Elaboracion propia.

El canal que se utilizara para comercializar el producto sera el canal corto el cual

se ve reflejado en el siguiente esquema:

llustracién 11.Esquema: Canales de distribucion.

Fabricante . Intermediarios Consumidor final

Fuente: Elaboracion propia.

42



Una vez captado el mercado se pretende que a mediano y a largo plazo se logre
expandir las rutas de comercializacion llegando no solo a las librerias sino también
a las distribuidoras y pulperias de los barrios para lo cual se tendra una ruta de

comercializacion dispersa, tal y como se muestra en la figura 12

llustraciéon 12. Gréfico de ruta de comercializacion.

A 4

DISTRIBUIDO

Y

EMPRESA LIBRERIAS Consumidor

A

PULPERI

A 4

Fuente: Elaboracion propia.

7.2. Promocién y Publicidad

Para realizar las estrategias de publicidad se deben de utilizar elementos que sean
persuasivos y seductores que ayuden a convencer a los clientes potenciales para
esto es necesario aplicar técnicas que permitan al mercado tener conocimiento
sobre la marca del producto y de su existencia para que los clientes compren los

lapices de grafito.
Para ello es necesario implementar las siguientes estrategias de promocion:

+ Diseno del Imagotipo: Con el disefio de imagen de la empresa se pretende que

los compradores logren identificar facilmente la linea de lapices.

» Crear anuncios atractivos y disefio de afiches, tripticos, hojas volantes: Estos
serviran para que el publico logre ver los usos, el material de los que son

elaborados y la importancia ambiental que tienen.
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» Anuncio televisivo, radial y periodico de mayor circulacién: Los anuncios serviran
para que no solo el mercado de Esteli sepa sobre la nueva linea de lapices, sino
también lograr a que se pueda incrementar el mercado a nivel departamental e

incluso regional.

» Creacion de pagina web: El disefio de la pagina sera con la finalidad de darle
mayor publicidad a la marca, debido a que este medio es el mas utilizado en la

actualidad.

* Importancia: crear en la mente de los clientes que el producto es una nueva

tendencia de lapices.

Tomando en cuenta las nuevas tendencias una forma muy acertada de darse a
conocer y publicitaria son las redes sociales ya que las personas de hoy en dia

frecuentemente estan haciendo uso de estas.

llustracién 13.Encuesta de promocién y publicidad.

¢A través de que medio le gustaria recibir informacion sobre el
producto?

@ Redes Sociales
@ Internet

Radio
@ Television
@ Volantes

Fuente: GoogleForms Elaboracion propia.

Como lo muestra la figura el 78% de las personas prefieren las redes sociales,

como medio para conocer el lapiz Eco-grafito.
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VIIl. Estudio Técnico

El estudio técnico conforma la segunda etapa de los proyectos de inversion, en el
qgue se contemplan los aspectos técnicos operativos necesarios en el uso eficiente
de los recursos disponibles para la produccion de un bien o servicio deseado y en
el cual se analizan la determinacion del tamafo 6ptimo del lugar de produccidn,

localizacion, instalaciones y organizacién requeridos.

La importancia de este estudio se deriva de la posibilidad de llevar a cabo una
valorizacion economica de las variables técnicas del proyecto, que permitan una
apreciacion exacta o aproximada de los recursos necesarios para el proyecto;

ademas de proporcionar informacién de utilidad al estudio econdémico-financiero.

Todo estudio técnico tiene como principal objetivo el demostrar la viabilidad
técnica del proyecto que justifique la alternativa técnica que mejor se adapte a los

criterios de optimizacion.

8.1. Estrategia de implementacién de innovacion.

Se considera que la formulacion de este proyecto es parte de una estrategia que
consiste en el aprovechamiento de los recursos que poseen los arboles, y a la vez
fomentando la preservacion y conservacion de estos, de manera que de la
empresa ECOGRAFITO Esteli, fabrique un producto que lo ocupe todas las

personas que utilizan de manera regular los lapices.

Por otra parte, si se implementa el proyecto ECOGRAFITO sera la primera
empresa a nivel departamental en fabricar y distribuir lapices de grafito para la

satisfaccion de la poblacién que recurre normalmente al uso de este producto.

8.2. Infraestructura

Dentro de la empresa se optimizo un espacio en donde se podra ubicar las
maquinarias y operarios que estaran ligados al proceso productivo de lapices de
grafitos. Esta area cuenta también con energia eléctrica, agua potable, servicio de
internet y teléfono que permiten desarrollar todas las funciones de manera

adecuada.
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8.3. Determinacion del tamaio 6ptimo del proyecto.

El tamafio de un proyecto es su capacidad instalada, y se expresa en unidades
de produccion por aio. Ademas de poder definir el tamafo del proyecto de la
manera descrita, en otro tipo de aplicaciones también puede definirse por
indicadores directos, como el monto de su inversion, el monto de ocupacion

efectiva de mano de obra, o algun otro de sus efectos sobre la economia.

Se definira el tamafo optimo del proyecto en base al estudio y analisis de la

demanda que pronostica una demanda insatisfecha de lapices al afo.

La produccion se calcula trabajando 7 dias a la semana, los 12 meses al afo.
Cabe senfalar que este tipo de producto muestra una tendencia uniforme a lo largo
del todo los meses del ano.

Tabla 10.Produccion.

Produce. |Produce. |Produce.
Aio Producto dia 112 Ao
1 lapiz 5,000 120,000 1,440,000
2 lapiz 5,500 132,000 1,512,000
3 lapiz 6,050 145,200 1,587,600
4 lapiz 6,655 159,720 1,666,980
5 lapiz 7,321 175,692 1,750,329
Totales 30,526 732,612 7,956,909

Fuente: Elaboracion propia.

El tamafio 6ptimo del proyecto sera de 1, 440,000 unidades de lapices de grafito
por ano, siendo esta su capacidad instalada. Sin embargo, la empresa tendra una
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capacidad extra de 25% llegando a tener una capacidad maxima de produccion
de 1, 800,000 lapices por afo.

Este tamafio se establecié tomando en cuenta el método de escalacion el cual
consiste en determinar la posible demanda que podria tener y la frecuencia de
consumo de lapices de grafito; sin embargo, se espera abarcar un 15.52% del
mercado actual debido a la competencia que se encuentra posicionada,
esperando incrementar la produccion por la aceptacion del producto. También se
considerd la capacidad de los equipos que se encuentran disponibles en el

mercado.

8.4. Demanda del proyecto.

La demanda del proyecto se situa en el primer afio de operaciones en unidades
de lapices. Cabe senalar que se pronostica un crecimiento del 10%, atendiendo
el aumento que experimenta el consumo de lapices en Nicaragua.

8.5. Disponibilidad de materia prima

La materia prima es obtenida de manera manual, en lugares donde se encuentran

concurrencia de arboles, habiendo asi hojas secas.

8.6. Macro y Micro localizacion del proyecto.

Para determinar la macro y Micro localizacion del proyecto se tomo6 en cuenta lo
siguientes aspectos: la disponibilidad de materia prima, disponibilidad de renta,
servicios basicos, vias de acceso y comunicacion, disponibilidad de mano de obra,
disponibilidad de recursos, cercania con el mercado y estabilidad de los precios,
de los cuales se les dara un valor ponderado evaluando tres localizaciones los
que la empresa considera cercanos al mercado meta siendo estos: Municipio de

Esteli, La Trinidad y Condega.
8.6.1 Factores determinantes de la macro localizacion.

A continuacion, se muestra la siguiente tabla de ponderacién de factores

determinantes de ubicacion del proyecto:
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Tabla 11.Factores determinantes de la Macro localizacion.

Factores
Disponibilidad de
Terreno
Disponibilidad de
Materia prima e

insumos

Servicios basicos

Vias de acceso y
comunicacion
Disponibilidad de
recursos

Cercania con el

mercado

Estabilidad de precio

Descripcién

Si se cuenta con espacios o locales cercanos a la ciudad
disponibles para ser comprados.

Si los proveedores se encuentran relativamente cerca a

la ubicacién de la planta.

Si la ciudad cuenta con estos servicios ya sea agua, luz y
telefonia fija cerca a las instalaciones de la planta.

Si existe accesibilidad de vehiculos de carga para la
entrada y salida del producto al mercado establecido.
Acceso a la compra de insumos que se necesitan para la
realizacion del proceso u otros.

Accesibilidad de las instalaciones de la planta hacia el
mercado que esta dirigido el producto.

Si al haber una fluctuacion del precio quien es el mayor
mercado potencial que estaria dispuesto a pagar dicho

precio.

Fuente: Elaboracion propia.

Para la determinacion los factores en los tres lugares posibles de ubicacion de la

planta se evaluaron ciertos criterios como: disponibilidad de terreno, materia

prima, recursos, servicios basicos, cercania con el mercado y estabilidad de precio

qgue se describieron en la tabla para realizar su posterior evaluacion.
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Tabla 12.ponderacion de factores determinantes de ubicacion del proyecto.

Factores Pes Valor % Valor % Valor %
o] ponder gana ponder gana ponder gana
ado do ado do ado do
Disponibilidad de 01 9 0.9 8 0.8 9 0.9
terreno
Disponibilidad de 0.3 8 2.4 9 2.7 10 3
materia prima
Servicios Agua 0.0 10 05 9 045 9 0.45
Basicos 5
Electrici 0.0 10 025 9 023 9 0.23
dad 25
Telefoni 0.0 10 025 9 023 9 0.23
a 25
Vias de accesoy 0.0 10 0.5 5 025 9 0.45
comunicacion 5
Disponibil Califica 0.0 9 027 8 024 8 0.24
idad de da 3
manode No 00 8 056 8 056 8 0.56
calificad 7
a
Disponibil 0.1 10 1 8 0.8 6 0.6 6
idad de
recursos
Cercania 0.2 10 2 6 1.2 5 1 5
con el
mercado
Estabilida 0.05 8 0.4 7 0.35 6 0.3 6
d de los
precios
Total 1 9.03 7.81 7.96

Fuente: Elaboracion propia.
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Segun los resultados obtenidos de la tabla de ponderacion el que tiene mayor
puntaje de valoracion de los factores en el departamento de Esteli con 9.03,

seguido por La Trinidad con 7.96 y para finalizar Condega 7.81.

Para la realizacién de esta tabla se tomd todos los elementos que son esenciales
y que contribuyen al buen funcionamiento de la empresa con el fin de obtener un
dato especifico del mejor sitio que cuente con todos los requerimientos posibles
para la instalacion de la planta productora de lapices, arrojando los datos que el
mejor lugar es el municipio de Esteli, relacionando los datos de los demas
municipios se logra ver claramente una gran diferencia entre ellos, por lo tanto sin

lugar a duda la empresa se ubicara en el departamento de Esteli.

8.6.2. Macro localizacion.

Para la localizacion optima se tomé en cuenta en primer lugar el area de influencia
del proyecto estara concebida en la region norte del pais, exactamente en el
departamento de Esteli con una superficie total de 2, 229,7 km2, cuya poblacién
asciende a 201,548 habitantes, segun datos de la alcaldia municipal. Para el
presente analisis muestra, se enfatizd poblacion de diez a cuarenta anos, que
representa el 49.6% de la poblacion total siendo este el mercado que se pretende
acaparar, en segundo lugar, la disponibilidad del lugar, y en tercer lugar el punto
es bastante transitado y accesible tanto para los clientes externos como internos.

llustracion 14.Mapa de la macro localizacion del proyecto.

Fuente: Google Maps
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8.6.2.1. Factores determinantes de la Macro localizacion del proyecto

A continuacion, se muestra la siguiente tabla de ponderacién de factores

determinantes de ubicacion

del proyecto:

Tabla 13.Factores determinantes de ubicacion.

Factores
Disponibilidad de
Terreno
Disponibilidad de

Materia prima e
insumos

Servicios basicos

Vias de acceso vy

comunicacion

Disponibilidad de
recursos
Cercania con el
mercado

Estabilidad de precio

Fuente: Elaboracion propia.

Descripcién

Si se cuenta con espacios o locales cercanos a la ciudad
disponibles para ser comprados.

Si los proveedores se encuentran relativamente cerca a

la ubicacién de la planta.

Si la ciudad cuenta con estos servicios ya sea agua, luz
y telefonia fija cerca a las instalaciones de la planta.

Si existe accesibilidad de vehiculos de carga para la
entrada y salida del producto al mercado establecido.
Acceso a la compra de insumos que se necesitan para
la realizacién del proceso u otros.

Accesibilidad de las instalaciones de la planta hacia el
mercado que esta dirigido el producto.

Si al haber una fluctuacion del precio quien es el mayor
mercado potencial que estaria dispuesto a pagar dicho

precio.

Para la determinacion los factores en los tres lugares posibles de ubicacion de la

planta se evaluaron ciertos criterios como: disponibilidad de terreno, materia

prima, recursos, servicios basicos, cercania con el mercado y estabilidad de precio

gue se describieron en la tabla para realizar su posterior evaluacion.
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Factores

Disponibilidad de

terreno

Disponibilidad de

materia prima

Servicios Agua
Basicos

Electrici
dad

Telefoni

a

Vias de acceso y

comunicacion

Disponibi Califica
lidad de da
mano de

obra

Disponibi Califica
lidad de da

Pe

SO

0.1

0.3

0.0
25

0.0
25

Valor
ponder

ado

10

10

10

10

%
gana
do

0.8

24

0.5

0.25

0.25

0.5

0.27

0.27
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Valor
ponder

ado

10

10

10

%

gana

do

0.8

2.7

0.5

0.25

0.25

0.45

0.27

0.27

Valor
ponder

ado

%

gana

do

0.7

2.7

0.4

0.2

0.2

0.35

0.21

0.21



mano de No 0.0 8 0.56 9 063 7 0.49

obra califica 7

da
Disponibilidad de 0.1 10 1 10 1 6 0.6
recursos
Cercania con el 0.2 10 2 10 2 10 2
mercado
Estabilidad de los 0.0 8 04 9 045 8 04
precios 5
Total 1 8.93 9.3 8.25

Tabla 14. Evaluacioén de factores.

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 11 se muestra el cuadro de ponderacion de factores determinantes
para la Micro localizacion del proyecto teniendo como resultado que tiene mayor
puntaje de valoracion de los factores es el barrio La Comuna con 9.30, seguido
por El Centenario con 8.93 y el barrio El Sandino con un valor asignado de 8.25.

Se establecidé esta ubicaciéon porque cumple con los criterios de seleccion
adecuados para la determinacion de la localizacién de la empresa, se evidencia
también por la disponibilidad de los recursos que son necesarios para la puesta
en marcha del proyecto como la cercania de los puntos de distribucion,

disponibilidad de material humano y de produccion.
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8.6.3. Micro localizacion.

Por la disponibilidad de recursos el proyecto estara situado en el barrio La
Comuna, frente al Parque de la Familia y la Comunidad. La seleccién del lugar
donde se ubicara la planta cuenta con todos los servicios basicos: energia
eléctrica, agua potable, posteriormente a la construccion se contrataran los
servicios de internet y teléfono lo cual permite desempenar todas las funciones

correspondientes para la fabricacion del producto.

llustracién 15.Microlocalizacién del proyecto

Ubicacion de
la planta

: - ) .
; o ; \ Sha )
%&No\,rgiﬂ
. < - A
A

A

=Tl

Go::gle :

Fuente: Google Maps

8.7. Ingenieria del proyecto.

8.7.1. Descripcion del proceso productivo

Este proceso describira las acciones que ocurren de forma planificada, que
produciran un cambio y transformacion de la materia prima atreves de sistemas al
final de los cuales se obtendra el producto. Los materiales, maquinarias y
herramientas que se utilizan, se describiran la secuencia de actividades

detallandose a continuacion:
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Recepcién de materia prima: las hojas de arbol secas, se conseguiran a través
de la compra a productores aledafios a la zona o personas que se dediquen a
recolectar estas, se descargaran en el almacén determinado. La recepcion de
otros insumos como lo son: el pegamento, la goma de borrador, mina de carbon,
tinta para el estampado de logo, canela y frambuesa son materiales ligados al
producto que serviran para darle aroma al lapiz, los cuales se conseguiran a través
de proveedores estos se encargan de suministrar el producto y descargarlo en el

mismo almacén.

Transporte: en este proceso se transportaran las hojas secas y otros materiales
necesarios en una carretilla de plataforma. Esta herramienta tiene una capacidad

de transporte de 150 kg.

Area de lavado: esta area nos ayudara a higienizar las hojas, permitiendo sacar
todo exceso de tierra o piedras acumuladas que impidan tener un proceso mas
limpio al momento de triturar las hojas. Se separaran las hojas verdes y seran

enviadas al area de secado para luego ser trituradas.

Area de triturado: como herramienta principal en este proceso se utilizara una
trituradora, esta nos permitira que la hoja tenga una consistencia mas fibrosa y
manejable que ayudara a la dureza y resistencia de los lapices evitando que

estos se rompan facil mente.

Area de mezcla y molde: en esta area se mesclara las hojas trituradas, pega y
los diferentes aromos; como herramienta para este proceso se utilizara una
mezcladora industrial para crear una mezcla homogénea, luego de esto la mezcla
se vertiera en moldes donde también se integrara la mina de carbon. Estos dos
procesos estaran juntos ya que se complementan entre si y asi mismo estariamos

reduciendo tiempo de traslado.

Area de secado: el cuarto de secado estd compuesto de estructura de paredes

de mamposteria (paredes de ladrillo) piso con azulejos antiderrapantes, techo con
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esqueletado metalico y cubierta de vidrio que permite que los rayos del sol pasen

directamente.

Area Lijado y estampado: luego que el lapiz este seco pasara a ser lijado
manualmente esto nos permitira eliminar texturas no deseadas y excesos
restantes del moldeado permitiendo un producto mas estilizado. En esta misma
area colocaremos el imagotipo de la marca con ayuda de una maquina

estampadora.

Area de barniz: en esta area sera necesario utilizar maquinas para pintar
(compresor y pistola para pintura) para obtener un acabado mas uniforme,
obteniendo un trabajo mas eficiente y un producto de mejor calidad.

Area de secado de barniz: esta area constara de un cuarto total mente cerrado
donde se instalaran bombillos incandescentes que permiten la concentracion de

calor.

Area de ensamble de borrador y empaque: en esta area se colocara el borrador
al lapiz ensamblandolo manualmente, se revisara que los lapices no tengan fallas

para luego empacarlos y ser enviados a la bodega de producto terminado.

Recepcién de producto terminado: esta area cuenta con una medida de 3.m x

7m, que estara designado para guardar el producto terminado.
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8.7.2. Diagrama de operaciones del proceso

llustracion 16. Diagrama de operaciones de proceso.

Ensamble de Recepcion
recepcion de Mezclay Lijadoy Secadode  borradory de producto
materia prima lavado  Triturado  Molde Secado estampado Barniz barniz  empaque terminado

J

13

Fuente: Elaboracion propia.
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8.7.3. Diagrama Analitico proceso de recepcion de materia prima y lavado
de hojas.

Tabla 15.Diagrama analitico proceso de recepcion de materia prima y lavado de hojas.

Diagrama Analttico @
ECOGRAFITO
Diagrama Num: 1 HojlaNim 1de 5 Resumen
, o Actiidad Actual Propuesta  |Economia
Objeto: Elaboracion de apiz de gafito
Actidad: Recepcion de matgria primay Cpeai g
Transporte
lavado : D
Wetodo: Actuel . e
} \ oPELLIvll
Lugar, lPIanta te produlccwn’ Almacenamielﬁ—rlo
Operario (s}~ Fichandm: V
Distancia (m)
Tiempo (min-hombre)
Compugsto por. ~ Fecha Mao de ohra
Aprobadopor.  Fecha: Tod
Descripcion Carfded | Tempo | Distanch St Obsenaciones
0O 0O D p
Descarga de insumos delos provegdores 4omin —— |
Almacenamiento del material O |1 mis \70
Transport area gt lavado 2mn - (i
Lavado e hoas {5 mi 1 |
Tanspore area de Secado o fomis J
Total Bmn - |Gms 3 1 1

Fuente: Elaboracion propia.
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8.7.4. Diagrama Analitico proceso de triturado, mezcla y molde.

Tabla 16 .Diagrama analitico proceso de triturado, mezcla y molde.

Diagrama Analitico
Diagrama Num: 1 [Hoja Nim 2 de 5 Resumen
Actividad Actual
Objeto: Elaboracion de lapiz de grafito
Operacion O
Actividad: Triturado,mezcla y molde Transporte
Método: Actual Espera D
, Inspeccion ]
Lugar: Planta de produccion Almacenamiento
Operario (s): Ficha nim: V
Distancia (m)
Tiempo (min-hombre)
Compuestopor,  Fecha: -Mano de obra
Aprobado por: Fecha: Total
Simbolo
Descripcidn Cantidad Tiempo Distancia
0 ] D D
colocar las hojas en la maquina triuradora 2min o—
Transporte al area de mezcla y molde 2min 2mts —0
mezclar las hojas trituradas con el — |
pegamento Tmin r
introducir la mezcla en los moldes 1min q
integracion mina de carbon 1min ‘\
Transporte al area de secado 3min 2mts —0
(]
Total 16min 4mts 4

Fuente: Elaboracion propia.
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8.7.5 Diagrama Analitico proceso de secado, lijado y estampado del
producto.

Tabla 17.Diagrama analitico proceso de secado, lijado y estampado del producto.

Diagrama Analitico
Diagrama Num: 1 {Hoja Num 3 de 5 Resumen
, , , Actividad Actual
Objeto: Elaboracion de lapiz de grafito
Operecion ()
Actividad:secado , liiado y estampado.  |Transporte =)
Método: Actual Espera
Lugar: Planta de produccion Inspeccion . []
Operario (s): Ficha nim: Almacenamiento V
Distancia (m)
Tiempo (min-hombre)
Compuesto por. ~ Fecha: -Mano de obra
Aprobado por; Fecha: Total
Desctipcion Cantidad |~ Tiempo Distancia Simbolo
0 ] D D V
colocacion de hojas y lapiz en el lugar o
correspondiente 15 min -
espera efecto de secado 1 dia - \Q\
transporte area de lijado y estampado 5min 3mts —~e
lijar exesos restantes 10min Q/’/
estampado del imagotipo 5min 6\
inspeccion 1min
transporte area de bamiz 3min 3mts —0
Total 1479min [6mts 3 1 1 2

Fuente: Elaboracion propia.
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8.7.6. Diagrama Analitico proceso de barniz y secado de barniz.

Tabla 18. Diagrama analitico proceso de barniz y secado de barniz.

®
Diagrama Analitico >/
ECOGRAFITO
Diagrama Num: 1 {HojaNUm 4 de 5 Resumen
) , , Actividad Actual Propuesta |Economia
Objeto: Elaboracion de lapiz de grafito
Operacion O
Acthidad: bamiz y secado de bamiz Transporte =
Método: Actual Espera
Lugar: Planta de produccion Inspeccion [ |
Operario (s~ Fichandm: Almacenaiento V
Distancia (m)
Tiempo (min-hombre)
Compuesto o, Fecha; -Mano de obra
Aprobado por. ~ Fecha; Total
Descripcion Canfidad | Tiempo Distancia Smbol Observaciones
O [0 D n |V
colocar barniz a los lapices 15 min - .\\
transporte al area de secado 4min 4dmts ~9
colocar los lapices en el lugar indicado Tmin . — |
espera de secado 300min - ~Q_
transporte l area de ensamble y empaque 4min 4dmts e
Total 330min-~ |Bmis 2 1 2

Fuente: Elaboracion propia.
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8.7.7. Diagrama Analitico proceso de ensamble de borrador, empaque y
recepcion de producto terminado.

Tabla 19.Diagrama Analitico proceso de ensamble de borrador, empaque y recepcion de

producto terminado.

c)

Diagrama Analitico
ECOGRAFITO
Diagrama Num: 1 {Hoja Nim 5 de 5 Resumen
' ' ' Actividad Actual Propuesta ~ Economia
Objeto: Elaboracion de lapiz de grafito
- Operacion O
Actividad: Ensamble , empagque y ; =)
recepcion de producto terminado ranspore D
Método: Acta Espera
Inspeccidn |:|
Lugar: Planta de produccion Almacenamiento
Operario (3): Ficha nim: v
Distancia (m)
Tiempo (min-hombre)
Compuesto por.  Fecha; - Mano de obra
Aprobadopor.  Fecha; Tota
Descripcion Canfidad | Tempo | Distancia Simtolo Obsenvaciones
O o D P [V
ensamble de borador Tmin
inspeccion de fallas 2min \/0
empague Amin |
franslado area de producto terminado Jmin Imts \\0\
almacenamiento de producto terminado Amin ~9
Total 20min Jmts 2 1 1

Fuente: Elaboracion propia.
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8.7.8. Diseno de planta
El disefio de la planta indicara el orden necesario de espacio requerido para cada

proceso, minimizando distancias y tiempos improductivos.

Para esto es necesario tomar en cuenta la distribucion utilizando el método SLP
los cuales lograron establecer las lineas de produccion y la distancia entre las
areas con la finalidad de facilitar el transporte de materiales y reducir tiempo.

8.7.8.1. Descripcion general de procedimiento Sistematic Layout Planning
(SLP) en el diseio de la planta.

8.7.8.1.1. Analisis del producto- cantidad.

Para realizar el disefio de la planta es importante tomar en cuenta que
el producto a producir son lapices de grafito ecologicos elaborados a
partir de hojas de arboles secas, cuya produccion sera de 1, 440,000
unidades por mes y 5,000 unidades por dia.8.7.8.1.2. Analisis de

relaciones entre actividades

Para poder representar las relaciones definidas de una manera légica y que
permita clasificar la intensidad de dichas relaciones, se emplea la tabla relacional
de actividades, consistente en un diagrama de doble entrada, en el que quedan
plasmadas las necesidades de proximidad entre cada actividad. Es habitual
expresar estas necesidades mediante un codigo de letras, siguiendo una escala
que decrece con el orden de las cinco vocales: A (absolutamente necesaria), E
(especialmente importante), | (importante), O (importancia ordinaria) y U (no

importante).
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Tabla 20.tabla relacional de actividades.

Cédigo Relaciéon de

proximidad
Absolutamente

A necesaria
Especialmente

E Importante

| Importante

Importancia

(0] ordinaria

) No importante

Ol O] Ol O] ©

Fuente: Elaboracion propia
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8.7.8.1.3. Desarrollo del diagrama de relaciones de la actividad

Una vez elaborado el esquema relacional se desarrollé el siguiente diagrama
(Figura 18) el cual es un grafico simple en el que las actividades son
representadas por nodos unidos por lineas. Estas ultimas representan la
intensidad de la relacion (A, E, I, O, U) entre las actividades unidas a partir del

codigo de lineas.

Este diagrama se va ajustando a prueba y error, lo cual debe realizarse de manera
tal que se minimice el numero de cruces entre las lineas que representan las
relaciones entre las actividades, o por lo menos entre aquellas que representen

una mayor intensidad relacional.

De esta forma, se trata de conseguir distribuciones en las que las actividades con
mayor flujo de materiales estén lo mas proximas posible, cumpliendo el principio
de la minima distancia recorrida, y en las que la secuencia de las actividades sea
similar a aquella con la que se tratan, elaboran o montan los materiales (principio

de la circulacion o flujo de materiales).
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llustracién 17.Diagrama de relacion de las actividades.

Cdédigo de lineas

A

= m—
Lavado Triturado Estampado Secado

Empacado

1

Recepcion

Almacena
miento

Fuente: Elaboracion propia

8.7.8.1.4. Propuesta de diseino de plantas

Para establecer la necesidad de disefio se pretenden determinar la disponibilidad
de espacio para esto se analiz6 como se deberan aprovechar los espacios
separandolos por areas tal y como se muestra en la Figura 19. Las areas
contempladas en la distribucién se hicieron con el objetivo de mantener las areas
de produccion cerca para tener la minima distancia recorrida y su comunicacion

con las areas administrativas.
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llustracion 18.Distribucién de las reas de la planta.

J

= /-—
r//—'_

— M

0" Pmy

-
-

|
=D

A: Bodega MP. (3: Area barniz  N:Sala de reunion
B:Area lavado de hojas. H:Area secado de barniz
C:Area secado. llArea emsamble y empaque
D:Area Triturado J:Bodega PT  N:Area Admon
E:Area mezclay molde. K:.Carga. 0. Comedor.
F: Area lijado y estampado. M:Recepcion. P: Bafios

Fuente: Elaboracion propia
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8.7.9. Maquinarias y equipos

Las maquinarias y equipos necesarios para llevar adelante el proceso de
produccion. Cuando se llega el momento de decidir sobre la compra de equipo y
maquinaria, se deben tomar en cuenta una serie de factores que afectan

directamente la eleccién de estos equipos.

A continuacién, se menciona toda la informacion que se recabd y la utilidad que

ésta tiene en etapas posteriores:

1 Proveedor: Es util para la presentacion formal de las cotizaciones.

2 Precio: Se utiliza en el calculo de la inversion inicial.

3 Dimensiones: Dato que se usa al determinar la distribucion de la planta.

4 Capacidad: Este es un aspecto muy importante, ya que, en parte, de él

depende el numero de maquinas que se adquiera. Cuando ya se conocen las
capacidades disponibles hay que hacer un balance de lineas para no comprar
capacidad ociosa o provocar cuellos de botella, es decir, la cantidad y capacidad
de equipo adquirido debe ser tal que el material fluya en forma continua.

5 Flexibilidad: Esta caracteristica se refiere a que algunos equipos son
capaces de realizar operaciones y procesos unitarios en ciertos rangos y provocan
en el material cambios fisicos, quimicos o mecanicos en distintos niveles. Por
ejemplo ¢ Cuales son los diametros maximos y minimos, con los que puede
trabajar un torno?

6 Mano de obra necesaria: Es util al calcular el costo de la mano de obra
directa y el nivel de capacitacion que se requiere en esta.

7 Costo de mantenimiento: Se emplea para calcular el costo anual de
mantenimiento. Este dato lo proporciona el fabricante como un porcentaje del
costo de adquisicion.

8 Consumo de energia eléctrica, otro tipo de energia o ambas: Sirve para
calcular este tipo de costos. Se indica en una placa que traen todos los equipos,

para sefialar su consumo en watts/h.
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9 Costo de instalacion y puesta en marcha: Se verifica si se incluye en el
precio original y a cuanto asciende.

10 Existencias de refacciones en el pais: Hay equipos, sobre todo los de
tecnologia avanzada, cuyas refacciones solo pueden obtenerse importandolas. Si
hay problemas para obtener divisas o para importar, el equipo puede permanecer
parado y hay que prevenir esta situacion.

Con los datos recalcados se decidid que los equipos necesarios para la
produccién de lapices de grafito son las siguiente

Tabla 21.Maquinarias y equipos

ZONGE_'? ce U‘j‘i S S hetegeciz

Trituradora 1

Mezcladora
Industrial

Moldes para lapiz de -
grafito &gt
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compresor 1

Gelxo

impresora LD para

estampado de logo

Mobiliario y Equipo de Oficina Propuesto

Escritorio de Madera | 5

Silla
. 5
Giratoria
Sillas
3
(plastico)
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Archivador 2 g
Computadora HP 4
Impresora HP 2
Sillas de madera 8
Mesas de 3
madera
Estantes de
10

hierro

Fuente: Elaboracion propia.
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8.7.10. Estructura Organizacional.

El organigrama es la representacion grafica de la estructura de una empresa o
cualquier otra organizacion, incluyen las estructuras departamentales, de igual
forma es una herramienta importante para llevar a cabo un control dentro de la

organizacion.

8.7.10.1. Representacion grafica de la empresa (Organigrama).

La estructura organizacional de la empresa sera del tipo simple, ya que las
decisiones en la empresa estan centralizadas y definidas por el area gerencial tal
y como se muestra en la figura 21. Los puestos estan definidos por areas y sus
correspondientes subordinados siendo importante para el control de las

operaciones.

Este tiene una estructura del tipo formal esto se debe a que el disefio esta definido
y su representacion grafica sera del tipo vertical por su estructura ramificada de
arriba abajo a partir del titular, en la parte superior, y van bajando a través de los

diferentes niveles jerarquicos en forma escalonada.

llustracién 19.0rganigrama de la empresa.

Area de Area de Area de
contabilidad ventas produccion

Responsable Operarios
de bodega

Auxiliar de

bodega

72



8.7.10.2. Actividades por puestos de trabajo
En la tabla 22 se muestra las actividades que se realizara por puesto de trabajo,
en este se define los diferentes cargos segun la estructura organizacional

establecida para la empresa.

Tabla 22.Actividades por puestos de trabajo.

Area Cargo Actividad
Gerencial Gerente 1 Autoridad maxima 7
general 2 Encargado de tomar decisiones.
3 Verificar el buen manejo del capital.
4 Supervisar el buen funcionamiento.
5 Evalua el desempefio de cada uno de
los empleados.
6 Se encarga de la adquisicion de la
materia.
Contabilidad Contador 8 Registra la informacion de egreso e 15

ingresos en el sistema contable.

9 Controla la contabilidad de la industria
e intervenir en todos los documentos de
cobro y pago correspondiente.

10 Mantener los libros diarios, mayor y
demas registros contables autorizados.

11 Velar por mantener actualizados los
estados financieros.

12 Cumplir con las obligaciones
tributarias y las disposiciones legales
emitidas por los organismos de control (DGI).

13 Realiza arqueos de caja.

14 Otras que le confiere la ley.
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Produccion  Operarios 16 Elaborar los productos que se vana 20
comercializar en la empresa.

17 Crear un producto con calidad, que
sea del agrado de los clientes.

18 Llevar a cabo un control a todo el
personal sobre la produccion que genera la
empresa.

19  Asistir puntualmente a todas las
reuniones que la empresa convoque.

Ventas Responsable 21 Realizacion de estudio de mercado. 24
de ventas 22 Publicidad del producto.

23 Tomar decisiones para el lanzamiento
del producto en el mercado.

Fuente: Elaboracion propia.

8.7.11. Politicas operativas

La empresa para el logro de las actividades productivas debera desarrollar un
ambiente donde se pueda laborar de manera fluida, ademas de fomentar valores
que caractericen la planta tales como la responsabilidad, respeto, tolerancia,
humildad y honradez, ya que de esta manera se lograr trabajar de manera
agradable y por ende se obtendra un buen desemperio laboral por parte de todos

los empleados.

Por otra parte, se planea realizar reuniones donde se supervise el trabajo
realizado en cada mes y asi proponer nuevas metas, ademas se pretende evaluar
la responsabilidad de los operarios correspondientes a sus horas de entrada,

salida y se respetaran sus horas de descanso.

Se tomara en cuenta lo establecido por la ley, trabajando 8 horas diarias, iniciando
a las 8 de la manana, con un tiempo de descanso de 15 minutos en la mafana

que sera de 9:30 a 9:45. Se dara una hora de descanso como parte del almuerzo
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reintegrandose a sus actividades a la una de la tarde, terminando su jornada de
trabajo a las 5 de la tarde.

8.7.11.1. Relaciones de trabajo.

Se establecera un ambiente cordial de respeto mutuo entre los trabajadores y apto
para que el personal labore en una atmosfera de tranquilidad, de manera que se
evite surgir cualquier contrariedad que pueda afectar la buena relacion entre los
grupos de trabajo dentro del centro de acopio. En caso contrario se tendrian que

sancionar o cancelar el contrato si la falta es grave de los operarios involucrados.

8.7.11.2. Tipo de contrato.

Los contratos que establecera la empresa seran del tipo determinado, donde se
pondran a prueba las personas que se contrataran por un periodo de tiempo de
15 dias segun lo estipulado por el cédigo del trabajo, en caso que la persona
cumpla con las expectativas de la empresa sera contratado de forma permanente

el cual sera renovado anualmente.

8.7.11.3. Evaluacién del desempeno.

Se realizaran evaluaciones periodicas al personal que labore en la empresa. Se
contara con un formato establecido para la realizacion de estas evaluaciones y
detectar problemas que se pueden estar presentando o que se podrian aumentar
en un futuro; este sera aplicado por el responsable del area de produccién.

El siguiente formato que se aplicara para determinar el desempefo del personal

en la empresa:
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Tabla 23.Formato de evaluacién al desempefio.

Area de desempefio 0 1 2 3
Cumple con el horario establecido por la planta
Utiliza la vestimentas de trabajo adecuadas
Realiza la limpieza de los equipos y de cada
area antes de empezar a laborar

Manipula correctamente los equipos, utensilios
y medio de transporte.

Sigue las instrucciones dadas por su superior
Acata las orientaciones de seguridad.

Mantiene buenas relaciones interpersonales
con sus compaieros

Entregan el producto en tiempo y forma.

Fuente: Elaboracion propia.

Nota: Los aspectos pueden variar conforme al puesto del colaborador.
Los valores 0, 1, 2, y 3 seran los puntajes que se daran durante la evaluacion,
siendo 0= Muy malo, 1= Malo, 2= Bueno, 3= Muy bueno
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8.7.12. Captacion del personal.

8.7.12.1. Reclutamiento.
El proceso de reclutamiento que se llevara a cabo en la empresa estara sujeto a
los puestos que se pretenden ofrecer a los futuros miembros de la empresa, se

daran a conocer en los diferentes medios de comunicacién los puestos vacantes.

8.7.12.2. Seleccion.

Se haran entrevistas a las personas que aspiran a los diferentes puestos de
trabajo, seguidamente se seleccionaran a los que cumplan con todos los
requisitos.

8.7.12.3. Contratacién.

Las contrataciones en la empresa se van a realizar de manera anual y esta se
renovara concluido este tiempo lo que indica que se trabajara en base a un

contrato permanente.

8.7.12.4. Sistema de induccion.

El responsable del area de produccion seleccionado sera capacitado con respecto
a las normas operativas de la empresa, ya que este estara encargado de mostrar
al personal el area de proceso y orientarlos acerca del uso de los equipos, ademas
de darle a conocer las actividades que realizara a diario, los objetivos vy
reglamentos que se deben cumplir con el fin de lograr un optimo y eficaz

desempeio al momento de laborar en la planta.

8.7.12.5. Desarrollo del personal.

Se pretende que el personal que labora en ECOGRAFITO sea capacitado en
temas de higiene y seguridad laboral con el fin de velar por su integridad fisica
durante el desarrollo de sus actividades.
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8.7.12.6. Capacitaciones o adiestramiento del personal
Se pretende realizar capacitacion y adiestramiento a los trabajadores que segun
las necesidades se podran proporcionarse dentro o fuera de la empresa, por

personal propio o instrucciones especializadas, instituciones o escuelas.
Es importante establecer que la capacitacion y el adiestramiento tienen por objeto:

1 Actualizar y perfeccionar los conocimientos y habilidades del trabajador en
su actividad, asi como proporcionarle informacion sobre la aplicacion de nuevas

tecnologias en ella.

2 Preparar al trabajador para ocupar una vacante o puesto de nueva

creacion.
3 Prevenir riesgos de trabajo.

4 Incrementar la productividad y en general mejorar las aptitudes del
trabajador.

8.7.13. Aspectos legales de la empresa

8.7.13.1. Tramites fiscales

1 Acta de Constitucion de la Sociedad. Para elaborar la constitucion de una
sociedad se requieren al menos dos socios, ya sea individuos o corporaciones y
un capital social minimo de C$10,000 (aproximadamente US$400). El acta de

constitucién debe ser otorgada y certificada por un notario publico nicaragiense.

2 Comprar Libros Contables y Corporativos. Estos libros son requeridos para

el registro de la sociedad y pueden ser adquiridos en librerias locales.

3 Presentar Documentos para el Registro Mercantii en la VUI. Estos
documentos son recibidos en la VUl y procesados por el Registro Comercial.
Requieren un pago del 1% del capital de la empresa y hasta un maximo de
C$30,000 (aproximadamente US$1,200).
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4 Registrarse como mercante y registrar los libros contables. Una vez que el
acta de incorporacion fue procesada, uno debe registrarse como mercante y
registrar los libros contables con el Registro Comercial. Este procedimiento
también se realiza en la VUI.

5 Obtener el Documento Unico de Registro (DUR). Este procedimiento se
puede hacer simultaneamente con el paso anterior. Este documento se llena e
introduce en la VUI y con él se obtiene la Licencia Municipal, la Licencia del
Instituto Nicaragliense de Seguridad Social (INSS), y el Registro Unico de
Contribuyente (RUC) de la Direccion General de Ingresos. EI DUR requiere el

pago del 1% del capital de la empresa.

8.7.14. Direccion general de Ingresos (DGI)

8.7.14.1. Persona juridica.

Toda Persona Juridica para efectos de su inscripcion debe acudir a la
Administracion de Renta mas cercana al domicilio donde realizara su actividad
econdmica, presentar carta de solicitud de inscripcion dirigida al Administrador de
Renta y completar el formulario de inscripcion proporcionado gratuitamente,
adjuntandole los siguientes requisitos:

1 Fotocopia certificada de acta constitutiva y estatus debidamente inscritos
en el Registro mercantil.

2 Documentos de identificacion del Representante Legal de la persona

juridica que se inscribe, considerando lo siguiente:

1 Nacionales: Cédula de Identidad Ciudadana, de acuerdo a lo establecido

en el literal f) del articulo 4, de la Ley N° 152 Ley de Identificacion Ciudadana.
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2 Nacionales residentes en el exterior: Pasaporte y/o Cédula de
Residencia en el extranjero, en base al articulo 1 de la Ley N° 514 Ley de Reforma

alaLey N° 152, Ley de Identificacion Ciudadana.

3 Extranjeros: Pasaporte extendido por la autoridad competente de su pais
de nacionalidad, de conformidad a lo establecido en Artos. 87, 89 y 213 de la Ley
N° 761, Ley General de Migracion y Extranjeria; Arto. 65, inciso 2 y Arto. 69, inciso
1.3 de su reglamento. La Cédula de residencia permanente condicién 1 (A
TRABAJAR) queda de manera opcional, o sea si la persona solicita que la

inscriban con dicho documento.

3 Documento que hace constar el domicilio fiscal del Representante Legal y
de la Empresa que se inscribe pudiendo ser al menos una de las siguientes
facturas de servicios basicos: agua, luz, teléfono o bien el contrato de arriendo del

inmueble.

En caso de que las facturas mencionadas no estén a nombre del solicitante, debe
presentar "Declaracién Notarial", indicando las generales de ley (nombre, estado
civil, oficio, direccion domiciliar, direccion del negocio o empresa y la direccion

para oir notificaciones). Sobre manera

4 Fotocopia de Cedula de Identidad de los Miembros de la Junta Directiva (si
éstos fueran extranjeros presentar fotocopia de pasaporte y Cedula de Residencia
categoria 1 emitida por Migracion y Extranjeria).

5 Cuando la inscripcion es en el Dpto. de Managua, pagar un arancel de:

1 C$505.00 cérdobas cuando el monto del capital social sea menor a los
cincuenta mil cérdobas C$50,000.00

2 El 1% sobre el capital social mayor a los cincuenta mil cordobas netos.

6 Cuando la inscripcion es en el resto de Dptos. Pagar un arancel de:
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1 C$500.00 cérdobas cuando el monto del capital social sea menor a los
cincuenta mil cérdobas C$50,000.00

2 El 1% sobre el capital social mayor a los cincuenta mil cordobas netos.

7 Si la inscripcion la realiza una tercera persona, debera presentar original y
copia de Poder Especial y fotocopia de Cedula de Identidad.

8.7.14.1.1. Requisitos para matricula de contribuyentes en la Alcaldia
Municipal

1 Solicitud de apertura del negocio por escrito a la alcaldia dirigida al
director(a) de admon. tributaria.

2 Llenar el formato establecido.

3 Solvencia municipal (solvente con impuestos y tasas asociadas al negocio

y/o propietarios).

4 Si esta alquilando, presentar fotocopia del contrato de arriendo.
5 Fotocopia de:
1 Cédula (representante legal o propietario)

2 Numero ruc

»

o a0~ W N

Declarar el monto de la inversion del negocio (arto. 6. plan de arbitrio) copia del
acta constitutiva pago del 1% del capital invertido

Presentar permiso de las instituciones (segun actividad comercial)

Medio ambiente (aval ambiental)

Policia nacional (restaurante — tragamonedas — supermercados)

MARENA (proyectos)

MINSA (restaurantes — venta de medicamentos)

8.7.14.1.2. Instituto Nicaragiiense de Seguridad Social (INSS)

Se pagara a los trabajadores contratados todas las prestaciones de ley que
consisten en pago de aguinaldo y vacaciones.

En relacién al pago del Seguro Social se consideraran diferentes factores para
determinar el tipo de seguro siendo esto a través de dos regimenes:
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1 IVM: (Invalidez-Vejez y Muerte) 13.5%
2 RP: (Riesgo Profesional) 6%

También existe una cotizacion de seguro que se llama integral donde:

1 Para la parte patronal: 22.5 % del salario devengado

Trabajador: 7%

Nota: Es opcional y la empresa se regira bajo la cotizacién de seguro integral.
Para llevar a cabo el proceso de aseguramiento se debe de cumplir con los
siguientes documentos:

2 Acta de constitucion de la empresa

3 Fotocopia de Poder General de quien representa la empresa Fotocopia de
cédula de identidad

4 Inscripcidn de los trabajadores que laboran para la empresa

8.7.12.1.3. Ministerio de Salud (MINSA)
Requisitos generales para habilitacion de establecimientos

1 Carta de solicitud de habilitacion dirigida a la Direccion General de
Regulacion Sanitaria, describiendo el tipo de establecimiento, la ubicacion y

cartera de servicios a ofrecer.

2 Anteproyecto y planos, respectivos con su debida revision técnica. Planta
arquitectonica a escala 1/100 6 1/50, en formato A-1 6 A-0. Y A-3. Firmado y
sellado por el Arquitect@ con su numero del MTI.

3 Programa Médico Funcional, que debe entenderse como un Perfil de

Proyecto completo y no solamente la caracterizacién basica del establecimiento.

4 Dotacion prevista de equipos fijos y méviles, por cada ambiente con que

contara el establecimiento.
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5 Documento de constitucion de la sociedad o de la empresa, debidamente

inscrito, en los casos que corresponda.

6 Poder general del representante del establecimiento de salud, debidamente

inscrito, en los casos que corresponda.

7 Numero de RUC del representante legal de la sociedad o del propietario

como personal natural.
8 Matricula de la Alcaldia municipal actualizada.

9 Constancia emitida por la Direccion General de Ingreso (DGI) de que esta

inscrito en el registro de contribuyentes.

10 Certificado de Inspeccidn del sistema eléctrico por la Direccion General de

Bomberos locales.

11 Fotocopia de los Titulos en anverso y reverso, con su respectivo Registro
Sanitario emitido por el MINSA de Médicos, Enfermeras y Personal Técnico. Si
son graduados en el extranjero incorporacion en la universidad y registro consular

en cancilleria.
12 Constancia de inscripcion del establecimiento en su respectivo SILAIS.
13 Contrato de servicios arrendados o subpréstamos.

NOTA: Los items 5, 6, 7, 8, 9,10, 11 y 12 Deberan presentar Razén de fotocopia
notariada. Todos los demas en ORIGINAL.

14 Licencia de cada equipo para operacion de servicios con fuente de
radiaciones ionizantes, asi como del establecimiento. Para clinicas odontolégicas

y centros de diagnostico por imagenes. para establecimientos nuevos en general.

15 Constancia de permiso de construccidn y constancia de uso de suelo de la
Alcaldia, actualizada. Aplicable solo a hospitales y centros médico quirtrgicos.
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16 Plan de prevencién, atencién y mitigacion a desastres avalado por el
MINSA/ SINAPRED.

17 Constancia de ambiental y riesgo aprobado por el MARENA. Segun decreto
No. 76-2006.
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IX. Estudio financiero y econémico.

A través de este proceso se analizara la viabilidad del proyecto. Tomando como
base los recursos economicos que tenemos disponibles y el coste total del
proceso de produccion; con la finalidad que permitira ver la viabilidad del proyecto

en términos de rentabilidad econdmica.

La viabilidad de una organizacion consiste en su capacidad para mantenerse
operando; en las empresas, la viabilidad esta intimamente ligada con su
rentabilidad. En los periodos iniciales de un emprendimiento, se debe incurrir en
costos que otorgan beneficios en el futuro, como la publicidad, costos de
organizacion, compra de materiales, etc. Pero debe haber una expectativa de
obtencion beneficios en el futuro. En este caso, el estudio financiero debera
establecer si la empresa sera capaz de mantener los periodos de rentabilidad
negativa sin incurrir en cesacion de pagos, estimar en qué momento la rentabilidad

sera positiva y la relacion entre la rentabilidad y el capital invertido o los activos.

Para realizar este estudio se utiliza informacion de varias fuentes, como por
ejemplo estimaciones de ventas futuras, inversiones a realizar, costos laborales,
costos de financiamiento, costos de maquinaria, obras civiles, etc.

Todo lo antes mencionado se lograra haciendo uso de los indicadores financieros
comunmente aceptados para determinar la perfectibilidad del proyecto los cuales
son TMAR, Van, TIR, RBC una vez aplicados seran utiles para tener una decisiéon

final del proyecto.

9.1. Inversioén Inicial.

9.1.1. Activo Circulante.

Para el calculo del capital de trabajo se utilizé el método desfase que consiste en
dividir los costos de produccion, administracion y ventas entre un horizonte de

tiempo, y eso reflejara el monto inicial que necesita la empresa para poder operar.
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Tabla 24 . Capital de trabajo.

Descripcion Activo Corriente (C$)
corriente
Mensual Anual
Costos de produccion 313,734.65 3,764,815.77
Costos de 5,100 61200
administraciéon
Personal de 55,737.01 668,844.09
administraciéon
Costos de ventas 16,236.11  194,833.33
Total 390,807.77 4,689,693.19

Fuente: Elaboracion propia.

9.1.2. Inversion fija.
Hace referencia a todo tipo de activos cuya vida util es mayor a un afo y tiene
como finalidad proveer las condiciones necesarias para que la empresa lleve a

cabo sus actividades.

Una de las principales inversiones para el funcionamiento de la nueva linea de

produccion lo constituyen la adquisicion de nueva maquinaria y equipos.

La fuente indicativa para elaborar el presupuesto de inversion fija fue el estudio

técnico que incluye también la parte organizacional y administrativa.
Asimismo, se consideraron aspectos siguientes:

Valor inicial (Costo de adquisicion): El precio inicial incluye el costo del activo y los
gastos de instalacion y transporte.

Vida util: Es el tiempo calculado que puede durar el activo que se deprecia, la vida
util, depende del uso para el que esté destinado el activo y puede que nada tenga
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que ver con la vida fisica de la misma. (utilidad de activo). En este caso se reviso
lo que estipula la ley tributaria en cuanto a la vida util de las maquinarias y equipos
a adquirir.

Valor de salvamento o residual: El valor de salvamento, es un estimado del valor
de mercado que tendra el activo al final de su vida util. De nuevo se hizo uso de
la ley tributaria de Nicaragua, para calcular el valor de salvamento de cada uno de

los activos.

Tabla 25. Maquinarias propuestas.

Maquina trituradora de 1 119,595 119,595
hierba modelo LG-120

Maquina mezcladora 1 103,160.98 103,160.98
industrial modelo CH-10

Neixo LD PRINTER 1 44,421 44,421
NX4130UV

Compressor Aire 1 17,447.33 17,447.33
Kommberg A Correa 100
Its

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 26. Mobiliario y equipo de oficina.

Descripcion Cantidad Proveedor Precio / unidad Total (C$)

Escritorio de 5 Curacao C$ 4,199 20,995

madera

Silla giratoria 5 Alibaba (Sitio C$2,288.2 11,441
de compra)

Sillas (plastico) 3 Distribuidora  C$248 744
Jiron

Archivador 2 Alibaba (Sitio C$2,019 4,038
de compra)

Computadora 4 SYCOM C$7,571.25 30,285

de escritorio

(Lenovo)
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Impresora 2 SEVASA C$1,545.881 3,091

Sillas de 8 Muebleria C$955 7,640
madera Mejia

Mesas de 3 Muebleria C$1,659 4,977
madera Mejia

Estantes de 10 Alibaba (Sitio C$1,278.7 12,787
hierro de compra)

Total C$ 95,998

Fuente: Elaboracion propia.

Se requiere de C$ 380,622 para inversion de maquinarias, equipos y mobiliario.

Tabla 27.Inversién de activo fijo

Descripcion Total (C$)

Terrenos 297,000

Construcciones y edificios  2,324,468.3
Fuente: Elaboracién propia.

En total se requieren C$3,002,090.61 para inversiéon de activos fijos.

9.1.2.1. Activo Diferido.

Tabla 28. Inversion diferida.

Inversion diferida

Inversion diferida MONTO
(C$)
Fletes 0
Gastos de instalacion 10,000
Capacitacion de personal (manejo de 5,000
maquinas)
Estudio de pre inversion 23,100
Total, de la inversion diferida 38,100

Fuente: Elaboracion propia.

88



Tabla 29. Inversiones.

INVERSION TOTAL (C$)
Inversion

Inversion fija

Mobiliario y equipo de oficina
Maquinaria y equipo

Obras civiles

Terreno

Total, inversion fija

Inversion diferida
Fletes
Gastos de instalacion

Capacitacion de personal (manejo de
maquinas)

Estudio de pre inversion

Total, de la inversion diferida
Capital de trabajo
Capital de trabajo

Total, Capital de Trabajo

Total, Inversiones

Fuente: Elaboracion propia.
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Monto

95,998
284,624.31
2,324,468.3
297,000
3,002,090.61

Monto
0
10,000
5,000

23,100
38,100

Monto
390,807.77

390,807.77

3,430,998.38



9.1.3. Calculo de la inflacion promedio.
Para la proyeccién de costos y reinversiones en equipos se usara una inflacién

promedio acumulada referente a los ultimos 5 anos.

Tabla 30. Inflacion.

2015 3.05
2016 3.13
2017 5.68
2018 3.89
2019 6.13

Fuente: Elaboracion propia.

La inflacién promedio proyectada para los siguientes anos es 4.37 %, afectando

a partir del segundo afno de operacién del proyecto.
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9.1.4. Depreciacion de maquinas y equipos.

Tabla 31. Depreciacion de maquinaria y equipa.

Mobiliario y
equipo de
oficina
Escritorios
de madera
Sillas
giratorias
Sillas
(plastico)
Archivadore
s
Computador
as de
escritorio
Impresoras

Sillas de
madera
Mesas de
madera
Estantes de
hierro
Maquinaria
Maquina
trituradora

5

10

1

20,995
11,441
744
4,038

30,285

3,091
7,640
4,977

12,787

119,595

C$4,199.0
0
C$2,288.2
0
C$148.80

C$807.60

C$15,142.
50

C$1,545.5
0
C$1,528.0
0
C$995.40

C$2,557.4
0

C$23,919.
00

C$4,199.0
0
C$2,288.2
0
C$148.80

C$807.60

C$15,142.
50

C$1,545.5
0
C$1,528.0
0
C$995.40

C$2,557.4
0

C$23,919.
00
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C$4,199.0
0
C$2,288.2
0
C$148.80

C$807.60

C$16,494.
87

C$1,683.5
3
C$1,528.0
0
C$995.40

C$2,557.4
0

C$23,919.
00

C$4,199.0
0
C$2,288.2
0
C$148.80

C$807.60

C$16,494.
87

C$1,683.5
3
C$1,528.0
0
C$995.40

C$2,557.4
0

C$23,919.
00

C$4,199.0
0
C$2,288.2
0
C$148.80

C$807.60

C$17,968.
02

C$1,833.8
8
C$1,528.0
0
C$995.40

C$2,557.4
0

C$23,919.
00

C$0.00
C$0.00
C$0.00
C$0.00

C$17,968.0
2

C$1,833.88
C$0.00
C$0.00

C$0.00

C$0.00



de hierba

modelo LG-

120

Maquina 1 103,160. 5 C$20,632. C$20,632. (C$20,632. C$20,632. C$20,632. C$0.00

mezcladora 98 20 20 20 20 20

industrial

modelo CH-

10

Neixo LD 1 44,421 5 C$8,884.2 (C$8,884.2 (C$8,884.2 (C$8,884.2 (C$8,884.2 (C$0.00

PRINTER 0 0 0 0 0

NX4310UV

Compresor 1 17,4473 5 C$3,489.4 (C$3,489.4 (C$3,489.4 (C$3,489.4 (C$3,489.4 (C$0.00

Aire 3 7 7 7 7 7

Kommberg

A Correa

100 Its

Construccio 2,324,46 10 C$232,446 C$232,446 C$232,446 (C$232,446 (C$232,446 C$1,162,23

nes y 8.3 .83 .83 .83 .83 .83 4.15

edificios

Terrenos 297,000 C$297,000.

00

Totales C$318,584 C$318,584 C$320,074 C$320,074 C$321,698 C$1,479,03

.09 .09 49 49 .00 6.06

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla anterior se incluyen las depreciaciones de activos en los cuales se necesitara una reinversion dado que su vida

util es de 2 afnos. Estos costos seran proyectados mediante la tasa de inflacion promedio de 4.37 %.
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Tabla 32. Depreciacion.

Computadora C$32,989.74 C$35,936.05
de escritorio

(Lenovo)

Impresora C$3,367.06 C$3,667.77

Fuente: Elaboracion propia.

Dichas depreciaciones son calculadas en base a lo estipulado en la ley de
concertacion del trabajo, en la cual se menciona que el método de depreciacion
es de la linea recta, y que la vida util de los edificios en empresas industriales es
de 10 afios, la vida util de los equipos de oficina de 5 afos, la de otras maquinarias

y equipos en industriales en general de 5 afios.

9.1.5. Amortizacion de inversion diferida.

Tabla 33. Amortizacién de Inversion diferida.

Detalle de Monto 1 2 3 4 5 Total
amortizacion diferida

Gastos de 10,000 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 10,00
instalacion 0 0 0 0 0 0
Estudio de pre 23,100 4,62 4,62 4,62 462 462 23,10
inversion 0 0 0 0 0 0
Capacitacion del 5000 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,000
personal 0 0 0 0 0

Totales 762 762 762 762 762 38,10

0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia.
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9.1.6. Costos variables de produccion.

Tabla 34. Materiales directos.

Unidades 797,184 876,960 964,656 1,061,280 1,167,408
de

producci

on

requerida

Costo de 0.4105 C$0.43 C$0.45 C$0.47 C$0.49
mat p *

unidad

Costo de 327,244.03 375,723.73 431,357.14 495,302.12 568,641.51
compra 2 39 72 56 14

% de 49,086.604 56,358.56 64,703.572 74295.318 852,96.226
desperdic 8 0 8 7

io

Costo de 376,330.63 432,082.29 496,060.71 569,597.44 653,937.73
compra 68 4 93 45 81

total

Fuente: Elaboracion propia.

Se toma un porcentaje de desperdicio del 15 %.
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Tabla 35. Materiales indirectos.

Cantidad 132,864 146,160 160,776 176,880 194,568
de

material

para

produccioé

n

requerida

% de 19,929.6 21,924 24.116.4 26,532 29,185.2
desperdic

io

Necesida 152,794 168,084 184,892 203,412 223,753
des

totales

Precio * 3 3.1311 3.2679 3.4107 3.5598
unidad

(C$/u)

Costo de (C$458,380 (C$526,287 C$604,215 C$693,784 (C$796,513
compra .80 .81 .25 .95 .69

Fuente: Elaboracion propia.

caja contiene 6 lapices.

Tabla 36. Costos de servicios externos.
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Descripcion

Experto en 1
mantenimiento
industrial

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 37. Insumos

U.M Cant Costo | Costo Costo
unidad (C$) mensual anual (C$)
(C$)
1 3,000 3,000 36,000

Productos de Unidad
limpieza

Utensilios de Unidad
limpieza

Equipos de Unidad
proteccion

personal

Energia Kwh
eléctrica

Agua potable m3
Moldes Unidad
Espatula Unidad
Lijas Unidad
Recipientes Unidad
para mezcla

Bombillos Unidad

4 100 400 4,800

9 67 603 7,236

3 845 2,535 30,420
1318 - 14,230.12 170,761.44
- - 1,000 12,000

7 150 1,050 12,600

6 300 1,800 21,600

111 12 1,332 15,984

14 50 700 8,400

12 75 900 10800
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Combustible

Total

Lts

300

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 38. Proyeccion de insumos.

9

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 39.Costos Variables.

Descripc
ion
Material

es
directos

Material
es
indirecto
s

Mano de
Obra
Directa

Mano de
Obra
Indirecta

Insumos

2020

C$376,330.
64

C$458,380.
80

C$2,016,07
4.44

C$432,628.
46

C$417,001.
44

2021

C$432,082.
29

C$526,287.
81

C$2,016,07
4.44

C$432,628.
46

C$435,224.
40

34

3

2022

C$496,060.
72

C$604,215.
25

C$2,016,07
4.44

C$433,620.
29

C$454,243.
71
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10,200

417,001.4 435,224.402 454,243.709 474,094.159 494,812.074
4

2023

C$569,597.
44

C$693,784.
95

C$2,016,07
4.44

C$439,056.
54

C$474,094.
16

122,400
417,001.44

2

2024

C$653,937.
74

C$796,513.
69

C$2,016,07
4.44

C$445,276.
27

C$494,812.
07



Servicio C$36,000.0 C$37,573.2 C$39,215.1 C$40,928.8 C$42,717.4
s 0 0 5 5 4
Externo

s

Total, C$3,736,41 C$3,879,87 C$4,043,42 (C$4,233,53 (C$4,449,33
Costos 5.77 0.60 9.55 6.38 1.65
Variable

s

Fuente: Elaboracion propia.

El calculo de los costos de mano de obra directa e indirecta sera reflejado en el

acapite sobre néminas.

9.1.7. Costos fijos.

Tabla 40.costos fijos de oficina.

Mensual Anual
1,900 22,800
1,000 12,000
2,000 24,000
200 2,400
5,100 61,200

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 41.Costos fijos totales.

DESCRIPCI
ON

Costos fijos

de inversion

Depreciacié

n

Amortizacio

n diferida

Total,
Costos Fijos
inv.

Costos

generales

Sueldos
administrati

VOS

Gasto

ventas

Gastos

oficina

Anos

2020

318,584.0
92

7,620

326,204.0
9

668,844.0
9

194,833.3
3

61,200

2021

318,584.0
92

7,620

326,204.0
9

682,238.5
2

203,347.5
47

63,874.44

99

2022

320,074.4
9

7,620

327,694 .4
9

694,677.9
9

212,233.8
34

66,665.75
3

2023

320,074.49

7,620

327,694.49

709,460.06

221,508.45
29

69,579.046
44

2024

321,698

7,620

329,318

727,861.05

231,188.37
23

72,619.650
76



Costo 28,400 29,641.08 30,936.39 32,288.315 33,699.315
mantenimie 52 67 06

nto

Intereses 192,135.3 163,068.9 129,932.5 92,157.05  49,093.01

1 1 3
Total, 1,145,412 1,142,170 1,134,446 1,124,992.9 1,114,461.3
Costos 7 5 5 25 98
generales
Total, 1,471,616 1,468,374 1,462,141 1,452,687.4 1,443,779.3
Costos Fijos .8 .6 15 98

Fuente: Elaboracion propia.

9.1.8. Salarios

En el estudio analizado no se utilizé ningun método para la determinacion de los
salarios del trabajador por ende para calcularlo se utilizara el método de
evaluacion por puntos, que cuenta con el siguiente cuadro en el cual se presentan
los factores, el peso relativo de cada uno de ellos, los punteos totales y los grados,

con una base de 800 puntos.

Tabla 42. Factores evaluados.

Requisitos mentales Habilidades mentales requeridas
Instruccion necesaria
Experiencia anterior
Nivel escolar
Aptitudes

Requisitos fisicos Esfuerzo fisico
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Concentracién visual o mental
Destrezas o habilidades fisicas
Responsabilidad en cuanto a: Supervision de personal
Material, equipamiento o herramienta
Dinero, titulos o documentos
Contactos internos o externos
Resultados
Condiciones de trabajo Ambiente fisico de trabajo
Riesgo de accidentes

Fuente: Elaboracion propia.

9.2. Instrumento de valuacion de puestos:

Se tomaran en cuenta cinco grados, de acuerdo a las siguientes descripciones.
Factores a evaluar:

9.2.1. Requisitos mentales
Subfactor1: Habilidades mentales requeridas.

Grados:

. Opera con tareas que requieren minima concentracion.

. Opera con tareas de baja complejidad.

. Opera con tareas de moderada complejidad.

. Debe de poseer una habilidad esencialmente cuidadosa.

. Debe de poseer gran precision en el trabajo, por lo que es altamente compleja.
Subfactor2: Instruccién necesaria

Grados:

El trabajador debe de recibir minima instruccion por parte de los superiores.
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El trabajador debe de recibir poca instruccion para desempefar sus labores.
El trabajador debe de recibir una atencion moderada por el peso de su trabajo.

El puesto exige una instruccion cuidadosa de tal forma que el trabajador realice

de manera correcta sus operaciones.

Se debe de dar una fuerte instruccion, debido a que el trabajador no puede

cometer errores.
Subfactor 3: Experiencia anterior

Grados:

. Sin experiencia.

. De cuatro meses a un afo.

. De un afio a dos afos.

. De dos aios a tres afos

. De tres afios en adelante.

Subfactor 4: Nivel escolar.

. Primaria completa.

. Secundaria completa.

. Estudios técnicos.

. Estudios universitarios.

. Estudios superiores, maestrias y doctorados.
Subfactor 5: Aptitudes

Grados:

. Solo puede realizar un trabajo simple.
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. Puede realizar tareas con cierta dificultad.
. Puede realizar un solo trabajo, el cual es complejo.

. Puede realizar trabajos en puestos de trabajo que necesitan el dominio de una

especialidad.

. Puede desempefiarse en trabajos que requieren los conocimientos de una

profesion.

9.2.2. Requisitos fisicos.
Subfactor 1: Esfuerzo fisico

Grados:

. Permanece sentado la mayor parte del tiempo con esfuerzo manual.

. Puede usar herramientas ligeras con un peso no menor a 4 kg.

. Puede manipular herramientas y materiales de peso mediano, menor a 10 kg.
. Puede manipular objetos y materiales pesados hasta los 25 kg.

. Requiere un gran esfuerzo muscular, transportando materiales de mas de 25 kg.

Subfactor 2: Concentracion visual o mental.

Grados:

. Debe de tener cierta concentracion mental en el puesto.

. Esta involucrado en actividades que requieren atencion cuidadosa.

. Debe estar pendiente de sus actividades, por lo tanto, debe tener sumo cuidado.

. Desempefia en su mayoria actividades que requieren esfuerzo mental y suma

concentracion.

. Esta en constante esfuerzo mental debido a la complejidad de sus actividades.
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Subfactor 3: Destrezas o habilidades fisicas.
Grados.

. No son relativas las habilidades fisicas.

. Es capaz de soportar pesos relativamente moderados.

. Puede estar en constantes movimientos de materiales, operacién de maquinas y

herramientas.
. Es capaz de cargar objetos pesados entre los 10 y 20 kg.
. Es relativamente ligero al someterse a cargas de materiales.

9.2.3. Responsabilidad en cuanto a:
Subfactor 1. Supervision

Grados:

. No tiene responsabilidad de supervisar el trabajo de los demas.

. Debe de supervisar de cierta forma, para la ejecucion de sus actividades.

. Debe supervisar el trabajo de los demas y asegurarse de correcto funcionamiento.

. Supervisa actividades de suma importancia para el desarrollo exitoso de la

empresa.

. Tiene el mayor grado de responsabilidad, sobre quien recaen cualquier falla o

defecto en la empresa.
Subfactor 2: Material, equipamiento o herramienta.
Grados:

. Conlleva responsabilidad por el cuidado y manejo de equipos y herramientas de

minimo valor monetario.
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. Conlleva responsabilidad directa por el manejo y cuidado de equipos, maquinaria,

herramientas y provisiones propios del puesto, de considerable valor monetario.

. Tiene responsabilidad directa por el cuidado, seguridad y mantencion de equipos,

magquinarias, instalaciones y herramientas de importante valor monetario.

. Conlleva responsabilidad directa por el cuidado, seguridad, reparacion y
mantencion de equipos, maquinarias, instalaciones y herramientas de importante

valor monetario.

. Conlleva responsabilidad directa por el cuidado, seguridad, reparacion y
mantencion de equipos, maquinarias, instalaciones y herramientas de alto valor

monetario.
Subfactor 3: Dinero, titulos o documentos.
Grados:
. No es tan esencial el manejo de dinero, titulos o0 documentos.
. Debe manejar informacion sobre documentos importantes.
. Debe estar pendiente y brindar informacion sobre movimientos economicos.

. Debe de contar en cualquier momento con informacion sobre el funcionamiento

de la empresa.

. Debe de mostrar y tener a la mano, informes sobre movimientos bancarios,

politicas, asi como documentos y titulos de la empresa.
Subfactor 4: Contactos internos y externos.

Grados:

. No es relevante el establecimiento de contactos.

. Debe de mantener informacion y registros de contactos internos.

. Debe de mantener informacidn y registros de contactos externos.
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. Debe de mantener informacion y registros de contactos externos e internos.
Subfactor 5: Resultados

Grados:

. Realiza labores de registro.

. Realiza labores de interpretacion y ayuda.

. Realiza labores de interpretacion o asesoria, asi como procedimientos de

supervision de progresos.
. Realiza labores para la toma de decisiones.

. Esta estrechamente vinculado a politicas y objetivos generales, manejo de
situaciones y toma de decisiones.

9.2.4. Condiciones de trabajo.
Subfactor 1: Ambiente fisico de trabajo.

Grados:

. Estable.

. Expuesto a condiciones moderadas, ruidos, y polvo.
. Expuesto a lugares congestionado, muy ruidosos.

. Expuesto a ambientes variables.

. Expuesto a ambientes corrosivos.

Subfactor 2: Riesgos de accidentes.

. Poco

. Normal

. Moderado

. Regular

106



E. Frecuente

9.2.5. Ponderacion de factores (Segun su valor o importancia).

Tabla 43.Ponderaciones de factores.

Factores Ponderacion Sub Factores Ponderacion
de factores de sub
factores
Requisitos 45 % Habilidades mentales 5 %
mentales. requeridas
Instruccion necesaria 15 %
Experiencia anterior 10 %
Nivel escolar 10 %
Aptitudes 5%
Requisitos 25 % Esfuerzo fisico 10 %
fisicos Concentracion visual o 10 %
mental

Destrezas o habilidades 5 %

fisicas
Responsabilidad 20 % Supervision de personal 5%
en cuanto a: Material, equipamiento o 4 %

herramienta
Dinero, titulos o 7%
documentos

Contactos internos 0 2%

externos

Resultados 2%
Condiciones de 10 % Ambiente fisico de trabajo 3 %
trabajo Riesgo de accidentes 7%
Total 100 % 100 %

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 44. Cuadro de ponderaciones de factores.

Factores Puntaje Sub Factores Puntaje
maximo maximo
Requisitos 360 Habilidades mentales 40
mentales. requeridas
Instruccion necesaria 120
Experiencia anterior 80
Nivel escolar 80
Aptitudes 40
Requisitos 200 Esfuerzo fisico 80
fisicos Concentracion visual o mental 80
Destrezas o habilidades fisicas 40
Responsabilidad 160 Supervision de personal 40
en cuanto a: Material, equipamiento o herramienta 32
Dinero, titulos o documentos 56
Contactos internos o externos 16
Resultados 16
Condiciones de 80 Ambiente fisico de trabajo 24
trabajo Riesgo de accidentes 56
Total 800 800

% del sub factor

100 * 800 (Cantidad total de puntos).

Puntaje maximo del sub factor =

Fuente: Elaboracion propia.

Peso de los Subfactores: Para esto se usara una progresion aritmética.

. . Maximo puntaje .
Constante aritmetica: - - - * Intensidad de grado
Maxima intensidad

A=1,B=2, C=3, D=4, E=5. (Intensidad de grado).Maxima intensidad: 5

Después de efectuar los calculos para cada grado de cada sub factor, se obtienen

los siguientes resultados.
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Tabla 45. Valoracion de puntos.

 Valuacién de puntos

Intensidad de grado

Factores Sub Factores Puntaje A B C D E
maxim
0
Requisitos Habilidades 40 8 16 24 32 40
mentales. mentales
requeridas
Instruccion 120 24 48 72 96 12
necesaria 0
Experiencia 80 16 32 48 64 80
anterior
Nivel escolar 80 16 32 48 64 80
Aptitudes 40 8 16 24 32 40
Requisitos Esfuerzo fisico 80 16 32 48 64 80
fisicos Concentracion 80 16 32 48 64 80
visual o mental
Destrezas o 40 8 16 24 32 40
habilidades
fisicas
Responsabilida Supervision de 40 8 16 24 32 40
d en cuanto a: personal
Material, 32 6.4 12. 19. 25. 32
equipamiento o 8 2 6

herramienta
Dinero, titulos o 56 11. 22. 33. 44. 56
documentos 2 4 6 8
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Contactos
internos
externos

Resultados

Condiciones de Ambiente
trabajo de trabajo
Riesgo
accidentes
Total

Fuente: Elaboracion propia

fisico

de

56

800

110

3.2

3.2

4.8

11.

160

64 96 12
8

64 96 12.
8

9.6 14. 19.
4 2

22. 33, 44.
4 6 8

320 480 640

16

16

56

80



9.2.6. Tabla de doble asiento

Tabla 46 .Requisitos mentales.

Requisitos mentakes

Habilidades mentales Instruccion necesaria Experiencia anterior Nivel escolar ptitudes
Puestos Grados  [Puntos Grados Puntos Grados Puntos Grados  |Puntos Grados  (Puntos
Administracion
Gerente general 2 40|E 120(E 80(E 80(E 40
Contador E 40|E 120D 64D 04(E 40
Recepcionista C A(C 72(B 32iC 48B 16
Conserje B 16|/A 48(B 32B 32(A 8
Agente de seguridad E 40/C T2(E 80(C 48E 40
Mano de obra directa
Responsabk de bodega D RIC n|C 43B kY1) R
Auxiliar de bodega C 24B 48(B 32B RIC 24
Operario de lavado y secado D R 120(C 43B RIC 24
Operario de area de triturado, mezch y mold{D R 120(C 43B RIC 24
Operario de area de fjado y estampado ~ |D RIE 120(C 43B RIC 24
Operario de area de barniz D RIE 120(C 43B RIC 24
Operario de area de ensamble y empaque  |D RE 120(C 43B RIC 24
Responsabke de control de calidad E 40|E 120(E 80D 48E 40
Mano de obra indirecta
Chofer de camion D 32D 96(E 80B 2B 16
Fuerza laboral de bodega D 32(D 96(B 32C 48|C 24

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 47. Requisitos fisicos.

Requistos fsicos Responsabilidad en cwarto a:

Esfuer-o fisico Corcertracion wisual o mertal Destreas o nbilidades fisicas Supervsionde persomal
Pestos Grados |Pumos Grados |Pumos Grados [Putos Grados |Pmtos
Administracion
Gerente general B 32 80|A 8|E 40
Cortador A 16[E 80|A 8|E 40
Recepcionsta A 16|c 13[A 3B 16
Conserje C 48(A 16(A 8A 8
Agente de seguridad A 16/C 48|1A 8|C pL
Mano de obra directa
Resporsable de bodega E 80[D 64|E 40D L))
Awtbiar de bodega E 80[D 64|E 40D 32
Operario de lvado y secado C 48[E 80/C 24|C pL
Operario de area de frifrado, mexch y molde C 48E 80|C 24|C A
Operario de area de fjado yestampado C 48E 80|C 24|C A
Operario de area de barnc C 48[E 80|C 24|C U
Operario de area de ersamble y empaque D 64[E 80|C 24|C A
Resporsable de control de calidad C 48E 80|B 16|E 40
Mano de obra indirecta
Chofer de camion A 16/C 48|D 32(A 8
Fuerzalaboral de bodega E 80[D 64|E 40D 32

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 48.Responsabilidad.

Responsabilidad en cuanto a

Material, equipamiento Dinero, titulos o documentos Contacos internos o externos Resuttados
Puestos (rados |Punt0s (rados ‘Puntos (rados |Punt0s (rados ‘Puntos
Administracion
Gerente general E 3IE 56(D 128E 16
Contador A 0.4E 56|D 12.8E 16
Recepcionista A 0.4(B 24D 12.8/A 32
Conserje A 0.4(A 11.2(D 12.8/A 32
Agente de seguridad A 0.4(A 11.2(A 32A 32
Mano de obra directa
Responsable de bodega E 3B 24A 32(C 9.6
Auxiliar de bodega E 32/A 11.2(A 328 6.4
Operario de lavado y secado C 19.2(A 11.2(A 32B 6.4
Operario de area de triturado, mezcha y molde C 19.2(A 11.2(A 32B 6.4
Operario de area de kjado y estampado C 19.2(A 11.2(A 32B 6.4
Operario de area de barniz C 19.2(A 11.2(A 32B 6.4
Operario de area de ensamble y empaque C 19.2(A 11.2(A 32B 6.4
Responsable de control de calidad C 19.2(A 112/C 9.6/B 6.4
Mano de obra indirecta
Chofer de camion A 0.4(A 11.2(B 0.4/A 32
Fuerza laboral de bodega D 25.6|B 24|A 328 6.4

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 49.condiciones de trabajo.

Condiciones de trabajo

Ambiente fisico de t Riesgo de accidentes
Puestos Grados |Puntos Grados  [Puntos Total de puntos Salario promedio
Administracion
Gerente general A 48|1A 11.2 652.8 ($22,325.00
Contador A 4.8|A 112 579.2 C$16,250.00
Recepcionista A 48|A 11.2 340.8 ($9,250.00
Conserje D 19.2|D 448 313.6 ($7,232.00
Agente de seguridad A 48|A 11.2 416 ($7,240.00
Mano de obra directa
Responsable de bodega D 19.2|D 448 563.2 (C$7,554.00
Auxiliar de bodega D 19.2|E 56 504 ($6,320.00
Operario de lavado y secado D 19.2B 224 513.6 ($6,375.00
Operario de area de triturado, mezcla y molde D 19.2\D 44.8 536 $7,020.00
Operario de area de lijado y estampado D 19.2\D 44.8 536 ($6,375.00
Operario de area de barniz D 19.2|C 33.6 524.8 ($6,375.00
Operario de area de ensamble y empaque D 19.2|E 44.8 552 ($6,375.00
Responsable de control de calidad D 19.2B 224 600 ($10,235.00
Mano de obra indirecta
Chofer de camion A 4.8|A 112 403.2 C$7,526.00
Fuerza laboral de bodega D 19.2|C 33.6 558.4 ($6,780.00

Fuente: Elaboracion propia.
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9.2.7. Calculo del salario corregido
Para este se ajusta una linea recta, usando el método de regresion lineal simple,
con los puntos siendo la variable independiente, y los salarios corregidos la

variable dependiente.

llustracién 20.Grafica de salario

Salario . .
promedio Grafica de Salarios  y - 18.57x-339.94
R2=0.4776
C$25,000.00
[ ]
C$20,000.00
[ ]

C$15,000.00

C$10,000.00

C$5,000.00

C$0.00
0 100 200 300 400 500 600 700

-C$5,000.00

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez que se encuentran los salarios corregidos, si uno de estos es menor al

salario minimo vigente, este adquiere su valor.
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Tabla 50.Calculo de salario corregido.

Puestos Salario corregido

Administracion

Gerente general C$12,127.66
Contador C$10,564.69
Recepcionista C$5,615.75
Conserje C$5,615.75
Agente de seguridad C$7,098.98
Mano de obra directa

Responsable de bodega C$10,224.92
Auxiliar de bodega C$8,967.74
Operario de lavado y secado C$9,171.61

Operario de area de triturado, mezclay C$9,647.30
molde

Operario de area de lijado y estampado C$9,647.30
Operario de area de barniz C$9,409.45
Operario de area de ensamble y C$9,987.07
empaque

Responsable de control de calidad C$11,006.40
Mano de obra indirecta

Chofer de camion C$6,827.16
Fuerza laboral de bodega C$10,122.98

Fuente: Elaboracion propia.
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9.2.8. Salario minimo

N° Reformas Salario Tasa

crecimiento

1 1/3/2015  C$4,062.79

2 1/9/2015  C$4,285.84 5.49%
3 1/3/2016  C$4,285.84 0.00%
4 1/9/2016  C$4,680.24 9.20%
5 1/3/2017  C$4,873.29 4.12%
6 1/9/2017  C$5,074.31 4.12%
7 1/3/2018  C$5,338.17 5.20%
8 1/9/2018  C$5,615.75 5.20%
9 1/3/2019  C$5,615.75 0.00%
10 1/9/2019  C$5,615.75 0.00%
11 1/3/2020 C$6,015.11 7.11%
12 1/9/2020  C$6,209.72 3.24%
13 1/3/2021  C$6,404.33 3.13%
14 1/9/2021  C$6,598.94 3.04%
15 1/3/2022  C$6,793.55 2.95%
16 1/9/2022  C$6,988.16 2.86%
17 1/3/2023  C$7,182.77 2.78%
18 1/9/2023  C$7,377.38 2.71%
19 1/3/2024  C$7,571.99 2.64%

20 1/9/2024  C$7,766.60 2.57%

Fuente: Elaboracion propia.

Se ajusta una recta lineal, trabajando con los datos histéricos del salario minimo
de los ultimos 5 anos, los cuales conllevaria desde el 01 de marzo de 2015 hasta
el 01 de septiembre de 2019 y se ajusta una recta en funcién del numero de

reforma y el salario.
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o Valor actual — valor anterior
Tasa de crecimiento = - * 100 %
Valor anterior

llustracién 21.Salario minimo.

Salarios Minimos

C$7,000.00

C$6,000.00

C$5,000.00

C$4,000.00
C$3,000.00
C$2,000.00
C$1,000.00

C$0.00
0 2 4 6 8 10 12

y=194.61x + 3874.4
R?=0.9633

Fuente: Elaboracion propia.

9.3. Nominas
El IR mensual se trabaja en base a la siguiente tabla de estrato de renta anual,

segun la ley de concertacion tributaria.

Tabla 52. IR estrato de renta anual.

Tabla de IR estrato de renta anual

Impuesto Base Porcentaje  Sobre exceso
De (C$) Hasta (C$) C$ % C$
0.01 100000 0 0 0
100000.01 200000 0 15 100000
200000.01 350000 15000 20 200000
350000.01 500000 45000 25 350000
500000.01 mas 82500 30 500000
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Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 53. Deducciones y Prestaciones.

Deducciones

INSS LABORAL 7 % del salario bruto

IR En base al salario
anual que recibe el
trabajador mediante
la aplicacion de la
tabla anterior.

Fuente: Elaboracion propia

Prestaciones
Vacaciones
Aguinaldo
INATEC

INSS Patronal
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Tabla 54.NOMINAS2020

Puestos Salario INSS IR Aguin Inate INSS Costo # Costo Costo total
mensu (mens Vacaci aldo c patron mensu de total / +IR (C$)
al (C$) ual) ones al al /

HELETE]
dor

Administr

acion

Gerente  12,127. 1 193,800.019

general 6608 848.9 441.80 1,010.6 1,010.6 2425 2,607.4 13,100. 157,208. 6

363 87 384 384 532 471 7459 9505

Contador 1 168,823.765
10,564. 739.5 223.77 880.390 880.39 211.2 2,271.4 11,573. 138,881. 4
6912 284 44 9 09 938 086 4641 5690

1 96,389.7866

Recepcio 96,389.7

nista 866
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Conserje

Agente
de

seguridad

Mano de
obra

directa

Responsa
ble de
bodega

Auxiliar
de
bodega

Operario
de lavado

y secado

7,098.9
760

10,224.
9152

8,967.7
440

9,171.6
096

496.9
283

715.7
441

627.7
421

642.0
127

176.37
57

1.0003

29.439
5

591.581
3

852.076
3

747.312
0

764.300
8

591.58
13

852.07
63

747.31
20

764.30
08

141.9
795

204.4
983

179.3
549

183.4
322

1121

1,526.2
798

2,198.3
568

1,928.0
650

1,971.8
961

7,927 .1
899

11,241.
4463

10,012.
9805

10,212.
1912

1

1

2

96,389.7
866

95,126.2
784

134,897.
3556

120,155.
7661

245,092.
5883

96,389.7866

113,441.636
)

163394.1448
96

143304.5491
2

293124.6428
16



Operario
de area de
triturado,
mezcla y

molde

Operario
de area de
lijado 'y
estampad

o

Operario
de area de

barniz

Operario
de area de
ensamble

y
empaque

9,647.2
960

9,647.2
960

9,409.4
528

9,987.0
720

675.3
107

675.3
107

658.6
617

699.0
950

95.797

95.797

62.618

143.19
65

803.941
3

803.941
3

784.121
1

832.256
0

803.94
13

803.94
13

784.12
11

832.25

192.9
459

192.9
459

188.1
891

199.7
414

1122

2,074.1
686

2,074.1
686

2,023.0
324

2,147.2
205

10,677.

0161

10,677.

0161

10,444.

6036

11,009.

0339

384,372.

5787

256,248.

3858

125,335.

2435

264,216.

8125

462491.3702
4

308,327.580
2

150,363.055
7

319,18
6.8211



Responsa
ble de
control de

calidad

Mano de
obra

indirecta

Chofer de

camion

Fuerza
laboral de

bodega

11,006.
4000

6,827.1
552

10,122.
9824

7704 285.39 917.200 917.20 220.1

480

477.9
009

708.6
088

Fuente: Elaboracion propia.

28

0

568.929
6

162.15 843.581

60

9

00

280

568.92 136.5

96

431

843.58 202.4

19

596

1123

2,366.3
760

1,467.8
384

2,176.4
412

12,005.
0872

7,623.6
566

11,141.
8410

1

1

2

175,882.272
144,061. O
0464

91,483.8 109,097.940

797 1
323,530.517

267,404. 5

1832



Tabla 55.Reformas al salario

Meses

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total,
Anual

Salario
mensual
C$5,615.75
C$5,615.75
C$6,015.11
C$6,015.11
C$6,015.11
C$6,015.11
C$6,015.11
C$6,015.11
C$6,209.72
C$6,209.75
C$6,209.72
C$6,209.72

C$72,161.07

INSS

C$393.10
C$393.10
C$421.06
C$421.06
C$421.06
C$421.06
C$421.06
C$421.06
C$434.68
C$434.68
C$434.68
C$434.68
C$5,051.27

Fuente: Elaboracién propia.

Salario

Antes de IR
C$5,222.65
C$5,222.65
C$5,594.05
C$5,594.05
C$5,594.05
C$5,594.05
C$5,594.05
C$5,594.05
C$5,775.04
C$5,775.07
C$5,775.04
C$5,775.04

C$67,109.80

Salario

recibir

C$5,222.65
C$5,222.65
C$5,594.05
C$5,594.05
C$5,594.05
C$5,594.05
C$5,594.05
C$5,594.05
C$5,775.04
C$5,775.07
C$5,775.04
C$5,775.04

a Vacaciones Aguinaldo

INATEC

C$112.32
C$112.32
C$120.30
C$120.30
C$120.30
C$120.30
C$120.30
C$120.30
C$124.19
C$124.20
C$124.19
C$124.19

INSS
PATRONAL
C$1,207.39
C$1,207.39
C$1,293.25
C$1,293.25
C$1,293.25
C$1,293.25
C$1,293.25
C$1,293.25
C$1,335.09
C$1,335.10
C$1,335.09
C$1,335.09

C$67,109.80 C$6,112.42 (C$6,209.72 C$1,443.22 C$15,514.63

1124



Segun el cédigo del trabajo de Nicaragua, cuando los salarios son variables, el aguinaldo sera el ultimo salario devengado

antes de la entrega, o el salario mas alto en todo el afio, en el caso de las vacaciones sera el promedio de los ultimos 6

meses de salario devengado

Tabla 56.Nominas 2021

Administr

acion

Gerente 12,127.6 848.9 44180 1,010.6 1,010.6 2425 26074 13,100.7 1 157,208.

general 608 363 87 384 384 532 471 459 9505
Contador 10,564.6 739.5 223.77 880.390 880.39 211.2 2,271.4 11,5734 1 138,881.
912 284 44 9 09 938 086 641 5690
1 103,086.
Recepcion 5497

ista

1125

193,800.
0196
168,823.
7654
103,086.
5497



Conserje

Agente de
seguridad
Mano de
obra

directa

Responsa
ble de
bodega
Auxiliar
de bodega
Operario
de lavado
y secado
Operario
de area de
triturado,

7,098.97
60

10,224.9
152

8,967.74
40
9,171.60
96

9,647.29
60

496.9
283

715.7
441

627.7
421
642.0
127

675.3
107

176.37
57

1.0003

29.439

95.797
8

591.581
3

852.076
3

747.312
0
764.300
8

803.941
3

591.58
13

852.07
63

747.31
20
764.30
08

803.94
13

1126

141.9
795

204.4
983

179.3
549
183.4
322

192.9
459

1,526.2
798

2,198.3
568

1,928.0
650
1,971.8
961

2,074.1
686

7,927.18
99

11,241.4
463

10,012.9
805
10,212.1
912

10,677.0
161

103,086.
5497
95,126.2
784

134,897.
3556

120,155.
7661
245,092.
5883

384,372.
5787

103,086.
5497
113,441.
6365

163,394.
1449

143,304.
5491
293,124.
6428

462,491.
3702



mezcla y
molde
Operario
de area de
lijado y
estampad
o
Operario
de area de
barniz
Operario
de area de
ensamble

y
empaque

Responsa
ble de
control de
calidad

9,647.29
60

9,409.45
28

9,987.07
20

11,006.4
000

675.3
107

658.6
617

699.0
950

770.4
480

95.797

62.618

143.19
65

285.39
28

803.941
3

784.121
1

832.256
0

917.200
0

803.94
13

784.12
11

832.25
60

917.20
00

1127

192.9
459

188.1
891

199.7
414

2201
280

2,074.1
686

2,023.0
324

2,147.2
205

2,366.3
760

10,677.0
161

10,444.6
036

11,009.0
339

12,005.0
872

256,248.

3858

125,335.

2435

264,216.

8125

144,061.

0464

308,327.
5802

150,363.
0557

319,186.
8211

175,882.
2720



Mano de

obra

indirecta

Chofer de 6,827.15 477.9 568.929 568.92 136.5 1,467.8 7,623.65 1 91,483.8 109,097.
camion 52 009 6 96 431 384 66 797 9401
Fuerza 10,122.9 708.6 162.15 843.581 843.58 2024 2,176.4 11,1418 2  267,404. 323,530.
laboral de 824 088 60 9 19 596 412 410 1832 5175
bodega

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 57. Reformas al salario minimo 2021 mediante proyecciones

Puesto

Meses

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembr
e

Octubre
Noviembr
e

Diciembre

Recepcionista y Conserje

Salario

mensual

C$6,209.72
C$6,209.72
C$6,404.33
C$6,404.33
C$6,404.33
C$6,404.33
C$6,404.33
C$6,404.33
C$6,598.94

C$6,598.94
C$6,598.94

C$6,598.94

INSS

C$434.68
C$434.68
C$448.30
C$448.30
C$448.30
C$448.30
C$448.30
C$448.30
C$461.93

C$461.93
C$461.93

C$461.93

Salario
Antes de
IR
C$5,775.04
C$5,775.04
C$5,956.03
C$5,956.03
C$5,956.03
C$5,956.03
C$5,956.03
C$5,956.03
C$6,137.01

C$6,137.01
C$6,137.01

C$6,137.01

Salario

recibir

C$5,775.04
C$5,775.04
C$5,956.03
C$5,956.03
C$5,956.03
C$5,956.03
C$5,956.03
C$5,956.03
C$6,137.01

C$6,137.01
C$6,137.01

C$6,137.01

1129

PRESTACIONES

a Vacacione Aguinald

S

o

INATEC

C$124.19
C$124.19
C$128.09
C$128.09
C$128.09
C$128.09
C$128.09
C$128.09
C$131.98

C$131.98
C$131.98

C$131.98

INSS
PATRONA
L
C$1,335.09
C$1,335.09
C$1,376.93
C$1,376.93
C$1,376.93
C$1,376.93
C$1,376.93
C$1,376.93
C$1,418.77

C$1,418.77
C$1,418.77

C$1,418.77



Total,
Anual

C$77,241.1
8

C$5,406.8
8

C$71,834.3
0

C$71,834.3
0

C$6,501.6
4

C$6,598.9
4

C$1,544.8
2

C$16,606.8
5

Fuente: Elaboraciéon propia.

Tabla 58. Nominas 2022.

Administr

acion

Gerente

general 12,127.6 848.9 44180 1,010.6 1,010.6 2425 2,607.4 13,100.7 157,208. 193,800.
608 363 87 384 384 532 471 459 9505 0196

1130




Contador

Recepcion
ista

Conserje

Agente de

seguridad

Mano de
obra
directa

Responsa
ble de
bodega

10,564.6
912

7,098.97
60

10,224.9
152

739.5 223.77
284 44

496.9 -
283

715.7 176.37
441 57

880.390 880.39 211.2 2,2714

9

591.581
3

852.076
3

09

591.58

13

852.07

63

1131

938

141.9
795

204.4
983

086

1,526.2
798

2,198.3
568

11,573.4
641

7,927.18
99

11,241.4
463

138,881.
5690

109,306.
2853

109,306.
2853

95,126.2
784

134,897.
3556

168,823.
7654

109,306.
2853

109,306.
2853

113,441.
6365

163,394.
1449



Auxiliar

de bodega

Operario
de lavado
y secado
Operario
de area de
triturado,
mezcla y
molde
Operario
de area de
lijado y
estampad
o
Operario
de area de

barniz

8,967.74
40

9,171.60
96

9,647.29
60

9,647.29
60

9,409.45
28

627.7
421

642.0
127

675.3
107

675.3
107

658.6
617

1.0003

29.439

95.797

95.797

62.618
7

747.312
0

764.300
8

803.941
3

803.941
3

784.121
1

747.31
20

764.30
08

803.94
13

803.94
13

784.12
11

1132

179.3
549

183.4
322

192.9
459

192.9
459

188.1
891

1,928.0
650

1,971.8
961

2,074.1
686

2,074.1
686

2,023.0
324

10,012.9
805

10,212.1
912

10,677.0
161

10,677.0
161

10,444.6
036

120,155.

7661

245,092.

5883

384,372.

5787

256,248.

3858

125,335.

2435

143,304.
5491

293,124.
6428

462,491.
3702

308,327.
5802

150,363.
0557



Operario
de area de
ensamble

y
empaque

Responsa
ble de
control de
calidad
Mano de
obra
indirecta
Chofer de

camion

Fuerza
laboral de
bodega

9,987.07 699.0 143.19
20 950 65

11,006.4 770.4 285.39
000 480 28

10,122.9 708.6 162.15
824 088 60

Fuente: Elaboracion propia.

832.256
0

917.200
0

843.581
9

832.25

60

917.20

00

843.58

19

1133

199.7 2,147.2
414 205
2201 2,366.3
280 760
2024 2/176.4
596 412

11,009.0 2
339

12,005.0 1
872

11,141.8 2
410

264,216.

8125

144,061.

0464

110,089.

7768

267,404.

1832

319,186.
8211

175,882.
2720

110,089.
7768

323,530.
5175



Tabla 57 Reformas al salario minimo para 2021 mediante proyecciones.

Puesto

Meses

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembr
e

Octubre
Noviembr
e

Diciembre

Recepcionista y Conserje

Salario

mensual

C$6,598.94
C$6,598.94
C$6,793.55
C$6,793.55
C$6,793.55
C$6,793.55
C$6,793.55
C$6,793.55
C$6,988.16

C$6,988.16
C$6,988.16

C$6,988.16

INSS

C$461.93
C$461.93
C$475.55
C$475.55
C$475.55
C$475.55
C$475.55
C$475.55
C$489.17

C$489.17
C$489.17

C$489.17

Salario
Antes de
IR
C$6,137.01
C$6,137.01
C$6,318.00
C$6,318.00
C$6,318.00
C$6,318.00
C$6,318.00
C$6,318.00
C$6,498.99

C$6,498.99
C$6,498.99

C$6,498.99

Salario

recibir

C$6,137.01
C$6,137.01
C$6,318.00
C$6,318.00
C$6,318.00
C$6,318.00
C$6,318.00
C$6,318.00
C$6,498.99

C$6,498.99
C$6,498.99

C$6,498.99

1134

PRESTACIONES

a Vacacione Aguinald

S

o

INATEC

C$131.98
C$131.98
C$135.87
C$135.87
C$135.87
C$135.87
C$135.87
C$135.87
C$139.76

C$139.76
C$139.76

C$139.76

INSS
PATRONA
L
C$1,418.77
C$1,418.77
C$1,460.61
C$1,460.61
C$1,460.61
C$1,460.61
C$1,460.61
C$1,460.61
C$1,502.45

C$1,502.45
C$1,502.45

C$1,502.45



Total,
Anual

C$81,911.8 C$5,733.8 C$76,177.9 C$76,177.9 (C$6,890.8

2

3

Fuente: Elaboracion propia.

9

9

Tabla 60. Reformas al salario minimo para 2022 mediante proyecciones.

Meses

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembr
e
Octubre

Salario

mensual

C%$6,827.16
C$6,827.16
C%$6,827.16
C$6,827.16
C%$6,827.16
C$6,827.16
C%$6,827.16
C$6,827.16
C$6,988.16

C$6,988.16

INSS

C$477.90
C$477.90
C$477.90
C$477.90
C$477.90
C$477.90
C$477.90
C$477.90
C$489.17

C$489.17

Salario
Antes de
IR
C$6,349.26
C$6,349.26
C$6,349.26
C$6,349.26
C$6,349.26
C$6,349.26
C$6,349.26
C$6,349.26
C$6,498.99

C$6,498.99

Salario

recibir

C$6,349.26
C$6,349.26
C$6,349.26
C$6,349.26
C$6,349.26
C$6,349.26
C$6,349.26
C$6,349.26
C$6,498.99

C$6,498.99

1135

6

S

C$6,988.1
6

a Vacacione Aguinald

o

C$1,638.2
4

INATEC

C$136.54
C$136.54
C$136.54
C$136.54
C$136.54
C$136.54
C$136.54
C$136.54
C$139.76

C$139.76

C$17,611.0
4

INSS
PATRONA
L
C$1,467.84
C$1,467.84
C$1,467.84
C$1,467.84
C$1,467.84
C$1,467.84
C$1,467.84
C$1,467.84
C$1,502.45

C$1,502.45



Noviembr C$6,988.16 C$489.17 (C$6,498.99 (C$6,498.99 C$139.76  C$1,502.45
e

Diciembre C$6,988.16 C$489.17 (C%$6,498.99 (C$6,498.99 C$139.76 C$1,502.45
Total, C$82,569.9 C$5,779.8 C$76,790.0 C$76,790.0 C$6,907.6 C$6,988.1 C$1,651.4 C$17,752.5
Anual 2 9 3 3 6 6 0 3

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 61. Nominas 2023
Puestos INSS IR Inatec INSS Costo # Costo Costo
Salario (mensu Vacacio Aguinal patro mensu de total / total +
mensu al) nes do nal al / ano IR

al (C9) trabaja s
dor

Administra
cion
Gerente 12,127. 848.93 441.808 1,010.64 1,010.6 242.55 2,607. 13,100. 1 157,208 193,800
general 66 63 7 4 32 45 75 .95 .02
Contador 10,564. 739.52 223.774 880.3909 880.390 211.29 2,271. 11,573. 1 138,881 168,823
69 84 4 9 38 41 46 .57 a7
1 115,526 115,526
Recepcioni .02 .02
sta
Conserje 1 115,526 115,526
.02 .02

1136



Agente de
seguridad

Mano de
obra
directa

Responsab
le de
bodega

Auxiliar de
bodega

Operario
de lavado y
secado

Operario
de area de
triturado,
mezcla y
molde

10,224.
92

8,967.7

9,171.6

9,647.3

715.74
41

627.74
21

642.01
27

675.31
07

176.375
7

1.0003

29.4395

95.7978

852.0763

747.312

764.3008

803.9413

852.076
3

747.312

764.300
8

803.941
3

1137

204.49
83

179.35
49

183.43
22

192.94
59

2,198.

36

1,928.

07

1,971.

2,074.

17

11,241.

45

10,012.

10,212.

19

10,677.

02

115,784
.23

134,897
.36

120,155
T7

245,092
.59

384,372
.58

115,784
.23

163,394
14

143,304
.55

293,124
.64

462,491
37



Operario

de area de
lijado y
estampado

Operario
de area de
barniz

Operario
de area de
ensamble y
empaque

Responsab
le de
control de
calidad

Mano de
obra
indirecta

Chofer de
camion

9,647.3

9,409.4

9,987.0
7

11,006.
40

675.31
07

658.66
17

699.09
5

770.44
8

95.7978

62.6187

143.196
5

285.392
8

803.9413

784.1211

832.256

917.2

803.941
3

784.121
1

832.256

917.2

1138

192.94
59

188.18
91

199.74
14

220.12

2,074.

17

2,023.

03

2,147.

22

2,366.

38

10,677.

02

10,444.

60

11,0009.

03

12,005.

09

256,248
.39

125,335
.24

264,216
.81

144,061
.05

115,526
.02

308,327
.58

150,363
.06

319,186
.82

175,882
27

115,526
.02



Fuerza 10,122. 708.60 162.156 843.5819 843.581 202.45 2,176.
laboral de 98 88 9 96 44
bodega

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 62 Reformas al salario minimo para 2023 mediante proyecciones

Meses

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembr
e

Salario

mensual

C$6,988.16
C$6,988.16
C$7,182.77
C$7,182.77
C$7,182.77
C$7,182.77
C$7,182.77
C$7,182.77
C$7,377.38

INSS

C$489.17
C$489.17
C$502.79
C$502.79
C$502.79
C$502.79
C$502.79
C$502.79
C$516.42

Salario
Antes de
IR
C$6,498.99
C$6,498.99
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,860.96

Salario

recibir

C$6,498.99
C$6,498.99
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,860.96

1139

S

o

11,141.
84

a Vacacione Aguinald

2 267,404 323,530

18

INATEC

C$139.76
C$139.76
C$143.66
C$143.66
C$143.66
C$143.66
C$143.66
C$143.66
C$147.55

.52

INSS
PATRONA
L
C$1,502.45
C$1,502.45
C$1,544.30
C$1,544.30
C$1,544.30
C$1,544.30
C$1,544.30
C$1,544.30
C$1,586.14



Octubre C$7,377.38 C$516.42
Noviembr C$7,377.38 C$516.42
e

Diciembre C$7,377.38 C$516.42
Total, C$86,582.4 (C$6,060.7
Anual 6 7

Fuente: Elaboracién propia.

C$6,860.96
C$6,860.96

C$6,860.96
C$80,521.6
9

C$6,860.96
C$6,860.96

C$6,860.96

C$80,521.6 C$7,280.0

9
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8

C$7,377.3 C$1,731.6

8

C$147.55
C$147.55

C$147.55

5

C$1,586.14
C$1,586.14

C$1,586.14
C$18,615.2
3



Tabla 63. Reformas al salario minimo para 2023 mediante proyecciones

Meses

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembr
e

Octubre
Noviembr
e

Diciembre

Salario

mensual

C$6,988.16
C$6,988.16
C$7,182.77
C$7,182.77
C$7,182.77
C$7,182.77
C$7,182.77
C$7,182.77
C$7,377.38

C$7,377.38
C$7,377.38

C$7,377.38

INSS

C$489.17
C$489.17
C$502.79
C$502.79
C$502.79
C$502.79
C$502.79
C$502.79
C$516.42

C$516.42
C$516.42

C$516.42

Salario
Antes de
IR
C$6,498.99
C$6,498.99
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,860.96

C$6,860.96
C$6,860.96

C$6,860.96

Salario

recibir

C$6,498.99
C$6,498.99
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,860.96

C$6,860.96
C$6,860.96

C$6,860.96
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S

a Vacacione Aguinald

o

INATEC

C$139.76
C$139.76
C$143.66
C$143.66
C$143.66
C$143.66
C$143.66
C$143.66
C$147.55

C$147.55
C$147.55

C$147.55

INSS
PATRONA
L
C$1,502.45
C$1,502.45
C$1,544.30
C$1,544.30
C$1,544.30
C$1,544.30
C$1,544.30
C$1,544.30
C$1,586.14

C$1,586.14
C$1,586.14

C$1,586.14



Total,
Anual

C$86,582.4 C$6,060.7 C$80,521.6 C$80,521.6 C$7,280.0

6

7

Fuente: Elaboracion propia.

9

9

Tabla 64 Reformas al salario minimo para 2023 mediante proyecciones.

Meses

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembr
e
Octubre

Salario

mensual

C$7,098.98
C$7,098.98
C$7,182.77
C$7,182.77
C$7,182.77
C$7,182.77
C$7,182.77
C$7,182.77
C$7,377.38

C$7,377.38

INSS

C$496.93
C$496.93
C$502.79
C$502.79
C$502.79
C$502.79
C$502.79
C$502.79
C$516.42

C$516.42

Salario
Antes de
IR
C$6,602.05
C$6,602.05
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,860.96

C$6,860.96

Salario

recibir

C$6,602.05
C$6,602.05
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,679.98
C$6,860.96

C$6,860.96
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8

S

C$7,377.3 C$1,731.6

8

a Vacacione Aguinald

o

5

INATEC

C$141.98
C$141.98
C$143.66
C$143.66
C$143.66
C$143.66
C$143.66
C$143.66
C$147.55

C$147.55

C$18,615.2
3

INSS
PATRONA
L
C$1,526.28
C$1,526.28
C$1,544.30
C$1,544.30
C$1,544.30
C$1,544.30
C$1,544.30
C$1,544.30
C$1,586.14

C$1,586.14



Noviembr C$7,377.38 C$516.42 (C$6,860.96 C$6,860.96 C$147.55 (C$1,586.14

e

Diciembre C$7,377.38 C$516.42 (C$6,860.96 C$6,860.96 C$147.55 C$1,586.14
Total, C$86,804.1 C$6,076.2 C$80,727.8 C$80,727.8 C$7,280.0 C$7,377.3 C$1,736.0 C$18,662.8
Anual 0 9 1 1 8 8 8 8

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 65 Nominas 2024

Puestos Salario INSS IR INSS Costo Costo Costo

mensua (mens Vacacio Aguina Inatec PAT mensua # total | total +IR
1 (C$) ual) nes Ido I / ano

trabajad

or

Administra

cion

Gerente

general 12,127.6 848.9 44180 1,010.63 1,010.6 2425 2,607.4 13,100.7 1 157,208. 193,800.
608 363 87 84 384 532 471 459 9505 0196

Contador

10,564.6 739.5 223.77 880.390 880.39 211.2 22714 11,5734 1 138,881. 168,823.

912 284 44 9 09 938 086 641 5690 7654
Recepcion 1 121,745. 121,745.
ista 7565 7565
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Conserje

Agente de

seguridad

Mano de
obra
directa

Responsa
ble de
bodega
Auxiliar

de bodega

Operario
de lavado

y secado

10,224.9
152

8,967.74

40

9,171.60
96

715.7
441

627.7
421

642.0
127

176.37
57

1.0003

29.439
5

852.076
3

747.312

0

764.300
8

852.07

63

747.31

20

764.30

08

1145

204.4
983

179.3

549

183.4
322

2,198.3
568

1,928.0

650

1,971.8
961

11,241.4
463

10,012.9

805

10,212.1
912

121,745.

7565

121,745.

7565

134,897.

3556

120,155.

7661

245,092.

5883

121,745.
7565

121,745.
7565

163,394.
1449

143,304.

5491

293,124.
6428



Operario
de area de
triturado,
mezcla y
molde
Operario
de area de
lijado y
estampad
o

Operario
de area de
barniz
Operario
de area de
ensamble

y empaque

Responsa
ble de

9,647.29
60

9,647.29
60

9,409.45
28

9,987.07

20

11,006.4
000

675.3
107

675.3
107

658.6
617

699.0

950

770.4
480

95.797

95.797

62.618

143.19
65

285.39
28

803.941
3

803.941
3

784.121
1

832.256
0

917.200
0

803.94
13

803.94
13

784.12
11

832.25
60

917.20
00
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192.9
459

192.9
459

188.1
891

199.7

414

2201
280

2,074.1
686

2,074.1
686

2,023.0
324

2,147.2

205

2,366.3
760

10,677.0
161

10,677.0
161

10,444.6
036

11,009.0

339

12,005.0
872

384,372.

5787

256,248.

3858

125,335.

2435

264,216.

8125

144,061.

0464

462,491.
3702

308,327.
5802

150,363.
0557

319,186.

8211

175,882.
2720



control de

calidad

Mano de

obra

indirecta

Chofer de

camion 1 121,745. 121,745.
7565 7565

Fuerza

laboral de 10,122.9 708.6 162.15 843.581 843.58 2024 2,176.4 11,141.8 2 267,404. 323,530.

bodega 824 088 60 9 19 596 412 410 1832 5175

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 66 Reformas al salario minimo para 2024 mediante proyecciones

Meses

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembr
e

Octubre
Noviembr
e

Diciembre

Salario

mensual

C$7,377.38
C$7,377.38
C$7,571.99
C$7,571.99
C$7,571.99
C$7,571.99
C$7,571.99
C$7,571.99
C$7,766.60

C$7,766.60
C$7,766.60

C$7,766.60

INSS

C$516.42
C$516.42
C$530.04
C$530.04
C$530.04
C$530.04
C$530.04
C$530.04
C$543.66

C$543.66
C$543.66

C$543.66

Salario
Antes de
IR
C$6,860.96
C$6,860.96
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,222.94

C$7,222.94
C$7,222.94

C$7,222.94

Salario

recibir

C$6,860.96
C$6,860.96
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,222.94

C$7,222.94
C$7,222.94

C$7,222.94
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S

a Vacacione Aguinald

o

INATEC

C$147.55
C$147.55
C$151.44
C$151.44
C$151.44
C$151.44
C$151.44
C$151.44
C$155.33

C$155.33
C$155.33

C$155.33

INSS
PATRONA
L
C$1,586.14
C$1,586.14
C$1,627.98
C$1,627.98
C$1,627.98
C$1,627.98
C$1,627.98
C$1,627.98
C$1,669.82

C$1,669.82
C$1,669.82

C$1,669.82



Total
Anual

C$91,253.1
0

C$6,387.7 C$84,865.3 (C$84,865.3 C$7,669.3

2

Fuente: Elaboracion propia

8

8

Tabla 67. Reformas al salario minimo para 2020 mediante proyecciones.

Puesto

Meses

Enero
Febrero
Marzo
Abrril
Mayo
Junio
Julio

Agosto

Chofer de camion

Salario

mensual

C$7,377.38
C$7,377.38
C$7,571.99
C$7,571.99
C$7,571.99
C$7,571.99
C$7,571.99
C$7,571.99

INSS

C$516.42
C$516.42
C$530.04
C$530.04
C$530.04
C$530.04
C$530.04
C$530.04

Salario
Antes de
IR
C$6,860.96
C$6,860.96
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95

Salario

recibir

C$6,860.96
C$6,860.96
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95
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0

PRESTACIONES

a Vacacione Aguinald

S

C$7,766.6 C$1,825.0 C$19,619.4

0

o

6

INATEC

C$147.55
C$147.55
C$151.44
C$151.44
C$151.44
C$151.44
C$151.44
C$151.44

2

INSS
PATRONA
L

C$1,586.14
C$1,586.14
C$1,627.98
C$1,627.98
C$1,627.98
C$1,627.98
C$1,627.98
C$1,627.98



Septiembr
e

Octubre
Noviembr
e
Diciembre
Total,
Anual

C$7,766.60

C$7,766.60
C$7,766.60

C$7,766.60
C$91,253.1
0

C$543.66

C$543.66
C$543.66

C$543.66
C$6,387.7
2

Fuente: Elaboracion propia

C$7,222.94

C$7,222.94
C$7,222.94

C$7,222.94
C$84,865.3
8

C$7,222.94

C$7,222.94
C$7,222.94

C$7,222.94

C$84,865.3 C$7,669.3

8
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0

C$7,766.6 C$1,825.0

0

C$155.33

C$155.33
C$155.33

C$155.33

6

C$1,669.82

C$1,669.82
C$1,669.82

C$1,669.82
C$19,619.4
2



{Tabla 68. Reformas al salario minimo para 2024 mediante proyecciones

Puesto
Salario

h mensual
m C$7,377.38
C$7,377.38
w C$7,571.99
m C$7,571.99
C$7,571.99
C$7,571.99
C$7,571.99
C$7,571.99
=gl C$7,766.60
m C$7,766.60
(e C$7,766.60

bl C$7,766.60

I':D

Agente de seguridad

INSS

C$516.42
C$516.42
C$530.04
C$530.04
C$530.04
C$530.04
C$530.04
C$530.04
C$543.66

C$543.66
C$543.66

C$543.66

Salario
Antes de
IR
C$6,860.96
C$6,860.96
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,222.94

C$7,222.94
C$7,222.94

C$7,222.94

Salario

recibir

C$6,860.96
C$6,860.96
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,041.95
C$7,222.94

C$7,222.94
C$7,222.94

C$7,222.94
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PRESTACIONES

a Vacacione Aguinald

S

o

INATEC

C$147.55
C$147.55
C$151.44
C$151.44
C$151.44
C$151.44
C$151.44
C$151.44
C$155.33

C$155.33
C$155.33

C$155.33

INSS
PATRONA
L
C$1,586.14
C$1,586.14
C$1,627.98
C$1,627.98
C$1,627.98
C$1,627.98
C$1,627.98
C$1,627.98
C$1,669.82

C$1,669.82
C$1,669.82

C$1,669.82



Total, C$91,253.1 C$6,387.7 C$84,865.3 (C$84,865.3 C$7,669.3 C$7,766.6 C$1,825.0 C$19,619.4
Anual 0 2 8 8 0 0 6 2

Fuente: Elaboracion propia.
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9.4. Calculo del precio de venta unitario
Este sera determinado en base a un porcentaje de ganancia del 25 %.

Tabla 69. Calculo del precio de venta unitario.

Costo Total CU (C$)
C PRODUCCION 3764815.77 4.78
C ADMON 730044.09 0.93
C VENTAS 194833.33 0.25
COSTO UNITARIO 5.95
% DE GANANCIA 0.25
PRECIO UNIT 7.93

Fuente: Elaboracion propia.

El precio de venta es calculado mediante la siguiente ecuacion:

CTU

PVU =
1 — % de ganancia

9.5. Ventas esperadas

Tabla 70.Ventas esperadas.

VENTAS ESPERADAS

_ 2020 2021 2022 2023 2024

Ventas 788336 799372 804320 821909 833418

proyectada

S en

Unidades

Precio 7.93 8.28 8.64 9.02 9.41
venta (C$)

Ingresos 6252922.38 6617540.0 6949475.7 7411780.3 7843996.1
esperados [ 6 4 8 2

(<)

Fuente: Elaboracion propia.
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9.6. Calculo de la TMAR
La TMAR esta dada por la suma del premio al riesgo mas la inflacion, mediante la

siguiente ecuacion:
TMAR; =i+ f+ixf

El presente proyecto representa ser de medio riesgo, dado que este no tiene un
volumen de produccion muy bajo, pero esta empresa arranciaria desde el inicio,
lo que significaria que aun no cuenta con sucursales ni franquicias, por ende,
segun investigaciones el premio al riesgo deberia estar entre los 10y 15 %. Se ha

decidido que este sea de 13.07 %

Dado que la inflacién acumulada de 2019 era de 6.13 %, la TMAR del proyecto

estaria dada por:

TMAR; = 0.1307 + 0.0613 + 0.1307 % 0.0613 = 0.20 = 20 %

9.7. Financiamiento y tabla de pagos
Se pretende pedir un financiamiento equivalente al 40 % de la inversion inicial, a

una tasa de interés del 14 % anual, pagado mediante cinco cuotas niveladas.

Tabla 71. Financiamiento y aporte de socios.

Descripcion % Monto TMAR
Financiamiento y aporte de 40.00% C%$1,372,399.35 14 %
socios

Aporte de los socios 60.00% C%$2,058,599.03 20 %
Total, de la inversién C$3,430,998.38 17.6%

TMAR Mixta: 0.4 % 0.14 + 0.6 * 0.2 = 0.176 = 17.6 %

a+d"@) 1.0145(0.014)

=P(—<—>=0C%$1,372,399.35 = ($399,757.35
A P((l +i)n -1 $1.372, ( 1.014% — 1 $
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Tabla 72.Amortizacion de la deuda.
Amortizacion de la deuda

Interés Pago a Principal

C$192,135.91 C$207,621.44
C$163,068.91 C$236,688.44
C$129,932.53 C$269,824.82
C$92,157.05 C$307,600.30
C$49,093.01 C$350,664.34

Fuente: Elaboracion propia.
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Pago Anual

C$399,757.35
C$399,757.35
C$399,757.35
C$399,757.35
C$399,757.35

Saldo
C$1,372,399.35
C$1,164,777.91
C$928,089.47
C$658,264.64
C$350,664.34
C$0.00



9.8. Evaluacion del proyecto.
Tabla 73.Flujo neto de efectivo.

Flujo neto de efectivo
Ano 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ventas C$6.252, C$6.617, C$6,949, C$7.411, C$7.843,
922.38 540.06 475.74 780.38 996.12

Costos 3736416 3879871 4043430 4233536 4449332
Variables
de

producci
on

Costos 28400 29641.08 30936.4 32288.32 33699.32

fijos de
producci

P

6n

Costos 730044.1 746113 761343.7 779039.1 800480.7
de

administ

racion

Costo de 194833.3 203347.6 212233.8 221508.5 231188.4
ventas

Deprecia 318584.1 318584.1 320074.5 320074.5 321698
cion

Amortiza 7620 7620 7620 7620 7620
cion -
Gastos 192135.3 163068.9 129932.5 92157.05 49093.01
financier

UTI C$1,044, C$1.269, C$1.,443, C$1.725, C$1,950,
NTES 889.79 294.87 905.20 556.59 885.07

Impuesto _ 313466.9 380788.5 433171.6 517667  585265.5

C$731.4 (C9$888,5 C$1,010, C$1,207, C$1.365,
después 22.85 06.41 733.64 889.61 619.55
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Deprecia
cion
Amortiza
cion
Principal
Inversion

C$3.430,

Prestam

998.38
1372399

(013

RAC
Activo
circulant
e

RAC
Construc

ciones y
ob

publicas

RAC
Terrenos
RAC
Equipos
y

magquina
ria

ENE

2,058
599.03

i

318584.1 318584.1 320074.5 320074.5 321698
7620 7620 7620 7620 7620
207621.4 236688.4 269824.8 307600.3 350664.3
) 36356.8 39603.82

) ) ) ) 390807.8
- - - - 2324468
] _ _ _ 297000
) ) ) ) 19801.9
C$850,0 C$941.6 C$1,068, C$1,188, C$4.376,
0550 6526  603.31 379.98 351.18

Fuente: Elaboracion propia.
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9.8.1. Valor presente neto y TIR

C$850,005.50 (€$941,665.26 ($1,068,603.31
1.176 * 1.1762 * 1.1763
C$1,188,379.98 ($4,376,351.18
1.176* * 1.176°

VPN = —($2,058,599.03 +

= ($2,569,170.53

La TIR correspondiente de acuerdo a calculos usando Excel es de 51 %.

Como el VPN es mayor que cero, la ejecucion del proyecto es rentable, esto es

valido por la tasa interna de rendimiento que es mayor que la TMAR del proyecto.

9.8.2. Relacion beneficio costo.

Tabla 74. Flujo de egreso y beneficio.
2019 2020 2021 2022 2023 2024

C$2,058, C$5,402, C$5,675 C$5,880, C$6,223, C$6,499,7
599.03 916.88 874.80 872.43 400.40 22.91

Sl C$1,372, C$6,252, C$6,617, C$6,949, C$7,411, C$10,876,
de 399.35 922.38 540.06 475.74 780.38 074.09
benefi

cios

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 75. VPN de Egreso y Beneficio.

VPN de egresos C$20,516,539.83

VPN <-1 C$24,458,109.71
beneficios

Fuente: Elaboracion propia.
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VPN beneficios (€$24,458,109.71
= =1.1921

RBC = = =
¢ VPN costos C$20,516,539.83

Como el valor es mayor que 1 el proyecto es rentable.

9.8.3. Periodo de recuperacion de la inversion.

Tabla 76. Periodo de recuperacion de la inversion.

C$266,928.27
0
C$801,675.04

Fuente: Elaboracion propia.

Usando interpolacion:

3—-x €$801,675.04 — 0
3—2 ($801,675.04 — (—C$266,928.27)

x = 2.2497 anos
2 afios; 0.2497 x 12 = 2.9964 meses ; 0.9964 x 30 = 29.892 dias

La inversion inicial se recupera en 2 aios, 2 meses y 30 dias.
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9.8.4. Andlisis de sensibilidad.
9.8.4.1.VPN en caso de que se logren ventas iguales a la capacidad

El proyecto revisado suponia producir mas de lo estimado en las ventas
esperadas, por lo que cada afo quedaba un inventario final en caso de que las

ventas superaran lo esperado.

Bajo un enfoque optimista, se pretende conocer cual seria el valor del VPN en
caso de que las ventas aumentaran al maximo y se vendiera todo lo producido.

Bajo este escenario, las ventas (en unidades y Cérdobas) serian las siguientes:

Tabla 77. Proyeccion VPN en caso de que las ventas sean iguales a la capacidad.

Ao 2020 2021 2022 2023 2024

Ventas 797184 876960 964656 1061280 1167408
proyectada

(3 en
Unidades

Precio 7.93 8.28 8.64 9.02 9.41
venta (C$)

Ingresos 6323104.8 7259843.8 8334808.8 9570372.4 10987457.4
esperados ¥ 0 7 3 8

(C$)

Fuente: Elaboracion propia.

Bajo este nivel de Ingresos, ninguno de los costos se modifica, debido a que todos
ellos estan calculados a este nivel de produccién. El flujo neto de efectivo, VPN y

TIR bajo este escenario es el siguiente:
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Tabla 78.Proyeccion del FNE, VPN, TIR.
An 2019 2020 2021

C$899,13 C$1391,2 (C$2038,3 (C$2699,3 C$6576.7
17.87 36.50 94.42 74.13

()
N
N

C$5300 6
l 20.19
1 74%

Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede observar, la Tasa Interna de Rendimiento es bastante alta, por lo
que bajo el escenario optimista el proyecto es muy viable. El porcentaje de cambio

o incremento del VPN respecto a la situacion previa es el siguiente:

) 5,300,620.59 — 2,569,170.53
%Cambio VPN = 256917053 = 106.31%.

Con las ventas al maximo, el VPN incrementa el doble por encima de su valor

original.
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9.8.4.2. Tasa maxima de interés del prestamista a la que el proyecto sigue
siendo rentable

La situacion actual del pais crea incertidumbre respecto a como se comportarian
las instituciones bancarias con respecto a préstamos. Por esta razén, es necesario
establecer un caso de sensibilidad en el cual el interés varie, con tal de determinar

cual es el interés maximo al cual el proyecto aun seria viable.

llustracion 22.Interés de préstamo VPN

Interes de prestamo-VPN
4.0

35

3.0

VPN (Millones)

2.5

2.0

15

1.0

0.5

0.0
Op6 20% 40% 60% 80% 100%

-0.5

-1.0

Fuente: Elaboracion propia.

La grafica anterior muestra la relacion VPN-interés porcentual de préstamo, donde
el proyecto es rentable incluso hasta un 81% de interés de préstamo, que
corresponde a una TMAR mixta del 44%. Para intereses mas altos, el proyecto

deja de ser viable.

En caso de que las politicas de préstamo de las instituciones bancarias cambien,
el proyecto podra ser viable hasta con una tasa de interés anual del 81%, siempre

y cuando el valor del préstamo corresponda al 40% de la inversion inicial.
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9.8.4.3. Volumen minimo de ventas a la que el proyecto sigue siendo
rentable

Un factor importante en el analisis de sensibilidad de proyectos es el analisis del
comportamiento del VPN cuando las ventas son menores a las proyecciones. En

lo particular, al volumen de ventas minimo para que el proyecto siga siendo viable.

Dado que la combinacion de volumenes de ventas durante los 5 afos del

proyecto es casi infinita, se analizara dos casos particulares:
El volumen minimo de ventas, cuando las ventas anuales son constantes.

El volumen minimo de ventas, suponiendo que el crecimiento de las ventas
incremente con el porcentaje de crecimiento de la demanda proyectada (en este

caso, equivalente al 1.4% anual).

Volumen minimo de ventas cuando las ventas anuales son constantes.

llustracion 23. VPN Volumen de ventas.

VPN- Volumen de ventas
C$ 4.00

€$2.00 /

C$0.00

700 800 900

Miles de unidades por afio

100 200 300 400
-C$ 2.00

-CS$ 4.00

-CS$ 6.00

VPN en millones de cordobas

-C$ 8.00
-C$ 10.00

-CS$ 12.00

-CS$ 14.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Como puede observarse graficamente, el volumen de ventas anual minimo para
que el proyecto sea viable es aproximadamente 670,592 unidades anuales, lo que

representa un total de 3, 352,960 unidades durante todo el proyecto
b. Volumen minimo de ventas cuando las ventas anuales son crecientes.

llustracion 24. VPN Volumen de ventas crecientes.
VPN- Volumen de ventas creciente

CS 4.00

C$2.00 /

€$0.00
700 800 900

()] 100 200 300
-C$ 2.00

-CS$ 4.00
Miles de unidades por afio

-C$ 6.00

VPN en millones de cordobas

-CS 8.00
-C$ 10.00

-C$ 12.00

-C$ 14.00

Fuente: Elaboracion propia.

El volumen de ventas minimo cuando se espera que las ventas anuales sean
crecientes, es menor al volumen de ventas minimo constante. El volumen de
ventas minimo para el afio 2020 es de 654,233 lapices, tomando una proyeccion
de crecimiento de las ventas de 1.4% anualmente, se tiene que, para los 5 afos,

el volumen minimo de ventas es:
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Tabla 79. Proyeccion volumen minimo de ventas.
Volumen

minimo de

ventas
2020 654233
2021 663392
2022 672680
2023 682097
2024 691647

Fuente: Elaboracion propia.

Si los volumenes de venta anuales disminuyen por debajo de los valores de la
tabla anterior, el proyecto dejaria de ser viable, pues el valor presente neto seria

negativo
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X.ESTUDIO AMBIENTAL.

Evaluacion de impacto ambiental (E.l.A.) es el procedimiento que incluye el
conjunto de estudios, informes técnicos y consultas que permiten estimar las
consecuencias que el proyecto, causa sobre el medio ambiente. Se trata de un
analisis a través del que formar un juicio objetivo y a partir del cual aprobar o
rechazar un proyecto, a los solos efectos ambientales.

Este procedimiento juridico administrativo se inicia con la presentacion de la
memoria resumen por parte del promotor, sigue con la realizacion de consultas
previas a personas e instituciones por parte del 6rgano ambiental, continua con la
realizacion del (Estudio de Impacto Ambiental) a cargo del promotor y su
presentacion al érgano sustantivo. Se prolonga en un proceso de participacion
publica y se concluye con la emisidn de la DIA (Declaracion de Impacto Ambiental)

por parte del Organo Ambiental.

E.l.A. constituye una de las herramientas mas utiles para la proteccién ambiental,
ya que incorpora variables que antes no se tenian en cuenta. La E.l.A. se entiende
como un proceso de analisis que anticipa los futuros efectos ambientales
negativos y positivos de determinadas acciones, y permite seleccionar alternativas

que alcen los beneficios y disminuyan los impactos.

Por ello, es necesario impulsar el control y la adopcion de medidas preventivas,
correctoras o compensatorias en aquellas actuaciones susceptibles de producir
efectos negativos sobre el medio, afectando con ello a la calidad de vida de los

ciudadanos.

La EIA se ha vuelto preceptiva en muchas legislaciones. Las consecuencias de
una evaluacion negativa pueden ser diversas segun la legislacion y segun el rigor
con que ésta se aplique, yendo desde la paralizacion definitiva del proyecto hasta
su ignorancia completa. El concepto aparecio primero en la legislacién de Estados
Unidos y se ha ido extendiendo después a la de otros paises. La Union Europea
la introdujo en su legislacion en 1985, habiendo sufrido la normativa enmiendas

en varias ocasiones posteriores.
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El Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales, MARENA, es la institucion
encargada de la conservacion, proteccion y el uso sostenible de los recursos
naturales y del medio ambiente en Nicaragua. Para alcanzar sus obijetivos,
MARENA formula, propone, dirige y supervisa el cumplimiento de las politicas
nacionales del ambiente tales como las normas de calidad ambiental y de
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales; por la complejidad de la
Materia Ambiental- puede auxiliarse de otras Instituciones y Organismos, tales
como: INAFOR, PGR,MAGFOR,MIPUB realizando una gestion mas eficiente.

Cuando en virtud de la Ley se ha demostrado que una persona ha cometido
Infracciones que atentan contra el Medio Ambiente y que estan tipificadas en la
Ley 217, el MARENA debe emitir una Sancién Administrativa, lo cual no inhibe al
Ministerio Publico (materia penal) a ejercer la Via Penal en contra del Infractor- si
lo amerita el caso- y a la Procuraduria General de la Republica (PGR) para exigir
la Reparacion del Dafo o Pasivo Ambiental. En sintesis, cuando se produce un
dafo ambiental existe Responsabilidad Civil, Penal, Internacional vy

Administrativa.

Via Administrativa

Se entiende por infracciones administrativas, todas las acciones u omisiones que
violen o soslayen los designios de la Ley General del Medio Ambiente y los
Recursos Naturales, Ley No. 217 y su Reglamento, cuando no estén no estén
tipificados como delito. Se producen por accién u omisién, cuando causen dafo

al Medio Ambiente.

Sanciones aplicables

Las sanciones administrativas pueden ser: sanciones de tipo directa; y segundo,
sanciones de tipo valorativa, atendiendo el Principio de Gradualidad, en su caso.
Con relacion a las sanciones de tipo directa, la legislacion establece que, las
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infracciones leves seran sancionadas con advertencia que por la via de
notificacion hara el MARENA. Mientras tanto, las infracciones graves seran
sancionadas con multas de un mil a cincuenta mil cérdobas dependiendo de la
capacidad economica, el dafo causado y la reincidencia del infractor, también
sera aplicable simultaneamente la sancion de retencion o intervencién cuando

proceda.

La sancién pecuniaria no puede ser mayor a cincuenta mil cérdobas; y se toman
tres criterios para tasar el monto a pagar; primero, capacidad econdmica;

segundo, dafio causado; y tercero, reincidencia del infractor.

En el caso de las infracciones muy graves seran sancionadas con suspension
temporal o cancelacion de los permisos, autorizaciones, licencias, concesiones
y/o cualquier otro derecho para la realizacion de la actividad. Podra aplicarse
también la suspension parcial, total, temporal o definitiva de actividades o clausura

de instalaciones dependiendo de la gravedad del dafio ocasionado.

Con respecto a las sanciones de tipo valorativas, el articulo 148 las consigna asi:

Retencion, intervencion, clausura, cancelacion, suspension y multas.

El principal objetivo del proyecto es ahorrar recursos al planeta ya que estos
lapices ecoldgicos ahorran en combustibles y en la energia necesaria para la

transformacion de la materia prima, reduciendo asi el impacto ambiental.

El proyecto establece las siguientes politicas para el tratamiento de la materia

prima necesaria para la elaboracion de lapices de grafito.

Recolectar y seleccionar las hojas secas de arboles (de cualquier tipo), cabe
recalcar que estas son la principal materia prima del lapiz, evitando la tala

indiscriminada de arboles.

La ventaja principal es el doble impacto ambiental positivo: por un lado, se evita
la tala de arboles para su produccion y por el otro contribuye al circuito de reciclado
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de residuos. En el proceso se evita la emision de dioxido de carbono (CO2), el
gas de efecto invernadero que mas contribuye al calentamiento global. Estimamos
que por cada 100 lapices ecologicos que se compran se evita la emision de 1 kg

de didxido de carbono a la atmosfera.
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XI. CONCLUCIONES.

Una vez realizado el estudio de factibilidad del presente proyecto, se tiene la
informacion necesaria y suficiente que permita llegar a las siguientes

conclusiones:

El proyecto consiste en la insercion de lapices de grafito elaborado con hojas

secas de arboles.

Al haber completado el analisis de factibilidad econdémica para la produccién de
lapices de grafito se pudo cumplir claramente con los objetivos propuestos en un
inicio para el estudio, el proyecto representa una buena oportunidad de inversion,
por lo que se considera factible.

Al principio se requiere una inversion elevada, pero con los estudios realizados se
estima que la inversion se recuperaria a un plazo de dos afos y dos meses , lo
cual para solventan los gastos la produccién se tuvo que aumentar con respecto

a la produccion estipulada.

Durante el analisis financiero y economico, el cual resulto econédmicamente
factible, al ser la rentabilidad ofrecida (TIR) mayor que la minima rentabilidad
exigida por el inversionista (TMAR) resultado corroborado por el valor actual neto
del proyecto (VAN) que es positivo.

Existe un alto nivel de aceptacién del producto por parte del cliente, asi lo
demuestra la investigacion de mercado realizada, en la que se observa la
disponibilidad de comprar y consumir este producto. Con la elaboracion de este
trabajo obtuvimos nuevos conocimientos y a la vez reforzamos el ya existente por
lo que sin duda alguna este proposito no hubiese sido realizado sin la ayuda y

orientacion de nuestro tutor y sin la realizacion de este trabajo monografico.
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XIl. Recomendaciones

En el presente acapite se plantean las recomendaciones que deben tomarse en
cuenta con el fin de que Eco-grafito. Siga creciendo, asi mismo, estas serviran
como punto de partida para la realizacion de futuras investigaciones que deseen

hacer para continuar con el crecimiento de la misma.

Ya que su incremento en capacidad productiva es significante, recomendamos
expandirse en los mercados locales y extranjeros con el disefio de nuevos
productos (darle un valor agregado), para maximizar el rendimiento de la
inversion. De esta manera la empresa podra crecer y expandir su mercado

dandose a conocer internacionalmente y maximizando sus ganancias.

Crear un departamento de desarrollo de nuevos productos, que permita estudiar
las nuevas tendencias en el mercado, la competencia y basado en esta
retroalimentacion produzca nuevas lineas de productos mas competitivas acordes

a los nuevos desarrollos tecnologicos.

Recomendamos, una alianza con los gobiernos locales o del pais, para que estos
fomenten en las escuelas el uso de estos lapices como forma de concientizacion

para la preservacion del medio ambiente.
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XIV. Anexos.

Anexo #1: Encuesta.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA Sede

Regional del Norte

Recinto Universitario Augusto C. Sandino

1. Formato de encuesta para clientes en general

Somos estudiantes de V afo de la carrera ingenieria Industrial de la Universidad
Nacional de Ingenieria (UNI-Sede Norte), requerimos un poco de su tiempo para
el llenado de esta encuesta, su ayuda sera muy importante para recopilar
informacion para la conformacién del estudio de pre-factibilidad para la creacién
de una empresa productora y comercializadora de un lapiz de grafito utilizando
hojas secas de arbol.

Fecha:
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Le solicitamos que marque con una X la casilla por la cual usted opine, solo puede

marcar una opcion.

1- ¢ Edad?

8-15 Anos

16-23 Anos

24-31 Anos

32-A mas

2- ;Sexo?

Masculino Femenino

3- ¢, Ocupacion?

4- ¢ Utiliza lapiz de grafito?

Si No

5-¢,Con que frecuencia?

Diariamente Mas de una vez por semana Una vez a la semana

Cada dos semanas Una vez al mes

6-¢,Ddénde adquiere dicho producto?

Pulperia Distribuidora librerias
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1 ¢En qué cantidad los adquiere?

1unds cajas de 6 unds cajas de 12 unds

2 ;Qué precio paga por cada lapiz?

9-;,Qué cualidades aprecia en los lapices de grafito?

10-¢,Qué importancia le da a la ecologia y preocupacion por la conservacion del
planeta en una escala del 1 al 5?

100 A0 & 400 s

11-¢ Compraria lapiceros ecologicos a base de hojas secas de arboles?
Si No
12-¢ Preferiria que este producto tenga un color en especifico o natural?

Natural color

13-¢,Si, su respuesta es de color especifique el color?

¢.compraria este lapicero ecologico a un precio de: 4 cordobas?

Si No
¢ A través de que medio le gustaria recibir informacion sobre el producto?
Internet Redes Sociales Radio Television Volantes
Se le agradece el tiempo que ha dedicado a realizar esta encuesta.
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Anexo #2: resultados de encuesta.
;Edad?
67 respuestas

@ 2-15 Afios

@ 16-23 Aflos
® 24-31 Afos
58,2% '

1 Fuente: GoogleForms Elaboracion propia.

@ Femen
@ Masculino

2 Fuente : GoogleForms Elaboracion propia.
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; Ocupacion?

58 respuestas

15
12 (20,7 %)

- 9(155%)

5

2 (3.4 %) | 2 (321(724(3:4 ©21(3,4 %)
1 (11|T(‘.17(11-7 91;[1‘1‘7(117(117(117(117(157 %) [
| Bl

1 (117(117(157
|

0
Abogada y notaria Economista Estudiante univer_ .. Mmm estudiante Tegnico por ahor.
Ama de casa Enfermera La escuela Oficinista estudiante

3 Fuente: GoogleForms Elaboraciéon propia.

6 respuestas

®si
@ No

4 Fuente: GoogleForms Elaboracion propia.
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:Con que frecuencia?

64 respuestas

@ Diariamente

@ Mas de una vez por semana
@ Unavez ala semana

@ Cada dos semanas

@ Una vez al mes

5 Fuente: GoogleForms Elaboraciéon propia.

¢Donde adquiere dicho producto?

64 respuestas

@ Pulperia
liberias @ Distribuidora
40 (62,5%) @ librerias
6 Fuente: GoogleForms Elaboracién propia.
¢En qué cantidad los adquiere?
65 respuestas
@ 1unds

@ cajas de 6 unds

l @ cajas de 12 unds
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7 Fuente: GoogleForms Elaboraciéon propia.

¢Qué precio paga por cada lapiz?

65 respuestas

@3
04
@6

8 Fuente: GoogleForms Elaboracion propia.

¢Queé cualidades aprecia en los lapices de grafito?

53 respuestas

4 (7’5 %)
3
2(3.8%) 2{(3.8 %)
2 |
1010000000000 00000000000aaaEEEaaEaEaoaaEmmaaEnane.aane
4 | | | | | [i.:] | | |
0
1. se puede bo... Calidad El grosor de tie... No se Que no dejen...  calidad de mina

Buena calidad Comodidad Marca y color Punta fuerte Resisntente fasilidad de co. .

9 Fuente: GoogleForms Elaboraciéon propia.
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¢Qué importancia le da a la ecologia y preocupacion por la
conservacion del planeta en una escala del 1 al 5?

64 respuestas

o1
@2
@3
@4
®5

N

10 Fuente: GoogleForms Elaboracion propia.

¢Compraria lapiceros ecologicos a base de hojas secas de arboles?

64 respuestas

@S
@ No

11 Fuente: GoogleForms Elaboracion propia.
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¢ Preferiria que este producto tenga un color en especifico o natural?

64 respuestas

@ Natural
@ Color

12 Fuente: GoogleForms Elaboracion propia.

¢compraria este lapicero ecologico a un precio de: 4 cordobas?

®si
® No

13 Fuente: GoogleForms Elaboracion propia.

¢Através de que medio le gustaria recibir informacion sobre el
producto?

@ Redes Sociales
@ Internet

® Radio

@ Television

@ Volantes

14 Fuente: GoogleForms Elaboracion propia.
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Anexo # 2: presupuesto de construccion de la planta.

Nombre. ECOGRAFITO
Ubicacion: La Comuna
Presentado por:
Tasa Oficial de cambio (08/08/ 2019): 33.6
- i Custclsunitaricscs | Valor para 1 vivienda
. Descrcn i, | Og"r:"gs Maé;”a' s C“EU"“' ManoObraCS| el || | CostotoCY tft:f:fs
" 010 |PRELIMINARES m’ 44.70 . 261.30 1,000.00 10,680.00 11,680.00| 34762
Cuarton de pino de 2" x 2" x 5 urs Und 50.00 120.00 120.00 6,000.00 6,00000| 17857
Reglade pino de 1" x 3" x 5 wrs Und 4000 90.00 90.00 3,600.00 360000 107.14
Clavos de 22" cormientes Lbs 60.00 18.00 18.00 - 1,080.00 1,080.00 3214
Instalar niveletas Dobles Und 4000 25.00 25.00 1,000.00 - 1,000.00 29.76
" 020 | FUNDACIONES m3 1.20 6967732  21,985.06 61,401.27 8338633 | 2481.74
" 01 | Excavacion rellenoy desalojo m3 125.00 145.20 6,900.00 11,250.00 18,150.00 |  540.18
Excavacion en terreno natural m 4000 3500 3500 1.400.00 1.400.00 467
Desalojo de material de excavacion m 4000 2500 2500 1,000.00 1,000.00 2976
Relleno y compactacion con material selecto m 4500 10000 250.00 30.00 4.500.00 11,250.00 15,750.00 |  468.75
Acero de refuerzo 113.46 9.875.26 998872 | 297.28
| Hierro 3/8 Estandar G40 0q 6 1,550.00 1,550.00 9,304 96 930496 27693
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Alambre de amarre # 18 0 030 1,900.00 1.900.00 - 570.30 51030 | 1697
Alistar y Armarar acero de fundaciones 09 630 18.00 18.00 11346 : 11346 336
Concreto 3,000 PSI 120 31.900.65]  13,721.60 31,636.1 4538761 | 1,349.93
Cemento popular Boisa | 7056 330.00 330.00 - 2329156 229156 69320
Arena m’ 6.00 590.00 590.00 354189 304189| 10044
Piedra triurada 112 m 6.00 800.00 800.00 - 480256 480256 | 14293
Hacer concreto de 3000 PSI m3 858 | 160000 160000 1372160 - 1372160 406.36
Formalefas m?2 25.00 395600  1,250.00 8,640.00 989000 29436
Tablade pino de 1" x 10" x 5 wrs clu 1000 300.00 300.00 - 300000 300000 6929
Tabla de pino de 1" x 12" x 5 wrs i 1200 350.00 350.00 420000 420000 12500
Reglade pinode 1" x 3" x5 wrs clu 10.00 90.00 90.00 300.00 0000 2679
Clavos de 12" corrientes lbs 3000 18.00 18.00 - 540.00 o000 1607
Hacer, colocar, desencofrar y impiar m2 2500 5000 50.00 1,250.00 . 1200000 3120
030 | MAMPOSTERIA M2 | 840.00 864.30) 42000000 |  306,009.81 726,009.81 | 21,607.43
Cuarteron de 2' x 3" (' U | 4312500 350 350 - 15093750 19093750 | 449219
Cemento popular Bolsa 362 330,00 330,00 116,127.00 11612700 | 345616
Arena m’ 66.01 590.00 240.00 - 3694531 3694531 1,159.09
Hacer pared de blogue m2 | 84000 500.00 500.00  420,000.00 420,000.00 | 12,500.00
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ESTRUCTURA DE CONCRETO

040 |(Viga Asismica,viga intermedia,viga dintel, libras | 199.83 1,599.81 52,604.46 267,084.88 319,689.34 | 9,514.56
columnetas , columnas y viga corona )
01 |Acero de refuerzo libras 99.91 1,798.46 |  155,916.58 167,7115.04 | 4,693.90
02 | Hiero 3/8 Estandar G40) 0q 5995 1,550.00 1,550.00 - 92 922 31 9292231 | 276554
04 | Hierro 1/4Estandar G40) aq 3697 1,550.00 1,550.00 57,299 04 5729904 | 170533
05 | Aambre de amarre# 18 0q 300 1,900.00 1,900.00 - 5,695.24 569524 | 16950
06 | Alstar, armary colocar acero 0 9991 1800 16.00 1,198 46 - 1,198 46 5353
07 |Concreto 3,000 PSI Bolsa 2691 528890 |  43,086.00 99,268.30 142,324.30 | 4,235.84
08 | Cementopopular m 2147 330.00 330.00 73084 87 71308487 | 217544
09 | Arena m 18.84 590.00 590.00 11,113.83 1111383 33077
10 | Piedratiturada 1/2' m3 18.84 800.00 800.00 - 15,069 60 1506960 | 44850
11 | Hacer concreto de 3000 PSI m3 26.91 | 160000 43056.00 43056.00 | 1,28143
12 |Formaletas m2 17.38 - 1,130.48 7,7150.00 11,900.00 19,650.00 |  584.82
13 | Tabladepinode1"x10"x5vrs clu 3000 300.00 300,00 - 9.000.00 900000| 26766
14 | Regladepinode"x3"x5vrs clu 2500 80.00 80.00 2,000.00 2,000.00 59 52
15 | Clavosde 1%" corrientes Ib 50.00 18.00 18.00 900.00 900.00 26.79
16 :Tit:l,::rluw, UEGTILTST ¥ TR m2 155.00 SUUU 175000 ?,?SUUU 23065
TECHO
030 |(estructura metalica, cubierta de zinc Max M2 447 075369| 9544000  340,550.00 435,990.00 | 12,975.89

Alum cal. 26 estandar)
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01 | Perin 2'd' 16" du | 30000 45000 45000 135,00000 13500000 401786
" 00 | CalaPerin 4% 16" ol 5000 994 00 94.00 4770000 4770000 | 141964
" 04 | Lamina de zic corugado Cal. 26 m | 52000 185.00 185.00 6,200.00 96.20000 | 286310
" 05 | Golosos para zinc con cublertade neopreno | o | 3.500.00 250 250 8,750.00 65000 26042
" 06 | PituraAncomosiv Cubeta | 10.00 3,000.00 3,000.00 30,000.00 3000000 89286
" 07 | Diuyente gaon | 2200 30000 300.00 6,600.00 660000 | 19643
" 08 | Elcdrodo 1/16" E-6012 Lb. | 13000 80.00 80.00 1040000 1040000 30952
" 09 | Disco de coriemeta 9’ el 200 20000 20000 5,000.00 500000 14881
10 | Brochas de ¥ ol B0 - 60.00 60.00 : 900.00 j000) 2679
"1 | Hacere stlarestuctra meiicadetecto | m2 | 52000] 120,00 6240000 6240000| 180714
" 12 | Insilar cubierta de fecho my | 52000) 5000 26,000.00 2600000 77381
" 13| Instlar flschin m 4400 16000 7,040.00 : 704000 | 20952
" 040 | ELECTRICIDAD L 2000 1403626 | 7765000  203,066.25 280.705.25 | 8354.32

g | P ckecode oespaons Culrtemmer -y 6 g 40 00000 800000| 2400000 0000|8285

(CH.) Monof3sico

02 | Breaker CHxi ol 1500{ 15000 28000 430000 225000 420000 645000 1919
" 03| Bredker CHXD el 2000 15000 26000 430001 315000 586000 903000 26875
" 04 | emuplordoble 13A 125V Blanco ol 3000 2000 160.00 000 750000 4.80000 1230000 36607
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05 | Toma Corriente doble polarizado 15A 125V el 4000 30000) 12000 420000 1200000 4.800.00 1680000 | 50000
06 | CajasEMT2 x4' clu 2000 260000  15.59 26055 1375000 855.2 1460020 | 43468
07 | CajasEMT4" x4" el 100.00 7000 70.00 - 7.000.00 700000 20833
08 | tubosconduts de 1/2 ol 260.00 2000 2000 5,000.00 500000 14861
09 | Alambre solido# 12 blanco ml 300.00 13.00 13.00 11,700.00 1170000 | 3482
10 | Alambre solido# 12 negro mi 800.00 13.00 1300 10,400.00 1040000 30952
11 | Alambre solido# 12 rojo ml 800.00 13.00 13.00 10.400.00 1040000 30952
12 | Alambre solido # 12 verde ml 800.00 13.00 13.00 10,400.00 1040000 | 30952
13 | Alambre solido #8 Verde ml 1200 3000 3000 360.00 36000 1071
14 | Varilade cobre Polo Tierra ol 300 12000 12000 360.00 36000 1071
15 | Tapasciegas galvanizadasde 4’ x4' el 100.00 15.00 15.00 1,500.00 150000  44.64
16 | Curvasde1/2 ol 200.00 10.00 1000 2.000.00 200000 5952
17 | Conectores Romex de %2 pulg. el 500.00 8.00 8.00 4,000.00 400000  119.05
18 | Rollos de tape 3m clu 10.00 60.00 60.00 600.00 60000 1786
19 | Bridas metalicas de % puly. el 100.00 500 5.00 500.00 50000 1468
20| Tomilos de Gypsum punta broca de 1% pulg. | clu 300.00 - 1.00 1.00 - 300.00 300.00 §.93
21 | Lampra 2440 wat ol 60.00| 300.00| 1,100.00 140000 18,0000 66,000.00 84.000.00 | 2500.00
22 | Bombilo 60Wat Flourosente con sepo el 4000 25000| 450.00 70000 10,000.00 18,000.00 2600000 83333
" 93 | Ojodebuey el 20000 25000 30000 750.00 5,000.00 10,000.00 1500000 44643
050 | EMBALDOSADOY ANDEN PERIMETRAL m2 50.00 1,861.87 4,000.00 §9,093.48 0300348 | 2770.64
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"0 | Cemento popuiar Boka | 19877 330 33000 5,393 81 6550381 | 19920
00 | Arena m3 1691 590 590.00 ,974.66 007468 | 29647
" 03 | Pedairiurada 117 m3 1h % A0 135724 99 13524991 40253
ik mony e — e T ) 1005
W] B ol e aral] Y3
T_C N Costo Directo vivienda - C$2,324,468:30 $69,1BD:EU 25 2,45953
0| Ana m3 {799 590 590.00 1061115 1061145 31581
Arenilla m3 j 540 550.00 - 5,170.69 517069 15349
03 Hacer Repello y Fino en paredes m2 | 2000 140 14000 16,800.00 - 16,800.00 |  500.00
" 080 |PUERTAS Y VENTANA el 1.00 26869200 2190000  236,792.00 268.692.00 | 7,699.17
! Eﬁﬁ:ﬁﬂgﬂ”aﬁ (oyemann bseesy | g 10| a0 00| 3000 42000 g10000| 207
L (2 Instalar puertas con marco, cartadura y cy 2000 900,001 900000 9900001 1800000  180.000.00 196,000.00 | 589266
" 03 | Ventana (e vidrio tipo Francesa m? 8.0 2440.0 244000 - 19,520.00 1952000 5809
" 03 | Ventana (e vidrio tipo Francesa m? 280 24400 2440.00 6.832.00 6632001 20333
" 04 | Veria melaica ewnana m? 8.00 1,600.00 1,600.00 12600.00 1260000 36095
" 05 | Veria melalca Puert m? 840 1,.600.00 1,600.00 - 1344000 - 13440001 40000
0§ 711,379.52| C§1,613,088.78/CS 0,00 C$2,324,468.30| $69,180.60

Mk C$21.172.01|  C$48008.59(C$0.00  C§69,180.60
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Anexo #3: area de secado
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Anexo #4: Mezcladora industrial.
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Anexo # 5: compresor de aire para barniz.
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Anexo#6: Trituradora de hoja.

JONGER C€

Anna Skype:hnlonger32
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Anexo 7: Impresora para estampado de lapices.

NElXO
Ge
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