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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto consiste en un estudio de prefactibilidad para la instalacion
de una empresa dedicada a la produccion de un jabon liquido aclarante natural a
base de arroz y papa en el municipio de Managua, dicho producto estd enfocado
en el cuidado de la piel seca y con manchas el cual por sus ingredientes en su
mayoria de origen natural poseen propiedades humectantes y de

despigmentacion que le otorgan a la piel un aspecto mas suave y limpio.

El jabdn liquido aclarante BIO Natural se considera un producto innovador en el
mercado jabonero nicaragiuense, dado que en el pais no existen empresas, que
se dediquen a elaborar jabones liquidos con las mismas caracteristicas y
funciones, ya que en la mayoria de los comercios se dedican a la venta de

productos con marcas de origen extranjero.

La investigacion da inicio con el estudio de mercado cuyo objetivo es obtener
informacion béasica del producto tales como su utilidad y propiedades, donde se
muestra un prototipo del producto y se investiga la aceptaciéon del producto por
medio de una encuesta realizada a una muestra de la poblacion en el municipio
de Managua los cuales son hombres y mujeres entre 18 afios a mas que en su
mayoria cuentan con un nivel de ingresos de C$ 9,000 a mas. El resultado
obtenido es positivo pues dicho producto cuenta con un nivel de aceptacion del
89%. De igual manera, se determina el rango de precios que los consumidores
estarian dispuestos a pagar dando como resultado un precio entre C$100 a mas,
asi como los principales medios de comunicacién por los cuales se dara a conocer
el producto que sera a través de las redes sociales mediante cuentas en

Facebook, Instagram y WhatsApp.

En el estudio técnico se determind el tamafio y la localizacion optima del proyecto,
a través del método Brown-Gibson, asi como los aspectos necesarios para la
operacion y puesta en marcha de la empresa, donde se detallan los

requerimientos de materia prima, insumos, maquinaria, equipos, mobiliarios y



equipos de oficina dentro de la empresa. Por esto se determind que la planta se
localizara en el inmueble ubicado el parque del primero de mayo media cuadra al

sur y media al lago. En el municipio de Managua.

También es abordado la parte organizacional de la empresa con el fin de conocer
y analizar las capacidades y responsabilidades que son necesarias en cada
puesto de trabajo, asi como también la parte legal que conforma una parte

fundamental para la operacion del proyecto.

Considerando los puntos anteriormente sefialados se procede a realizar la
evaluacion econdmica y financiera para determinar la rentabilidad del proyecto,
en donde se examind cada una de las inversiones y los costos que se generarian
para ejecutar el proyecto. En el caso del escenario sin financiamiento se obtiene
un TMAR de 22.46%, un VPN de C$ 8,995,608.98 y una TIR del 64.48% con una
recuperacion de la inversion de 2 afios, con lo cual se determina que el proyecto
es rentable. En el escenario con financiamiento se obtiene un préstamo
equivalente al de la inversion inicial por parte de la entidad bancaria BANPRO con
un interés del 18% como lo establece en el programa de préstamos en moneda
nacional a PYMES a un plazo de 5 afios, con la cual se obtiene como resultado
una TMAR mixta de 21.57%, un VPN de C$ 9,734,949.83 y una TIR de 75.43%
con una recuperacién inicial en 2 afios, se determina que el proyecto con
financiamiento presenta menos riesgos que el proyecto sin financiamiento y

genera mayores beneficios econdémicos.

Para finalizar se realiz6 un estudio ambiental, en el que se determinaron los
factores e indicadores de impacto, el impacto del producto o servicio, asi como
también consideraciones a nivel ético, finalizando con una matriz de impacto

ambiental.
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B Estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacion de
un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua
durante el periodo 2024-2028

. INTRODUCCION

En la actualidad, el jabon se ha convertido en un articulo esencial de los seres
humanos desde tiempos inmemorables su uso y evolucion ha creado en nuestro
subconsciente la necesidad de usarlo como un producto basico con un enfoque
dirigido a la higiene pasando a ser un producto indispensable, si de limpieza
personal se habla.

Nicaragua al poseer un clima tropical es comdn que debido a la humedad zonas
como en las del pacifico nicaragiiense predominen altas temperaturas siendo
Managua una de las ciudades particularmente mas calurosas de la region. Al estar
mas expuestos a la luz solar las probabilidades de padecer enfermedades en la
piel aumentan entre las mas comunes estan el acné, la dermatitis, cancer de piel

inclusive la aparicion de manchas provocadas por el sol.

Debido a esta problematica por medio de este trabajo se pretende crear una
nueva propuesta de fabricacion de jabones a partir de productos naturales en
presentacion liquida con la capacidad de aclarar manchas usando glicerina como
base fijadora de las propiedades humectantes que junto a la papa y el arroz sea
capaz de formar un tono uniforme en nuestra piel gracias a su contenido en
antioxidantes y vitaminas E y B que permiten la regeneracion celular en zonas
maltratadas por el sol con un PH neutro acto para todo tipo de pieles en especial
las sensibles estimulando la produccién de coldgeno ideal para reducir la

apariencia de manchas dejando una piel mas suave y limpia.

Con todo esto presente se realizara un estudio de mercado en donde se analizara
la demanda y el mercado objetivo, se realizara un estudio técnico que permita
conocer los requerimientos y procesos para la fabricacion del jabon, y finalmente,
se realizara la evaluacidbn economica-financiera a partir de los resultados
obtenidos para poder llevar a cabo la manufactura y comercializacion de esta

linea.



B Estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacion de
un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua
durante el periodo 2024-2028

. ANTECEDENTES

Estudios previos demuestran que hay una gran demanda por jabones cuyo
propoésito es mejorar la salud de la piel, segun las estadisticas del ministerio de
salud de Nicaragua (MINSA) en 2017 se registraron 96,278 casos de diabetes
situdndola como la segunda enfermedad crénica mas comun en el pais tanto a
nivel rural como urbano. Dentro de los padecimientos se encuentra la dermopatia
diabética caracterizadas por manchas marrones que aparecen en la piel, por lo
cual el poder tratar con jabones humectantes y que a su vez ayuden a reducir la

apariencia de las manchas es muy importante para este sector de la poblacién.

Debido a la posicion geografica del pais los rayos del sol impactan de manera
vertical especialmente en verano que es cuando la poblacién esta mas expuesta
a la radiacion del sol segun un articulo del Minsa elaborado por especialistas del
centro nacional de der mat ol og2a en 2017 en el gue

protegerse del sol 0.

Segun un articulo publicado por la facultad de ciencias médicas de la
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NICARAGUA en su sede Leon en el afio 2009
acerca del AEnvejecimiento prematuro de |
continua a los rayos ultravioletas por tiempos prolongados es causante de
arrugas, manchas, falta de elasticidad y de otros factores que hacen que nuestra
piel luzca avejentada en especial cuando no se utilizan medidas de proteccion

como el uso de protector solar o el uso de jabones y cremas humectantes.

En estos articulos se observa que la poblacién en su mayoria esta siendo afecta
por el fendmeno de la piel seca o resequedad en la piel, agravando el problema
en la poblacién diabética con la aparicion de manchas en las areas del cuerpo
expuestas al sol, por lo que se necesita usar un jabén que humecte la piel y haga

desaparecer las manchas, el cual se propone en el presente estudio.



B Estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacion de
un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua
durante el periodo 2024-2028

1. JUSTIFICACION

En Nicaragua la poblacién esta expuesta a la radiacién UV que da lugar a un dafio
significativo en la piel, lo cual puede ser tratado con el producto a elaborar en el

presente proyecto y de esta forma minimizar el dafio causado en la piel.

Se eligio este proyecto con el fin de introducir al mercado jabonero del pais, un
producto innovador que brindara excelentes beneficios para el cuidado de la piel
y que ademas genere un valor agregado a las materias primas que se cultivan en
el territorio nacional. EI mercado de jabones es un mercado que nunca
desaparecera debido a la necesidad que tiene la poblacién de usarlo por tanto se

tendra un porcentaje fijo de ventas.

Es por esto que el proyecto surge a partir de la necesidad de satisfacer a un sector
de la poblacion que desean mantener una apariencia saludable, de este modo se
ofrece una nueva alternativa para solucionar los problemas de hiperpigmentacion
de la poblacién del municipio de Managua por medio de la produccién de un jab6n

liqguido a base de arroz y papa.

Lo que distinguira este producto de los demas que existen en el mercado es que
este se caracteriza por ser un producto a base de recursos naturales los cuales
permiten suavizar la piel , aclarar las manchas del rostro y cuerpo, ademas de que
aporta hidratacién esto gracias a que contienen potasio, azufre, cobre, calcio,
vitamina B , vitamina B3 y vitamina C, ademas es un producto amigable con el
medio ambiente ya que no contiene quimicos los cuales pueden presentar un
riesgo para la salud de las personas. Por otro parte también se pretende generar

nuevas fuentes empleos.



B Estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacion de
un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua
durante el periodo 2024-2028

V. OBJETIVOS

Objetivo General

V Evaluar la prefactibilidad de la comercializacion y produccién de jabon

liguido aclarante natural a base de arroz con papa en el municipio de

Managua durante el periodo 2024-2028.

Objetivos Especificos

Vv

Analizar mediante un estudio de mercado las condiciones de demanda,
oferta, precios, producto, plaza, promocion, competencia y canales de
distribucién vinculadas al mercado de jabones liquido organico en el
municipio de Managua.

Elaborar un estudio técnico donde se muestre el tamafio 6ptimo, la
localizacion e ingenieria que requiere un proyecto de produccién y
comercializacién de jabones naturales en presentacion liquida, asi como los
requerimientos de equipos y materia prima.

Estructurar un estudio legal con las implicaciones técnicas, econémicas y
laborales derivadas de la normativa legal que regula la instalacion y
operacion de un proyecto de produccién de jabones liquidos.

Definir la viabilidad financiera del proyecto en términos de rentabilidad y
sustentabilidad.

Determinar mediante un estudio ambiental, los impactos que este tipo de

proyecto pueda ocasionar sobre el ambiente.
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un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua
durante el periodo 2024-2028

V. MARCO TEORICO

Para realizar este proyecto se necesitan de varias teorias y elementos que a

continuacion se detallan:
5.1. Elementos conceptuales.

5.1.1. Jabones liquidos

Son jabones blandos disueltos en agua, alcohol, glicerina o mezcla de estas
sustancias, adicionados o0 no con esencias que les den olor agradable. (Vanegas,
2004)

5.1.2. Clasificacion

Entre este tipo de jabones se puede diferenciar 3 tipos basicos: naturales,
semisintéticos y sintéticos.

5.1.2.1. Los jabones liguidos naturales

Basan su composicion en mezclas de acidos grasos de aceites vegetales, como
coco y/o palma, a los que se les afiade pequefias cantidades de acido oleico o
acidos grasos insaturados provenientes de aceites de girasol, soya, u otros. Estos
ultimos son ricos en glicéridos de acido oleico.

5.1.2.2. Los jabones liguidos semisintéticos

son mezclas de surfactantes con &cido oleico neutralizados con una amina
organica como la Mono etanolamina. El oleato de Mono etanolamina (oleato de
etanol amonio) es muy soluble en agua y da sensacién de tersura en la piel.

5.1.2.3. Los jabones liquidos sintéticos

Estan basados en mezclas de surfactantes y agentes espumantes, la mayoria de
ellos contienen ligeras fragancias y usualmente otros ingredientes para el cuidado
de la piel. Son compatibles con todo tipo de agua y usualmente tienen excelentes
propiedades limpiadoras y generan alta espuma aun en agua muy dura. Ademas,
dejan la piel tersa y libre de irritacion. (George, 1993).
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5.1.3. Glicerina

La glicerina es un material de amplia utilidad con muchas areas de aplicacion. La
clave de la versatilidad técnica de la glicerina es una combinacion Unica de
propiedades fisicas y quimicas la compatibilidad predispuesta con muchas otras
sustancias y un facil manejo. La glicerina es su estado puro es virtualmente no

toxica a la salud humana y el ambiente.

5.1.4. EI PH

Segun Durtschi (2000), a menudo los productos para la piel que se encuentran
en el comercio dan una indicacién precisa de su pH. Esta es una medida que
expresa el grado de acidez de una sustancia o una solucién. Varia entre 0 y 14,
el valor de 7 corresponde a una condicion de neutralidad cuando el pH sea menor
de 7 la solucién sera acida y cuando sea superior a 7 sera bésica.

Para probar el pH de una solucion se puede usar un papel tornasol. Este papel

tiene la propiedad de cambiar de color segun el pH.

El pH ideal para la piel en el cual deberia encontrarse los jabones, es un pH neutro

oseal’.

5.1.5. Saponificacion

Esta reaccion es exotérmica y las altas temperaturas favorecen la produccion. Si
se ponen en contacto acidos grasos libres la reaccion es casi inmediata, a
diferencia de las grasas neutras que estan constituidas por acidos grasos
combinados en forma de triglicéridos, los cuales a condiciones normales son
dificiles de reaccionar espontaneamente. La saponificacion puede tener diferentes
connotaciones de acuerdo con la materia prima que se pondra a reaccionar con
el Hidréxido. (Téllez, 2010).

5.1.5.1. Tipos de saponificacion

Existen 2 tipos de saponificacion:
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V La saponificacion en caliente
Es aquella en donde se calientan todas las grasas y la sosa.

V Lasaponificacion en frio

consiste en mezclar grasas y sosa, pero sin ser calentados.

5.1.6. Papa

La papa estd compuesta principalmente por potasio, azufre, cobre, calcio,
vitamina B y vitamina C. El combo de estos elementos potencia la renovacién de
la piel yaclara las manchas del rostro, ademas de que contiene enzimas
biocatalizadoras que aceleran el proceso (vara 2013).

Beneficios de la papa

El uso de la papa cruda sobre la piel se ha vuelto muy popular gracias a su

habilidad para eliminar ojeras y manchas.

La papa es un tubérculo lleno de nutrientes que actia sobre la pigmentacion de

la piel ademas de ser un ingrediente natural libre de quimicos.

Esta compuesta principalmente por potasio, azufre, cobre, calcio, vitamina B y
vitamina C. La unién de estos elementos potencia la renovacién de la piel y aclara
las manchas del rostro, ademas, contiene enzimas biocatalizadoras que aceleran

el proceso.

V Eliminael acnéy las espinillas
Este tubérculo es ideal para hacer una limpieza a fondo de la piel, eliminar toxinas
y reducir la incidencia del acné y las espinillas, debido a que la vitamina C es

perfecta para tratar los casos de acné y sus derivados.
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5.1.7. Arroz

Los granos de arroz han sido los elegidos como tratamiento de belleza, esto
gracias a que contienen almidon, y vitaminas E y B, las cuales tienen un efecto
antioxidante que ayuda a prevenir el envejecimiento prematuro de la piel. Ademas,
el arroz es un perfecto aliado para prevenir y disimular las lineas de expresion,
atenua las manchas del rostro, evita las irritaciones de la piel, y hasta ideal para
combatir el acné. En el mercado, se pueden encontrar diversos productos de
belleza con base de arroz, como cremas, jabones y polvos para maquillaje.

A continuacion, se detallaran algunas enfermedades de la piel:
5.1.8. Enfermedades de la piel que causan manchas

5.1.8.1. Acné:
En paises tropicales como Nicaragua las altas temperaturas producen un mayor
nivel de sudoraciéon que favorece el aumento de secrecion sebacea que intensifica

la sintomatologia del acné.

El acné es una enfermedad crénica de los foliculos pilosos y las glandulas
sebaceas que se caracteriza por brotes de comedones, quistes, abscesos
infectados e incluso cicatrices. Durante la adolescencia es un problema muy
comun, pues afecta a un 80% de los jovenes entre 12 y 18 afios, siendo mas
frecuente en los hombres, mientras que en la edad adulta es mas prevalente en
las mujeres, afectando aproximadamente a un 12%, afectando solo a un 3% de

los hombres.

5.1.8.2. Queratosis:

La queratosis actinica es una de las enfermedades de la piel que se presenta
como una mancha aspera y escamosa después de afios de exposicion solar.
Suele aparecer en las partes del cuerpo que estan expuestas al sol, como cara,
orejas, antebrazos, cuero cabelludo, cuello y dorso de las manos. Es considerada

como precancer de piel. (Téllez, 2010).
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A continuacion, se detallan las palabras técnicas a utilizar en la investigacion:

5.2. Proyecto

Baca (2013) afirma que un proyecto es filLa
de un probl ema, l a cual tiende g,poretmol ver
parte, seg%n Fontaine (2008) indica que de
proyecto es como una fuente de beneficios y costos la cual es producida por

alguna actividad en diferentes periodos de tiempoo .

En concordancia con lo antes mencionado por los autores un proyecto es un
esfuerzo dirigido y temporal que se lleva a cabo para crear un producto, un servicio

0 un resultado Unico para satisfacer las necesidades existentes.

Basado en los conceptos proporcionados por los autores Baca (2013) y Fontaine
(2008), un proyecto se trata de un esfuerzo consciente y planificado, con un
periodo de ejecucion definido, que tiene como objetivo crear un producto, un

servicio o un resultado Unico para satisfacer las necesidades existentes.

5.3. Prefactibilidad

Se basa en la informacion secundaria y primaria para realizar una investigacion
de mercado, también detalla los recursos tecnolégicos que se utilizaran ademas
determina los costos y la inversion total que se debe realizar para ejecutarlo el
proyecto. Los inversionistas utilizan esta informacion como base al momento de

decidir si invertir o no en un proyecto (BACA ,2013, p.3).

Su investigacion se basa principalmente en informacion de fuentes secundarias,
busca definir con cierta aproximacion las principales variables a estudiar en el
mercado, analizar las alternativas técnicas necesarias y estimar la capacidad de

financiamiento de los inversionistas (SAPAG,2008, p.4).

La prefactibilidad es entonces un estudio preliminar de una idea ya establecida

gue se realiza para determinar si es viable y asi convertirla en un proyecto.
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5.4. Estudio de mercado

Par a Baca (2013) nESs | a i nvestigaci
cuantificacion de la demanda y la oferta, el analisis de los precios y el estudio de
|l a comercializaci-no (p.5)

El estudio de mercado, es considerado el primer pilar y la base del total de la
investigacion, este se debe de realizar de forma exhaustiva, ya que desde esta
instancia se mide si el producto serd gustado, considerando variables
demograficas, edad, sexo, clima, cultura, entre otras, y definir claramente a qué
poblacién se dirige la segmentacion de mercado, al conocer las condiciones del
lugar de comercializacién y su capacidad de compra, asi como el precio que los

clientes estan dispuestos a pagar entre otros aspectos.

Es decir que el estudio de mercado no es mas que el andlisis y la determinacion
de la oferta y demanda, o de los precios del proyecto.

5.4.1. Analisis de la demanda

Cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para buscar la
satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado. El analisis de
la demanda tiene como objetivo determinar y medir cuéles son las fuerzas que
afectan los requerimientos del mercado respecto a un bien o servicio, asi como
establecer la posibilidad de participaciéon del producto del proyecto en la
satisfaccion de dicha demanda (BACA, 2013, p.28).

En otras palabras, la cantidad demandada de un producto o servicio depende del
precio que se le asigne, del ingreso de los consumidores, del precio de los bienes
sustitutos o complementarios y de las preferencias del consumidor. En términos
generales, la cantidad demandada de un bien aumenta al bajar el precio del
producto, al aumentar el precio de los bienes sustitutos o reducirse el de los
complementarios, al aumentar el ingreso del consumidor y al aumentar las

preferencias del consumidor por ese producto.
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Por otra parte, Segun (BACA URBINA, 2013). Para los efectos del analisis, existen
varios tipos de demanda, que se pueden clasificar como sigue:

V En relacién con su oportunidad, existen dos tipos:
a) Demanda insatisfecha: en la que lo producido u ofrecido no alcanza a cubrir los

requerimientos del mercado.

b) Demanda satisfecha: en la que lo ofrecido al mercado es exactamente lo que

éste requiere.

V En relacion con su necesidad, se encuentran dos tipos:
a) Demanda de bienes social y nacionalmente necesarios: son los que requiere la
sociedad para su desarrollo y crecimiento, y se relacionan con la alimentacion, el
vestido, la vivienda y otros rubros.
b) Demanda de bienes no necesarios o de gusto: es practicamente el llamado
consumo suntuario, como la adquisicion de perfumes, ropa fina y otros bienes de
este tipo.

V En relacion con su temporalidad, se reconocen dos tipos:
a) Demanda continua: la que permanece durante periodos.
b) Demanda ciclica o estacional: La que en alguna forma se relaciona con los

periodos del afio.
De acuerdo con su destino, se reconocen dos tipos:

a) Demanda de bienes finales: son los adquiridos directamente por el consumidor

para su uso o aprovechamiento.

b) Demanda de bienes intermedios o industriales: los que requieren algun

procesamiento para ser bienes de consumo final. (p.29).

11
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5.4.2. Analisis de la oferta

Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de oferentes
(productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio
determinado, lo que se quiere conseguir con el analisis de la oferta es determinar
o medir las cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere

poner a disposicion del mercado un bien o un servicio (BACA, 2013, p.54).

Por consiguiente, se entiende como oferta a la cantidad de productos o servicios
gue los productores estan dispuestos a vender en relacién con el precio y las

condiciones del mercado.
Segun (BACA, 2013). La oferta se clasifica en:
V En relacion con el nimero de oferentes se reconocen tres tipos:

a) Oferta competitiva o de mercado libre: En ella los productores se
encuentran en circunstancias de libre competencia, sobre todo debido a
que existe tal cantidad de productores del mismo articulo, que la
participacion en el mercado esta determinada por la calidad, el precio y el
servicio que se ofrecen al consumidor. También se caracteriza porque

generalmente ningun productor domina el mercado.

b) Oferta oligopdlica (del griego oligos, poco) Se caracteriza porque el
mercado se encuentra dominado por sélo unos cuantos productores. El
ejemplo clasico es el mercado de automoviles nuevos. Ellos determinan la
oferta, los precios y normalmente tienen acaparada una gran cantidad de
materia prima para su industria. Tratar de penetrar en ese tipo de mercados

no sélo es riesgoso, sino que en ocasiones hasta resulta imposible.

12
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c) Oferta monopolica Es en la que existe un solo productor del bien o servicio
y, por tal motivo, domina por completo el mercado e impone calidad, precio
y cantidad. Un monopolista no es necesariamente un productor tnico. Si el
productor domina o posee mas de 95% del mercado siempre impondra

precio y calidad. (p.55)

5.4.3. Precio

Es la cantidad de dinero que estan dispuestos a pagar los consumidores y a la
vez la misma cantidad, que estan dispuestos a cobrar los productores en este
caso se puede inferir que la oferta y demanda estan en equilibrio (BACA, 2013,
p.61).

De modo que el precio puede ser considerado como el punto al que se iguala el
valor monetario de un producto o servicio tanto para el comprador como para el

vendedor.

5.4.4. Publicidad y promocion

Es importante valorar elementos de la promocién y publicidad dentro del
marketing, son verdaderamente necesarios, ya que son los medios por los cuales
se dara a conocer el producto. La marca depende del éxito de la campafa
publicitaria, utilizando un elemento primordial para el conocimiento e

impregnacion del producto en la mente del cliente. (Guerrero, 2014)

5.4.5. Comercializacion del producto o servicio
Es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al
consumidor con los beneficios de tiempo y lugar, utilizando a los intermediarios

tales como comerciantes y agentes. (BACA, 2013, p.64).
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5.5. Estudio técnico

El estudio técnico es aquel que presenta la determinacion del tamafio 6ptimo de
la planta, determinacion de la localizacion Optima de la planta, ingenieria del
proyecto y analisis organizativo, administrativo y legal y medio ambiental. (BACA,
2013, p.96)

En resumen, un estudio técnico permite proponer y analizar las diferentes
opciones tecnoldgicas para producir los bienes o servicios que se requieren, lo
gue, ademas, admite verificar la factibilidad técnica de cada una de ellas. Este
analisis identifica los equipos, la maquinaria, las materias primas y las
instalaciones necesarias para el proyecto y, por tanto, los costos de inversion y de
operacion requeridos, asi como el capital de trabajo que se necesita.

5.5.1. Determinacion del Tamafio Optimo de la Planta

Es su capacidad instalada, y se expresa en unidades de produccién por afio. Se
considera 6ptimo cuando opera con los menores costos totales o la maxima
rentabilidad econémica. (BACA ,2013, p.100)

En resumen, La "capacidad instalada" se refiere a la cantidad maxima de
unidades de produccién que una planta o instalacién puede generar en un afo.
Se mide en términos de la cantidad de productos que la planta puede fabricar en
ese periodo de tiempo. La capacidad instalada se considera 6ptima cuando la
planta funciona de manera eficiente y logra los costos mas bajos posibles o la

mayor ganancia econémica.

Al considerar el tamafio de la planta se debe de tener en cuenta segun BACA

(2013, p.108) los siguientes factores:
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V El tamafo del proyecto y la demanda
La demanda es uno de los factores mas importantes para condicionar el tamafio
de un proyecto. El tamafio propuesto sélo puede aceptarse en caso de que la
demanda sea claramente superior. Si el tamafio propuesto fuera igual a la
demanda, no seria recomendable llevar a cabo la instalacion, puesto que seria

muy riesgoso.

V El tamafo del proyecto y los suministros e insumos
El abasto suficiente en cantidad y calidad de materias primas es un aspecto vital
en el desarrollo de un proyecto. Muchas grandes empresas se han visto frenadas
por la falta de este insumo. Para demostrar que este aspecto no es limitante para
el tamafio del proyecto, se deberan listar todos los proveedores de materias
primas e insumos y se anotaran los alcances de cada uno para suministrar estos

ultimos.

V El tamafio del proyecto, la tecnologiay los equipos

Las relaciones entre el tamafio y la tecnologia influirdn a su vez en las relaciones
entre tamafio, inversiones y costo de produccion. En efecto, dentro de ciertos
limites de operacién y a mayor escala, dichas relaciones propiciardn un menor
costo de inversion por unidad de capacidad instalada y un mayor rendimiento por

persona ocupada.

V El tamafio del proyecto y el financiamiento
Si los recursos financieros son insuficientes para atender las necesidades de
inversion de la planta de tamafio minimo, es claro que la realizacion del proyecto
es imposible. Silos recursos econdmicos propios y ajenos permiten escoger entre
varios tamafios para producciones similares entre los cuales existe una gran

diferencia de costos y de rendimiento econémico.
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V El tamafio del proyecto y la organizacion
Cuando se haya hecho un estudio que determine el tamafio mas apropiado para
el proyecto, es necesario asegurarse gue se cuenta con el personal suficiente y

apropiado para cada uno de los puestos de la empresa.

5.5.2. Localizacién éptima del proyecto
El objetivo general de este punto es, llegar a determinar el sitio donde se instalara
la planta.

Métodos para determinar la localizacion optima de la planta segun (BACA
URBINA ,2013, p.110)

V Meétodo cualitativo por puntos
Asigna factores cuantitativos a una serie de factores que se consideran relevantes

(cualitativos) para la localizacion

V Meétodo cualitativo de Vogel
Este método apunta al analisis de los costos de transporte, tanto de materias

primas como de productos terminados.

5.5.3. Ingenieria del proyecto

Tiene como objetivo resolver todo lo concerniente a la instalacion y el
funcionamiento de la planta, desde la descripcién del proceso, adquisicion del
equipo y la maquinaria, se determina la distribucién 6ptima de la planta, hasta
definir la estructura juridica y de organizacion que habra de tener la planta
productiva. En sintesis, resuelve todo lo concerniente a la instalacion y el
funcionamiento de la planta (URBINA BACA, p.112)
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5.5.4. Distribucion de planta

Segun James Lundy La "distribucion de planta" se refiere a la disposicion
estratégica de los espacios fisicos, maquinaria, equipos y areas de trabajo dentro
de una instalacién de produccion o negocio. Esta disposicion tiene como objetivo
optimizar el flujo de materiales, la eficiencia de la produccién y la comodidad de

los trabajadores, con el propésito de mejorar la productividad y reducir costos.

En esencia, la distribucién de planta implica la organizacién cuidadosa de los
recursos y las areas de trabajo para maximizar la eficiencia en la produccion y
minimizar los movimientos innecesarios. Esto puede implicar el disefio de rutas y
procesos de trabajo eficientes, la ubicacion estratégica de maquinaria y equipos,
y la consideracion de factores como la seguridad, la ergonomia y la accesibilidad.

(BACA,2013, p.117) expone que existen tres tipos basicos de distribucion:

a) Distribucion por proceso Agrupa a las personas y al equipo que realizan

funciones similares y hacen trabajos rutinarios en bajos volimenes de produccion.

b) Distribucion por producto Agrupa a los trabajadores y al equipo de acuerdo con

la secuencia de operaciones realizadas sobre el producto o usuario.

c) Distribucién por componente fijo Aqui la mano de obra, los materiales y el

equipo acuden al sitio de trabajo.

5.5.5. Macro localizacién

Es el andlisis que se realiza para seleccionar la region de influencia del negocio,
describe sus caracteristicas y establece ventajas y desventajas que se pueden
comparar en lugares alternativos para establecer la empresa. Su alcance puede
ser internacional, nacional o territorial, los factores de localizacion se analizan

conforme el nivel de region o pais.
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El autor (BACA ,2013, p.111) plantea que en la localizacion 6ptima del proyecto
dentro de la macro localizacion se debe considerar:

V Ubicacién del mercado de consumo

V Fuentes de materias primas

V Mano de obra disponible.

5.5.6. Micro localizacion
Es estudio enfocado en encontrar el lugar y terreno para instalar el negocio.

Analiza con detalle las especificaciones del sitio y hace un andlisis estratégico.

El autor (BACA ,2013, p.111) plantea que en la localizacion 6ptima del proyecto
dentro de la micro localizacién se debe considerar:

V Cercania con el mercado consumidor
V Infraestructura

V servicios

5.5.7. Diagrama de flujo de proceso
Segun Salvendy (2005), especifica que los diagramas son la representacion

grafica de un trabajo que ha sido dividido en componentes o unidades béasicos.

La representacion grafica mediante el flujograma, facilita el andlisis, uno de cuyos
objetivos es la descomposicion de los procesos de trabajo en actividades

discretas.

También hace posible la distincidon entre aquellas que aportan valor afiadido de

las que no lo hacen.
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Segun (BACA, 2013, p.114) la simbologia que se utiliza es la siguiente:

Operacion

Transporte

Demora

Inspeccion

Almacenamiento

Operacioén

Combinada

Significa que se efectta un cambio o
transformacién en algin componente del
producto, ya sea por medios fisicos, mecanicos
0 quimicos, o la combinacién de cualquiera de
los tres

Es la accién de movilizar de un sitio a otro algun
elemento en determinada operacidon o hacia
algun punto de almacenamiento o demora.

Se presenta generalmente cuando existen
cuellos de botella en el proceso y hay que
esperar turno para efectuar la actividad
correspondiente. En otras ocasiones el propio

proceso exige una demora.

Es la accibn de controlar que se efectlue
correctamente una operacion, un transporte o

verificar la calidad del producto.

Tanto de materia prima, de producto en proceso
0 de producto terminado.

Ocurre cuando se efectllan simultdneamente

dos de las acciones mencionadas.
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5.5.8. Organizacion de la empresa.

El estudio organizacional define la estructura de la organizacién para administrar
el proyecto incluyendo los requerimientos y perfiles de personal para operacion y
mantenimiento, asi como instalaciones, mobiliario, equipo y consumibles para
incluirlos en la inversion y en el presupuesto de gastos de administracion del

analisis financiero. (Vanegas, 2004)

Ademas, la mision, vision y valores empresariales establecen las normas de
conducta individuales y grupales de la organizacion y los criterios para la toma de
decisiones cotidianas que forjen una cultura empresarial sélida que lleven al éxito

y transcendencia del proyecto y de la organizacion.

5.5.9. Organigrama
Segun, (Chiavenato,2011, p.165) los organigramas son un diagrama de la
estructura de una organizacion que muestra las funciones departamentos o

puestos de la organizacion y la forman en que se relacionan.

Una definiciéon sencilla es que un organigrama es una representacion grafica de
la estructura organizacional de una empresa 0 negocio en este se indican en

forma esquematizada las areas que lo integran y como se relacionan.

El objetivo de presentar un organigrama es observar la cantidad total de personal
gue trabajara para la nueva empresa, ya sean internos o cComo servicio externo, y
esta cantidad de personal sera la que se va a considerar en el analisis econdmico

para incluirse en la nébmina de pago.

5.6. Marco legal
La viabilidad legal busca principalmente determinar la existencia de alguna
restriccion legal a la realizacion de una inversion en un proyecto que se evalla.

Una de las areas mas relevantes al estudio legal es la legislacion tributaria.
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En ellas se deben identificar las tasas arancelarias para insumos o proyectos
importados o exportados, los incentivos o la privacion de incentivos existentes, los
diferentes tipos de sociedad (de responsabilidad limitada, sociedad andnima, etc.)

y cudl es la mas adecuada para llevar a cabo el proyecto.

5.7. Estudio econémico

El estudio econdmico o analisis econdmico dentro de la metodologia de
evaluacion de proyectos, consiste en expresar en términos monetarios todas las
determinaciones hechas en el estudio técnico. Las decisiones que se hayan
tomado en el estudio técnico en términos de cantidad de materia prima necesaria
y cantidad de desechos del proceso, cantidad de mano de obra directa e indirecta,
cantidad de personal administrativo, nimero y capacidad de equipo y maquinaria

necesarios para el proceso, etc. (BACA, 2013, p.170).

Los objetivos son ordenar y sistematizar la informacion financiera, tales como los
costos e ingresos que pueden resultar de los estudios previos. También se debe
elaborar los cuadros analiticos y datos adicionales, los cuales son utilizados en la
fase de evaluacion de un proyecto. Analizando los antecedentes obtenidos, se
puede determinar la rentabilidad del proyecto (SAPAG, 2008).

En relacién a lo que plantean los dos autores consideramos que un estudio
Econdémico es donde se aplica toda la informacion recabada en los estudios
anteriores (mercado, técnico, legal, ambiental) para dar resultados finales y
decisivos en la realizacién o no realizacion, siempre y cuando no exista ningun
impedimento de peso en ninguno de los estudios anteriores que puedan hacer

perder la inversion.

5.7.1. Determinacién de los costos

Es un desembolso en efectivo o0 en especie hecho en el pasado (costos hundidos),
en el presente (inversion), en el futuro (costos futuros) o en forma virtual (costo de
oportunidad) (BACA ,2013).
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5.7.2. Costos de produccion
Los costos de produccion no son mas que un reflejo de las determinaciones
realizadas en el estudio técnico. Un error en el costo de produccion generalmente

es atribuible a errores de céalculo en el estudio técnico (BACA, 2013, p.189).

Esto quiere decir que son los que se generan durante el proceso de transformar

la materia prima en un producto final.

De esta forma, el costo de produccién estd relacionado con aquellos gastos
necesarios, quedando fuera otros como los financieros. Suele incluir la materia
prima y aprovisionamientos, la mano de obra directa e indirecta y otros costes de

gestion como amortizaciones, alquileres o gastos de asesoramiento.

5.7.3. Costos de administracion

Son los costos que provienen de realizar la funcibn de administracion en la
empresa, sin embargo, tomados en un sentido amplio, no sélo significan los
sueldos del gerente o director general y de los contadores, auxiliares, secretarias,

asi como los gastos generales de oficina. (BACA, 2013, p.192).

Es decir que son los que incurren para controlar y dirigir una organizacion, estos
gastos estan formados por los sueldos y los costes de los servicios generales,

como, por ejemplo, la contabilidad.

5.7.4. Costos de venta

Los "costos de venta" se refieren a los gastos relacionados directamente con la
produccion y comercializacion de bienes o servicios que una empresa vende.
Estos costos comprenden todos los gastos que son necesarios para llevar un
producto o servicio al mercado y generar ingresos a traves de su venta. (Ferrero
,2013)
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Es importante entender los costos de venta ya que impactan directamente en la
rentabilidad de un negocio. El calculo preciso de estos costos ayuda a establecer
precios adecuados y a tomar decisiones informadas sobre estrategias de ventas
y marketing.

Estos incluyen basicamente los aspectos relacionados con: distribucion,

publicidad, promocion, mercadeo y comercializacion.

5.7.5. Costos Financieros

Son los intereses que deben pagar por préstamos obtenidos para la
implementacion del proyecto. Muchas veces estos costos se incluyen en los
generales, pero lo correcto es tener un registro separado, ya que el uso que se le
da al capital prestado no tiene por qué cargarse a un area especifica (BACA, 2013,
p.193).

Son los intereses que se deben pagar en relacidon con capitales obtenidos en

préstamo.

5.7.6. Inversién Inicial

El activo intangible es el conjunto de bienes propiedad de la empresa necesarios
para su funcionamiento, y que incluyen patentes de inversion, marcas, disefios
comerciales o industriales, nombres comerciales, asistencia técnica o
transferencia. (BACA,2013).

La inversion inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles
y diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa,
con excepcion del capital de trabajo.

Se entiende por activo tangible (que se puede tocar) o fijo, los bienes propiedad
de la empresa, como terrenos, edificios, maquinaria, equipo, mobiliario, vehiculo
de transporte, herramientas y otros. Se le llama fijo porque la empresa no puede
desprenderse facilmente de él sin que ello ocasione problemas a sus actividades

productivas (a diferencia del activo circulante).

23



B Estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacion de
un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua
durante el periodo 2024-2028

5.7.7. Depreciaciones y amortizaciones.
El término depreciacion tiene exactamente la misma connotacion que
amortizacion, pero el primero sélo se aplica al activo fijo, ya que con el uso estos

bienes valen menos; es decir, se deprecian.

El segundo término amortizacion significa el cargo anual que se hace para

recuperar la inversion y solo se aplica a los activos diferidos o intangibles.

5.7.8. Estado de resultados

La finalidad del analisis del estado de resultados o de pérdidas y ganancias es
calcular la utilidad neta y los flujos netos de efectivo del proyecto, que son, en
forma general, el beneficio real de la operacion de la planta, y que se obtienen
restando a los ingresos todos los costos en que incurra la planta y los impuestos
gue deba pagar (BACA, 2013).

El estado resultado es un estado financiero basico en el cual se presenta
informacion relativa a los logros alcanzados por la administracion de una empresa

durante un periodo determinado.

5.7.9. Balance General

Un balance general es uninforme detallado del estado financiero de una
empresa, en un lapso de tiempo determinado (usualmente un afo). Se compone
de un resumen de todo lo que posee la empresa y lo que le adeudan (activos), lo

gue debe (pasivos) y lo que realmente les pertenece a los accionistas (patrimonio).

5.7.10. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel de produccion en el que los ingresos por ventas
son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables (BACA,
2013).
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El punto de equilibrio es importante debido a que muestra el nivel de ingresos que
un negocio necesita para cubrir los costes totales durante un periodo de tiempo

concreto.

5.7.11. Evaluacion Financiera
Esta parte del estudio es importante debido a que recoge las conclusiones de los
estudios de mercado, técnico y financiero. En esta etapa se hace uso de los

indicadores necesarios para efectuar la evaluacion financiera, los cuales son:

5.7.12. Valor presente neto (VPN).
Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la
inversion inicial. (BACA ,2013, p.197).

Es un método de evaluacién que consiste en descontar los flujos futuros mediante
una tasa de descuento y restarlos de la inversion inicial que dio origen a dichos
flujos, todo esto a su valor equivalente en un solo instante en el tiempo que es el

presente,y el criterio de aceptaci-n es VPN O O

5.7.13. Tasa interna de retorno (TIR).

Es la tasa de descuento por la cual el VPN es igual a cero, o bien puede definirse
como la tasa que iguala la suma del flujo descontados a la inversién inicial (BACA
,2013, p.197)

5.7.14. Tasa minima atractiva de retorno (TMAR).
Es la tasa minima atractiva de ganancia sobre la inversion propuesta que hace un

individuo o una empresa.

TMAR mixta: Esta compuesta por el porcentaje de interés que cada uno de los

inversionistas fija para aportar su capital de inversion en el proyecto.
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5.7.15. Plazo de recuperacion de lainversion (PRI)

Es el tiempo necesario para que el proyecto amortice a si mismo el capital
invertido. Este pardmetro suministra cierta informacion sobre la liquidez de la
inversion, es decir cierta facilidad y rapidez de conversion en dinero. La evaluacion
financiera permite si se ejecuta 0 no la implantacién del proyecto, indicando si es
0 no rentable la ejecucién del mismo. En dicha evaluacion se realiza un andlisis
de sensibilidad que permite evaluar el riesgo ante una posible variacion en alguna

de las variables del proyecto a corto o mediano plazo.

5.8. Estudio Ambiental

Este estudio se basa en la investigacion de los posibles causas y efectos
ambientales que podria generar la produccion de jabén liquido y programas,
estrategias, actitudes, entre otras que notoriamente den un impacto positivo al
ambiente. Lo que se busca es un equilibrio entre el proyecto en desarrollo y el
ambiente, mitigando cualquier alteracion en el medio ambiente, por tanto, los

ingredientes utilizados no son nocivos para el entorno.
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VI. DISENO METODOLOGICO

6.1. Enfoque de lainvestigacion

La metodologia a utilizar se fundamenta en un andlisis cualitativo y cuantitativo.
Es decir, un enfoque mixto, donde la parte cualitativa se enfoca en el andlisis de
las variables de mercado como: psicologia del consumidor, posicionamiento,
gustos y preferencias entre otros. En cuanto a la parte cuantitativa tiene como
finalidad realizar las proyecciones mediante el uso de féormulas relacionadas a los
estudios de mercado, técnico y econémico a fin de demostrar la viabilidad del

proyecto.
6.2. Tipo de investigacion

6.2.1. Descriptivo

Una de las metodologias que se va a utilizar es el disefio de investigacion
descriptiva, el cual consiste en la aplicacion de métodos y procesos que permitan
describir las preferencias, conductas, gustos, aspectos econOmicos y datos
relevantes del mercado, asi como los aspectos técnicos para el disefio de la

planta, la estructura de costos y su evaluacion.

6.2.2. Aplicado

De acuerdo al tipo de investigacion, el presente estudio se enmarca dentro de una
investigacion aplicada del tipo evaluativa, cuyo propdsito es evaluar, valorar o
estimar la viabilidad de mercado, técnico y econémico para la produccion y

comercializacion de un jabon liquido aclarante.

6.3. Disefio del muestreo
Para el disefio de la muestra se utilizard un muestreo tipo probabilistico al ser un
método que se centra en analizar y estudiar grupos especificos de una poblacion

estadistica amplia mediante la seleccion aleatoria.
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El estudio se llevara a cabo en el municipio de Managua por ser la capital del pais
ya que es en donde se desarrollan las mejores condiciones econémicas y sociales

para la elaboracién del proyecto.

6.4. Tipo de muestreo

El tipo de muestra que se seleccionara para la investigacion de encuestas es de
categoria probabilistica especificamente conocida como muestra aleatoria simple,
lo cual indica que cada miembro de la poblacion tiene la misma probabilidad de

ser seleccionado.

6.5. Tamafo de la muestra

Para determinar el tamafio de la muestra en este estudio, se utilizard un muestreo
probabilistico aleatorio con un universo finito el cual corresponde a la poblacién a
la poblacién econémicamente activa del municipio de Managua. La ecuacion para

determinar el tamafio de la muestra es la siguiente:

Férmula para calcular la muestra

_ Z%*pgN
"SNEZ+Z%2pgq

Donde:

n: Tamafo de muestra

N: Tamafio de la poblacion

Z: Nivel de confianza

p: Probabilidad de éxito o proporcién esperada
g: Probabilidad de fracaso (1-p)

E: Error maximo admisible
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6.6. Fuentes de informacion

Son todos aquellos medios de los cuales procede la informacion, que satisfacen
las necesidades de conocimiento de una situacion o problema presentado y, que
posteriormente sera utilizado para lograr los objetivos esperados.

6.6.1. Fuentes primarias
Este tipo de fuentes contienen informacion original es decir son de primera mano
y no han sido filtrada, interpretada o evaluada por nadie mas. Son producto de

una investigacion o de una actividad eminentemente creativa.

La fuente primaria que se utilizara en este estudio sera la encuesta, permitiendo
obtener informacion importante acerca de las preferencias, de la poblacion del
municipio de Managua, ademas de que se sabra quienes pueden ser los clientes
potenciales, asi como la frecuencia en que compran jaboén liquido entre otras

cosas importantes que ayudaran al desarrollo de la investigacion.

6.6.2. Fuentes secundarias.

Este tipo de fuentes son las que ya han procesado informacién de una fuente
primaria. El proceso de esta informacién se puede dar por una interpretacion, un
analisis, asi como la extraccion y reorganizacion de la informacién de la fuente
primaria, algunas son; bibliografias, almacenes, directorios, donde se encuentran
la referencia de otros documentos, que contienen nombres, titulos de revistas y

otras publicaciones.

La fuente secundaria que se utilizard sera el internet, la consulta de libros,

documentos y articulos relacionados al tema de estudio.
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6.7. Instrumentos de recoleccion de datos.
se refieren a los métodos utilizados para recoger y analizar diferentes formas de
datos. Las técnicas habituales de recogida de datos incluyen encuestas,

cuestionarios entrevistas y observaciones.

El instrumento que se utilizaran para el desarrollo del estudio de prefactibilidad es

el siguiente:

6.8. Encuesta

Las encuestas son uno de los métodos mas conocidos de recoleccion de datos.
Se realizan con cuestionarios y pueden llevarse a cabo de forma fisica y digital
para recoger datos tanto cuantitativos como cualitativos. En este trabajo se
utilizard esta técnica de investigacién ya que permite obtener datos de modo
rapido y eficaz y se puede realizar de forma masiva con el fin de tabular y sacar
resultados que permitan analizar las preferencias del mercado a cerca del
producto linea de investigacién esta se aplicard a segmentos de mercado del
municipio de Managua para conocer su opinién gustos acerca del producto entre

otros aspectos

Tipo de Encuesta
Cerrada de seleccion mdltiple

Método de Aplicacion
Cuestionario en dispositivos mévil por Google.

6.9. Técnicas para el procesamiento de los datos
Para el correcto analisis de los datos obtenidos se utilizaran diversas herramientas
tecnoldgicas como Word para elaborar el informe, Excel para el analisis numeérico

de los datos.
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VIl. CAPITULO I: ESTUDIO DE MERCADO

En el desarrollo de este capitulo se busca predecir el grado de rentabilidad del
producto mediante el analisis de los precios y la cuantificacion de la demanda y
oferta de modo que permita verificar la capacidad de aceptacion que el jabdén
liquido tendra en el mercado, para facilitar la toma de decisiones sobre los riesgos
y oportunidades que representa el producto.

7.1. Definicién de producto

BIO es un jabon liquido aclarante, elaborado a partir de activos de alta calidad y
amigable con el medio ambiente. Su nombre esta inspirado en el prefijo de origen
griego BI OS que si gni funcomprainisa athbientalicanelque r e
planeta.

BIO surge del deseo de crear un producto que ayude a despigmentar
paulatinamente la piel manchada unificando el tono natural de la piel que ademas
sea capaz de hidratar y reparar las areas mas expuestas del cuerpo ante la
exposicion a la radiacién UV. siendo una alternativa nueva para aquellas personas
con piel seca, sensible o con manchas.

Los componentes que se han elegido para llevar a cabo el proyecto son la papay
el arroz quiénes gozan de prestigio en la industria cosmética y el cuidado personal,
ademas de esencia con aroma a fresas, lauril glucésido como agente tensoactivo,
metabisulfito de sodio como conservante y glicerina como agente humectante y
fijador de aromas cuyas caracteristicas se describen a continuacion.

1 Arroz: es una planta de la familia de las gramineas de origen asiatico, que
con el pasar del tiempo se ha convertido en un producto basico en la
alimentacion. El arroz es un grano rico en aminoacidos, minerales,
antioxidantes, asi como vitaminas B y E. por esta razén se le considera
como un ingrediente apto para la piel gracias a que sus proteinas son
nutritivas y revitalizantes proporcionando un aspecto mas hidratado, suave

y luminoso.
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Papa: La papa o patata es una hortaliza que forma parte de las solanaceas
nativas de las regiones montafiosas de los Andes, en América del Sur y
gue es especialmente cultivada en el mundo entero como consecuencia de
sus tubérculos comestibles. La papa tiene gran cantidad de propiedades
qgue ofrecen muchos beneficios al cuerpo entre ellas estan su riqueza en
vitamina C y antioxidantes que lo convierten en un ingrediente innovador
capaz de reducir la apariencia de ojeras y manchas con enzimas
biocatalizadoras que estimula la produccion de colageno ideal para todo
tipo de pieles aportando un tono uniforme.

Esencia de fresa: El aroma de la fresa es dulce, afrutado y fresco. las
esencias aromaticas son utilizadas para otorgar una fragancia distintiva a
los productos proporcionando un olor agradable.

Lauril glucoésido: Es un tensoactivo no ionico suave de origen vegetal. Se
forma a partir de palma / aceite de coco y azucar. Produce poca espuma,
pero puede espesar las soluciones, también se utiliza para controlar, si es
necesario, el pH. Esta autorizado como un tensoactivo ecoldgico se usa en
champus, geles de bafio, emulsiones cosméticas y como jabén liquido.
Metabisulfito de sodio: El metabisulfito de sodio es una sal sédica cristalina
blanca comunmente utilizada como desinfectante, antioxidante vy
conservante. Suele emplearse como conservante en la industria
alimentaria y en la producciéon de productos de limpieza y de higiene
personal como, desinfectantes, detergentes y jabones.

Glicerina: La glicerina es un compuesto organico liquido viscoso claro
obtenido por hidrolisis de grasas y aceites mixtos, ya sea de origen animal
0 vegetal que se encuentra en alimentos, productos farmacéuticos y
cosméticos. Esta sustancia tiene la peculiaridad de poseer un pH neutro
apto para todo tipo de piel ademas de propiedades humectantes y
protectoras que ayudan a mantener la hidratacion y mitigar problemas

dermatolégicos como el acné o la dermatitis.
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Utilidad del producto

El uso del jabon liquido BIO aporta los siguientes beneficios:

T

7.1.2.

Es apto para todo tipo de pieles al contar con un pH neutro, que al ser
similar al de la piel, hace que este jabdn pueda ser usado por todo tipo de
personas sin que esto le ocasione problemas en la piel.

Es un buen agente humectante esto se debe a que contiene glicerina que
tiene la capacidad de atraer y retener la humedad.

Fomenta la absorcién del hierro en la piel, lo que facilita la renovacion
celular mejorando la apariencia.

Reduce la apariencia de manchas oscuras en rostro y cuerpo por su
contenido de vitamina C que suaviza, nutre e hidrata la piel igualando el

tono, dandole un aspecto mas luminoso y radiante.

Propiedades Fisicas

Aroma: se decidi6 utilizar una fragancia de fresa segun los datos reflejados
en la encuesta en el grafico nimero 13.

Color: presenta una tonalidad blanco hueso de manera natural gracias al
extracto de arroz que se utiliza en el proceso de produccién.

Cantidad: El prototipo de envase posee una capacidad para 500 mililitros
de jabdn liquido. Se opto por esta presentacién debido a que posee el
porcentaje con mayor aceptacion en la encuesta segun el grafico nimero
10. Ademas de su facil manejo y transporte.

Presentacion: el jabdn liquido a temperatura ambiente se mantendra en

estado liquido.

33



B Estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacién de
un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua

durante el periodo 2024-2028

7.1.3. Propiedades Quimicas
Para la presentacion de 500 ml se presenta la siguiente tabla:

Tabla 1: Propiedades Quimicas del jabon

Ingredientes Cantidad (ml) Porcentaje
Leche de arroz 290 58%
Jugo de papa 80 16%
Lauril glucésido 114 22.8%
Glicerina 13 2.6%
Conservante 0.5 0.1%
Esencia de fresa 2.5 0.5%

Fuente: Elaboracion propia
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7.1.4. Prototipo del producto

Presentacion del producto

A continuacion, se realizé el prototipo del producto a fabricar:

llustracion 1: Envase del producto

——
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ELAB.
REV.

ENVASE DE BOTELLA PLASTICA
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Ing. Juan Areas
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Fuente: Elaboracion propia

35



Inl:

Estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacion de
un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua
durante el periodo 2024-2028

llustracion 2: Envase de botella plastica
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llustracion 3: Dispensador del producto
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Se presentara en un envase plastico con dispensador de liquidos que cuenta con
500 ml de capacidad. el prototipo también muestra una etiqueta que proporciona
la informacion del producto (marca, logotipo, indicaciones, tamafio) que servira

para que el cliente conozca més acerca del producto.

7.1.5. Productos sustitutos
Los productos sustitutos para BIO NATURAL son todos aquellos cuya funcion sea
aclarar las manchas del rostro y el cuerpo provenientes de marcas extranjeras,

los cuales son comercializados a nivel nacional, tales como:

llustracion 4: Jabdn liquido corporal GRISI

Jabon liquido corporal aclarante Grisi Concha Nécar: Formulado

Concha
Nacar

GRISI. con la combinacién de polvo de concha nacar y vitamina C que ayudan
a aclarar y desvanecer manchas, cicatrices e imperfecciones de la
piel. Para todo tipo de piel. Ademas, su formula ayuda a hidratar y a

mantener la piel limpia durante el dia

Fuente: GRISI

llustracion 5: Jabon en barra Aclarante Nature SENSE AVON

) Jabdén en barra aclarante Nature SENSE AVON: Es un
g
\ € jabén en barra fabricado por la marca Avon a base de Concha

nacar ayuda a disminuir manchas e imperfecciones en la piel.

Fuente: AVON
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llustracion 6: Jabon en aclarador AICHUN BEAUTY

oD Jabdn en barra aclarador de manchas de axilas, rodillas. y
zonas intimas AICHUN BEAUTY: Este producto esta
enriquecido con multiples extractos blanqueantes que limpian

la piel, eliminan rapidamente la opacidad y olor de las axilas,

blanquea, hidrata y refresca.

Fuente: AICHUN BEAUTY

llustracion 7: Jaboén facial aclarante CAROTONE

Jabon facial Aclarante CAROTONE: Ayuda a tonificar y

aclarar la piel limpia, purifica y protege la piel contra los

dafios de los rayos del sol.

Fuente: CAROTONE

7.1.6. Nombre de la marca

llustracion 8: Logotipo de la marca

BI®ONatural

Fuente: Elaboracion propia

El nombre de la marca es BIO Natural, procedente del prefijo
representa a la vida, la energia y el vigor. Los productos bio son elaborados a

partir de activos de la mejor calidad y respetando a la naturaleza y sus ciclos.

Natural es para representar que este producto se preocupa por cuidar del medio

ambiente y de proporcionar una alternativa ecoldgica a nuestros compradores.
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Slogan

Whitining Sevp

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 9: slogan

Se traduce al espafiol como jabon aclarante y se refiere a que el producto posee
propiedades aclarantes que ofrecen a la piel un tono uniforme, ademas de brindar

hidratacion por los beneficios de la papa en conjunto con el arroz.

Descripcion de la etiqueta

La etiqueta posee informacion relevante al jabéon liquido basado en los requisitos
gue establece el reglamento técnico centroamericano, RTCA 71.03.36:07
productos cosméticos. Etiquetado de productos cosméticos. Su contenido es el

siguiente:

llustracion 10: Etiqueta vista delantera del jabon liquido

PAPA X ARROZ

JABON LiQuIDO

FACIAL Y CORPORAL
CON EFECTO ACLARANTE

—

2.

wero 200mL

Fuente: Elaboracion propia
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llustracion 11: Etiqueta vista trasera del jabon liquido

Jabon de Papa y Arroz
El extracto de papa v arroz contienen propiedades aclarantes ideal para personas
con problemas de hiperpigmentacion apto para todo tipo de pieles

Instrucciones de uso

Enjabone y enjuague. Para uso corporal extemno.
Ingredientes

Extracto de Papa,Extracto de Arroz,Esencia

de Fresa, Glicerina (Glycerin), Lauryl
Glucoside, Sodium Metabisulfite.

Precaucion

Evite el contacto con los ojos, en caso de

T siguenos en nuesiras Redes Sociales
1ITItac1on ¢njuague con abundante agua.

€ 50N
Elaborado en Managua, Nicaragua por empresa
BIO Natural ' ol bio_whitening_soap

Lote: 110823 | Vence: 04/2024

Fuente: Elaboracion propia

Los colores utilizados en la etiqueta de los productos permiten destacar las
cualidades representativas de la papa y el arroz, los tonos beige representan la
sutileza y elegancia que ofrece nuestro producto mientras que los tonos marrones
y verde en BIO representa el compromiso con medio ambiente, por lo que es

llamativo y da confianza en cuanto a calidad del producto.

7.1.7. Segmento de mercado

El mercado meta para el jabdn liquido aclarante BIO son todas aquellas personas
gue utilizan productos naturales para el cuidado de la piel, en su gran mayoria
mujeres y hombres que poseen problemas de hiperpigmentacion o de resequedad

en la piel con la suficiente capacidad monetaria para adquirir dicho producto.

7.1.7.1. Segmentacién geografica
El area geografica del estudio en el que se desenvolvera el producto BIO es el

municipio de Managua en Nicaragua.
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7.1.7.2. Segmentacion demografica
El producto es apto para toda persona que tenga la edad de 18 afos a 65 afios
de edad.

7.1.7.3. Segmentacion socioecondmica
Los clientes que posean ingresos propios y poder adquisitivo para obtener el

producto.

7.1.7.4. Segmentacion conductual
El producto va dirigido hacia hombres y mujeres con tendencia marcada al cuido
personal y que posean interés en la salud cutanea que promueven el uso de

jabones fabricados a partir de productos naturales y la disposicion de adquirirlo.

7.1.8. Perfil del consumidor
Segun la encuesta realizada a través de formularios de Google ubicada en el

anexo N°1 los consumidores potenciales presentan las siguientes caracteristicas:

Son de sexo femenino y masculino.
Se encuentran entre las edades de 18 afios a mas.
La mayor parte poseen un nivel de ingresos de C$9,000 por lo que poseen
la suficiente capacidad monetaria para adquirir dicho producto.
1 En su mayoria los consumidores realizan compra de productos

guincenalmente.
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7.2. Andlisis de la demanda

El andlisis de la demanda implica la evaluacion de diversos aspectos relacionados
tanto con los consumidores potenciales del jabén liquido como con el mercado en
su conjunto. Este proceso permite cuantificar la demanda actual y realizar

proyecciones futuras de manera precisa y fundamentada.

7.2.1. Encuesta

La encuesta fue realizada en la ciudad de Managua, utilizando como medio de
distribucion de los formularios® de Google, los cuales son una herramienta factible
gue permite llegar a las personas de los diferentes sectores de Managua la
encuesta, de modo que se optimiza el tiempo de realizacion y obtencién de

resultados.

7.2.2. Tamafio de la poblacién

El total de los habitantes del area urbana del municipio de Managua entre las
edades de 18 a 65 afios es de 988,118 segln datos del INIDE (Censo 2poblacional
2021), pero como el estudio es para el afio 2024 es necesario proyectar la
poblacién tomando en cuenta que la tasa de crecimiento poblacional es de 1.66%
segun datos del INIDE.

Tabla 2: Poblacion urbana del municipio de managua entre las

edades de 18 a 65 afos.

Poblacién 2021 2022 2023 2024
Urbana

entre las

edades

de 18-65 afios 988,118 1,004,521 1,021,196 1,038,148

Fuente: Elaboracion propia

1Véase detalle completo Apéndice No.1
2Véase detalle completo Anexo No.1
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Sin embargo, este dato de la poblacién que se obtuvo incluye a personas que no
son parte de la poblacién Econémicamente Activa PEA?, razén por la cual se
discrimina a la poblacion de este segmento en dependencia del indice PEA que
en el caso del Municipio de Managua corresponde a un 65.4%, a continuacion, se

muestran los calculos hasta el afo 2024.

Tabla 3: Poblacion econémicamente Activa del municipio de

managua
Poblacion Econdmicamente
Activa
2021 646,229
2022 656,957
2023 667,862
2024 678,949

Fuente: Elaboracion propia

Para el afio 2024 habra 678,949 personas econOmicamente activas que
representa la poblacion total por lo tanto la muestra pertenece a una poblacion
finita.

7.2.3. Tamafio de la muestra
Debido a que se conoce la poblacion esta se considera como finita, para

determinar el tamafio de la muestra se utiliza la siguiente formula:

3Véase detalle completo Anexo No.2
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Ecuacion 1.

Férmula para calcular la muestra
Z’pqN
"TNEZt+ZZpgq
Donde:
n: Tamafio de muestra
N: Tamafo de la poblacion = 678,949
Z: Nivel de confianza =1.96
p: Probabilidad de éxito o proporcién esperada =0.5
g: Probabilidad de fracaso (1-p) =0.5
E: Error maximo admisible=0.05

) PROP Z T 2 T 2 @ XPT w

@ xwt @ ™t pde z ™ Z T

7.2.4. Resultado de la encuesta
Gréfica 1: Sexo de los encuestados

Sexo
28%

2% '

Fuente: Elaboracion propia

oyt

1)Femenino
2)Masculino

De las 384 personas encuestadas, el 71.67% pertenece al sexo femenino

mientras que el 28.33% pertenece al sexo masculino.
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Gréfica 2: Edad de los encuestados

Edad

18% 19%
1)Entre 18-25 afios

2)Entre 26-35 afios
36% 3)Entre 36-45 afios
4)Entre 46-65 afos

27%

Fuente: Elaboracion propia

Mediante la encuesta se observé que la mayoria de los encuestados estan entre
las edades de 26 a 35 afios siendo el 36%, seguido por 36 a 45 afios con un 27%
después tenemos las edades de 18 a 25 afios con el 19%y por ultimo las edades

de 46 a 65 afos con un 18%.

Grafica 3:  Nivel de ingresos de los encuestados
¢Cual es su nivel de ingreso?

17% 14% Menos de 5,000
28% De C$ 5,000a C$ 9,000

41% De C$9,000 a C$14,000
_ Mas de C$14,000

Fuente: Elaboracion propia

La grafica muestra que un 41% de las personas encuestadas poseen un nivel de
ingreso de C$ 9,000 a C$ 14,000, el 28% poseen un salario de C$ 5,000 a
C$9,000, el 17% tiene ingresos de C$ 14,000 a mas y solo el 14% tiene de las

personas poseen menos de C$ 5,000.
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Gréfica 4: Interés en el uso de Jabones liquidos

¢, Usa jabones liquidos faciales y corporales en su
hogar?

21.11%

1)SI
78.89% 2)NO

Fuente: Elaboracion propia

También se recolecto informacion sobre si usan jabones faciales y corporales para

el cuidado de la piel en la cual el 78.89 % si usan y el 21.11% no usan

Grafica 5: Marcas mas utilizadas

¢, Qué marca de jabdén aclarante facial o corporal utiliza
en su hogar ?

CAROTONE I 3591

AICUN BEAUTY 21.55%
N S
AVON 20.44%
GRISI 22.10%

Fuente: Elaboracion propia

Las dos marcas mas utilizadas de jabén liquido facial o corporal en primer lugar
CAROTONE con un 35.91% y en segundo lugar el Jabon GRISI con un 22.10%.
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Gréfica 6:  Interés en el cuidado de la piel

(Al momento de comprar productos para la piel se
interesa mas en?

Beneficios 42.78%

Calidad 37.78%

Marca [ 7.23%

Precio 12.22%

Fuente: Elaboracion propia

El contenido de la grafica muestra que el 42.78% de las personas encuestadas al
momento de comprar jabon liquido para el cuidado de la piel les interesa mas los
beneficios, un 37.78% considera la calidad, la marca el 12.22% y el 7.23 % le

interesa el precio.

Grafica 7:  cualidades del producto

¢Cudles son las cualidades que considera mas
importante en un jabon?

Hidratacion 57.78%

Fuente: Elaboracion propia

El 57.78% considera més importante la hidratacion, mientras que el 21.67% el

aroma, luego tenemos la suavidad con un 20 %.
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Grafica 8:  Aceptacion del producto

¢Compraria usted un Jabén liquido Organico para
uso facial y corporal a base de papay arroz
disefiado para aclarar la piel y otros multiples
beneficios?

11% .
° Si

No
89%

Fuente: Elaboracion propia

La grafica muestra una gran aceptacion del jabdn liquido natural a base de papa
y arroz aclarante puesto que el 89% de los encuestados les gustaria adquirir dicho

producto, sin embargo, el 11% no esta dispuesto adquirirlo.

Gréfica9:  Frecuencia de compra

¢,Con que frecuencia compraria el jabon?

= Quincenal

Mensual
Trimestral
Semestral

Fuente: Elaboracion propia

De los datos recopilados en la encuesta podemos observar que las personas
consumen con mas regularidad este producto quincenalmente con el 42% seguido
de mensualmente con el 36%, luego trimestralmente con el 14% y por ultimo el

consumo semestral cuenta con un 8%.
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Grafica 10: Tamafo del producto

¢En que presentaciones le gustaria que ofrecieramos el

producto?
41 - = 1. 200 ml
32% 2.350 ml
\ 3.500 ml

Fuente: Elaboracion propia

Para esta pregunta se le pidi6 a los encuestados cuales eran las presentaciones
de su preferencia en cuanto al producto obteniendo que la mas aceptada es la de
500 ml. Con un 47%, seguido de la presentacion de 350 ml con 32 %. y por altimo

tenemos la presentacion de 200 ml con 21%.

Gréfica 11: Cantidad de compra

¢Qué cantidad de jabon liquido compraria?

3%

» Dela?2
3a4

de 5 amas

Fuente: Elaboracion propia

La cantidad de jabon liquido que mas comprarian los encuestados es de 1 a 2
envases el cual representa un 56 % seguidamente de 3 a 4 con un 41% y por

ultimo de 5 a méas un 3%.
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Gréfica 12: Precio del producto

¢Cuanto esta dispuesto a pagar por el jabodn
liguido de tocador a base de arroz y papa?

10% 1) De 50 a 60 Cordobas
24% 2) De 70 a 80 Cérdobas
3) De 90 a 100 Cordobas
’ = 4) De 100 a mas

N

Fuente: Elaboracion propia

El 40 % de los clientes potenciales estan dispuestos a pagar por el jabon liquido
organico mas de C$ 100.

Grafica 13: Aroma del producto

¢,De la siguiente lista de fragancias de jabén liquido,
seleccione la que mas prefiere?

Fresa [ 22.60%
Coco 15.82%

Menta I 14.12%
Citricos 12.43%

Mil flores G 16.38%
Lavanda 12.99%
Jazmin I 5.65%
Fuente: Elaboracion propia

De los resultados obtenidos en la encuesta la fragancia de fresa es la que mas
prefieren los encuestados con un 22.60%, en segundo lugar, se encuentra la
fragancia de mil flores con el 16.38%, en tercer lugar, esta la fragancia de coco
con un 15.82%, en cuarto lugar, la fragancia de menta con 14.12% en quinto lugar,
la fragancia de Lavanda con un 12.99%, en sexto lugar la fragancia de citricos con
un 12.43% y por ultimo fragancia de jazmin con 5.65 %.
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Gréfica 14: Lugar de preferencia para la obtencion del producto

¢En qué establecimiento le gustaria adquirirlo?

Tiendas Naturistas s 7.22%
¢CASYRE A Lanahx
pulperias I 31.11%
Supermercados 46.67%

Farmacias [ 10.56%

Fuente: Elaboracion propia

El lugar que prefieren los encuestados para la obtencion del jabon liquido son los
supermercados con un 46,67 % esto debido a su accesibilidad, el 31.11% prefiere

obtenerlo en pulperias.

Gréfica 15: Medio publicitario

¢A través de qué medio le gustaria recibir informacion
sobre este producto?

Pagina web I 5.00%

Radio  2.78%

Television [ 15.56%

Redes sociales 76.67%

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados muestran que las redes sociales son el medio que mas predomina
en las preferencias de las personas para conocer acerca del jabén liquido con un
76.67%.
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7.2.5. Demanda potencial

Con el proposito de establecer el total de la poblacion que tiene las caracteristicas
del segmento al cual va dirigido el proyecto se realiza la proyeccion hasta el afo
2028, tomando como base la poblacién del afio 2024 proyectada anteriormente ,
y multiplicandola por la PEA que equivale a 65.4 %( segun el informe de empleo
del INIDE) , se utilizé la siguiente férmula para realizar la proyecciones 0

O p 6 Conunatasa de crecimiento poblacional del 1.6 % , los resultados se

muestran a continuacion:

Tabla 4: Demanda potencial

Demanda Potencial
2021 646,229
2022 656,957
2023 667,862
2024 678,949
2025 690,219
2026 701,677
2027 713,325
2028 725,166

Fuente: Elaboracion propia
Con los datos obtenidos se muestra que la demanda potencial para el afio 2024
es de 678,949 hombres y mujeres que cumplen con el segmento de mercado

establecido.
Promedio de consumo de jabon liquido facial y corporal al afio en unidades.

Con los datos obtenidos en la encuesta realizada se determiné que la poblacion
gue verdaderamente usa jabones faciales y corporales para el cuidado de la piel
es de 78.89%por lo que se procede a establecer el consumo per capita tomando
como dato de referencia el grafico nimero 9 que se refiere a la frecuencia con la

gue se adquiere el producto.
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Ademas, se calcula el total anual de unidades de jabon liquido resultado que se
encuentra al dividir por el total de encuestados del producto que fueron 384 el cual

nos da un resultado de 15 unidades por persona al afio.

Tabla 5: Promedio de consumo de jabones liquidos

Periodo de compra | No.De meses Frecuencia Total unidades al afio
Quincenal 24 161 3864
mensual 12 138 1656
Trimestral 4 53 212
Semestral 2 32 64
Total 384 5796
CONsSUMOo per capita 15

Fuente: Elaboracion propia

7.2.6. Demanda Real

Utilizando el dato del consumo per capita y el resultado obtenido en la encuesta
acerca de la pregunta. ¢usan jabones faciales y corporales para el cuidado de la
piel en su hogar? 78.89% de la poblacion respondié que si lo hacen, por lo tanto,
se calcula la demanda real para el afio 2024 y la demanda real en unidades para

el mismo periodo:

Tabla 6: Demanda real

Demanda real
Demanda Demanda real Demanda real
Afo potencial (78.89%) en unidades 15
2024 678,949 535,623 8,034,338
2025 690,219 544,514 8,167,708
2026 701,677 553,553 8,303,292
2027 713,325 562,742 8,441,126
2028 725,166 572,083 8,581,249

Fuente: Elaboracion propia

La demanda real para el afio 2024 es de 535,623 hombres y mujeres que utilizan

8,034,338 unidades de jabdn liquido facial y corporal aclarante
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7.2.7. Demanda efectiva

Para identificar a la poblacion segmentada que esta dispuesta a comprar jabon
liqguido aclarante natural a base arroz y papa se utiliza el resultado en porcentaje
de la pregunta No. 8 ¢, compraria usted un jabon liquido natural para uso facial y
corporal a base de papa y arroz disefiado para aclarar la piel y otros beneficios
multiples? el 89% si lo harian este porcentaje refleja la aceptacion en el mercado
por parte de la poblacién, asi mismo se proyecta para el afio 2028,y la demanda

efectiva en unidades para el mismo periodo.

Tabla 7: Demanda efectiva

Demanda efectiva

Demanda efectiva en unidades
Afo |Demanda real |Demanda efectiva (89%) | (15)
2024 535,623 476,704 7,150,561
2025 544,514 484,617 7,269,260
2026 553,553 492,662 7,389,930
2027 562,742 500,840 7,512,603
2028 572,083 509,154 7,637,312

Fuente: Elaboracion propia
La demanda efectiva para el afio 2024 es de 476,704 hombres y mujeres que
estarian dispuestos a adquirir el jabén liquido aclarante y que consumirian
7,150,561 unidades al afio.

7.3. Analisis de la oferta

Existe una oferta de manera indirecta que son todos los jabones que normalmente
se encuentran en los supermercados, Pulperias y farmacias siendo un producto
gue se consume a diario, pero las competidoras mas cercanas no estan
ofreciendo al momento un producto con caracteristicas similares al que se plantea,
asi, aunque estas empresas se hallen posicionadas dentro del mercado existen
vacios de mercado, lo cual permitird a BIO Natural abrirse con paso firme, ante el
consumidor, en pro de alcanzar nuevos mercados, proyectandose como un

producto innovador gracias a sus propiedades y calidad.
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7.3.1. Nivel de Absorcién

Por medio de la encuesta se observo cuales son los principales competidores

directos que ofertan el mismo producto, siendo estos los jabones elaborados por

las multinacionales CARATONE, y GRISI estos son los que mayormente

consumen la poblacién del municipio de Managua. Para determinar el porcentaje

de participacion de la empresa BIO Natural en el mercado se utilizé la siguiente

tabla:

Tabla 8: Nivel de absorcion

¢ Qué tan grandes ¢ Qué tantos ¢ Qué tan similares | ¢Cual parece
son tus competidores son sus productos a Ser su
competidores? tienes? los tuyos? porcentaje?
1 Grandes Muchos Similares 0-0.5%
2 Grandes Algunos Similares 0-0.5%
3 Grandes Uno Similares 0.5-0.5%
4 Grandes Muchos Diferentes 0.5-0.5%
5 Grandes Algunos Diferentes 0.5-0.5%
6 Grandes Uno Diferentes 10-15%
7 Pequefios Muchos Similares 5-10%
8 Pequefios Algunos Similares 10-15%
9 Pequefios Muchos Diferentes 10-15%
10 Pequefiios Algunos Diferentes 20-30%
11 Pequefios Uno Similares 30-50%
12 Pequefiios Uno Diferentes 40-80%
13| Sin competencia Sin competencia Sin competencia 80-100%

Fuente: Elaboracion propia

56



B Estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacion de
un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua

durante el periodo 2024-2028

Entendiendo que la fila N° 4 es la que presenta mayor similitud a la situacién actual
de la empresa, se puede decir que la participacién en el mercado oscilara entre el
0.5y 5 % de la demanda estimada. Asi se obtiene la tabla 7 que muestra la

estimacion de unidades a vender durante la duracién del proyecto.

7.3.2. Participacion en el mercado
Para determinar la oferta de la empresa en el mercado se multiplico la demanda
efectiva por el porcentaje de absorcion (5%).

Tabla 9: Participacion en el mercado

proyeccion de la oferta
Demanda porcentaje de |oferta total
Afo |efectiva absorcion del jabon
2024 7,150,561 5% 357,528
2025 7,269,260 5% 363,463
2026 7,389,930 5% 369,496
2027 7,512,603 5% 375,630
2028 7,637,312 5% 381,866

Fuente: Elaboracion propia

La absorcion del mercado es un factor utilizado durante los primeros afios para
absorber una fraccion de la participacién del mercado, esto se utiliza para darse

un margen por algun error al estimar el mercado.

7.3.3. Precio al publico

Para determinar el precio de venta del jabdn liquido aclarante se establecen los
costos fijos como variables que tendra el proceso de produccién en la siguiente
tabla:

57



B Estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacion de
un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua
durante el periodo 2024-2028

Tabla 10: Estimacion de costos fijos y variables

: Precio .

Componentes Cantidad/Envase Urr:qlgg%ge unitario I(Dé;(/:é?“;rg:)l
(C$/unidad)

Arroz 0.26|1b 19 4,94
Leche de arroz 290 | ml
Papa 0.13]1b 23 2.99
Jugo de papa 80 | ml
Lauril Glucésido 114 | ml 0.045 5.13
Glicerina 13| ml 0.713 9.269
Metabisulfito de sodio 0.5|ml 0.12 0.06
esencia de fresa 2.5 ml 1.62 4.05
Envases PET y Tapon
dosificador 1| unidad 20 20
caja de carton para 24
unidades 1| unidad 7 7
Etiqueta 1| unidad 3.5 3.5
Ensamble a C$90/Hr segundos 0.23 0.23
Gastos generales a 25%
del costo directo 14.29225
Total 71.46125

Fuente: elaboracion propia

para realizar la estimacién de costos tomamos en cuenta toda la materia prima
gue se utilizard en la fabricacién, obteniendo como resultado el costo de
manufactura, para el célculo del precio de venta al publico se utilizé el precio de
cotizacion y un margen de utilidad bruta deseado del 25% entonces el precio se
calcula de la siguiente manera:

Ecuacion 2.

wéEi o0¢ X8 ¢
p PO ®I "W 60 Qo QQ@O O’ L

wa Y

Al sustituir en la ecuacion se obtiene que el precio del consumidor final sera de
C$95 cordobas.
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7.3.4. Sistema de Comercializacion

7.3.4.1. Canal de distribucion

Bio Natural pretende distribuirse a través de un canal directo, el canal de
distribucion fue decidido en base al resultado de las encuestas en donde se refleja
que la mayoria de los consumidores prefieren adquirir el producto en

supermercados seguido de las pulperias, presentado de la siguiente manera:

llustracion 12: Canal de distribucion

Fuente: Elaboracion propia

Con los supermercados y pulperias como intermediarios comerciales generaran
una mejor distribucion puesto que tendran un contacto directo con la empresa BIO
Natural para llevar el producto hasta los consumidores finales de manera efectiva,
permitiéndoles disfrutar de un producto de calidad con grandes beneficios y

multiples propiedades, con un precio acertado y competitivo.

7.3.4.2. Publicidad y promocion

Eljabdn liquido aclarante a base de papay arroz BIO NATURAL se dara a conocer
por medio de las redes sociales Facebook, Instagram y WhatsApp siendo el medio
gue mas predomina en las preferencias de los encuestados. se pretende la
creacion de una péagina en Facebook e Instagram con el fin de transmitir al pablico
los beneficios y caracteristicas del producto, asi como también lograr una
interaccién directa con los clientes por medio de un nimero corporativo en

WhatsApp brindandoles un espacio de participacion donde puedan expresar sus
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gustos, apreciaciones y sugerencias de modo que sea posible responder a sus
inquietudes y brindar informacion acerca del producto con mayor asertividad. Se
trabajara en realizar promociones que incrementen las ventas, que creen fidelidad

en los clientes
Algunas promociones que se utilizaran son:

U Elegir un dia en el que se ofrezca un 15% de descuento en el producto.

0 Organizar un concurso en el que los clientes tengan la oportunidad de
ganar productos gratuitos o descuentos.

U Ofrecer descuentos adicionales a los clientes que refieran a amigos o

familiares que compren el producto.
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VIIl. CAPITULO II: ESTUDIO TECNICO
En el presente Capitulo para evaluar la viabilidad del proyecto es importante

conocer el proceso de produccién, la capacidad instalada y la localizacion de la
empresa BIO Natural que necesita para cumplir con la oferta estimada. De igual
manera es necesario conocer los costos, la maquinaria que sera una parte
fundamental del proceso de elaboracion, asi como la cantidad de personal

necesario para cumplir con las metas de produccion.

8.1. Tamafo del proyecto

Se refiere al disefio de la capacidad del proyecto y debe basarse en las
estimaciones de la oferta presentada anteriormente y expresarse en unidades de
produccién en un periodo de tiempo determinado. Tomando en cuenta el nimero
de unidades de producto a fabricar cada afo, se determina la capacidad que
necesitara tener la planta para suplir dicha demanda como se muestra en la

siguiente tabla:

Tabla 11: Tamafio del Proyecto

2024 2025 2026 2027 2028
Oferta
potencial 357,528 | 363,463 | 369,496 | 375,630| 381,866
estimada (Und)
Produccién
necesaria 178,764 | 181,731 | 184,748| 187,815| 190,933
(Lts/AR)

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, el tamafio del proyecto como se muestra en la tabla, debera ser
suficiente para cubrir la produccién de 190,933 Litros al afio. Si se descartan los
fines de semana se tiene 261 dias laborales, restando los 10 dias feriados
establecidos en la reforma del Articulo 66, de la Ley No. 185, se tendran 251 dias
laborales, y jornadas laborales de 8 horas, tomando los datos anteriores en cuenta

se calcula la capacidad productiva de la siguiente manera:
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Ecuacion 3.

O S Ll N
O CEPE | 0 O a-6rQ< ¢t wat P Fa

Diariamente en una jornada laboral de 8 horas se producirian 760.68Litros de

jabon liquido aclarante.

8.2. Localizacion optima de la planta

Determinar la localizacion 6ptima para la empresa tiene como propdsito encontrar
la ubicacion mas conveniente para la instalacién de la planta industrial, a fin de
brindar una mayor rentabilidad operativa que permita cumplir con los objetivos de

la empresa.
8.2.1. Macro localizacion

Para determinar la macro localizacion se utilizé el método de Brown y Gibson que
es un método que combina factores objetivos posibles de valorar en forma
cuantitativa con factores subjetivos que se valoran en forma cualitativa o relativa.
Se consideran las ciudades de Managua, Masaya y Granada como posibles
alternativas de localizacion debido a su gran actividad econémica y turistica, se

tomaran como factores:

Factores objetivos

- FOL1: Mejoras en la infraestructura
- FOZ2: Costo del transporte de materia prima

-  FO3: Renta del local
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Factores subjetivos

- FS1: Cercania de los proveedores
- FS2: Disponibilidad de la mano de obra
- FS3: Infraestructura vial

Los resultados se muestran a continuacion:

Tabla 12: Costos Anuales en cérdobas

Factores Objetivos Célculo del FO
Localizacion |FO1 FO2 FO3 Total (Ci) |[1/C; FOi
Managua 53840 6480 129600 189920 5.26537E-06 0.3534
Masaya 59224 9180 129600 198004 5.0504E-06 0.3390
Granada 56532 10476 151200 218208 4.58278E-06 0.3076
1.48986E-05 1

Fuente: Elaboracion propia

Una vez determinado el costo total anual correspondiente a cada localizacién, se
procede a determinar el factor objetivo, que es el resultado del total de los costos
(Ci) y la sumatoria de los reciprocos de los costos de las 3 localizaciones. Para
encontrar los valores para cada factor de calificacion objetiva se utiliza la siguiente

formula:

Ecuacion 4.

p

05 088
B wQ

Obteniendo los siguientes resultados de los factores objetivos para cada

localizacion:
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FO Managua= 0.3534
FO Masaya= 0.3390
FO Granada= 0.3076

El siguiente paso es la estimacion del valor relativo a cada factor subjetivo para
cada localizacion optativa viable, a continuacion, se muestra el procedimiento para

la obtencién de resultados:

Tabla 13: Ponderacion de los FS

Comparaciones Pareadas
indice de
Factores Suma de :
- : Importancia
Subjetivos Preferencias :
FS1 FS2 FS3 Relativa W;
Cercania de los
proveedores 0 1 1 0.2
Disponibilidad de
la Mano de Obra |1 1 2 0.4
Infraestructura
Vial 1 1 2 0.4
Total 5 1

Fuente: Elaboracion Propia

Para efectuar el calculo del valor relativo de los FS de cada localizacion, se
combina la calificacion del factor de importancia relativa Wj, con su ordenacién
jerarquica Rji, con el fin de determinar el factor subjetivo FS valorando cada

aspecto en las localizaciones, como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 14: Factor Cercania con los Proveedores

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 15: Factor Disponibilidad de la Mano de Obra

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 16: Factor Infraestructura Vial

Fuente: Elaboracion Propia
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Para realizar la estimacion del valor relativo a cada factor subjetivo, es necesario
establecer una correlacion entre el factor de importancia relativa (Wj) y el factor

Rji, utilizando la siguiente formula:

Ecuacion 5.

11

Por medio de la ecuacién se obtuvo los siguientes resultados:

FS Managua= (0.67*0.20) +(0.00%0.40) +(0.33*0.40) = 0.27

FS Masaya= (0.50*0.20) +(0.25*0.40) +(0.25*0.40) = 0.30

FS Granada= (0.20%0.20) +(0.40*0.40) +(0.40*0.40) = 0.36

Con los valores anteriormente calculados, se procede a calcular la medida de
preferencia de localizacion a través de la combinacion de ambos factores, se

determina con la siguiente formula:

Ecuacion 6.
Td Ry k L9
Donde:
K=0.75
1-K=0.25
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Tabla 17:Calculo de la medida de preferencia de localizacion

Localizacion |K FOi (1-K) FSi MLP
Managua 0.75 0.3534 0.25 0.27 0.332
Masaya 0.75 0.3390 0.25 0.3 0.329
Granada 0.75 0.3076 0.25 0.36 0.321

Fuente: Elaboracion Propia

Con los resultados obtenidos por medio del método de Brown y Gibson, indican
gue la mejor localizacién es la ciudad Managua dado a que tiene un mayor puntaje

con respecto a las demas ciudades.

Managua es la ciudad capital de Nicaragua y cabecera de municipio, siendo la
sede de los poderes del estado y del gobierno. Es la ciudad mas grande del pais
en términos de poblacion y desarrollo econémico, pues la economia de la ciudad
se basa principalmente en el comercio y la industria, ya que cuenta con los
principales mercados del pais, una gran infraestructura y diversas vias de acceso
como las carreteras: Panamericana norte, carretera sur, carretera nueva a leén y

carretera a Masaya.

llustracion 13: Mapa del municipio de Managua
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Limites:

Al norte con el lago Xolotlan

1
1 Al sur con los municipios de El Crucero, Ticuantepe y Nindiri
1 Al este con el municipio de Tipitapa

1

Al oeste con los municipios de Ciudad Sandino y Villa EI Carmen.

8.2.2. Micro localizacién

En la macro localizacion se determiné que la empresa se ubicara en la ciudad de
Managua para ello se utiliz6 el método de valuacion por puntos ponderados con
el objetivo de seleccionar una localizacion adecuada dentro de dicha ciudad. Para
ello asignaremos factores cuantitativos a una serie de factores que sean
relevantes para la localizacién, por lo que se hara una valoracién cuantitativa de

diferentes sitios.

Las alternativas con las que se cuenta para dicha ubicacién de la pyme son las

siguientes:

V Bello horizonte
V Anexo primero de mayo
V Las brisas

Los factores a valorar son los siguientes:

Vias de acceso
Disponibilidad de materia prima e insumos
Costo del alquiler

Disponibilidad de los servicios basicos

< < < < <

Cercania de los puntos de comercializacion
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Dadas las alternativas propuestas con los diferentes factores que se tomaran en
cuenta para la localizacion asignamos los valores a cada factor para luego
proceder a calificar cada alternativa, después multiplicarla por su ponderado y

sumar al resultado mas alto se seleccionara como alternativa.

Tabla 18: Micro localizacion

Bello Anexo primero
horizonte Las brisas de mayo
peso califica | ponder |califica | ponder |calificac | pondera
Factores relevantes asignado |cion  |acion  |cién  |acién  |ién cién
Vias de acceso 0.2 7 1.4 8 1.6 7 1.4
Disponibilidad de la materia
prima e insumos 0.3 8 24 6 1.8 8 24
Costo del alquiler 0.1 8 0.8 7 0.7 9 0.9
Disponibilidad de los
servicios basicos 0.25 7 1.75 7 1.75 8 2
Cercania a los puntos de
comercializacion 0.15 7 1.05 6 0.9 8 1.2
Total 1 7.4 6.75 7.9

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la evaluacién, la mejor ubicacion para la pyme dentro del
municipio de Managua corresponde al anexo primero de mayo ya que cuenta con
acceso al sistema de transporte y disponibilidad de la materia prima ademas de
contar con todos los servicios basicos de agua, electricidad y aguas residuales.
Ubicandose exactamente: Del parque del primero de mayo media cuadra al sury

media al lago.
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8.3. Ingenieria del proyecto

8.3.1Descripcion del proceso productivo

Recepcion de materia prima e insumos

En esta etapa, se reciben los siguientes elementos de los proveedores: arroz,
papa, lauril glucésido, glicerina liquida, esencia, preservante, rollo de etiquetas,
envases, cajas, cinta adhesiva como parte del proceso productivo.

Control de calidad de materias primas

Se lleva a cabo con una inspeccion de la materia prima e insumos para garantizar
su calidad. Esta revision se enfoca en verificar el estado fisico de la materia prima
e insumos y asi asegurar que no contenga contaminantes si alguna muestra no
cumple con los estandares establecidos, se rechaza; en caso contrario, se
descarga la materia prima y se procede a pesarla para verificar que tenga el peso

requerido.
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Almacenamiento temporal

Las materias primas e insumos son trasladados hacia el area de almacenamiento
mediante un montacargas, donde se mantienen en condiciones adecuadas hasta

su utilizacién en el proceso productivo.
Obtencion de leche de arroz
Lavado

Se trasladan 4 sacos de arroz al area de lavado utilizando un montacargas
manual. A continuacion, para hacer 441.19 litros de leche de arroz se pesanl62
kg de arroz y se introduce en la lavadora y limpiadora de arroz eléctrica, para
eliminar impurezas y luego se inspecciona que el arroz este completamente

limpio.
Hidratacion

El arroz lavado se traslada al area de hidratacion, en donde se llena el tanque de
almacenamiento con 297 litros de agua limpia, se vierte el arroz anteriormente

lavado y se deja reposar por 1 hora.
Molienda

Una vez transcurrido el tiempo de hidrataciébn como el tanque de almacenamiento
esta elevado respecto al molino y cuenta con un sistema de tuberias, el encargado
coloca un barril en el molino, luego abre la llave y por medio de la accién de la
gravedad pasa el arroz con el agua restante hacia el molino en donde se obtiene
una mezcla de arroz triturado y | eche

el barril. Se verifica que la mezcla este triturada uniformemente.
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Filtrado

El encargado se debe asegurar que el filtro de prensa esté limpio y en condiciones
adecuadas para su uso, enseguida el encargado enciende el filtro de prensa,
también se coloca un barril debajo de la llave del filtro y como el filtro de prensa
cuenta con una bomba entonces por medio de bombeo pasa la torta de arroz hacia
el filtro de prensa. La presion generada por el filtro ayudara a separar el liquido de
los sélidos, por lo tanto, el liquido (leche de arroz) se escurre atreves de los medios
filtrantes y se recolecta en el barril que se coloc6 debajo de la llave de salida y la
torta solida de arroz queda atrapada en el filtro. El encargado verifica que la leche

de arroz no tenga particulas de torta solida de arroz.
Obtencion del jugo de papa
Lavado, pelado y corte de la papa

Se trasladan 2 sacos de papa al area de lavado, pelado y corte. Para fabricar
121.70 litros de jugo de papa se necesitan pesar 81 kg de papa seguidamente se
enciende la maquina y se introducen las papas, esta maquina se encarga de
limpiar, pelar y cortar las papas en rodajas. Se verificara si las papas estas

completamente limpias, lavadas y cortadas.
Molienda

Las papas lavadas, peladas y cortadas son llevadas al area de molienda, el
operario a cargo coloca un barril en la boquilla de descargue, enciende el molino
y agrega las papas previamente lavadas y cortadas, en este proceso las papas
son trituradas y por la boquilla de descarga sale una mezcla de papas trituradas y
jugo de papa Il amadao torta de papao

colocado debajo, se verifica que las papas estén trituradas uniformemente.
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Filtrado

El encargado se debe asegurar que el filtro de prensa esté limpio y en
condiciones adecuadas para su uso, enseguida el encargado enciende el filtro de
prensa coloca un barril por la llave de salida y como el filtro cuenta con una bomba
entonces por medio de bombeo pasa la torta de papa hacia el filtro de prensa, El
filtro aplica presion lo que hace que el jugo sea forzado a través de las telas
filtrantes y las particulas solidas queden atrapadas en las camaras formadas por
las placas, el jugo de papa sale por la boquilla de salida y es depositado en el
barril. El encargado verifica que el jugo de papa no contenga particulas de torta

solida de papa.
Mezclado

Para un lote de 764.8 litros se necesitan trasladar al area de mezclado las

siguientes cantidades:

U 441.19 litros de leche de arroz
0 121.70litros de jugo de papa

o 173.43 litros de lauril glucésido
U 19.77 litros de glicerina liquida
U 0.76 litro de Conservante
a

3.80 litros de esencia de fresa

Se activa el tanque mezclador donde se agregan por la abertura superior las
cantidades mencionadas anteriormente en este proceso se mezclan todos los
componentes y se verificara que estén mezclados homogéneamente y que se
haya obtenido una consistencia espesa. Para asegurar la calidad del producto, se
verifica el pH del jabon liquido aclarante utilizando un medidor de pH. El pH debe
estar en el rango de 7 a 8 para cumplir con los estandares establecidos. Luego el
jaboén liquido sera trasladado al area de producto terminado para su posterior

envasado y etiquetado.
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Etiquetado

Es importante asegurarse de que los envases estén limpios y secos, asi como de
gue las etiquetas estén en buen estado. Luego, se deben llevar los envases y las
etiquetas al area de etiquetado, donde se colocaran las etiquetas en el
compartimiento de la etiquetadora semiautomatica es necesario encender
correctamente la maquina y colocar el primer envase vacidé en la posicion
adecuada para el etiquetado. Una vez que se haya completado cierta cantidad de

envases se trasladaran manualmente al area de dosificacion.

Dosificacion

Una vez recibidas los envases y el jabon liquido aclarante de las respectivas areas
la maquina dosificadora es activada, se ubican los envases en la posicion
adecuada, se bombea el jabon liquido aclarante por medio de una bomba de
trasiego hacia la dosificadora y se presiona el botdn que vierte la cantidad
adecuada del producto en el envase. Luego pasa a manos de otro operario que le
ubica el tapén dosificador al envase, se sella en su lugar, y ubica el producto
terminado en una caja de 24 unid, la cual una vez llena, se almacena como
producto terminado.

8.3.2 Diagrama de flujo del proceso de produccion del jabén liquido
aclarante.

El siguiente flujograma indica las actividades que se llevan a cabo en el proceso
de elaboracién del Jabdn liquido Aclarante BIO Natural, tales como: operaciones,

Traslados, Inspecciones y Almacenajes
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llustracion 15: Diagrama de proceso

Envase de Esencia de Lauril
500ml Agua Papa Arroz Fresa Glucésido Glicerina Preservante

1

3 2 1

5%10l6

Diagrama Sinéptico proceso de Jabon Liquido

Aclarante 7
Método: Propuesto 4
Departamento: Planta de produccién BIO -I}
Diagrama: ldel
Tipo de Diagrama: Material v
Hoja: ldel

Fuente: Elaboracion Propia
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Descripcion de actividades

Operaciones

Activar el tanque mezclador.

Verter el preservante en el tanque de fresa

Verter la glicerina en el tanque mezclador.

Verter el lauril glucésido en el tanque mezclador.
Verter la esencia de fresa en el tanque mezclador.
Pesar la cantidad adecuada de arroz.

Verter el arroz en la lavadora eléctrica.

Verter el arroz en el tanque de almacenamiento que reposara durante 1
hora.

9. Afadir agua al arroz.

10. Verter el arroz previamente hidratado al molino.
11.Colocar el arroz triturado en el filtro de prensa.
12.Verter la leche de arroz en el tanque mezclador.
13.Pesar la cantidad adecuada de papa.

14.Introducir las papas en la maquina lavadora, peladora y cortadora.
15.Echar las papas previamente cortadas en el molino.
16. Anadir agua a las papas

17.Colocar las papas trituradas en el filtro de prensa.
18.Verter el jugo de papa en el tanque mezclador.
19.Mezclar todos los componentes

20.Encender y calibrar la maquina.

21.Ubicar los envases en la posicion adecuada.
22.Dosificar la cantidad adecuada.

. Inspecciones

Calidad del arroz es verificada.

Calidad de las papas es verificada.

Inspeccionar que la mezcla se encuentre homogénea.
Verificar que los envases estén limpios y secos.

©NOOGhWNE
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O Actividad Combinada

1. Medir el PH y verificar que se encuentre en un rango de 7-8.
2. Inspeccionar las etiquetas y ubicarla en la maquina etiquetadora.
3. Activar la maquina dosificadora y colocar los envases etiquetados.
4. Colocar la tapa dosificadora y sellarla.
Traslados
1. Transportar el arroz al area de hidratacion.
2. Transportar el arroz previamente hidratado al molino.
3. Transportar al tanque de mezcla.
4. Transportar las papas a la maquina lavadora, cortadora y peladora de
papas.
5. Transportar las papas cortadas al molino.
6. Transportar al tanque de mezcla.
7. Transportar la mezcla a la maquina dosificadora.
8. Transportar los envases a la maquina etiquetadora.
9. Transportar los envases etiquetados a la maquina dosificadora.

10. Transportar los envases sellados al almacén de producto terminado.

Almacenamientos

Conservantes almacenados.

Glicerina almacenada.

Tensoactivo almacenado.

CMC almacenado.

Esencia de fresa almacenada.

Arroz almacenado.

Papa almacenada.

Envase de 500 ml almacenado.
Almacenamiento de producto terminado.

©CoNoOr~®WDNE
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8.3.3Cursograma analitico del proceso de produccion del jabén liquido

aclarante.

Tabla 19: Cursograma analitico del proceso de recepcion de

MP e insumos, control de calidad, almacenamiento temporal

Diagrama no.1 Hoja: 1 de:6 Resumen
Producto:Jabén liquido aclarante BIO NATURAL de 500 ml Actividad Actual |Propue [Econo
Operacion o |2
- 0O
Actividad:Recepcién de materia prima e insumos, control de calidad, Enggl:lon o é
almacenamiento temporal Tra?’ls orte o |1
Método: actual / propuesto Almafenamiento v |1
Distancia (mts.)
Lugar:Almacen Tiempo (hrs.-hom.)
Operario (s): Martin sequeira , Ezequiel ~ Fichano.1 Costo
Lopez Mano de obra
. . Material
EOP;E:Z?O o GonzélezHemandez EZEE 30/6/2023
P por: Msc.Juan Carlos Areas ’ TOTAL 5
DESCRIPCION Cantidad |Distancia Tiempo |~ mA:tLiging = OBSERVACIONES
Recibir y descargar la materia prima y
insumos Q
Inspeccionar la materia prima y insumos ij

Pesar la materia prima

En la bascula de
pesado

Trasladar MP e insumo al area de

almacenamiento

con el elevador de
carga manual

Almacenar la MP e insumos

Total

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 20: Cursograma analitico del proceso de Obtencion de

leche de arroz

CURSOGRAMA ANALITICO

Operario / Material / Equipo

Diagrama no.2 Hoja: 2 de:6 Resumen
Producto: Jaboén liquido aclarante BIO NATURAL de 500 ml Actividad Actual [Propues |Econo
Operacion 18
— — Inspecciéon Hla
Actividad:Obtencién de leche de arroz Espera olo
Meétodo: actual / propuesto Transporte o |3
Almacenamiento <7 |0

Distancia (mts.)

Lugar: produccion

Tiempo (hrs.-hom.)

Operario (s): Alejandro pérez Ficha no.6 Costo
— — Mano de obra
Compuesto por: Gonzalez/Hernandez Fecha: 30/6/2023 Material
Aprobado por: Juan Carlos Areas TOTAL
25
DESCRIPCION cantidad | Distanci T Actividad OBSERVACIONES
antidas istancia iempo
oD =2V
Trasladar sacos de arroz ,
4 sacos
Pesar arroz 1
od 162 kg
Encender la maquina lavadora y limpiadora de
arroz
Verter arroz L‘ En la lavadora y limpiadora
de arroz
Lavar arroz
Inspeccionar que el arroz este completamente
limpio
Verter arroz lavado en barril (
|
Trasladar arroz al area de hidratacion -
En el montacarga manual
Llenar tanque de almacenamiento Con 297 litros de agua
Verter arroz lavado en el tanque de
almacenamiento
Con el agua
Reposar arroz +
1 hora
Encender molino ?
Colocar barril + En la boquilla de salida del
molino
Abrir llave + Del tanque de
almacenamiento
Bombear arroz y agua restante + Hacia el molino
Triturar arroz recolectar torta de arroz
Verificar que la mezcla este triturada uniformente
Verificar que el filtro de prensa este limpio f
Colocar barril Del tanque de
almacenamiento
Encender filtro de prensa En la llave del filtro de
prensa
Bombear torta de arroz *
Separar liquido de solido ’
Recolectar leche de arroz ‘ En el barril
Verificar que la leche de arroz no contenga \‘
particulas de la torta solida de arroz
Trasladar leche de arroz N Al d Jad
area de mezclado
Total 184 |0 |3 |O

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 21: Cronograma analitico del proceso de obtencion de

jugo de papa.

CURSOGRAMA ANALITICO Operario / Material / Equipo
Diagrama no.3 Hoja: 3 de:6 Resumen
Producto: Jabdn liquido aclarante BIO NATURAL de 500 ml Actividad Actual |Propue |Econo
Operacion ; 13
Actividad:Proceso de obtencion de jugo de papa Ezggfglon D 3
Método: actual / propuesto Transporte o3
Almacenamiento V (0

Distancia (mts.)

Lugar: produccion Tiempo (hrs.-hom.)
Operario (s): Cesar Lépez Ficha no.3 Costo
p - Mano de obra
Compuesto por: Gonzalez/Hernandez Fecha: 30/6/2023 Material
Aprobado por: Juan Carlos Areas TOTAL
20
DESCRIPCION Cantidad | Distancia Tiemoo Actividad OBSERVACIONES

oo 2]v

Trasladar 2 sacos de papas al area de lavado Con el elevador de

,pelado y cortado de papas ) carga manual

Pesar 81 Kg de papas (

Encender la maquinar lavadora ,cortadora y

peladora de papas

Verter la papa En la maquina lavadora y

cortadora de papas

Verificar que la papa este completamente
limpia,pelada,y cortada

Llevar papas al area de molienda X

Colocar barril en la boquilla de descarga

Encender molino

Verter las papas

Moler papas

Depositar torta de papa en el barril

T 1o 0@

Verificar que las papas esten trituradas
uniformemente

Verificar que el filtro de prensa este limpio ;

Colocar barril en la llave del filtro de prensa

Encender filtro de prensa

Bombear torta de papa

Separar liquido de solidos

S urury

Recolectar jugo de papa En el barril

Verificar que el jugo de papa no tenga \\

particulas de torta sélida

Trasladar jugo de papa ® Al area de mezclado
Total 13|14 [0 |3 |O

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 22: Cursograma analitico del proceso de mezclado

CURSOGRAMA ANALITICO Operario / Material / Equipo
Diagrama no.4 Hoja: 4 de:6 Resumen
Producto: Jabon liquido aclarante BIO NATURAL de 500 ml Actividad Actual|Propue |Econo
Operacion ; 9
Actividad: Mezclado Inspeccion D 2
Método: actual / propuesto Espera 0
' prop Transporte =6
Almacenamiento V |0
Distancia (mts.)
Lugar: produccion Tiempo (hrs.-hom.)
Operario (s): Kener Amador Ficha no.4 Costo
- - Mano de obra
Compuesto por: Gonzalez/Hernandez Fecha:  30/6/2023 Material
Aprobado por: Juan Carlos Areas TOTAL
17
DESCRIPCION . . . ) Actividad OBSERVACIONES
Cantidad |Distancia | Tiempo
o|jgp |=|v
Trasladar leche de arroz
? 441.19 litros
Trasladar jugo de papa * 121.70 litros
+ 173.43 litros
Trasladar lauril glucésido
Trasladar glicerina liquida & 19.77 litros
Trasladar Conservante ; 0.76 litros
Trasladar esencia de fresa /‘ 3.80 litros
/
Activar el tanque de mezcla Y
Verte leche de arroz *
Verter jugo de papa +
Verter lauril glucésido +
Verter glicerina liquida
)
Verter conservante
Verter esencia ?
Mezclar las materias primas ‘\
Verificar que las materias primas se hayan
mezclado homogeneamente
Verificar el pH } El pH debera estar entre
7a8
Bombear jabon liquido & hacia la dosificadora
Total 912 |0 [6 |0

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 23: Cronograma analitico del proceso de Etiquetado

CURSOGRAMA ANALITICO

Operario / Material / Equipo

Diagrama no.5 Hoja: 5 de:6 Resumen
Producto: Jabén liquido aclarante BIO NATURAL de 500 ml Actividad Actual |Propue |Econo
Operacion 5
Inspeccién Hls
Actividad: Etiquetado D
Método: actual / propuesto Espera 1
: Transporte =13
Almacenamiento V [0
Distancia (mts.)
Lugar: area de etiguetado Tiempo (hrs.-hom.)
Operario (s): Ashley Contreras Ficha no.5 Costo
— — Mano de obra
Compuesto por: Gonzélez/Hernandez Fecha: 30/6/2023 Material
Aprobado por: Juan Carlos Areas TOTAL
12
DESCRIPCION Cantidad | Distancia Tiempo Actividad OBSERVACIONES
oo |=>|V

Trasladar envases al &rea de etiquetado

kg

Inspeccionar envases

Inspeccionar Etiguetas

Ld
.

Ubicar etiquetas

En el comportamiento
de la etiquetadora

Encender maquina etiguetadora

Colocar el envase vacio enla posicion
adecuada

/9

Esperar que la maquina etiquete

Retirar envase de la etiquetadora

Verificar que la etiqueta este bien
colocada

Colocar en cajas

Trasladar envases al area de etiquetado

Trasladar cajas con los envases al area
de dosificacién

¢

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 24: Cursograma analitico del proceso de dosificacion

CURSOGRAMA ANALITICO Operario / Material / Equipo
Diagrama no.6 Hoja: 6 de:6 Resumen
Producto: Jabén liquido aclarante BIO NATURAL de 500 ml Actividad Actual [Propue |Econo
Operacion g 4
Actividad: Dosificacion Inspeccion D !
Método: actual / propuesto Espera 0
' Transporte 2|1
Almacenamiento V|1
Distancia (mts.)
Lugar: produccion Tiempo (hrs.-hom.)
Operario (s): Antonio medina Ficha no.6 Costo
- - Mano de obra
Compuesto por: Gonzalez/Hernandez Fecha:  30/6/2023 |\ Material
Aprobado por: Juan Carlos Areas TOTAL
7
DESCRIPCION Cantidad |Distancia | Tiempo Actividad OBSERVACIONES
oo 2]y
Encender la maquina dosificadora ’
Bombear jabon liguido + A la dosificadora
Dosificar la cantidad adecauda del producto L
cerrar la tapa de los envases
Inspeccionar el producto terminado
Empacar en cajas i\

Trasladar al area de almacen

Producto terminado

Almacenar en cajas

Total

Fuente: Elaboracion propia
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8.4. Materia prima e insumos

8.4.1. Determinacién de la materia prima

Estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacion de
un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua
durante el periodo 2024-2028

La materia prima que se requiere para producir un litro del producto es la

siguiente:
Tabla 25: Determinacion de MP
Cantidad por cantidad por
Componentes envase (ml) litro(ml) Costo/Lt
Leche de arroz 290 580 98.6
Jugo de papa 80 160 51.2
Lauril glucésido 114 228 129.96
Glicerina 13 26 312
Conservante 0.5 1 0.12
Esencia de fresa 2.5 5 8.1

Fuente: Elaboracion propia

Los requerimientos de materia prima por litro (ml) para cada afio se detallan en

la siguiente tabla:

Tabla 26: Requerimientos de materia prima por litro (ml)

Requerimientos de materia prima

Componentes 2024 2025 2026 2027 2028
Leche de arroz |103,683,130 | 105,404,270|107,153,981 | 108,932,737 | 110,741,020
Jugo de papa | 28,602,243| 29,077,040| 29,559,719 30,050,410| 30,549,247
Lauril glucésido | 40,758,196 41,434,782| 42,122,599| 42,821,834| 43,532,677
Glicerina 4,647,864| 4,725019| 4,803,454| 4,883,192| 4,964,253
Conservante 178,764 181,731 184,748 187,815 190,933
Ezggc'a de 893,820 908,657 923,741 939,075 954,664

Fuente: Elaboracion propia
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8.4.2. Determinacién de insumos

Los insumos que se requieren para hacer un litro de jabon liquido son los

siguientes:

Estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacion de
un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua
durante el periodo 2024-2028

Para calcular los requerimientos de los insumos se toma en cuenta los siguiente:

1 Se utiliza 1 envase de plastico por cada 500 ml de jabon liquido aclarante

con su respectiva bomba dosificadora, el proveedor de ambos elementos

es ENVANIC S.A.

1 Se utiliza 1 etiqueta por cada envase de jabon liquido aclarante, dicha

etiqueta es impresa a full color en vinil adhesivo, el proveedor sera

SERFOSA.

9 Se utiliza una caja de carton para el almacenamiento y transporte por cada

24 unidades de producto, el proveedor es SERFOSA.

Los requerimientos de insumos para la produccion de cada afio se muestran a

continuacion:

Tabla 27: Requerimientos de insumos

Requerimientos de insumos

Componentes 2024 2025 2026 2027 2028
Envase (und) 357,528| 363463| 369496| 375630| 381,866
(Efj?]rg;’a Dosificadora 357.528| 363463| 369496| 375630| 381,866
Etiqueta 357,528| 363463| 369496| 375630| 381,866
Caja (por cada 24 unds) 14,897 15,144 15,396 15,651 15,911

Fuente: Elaboracion propia
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8.5. Maquinariay equipos
Para la fabricacion del jabdén liquido aclarante se necesitaran la siguiente

maquinaria:
Lavadoray limpiadora de arroz

Esta maquina es el equipo ideal para lavar y limpiar arroz y otros granos de
particulas.

Tabla 28:Lavadora y limpiadora de arroz

Lavadoray limpiadora de Arroz

Marca/Fabricante | YIZE

Pais de origen Henan, china =
Modelo YZDF-500

Dimensiones 1100*1000*820

Velocidad 960 r/min

Aplicaciones Lavado de granos

Potencia 1.5 KW

Capacidad 500 KG/HR

Voltaje 220 V/110V

Peso 88 kg

Fuente: Alibaba
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Molino Triturador

Es el equipo utilizado para realizar el proceso de trituracion del arroz y la papa,
cuenta con una tolva de carga o una entrada de succion. La trituracion es el
resultado de que el producto impacta contra la turbina y el revestimiento instalado
en la cubierta de la carcasa del molino, dicho producto sale a través del cuerpo

hermético a través de la criba o malla.

Tabla 29: Ficha técnica Molino triturador

Molino triturador

Marca/Fabricante | Jieshun

Pais de origen CN; JIA

Modelo Juego OC-40B/40B
Dimensiones 500*600*1250
Velocidad 3400 r/min
Aplicaciones Pulverizador de granos
Potencia 4.5 KW

Capacidad 160-800 KG/HR
Voltaje 220 V/110V

Peso 420 kg

Fuente: Alibaba
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Lavadora, cortadoray pelador de papas.

Estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacion de
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La maquina lavadora, peladora, cortadora y de lavado de dos etapas esta

especialmente disefiada para procesar verduras y frutas de tallo y raiz de forma

rapida y ahorrando espacio. La méaquina puede procesar papas, malangas,

zanahorias, batatas, jicamas, pachyrhizus, etc.

Tabla 30: Ficha técnica Lavadora, cortadora y peladora de

papas

Lavadora, cortadora, y peladora de papas.

Marca /Fabricante | SIYU
Pais de origen China
Modelo MPS40
Dimensiones 1000*550*1050
Velocidad 1500 r/min
Aplicaciones Lavado, cortado, pelado de
papas
Potencia 1.1 KW
Capacidad 300 KG/HR
Voltaje 220 V/110V
Peso 80 kg

Fuente: Alibaba
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Filtro de prensa

Un filtro de prensa es un equipo utilizado en la industria y en diferentes procesos

para separar sélidos de liquidos en una mezcla. Funciona mediante la aplicacion

de presion a través de un medio filtrante (como telas, mallas o placas) para

separar los solidos contenidos en un liquido

Tabla 31:Ficha técnica filtro de prensa

Filtro de prensa

Marca/Fabricante

Kenton Drying Oven

Pais de origen

Henan/china

Modelo KH/KYS
Dimensiones 1030**550*800
Velocidad 1500 r/min

Aplicaciones

Filtrado de solidos

Potencia 3 KW
Capacidad 200-500 Lts/hr
Voltaje 220 V/110V
Peso 500 kg

Fuente: Alibaba
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Tanque de mezclado

Se utiliza para mezclar homogéneamente toda la materia prima necesaria para

fabricar el jabdn liquido aclarante.

Tabla 32:Ficha técnica Tanque de mezcla

Tanque de mezcla
Marca/Fabricante | Rayen
Pais de origen China
Modelo RST-2000
Dimensiones 1200
Velocidad 1100*500*700
Aplicaciones Productos cosméticos
Potencia 1.5 kW
Capacidad 1000 Lt
Voltaje 110Vv-480V
Peso 300 kg

Fuente: Alibaba
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Bomba de trasiego

La funcién principal de una bomba de trasiego es mover liquidos de un contenedor

a otro. En este caso se usa para transferir el jabdn liquido del tanque de mezcla

la linea de Dosificacion.

Tabla 33: Ficha técnica bomba de trasiego

Bomba de trasiego

Marca/Fabricante

RAYEN

Pais de origen

Zhejiang, China

Modelo REP-2001
Dimensiones 165*80*70
Velocidad 1400 r/min

Aplicaciones

Bombeo de liquidos

Potencia 0.75 KW
Flujo 30 Ltrs/min
Voltaje 220V/110V
Peso 8.5 kg

S
}E i(@kg

Fuente: Alibaba
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Dosificadora

Maquina de llenado de precision de 4 cabezales adecuada para el llenado de

liquidos.

Tabla 34:ficha técnica Dosificador

Dosificador

Marca/Fabricante

Luhoe Siyu

Pais de origen

Henan, China

Modelo GZJ-4
Dimensiones 165*80*70cm
Velocidad 63 r/min

Aplicaciones

Productos cosméticos

Potencia 1.2 KW
Capacidad 1-150 botellas/min
Voltaje 220V/110V

Peso 80 kg

Fuente: Alibaba
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Etiguetadora semiautomatica

Etiquetadora de botellas redondas semiautomatica adecuada para todo tipo de

etiquetado de objetos cilindricos, botellas redondas conicas pequefias, como

botellas redondas de cosméticos, botellas de vino, etc.

Tabla 35:ficha técnica etiquetadora semiautomatica

Etiquetadora semiautoméatica

Marca/Fabricante

Wildone

Pais de origen

CHINA

Modelo

MT-50

Dimensiones

18.307*10.039*7.087 in

Velocidad de

trabajo

20/40 piezas/minutos

Aplicaciones

Productos cosmeéticos

Potencia 1.2 KW
Voltaje 220 V/110V
Peso 25 KG

Fuente: Alibaba
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Balanza digital

Tabla 36: Ficha técnica Balanza Digital

Balanza Digital

Marca/Fabricante | HYX

Pais de origen Henan/China
Modelo TCS-4050SS
Dimensiones 45x60 cm

Material

Acero inoxidable

Aplicaciones

Pesaje de elementos

Potencia 10.7kw
Capacidad 660 Ib
Voltaje 100 Vv/240V
Peso 160 kg

HYX sear

Fuente: Marketplace

8.5.1. Requerimiento de maquinaria

A continuacién, se muestra los requerimientos de la maquinaria para el modelo de

la empresa BIO Natural.

Tabla 37:Requerimientos de maquinaria

Maquinaria Cantidad precio Total
Lavadora y limpiadora de arroz 1| C$365,000.00] C$ 365,000.00
Molino triturador 1| C$ 29,200.00f C$ 29,200.00
Lavadora, peladora y cortadora de papas 1/ C$ 23,725.00] C$ 23,725.00
Filtro de prensa 1| C$ 28,835.00f C$ 28,835.00
Tanque de mezcla 1/ C$ 37,04750| C$ 37,047.50
Bomba de trasiego 1/ C$ 9,490.00f C$ 9,490.00
Dosificadora 1| C$ 49,275.00] C$ 49,275.00
Etiquetadora semiautomatica 1] C$ 9,052.00f C$ 9,052.00
Balanza Digital 2| C$ 3,500.00f C$ 7,000.00

Fuente: Elaboracion propia
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8.5.2. Equipos

Para la elaboracién del producto son necesarios los siguientes equipos:

Tabla 38: Detalle de equipos

Equipo

Descripcion

Vehiculo de transporte

Fuente: Autos El pibe

De la marca Chevrolet se utiliza para el
transporte de la materia prima, maquinaria
y producto terminado. Cuenta con una
capacidad de carga de 500 kg ademas de
poseer un motor 1.2L de 81hp con optimo
consumo de gasolina.

Tanque de Almacenamiento

Fuente: INGOSA

Este tanque presenta una capacidad de
almacenamiento de 750 litros y fabricado
por Rotoplas, una reconocida marca en la
industria, este tanque esta disefiado con
precision para brindar durabilidad vy
funcionalidad excepcionales. Cuenta con
un peso de 20kg.

Pallet de almacenamiento
/7/

Fuente: MADSA

Este hecho de madera cuyas
dimensiones son 120cmX80cm, se
utilizan para evitar que el producto entre
en contacto con el suelo y resguardarlo.

Mesa para trabajo de produccion

s

Fuente: IMISA Nicaragua

Se utiliza para colocar los elementos de
trabajo, asi como en el proceso de
etiquetado de los envases utilizados.
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Silla para trabajo de produccion

Posee una altura aproximada de 50 cm.
Se utiliza en las areas productivas de la
empresa

Fuente: SINSA

Estante de almacenamiento

Fabricado a base de metal se utiliza para
el debido almacenamiento de materia
prima, insumos y productos terminados.
Cuenta con una capacidad de 2000 libras
Fuente: SINSA con dimensiones de 24X77X72 pulgadas.

Elevador de carga manual

Se utiliza para el transporte de la materia
prima y el producto terminado a las
diferentes areas de la empresa.

=

Fuente: SINSA

Tanque para agua .
Cuenta con una tecnologia tricapa que

garantiza la resistencia mecénica al
impacto y capacidad para contener el
volumen de agua acumulado. Se utiliza

Fuente: INGOSA para almacenar agua.

D

Medidor de PH

g Se utiliza para medir la acidez o la

i alcalinidad de una solucién en una escala
gue vade 0 a 14.

Fuente: AliIExpress
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Barril de plastico

Fuente: INGOSA

Fabricados en polietileno 100% virgen
aptos para almacenar productos para
consumo humano o quimicos.

8.5.2.1. Requerimientos de equipos

Los requerimientos de los equipos utilizados en la produccién se detallan en la

siguiente tabla:

Tabla 39: Requerimiento de equipos para la produccion

Equipos Cantidad Precio Total

Vehiculo de transporte 1 C$ 306,000.00 | C$ 306,000.00
Tanque de almacenamiento 2 C$ 10,732.00 C$ 10,732.00

Pallet de almacenamiento 12 C$ 250.00 | C$ 3,000.00
Mesa de trabajo 3 C$ 10,051.25 | C$ 30,153.75
Silla de trabajo 4 C$ 2,649.00 | C$ 10,596.01
Estante de almacenamiento 5 C$ 6,900.00 | C$ 34,500.00
Transportador de carga manual 1 C$ 22,549.00 | C$ 22,549.00
Tanque para el agua 1 C$ 42,326.73 | C$ 42,326.73
Medidor de PH 2 C$ 249759 | C$ 4,995.18
Barril de plastico 4 C$ 1,300.00 | C$ 5,200.00

Fuente: Elaboracion propia

8.6. mobiliario y equipo de oficina
8.6.1. Mobiliario de oficina

Las herramientas utilizadas en la produccién son:
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Tabla 40: Mobiliario de oficina

Mobiliario

Descripcion

Escritorio

e

Fuente: SINSA

Es utilizado en las areas administrativas
de la empresa, es necesario para la
utilizacion de computadoras y
accesorios, asi como otros articulos de
oficina.

Silla para escritorio

&

ey

Fuente: La Curacao

Se utiliza para la realizacion de tareas
por parte del personal de cada una de
las areas administrativas.

Archivador

—_—

Fuente: Office Solution

Posee 3 gavetas de metal con el fin de
brindar mayor capacidad de almacenaje
de documentos, carpetas Yy otros
archivos en las diferentes areas
administrativas.

Casilleros

Fuente: Office Solution

Cuenta con 4 espacios para almacenar
las pertenencias de cada uno de los
colaboradores de la empresa.

Mesa de comedor

Fuente: IEC Nicaragua

Mesa con asientos incluidos, se utiliza
para el comedor de la empresa.
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8.6.1.1. Requerimientos de mobiliarios de oficina

Los requerimientos del mobiliario necesario para la operacion de la empresa se

detallan en la siguiente tabla:

Tabla 41: Requerimiento de mobiliario de oficina

Casilleros Cantidad Precio Total
Escritorio 8 C$ 3,910.00| C$ 31,280.00
Silla para escritorio 8 C$ 4,600.00| C$ 36,800.00
Archivador 5 C$ 6,248.16| C$ 31,240.79
Casilleros 8 C$ 4,946.15| C$ 39,569.20
Mesa de comedor 5 C$ 5,464.23| C$ 27,321.13

Fuente: Elaboracion propia

8.6.2. Equipos de oficina
Tabla 42: Equipos de oficina

Equipos Descripcion

Computadora HP All-in-one 22

m Facilita la realizaciéon de las tareas
diarias propias de la empresa.

Fuente: Comtech

Impresora HP multifuncional Ink Tank

315
Se utiliza para realizar las tareas

diarias de la administracion de la
% empresa. Permite realizar
impresiones, copia y escaner.

Fuente: La Curacao
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Teléfono RadioShack 4304326

Permite la comunicacion entre las
areas de la empresa, asi como con
los clientes.

Fuente: RadioShack

Aire acondicionado Mastertech

De la marca Mastertech, se utiliza
para la climatizacion en las
diferentes areas de la empresa

Fuente: Almacenes Tropigas

Dispensador de agua Frigidaire

—— Se utiliza para proporcionar a los
trabajadores de cada area agua
potable.

Fuente: La Curacao

8.6.2.1. Requerimientos de equipos de oficina

Los requerimientos de los equipos de oficina utilizados en la empresa se muestran

a continuacion:
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Tabla 43: Requerimiento de equipos de oficina

Equipos Cantidad Precio Total
Computadora Hp All-in-one 22 7 C$ 21,216.35 | C$148,514.45
Impresora HP multifuncional Ink Tank 3 C$ 9,200.00 | C$ 27,600.00
Teléfono RadioShack 4304326 5 C$ 2,05850 | C$ 10,292.50
Aire acondicionado Mastertech 4 C$ 24,000.00 | C$ 96,000.00
Dispensador de agua Frigidaire 4 C$ 8,280.00 | C$ 33,120.00

Fuente: Elaboracion propia

8.7. Distribucion de planta

Con la informacion obtenida acerca del proceso de produccién, la maquinaria a

utilizar, el tamafio y localizacién del lugar que se pretende rentar, el personal y el

area en gue se desempefaran, se procede a elaborar la distribucion de la planta,

para lograrlo es necesario determinar la importancia de la cercania entre las areas

por medio de un diagrama SLP. Las areas de la empresa son las siguientes:

1) Gerencia General

2) Administracion y finanzas
3) Departamento de ventas
4) Area de cargay descarga
5) Area de lavado y corte

6) Area de hidratacion

7) Area de molino

8) Area de filtrado

9) Area de mezcla

10)Area de etiquetado
11)Area de dosificacion
12)Area de empaque y sellado

13)Almacén de materia prima

14)Almaceén de botellas y etiquetas

101



un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua

B Estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacién de
durante el periodo 2024-2028

15)Almaceén de producto terminado
16)Bodega

17)Servicios Higiénicos
18)Comedor

8.7.1. Matriz SLP y diagrama relacional de actividades
El objetivo de utilizar este método radica en determinar la ubicacién optima de
cada una de las areas de la empresa para un mejor funcionamiento de la misma.

El método SLP emplea la siguiente simbologia:

Tabla 44: Simbologia método SLP

Letra Orden de proximidad Valor en lineas
A Absolutamente necesaria

E Especialmente importante

I Importante

O Ordinaria o normal

U Sin importancia

X Indeseable P

XX Muy indeseable P S

Fuente: Baca Urbina. Evaluacion de proyectos (6ta.ed)

Los fundamentos o motivos de proximidad son los siguientes:
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Tabla 45: Fundamentos o motivos de proximidad

Cddigo

Fundamentos

Contacto directo con personal

Por flujo de informacion

Utiliza mismo material

Por conveniencia

Por inspeccion y control

Por distancia e interrupcion

~N| O O B W N

Por recorrido de los materiales

A continuacion, se muestran las figuras correspondientes a cada actividad:

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 46: Identificacion de actividades

Simbolo Color Tipo de actividad
O Rojo Operacién o produccion
Amarillo | Actividad de transporte
Naranja | Almacenaje
Azul Control
i ] Azul Servicios
Gris Sectores administrativos y oficinas

fuera de la parte productiva.

Fuente: Richard Muther
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8.7.1.1. Matriz SLP

DD

Comedor

X

Fuente: Elaboracion propia
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llustracion 16: Matriz SLP
ﬁ Gerencia General >\
1
ﬁ Administraciéon y finanzas ) ; U
ﬁ 1L—U~4-U
Departamento de ventas U 4 U 4 U
, 4 U8 U4 U
Area de carga y descarga U4 U6 US4 ~U
O ) US4 US4 U~ 4 U
Area de Lavado y corte A 7 U 6_~U~. 4 U 4.U
3 US4 N4 U B U
O Area de Hidratacién A~A T ~d U~ d U8 ~U~56-"1
O ] 3 U4~ UST -~ U~6 ~U~6 U~ 41U
Area de Molino AA U AU USNE U4 U4 U
O ] 3 AU ~AAUNE U3 SUSNA US4 A ]
Area de Filtrado AL U AU TENE U U A
O ) 3 U U U 1IN U4 U6 U4 -0
Area de Mezcla U6 U~ 4 U 4 U4 U 5 E™~8 U~~4 o~.1_-~0
O ] 6 A5 U4 U ~4 1 ~4 S US4 o~ 4 o~
Area de Etiquetado B3 U~ d A4 US4 U4 U4 U4 o~ 1
O ] 4 7ONF A4 AN AUNE O U4 UG
Area de Dosificacién AN UA T~ 4 4 AT U4 U6
O ) T~ O~ A4 U US4 U4 U4
Area de Empaque y sellado | 4 U 5 U 4_~U 4 ] 4 U~4
5 A 3 U 3 U 4 U 4 U 4
Almacén de materia prima U~5-E 4 U 4 U 4 U 4
4 U 5 U 4 U 4 U 4
Almaceén de botellas y etiquetas UG U4 U4 U4
4 U 4 X 4 U 4
Almaceén de producto terminado U~.4 U4 U~4
4 B U4
Bodega o~ 4 U4
4. U4
Servicios Higiénicos T
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8.7.1.2. Diagrama SLP

llustracion 17: Diagrama SLP

17

Fuente: Elaboracion propia
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8.7.1.3. Distribucién de planta empresa BIO Natural

llustracion 18: Distribucion de planta

r/‘
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HIDRATACION Y CORTE ALMACEN DE
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.»/"
- ALMACEN PRODUCTO
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Fuente: Elaboracion propia
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IX. CAPITULO IIl: ORGANIZACION DE LA EMPRESA

9.1. Descripcion de la empresa

BIO Natural es una empresa que se dedica a la produccion y comercializaciéon de
jabones liquidos aclarantes elaborados a partir de papa y arroz que seran
comercializados en la ciudad de Managua. Este producto posee propiedades
humectantes y de despigmentacién que le otorgan a la piel un aspecto fresco y

terso.
Mision
Producir y comercializar jabones liquidos aclarantes que permitan despigmentar

paulatinamente manchas en la piel. Mediante un modelo de negocio rentable que

asegure la satisfaccion de los clientes.
Visién
Fortalecer la marca y posicibn competitiva, elaborando productos de calidad,

seguros y con gran desempefo a precio justo.

107



B Estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacién de
un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua
durante el periodo 2024-2028

9.2. Organizacion de los recursos humanos

9.2.1. Organigrama
A continuacion, se presenta el organigrama de Bio Natural S.A

llustracion 19: Organigrama

Fuente: Elaboracion propia

9.2.2. Descripcion de los Cargos
Es una herramienta de Recursos Humanos que consiste en determinar cuales son
las funciones y responsabilidades que conforman cada uno de los puestos de la

empresa, definiendo el objetivo que cumplen cada uno de ellos
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Tabla 47:Ficha ocupacional del Gerente General

Descripcion del puesto i Gerente General

l. Identificacion del puesto
Nombre del cargo: Gerente General

Area: Gerencia General

II. Descripcién de funciones

i Planear y desarrollar metas a corto y largo plazo junto con objetivos
anuales.

9 Dirigir las acciones de mejora y redisefio de procesos del negocio, la
calidad del servicio y de la productividad de la empresa.

1 Disponer la implementacion de las medidas correctivas resultantes de
las auditorias realizadas.

91 Proponer planes, presupuestos, organizacion, estrategias y objetivos
empresariales. Presentar los resultados de la gestién al directorio.

9 Liderar la revision de presupuestos por cada area a fin de asegurar el
logro de los resultados de la empresa.

1 Representar a la organizacion ante los clientes, proveedores y
organismos externos, a fin de mantener el buen funcionamiento de la
empresa.

Ill.Requisitos del puesto

9 Titulo universitario en ingenieria industrial, administracion de empresas o
carreras afines.

Experiencia minima de 5 afios en puesto similares

Sexo indiferente

Dominio de Excel avanzado

Ingles intermedio

= =4 -4 A

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 48: Ficha ocupacional de secretaria

Descripcion del puesto T secretaria

Nombre del cargo: secretaria

Area: Administracion

Identificacion del puesto

Il. Descripcién de funciones

= =4 -4 -4 -4 - -2 -

Manejar la agenda de reuniones y viajes del Gerente General.

Atender llamadas telefonicas.

Encargada de la recepcion y atencion de clientes internos y externos.
Coordinar la comunicacion con las diferentes areas de la empresa.
Coordinar las reuniones y actividades de la oficina.

Elaborar y enviar los reportes administrativos y comerciales.

Recibir y distribuir la documentacion de proveedores, cliente, entre otros.
Realizar funciones afines a su cargo que le sean asignadas por el superior

inmediato.

= =4 4 -4 A

Requisitos del puesto

Titulo de bachiller en ciencias y letras.

Experiencia minima de 2 afios en puestos similares.
Buena presentacion.

Habilidades de redaccion

Manejo del paquete Microsoft office.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 49: Ficha ocupacional jefe de Marketing

Descripcion del puesto 1 jefe de Marketing

l.Identificacion del puesto
Nombre del cargo: jefe de Marketing.

Area: Mercadeo

Il. Descripcién de funciones

Crear estrategias de mercadeo

Apoyar en la coordinacién de los eventos internos y externos, a fin de
reforzar la imagen de la empresa y promover los productos.

Administrar canales digitales internos

Actualizar la informacion del material grafico y publicitario en las distintas
fuentes de informacién, con la finalidad de reforzar la gestion de ventas.
Generar reportes de inteligencia competitiva que permitan identificar

oportunidades de venta.

lll. Requisitos del puesto

= = = -4 A

Formacién en Mercadeo;

Experiencia Minima de 3 afios en el area.

Manejo de Adobe Photoshop, Adobe llustrador, Adobe InDesign.
Edad de 25 afios a 35 afios

Sexo indiferente

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 50: Ficha ocupacional vendedor

Descripcion del puesto 1 Vendedor

I.Identificacion del puesto

Nombre del cargo: Vendedor

Area: Marketing

Il.Descripcion de funciones

= =4 4 -

)l

Captar la atencion de potenciales clientes

Comercializar Unicamente los productos de la empresa, acorde a los
precios, unidad y condiciones de la compafia.

Brindar un servicio post venta

Atender al publico de forma adecuada y honesta.

Colaborar con el levantamiento de inventarios

Eliminar dudas que los clientes puedan tener del producto Verificar el
estado del vehiculo antes de realizar entregas.

Sequir el itinerario de la ruta en el orden establecido, visitando a todos sus
clientes sin excepciones, los dias que le correspondan a cada uno.

Transportar de manera segura la mercancia.

[ll.Requisitos del puesto

= 4 -4 -4 -—a -

Educacion minima: Bachillerato / Educacion Media

1 afio de experiencia en ventas

Habitante del departamento de Managua (Indispensable).
Licencia de conducir categoria 3 (indispensable).

Edad de 28 afios a 40 afios

Sexo indiferente

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 51:Ficha ocupacional contador

Descripcion del puesto i Contador

l.Identificacion del puesto

Nombre del cargo: Contador

Area: Finanzas

II. Descripcién de funciones

1 Llevar la contabilidad de la empresa de manera ética y transparente, asi como

roles de pago a los integrantes de la organizacion.

Realizar y aprobar los pagos de honorarios, impuestos, renta y gastos
relacionados con la actividad de la empresa.

Recibir y codificar y efecta el registro contable de documentos.

Elaborar y verificar relaciones de gastos e ingresos.

Revisar y comparar lista de pagos, comprobantes, cheques y otros registros
con las cuentas respectivas.

Totalizar las cuentas de ingreso y egresos y emite un informe de los

resultados.

9 Participar en la elaboracién de inventarios.

lll.Requisitos del puesto

9 Titulo universitario en contabilidad

1 2 afos de experiencia en cargos similares

1 Conocimiento de legislacion y tributacion nicaragiense.
1 Edad de 25 afios a 35 afios

 Sexo indiferente

Fuente: Elaboracion propia

113




B Estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacion de
un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua
durante el periodo 2024-2028

Tabla 52: Ficha ocupacional encargado de RR. HH

Descripcion del puesto 1 Encargado de RR. HH

l.Identificacion del puesto

Nombre del cargo: Encargado de RR. HH

Area: Recursos Humanos.

II.Descripcion de funciones

Reclutamiento y seleccion del personal.

Gestionar tramites de permisos del personal.

Redactar los perfiles de plazas a contratar, llevar el registro de postulantes,
organizar las rondas de entrevistas.

1 Mantener al dia el archivo del personal. Entre sus principales funciones suele
destacarse la de mantener ordenado y al dia el archivo del personal, como
expedientes, procesos de seleccion, contratos.

1 Gestionar los procesos correspondientes a la nédmina y a la compensacion o

beneficios.

[ll. Requisitos del puesto

9 Titulo universitario en ingenieria industrial, administracion de empresas o
carreras afines.

Mayor de edad Sexo indiferente

3 afios de experiencia en puestos similares.

Manejo del paquete basico de Microsoft office.

Edad de

Sexo indiferente

= =4 4 -—a -

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 53: Ficha ocupacional jefe de produccion y calidad

Descripcion del puesto 1 jefe de produccién y Calidad

l.Identificacion del puesto
Nombre del cargo: jefe de produccion y Calidad.

Area: Produccion

[l.Descripcién de funciones

Crear y coordinar planes de produccién.
Asignar responsabilidades a los operarios del area de produccion y
establecer objetivos realistas para cada trabajo en curso.

1 Supervisar el flujo de produccion para asegurarse de que los pedidos se
entreguen a tiempo y que cumplas con los estandares de calidad.
Realizar los planes de produccion.

Velar por la calidad de todos los productos fabricados.

[ll.Requisitos del puesto

Titulo universitario en Ingenieria Industrial o carreras afines.
Dominio de Microsoft Office y otros paquetes para analisis financieros y
de administracion.

1 Gran capacidad de analisis estadistico.

Tres afios de experiencia en Puestos similares

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 54:Ficha ocupacional operarios

Descripcion del puesto i operarios

l. Identificacion del puesto

Nombre del cargo: operario

Area: Produccion.

[l.Descripcion de funciones

Hacer uso de la materia prima.
Producir jabdn segin composicion.
Manejo de maquinaria.

Proceso de llenado.

Realizar control de calidad.

=4 =4 4 A4 A4 A -

Limpieza de cada una de sus areas.

Encargado de almacenamiento y embalaje del producto.

Ill.Requisitos del puesto

Bachiller en ciencias y letras.
1 afio de experiencia en puestos similares
Edad 22 a 30 afios

1
1
1
1 Sexo indiferente

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 55: Ficha ocupacional Asistente de compras

Descripcion del puesto i Asistente de compras

I.Identificacion del puesto
Nombre del cargo: Asistente de compras

Area: Produccién

II.Descripcidn de funciones

1 Elaborar y mantener actualizado el registro de proveedores de la
empresa.

91 Solicitar cotizaciones para la compra de equipos, mercancias y
materiales requeridos para el desarrollo de los objetivos.

1 Elaborar y tramitar las 6rdenes de compra aprobadas por gerencia.

Ill.Requisitos del puesto

Técnico en areas administrativas y/o carreras afines
Manejo de herramienta office
experiencia minima de 1 afio en el cargo

Edad de 25 afios a 35 afos

= =4 4 4 -2

Sexo indiferente

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 56: Ficha ocupacional Encargado de mantenimiento

Descripcion del puesto i Encargado de Mantenimiento

I.  Identificacidon del puesto
Nombre del cargo: Encargado de Mantenimiento

Area: Produccién

II.  Descripcion de funciones

1 Responsable de realizar las operaciones de mantenimiento preventivo,
correctivo de los equipos y maquinaria de la planta.

1 Garantizar el buen funcionamiento de los equipos y maquinarias del
area asignada.

1 Realizar la recepcion e inspeccion de los insumos que se compren
para el mantenimiento mecanico.

1 Dar recomendaciones y sugerencias para la mejora continua.

Responsable de hacer uso racional de repuestos.

lll.  Requisitos del puesto
Técnico General en Mantenimiento Industrial.
Conocimiento en uso de equipos industriales.

Manejo de paquete Microsoft office

= =2 4 =4

Un afio de experiencia minimo.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 57: Ficha ocupacional vigilante

Descripcion del puesto i Vigilante

I.Identificacion del puesto
Nombre del cargo: Vigilante

Area: Recursos Humanos.

Descripcién de funciones

1 Ejercer la vigilancia y proteccion de bienes muebles e inmuebles, asi
como la proteccién de las personas en la empresa.

1 Realizar controles diarios de las pertenencias del local
Comprobar que los clientes cumplan con los requisitos para acceder al
negocio

1 Cuando lleguen los proveedores, notificar a la administracién y en
algunos casos, ayudar con la recepcion de insumos
Ayudar a los clientes con el parqueo y en la medida de lo posible, estar
pendiente de los vehiculos

II. Requisitos del puesto

i 6to grado de primaria completado

1 2-3 afios de experiencia

1 Mayor de edad

1 Sexo Masculino

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 58: Ficha ocupacional conserje

Descripcion del puesto i Conserje

I.Identificacion del puesto
Nombre del cargo: Conserje

Area: Recursos Humanos.

[I.Descripcién de funciones

Limpiar y ordenar todas las areas incluyendo bafos, corredores.
Limpieza y lavado de los sanitarios.
Limpieza de ventanas y persianas.

Limpieza de muebles de campamentos

= =4 A4 -4 -

Y otras tareas que se le asignen, por su jefe inmediato.

[ll.Requisitos del puesto

Titulo de Bachiller en ciencias y letras
1 afio de experiencia en puestos similares
Manejo de productos quimicos de limpieza

Mayor de edad

= =4 4 A -

Sexo indiferente

Fuente: Elaboracion propia
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9.3. Determinacion de salarios
Para la determinacion de salarios se utiliza el método de valuacion por puntos el
cual consiste en ordenar los puestos de una empresa, asignando cierto nimero

de puntos, a cada uno de los factores o sub- factores que forman el puesto.

Para evaluar los puestos de trabajo se lleva a cabo el siguiente procedimiento

analisis de evaluacion por puntos.
1.Seleccionar y definir los factores y los sub factores.
Los factores de valuacion se consideran en cuatro grupos:

1 Requisitos mentales: Exigencias de los puestos referentes a las
caracteristicas intelectuales del ocupante.

1 Requisitos fisicos: Exigencia de los puestos referentes a las
caracteristicas fisicas del ocupante.

1 Obligaciones implicadas: Exigencias de los puestos referentes a las
responsabilidades que debe asumir el ocupante.

1 Condiciones de trabajo: Condiciones fisicas en las que el ocupante

desempefia su puesto de trabajo.

A su vez estos cuatro involucran los siguientes factores

121



B Estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacion de
un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua
durante el periodo 2024-2028

Tabla 59: Factores de valuacion

Factores de valuacion

Requisitos mentales:
1. Instruccion esencial
2. Experiencia anterior

3. Iniciativa e ingenio

Requisitos fisicos:
4. Esfuerzo fisico necesario
5. Concentracibn mental o

visual

Responsabilidad por:
6. Supervision del personal
7. Material o equipamiento
8. Métodos o procesos

9. Informacién confidencial

Condiciones de trabajo:
10. Ambiente de trabajo
11.Riesgos

Fuente: Administracion de recursos humano- Chiavenato

2.Ponderaracion de los factores de evaluacion

La ponderacién consiste en atribuir a cada factor de valuacion su peso relativo en
las comparaciones de los puestos. Por lo general se emplea el peso porcentual
con el que cada factor entra en la valuacion de los puestos. La ponderacion se

muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 60: Ponderaciéon de factores de valuacion

Factores de valuacion Puntuacién

Requisitos mentales:

1. Instruccion esencial 15
2. Experiencia anterior 20
3. Iniciativa e ingenio 15

Requisitos fisicos:
4. Esfuerzo fisico necesario | 6
5. Concentracibn mental o

visual

Responsabilidad por:
6. Supervision del personal | 10
7. Material o equipamiento
8. Métodos o procesos

9. Informacién confidencial

Condiciones de trabajo:

10. Ambiente de trabajo 6
11.Riesgos 10
Total 100

Fuente: Administracion de recursos humano- Chiavenato

3.Crear la escala de Puntos

Se atribuyen valores numéricos (puntos) a los grados de cada factor,
generalmente el grado mas bajo de cada factor (grado A) corresponde al valor del
porcentaje de la ponderacion, posteriormente se atribuyen los puntos a los grados
B, Cy D, y asi sucesivamente. Se utiliza una progresion aritmética que produce
como resultado una recta salaria. La tabla de escala de puntos se detalla a

continuacion:
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Tabla 61:Escala de puntos

Escala de puntos

Factores de valuacion Grados
Requisitos mentales: A |[B |C |D
1. Instruccion esencial 15 |30 |45 |60
2. Experiencia anterior 20 |40 |60 |80
3. Iniciativa e ingenio 15 (30 |45 |60
Requisitos fisicos:

4. Esfuerzo fisico necesario 6 |12 |18 |24
5. Concentracion mental ovisual |6 |12 |18 |24
Responsabilidad por:

6. Supervision del personal 10 |20 |30 (40
7. Material o equipamiento 4 |8 |12 |16
8. Meétodos o procesos 4 |8 |12 |16
9. Informacion confidencial 4 |8 |12 |16
Condiciones de trabajo:

10. Ambiente de trabajo 6 |12 |18 |24
11. Riesgos 10 {20 |30 |40

Fuente: Administracion de recursos humano- Chiavenato

124



B Estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacion de

4.Manual de valuacion de puestos

un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua
durante el periodo 2024-2028

Se define el significado de cada grado de todos los factores de valuacién, consiste

en un modelo de comparacion de los diversos grados de cada factor y sus

respectivos valores en puntos, como se muestra a continuacion:

Tabla 62: Instruccion Basica

Instruccion Basica

Este factor evalla el nivel de conocimiento basico y especifico necesarios

para el desempeiio de un cargo

Grados Descripcion Puntos

A Finaliz_aci(')n de educacion 15
primaria
Finalizacion de educacién

B : 30
secundaria

c Finalizacion de estudios 45
profesionales

D Finalizacion de estudios 60
profesionales mas posgrado

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 63: Experiencia previa

Experiencia previa

Este factor estima el tiempo desempefiado en anteriores trabajos con la
finalidad de evaluar si la persona cuenta con los conocimientos
necesarios para desempefiar el cargo asignado de manera satisfactoria.

Grados Descripcion Puntos
A De 7 meses a 1 afio 25

B De 1 afio a 3 afios 50

C De 3 aflos a 5 afios 75

D 5 afnos a mas 100

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 64: Iniciativa e ingenio

Iniciativa e ingenio

Este factor implica la amplitud en que se requiere ejercitar el propio
juicio para tomar decisiones sobre el trabajo o modificar situaciones y
sistemas
Grados Descripcion Puntos
A Tiene iniciativa baja y solamente 15

cumple las 6rdenes recibidas

Requiere cierta interpretacion de

las  oOrdenes recibidas al
B aplicarlas e iniciativa para|30

resolver problemas sencillos que

se presenten

Requiere criterio e iniciativa para
C resolver problemas medios|45

complejos

Requiere criterio e iniciativa para

resolver constantemente
D o 60

problemas dificiles y de

trascendencia.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 65: Esfuerzo Fisico necesario

Esfuerzo fisico necesario

Se refiere a la intensidad y continuidad del esfuerzo fisico que genera

cansancio, fatiga o tension fisica.

Grados Descripcion Puntos
A No se requiere esfuerzo 6
corporal

Esfuerzo fisico ligero se

B manejan objetos fisicos de |12
poCo peso.
Ejecucion de actividades

C o 18
repetitivas
Movimientos que requieren

D gran esfuerzo muscular o4

carga y transportes de
materiales pesados

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 66: Concentraciébn mental y visual

Concentracién mental y visual
El esfuerzo mental determina el grado que se requiere para la realizacién de
cada tarea mide la concentracién, atencion, el nivel de estrés y presion de las
tareas y el visual es aquel esfuerzo visual que debe hacer el trabajador al
momento de realizar sus funciones en su trabajo.
Grados Descripcion Puntos

Atencién mental y visual
A sostenida durante periodos |6

cortos

Esfuerzo mental y visual
B continuo durante el 40% de la | 12

jornada laboral.

Esfuerzo mental y visual
C continuo considerable 18

durante el 85% de la jornada

laboral.

Esfuerzo mental y visual

continuo considerable
D ) 24

durante toda la jornada de

trabajo

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 67: Supervision de personal

Supervision de personal

Se refiere a las exigencias de los puestos de trabajos que requieren manejo de

personal, liderazgo y toma de decisiones.

Grados Descripcion Puntos

A No supervisa el trabajo de nadie 10

B Supervisas las tareas de produccién |20
Toma a cargo la responsabilidad del

C . 30
area y/o departamento

D Asume la responsabilidad de 40

diversas areas y /o departamentos

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 68: Material o equipo

Material o equipo
Este factor distingue la responsabilidad para hacer buen uso y mantener los
equipos en buen estado.
Grados Descripcion Puntos
A No responde por ningun tipo de equipos 4
y materiales.
B Responsabilidad basica 8
Responsabilidad media 12
D Responsabilidad Alta 16

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 69: Métodos o procesos

Métodos o0 procesos
Se refiere a las exigencias de los puestos de trabajo a las que se expone el
trabajador durante la jornada laboral
Grados Descripcion Puntos
A Sin supervision 4
B Supervision ocasional 8
C Supervision directa de los procesos |12
D Supervision constante 16

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 70: Informacion confidencial

Informacion confidencial
Se refiere a la responsabilidad exigida en el cuido, privacidad, confidencialidad
gue el cargo maneja en sus funciones y actividades directas e indirectas.

Grados Descripcion Puntos

A Manejo elemental de la informacién 4
propia del cargo

B Manejo basico de la informacion del 3
cargo
Manejo de informacion de nivel

C ) . : i 12
intermedio confidencial

D Manejo de informacion considerada 16
de alto nivel de confidencialidad

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 71: Ambiente de trabajo

Ambiente de trabajo
Condiciones fisicas del entorno y ambiente en el cual se desarrollan las funciones y
actividades del puesto.
Grados Descripcién Puntos
El puesto requiere una zona libre
A . 6
de ruido
Se esta expuesto a un ruido 12
leve
Se expone a ruido medio 18
Se expone a ruido vy
24
temperaturas altas

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 72:Riesgos

Riesgos

Exposicion a accidentes que pueden provocar molestias graves o incapacidades

fisicas y mentales.

Grados Descripcién Puntos
Exposicion a riesgos minimos

A 6
del entorno
Se esta expuesto a lesiones

B profesionales con mediana |12
probabilidad de ocurrencia

C Exposicion a molestias o 18
accidentes graves

D Exposicion de cortaduras y 24
guemaduras

Fuente: Elaboracion propia

5.Valuacién del puesto por medio del manual de valuacion:

Los detalles de la valuacion de cada uno de los puestos se muestran en la

siguiente tabla:

129



Lk

Tabla 73:Valuacion de los puestos

Estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacion de
un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua
durante el periodo 2024-2028
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cod g Esd2ogas=3s8c8<szg|l2a
General Puntos | 60 [ 100 | 60 6 18 [ 40 | 12 | 16 | 16 6 | 6
Grados| C B A A A A A A A A | A
Secretaria 158
Puntos | 45 | 50 | 15 6 6 10 6 6
Jefe de Grados| C | C [ C | A| C | C|C D | A [A 269
Marketing Puntos| 45 | 75 | 45| 6 | 18 |30 | 12 |16 | 16| 6 |6
Ejecutivo de |Grados| C B B A A A B A B A A 183
ventas Puntos | 45 | 50 | 30 6 6 10 8 8 8 12 | 6
Grados| C C C A D A C A D A | A
Contador 243
Puntos | 45 | 75 | 45 6 24 | 10 | 12 4 16 6 |6
Encargadode |Grados| C | C | C | A | C |Cc|cCc | A]|C|A/|A
Recursos 253
HUMAanos Puntos | 45 | 75 | 45 6 18 | 30 | 12 4 12 6 |6
Jefe de Grados| C C C B D C D D C C |B
producciony 293
Calidad Puntos| 45 | 75 | 45 | 12 | 24 | 30 | 16 | 16 | 12 | 18 |12
Operarios Grados| B A A D D A C A A D |C 172
P Puntos| 30 [ 25 | 15 | 24 | 24 | 10 | 12 4 4 24 |18
Asistente de Grados| C A B B C A B A B B | A 172
compras Puntos| 45 | 25 | 30 | 12 | 18 | 10 8 4 8 12 | 6
Encargado de |Grados| B | A | C B B | A B A B B |A 172
Mantenimiento |Puntos | 30 | 25 | 45 | 12 | 12 | 10 8 4 8 12 | 6
Conserie Grados| B A A C A A B A A B A 132
J Puntos| 30 [ 25 | 15 | 18 6 10 8 4 4 12 [ 6
Vigilante Grados| B B A C B A A A A B |C 177
9 Puntos | 30 | 50 | 15 | 18 | 12 | 10 | 4 | 4 | 4 | 12 |18

Fuente: Elaboracion propia
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6.Determinar la cantidad monetaria de cada puesto:
Se utilizan los siguientes criterios para asignar valores monetarios a cada uno de
los puestos de la empresa:

V Gradiente de puntos: Es la resta del limite superior e inferior obtenido
en la tabla anterior, dividido entre el nimero de niveles salariales
menos uno, en este caso se emplearan 5 niveles, la férmula que se
utilizas es la siguiente:

Ecuacion 7.

o+ wbuorte 040 vtnfns
.

o.:i'=|=> FagV

s

Este gradiente indica que cada nivel salarial aumentara 51 puntos.
V Gradiente salarial: Se obtiene de la resta del salario maximo y minimo
obtenido de la tabla anterior, dividido entre 5 que son los niveles

salarias definidos menos uno, utilizando la siguiente formula:

Ecuacion 8.

N EdEie il CRELEL,
N AN LN .

Este gradiente indica que la cantidad monetaria en que aumentara cada nivel
salarial sera de C$ $ 4,503.24
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Con la informacion obtenida se procede a elaborar la amplitud de puntos, se tomo

como referencia para el salario maximo, la cantidad de dinero que la empresa

tiene previsto pagar. Para la determinacion del salario minimo se tomé el salario

del afio 2023 correspondiente a la industria manufacturera. Los resultados se

muestran a continuacion:

Tabla 74: Amplitud de salarios

Amplitud de salarios

Niveles Rango de puntos Salario promedio
I 122-173 C$6,987.06
1 174-225 C$11,490.26
11 226-277 C$15,993.46
\Y 278-329 C$20,496.66
V 330-351 C$25,000.00

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados de la asignacion de salarios se muestran a continuacion:

Tabla 75: Asignacion de salarios

Asignacion de salario

Puesto Total de puntos | Nivel | Salario mensual
Gerente General 334 V C$25,000.00
Secretaria 158 I C$6,987.06
Jefe de Marketing 269 [ C$15,993.46
Vendedor 183 1 C$11,490.26
Contador 243 [ C$15,993.46
Encargado de Recursos Humanos 253 [ C$15,993.46
Jefe de Produccion y Calidad 293 \Y% C$20,496.66
Operarios 172 I C$6,987.06
Asistente de compras 172 I C$6,987.06
Encargado de mantenimiento 172 I C$6,987.06
Vigilante 177 [l C$11,490.26
Conserje 132 I C$6,987.06

Fuente: Elaboracion propia

Los cargos mostrados se clasifican de acuerdo al tipo de mano de obra para las

areas de produccion y administracion las cuales son:
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m.
1.Mano de obra directa

Es la fuerza laboral involucrada directamente a transformar los insumos y
materia prima en producto terminado. A continuacion, se detalla la cantidad de

personal requerido y su pago correspondiente:

Tabla 76: Mano de obra directa

Salario Anual
C$586,913.04

Salario mensual
C$6,987.06

puesto de trabajo Cantidad
Operarios 7

Fuente: Elaboracion propia

2.Mano de obra indirecta

A este grupo pertenecen aquellos trabajadores que no estan directamente

relacionados con la fabricacién del producto. Como se muestra en la siguiente

tabla:

Tabla 77: Mano de obra indirecta

Asignacion de salarios

puesto de trabajo Cantidad | Salario mensual |Salario Anual
Gerente General 1]C$25,000.00 C$300,000.00
Secretaria 1]/C$6,987.06 C$83,844.72

Jefe de Marketing 1/C$15,993.46 C$191,921.52
vendedor 2(C$11,490.26 C$137,883.12
Contador 1]/C$15,993.46 C$191,921.52
Encargado de Recursos Humanos 1]/C$15,993.46 C$191,921.52
Jefe de Produccién y Calidad 1]C$20,496.66 C$245,959.92
Operarios 7/C$6,987.06 C$586,913.04
Encargado de mantenimiento 1]/C$6,987.06 C$83,844.72

Vigilante 2|C%$11,490.26 C$ 275,766.24
Conserje 2|C$6,987.06 C$167,689.44

Fuente: Elaboracion propia
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Lk

9.3.1. Nomina

Para el célculo de la nGmina de pagos se aplican las deducciones INSS, IR y
tomando en consideracion los aspectos de vacaciones, aguinaldo, INATEC y el

INSS patronal.

El calculo del IR se basa en lo indicado en la Ley de Concertacion Tributaria en

su Capitulo I, Seccion 1V, articulo 23, establece las siguientes tarifas para el pago:

Tabla 78:Periodo fiscal y tarifa de impuestos

Periodo fiscal y tarifa de impuestos
Estrato de rentaneta | Impuesto | Porcentaje Sobre
base aplicable exceso de

0.01 100,000.00 | 0.00 0.0% 0.00

100,000.01 | 200,000.00 | 0.00 15.0% 100,000.00
200,000.01 | 350,000.00 | 15,000.00 | 20.0% 200,000.00
350,000.01 | 500,000.00 | 45,000.00 | 25.0% 350,000.00
500,000.01 | Amas 82,500.00 | 30.0% 500,000.00

Fuente: Ley de Concertacion Tributaria

La planilla de pago con todos los aspectos anteriormente sefalados se muestra

a continuacion:
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Tabla 79: Nomina

Ingresos Deducciones Salario neto Gastos acumulados
Salario

Puesto Salario bruto  [INSS IR neto/mes Vacaciones |[Aguinaldo  |INATEC  |INSS PATRONAL |Indemnizacion |Total gastos al mes
Gerente General C$25,000.00] C$ 1,750.00 | C$2,566.67 | €$20,683.33| C$ 2,083.33 | C$ 2,083.33 | C$ 50000 [C§ 537500 | C$ 2,083.33 [ C$ 12,125.00
Secretaria C$6,987.06) C$  489.09| C$0.00 C$649797) C$ 58226 | C$ 582.26 | C$ 139.74|C$ 150222 |C$  582.26 | C$ 3,388.72
Jefe de Marketing C$15,99346| C$ 111954 | C$981.09 |C$ 13,892.83 | C$ 133279 | C$ 133279 | C$ 31987 [C$ 343859 |C$ 133279 |C$ 7,756.83
Vendedor 1 C$11,490.26| C$ 80432 | C$352.89 |C$ 10,33305|C$ 95752 | C§ 95752 |C$ 22981 |C$ 247041 |C$ 95752 | C$ 5572.78
Vendedor 2 C$11,490.26| C$ 80432 | C$352.89 |C$ 10,33305|C$ 95752 | C§ 95752 |C$ 22981 |C$ 247041 |C$ 95752 | C$ 5572.78
Contador C$15,99346| C$ 111954 | C$981.09 |C$ 13,892.83 | C$ 1332.79 | C$ 133279 | C$ 31987 [C$ 343859 |C$ 133279 |C$ 7,756.83
Encargado de Recursos Humanos |  C$15,993.46| C$ 1,119.54 | C$981.09 C$13,892.83| C$ 1,332.79 | C$ 133279 | C$ 319.87|C$ 343859 |C$ 1133279 |C$ 7,756.83
Jefe de Producciony Calidad C$20,496.66| C$ 1,434.77 | C$1,729.05 | C$ 17,332.85 | C$ 1,708.06 | C$ 1,708.06 | CS 409.93 [C$  4,406.78 | C$ 1,708.06 | C$ 9,940.88
Operario 1 C$6,987.06| C$ 489.09| C$0.00 |[C$ 649797 |C$ 58226 |C$ 582.26|C$ 139.74|C$ 150222 |C$  582.26 | C$ 3,388.72
Operario 2 C$6,987.06| C$ 489.09| C$0.00 |[C$ 649797 |C$ 58226 |C$ 582.26|C$ 139.74|C$ 150222 |C$  582.26 | C$ 3,388.72
Operario 3 C$6,987.06| C$ 489.09| C$0.00 |[C$ 649797 |C$ 58226 |C$ 582.26|C$ 139.74|C$ 150222 |C$  582.26 | C$ 3,388.72
Operario 4 C$6,987.06) C$ 489.09| C$0.00 |C$ 649797 |C$ 582.26 |C$ 58226 | C$ 139.74|C$ 150222 |C$ 58226 | C$ 3,388.72
Operario 5 C$6,987.06| C$ 489.09| (C$0.00 |C$ 649797 |C$ 158226 |C$ 58226 |C$ 13974 |C$ 150222 |C$ 58226 | C$ 3,388.72
Operario 6 C$6,987.06| C$ 489.09| (C$0.00 |C$ 649797 |C$ 158226 |C$ 58226 |C$ 139.74|C$ 150222 |C$ 58226 | C$ 3,388.72
Operario 7 C$6,987.06| C$ 489.09| C$0.00 |[C$ 649797 |C$ 58226 |C$ 582.26|C$ 139.74|C$ 150222 |C$  582.26 | C$ 3,388.72
Asitente de compras C$6,987.06| C$ 489.09| C$0.00 |[C$ 649797 |C$ 58226 |C$ 582.26|C$ 139.74|C$ 150222 |C$  582.26 | C$ 3,388.72
Encargado de mantenimiento C$6,987.06| C$ 489.09| C$0.00 |C$ 649797 |C$ 58226 |C$ 58226|C$ 139.74|C$ 150222 |C$  582.26 | C$ 3,388.72
Vigilante 1 C$11,490.26| C$ 804.32| C$352.89 |C$ 10,333.05|C$ 95752 |C$ 95752 | C$ 22981 |C$  247041|C$ 95752 | C$ 5572.78
Vigilante 2 C$11,490.26| C$ 804.32| C$352.89 |C$ 10,333.05|C$ 95752 |C$ 95752 | C$ 22981 |C$  247041|C$ 95752 | C$ 5572.78
Conserje 1 C$6,987.06| C$ 489.09| C$0.00 |[C$ 649797 |C$ 58226 |C$ 582.26|C$ 139.74|C$ 150222 |C$  582.26 | C$ 3,388.72
Conserje 2 C$6,987.06) C$ 489.09| C$0.00 |C$ 649797 |C$ 582.26 |C$ 58226 [ C$ 139.74 | C$ 150222 |C$ 58226 | C$ 3,388.72
Total (C$223,282.80 | C$15,629.80 | C$ 8,650.54 | C$199,002.46 | C$18,606.90 | C$18,606.90 | C$4,465.66 | C$  48,005.80 | C$ 1860690 | C$  108,292.16

Fuente: Elaboracion propia
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X. CAPITULO IV: MARCO LEGAL
El marco legal abarca toda aquella normativa legal a la que se encuentra sujeto este

proyecto estos son algunos articulos del cédigo del comercio, asi como regulaciones

del ministerio del trabajo, ministerio de salud, ordenaciones municipales entre otros.

10.1. Constitucién como Persona Juridica

Para constituirse como empresa juridica es necesario realizar las siguientes

actividades con apoyo de un Notario Publico:

10.1.1. Escritura de constitucion

Para constituir una empresa o un negocio en Nicaragua es necesario primeramente
contratar los servicios de un notario publico autorizado pues este sera el encargado
de realizar una escritura publica donde va a plasmar toda la directriz en la cual se
va a fundar la compaiiia se definira (denominacién, objeto, duracién, capital social
de la sociedad, régimen accionario, administracion de la sociedad, 6rgano de
vigilancia) ademas se debera especificar el tipo de sociedad a constituir dentro de
los 4 tipos reconocidos por el estado de Nicaragua los cuales segun el cédigo del
comercio en el articulo 118 establece que son Sociedad en nombre colectivo,
sociedad en comandita simple, sociedad anénima, sociedad en comandita por

acciones.

10.1.2. Los Estatutos

Es el otro documento legal que explica entre otros aspectos, las responsabilidades
de cada una de las personas asociadas. Por tanto, especifica los objetivos, el
patrimonio, como se va a administrar, quiénes son miembros de la Junta Directiva,

cudles son sus funciones, etc.
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Actualmente, la Escritura Publica de Constitucion puede incluir los Estatutos de la
Sociedad, se practica asi para ahorrar tiempo en la Inscripcion. En la mayoria de
las formas juridicas como la Sociedad de Responsabilidad Limitada, no es
necesario elaborar Estatutos para que esté legalizada, pero si es necesario en el

caso de las Sociedades Andnimas.

10.2. Inscripcion al registro publico mercantil:

Segln la Ley General de los Registros Publicos* en el articulo 158 denominado
circunstancias de las inscripciones de las sociedades mercantiles, se establece
gue la inscripcion de las sociedades mercantiles debera contener los siguientes

datos:

Raz6n social o denominacion.
Nacionalidad.
Domicilio.

El objeto social o clase de comercio u operaciones a que se dedique.

< < < < <

El nombre comercial del establecimiento que haya de inscribir en el registro

de propiedad intelectual conforme a la ley de la materia.

<

Capital social, en el caso de sociedades andénimas debera indicar la
cantidad de acciones en que se dividio el capital y el valor nominal de cada
accion.

La fecha en que deba comenzar a operar.

Vigencia de la sociedad.

Nombre de los socios fundadores.

< < < <

Datos de las personas encargadas de la administracion de la sociedad.

4 Ley No. 698, aprobada el 27 de agosto del 2009
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10.2.1. Requisitos

V Escritura de constitucion de sociedad en original y fotocopia de la sociedad
anonima o limitada, para ser escritura publica.

V Solicitud del presidente de la Sociedad al registrador, para que inscriba
como comerciante® a la sociedad.

V Presentar los Libros de Actas, Libros de acciones, Los Libros Contables
Diario y Mayor.

V Poder general de administracion, en papel sellado con C$ 90 de timbres

fiscales.

10.2.2. Aranceles

Inscripcién de constitucién:

l. Capital menor o igual a C$ 100,000: C$ 1,000.
Il. Capital mayor a C$ 100,000: 1% del capital.
1. Hasta un maximo de C$ 30,000.

V. Solicitud de comerciante: C$ 300.

- Solicitud de comerciante: C$ 300
- Sellado de libros contables:
U Libros de 200 paginas: C$ 100 cada uno.
U Mas de 200 pagina: C$ 0.50 cada pagina.
- Inscripcion de poder: C$ 300.

5 Véase detalle completo en anexo No.3
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10.3. Registro tnico del contribuyente (RUC) y Documento Unico (DUR).

Una vez que la sociedad ha sido inscrita ante el Registro Mercantil, se deben dirigir

hacia la Direccién General de Ingresos (DGI) donde se obtendra el nUmero RUC®

Y DUC “con los siguientes documentos:

10.3.1.

Vv

Requisitos
Carta de solicitud dirigida a la Administradora de Renta de la DGI, del
Centro Comercial Managua.
4 fotocopias Certificadas de Constitucion de Sociedad, inscrita en el
Registro Mercantil.

4 fotocopias de Solicitud de Comerciante, inscrita en el Registro Mercantil.

4 fotocopias del Poder General de Administracion otorgado a un
nicaragiense o con cédula de residencia, inscrito en el Registro Mercantil
(Si el Representante Legal es Extranjero, sin cédula de residencia).

4 fotocopias de cédula de identidad Nicaragiiense del Representante
Legal, en caso de ser extranjero presentar residencia nicaragiense en
condicion que le permita trabajar en el pais.

4 fotocopias de cédula de identidad de cada socio (pasaporte en caso de
ser extranjeros) o Copia del RUC (en caso que el socio sea Persona
Juridica).

4 fotocopias de servicio publico (agua, luz, teléfono o contrato de arriendo
notariado a nombre de la persona), para constatar domicilio del presidente
o representante legal.

4 fotocopias del contrato de arriendo notariado para constatar domicilio de

la empresa (si es privado debe certificarlo con un abogado).

6 Véase detalle completo en Anexo No.4
7 Véase detalle completo en Anexo No.5
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V 4 fotocopias de Poder Especial con timbres fiscales, si el tramite es
realizado por un abogado, gestor o socio.
V 4 fotocopias de cédula de identidad del apoderado especial.

V 4 formularios de Inscripcion llenos (1 original y 3 copias)

Nota importante
De acuerdo al codigo tributario, arto. 126, el contribuyente tiene 30 dias calendario
después de inscribirse en registro mercantil, para solicitar el ruc, una vez concluido

este término, incurrird en una multa de C$ 750.00.

10.3.2. Aranceles

La administracion tributaria no aplica ningun arancel, pero si es importante sefialar
gue para el proceso de la inscripcion se completa el formulario DUR con el cual
simultdneamente se inscribe en la DGI, la Alcaldia de Managua e Instituto
Nicaraglense de Seguridad Social (INSS), por tanto, el pago de aranceles
corresponde a la matricula Municipal y debe ser cancelado en la delegacion de la
DGI luego de haberse inscrito ante la DGI adquiere obligaciones con respecto
al Impuesto sobre la Renta IR por los ingresos que perciba o devengue en el
periodo fiscal generados por las operaciones que realicen estas son los

siguientes:

10.4. Matricula municipal
Posteriormente dirigirse hacia la alcaldia de Managua (ALMA) para tramitar la

matricula® se debe realizar lo siguiente:

10.4.1. Requisitos
V  Fotocopia de constitucion de sociedad, inscrita en el registro mercantil.

V  Fotocopia de Documento Unico de Registro (DUR).

8 Véase detalle completo en Anexo No.6
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V Fotocopia de Registro Unico del Contribuyente (RUC).

V  Fotocopia de recibo de pago de aranceles correspondientes a la matricula
Municipal (cancelado en la delegacion de la DGI).

V 2 fotocopias de cédula de identidad del notario autorizante de la escritura

de constitucion (solo para tramite de Alcaldia de Managua).

10.4.2. Aranceles

Tabla 80:Pago de aranceles a la alcaldia de Managua
ARANCELES ALMA

Capital menor o igual a C$ 50,000: C$ 500
Matricula Municipal
Capital mayor a C$ 50,000: 1% del capital social

Constancia de Matricula[1% de la Matricula Municipal

Fuente: MIFIC

Toda actividad econémica de nuevos negocios, requiere de inspeccién de Medio
Ambiente de la Alcaldia de Managua, para esto se debe realizar pago de
C$100.00, en concepto de arancel por dictamen ambiental, segun lo dispuesto en
el Arto. 20 de la ordenanza municipal N°.1i12 013 A DafYo y Mulen

el Muni cipio de Managuabo.

10.5. Servicio de recoleccién de basura

Para la apertura de la matricula, se debe de solicitar el servicio de basura
conforme al decreto municipal (11/93) publicado en la gaceta, en donde se
establecen los dias de recoleccién de basura, disponibilidad del servicio del
sector, bajo la modalidad de registros contables calculados en la base a los

ingresos brutos declarados el monto a pagar se muestra en la siguiente tabla:
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10.5.1. Aranceles
Tabla 81:Monto de pago del servicio

INGRESOS BRUTOS DECLARADOS | VALOR

C$ MES

DE 0.00-25,000.00 C$ 75.00

DE 25,001.00-150,000.00 C$ 250
150,000.01-300,000.00 C$ 500

300,000.01 7 MAS C$ 750

Fuente: Direccion de Urbanismo. Alcaldia de Managua

Con la aprobacion del Servicio de Basura, se cumplen con los requisitos de la
Alcaldia para la Apertura de la Matricula, entonces se puede decir que ya esta

creado el Permiso para Operar de la Empresa.

Ya operando, ésta debe declarar en el Formulario de Impuesto Mensual Sobre
Ventas y Servicio, el cual se realiza del 1 al 15 de cada mes, donde se declaran
las Ventas totales del mes, para el pago del 1% del Impuesto Sobre la Venta y
Servicios, ademas el Pago de la Tasa de Servicio Mensual de la Basura en
dependencia de las ventas totales y Cobro del Canon de Arrendamiento a la
Alcaldia de Managua.

10.6. Apertura de cuenta bancaria

Una vez cumplidos con los tramites establecidos por la Alcaldia de Managua, se
debera realizar la Apertura de Cuenta en Moneda Nacional y Extranjera en
cualquier Banco Privado de su preferencia, este se encargara de informarle al

Banco Central de Nicaragua de sus divisas.
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10.7. Obligaciones tributarias

10.7.1. Cotizacion del INSS
Toda empresa con mas de 3 trabajadores esté obligada a inscribirse en el Instituto
Nicaragtiense de Seguridad Social. Segln el Reglamento General de la Ley °de

Seguridad Social en el Titulo I, Capitulo Il, articulo 2:

fLos empleadores deben solicitar su inscripcion y la de sus trabajadores, dentro
del plazo de tres dias siguientes a la fecha de la iniciacion de su actividad y cumplir
con todos los requisitos que le indiqgue el INSS, el cual les suministrara

gratuitamente a | os empleadores |l os for mul

La Ley de Seguridad Social en el Titulo I, Capitulo Il, articulo 25 expresa: ALos
empleadores estaran obligados a descontar en el momento del pago de las
remuneraciones, de los asegurados que trabajen a su servicio, las sumas que

corresponden a |l a contribuci-n de estoso.

En el Capitulo Il del Reglamento General de la Ley de Seguridad Social, articulo

10, se establece:

APara | os efectos de Il as cotizaciones al
salario la remuneracion total que corresponde al trabajador por sus servicios,
cualquiera que sea la forma y periodo de pago. No se consideraran como
remuneraciones afectas al Seguro Social los viaticos y el aguinaldo que reciba el

trabajador o.

En el Decreto de Reformas?® a | nY“mero 975 8 MARegl amento G
Seguridad Socialo, art2culo 11, se establ e

9 Decreto No. 975, aprobado el 11 de febrero de 1982
10 Decreto No. 06-2019, aprobado el 31 de enero del 2019
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prestaciones que actualmente otorga el INSS para el régimen obligatorio integral,
a partir del 1 de febrero de 2019:

Empleador: 21.5% para los que tengan menos de 50 trabajadores y 22.5%para

los que tengan 50 trabajadores o0 mas.
Trabajador: 7%.

Estado: 1.75%.

10.7.2. Requisitos
V Formulario de inscripcion del empleador (original y copia).
Formulario de inscripcion del trabajador (original y copia).
Formulario de acceso al Sistema Integrado de informacion Especifica
(original y copia).
Escritura publica de constitucion y estatutos de la empresa (original y copia)
inscrita en el Registro Mercantil.
Constancia de solvencia DGI (original y copia simple).
Constancia de matricula municipal (original y copia).
Certificado de inscripcién en el RUC régimen general (original y copia).
Cedula del RUC (original y copia).

Numero de atencién (original).

<K <K K K <K<K KKK KKK KL

Documento de identidad (original y copia) cédula de identidad (nacional) o

cédula de residencia (extranjero) del representante legal.

Cumplido con los requisitos anteriores, se llena el formato de Solicitud de
Inscripcion e Ingreso del Empleador al INSS, donde se Anexa Fotocopia de
Cédula del Asalariado y del presidente o Representante Asignado, segun el
Articulo 20 del Reglamento General de la Ley De Seguridad Social, Inciso 2
estipuain Para | a recaudaci -n de | as cotizaci on:

afiliados a los regimenes en que el Instituto utilice el sistema de planillas
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pre elaboradas en base a la informaciéon suministrada por los empleadores, se

sujetara al siguiente procedimiento:

10.8. Cotizacion INATEC

Segun el Decreto No 3-9133, Gaceta No 28 del 8 de febrero de 1991, en su
capitulo VI de los Recursos EcondmicosT Fi nanci er os en su
INATEC financiard sus programas con los siguientes recursos: a) El Aporte
Mensual obligatorio del 2% sobre el Monto total de las Planillas de Sueldos Brutos,
o fijos a cargo de todos los empleadores de la Republica. A este efecto el MIFIN
hara transferencias mensuales a través del Presupuesto General de la Republica
al INATEC, equivalentes al 2% sobre el monto total de los sueldos de los cargos
fijos de la nédmina fiscal, exceptuandose de éste las nédminas del Ejército y la
Polic2a Nacional o. Adems§s, seg¥%n el
sobre salarios, a cargo de todos los empleadores, salvo lo dispuesto en el Articulo

24, inciso a), segundo pérrafo, sera recaudado por el Instituto Nicaragliense de

Seguridad Social (INSS), al mismo tiempo que recaude sus propias
contribuciones; depositando el monto de lo cobrado en una cuenta especial a
nombre del | NATECO.

Art 2 c

Art 2 ci

Y seg¥%%n el Art2culo 27: ALos empleadores s

el entero de su contribucion, la infraccién a esta disposicién serd sancionada con
multas de veinticinco délares (U$25.51) a quinientos dolares (U$510.20), sin
perjuicio del cobro de 33. Por ende, es obligacion del empleador el pago a tiempo

del 2% del monto total de la planilla de los sueldos de los empleadores destinados

para | a capacitaci-n t®cnica del per sonal

de cobro de este monto ira adjunta en la factura de cotizacion del INSS patronal.
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10.8.1. Requisitos

=

Fotocopia de la escritura de constitucion, debidamente registrada.

Llenar solicitud de registro de afiliacion.

Llenar formato con detalle de salarios pagados.

Elaborar planilla de cotizacion formulario RAP.

Presentacion fotocopia planilla INSS

Presentar fotocopia de la planilla de salarios pagados a los empleados del
mes anterior.

Fotocopia de la identidad de cada empleado.

=4 =42 4 A4 A4 -5 -2 -

Salarios minimos

10.9. Registro de marca o nombre comercial

Para el registro de signos distintivos se aplica la Ley!! de Marcas y otros signos
Distintivos y el Reglamento? de la Ley 380. Segun el Arto. 93, de la Ley 380 de
la Clasificacion de Productos en la clase Numero 33 (con excepcién de las
cervezas), el pago correspondiente a este tramite es de 100 dolares por la
Solicitud de Registro de Una Marca Basica, Ademas el tramite de las

certificaciones tiene un costo de 20 dodlares.

10.9.1. Proceso

El proceso inicia con la presentacion de una solicitud a través del formulario
respectivo. En caso que el titular de la marca o signo distintivo sea una persona
juridica (Sociedad Andénima, Cooperativa o similar), debera adjuntarse el Poder

de la persona acreditada para realizar este tramite.

11 Ley No0.380 Ley de Marcas y otros signos distintivos, aprobada el 14 de febrero del 2001
12 Decreto ejecutivo No. 83-2001, aprobado el 04 de septiembre de 2001
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Ademas de la informacion requerida en el formulario debe presentar:
U Timbres fiscales.
U Sisu marca consiste en un logo o imagen, 8 etiquetas de ella de un tamafo
no superior a los 4cm x 4 cm.
U Pago de su marca por un valor de $135 ddlares en concepto de tasa basica
y $2 en concepto de formulario (El Registro le emite la orden de pago
respectiva).
Habiendo presentado la solicitud en el Registro, se le emite un aviso que debe
publicarlo en La Gaceta, Diario Oficial, una Unica vez y por espacio de treinta dias
habiles. Cumplido este plazo se procede a realizar el examen de fondo de la
solicitud. Si no hay oposicién de terceros y cumple con los requisitos de Ley se
emite auto ordenando el registro previo pago del Certificado, que tiene un valor de
$25. Este Certificado contiene los siguientes datos:
U Duefio de la marca o signo distintivo
U Marca o signo distintivo protegido;
U Productos o servicios protegidos; y
U Plazo de proteccion.
La proteccion de las marcas es territorial y temporal, es decir a nivel nacional por

10 afos renovables previo pago de la tasa correspondiente.

10.10. Licencia sanitaria
Se indica la ruta a seguir conforme los procedimientos que servira para agilizar
los tramites en la obtencién de permisos para Licencia Sanitaria que emiten las

diferentes instituciones:
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Tabla 82: Tramites para permiso de licencia sanitaria

Presentar solicitud de tramite
se Licencia Sanitaria por

escrito

Solicitud Inspeccion In situ

Matricula de Alcaldia

Solvencia DGI

Aval de bomberos

Constancia de fumigacion

Pago correspondiente a la

gestion de Licencia Sanitaria

SILAIS correspondiente 0 mas cercano
conforme la ubicacion geografica donde se
encuentra el establecimiento o unidad
productiva.

Una vez que se hace ha remitido solicitud al
SILAIS correspondiente se hace nueva
solicitud, pero para la inspeccion al
establecimiento o unidad productiva.

Previo a la gestion de Licencia Sanitaria se
debe haber obtenido la matricula en la
alcaldia.

Previo a la gestion de Licencia Sanitaria se
debe haber inscrito ante la DGI y obtener la
solvencia ante la DGI.

Se solicita a la estacion de bomberos un
aval, para esto se hace una inspeccion
verificando si las instalaciones eléctricas y
fisicas cumplen con las condiciones
necesarias para evitar riesgos de incendios.
Los SILAIS cuentan con una lista de
empresas fumigadoras 0  personas
autorizadas para brindar el servicio. Las
mismas deben emitir una constancia y
expresar el tipo de producto utilizado para el
control de plagas.

Una vez presentado los requisitos se realiza

el pago, este puede variar en dependencia
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Certificados de salud (Art 5.2
NTON de

Manipulacion de Alimentos)

la Norma de

del personal Andlisis: EGH
VDRL

Venéreas),

(Heces),
(Enfermedades
BAAR, Certificados de Salud

Cronograma de
capacitaciones

Documentos o Manuales
escritos: BPM, POES, Control

de Plagas, formatos, otros.

Preparacion previa de las
condiciones para la

inspeccion del MINSA

Inspeccién

Cumplimiento de

recomendaciones

del establecimiento, “por lo general entre
C$2,000.00 y C$2500.00. SILAIS

El personal que esta directamente
relacionado con el proceso se presenta al
Centro de Salud, para la realizacion de los
estos tienen

analisis pertinentes. Si

resultados alterados en algunos
trabajadores, se prescribe el tratamiento
correspondiente y posteriormente se repite
el analisis.

Se presenta un cronograma con temas de
capacitacién, incluyendo propuesta de
fechas para impartir

Este es uno de los requisitos cuellos de
botella para las MIPYMES que manipulan y
elaboran alimentos.

El establecimiento o unidad productiva debe
crear condiciones desde el punto de vista
sanitario en el

higiénico personal,

infraestructura, proceso de produccion,
entorno, etc., que le permitan obtener una
buena calificacion durante la inspeccion.

El establecimiento o unidad productiva debe
crear condiciones desde el punto de vista
sanitario en el

higiénico personal,

infraestructura, proceso de produccion,
entorno, etc., que le permitan obtener una
buena calificacion durante la inspeccion.

brindan

Durante la inspecciébn se

recomendaciones a corto, mediano y largo
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plazo, las que deberdn ser cumplidas en
conformidad a lo establecido por el ente
regulador.
» ; ; Una vez obtenida la Licencia Sanitaria se
Obtencion de Licencia o
- coloca en un lugar Vvisible del
Sanitaria -
establecimiento.

Fuente: Elaboracion propia
10.10.1. Requisitos

0 Solicitud por escrito o0 en la web.

U Llenar la solicitud de registro sanitario, por tipo de producto. Valor de la
Solicitud es de C$50.00

U Copia de la Licencia Sanitaria vigente de la empresa, extendida por el
Centro de Salud o SILAIS correspondiente.

U Ficha Técnica del producto a registrar.

U Presentar 3 muestras de 500 gramos cada una para solidos o 3 litros para
liquidos, del producto que desea registrar.

0 Pago de los aranceles por andlisis, estos deberan ser cancelados al
momento de presentar las muestras en el Laboratorio.

0 Dos (2) ejemplares de las etiquetas de productos que ya estan en el
mercado o proyectos de etiquetas, para productos nuevos. Si estan en
idioma diferente al idioma oficial (espafol), anexar la etiqueta que se
utilizara en espafiol.

0 Pago de Aranceles por el Certificado de Registro Sanitario C$ 500.00.

10.11. Registro sanitario
El registro sanitario es el aval sanitario de los productos que cumplen con las

normas sanitarias de inocuidad y calidad.

Los requisitos para el registro o inscripcion sanitaria de la industria cosmética se

enumeran a continuacion.
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V Solicitud de registro o inscripcion sanitaria.

V Certificado de Buenas Practicas de Manufactura o documento de
autorizacion de fabricacion debidamente legalizado, emitido por la
autoridad reguladora o autoridad competente o entidad autorizada del pais
fabricante.

V Poder a favor del representante legal y profesional responsable. Si el
documento es otorgado en el extranjero, éste debe ser legalizado.

V Foérmula cualitativa completa indicando las cantidades de las sustancias
restringidas, emitida por el fabricante o por el titular y avalada con la firma
y sello del profesional responsable del registro. 6

V Especificaciones de producto terminado extendidas por el titular o por el
laboratorio fabricante.

V Empaques originales o sus proyectos legibles correspondientes a una sola
presentacion, no siendo necesario presentar un arte por cada presentacion

ya que todos deberan contener la misma informacion. En el caso de
productos cosméticos con varias tonalidades, fragancias y variantes, se
debera presentar una etiqueta para cada una de ellas solo si existen
diferencias en los artes del etiquetado.

V Comprobante de pago de derecho a trdmite de registro o inscripcién
sanitaria, el cual contempla también la vigilancia sanitaria.

V Presentacion de la copia del contrato por terceros o documento del
fabricante que aclare la relacion entre ellos, en el caso de existir este tipo
de negociacion. Los documentos vigentes que consten en los archivos de
la autoridad que realiza el registro por haber sido entregados previamente,
no deberan ser presentados de nuevo, sino que bastara con indicar donde
se ubican dichos documentos o el nimero de dictamen relacionado.
Tampoco sera solicitado aquel documento que deba ser emitido por la

misma autoridad que realiza el registro o inscripcion.

151



B Estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacion de
un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua
durante el periodo 2024-2028

10.12. Impuesto Valor Agregado (IVA)
Segun la Ley de Concertacion Tributaria en el Titulo Il denominado Impuesto
Valor Agregado, Capitulo I, articulo 107: EI IVA grava los actos realizados en el

territorio nicaraguense sobre las actividades siguientes:

U Enajenacion de bienes.
U Importacion e internacion de bienes.
U Exportacién de bienes y servicios.
U Prestacion de servicios y uso o goce de bienes.
En el art2culo 108 se expresa: AEI | VA es

consumo general de bienes o mercancias, servicios, y el uso o goce de bienes,

medi ante |l a t®cnica del valor agregadoo. E
alicuota del IVA es del quince por ciento (15%), salvo en las exportaciones de

bienes de producciéon nacional y de servicios prestados al exterior, sobre los que

se aplica una al2cuota del cero por <ciento
10.13.1.B.1
Seg%wn Ley de I mpuestos sobre Bienes I nmueb

un impuesto anual que grava la propiedad inmueble constituida por los terrenos,
las plantaciones estables y las instalaciones o construcciones fijas y permanentes

gqueenellosexi st ano.

El Decreto de Impuestos sobre Bienes Inmuebles, en el Capitulo I, articulo 2,
establece: nAEI | BI grava | as propiedades i

territorial de cada municipio de la Republica y poseidas al 31 de diciembre de cada

afio gravable. En el art2culo 4 se decl ar a: AnLa t
por ciento (1%) sobre |l a base 0o monto i mpo
Seg¥n el Cap?2tulo 111, artzculo 17: A Cuanc

Catastral Municipal o el Autoevalto Municipal, el monto imponible sera el ochenta
por ciento (80%) del valor que corresponda
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El IBI se cancelaréa en cuotas iguales del 50%, segun el Capitulo 1V, articulo 21:
A E|I pri mer cincuenta por ciento (50%) dur
marzo, conjuntamente o no con la declaracion respectiva; y el restante cincuenta

por ciento (50%),a m8s tardar el 30 de junio del af

En el art2culo 22 se expresa: ALos contrib
pago al momento de presentar su declaracion durante los meses de enero, febrero

y marzo, recibir8n un descuento del diez p

10.14. Servicio de eléctrico
Energia eléctrica 220 voltios. El tramite debe realizarse en las oficinas de

DISNORTE 1 DISSUR.

Requisitos

Formulario de solicitud de servicio nuevo.
Acta de constitucion de la sociedad.
Poder generalisimo.

Cédula RUC.

V Matricula vigente.

< < < < <

Antes de realizar la solicitud de servicio nuevo, se deben adecuar las instalaciones

internas de acuerdo con la solicitud requerida.

10.14.1. Aranceles
V Contratacidon de nuevo servicio: C$ 750.
V Instalacion: C$ 3,500.

V Servicio de agua
10.15. Servicio de Agua

10.15.1. Documentacion Requerida
V Llenar Hoja de solicitud firmada.

V Fotocopia de Cédula de Identidad del solicitante y del fiador (cuando hay).
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Fotocopia de Escritura de Propiedad (debidamente registrada) o Fotocopia
de Contrato de Arrendamiento con autorizacion del duefio o solvencia de
OOT.

Pago de Tarifas a ENACAL.

Presentar prueba de cancelacion de permiso de Alcaldia de Managua y/o

< <K <K<K <K KL<

Ministerio de Transporte e Infraestructura.

10.15.2. Aranceles

V Se requiere para conexiones nuevas pagar una cantidad de dinero en
concepto de Depdsito en Garantia por categorias:
Categoria Domiciliares: Barrios, Colonias y Repartos de medios y bajos
ingresos C$ 150.00.
Categoria Carretera y Domiciliar de altos ingresos, C$ 600.00.

Categoria Comercio, Industria y Gobierno C$ 900.

<K < K< < < <

La Ley Vigente determina que el Acumpl i
parte del
V cliente le permite la devolucién del Depdsito después de 18 meses, si no
ha incurrido
V en mora, caso contrario, al ENACAL le asiste el derecho conforme la Ley
de aplicarlo
V a su mora, por lo que el usuario debera pagar un nuevo deposito en

garantia.

10.16. Patente del producto

Segun la Ley de Patentes de Invencion, Modelo de Utilidad y Disefios Industriales,

Ben el Cap2tul o I, Art2cul o 8 denominado
patentables las invenciones que tengan novedad, nivel inventivo y que sean

susceptibles de aplicaci-n industrialo.

13 ey N0.354, aprobada el 1 de junio del 2000
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En el articulo 19 se menciona que la solicitud de patente de invencion se

presentara al registro de la propiedad intelectual, e incluira:

U Peticion de concesion de patente con los datos del solicitante y del inventor,
y nombre de la invencion.

Descripcidn de la invencion.

Una o mas reivindicaciones.

Dibujos que correspondieran.

Resumen técnico.

Comprobante de pago de la tasa de solicitud.

Lugar para oir notificaciones.

Firma del solicitante.

El poder o el documento que acredite la representacion segun fuere el caso.

[ c: c: [ c: c: c: c: c:

Cuando fueses el caso, una constancia de depésito del material bioldgico,

emitido por la institucion depositaria.

Un modelo de utilidad sera patentable cuando sea susceptible de aplicacion
industrial y tenga novedad, no se considerara novedoso cuando no aporte ninguna

caracteristica utilitaria discernible con respecto al estado de la técnica.

Una solicitud de patente de modelo de utilidad s6lo podra referirse a un objeto o
a un conjunto de dos o mas partes que conformen una unidad funcional. Podra
reivindicarse en la misma solicitud varios elementos o aspectos de dicho objeto o

unidad. La patente de modelo de utilidad tendra una vigencia de diez afios

improrrogables, contados a partir de la fecha de presentacién de la respectiva

solicitud.
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10.16.1. Aranceles

El tramite debe realizarse en el Ministerio de Fomento, Industria y Comercio

(MIFIC), y tiene los siguientes costos, segun el articulo 28, de la Ley no. 354:

U Solicitud de patente de invencion: C$ 200.
U Solicitud de patente de modelo de utilidad: C$ 100.
U Solicitud de registro de disefio industrial:
- Por cada subclase: C$ 50.
- Por cada disefio dentro de la subclase: C$ 50.
0 Peticion de conversion de solicitud de patente de modelo de utilidad a
patente de invencion: C$ 100.
U Peticion de conversién de solicitud de patente de invencion a patente de
modelo de utilidad: C$ 50.
U Cada solicitud fraccionaria en caso de division de una solicitud C$ 50.
U Peticion relativa a una modificacion, cambio, correccion, transferencia o
licencia: C$ 50.
U Peticion de division, por cada patente o registro fraccionario: C$ 50.
0 Tasas anuales para patentes de invencion correspondientes:
- Tercer afo: C$ 50.
- Cuarto afio: C$ 50.
- Quinto afio: C$ 50.
- Sexto afio: C$ 50.
- Séptimo afio: C$ 70.
- Octavo afio: C$ 100.
- Noveno afo: C$ 130.
- Décimo afio: C$ 150.
- Décimo primer afio: C$ 170.
- Décimo segundo afio: C$ 200.

- Décimo tercer ario: C$ 230.
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Décimo cuarto afio: C$ 260.

Décimo quinto afio: C$ 290.

Décimo sexto afio: C$ 340.

Décimo séptimo afio: C$ 390.

Décimo octavo afio: C$ 440.

Décimo noveno afio: C$ 500.

Vigésimo afio: C$ 600
Tasas anuales para patentes de modelos de utilidad:

Tercer afio: C$ 25.

Cuarto afio: C$ 25.

Quinto afio: C$ 25.

Sexto afio: C$ 50.

Séptimo afio: C$ 50.

Octavo afio: C$ 75.

Noveno afio: C$ 75.

Décimo afo: C$ 100.
Renovacion de un registro de disefio industrial:

Por cada subclase C$ 50.

Por cada disefio dentro de la subclase C$ 50.
Recargo por pago dentro del plazo de gracia:

Dentro del primer mes: 30% adicional.

Después del primer mes: 100% adicional.
Expedicion de un duplicado de un certificado C$ 20.
Blsquedas de antecedentes: C$ 70.

Emision de certificado, documentos de prioridad: C$ 20.

Examen de fondo realizado por peritos internos al registro:

Patentes de invencion: C$ 300.
Patente de modelo de utilidad: C$ 200.
Disefios industriales: C$ 150.
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U Solicitud de prorroga de plazos: C$ 10.
U Rehabilitacién de Patentes, conforme Convenio de Paris para la proteccion
de la Propiedad Industrial: C$ 200.

10.17. Ley No. 185, Codigo del trabajo

La empresa debe cumplir los derechos de los trabajadores, los cuales se
describen en la Ley No. 185 del Codigo del Trabajo, aprobada el 5 de septiembre
del afio 1996 y publicada en la Gaceta No. 205 del 30 de octubre de 1996. Entre
los articulos que deben ser cumplidos de esta ley, estan:

U En el articulo 51, se establece que la jornada laboral no debe ser mayor de
ocho horas diarias.

U En el articulo 55, se establece que la jornada puede dividirse en dos 0 mas
periodos con intervalos de descanso. Este articulo se aplicara al personal de
produccion quienes trabajaran por ciclo (periodo).

U El articulo 62, se establece que las horas extras deben ser pagadas un
100% mas de lo establecido para la jornada normal.

U El articulo 64, establece que, por cada seis dias de trabajo continuo u horas
equivalentes, el trabajador tendra derecho a disfrutar un dia de descanso o
séptimo dia.

U En el articulo 76, se establece que el trabajador debe gozar de 15 dias de
descanso continuo y remunerado como vacaciones, por cada seis meses
se trabajo ininterrumpido.

U El articulo 82, establece que el salario sera estipulado por ambas partes y
no debe ser menor que el salario minimo legal.

U En el articulo 93, se establece que el empleador debera pagar un mes de
salario adicional (décimo tercer mes) a su trabajador, luego de que este le
haya trabajado un afio continuo.

0 En el articulo 94, se establece que el décimo tercer mes se pagara

conforme el Ultimo mes de salario recibido.
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XI. CAPITULO V: ESTUDIO ECONOMICO

11.1. Inversiones

En ciertos casos, las inversiones requirieron la conversion de precios utilizando
una tasa de cambio de $1 = C$36.5326, vigente al 19 de septiembre de 2023
segun el Banco Central de Nicaragua (BCN). A continuacién, se presentan los
detalles:

Tabla 83:Inversiones

INVERSIONES
Inversidn activo fijo
Magquinaria y equipos C$ 2,222,511.62
Mobiliario y equipos de oficina C$ 572,818.44
Herramientas de mantenimiento C$ 4,585.00
Subtotal C$ 2,795,330.06
Inversion activo diferido
Constitucion a la sociedad C$ 18,200.00
Inscripcion al registro publico mercantil C$ 31,180.00
Tramites Alcaldia de Managua Cs$ 70,351.78
Instalacién del servicio de energia C$ 4,290.00
Registro de marca C$ 9,641.60
Patente el producto C$ 690.00
Subtotal Cs$ 134,353.38
Inversiones Capital de trabajo

Produccién C$ 5,768,747.73
Administracion Cs$ 620,585.51
Ventas C$ 272,229.11
Subtotal C$ 6,661,562.35
Total C$ 9,591,245.79

5% de imprevistos Cs$ 479,562.29

Total de inversion C$ 10,070,808.08

Fuente: Elaboracion propia
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11.1.1. Inversién de activo fijo
El detalle de la inversion total referente a los activos fijos se muestra en la

siguiente tabla:

Tabla 84:Inversiones de activo fijo

INVERSIONES ACTIVO FIJO

Activo fijo | Total

Maquinaria y equipos C$ 2,222,511.62
Magquinas C$ 1,313,055.38
Equipos C$ 904,871.24
Herramientas de mantenimiento C$ 4,585.00
Mobiliario y equipos de oficina C$ 572,818.44
Mobiliario de oficina C$ 191,413.64
Equipos de oficina C$ 381,404.80
Total C$ 2,795,330.06

Fuente: Elaboracion propia
11.1.1.1. Maquinaria y equipos
11.1.1.1.1. Maquinaria

Se obtuvieron los precios de la mayoria de las maquinarias a través de
cotizaciones!* proporcionadas por proveedores internacionales. Esta informacion
fue adquirida de la plataforma Alibaba, reconocida mundialmente por ser una
fuente confiable de suministros, equipamiento y maquinaria, sin embargo, es
importante mencionar que la balanza digital fue cotizada en el mercado nacional.
Para la maquinaria de origen internacional, el costo total comprende el flete, los
servicios de nacionalizacion (incluyendo el pago de DAI) y el transporte hasta el
destino final. En el caso de la maquinaria nacional, Gnicamente se contabiliza el
gasto asociado al transporte hasta el lugar de destino. Los costos totales de la

magquinaria se detallan en la siguiente tabla:

14 véase detalle completo en Anexo No.7
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Tabla 85: Costo de maquinaria

COSTO DE MAQUINARIA

Maquinaria Cantidad Precio unitario |Subtotal Flete DAI Transporte Total
limpiadora de arroz 1 C$365,326.00 | C$365,326.00 | C$ 73,065.20 | C$ 54,798.90 | C$ 700.00 | C$ 859,217.10
Molino triturador 1 C$ 29,226.08 | C$ 29,226.08 | C$ 5,84522 | C$ 4,383.91 | C$ 700.00 | C$ 69,382.29
y cortadora de 1
papas C$ 23,746.19 | C$ 23,746.19 | C$ 4,749.24 | C$ 3,561.93 | C$ 550.00 | C$ 56,354.55
Filtro de prensa 1 C$ 28,860.75| C$ 28,860.75 | C$ 5,77215| C$ 432911 | C$  750.00 | C$ 68,573.77
Tanque de mezcla 1 C$ 37,080.59 | C$ 37,080.59 | C$ 7,416.12 | C$ 5562.09 | C$ 300.00 | C$ 87,440.38
Bomba de trasiego 1 C$ 9,/49848 |C$ 949848 |C$ 1,899.70 | C$ 142477 | C$ 650.00 | C$ 22,972.42
Dosificadora 1 C$ 49,319.01 | C$ 49,319.01 | C$ 9,863.80 | C$ 7,397.85 | C$ 550.00 | C$ 116,450.67
semiautomatica 1 C$ 9,060.08| C$ 9,060.08|C$ 1,812.02| C$ 1,359.01 | C$ 550.00 | C$ 21,842.20
Balanza Digital 2 C$ 3,500.00 | C$ 7,000.00| C$ 200.00 C$ 120.00 | C$ 10,822.00
Total 10 | C$555,617.18 | C$559,117.18 | C$110,623.44 | C$ 82,81758 | C$ 4,870.00 | C$1,313,055.38
Fuente: Elaboracion propia
11.1.1.1.2. Equipos

Los equipos® se adquieren a nivel nacional, los costos totales incluyen los

servicios de transporte como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 86: Costos de quipos

COSTO DE EQUIPOS

Equipos Cantidad | Precio unitario Subtotal Transporte Total
Vehiculo de 1

transporte C$ 306,000.00 | C$ 306,000.00 T C$ 612,001.00
Tanque de 2

almacenamiento C$ 10,732.00| C$ 21,464.00| C$ 350.00| C$ 32,548.00
Pallet de 12

almacenamiento C$ 250.00 | C$ 3,000.00 | C$ 700.00| C$ 3,962.00
Mesa de trabajo 3 C$ 10,051.25| C$ 30,153.75| C$ 150.00| C$ 40,358.00
Silla de trabajo 4 C$ 2,649.00 | C$ 10,596.00| C$ 150.00| C$ 13,399.00
Estante de 5

almacenamiento C$ 6,900.00 | C$ 34,500.00 | C$ 150.00| C$ 41,555.00
Transportador de >

carga manual C$ 22549.00| C$ 45,098.01 | C$ 700.00| C$ 68,349.01
Tanque para el 1

agua C$ 42,326.73| C$ 42,326.73 | C$ 350.00 | C$ 85,004.46
Medidor de PH 2 C$ 249759 | C$ 4,995.18| C$ 200.00| C$ 7,694.77
Total 32 C$ 403,955.57 | C$498,133.67 | C$2,750.00 | C$904,871.24

Fuente: Elaboracion propia

15yéase detalle completo en anexo No.8
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11.1.1.2. Mobiliario y equipo de oficia
1.1.1.1.1. Mobiliario de oficina

El mobiliario de oficina sera adquirido a nivel nacional a través de proveedores
%como La Curacao, Almacenes Tropigas y Office Solutions. En la siguiente tabla
se detallan los costos totales, los cuales no incluyen el precio de transporte debido
a que estas empresas ofrecen el servicio de forma gratuita al realizar la compra
de los productos.

Tabla 87: Costos de mobiliario de oficina

MOBILIARIO DE OFICINA

MOBILIARIO Cantidad | Precio unitario | Subtotal Transporte | Total

Escritorio 8 C$ 3,910.00 C$ 31,280.00 [ C$ 35,198.00
Silla para escritorio 8 C$ 4,600.00 C$ 36,800.00 T C$ 41,408.00
Archivador 5 C$ 6,248.16 C$ 31,240.79 [ C$ 37,493.94
Casilleros 8 C$ 4,946.15 C$  39,569.20 T C$ 44,523.35
Mesa de comedor 5 C$ 5,464.23 C$ 27,321.13 T C$ 32,790.35

Total 34 C$ 25,168.53 C$ 166,211.11 C$ - | C$191,413.64

Fuente: Elaboracion propia

11.1.1.1.3. Equipos de oficina

De igual manera los equipos'’ de oficina se adquieren con diferentes proveedores
nacionales como se muestra a continuacion:

Tabla 88: Costos de equipos de oficina

Equipos de oficina
Equipos Cantidad | Precio unitario Subtotal Transporte Total

Computadora Hp 7
all-in one 22 C$ 21,216.35 | C$148,514.45 | C$ 500.00 C$ 70,237.80
Impresora hp multifuncional 3
Ink Tank C$ 9,200.00 |C$ 27,600.00 | C$350.00 C$ 37,153.00
Teléfono radio shack 5
4304326 C$ 2,058.50 |C$10,292.50 | C$ 250.00 C$ 12,606.00
Aire acondicionado 4
Mastertech C$24,000.00 | C$ 96,000.00 1 C$120,004.00
Dispensador de agua 4
Frigidaire C$ 8,280.00| C$ 33,120.00 1 C$41,404.00

23 C$ 64,754.85 | C$315,526.95 | C$ 1,100.00 C$381,404.80

Fuente: Elaboracion propia

16 vgase detalle completo en anexo No.9

17Véase detalle completo en anexo No.10
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11.1.2. Inversiones diferidas o intangibles
Las inversiones diferidas comprenden los costos necesarios para la puesta en

marcha de la empresa.

Tabla 89: Inversiones de activos diferidos

Inversiones de activos diferidos
Activo diferido Total
Constitucion a la sociedad C$18,200.00
Elaboracion de la escritura C$18,000.00
Papeleria C$200.00
Inscripcion al registro publico mercantil [C$31,180.00
Inscripcién de la constitucion C$30,000.00
Solicitud de comerciante C$300.00
Libros contables C$400.00
Inscripcion de poder C$300.00
Timbres fiscales C$90.00
Papeleria C$90.00
Tramites Alcaldia de Managua C$70,351.78
Inscripcion de matricula municipal C$66,615.62
Constancia de matricula C$666.16
Dictamen ambiental C$500.00
Registro sanitario C$500.00
Licencia sanitaria C$2,000.00
Papeleria C$70.00
Instalacion del servicio de energia C$4,290.00
Contratacién de nuevo servicio C$750.00
Instalacion C$3,500.00
Papeleria C$40.00
Registro de marca C$9,641.60
Solicitud de marca C$3,680.00
Certificacion C$920.00
Pago de marca C$5,041.60
Patente el producto C$690.00
Solicitud de patente C$200.00
Solicitud de registro industrial C$50.00
Inscripcion C$50.00
Duplicado de certificado C$20.00
Busqueda de antecedente C$70.00
Examen de fondo C$300.00
Total C$134,353.38

Fuente: Elaboracion propia
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11.1.3. Inversiones en capital de trabajo
La siguiente tabla representa la cantidad de recursos financieros de capital de

trabajo necesarios para la operacion de la empresa durante 3 meses:

Tabla 90: Inversion en capital de trabajo

Inversiones en capital de trabajo

Detalle Total
Produccioén Cs$ 5,768,747.73
Materia prima C$ 3,030,278.50
Insumos C$ 2,285,287.36
Energia eléctrica C$ 50,949.76
Agua C$ 5,857.34
Mano de obra C$ 340,124.50
Mantenimiento C$ 35,591.18
Equipos de seguridad C$ 20,659.10
Administracién C$ 620,585.51
Salarios Cs$ 583,202.56
Mantenimiento Cs$ 18,826.99
Insumos de oficin C$ 6,856.77
Matgr}ales y productos para la C$ 11,699.19
administracién del personal
Alquiler de local C$ 154,226.59
Energia eléctrica Cs 30,092.95
Agua C$ 3,909.24
Servicio de internet y telefonia | C$ 14,236.30
Ventas Cs$ 272,229.11
Salarios Cs$ 190,991.99
Energia eléctrica Cs 8,162.25
Agua C$ 111.28
Publicidad C$ 8,691.71
Distribucion C$ 64,271.88
Total Cs$ 6,661,562.35

Fuente: Elaboracion propia
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11.2. Amortizacion de activos diferidos

Se utiliza el método de amortizacion constante (Ac), el cual consiste en dividir el
costo del activo entre la cantidad de afios del horizonte de planeacion, en el
presente trabajo se empleardn 5 afios como horizonte de planeacién, como se

muestra en la siguiente formula:

OOARDUDO QU £ M

h 8

00

DET QUQD 6 OE &OEOQUGHE |

OA chipx &y

Para cada afio del horizonte de planeacion se tiene una amortizacion total de

C$27,040.48Los detalles se muestran a continuacion:

Tabla 91: Amortizacion de activos diferidos

Amortizacion

Detalle 2024 2025 2026 2027 2028
Constitucion a la C$3,640.00 |C$3,640.00 |C$3,640.00 |C$3,640.00 |C$3,640.00
sociedad

Inscripcion al registro C$6,236.00 |C$6,236.00 |C$6,236.00 |C$6,236.00 |C$6,236.00
publico mercantil

Hg‘g;isa’”ca'd'a de C$14,070.36 | C$14,070.36 | C$14,070.36 | C$14.070.36 | C$14,070.36
Instalacion del servicio | ~qa56 09 [ce858.00 |C$858.00 |c$s58.00 |C$858.00
de energia

Registro de la marca C$1,928.32 |C$1,928.32 |C$1,928.32 |C$1,928.32 |C$1,928.32
Patente el producto C$138.00 C$138.00 C$138.00 C$138.00 C$138.00
Total C$26,870.68 | C$26,870.68 | C$26,870.68 | C$26,870.68 | C$26,870.68

Fuente: Elaboracion propia

11.3. Depreciacion de activos fijos

La depreciacion de activos fijos se refiere a el valor perdido del activo producto de
la utilizacion del mismo. En el reglamento de la ley de concertacion tributaria,
capitulo Ill, seccion lll, en su articulo 34 establece el sistema de depreciacion para
el método de depreciacion por linea recta, que consiste en distribuir el costo del

bien de manera constante durante el tiempo de vida util.
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En el caso en que los activos presentados anteriormente posean una vida Uutil

menor al horizonte de planeacion del proyecto se realizaran reinversiones de los

mismos. El tiempo establecido de vida util correspondiente para cada activo segun

la ley de concertacion tributaria se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 92:Vida util de los activos

Descripcion Tiempo
General Especifica |Més Especificas (Afos)
a. Industriales 10
b. Comerciales 20
1.De c. Residencia del propietario cuante esté ubicado en finca destinada a
edificios: |explotacion agropecuaria 10
d. Instalaciones fijas en explotaciones agropecuarias 10
e. Para los edificios de alquiler 30
a. Colectivo o de carga 5
2.De b. Vehiculos de empresas de alquiler 3
equipo de |c. Vehiculos de uso particular usados en renta de actividades
transporte: |econémicas 5
d. Otros equipos de transporte 8
i. Fija en un bien movil 10
a. Industriales en general |ii. No adherido permanentemente a la planta 7
iii. Otras maquinarias y equipos 5
b. Equipo empresas agroindustriales 5
c. Agricolas 5
i. Mobiliarios y equipo de oficina 5 afios; 5
ii. Equipos de comunicacion 5 afios; 5
3.De iii. Ascensores, elevadores y unidades
magquinaria centrales de aire acondicionado 10
y equipos: iv. Equipos de computacién (CPU, Monitor,
d. Otros, bienes muebles: teclado1 impresora, laptop, tableta, escaner,
fotocopiadoras, entre otros) 2
v. Equipos para medios de comunicacion
(camaras de videos y fotograficos, entre
otros) 2
vi. Los demas, no comprendidos en los
literales anteriores 5

Fuente: Ley de concertacion tributaria

La siguiente tabla muestra los montos de depreciacion de los activos, calculados

de acuerdo con la vida util estipulada por la ley:
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Tabla 93: Depreciacion de activo fijo

Depreciaciéon

Activo Fijo Cantidad| Total | vidauatii [ % 1 2 3 4 5 [ valor en libros
Maquinaria
Lavadora y limpiadora de arroz 1 C$ 365,326.00 7 14%| C$ 51,145.64 [ C$ 51,145.64 | C$ 51,145.64 | C$ 51,145.64 [ C$ 51,145.64 | C$109,597.80
Molino triturador 1 C$ 29,226.08 7 14%| C$ 4,091.65 [C$ 4,091.65 | C$ 4,091.65 | C$ 4,091.65 | C$ 4,091.65 | C$ 8,767.82
Lavadora, peladora y cortadora de papas 1 C$ 23,746.19 7 14%| C$  3,324.47 [ C$  3,324.47 | C$ 3,324.47 | C$  3,32447 | C$ 3,324.47 [ C$  7,123.86
Filtro de prensa 1 C$ 28,860.75 7 14%| C$ 4,04051 |C$ 4,04051 [C$ 4,04051 [C$ 4,04051 | C$ 4,040.51 | C$ 8,658.23
Tanque de mezcla 1 C$ 37,080.59 7 14%| C$ 5,191.28 | C$ 5,191.28 | C$ 5,191.28 | C$ 5,191.28 | C$ 5,191.28 [ C$ 11,124.18
Bomba de trasiego 1 C$ 9,498.48 7 14%| C$  1,329.79 |C$ 1,329.79 [ C$ 1,329.79 [ C$ 1,329.79 | C$ 1,329.79 [ C$ 2,849.54
Dosificadora 1 C$ 49,319.01 7 14%| C$ 6,904.66 | C$ 6,904.66 | C$ 6,904.66 [ C$ 6,904.66 | C$ 6,904.66 | C$ 14,795.70
Etiquetadora semiautomatica 1 C$ 9,060.08 7 14%| C$  1,26841 |C$ 1,26841 [C$ 1,26841 [ C$ 1,26841 | C$ 1,268.41 | C$ 2,718.03
Balanza Digital 2 C$ 7,000.00 5 20%| C$ 1,400.00 [ C$ 1,400.00 | C$ 1,400.00 [ C$ 1,400.00 | C$ 1,400.00 | C$ -
Total C$ 78,696.41 | C$ 78,696.41 | C$ 78,696.41 [ C$ 78,696.41 [ C$ 78,696.41 | C$165,635.16
Equipos
Vehiculo de transporte 1 C$ 306,000.00 5 20%| C$ 61,200.00 | C$ 61,200.00 | C$ 61,200.00 | C$ 61,200.00 [ C$ 61,200.00 | C$ -
Tanque de almacenamiento 2 C$ 10,732.00 5 20%| C$ 2,146.40 | C$ 2,14640 | C$ 2,146.40 [ C$ 2,146.40 [ C$ 2,146.40 | C$ -
Pallet de almacenamiento 12 C$ 3,000.00 5 20%| C$ 600.00 | C$ 600.00 | C$ 600.00 | C$ 600.00 | C$ 600.00 | C$ -
Mesa de trabajo 3 C$ 30,153.75 5 20%| C$ 6,030.75 | C$ 6,030.75 | C$ 6,030.75 [ C$ 6,030.75 [ C$ 6,030.75 | C$ -
Silla de trabajo 4 C$ 10,596.01 5 20%|( C$ 2,11920 ([ C$ 2,11920 |C$ 2,119.20 |C$ 2,119.20 [ C$ 2,119.20 | C$ -
Estante de almacenamiento 5 C$ 34,500.00 5 20%| C$ 6,900.00 [ C$ 6,900.00 | C$ 6,900.00 | C$ 6,900.00 [ C$ 6,900.00 | C$ -
Transportador de carga manual 2 C$ 45,098.01 5 20%| C$ 9,019.60 | C$ 9,019.60 [C$ 9,019.60 | C$ 9,019.60 | C$ 9,019.60 | C$ -
Tanque para el agua 1 C$ 42,326.73 5 20%| C$ 846535 [ C$ 846535 | C$ 846535 | C$ 8,465.35 [ C$ 8,465.35 | C$ -
Medidor de PH 2 C$ 4,995.18 5 20%| C$ 099.04 | C$ 999.04 | C$ 999.04 [ C$ 999.04 | C$ 999.04 | C$ -
Total C$ 88,01595 | C$ 88,015.95 | C$ 88,015.95 | C$ 88,015.95 [ C$ 88,01595 | C$ -
Mobiliario de oficina
Escritorio 8 C$ 31,280.00 5 20%| C$ 6,256.00 [ C$ 6,256.00 | C$ 6,256.00 | C$ 6,256.00 [ C$ 6,256.00 | C$ -
Silla para escritorio 8 C$ 36,800.00 5 20%| C$ 7,360.00 | C$ 7,360.00 | C$ 7,360.00 [ C$ 7,360.00 [ C$ 7,360.00 | C$ -
Archivador 5 C$ 31,240.79 5 20%| C$ 6,248.16 [C$ 6,248.16 | C$ 6,248.16 | C$ 6,248.16 [ C$ 6,248.16 | C$ -
Casilleros 8 C$ 39,569.20 5 20%| C$ 7,913.84 |C$ 7,913.84 | C$ 7,913.84 [ C$ 7,913.84 [ C$ 7,913.84 | C$ -
Mesa de comedor 5 C$ 27,321.13 5 20%| C$ 546423 [C$ 5,46423 |C$ 546423 |C$ 5,464.23 [ C$ 5,464.23 | C$ -
Total C$ 33,242.22 | C$ 33,242.22 | C$ 33,242.22 | C$ 33,242.22 | C$ 33,242.22 | C$ -
Equipos de oficina |
Computadora Hp All-in-one 22 | 7 | C$ 148,514.45 | 2 | 50%| C$ 74,257.23 | C$ 74,257.23 | C$ 79,796.81 | C$ 79,796.81 | C$ 92,146.58 | C$ 92,146.58
Nueva compra C$159,593.63 C$184,293.16
Impresora HP multifuncional Ink Tank | 3 | C$ 27,600.00 | 2 | 50%| C$ 13,800.00 | C$ 13,800.00 [ C$ 14,829.48 | C$ 14,829.48 | C$ 17,12457 | C$ 17,124.57
Nueva compra C$ 29,658.96 C$ 34,249.13
Teléfono RadioShack 4304326 5 C$ 10,292.50 5 20%| C$ 2,05850 [C$ 2,05850 | C$ 2,058.50 | C$ 2,058.50 [ C$ 2,058.50 | C$ -
Aire acondicionado Mastertech 5 C$ 96,000.00 7 10%| C$ 9,600.00 [ C$ 9,600.00 | C$ 9,600.00 | C$ 9,600.00 | C$ 9,600.00 | C$ 48,000.00
Dispensador de agua Frigidaire 5 C$ 33,120.00 5 20%| C$ 6,624.00 | C$ 6,624.00 [C$ 6,624.00 | C$ 6,624.00 | CS$ 6,624.00 | C$ -
Total C$106,339.73 | C$106,339.73 | C$112,908.79 | C$112,908.79 [ C$ 127,553.65 | C$157,271.15
Herramientas de mantenimiento
Juego de destornilladores 1 Cs$ 529.00 5 20%| C$ 105.80 | C$ 105.80 | C$ 105.80 | C$ 105.80 | C$ 105.80 | C$ -
Multimetro 1 C$ 1,079.00 5 20%| C$ 215.80 | C$ 21580 | C$ 215.80 | C$ 215.80 | C$ 21580 | C$ -
Juego de llaves 1 C$ 1,379.00 5 20%| C$ 275.80 | C$ 275.80 | C$ 275.80 [ C$ 275.80 [ C$ 275.80 [ C$ -
Gata hidraulica 1 C$ 1,598.00 5 20%| C$ 319.60 | C$ 319.60 | C$ 319.60 [ C$ 319.60 | C$ 319.60 | C$ -
Total C$ 917.00 [ C$ 917.00 | C$ 917.00 | C$ 917.00 [ C$ 917.00 | C$ -

TOTAL GENERAL

C$307,211.31

C$307,211.31

C$313,780.38

C$313,780.38

C$ 328,425.23

C$322,906.30

Fuente: Elaboracion propia

167




B Estudio de prefactibilidad para la produccién y comercializacion de un
jabén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua
durante el periodo 2024-2028

11.4. Costos de operacién del proyecto
Para determinar los costos y gastos en la empresa a través del horizonte de
planeacion se utiliza una tasa de inflacion interanual del 7.46 % segun la informacion
proporcionada por el INIDE correspondiente al mes de agosto del afio 2023. El costo
de transporte se mantiene constante durante los cinco afos, ya que desde el afio
2022 los precios del combustible han permanecido inalterados y no se tiene certeza
sobre cuando seran ajustados. Por esta razon, no fue posible aplicar ninguna tasa
de crecimiento. Los detalles referentes a los costos de operacién'® se muestran a

continuacion:

11.4.1. Costos de operacién del proyecto

Tabla 94: Costos de operacion del proyecto

Costos de operacion del proyecto

Detalle 2024 2025 2026 2027 2028
Costos de

produccién C$ 23,074,990.93 | C$25,205,516.18 | C$27,533,816.09| C$30,078,284.39 | C$ 32,859,027.23
Gastos

administrativos | C$ 3,292,952.37 | C$ 3,593,553.32| C$3,922,565.84| C$4,282,721.03|C$ 4,677,015.34

Gastos de
Ventas C$ 1,088,916.44| C$ 1,168,924.43 C$ 1,256,796.86 C$ 1,353,313.12 |C$ 1,459,330.05

Total C$27,456,859.74 | C$29,967,993.92 | C$32,713,178.79 | C$35,714,318.54 | C$38,995,372.61

Fuente: Elaboracion propia

11.4.2. Costos de produccion

Debido a que los precios de todos estos productos no permanecen constante al
paso del tiempo, hemos tomado en consideracion una tasa de inflacién interanual
correspondiente al mes de agosto de 2023, la cual se sitla en un 7.46%, segun
datos proporcionados por el INIDE®. Es importante sefialar que, debido a la falta
de datos sobre la tasa de inflacion del afio 2024, hemos optado por utilizar la cifra

mas reciente disponible.

18yéase detalle completo en el Apéndice No. 2 Apéndice No. 3 Apéndice No. 4 Apéndice No. 5Apéndice No.
6 Apéndice No. 7 Apéndice No. 8 Apéndice No. 9 Apéndice No. 10 Apéndice No. 11 Apéndice No. 12
Apéndice No. 13 2Apéndice No. 14 Apéndice No. 15 ApéndickaNApéndice

19yéase detalle completo en anexo No.11
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El costo de transporte se mantiene constante durante los cinco afios, ya que desde

el aflo 2022 los precios del combustible han permanecido inalterados y no se tiene

certeza sobre cuando seran ajustados. Por esta razon, no fue posible aplicar

ninguna tasa de crecimiento. Los detalles de los costos?® de produccion de la

empresa durante el horizonte de planeacion se muestran a continuacion:

Tabla 95: Costos produccion

Costos de produccién

Detalle 2024 2025 2026 2027 2028
Materia prima C$12,121,113.99 | C$13,241,569.89 | C$14,465,598.89 | C$15,802,775.13 | C$17,263,557.75
Insumos C$9,141,149.43 | C$9,986,105.31 | C$10,909,167.54 | C$11,917,556.12 | C$13,019,158.49

Energia eléctrica

C$ 203,799.03

C$ 210,065.48

C$ 216,524.62

C$ 223,182.36

C$ 230,044.81

Agua C$ 23,429.38 | C$ 2356580 | C$ 23,703.02 | C$ 23,841.04 | C$ 23,979.86
Mano de obra C$1,360,497.98 | C$ 1,496,547.78 | C$1,646,202.56 | C$ 1,810,822.81 | C$ 1,991,905.09
EPP C$ 8263642 | C$ 91,220.39 | C$ 100,703.11 | C$ 111,178.67 | C$ 122,751.03

Servicio de
mantenimiento

C$ 142,364.70

C$ 156,441.52

C$ 171,916.35

C$ 188,928.27

C$ 207,630.21

Total

C$23,074,990.93

C$25,205,516.18

C$27,533,816.09

C$30,078,284.39

C$32,859,027.23

11.4.2.1.

Fuente: Elaboracion propia

Costo de materia prima

La adquisicion de la materia prima se lleva a cabo a través de proveedores
nacionales, lo cual garantiza la calidad y disponibilidad de los insumos necesarios
para el proceso productivo. A continuacién, se presenta una detallada tabla que
desglosa el total de los costos?! asociados a este proceso:

Tabla 96: Costos de materia prima

Costos de materia prima

Componentes 2024 2025 2026 2027 2028

Leche de arroz C$ 3565373 | C$ 3,894,950 C$ 4,254,992 | C$ 4,648,317 | C$ 5,078,000
Jugo de papa C$ 1444591 | C$ 1,578,126 C$ 1,724006 | C$ 1,883,370 | C$ 2,057,465
Lauril glucdsido C$ 1,970944 | C$ 2,153,135 C$ 2,352,167 | C$ 2,569,598 | C$ 2,807,127
Glicerina C$ 3,561,146 | C$ 3,890,333 | C$ 4,249,949 | C$ 4,642,807 | C$ 5,071,981
preservante C$ 23,052 | C$ 25,183 C$ 27511 | C$ 30,054 | C$ 32,832
Esenciadefresa | c$ 1,556,008 | C$ 1,699,843 C$ 1,856,974 | C$ 2,028,630 | C$ 2,216,153
Total C$12,121,114 | C$ 13,241,570 | C$14,465,599 | C$ 15,802,775 | C$ 17,263,558

20véase detalle completo en el Apéndice No. 2 Apéndice No. 3 Apéndice No. 4 Apéndice No. 5 Apéndice No.

6 Apéndice No. 7
2lyéase detalle completo en el apéndice No.2

Fuente: Elaboracion propia
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11.4.2.2. Costo de insumos

Los insumos?? se adquieren con proveedores nacionales y los detalles de los costos

se muestran a continuacion

Tabla 97: Costos de insumos

COSTO DE INSUMOS

Insumo 2024 2025 2026 2027 2028

Envase de 500 ml C$ 5,762,994 C$ 6,295,716 | C$ 6,877,682 | C$ 7,513,443 | C$ 8,207,974
Bomba dispensadora | C$ 1,920,998 C$ 2,098572 | C$ 2,292,561 | C$ 2,504,481 | C$ 2,735,991
Etiqueta C$ 1,344,899 | C$ 1,469,200 | C$ 1,604,992 | C$ 1,753,337 | C$ 1,915,394
Caja de cartén C$ 112,258 | C$ 122,617 | C$ 133,933 | C$ 146,295 | C$ 159,799
Total C$9,141,149.43 | C$  9,986,105.31 | C$10,909,167.54 | C$11,917,556.12 | C$13,019,158.49

Fuente: Elaboracion propia
11.4.2.3. Costo de energia eléctrica para produccion

Segun el Banco Central de Nicaragua el precio® promedio de la energia eléctrica

para industrias es de C$ 6.6307 para el 2023. y el valor promedio para el afio 2022

fue de C$ 6.4329 para la proyeccion de los costos de energia se utilizara la tasa de

crecimiento que se calcula con la siguiente formula:

WAL MC AWNVAQE M COAPOTTXOAG 0C W
A n = o8ty b
WWaRd& M O OA@ oqw

Los costos totales®* de energia eléctrica utilizada a lo largo del horizonte de
planeacion se detallan en la siguiente tabla:

22\/éase detalle completo en el apéndice No.3
23 Véase detalle completo en el Anexo No.12
24\Véase detalle completo en el Apéndice No.4
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Tabla 98: Costo de energia eléctrica para produccion a través de

los anos

Costo del Energia para produccion
Afo | Costo

2024 | C$ 203,799.03

2025| C$ 210,065.48

2026 | C$ 216,524.62

2027 | C$ 223,182.36

2028 | C$ 230,044.81

Fuente: Elaboracion propia

11.4.2.4. Costo de agua en el area de produccion

Tomando en cuenta que el precio? promedio del agua para el sector industrial en el
afio 2023 es de C$/m? 34.4100 y el valor promedio para el afio 2022 fue de C$/m3
34.2108 segun datos del BCN, los cuales seran tomados como referencia para
sacar la tasa de crecimiento y asi inflar el costo del agua a través del tiempo durante
el horizonte de planeacion, por lo tanto, la tasa de crecimiento es la siguiente:

WOOREL Mg AW A@& M COAT& p TTOA CE p TT Y
— s = ™ wb
WWa@d& Mg o OAc& pmty

Los costos totales #*del consumo de agua durante el horizonte de planeacion son

los siguientes:

Tabla 99: Costo del agua para produccién

Costo del agua en el A. produccion
Ao Costo
2024 | C$ 23,429.38
2025| C$ 23,565.80
2026 | C$ 23,703.02
2027 | C$ 23,841.04
2028 | C$ 23,979.86

Fuente: Elaboracion propia

25Véase detalle completo en el Anexo No.13
26 \Véase detalle completo en Apéndice No. 5
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11.4.2.5. Costo de mano de obra

El costo de mano de obra se divide en dos categorias: mano de obra directa, que
engloba a los trabajadores que participan activamente en el proceso de elaboracién
del producto, como los operarios; y mano de obra indirecta, que comprende al
personal administrativo, como es el jede produccién y calidad.

El calculo de los costos de mano de obra se lleva a cabo considerando los salarios
del personal de produccidn, junto con las prestaciones establecidas por la ley. Para
proyectar estos costos a lo largo del horizonte de planeacién, se emplea una tasa
de aumento salarial del 10% correspondiente al afio 2023, segun indica el MITRAB
(Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral). A continuacion, se presentan
detalladamente los costos?’ correspondientes:

Tabla 100: Costos de mano de obra

Salarios de mano de obra
2025 2026

Clasificacién 2024 2027 2028

Mano de obra

directa

C$958,722.45

C$1,054,594.70

C$1,160,054.17

C$1,276,059.58

C$1,403,665.54

Mano de obra

indirecta C$401,775.53 | C$441,953.08 C$486,148.39 | C$534,763.23 | C$588,239.55
Total C$1,360,497.98 | C$1,496,547.78 | C$1,646,202.56 | C$1,810,822.81 | C$1,991,905.09
Fuente: Elaboracion propia
11.4.2.6. Costo de los equipos de proteccién personal

Los costos?® asociados a los equipos de proteccion personal necesarios en el area
de produccién son adquiridos a través de proveedores nacionales. Para su
proyeccién, se emplea una tasa de incremento interanual del 7.46%. Es importante
destacar que el costo de transporte se mantiene invariable, tal como se mencioné
previamente.

2Tvéase detalle completo en Apéndice No.6
28\/éase detalle completo en Apéndice No.7
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Tabla 101:

Costos de equipos de proteccion personal

Costo de equipos de seguridad industrial

Detalle 2024 2025 2026 2027 2028

Equipos de

seguridad C$81,986.42| C$90,570.39| C€$100,053.11| C$110,528.67 | C$122,101.03

Transporte C$ 650.00 C$ 650.00 C$ 650.00 C$ 650.00 C$ 650.00

Total C$82,636.42| C$91,220.39| C$100,703.11| C$111,178.67 | C$122,751.03

Fuente: Elaboracion propia
11.4.2.7. Costo de servicio de mantenimiento en maquinarias
Los detalles del costo de mantenimiento se muestran a continuacion en la siguiente
tabla:
Tabla 102: Costo de mantenimiento
Costo de servicio de mantenimiento de maquinaria

Detalle 2024 2025 2026 2027 2028
Mantenimiento | C$ 5,104.35 | C$ 548513 | C$ 589433 | C$ 6,334.04 | C$ 6,806.56

Encargado de
mantenimiento

C$ 136,960.35

C$ 150,656.39

C$ 165,722.02

C$ 182,294.23

C$ 200,523.65

Transporte C$ 30000 |C$ 30000 | C$ 30000 | C$ 30000 | C$  300.00
Total C$142,364.70 | C$ 156,441.52 C$171,916.35 | C$188,928.27 | C$207,630.21
Fuente: Elaboracion propia

11.4.3. Gastos administrativos

A continuacion, se presentan la tabla que detalla los gastos? administrativos
proyectados para el horizonte de planeacién del presente proyecto:

2 veasé detalle completo en Apéndice No.8 Apéndice No.9 Apéndice No.10 Apéndicépiéntlice
No.12 Apéndice No.13
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Tabla 103: Gastos administrativos
Gastos administrativos
Detalle 2024 2025 2026 2027 2028
Salarios C$2,332,810.24 | C$2,566,091.27 | C$2,822,700.39 | C$3,104,970.43 | C$3,415,467.47
Insumos de oficina C$27,427.08 C$30,230.64 C$33,327.73 C$36,749.09 C$40,528.66
Materiales y
productos para la
administracion del
personal C$46,796.74 C$51,633.54 C$56,976.75 C$62,879.40 C$69,400.05
Mantenimiento de
equipos C$75,307.97 C$80,925.94 C$86,963.02 C$93,450.46 | C$100,421.86
Alquiler de local C$616,906.37 | C$662,927.58| C$712,381.98| C$765,525.68| C$822,633.89
Energia eléctrica C$120,371.81 | C$124,073.02| C$127,888.04| C$131,820.37| C$135,873.60
Agua C$15,636.96 C$15,728.01 C$15,819.59 C$15,911.70 C$16,004.35
Servicio de internet
y telefonia C$56,945.20 C$61,193.32 C$65,758.34 C$70,663.91 C$75,935.44
Pago de servicio de
recoleccion de
basura C$750.00 C$750.00 C$750.00 C$750.00 C$750.00
Total C$3,292,952.37 | C$3,593,553.32 | C$3,922,565.84 | C$4,282,721.03 | C$4,677,015.34
Fuente: Elaboracion propia
11.4.3.1. Salario del personal administrativo

Los salarios® del personal en esta area se obtienen por medio de la némina de la

empresa, para la proyeccion a través del horizonte de planeacién se utiliza una tasa

de 10% correspondiente a la tasa de aumento registrada por el MITRAB para el afio

2023. Los detalles se muestran a continuacion:

Tabla 104: Salarios del personal de administracion

Total, de salarios del personal de administracion

Afo Salario

2024 C$ 2,332,810.24

2025 C$ 2,566,091.27

2026 C$ 2,822,700.39

2027 C$ 3,104,970.43

2028 C$ 3,415,467.47

Fuente: Elaboracion propia

30Véase detalle completo en Apéndice No. 8
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11.4.3.2.

durante el periodo 2024-2028

Costos de insumos de oficina

Los costos de los insumos®! se determinan a partir de las cotizaciones realizadas a

los proveedores, incluyendo el costo de transporte. Para esta estimacion, se aplica

una tasa de inflacion interanual del 7.46%. Es importante sefialar que el precio del

combustible se mantiene constante. A continuacién, se presentan los resultados

obtenidos:
Tabla 105: Costos de insumos de oficina
Costos de insumos de oficina

Detalle 2024 2025 2026 2027 2028
Insumos C$26,777.08 C$ 29,580.64 C$32,677.73 C$36,099.09 C$39,878.66
Transporte C$ 650.00 C$  650.00 C$ 650.00 C$ 650.00 C$ 650.00
Total C$27,427.08 C$ 30,230.64 C$33,327.73 C$36,749.09 C$40,528.66

Fuente: Elaboracion propia
11.4.3.3. Costos de materiales y productos para la administraciéon del

personal

Los costos®* totales se muestran a continuacion:

Tabla 106:

Costo de materiales y productos para la

administracion del personal

Costo de materiales y productos para la administracion del personal

Slyvéase detalle completo en Apéndice No.9
82\éase detalleompleto en Apéndice No.10

Detalle 2024 2025 2026 2027 2028

Materiales y productos C$46,196.74| C$51,033.54 | C$56,376.75 | C$62,279.40 C$68,800.05

Transporte C$ 600.00] C$ 600.00] C$ 600.00] C$ 600.00 C$ 600.00

Total C$46,796.74 | C3$51,633.54 | C$56,976.75 | C$62,879.40 C$69,400.05
Fuente: Elaboracion propia
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11.4.3.4. Costo de mantenimiento de los equipos

El mantenimiento de los equipos de oficina sera llevado a cabo por la empresa PAG-
PC Para la proyeccion de los costos, se ha considerado una tasa de inflacion del
10.46%, conforme a la tasa proyectada. A continuacion, se detallan los costos
totales® correspondientes:

Tabla 107: Costos de mantenimiento

Costo de servicio de mantenimiento de equipos

Detalle 2024 2025 2026 2027 2028

Mantenimiento | C$ 75,307.97 C$ 80,925.94 C$ 86,963.02 C$ 93,450.46 C$100,421.86

Total C$ 75,307.97 C$ 80,925.94 C$ 86,963.02 C$ 93,450.46 C$100,421.86

Fuente: Elaboracion propia

11.4.3.5. Costo de alquiler del local

Para la ubicacion de la empresa, se ha decidido alquilar un local en el Municipio de
Managua, especificamente en el sector de la Colonia 1 de mayo, conforme al
resultado obtenido en el estudio técnico. Los costos totales del alquiler se detallan

en la siguiente tabla:

Tabla 108: Costo de alquiler del local
Costo de alquiler de local
Detalle 2024 2025 2026 2027 2028
Alquiler
del
local C$ 616,906.37 C$ 662,927.58 C$ 712,381.98| C$765,525.68| C$ 822,633.89

Fuente: Elaboracion propia

11.4.3.6. Costos de energia eléctrica en area de administracion

Los costos®* que se presentan a continuacion reflejan el consumo de los equipos de
oficina. Estos gastos estan proyectados utilizando una tasa de crecimiento del
3.07%. Esta estimacion se basa en analisis detallados y previsiones
cuidadosamente elaboradas para garantizar una planificacion precisa y eficaz.

33Vvéase detalle completo en Apéndice No.11
34Véase detalle completo en Apéndice No.12
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Tabla 109: Costo de energia eléctrica en area de

administracion

Costo de Energia en A. Administracion
Afio Costo
2024| C$ 120,371.81
2025| C$ 124,073.02
2026| C$ 127,888.04
2027 | C$ 131,820.37
2028 | C$ 135,873.60
Fuente: Elaboracion propia

11.4.3.7. Costos de agua en area de administraciéon

En cuanto al consumo® de agua, se ha asignado una disponibilidad para los
servicios de limpieza de las instalaciones, se destinan 900 litros al dia. Para los
servicios higiénicos 1200 litros al dia.

Tabla 110: Costo de agua en area de produccion
Costo de Agua en A. Administracién
Afo Costo

2024 C$ 15,636.96

2025 C$ 15,728.01

2026 C$ 15,819.59

2027 Cs$ 15,911.70

2028 C$ 16,004.35

Fuente: Elaboracion propia

11.4.3.8. Costos de servicio de internet y telefonia

La empresa optara por adquirir los servicios de internet y telefonia a traves del
paquete disefiado por la compafiia telefénica Claro, que ofrece a las pymes. Este
paquete abarca tanto el servicio de internet como llamadas ilimitadas. Los costos
totales seran calculados considerando una tasa de inflacion interanual del 7.46%,
tal y como se detalla a continuacion:

35Véase detalle completo en Apéndice No.13
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Tabla 111: Costos de servicios de internet y telefonia fija
Servicio de Internet +Telefonia fija Claro
Detalle 2024 2025 2026 2027 2028
Servicio de
Internet
+Telefonia
fija Claro C$ 56,945.20 | C$ 61,193.32 C$ 65,758.34 C$ 70,663.91 C$ 75,935.44

Fuente: Elaboracion propia

11.4.4. Gastos de ventas
Los gastos de ventas incluyen los salarios3¢del personal de ventas, los costos

deublicidad®’ y los costos de distribucion®®, los detalles se muestran acontinuacion

Tabla 112: Gastos de ventas
Gastos de Ventas

Detalle 2024 2025 2026 2027 2028
Salarios C$ 763,967.96| C$ 840,364.75| C$ 924,401.23| C$1,016,841.35| C$ 1,118,525.48
Energia

eléctrica C$ 32,649.02| C$ 33,65291| C$ 34,687.68| C$ 35,754.26 | C$ 36,853.64
Agua C$ 445.12| C$ 458.81| C$ 472.92| C$ 487.46| C$ 502.45
Publicidad C$ 34,766.82| C$ 37,360.43| C$ 40,14752| C$ 43,142.52| C$ 46,360.95
Distribucion C$ 257,087.52| C$ 257,087.52| C$ 257,087.52| C$ 257,087.52| C$ 257,087.52
Total C$1,088,916.44| C$1,168,924.43| C$1,256,796.86| C$1,353,313.12| C$ 1,459,330.05

Fuente: Elaboracion propia

11.4.4.1. Salarios del personal de ventas

El salario®® del personal de ventas se obtiene por medio de la n6mina y se proyecta
a través del horizonte de planeacién utilizando una tasa de aumento del 10% del
salario minimo establecido por el MITRAB para el afio 2023 para el sector de

industria manufacturera. Los costos se detallan en la siguiente tabla:

36Véase detalle completo en Apéndice No.14
87Véase detalle completo en Apéndice No.15
38 \éase detalle completo en Apéndice No.16
¥ Véase detalle completo en Apéndice No.14
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Tabla 113: Salario del personal de venta

Total de salarios del personal de ventas
Afio Salario

2024 C$ 763,967.96

2025 C$ 840,364.75

2026 C$ 924,401.23

2027 C$ 1,016,841.35

2028 C$ 1,118,525.48

Fuente: Elaboracion propia

11.4.4.2. Costo de energia eléctrica en area de ventas

Los costos que se presentan a continuacion reflejan el consumo de los equipos de
oficina. Estos gastos estan proyectados utilizando una tasa de crecimiento del
3.07%. los resultados se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 114: Costo de energia eléctrica para ventas a través

de los afios

Costo de Energia en Area de

ventas
Afio | Costo

2024 Cs$ 32,649.02

2025 C$ 33,652.91

2026 C$ 34,687.68

2027 Cs$ 35,754.26

2028 C$ 36,853.64

Fuente: Elaboracion propia

11.4.4.3. Costo de agua en el area de ventas

Los costos del agua en el area de ventas se muestran a continuacion

Tabla 115: Costos de agua en area de ventas
Costo de Agua en Area de ventas
Afo Costo
2024 Cs$ 445,12
2025 C$ 458.81
2026 C$ 472.92
2027 Cs$ 487.46
2028 C$ 502.45

Fuente: Elaboracion propia

179



B Estudio de prefactibilidad para la produccién y comercializacion de un
jabén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua
durante el periodo 2024-2028

11.4.4.4. Costo de publicidad

Los costos de publicidad?® incluyen los costos de los anuncios en redes sociales
como Facebook e Instagram que segun la encuesta aplicada fueron los medios por
los cuales el publico prefiere conocer acerca del producto. Los costos totales se

muestran en la siguiente tabla:

Tabla 116: costo de publicidad
Costo de publicidad

ARo Costo

2024 C$ 34,766.82

2025 C$ 37,360.43

2026 C$ 40,147.52

2027 C$ 43,142.52

2028 C$ 46,360.95

Fuente: Elaboracion propia

11.4.4.5. Costos de distribucion

Dichos costos 4! corresponden al consumo de combustible utilizado para la
distribucién del producto, se utilizé un precio de C$47.8 por litro de gasolina super
segun datos del BCN. En este caso el precio se mantendra constante durante la
proyeccién de los 5 afios debido a que el precio del combustible ha permanecido
congelado desde el afio 2022 al no haber certeza sobre cuando se ajustaran no fue

posible calcular una tasa de crecimiento.

40yvéase detalle completo en Apéndice No.15
4lvéase detalle completo en Apéndice No.16
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Tabla 117: Costo de distribucién
Costo de Distribucion

ARo Costo

2023 C$ 257,087.52

2024 C$ 257,087.52

2025 Cs$ 257,087.52

2026 C$ 257,087.52

2027 C$ 257,087.52

2028 C$ 257,087.52

Fuente: Elaboracion propia

11.5. Determinacién de los ingresos

La proyeccion de ingresos se basa en el horizonte de planificacién, considerando
tanto la demanda como el costo unitario del producto. A continuacion, se detallan
los ingresos previstos para cada afo:

Tabla 118: Ingresos a través de los afios
Ingresos/Afo
Detalle 2024 2025 2026 2027 2028
Demanda 357,528 363,463 369,496 375,630 381,866
PU C$102.09 C$109.70 C$117.89 C$126.68 C$136.13
Ingresos | C$36,498,964.44 | C$39,872,868.86 | C$43,558,651.46 | C$47,585,141.77 | C$51,983,834.23

Fuente: Elaboracion propia

11.6. Escenario sin financiamiento

En este escenario, se contempla el desarrollo del proyecto sin la participacion de
una entidad financiera que aporte recursos al mismo. Los célculos de diversos
indicadores financieros relativos al proyecto se detallan a continuacion:
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11.6.1. Flujo neto de efectivo (FNE)

El Flujo Neto de Efectivo (FNE) proporciona un panorama detallado de los ingresos
y gastos durante el horizonte de planeacion del proyecto. Para su calculo, se
consideran diversos elementos, incluyendo ingresos, costos de produccién, gastos
administrativos, gastos de venta, depreciacion, amortizacion y el Impuesto sobre la
Renta (IR), que se determina segun lo establecido en el articulo 52 de la Ley de

Concertacion Tributaria, que fija una tasa del 30% para actividades econémicas.

En el caso de los activos fijos cuya vida Gtil es menor a la duracion total del proyecto,
se preveé la reposicion de estos. Esta recuperacion de activos se refleja como la

suma del valor en libros de cada activo.
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Tabla 119:

Flujo neto de efectivo sin financiamiento

FLUJO NETO DE EFECTIVO SIN FINANCIAMIENTO

ARO0S

Concepto 0 1 2 3 4 5
Ingresos totales C$  36,498,964.44 | C$39,872,868.86 | C$ 43,558,651.46 | C$47,585,141.77 | C$51,983,834.23
Costos de produccion C$  23,074,990.93 | C$25,205,516.18 | C$ 27,533,816.09 | C$30,078,284.39 | C$32,859,027.23
Gastos administrativos C$  3,292,952.37 | C$3,593,553.32 | C$ 3,922,565.84 | C$4,282,721.03 | C$4,677,015.34
Gastos de ventas C$ 1,088,916.44 | C$1,168,924.43 | C$ 1,256,796.86 | C$1,353,313.12 | C$ 1,459,330.05
Depreciacion C$ 307,211.31 | C$ 307,211.31 | C$  313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$ 328,425.23
Amortizacion c$ 26,870.68 | C$  26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$  26,870.68
Utilidad antes de IR C$  8,708,022.72 | C$9,570,792.95 | C$ 10,504,821.62 | C$11,530,172.17 | C$12,633,165.71
IR (30%) C$  2,612,406.82 | C$2,871,237.89 | C$ 3,151,446.49 | C$3,459,051.65 | C$ 3,789,949.71
Utilidad después de IR C$  6,095,615.91 | C$6,699,555.07 | C$ 7,353,375.13 | C$8,071,120.52 | C$ 8,843,216.00
Depreciacion C$ 307,211.31 | C$ 307,211.31 | C$  313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$ 328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$  26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$  26,870.68
Pago a principal
Recuperacion del activo C$ 322,906.30
Inversion C$ 10,070,808.08 C$  204,220.83 C$ 235,695.55
Préstamo
Flujo Neto de Efectivo |.c$ 10,070,808.08 | C$ 6,429,697.89 | C$6,829,416.22 | C$ 7,694,026.19 | C$8,176,076.02 | C$9,521,418.21

Fuente: Elaboracion propia
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11.6.2. Tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR)

La Tasa Minima Aceptada de Rendimiento (TMAR) representa el porcentaje minimo
de retorno que un inversionista espera obtener de su inversion. Este indicador es
esencial para evaluar la rentabilidad del proyecto y determinar si es viable invertir
en él. Para que el proyecto sea considerado rentable, la tasa de rendimiento del
proyecto debe superar la TMAR establecida por el inversionista.

El calculo de la TMAR se lleva a cabo de la siguiente manera:
Ecuacion 9.
YO 6 Y YR QENE "Q@E0 D 'Q adREQQI Q¢

La tasa de inflacion interanual registrada para el mes de agosto del afio 2023 es del
7.46 %, segun datos proporcionados por el INIDE. En cuanto al premio al riesgo, se
ha determinado un valor del 15%, tomando como referencia las recomendaciones
del autor Baca Urbina en su libro "Fundamentos de Ingenieria Econémica". Este
autor sugiere valores entre el 10% y el 15% para inversiones de alto riesgo en
empresas dedicadas a la produccion de bienes o servicios, se eligio el valor mas
alto debido a que Fitch Rating entidad calificadora de riesgo, que califica en B- la
inversiobn en proyectos en Nicaragua, esto indica que existe un mayor riesgo
asociado. Al aplicar la formula correspondiente, se obtiene una Tasa Minima
Aceptada de Rendimiento (TMAR) del 22.46%.

"YOO'YX8 obpub c@& @b

11.6.3. Valor presente neto (VPN)

El VPN es el resultado de restar la suma de los flujos descontados de la inversion

inicial. La férmula para calcularlo es la siguiente:

Ecuacion 10.

s "O0 O "O0 O "00 O E OO0 0 WY
v p Q p Q p Q p Q
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El resultado muestra un valor positivo del VPN, por lo cual el proyecto sin

financiamiento se considera rentable.

11.6.4. Tasa interna de retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es el porcentaje de descuento que hace que el
Valor Presente Neto (VPN) de un proyecto sea igual a cero. En el caso del proyecto
sin financiamiento, se ha calculado una TIR del 64.48 %. Esta cifra supera
significativamente la Tasa Minima de Atraccion de Recursos (TMAR) establecida en
un 22.46%. Dado que la TIR es mayor que la TMAR, indica que el proyecto es
altamente rentable y presenta un rendimiento financiero muy atractivo. Esto sugiere
gue la inversion en el proyecto es una opcion solida y viable desde el punto de vista
financiero.

11.6.5. Periodo de recuperacion de lainversion

El periodo de recuperacién de la inversion es el tiempo necesario para recuperar el
monto inicial invertido en el proyecto. Este calculo implica un proceso iterativo que
involucra la acumulacion de beneficios y su sustraccion de la inversion hasta que el
resultado alcance cero.

Esencialmente, se trata de determinar cuanto tiempo se requiere para que los
beneficios generados por el proyecto igualen o superen la inversion inicial. Esto
proporciona una medida importante de la rapidez con la que se obtiene el retorno
de la inversion.

A continuacién, se presentan los resultados de este céalculo para el proyecto en
cuestion:

Tabla 120: Plazo de recuperacion de la inversion

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

0 1 2 3 4 5
C$ 10,070,808.08 C$3,641,110.19| -C$3,188,306.02

Fuente: Elaboracion propia
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El resultado obtenido muestra que en afio 2 el valor es negativo, lo que indica que

para ese periodo ya se habra recuperado la inversion del proyecto.

11.6.6. Andlisis de sensibilidad

Mediante este analisis, se busca determinar el margen de cambio que una variable
puede experimentar sin que ello afecte la viabilidad econdémica del proyecto. Esto
permite evaluar la sensibilidad de la decision tomada ante posibles variaciones en
una variable de dificil prondstico. Se lleva a cabo un analisis de sensibilidad
unidimensional, donde se plantean dos escenarios distintos: uno que contempla una
disminucién en los ingresos y otro que considera un aumento en los costos. Se
considerara el proyecto como rentable Unicamente si los indicadores de Valor
Presente Neto (VPN), Tasa Interna de Retorno (TIR) y Razén Beneficio-Costo
(RBC) cumplen simultaneamente con las condiciones preestablecidas. A
continuacion, se detallan los posibles escenarios para este analisis:

V Pesimista: Representa el escenario mas desfavorable para la inversion,
reflejando un resultado que surgiria en caso de un fracaso total del proyecto.

V Probable: Es el resultado mas probable que se supone en el andlisis de la
inversion, debe ser objetivo y basado en la mayor informacion posible

V Optimista: El escenario optimista, por lo general, se presenta con el fin de
motivar a los inversionistas a asumir el riesgo.

Los resultados del andlisis de sensibilidad para cada escenario se presentan a
continuacion:

Tabla 121: Analisis de sensibilidad sin financiamiento

Analisis de sensibilidad

Alternativas VPN TIR
Sin modificaciones C$8,995,608.98 64.48%
Ingresos

Probable: Menos 10.20% C$ 1,990,517.47 |32.63%
Optimista: Menos 9.01% C$ 2,807,778.15 [36.61%
Pesimista: Menos 15.10% |-C$ 1,374,673.54 |14.90%

Costos
Probable: Mas 14.35% C$ 1,592,081.66 |30.65%
Optimista: Mas 9.82% C$ 3,929,223.03 [41.93%

Pesimista: Mas 20.73% -C$ 1,838,821.25 |12.23%

Fuente: Elaboracion propia
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En los resultados obtenidos se puede observar que en la variable ingresos puede
soportar una disminucion de hasta el 10.20% y el proyecto seguiria siendo rentable.
En la variable costos el proyecto es rentable al existir un aumento en los mismos de
hasta un 20.73%, sin embargo, al registrarse un incremento superior a esta tasa el
proyecto no es rentable

11.7. Escenario con financiamiento

En este contexto, se contempla la ejecucion del proyecto con una parte de la
inversion financiada por la entidad bancaria BANPRO. En sus politicas de créditos
comerciales, esta institucion establece una tasa de interés %2 del 18% para
préstamos destinados a pequefias y medianas empresas, siempre que el monto
solicitado se encuentre en moneda nacional. Para el presente caso, el préstamo
puede oscilar desde U$100,000.00 ddlares. En este escenario, la entidad
proporciona un financiamiento equivalente al 20% de la inversion total, o que se
traduce en C$2,014,161.62 con un plazo de 5 afios.

11.7.1. Financiamiento de la inversién

El respaldo financiero sera llevado a cabo mediante un préstamo otorgado por la
entidad bancaria Banpro, el cual estara sujeto a una tasa de interés del 18% con un
plazo de amortizacion de 5 afos. A continuacién, se presenta el desglose de los
pagos correspondientes a la deuda:

Tabla 122: Pago de la deuda

PAGO DE LA DEUDA

Afio | Saldo inicial Interés Pago a principal | Pago total anual | Saldo final
0 C$ 2,014,161.62
1| C$ 2,014,161.62 | C$ 362,549.09 C$281,535.16 C$644,084.25| C$ 1,732,626.45
2| C$ 1,732,626.45 | C$ 311,872.76 C$332,211.49 C$644,084.25 | C$ 1,400,414.96
3| C$ 1,400,414.96 | C$ 252,074.69 C$392,009.56 C$644,084.25| C$ 1,008,405.40
4| C$ 1,008,405.40 | C$ 181,512.97 C$462,571.28 C$644,084.25| C$ 545,834.11
5| C$ 545,834.11 | C$ 98,250.14 C$545,834.11 C$644,084.25| C$ -

Fuente: Elaboracion propia

42\/éase detalle completo en anexo No.14
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11.7.2. Flujo neto de efectivo (FNE)
Tabla 123: Flujo neto de efectivo con financiamiento
FLUJO NETO DE EFECTIVO CON FINANCIAMIENTO
Afios

Concepto 0 1 2 3 4 5
Ingresos totales C$ 36,498,964.44 | C$39,872,868.86 | C$43,558,651.46 | C$47,585,141.77 | C$ 51,983,834.23
Costos de produccion C$ 23,074,990.93 | C$ 25,205,516.18 | C$27,533,816.09 | C$30,078,284.39 | C$ 32,859,027.23
Gastos administrativos C$ 3,292,952.37 | C$ 3,593,553.32 | C$3,922,565.84 | C$4,282,721.03 | C$ 4,677,015.34
Gastos de ventas C$ 1,088,916.44 | C$ 1,168,924.43 | C$1,256,796.86 | C$ 1,353,313.12 | C$ 1,459,330.05
Gastos financieros C$ 362,549.09 | C$ 311,872.76 | C$ 252,074.69 | C$ 181,512.97 | C$ 98,250.14
Depreciacién C$ 307,211.31 | C$ 307,211.31 | C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$  328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Utilidad antes de IR C$ 8,345473.63 | C$ 9,258,920.19 | C$10,252,746.93 | C$11,348,659.20 | C$ 12,534,915.57
IR (30%) C$ 2,503,642.09 | C$ 2,777,676.06 | C$ 3,075,824.08 | C$ 3,404,597.76 | C$ 3,760,474.67
Utilidad después de IR C$ 584183154 | C$ 6,481,244.13 | C$7,176,922.85 | C$ 7,944,061.44 | C$ 8,774,440.90
Depreciacion C$ 307,211.31 | C$ 307,211.31 | C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$  328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$  26,870.68 | C$ 26,870.68
Pago a principal C$ 281,535.16 | C$ 332,21149 | C$ 392,009.56 | C$ 462,571.28 | C$ 545,834.11
Recuperacion del activo Cs 322,906.30
Inversion C$ 10,070,808.08 C$ 204,220.83 C$ 235,695.55
Préstamo C$ 2,014,161.62
Flujo Neto de Efectivo | C$  (8,056,646.47) | C$ 5,894,378.36 | C$ 6,278,893.79 | C$ 7,125,564.34 | C$7,586,445.66 | C$ 8,906,808.99

Fuente: Elaboracion propia
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11.7.3. Tasa minima aceptable de rendimiento mixta (TMAR mixta)

Cuando se lleva a cabo un proyecto con financiamiento, es importante aplicar una
Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR) mixta. Esta TMAR combina la
contribucion de la empresa y del banco, considerando el porcentaje de inversion de
cada parte y las tasas de interés asociadas. Los resultados se muestran en la

siguiente tabla:

Tabla 124: TMAR mixta

Fuente de
financiamiento Aporte % TMAR Ponderacién
Propia C$  8,056,646.47 80% 22.46% 17.97%
Banpro C$  2,014,161.62 20% 18% 3.60%
Total C$ 10,070,808.08 100% | TMAR MIXTA 21.57%

Fuente: Elaboracion propia
11.7.4. Valor presente neto (VPN)

El VPN con financiamiento se calcula de la siguiente manera:
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El resultado obtenido en el calculo del valor presente neto con financiamiento da un
valor positivo por lo que el proyecto es rentable bajo este criterio. Al comparar el
VPN sin financiamiento cuyo valor es C$ 8,995,608.98 con el valor obtenido con

financiamiento de C$ 9,734,949.83 se observa que este Gltimo es mayor debido

189



B Estudio de prefactibilidad para la produccién y comercializacion de un
jabén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua
durante el periodo 2024-2028

a que disminuye la inversion propia y se utiliza la TMAR mixta que combina la tasa
de rendimiento esperado por el inversionista y la tasa del banco, por lo tanto, se

generan mayores recursos financieros.

11.7.5. La Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR del proyecto con financiamiento es de 75.43% la cual es mayor a la TMAR
mixta de 21.57%, por lo tanto, se considera que el proyecto es rentable. Al comparar
la TIR con financiamiento con la TIR sin financiamiento se tiene que 73.43 % >
64.48%, por lo cual se concluye que el proyecto es rentable en ambos casos, sin

embargo, el proyecto con financiamiento presenta menos riesgos.

11.7.6. Plazo de recuperacion de la inversion
Tabla 125: Periodo de recuperacion de la inversion con
financiamiento

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION
0 1 2 3 4 5
C$ 10,070,808.08 C$4,176,429.72| -C$2,102,464.07
Fuente: Elaboracion propia

11.7.7. Analisis de sensibilidad
Tabla 126: Analisis de sensibilidad con financiamiento
Anélisis de sensibilidad

Alternativas VPN TIR

Sin modificaciones C$9,734,949.83| 75.43%
Ingresos

Probable: Menos 7.13% C$ 1,968,760.29 33.69%

Optimista: Menos 6.07% C$6,430,078.31 58.44%

Pesimista: Menos 14% -C$ 2,846,410.10 1.32%
Costos

Probable: Mas 9.35% C$4,191,947.63 46.37%

Optimista: Mas 4.68% C$ 7,034,586.68 61.61%

Pesimista: Mas 20% -C$2,596,444.12 3.32%

Fuente: Elaboracion propia
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En los resultados obtenidos se puede observar que en la variable ingresos puede
soportar una disminucion de hasta el 7.13% y el proyecto seguiria siendo rentable.
En la variable costos el proyecto es rentable al existir un aumento en los mismos de
hasta un 20 %, sin embargo, al registrarse un incremento superior a esta tasa el

proyecto no es rentable.

11.8. Analisis de precios
Este analisis de precios se realiza con el fin de comparar el precio del jabén
aclarante BIO Natural con respecto a la competencia. Los detalles se muestran a

continuacion:

11.9. Anélisis de precios
Este analisis de precios se realiza con el fin de comparar el precio del jabén
aclarante BIO Natural con respecto a la competencia. Los detalles se muestran a

continuacion:

Tabla 127: Analisis de precio

Analisis de precios
BIO Natural Grisi Concha Avon Nature

jabon liquido Nacar Sense
aclarante 500 aclarante Aclarante AICHUN CAROTONE
Afo ml 450ml. 125¢g. Beauty 125g. 110g.

2023 | C$ 95.00 | C$ 130.00 | C$ 136.99 | C$ 324.00| C$ 290.00
2024 C$ 102.09 | C$ 139.70 | C$ 14721 |C$ 348.17|C$ 311.63
2025 C$ 109.70 | C$ 150.12 | C$ 158.19 |C$ 374.14| C$ 334.88
2026| C$ 11789 |C$ 161.32 |C$ 169.99 | C$ 402.06| C$ 359.86
2027 C$ 126.68 | C$ 17335 | C$ 182.67 |C$ 432.05|C$ 386.71

2028| C$ 136.13 | C$ 186.28 | C$ 196.30 | C$ 464.28| C$ 41556
Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 16: Andlisis de precios

6
2028 C$464.28
3 186.28

7
2027 w Es432.05
.68 :
.8
161.
.8
4.8
| n kit
i

2024 W Ehaasa7

C$- C$50.00 C$100.00C$150.00C$200.00C$250.00C$300.00C$350.00C$400.00C$450.00C$500.00

m CAROTONE 110g. m AICHUN Beauty 125g.
Avon Nature Sense Aclarante 125g. m Grisi Concha Nacar aclarante 450ml.

Fuente: Elaboracion propia
Para realizar la comparacion se utiliza una tasa de inflacién del 7.46% en los
precios, tasa registrada por el INIDE hasta agosto de 2023. El analisis muestra
que el precio del Jabdn liquido aclarante BIO Natural mantiene un precio inferior
al de sus competidores como: Grisi, Avon, Aichun y Carotone, marcas extranjeras

gue residen en el mercado nicaragiiense.
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11.10. Punto de equilibrio

Tabla 128: punto de equilibrio
punto de equilibrio
Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Produccién 357,528 363,463 369,496 375,630 381,866
Costos fijos C$3,821,944.80 C$4,172,361.08 C$4,557,390.50 C$4,980,463.59 C$5,445,351.82
Costos
variables C$23,046,519.80 | C$25,161,997.65 | C$27,473,392.59 | C$29,998,900.34 | C$32,758,408.70
Costo variable
unitario C$64.46 C$69.23 C$74.35 C$79.86 C$85.79
Precio C$102.09 C$109.70 C$117.89 C$126.68 C$136.13
Punto de
equilibrio en
unidades 101576.53 103086.95 104688.62 106379.37 108158.26

Fuente: Elaboracion propia

Durante la vida del proyecto, el precio sera proyectado en base a un porcentaje
de inflacion de 7.46% segun datos proporcionados por el INIDE hasta agosto de
2023, por lo que el punto de equilibrio ira variando, como se muestra en la tabla.
El punto de equilibrio representa la cantidad minima de ventas del producto para
recuperar la inversion, y conforme pasen los afios sera necesario vender mas
unidades del producto.

Analizando el punto de equilibrio, se establece que la producciéon anual del
producto no se ve superada por el punto de equilibrio (cantidad minima a producir)

en toda la vida del proyecto.
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XIl. Capitulo VI: Estudio ambiental
El presente estudio permitira evaluar, predecir y analizar el impacto ambiental que

tendrd el proyecto durante su desarrollo, tanto positivo como negativo, por lo que
se analizara el proceso de fabricacién del jabon liquido BIO Natural con el fin de
identificar factores relevantes para la investigacion, asi como también la

observacion desde un punto de vista socioeconémico.

En esta evaluacion se definira primeramente los factores e indicadores de
impacto, un analisis de impacto socioecondmico con énfasis ambiental, el impacto
del producto o servicio, asi como también consideraciones a nivel ético,
comprendiendo almacenamiento y recoleccion de residuos. Por ultimo, se
desarrollard una matriz de impacto ambiental, donde se estableceran los aspectos

ambientales.

12.1. Factores e indicadores de impacto

Los factores e indicadores de impacto son elementos del entorno que se ven
afectados positiva 0 negativamente en las diferentes etapas del proyecto.
Considerando el alcance del proyecto y su naturaleza, los factores e indicadores

de impacto se definen en la siguiente tabla:

Tabla 129: Factores e indicadores de impacto
Factores Indicadores
Suelo 0 Caracteristicas fisicoquimicas
Agua U Caracteristicas fisicoquimicas y
bacterioldgicas
Atmosfera U Ruidos
U Caracteristicas fisicoquimicas
Socioeconémico 0 Salud
U0 Seguridad laboral
i Empleo
U Tributos municipales

Fuente: elaboracién propia
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El medio fisico consta de factores bidticos y abiéticos, donde los factores bidticos
incluyen la flora (especies de plantas) y la fauna (todos los animales). Los factores

abiodticos estan formados por el suelo, la atmdsfera y el agua.

El medio socioecondmico considera a la salud y seguridad de las personas que
estan directa e indirectamente relacionados con el proyecto, por otra parte, los
factores econdmicos incluyen la produccién de ingresos para los empleados,
impuestos al municipio y al estado de acuerdo con las leyes tributarias y su

aplicacion.

12.2. Impacto socioecondmico con énfasis ambiental

La empresa BIO Natural estara ubicada en la ciudad de Managua, con el objetivo
de competir en el mercado jabonero a nivel nacional. Teniendo como materia
prima principal el uso de papa y arroz, ademas de activos que son amigables con
el medio ambiente y preservantes menos nocivos para la piel y el ambiente. De
tal manera que BIO Natural se enfoca en la fabricacibn de un jabon liquido
aclarante como un producto natural con el fin de generar un menor impacto en el
ambiente a diferencia de las grandes empresas comerciales. Ofreciendo un
producto biodegradable ideal para el cuidado de la piel, con varias propiedades

estimulantes.

La realizacion de este proyecto beneficiard no solo a los inversionistas, sino
también a toda la sociedad, pues al comenzar a producir y comercializar este
recurso, se generara una fuente de empleo, que contribuira a la economia de los
hogares, al mismo tiempo que se contribuye a mejorar la calidad de vida mediante

el pago de impuestos a la municipalidad.
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12.3.Impacto del producto o servicio

12.3.1. Jabones comerciales
Los jabones comerciales tienen un gran impacto ambiental ya que contienen
ingredientes quimicos, tales como el triclosan y el triclocarban, los cuales pueden

acarrear riesgos innecesarios en la salud y el medio ambiente.

El uso de este tipo de jabones puede causar afectaciones en la vida bacteriana
acuatica, ademas de una lenta biodegradacion de algunos de sus compuestos.

12.3.2. Eutrofizacién

Muchos jabones utilizan fosfatos, fosfonatos o percarboxilatos como
potenciadores. Estas sustancias actuan como fertilizantes de las algas, haciendo
gue se reproduzcan de forma masiva. Esto agota el oxigeno del agua, que deja
de estar disponible para la fauna acuatica (microbios y peces), ademas de generar

malos olores y causar desequilibrios muy graves en lagos y rios.

12.3.3. Empaques no amigables con el medio ambiente

El impacto ambiental de los envases esta estrechamente relacionado con lo
siguientes factores: el material utilizado, el propésito para el que se utiliza, los
requerimientos especificos del cliente y si este se puede reciclar o reutilizar de
forma adecuada. Ademas, que la produccion de los envases requiere de materias
primas y energia al igual que trasportarlos y reciclarlos perjudicando al medio

ambiente.

12.3.4. BIO Natural

La fabricacion de BIO Natural, como un jabén liquido aclarante amigable con el
planeta busca como ayudar a que el proceso de degradacién sea mas sencilla 'y
rapida ya que la gran mayoria de jabones comerciales son sintéticos y no son
disueltos por completo por la placa bacteriana del agua. Al ser un jabdn
biodegradable elaborado a partir de activos en su mayoria naturales su materia

prima sera de origen vegetal y organica por lo tanto en el proceso de fabricacion
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no se utilizardn preservantes agresivos como isotiazolinonas ni agentes de

limpieza derivadas del petréleo (etoxilatos).

A nivel ambiental este tipo de producto es muy atractivo para el consumidor
porque genera esa concientizacion de la importancia de contribuir al mejoramiento
del medio ambiente mediante pequefias acciones como lo es cambiar el uso diario
de jabones comerciales por jabones creados con recursos menos nocivos que
buscan como mitigar la contaminacion de los recursos hidricos. Adicionalmente
impacta positivamente en el ambito social creando directa e indirectamente

empleos.
12.4.Consideraciones a nivel ético

12.4.1. Almacenamiento

El almacenamiento de la materia prima no presenta ningln inconveniente,
considerando que no se almacena por largos periodos de tiempo y que las
condiciones de almacenaje no son exigentes, se pueden almacenar a temperatura
ambiente, solo se requiere de un espacio amplio, por lo que la empresa contara

con un area para almacenarlo y asi evitar la contaminacién visual.
12.4.2. Manejo y recoleccidon de residuos

12.4.2.1. Residuos
Una vez detallado y analizado el proceso se determind que los residuos

generados en cada etapa son los siguientes:

Lavado, pelado y corte de papas: En esta etapa se genera residuos organicos

tales como la cascara de papa la cual posee un abundante contenido de almidén.

Filtrado: En esta etapa se generan residuos organicos provenientes del filtro de

prensa tales como el sedimento de la papay el arroz.

Mezclado: En esta etapa se generan envases vacios provenientes de insumos

tales como la esencia, la glicerina liquida, el preservante y la base para el jabon.
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Etiguetado: Se producen residuos sélidos como bolsas plasticas, papeles y carton

12.4.2.2. Manejo de desechos

i Desechos solidos

Los desechos solidos provenientes del proceso de fabricacion del jabén liquido
aclarante pasan por diferentes procesos de transformacién segun sea su
naturaleza, en el caso del sedimento producido por la papa y el arroz se utilizaran

para la creacion de una sub-linea de jabones en barra.

En cuanto a los demas desechos se agruparan dentro de las instalaciones en un
lugar especifico. Donde seran clasificados para su reciclaje o reutilizacion (vidrio,

aluminio, papeles, organicos).
1 Desechos liquidos

Los desechos de la planta se limitan al agua utilizada para la limpieza del equipo,
limpieza de pisos, herramientas de trabajo y las aguas residuales de los bafios
gue seran descargadas al sistema de drenajes para aguas negras instalada en la

empresa.

12.4.3. Envasado y empaquetado

1 Envasado

El envase de productos se hace en frascos de polietileno tereftalato mas conocido
por sus siglas en inglés (PET) y etiquetado con papel. El uso de los envases de
plastico PET garantiza seguridad y una Optima conservacion del producto que
contiene al ser un material muy inocuo. Su fabricacion es econémica al realizarse
en lineas completamente automéaticas y en series largas y minimiza el impacto
ambiental al estar fabricados en gran parte con materiales reciclados y ser

completamente reciclable.
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1 Empaquetado

El empaque de productos esta constituido, principalmente, por cajas de carton. En
el sector industrial, la caja de carton se ha convertido en el principal embalaje de

proteccion y transporte en productos de consumo masivo.

12.5. Identificacion de los Impactos
La identificacion de los impactos ambientales se realizé mediante el andlisis de

Interaccion entre aspectos y componentes ambientales.

Para esta interrelacién se agruparon todas las actividades a desarrollarse en el
proceso productivo de la empresa, las cuales se presentan en las siguientes
matrices de identificacion de impactos, seguidamente se identificaron los impactos
ambientales, mediante la interaccion de estos y los componentes que pueden
afectar: fisico, biologico y social. A continuacion, se muestra la identificacion y
evaluacion de los efectos previsibles directos e indirectos en el ambiente, para las

etapas de desarrollo de las actividades de operacion.
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Tabla 130:

Matriz de identificacién de impactos ambientales

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

Proyecto

Impactos Ambientales y Sociales

Fase

Actividades

Aspectos Ambientales

Medio Fisico

Medio Bioldgico

Medio Socio-
Econémico

Etapas del proceso productivo

Recepcion e
inspeccionde la materia
prima

Transito vehicular en la zona de
patios (Camiones de Transporte
de MP)

Generacion de Desechos sélidos

Alteracién de la calidad de

aire poremisiones de
gases de combustion

Alejamiento o perturbacién
dela fauna silvestre.

Generacion de puestos
de trabajo

Alteracién de la calidad de

Generacion de puestos

Pesado Emision de desechos solidos L’g{;gemo de desechos los suelos por desecho de trabajo
solidos
Generacion de desechos solidos Alteracion de la calidad de Generaqién de puestos
suelos  por  desechos de trabajo
Emision de desechos liquidos liquidos y solidos Alejamiento 0 Posibles accidentes
Lavado perturbacién de la fauna laborales

Emision de
magquinaria)

ruido (por operacion de

Incremento de los niveles de

ruido

silvestre

Posibles molestias a la
poblacion generada por
el ruido

Pelado y corte de la
papa

Emision de materia suspendida de las
cascaras

Emision de desechos solidos

Emision de ruido (por operacion de

magquinaria)

Incremento de desechos
sélidos y de los niveles de

ruido

Alejamiento o perturbacién de
la fauna silvestre

Generacion de puestos
de trabajo

Posibles accidentes

laborales

Posibles molestias a la
poblacién generada por
el ruido

Alteracion de la calidad de

Alejamiento o perturbacion

Generacion de puestos

Hidratacion Emision de desechos liquidos suelos  por  desechos | dela _
liquidos fauna y flora silvestre de trabajo
Emision de desechos sélidos Incremento  de desechos | Alteracién de la calidad de | Generacidon de puestos
. . de trabajo
Molienda T q i » q sélidos y de los niveles de | los suelos por desechos
Emnspn _ e ruido (por operacion de ruido solidos Posibles accidentes
magquinaria) laborales
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Posibles molestias a la
poblacién generada por
el ruido

Generacion de desechos sélidos (sedimento

Incremento de los desechos

Alteraciéon de la calidad de

Generacion de puestos
de trabajo

Filtrado e papay arroz Solidos los suelos por desechos
de papay arroz) sélidos. Posibles accidentes
laborales.
L, . . . Generacion de puestos
Generacion de desechos solidos Alteracion de la calidad de . . .
Alejamiento o perturbacion de | de trabajo
Mezcla los suelos por desechos . X -
L, L L. . la fauna y flora silvestre Posibles accidentes
Emision de desechos liquidos liquidos y solidos
laborales.
o . i6 i Generacion de puestos
Etiquetado Generacion de desechos sélidos Inc_remento de desechos | Alteracion de la calldaq (_je los _ p
solidos suelos por desechos solidos. | de trabajo.
Alejamiento o perturbacion de
Dosificacion o . Incremento de desechos | la Generacion de puestos
Generacion de desechos sélidos solidos fauna silvestre. de trabajo
o 5 Generacion de puestos
Alejamiento o perturbacion de .
., L Incremento de desechos de trabajo
Empaquetado Generacion de desechos sélidos ) la - -
solidos . Posibles accidentes
faunay flora silvestre.
laborales.

Almacenamiento

Generacion de desechos solidos

Incremento de desechos
solidos

Alteracién de la calidad de
suelospor desechos solidos

Generacion de puestos
de trabajo.

Posibles accidentes

laborales

Fuente: Elaboracion propia
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12.6. Matriz de impacto ambiental

Tabla 131: Matriz de impacto ambiental
Actividad Aspecto ambiental | Impacto ambiental Observacién
Lavado del arroz i Uso de U Contaminacion i Uso de
maquinaria sonora orejeras
para lavar el para los
arroz operarios
Trituracion del i Uso de U Contaminacion i Uso de
arroz maquinaria sonora orejeras
para triturar para los
el arroz operarios
Lavado, pelado y i Uso de U Contaminacion i Uso de
corte de la papa maguinaria sonora orejeras
para lavar, para los
pelar y operarios
cortar papas
Trituracion de la U Uso de U Contaminacion i Uso de
papa maguinaria sonora orejeras
para triturar para los
la papa operarios

Fuente: Elaboracion propia

12.7. Aporte del proyecto a la disminucion de la contaminacion

Los jabones liquidos aclarante BIO Natural buscan como aportar un cambio
positivo en el medio ambiente mediante la elaboracion de jabones liquidos
biodegradables ya que utilizan productos organicos y conservantes menos
dafinos que permiten una rapida degradacion en el entorno reduciendo un poco
el dafio ambiental provocado por quimicos residuales. Los jabones liquidos
comunmente representan un mayor impacto ambiental ya que suele venir en
envases de plastico, lo que contribuye a la contaminacion por este motivo se opté
por utilizar envases PET que son elaborados a partir de plastico reciclado y que
pueden volver a ser utilizados para fabricar nuevos productos, lo que reduce la

cantidad de residuos plasticos que terminan en vertederos o el medio ambiente.
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XVI. APENDICES
Apéndice No.1l: Encuesta

[lustracion 20: Encuesta

Encuesta jabén liquido
JABON LIQUIDO ACLARANTE

Estimados saludos.

Saludos somos egresadas de la carrera de ing. industrial pertenecientes al Instituto
de estudio superiores universidad Nacional de ingenieria (UNI IES).Mediante esta
encuesta, buscamos recopilar informacion esencial para respaldar nuestro proyecto
monografico. Este se centra en un estudio de prefactibilidad para la produccién v
comercializacion de jabon liquido aclarante a base de arroz v papa .Nuestro
proposito es ofrecer una alternativa mas saludable que proteja la piel del rostro y el
cuerpo al evitar la exposicion a los componentes quimicos presentes en los jabones
convencionales. Tu colaboracion en esta encuesta es muy apreciada y valiosa para
nosotras.

lizyennesllanagonzalezzambrana@gmail.com Cambiar de cuenta =

2 MNo compartido

* Indica que la pragunta es obligatoria

>

. ' C .
A Y ARROZ

JABON LiQUIDO
FACIAL Y CORPORAL
CON EFECTO ACLARANTE

=£) 500w
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Sexo *

() 1)Femenino

() =)Mascualino

Bango de edad *

() 1)Entre 15-25 afios
() =)Entre 26-35 afics
() 3)Entre 36-49 afios
O

4)nas de 5o afios

&Cual es su nivel de ingreso? *
{3 Menos de CS5,000

() De C$s,000 a CHg,000
() DeC$o.000aCS 14,000

() CS14,000 a2 mas

&Usa jeabones liquideos faciales o corporales aclarantes en su hogar?® *

) a)s1
3 =)Mo

&Qué marca de jabén aclarante facial v corporal utiliza en su hogar? *

() a) CAROTONE
) b) AICHUN BEAUTY
() c) NATUR SENSE

() d) GrIsI

209



B Estudio de prefactibilidad para la produccién y comercializacion de
un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua
durante el periodo 2024-2028

Al mnmento de comprar productes para e cuidado de so piel s interesa mas enc

1) Prescin
2l Marca
1) Calidad

41 Beneficins

*

t.Cixdles son las evalidades que considera mis importanie enon jaban liguido?

1] Auavidadd
2 Midratacion

1) arnma

r.Compraria usted un Jahon liquido natural para ueo facial v eorporal a base de papa v armoz

disefinda para aclarar L piel v otros miltiples heneficios?
115

=i Ka
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4Con que frecuencia compraria el jabon?

1) Quincenal
2] Menznal
3] Trimetral

4) Semestral

iEn que presentaciones le gustaria que ofreciéramos el producto? *
1. 200 ml
2.350ml

3. 500 ml

iQué cantidad de jabén liquido compraria? [a @ wvaries opciones

De1azenvases
3 3 4 EIVESES
de 5a mas

Afiadir opocién o afadir respuesta "Otro’

iCuinto estd dispuesto a pagar por ¢l jabén liquido aclarante 2 base de arroz v papa? *

1) De 50 & 6o cordobas
2) De 7o a 8o cordobas
3) De 9o a 100 cordobas

4) De 100 2 mas

RN RCRC
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D la siguiente lista de fragancias de jaban liguido, seleccione la que mds prefere? *
al Jaxmin
bl Lavanda
cimil flores
citricns
AMenta
]

Fresa

LEn qué establecimiento ke gustaria adquirarlo?

al Farmacias

b} Supermercadns

ol pulperins

d}) Tiendas por departamento

el Tiemdas Naturistas

LA través de gué medio le gustaria recihir informacion sohre este productn?

1) Redes sociales
=0 Televisiin
20 Eadin

40 Pigina weh

Fuente: Google Forms
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Apéndice No.2: Costos de materia prima

Dado que los precios de estas materias primas no permanecen estables con el paso del
tiempo, se ha tomado en cuenta la tasa de inflacion interanual correspondiente al mes

de agosto de 2023, segun los ultimos datos del INIDE, la cual se sitia en un 7.46%.

Las materias primas no incluyen el costo de transporte debido a que el proveedor las

entrega directamente a la empresa, por lo que este gasto esta incorporado en el costo

de la materia prima. Los detalles se muestran a continuacion:

Tabla 132: Costos de leche de arroz a través de los afios
Leche de arroz
Afio |Cantidad Precio unitario Total
2024 103,683,130 0.034| C$ 3,565,373
2025 105,404,270 0.037| C$ 3,894,950
2026 107,153,981 0.040| C$ 4,254,992
2027 108,932,737 0.043| C$ 4,648,317
2028 110,741,020 0.046| C$ 5,078,000
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 133: Costos de jugo de papa a través de los afios
Jugo de papa
Afio |Cantidad Precio unitario Total
2024 28,602,243 0.051| C$ 1,444,591
2025 29,077,040 0.054| C$ 1,578,126
2026 29,559,719 0.058| C$ 1,724,006
2027 30,050,410 0.063| C$ 1,883,370
2028 30,549,247 0.067| C$ 2,057,465
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 134: Costos de Lauril glucosido a través de los afios
Lauril Glucosil
Ano |Cantidad Precio unitario Total
2024 | 40,758,196 0.048| C$ 1,970,944
2025| 41,434,782 0.052| C$ 2,153,135
2026| 42,122,599 0.056| C$ 2,352,167
2027| 42,821,834 0.060| C$ 2,569,598
2028 | 43,532,677 0.064| C$ 2,807,127

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 135: Costos de glicerina a través de los afios
Glicerina

Aflo |Cantidad Precio unitario Total

2024 4,647,864 0.77| C$ 3,561,146

2025| 4,725,019 0.82| C$ 3,890,333

2026 4,803,454 0.88| C$ 4,249,949

2027 4,883,192 0.95| C$ 4,642,807

2028 4,964,253 1.02| C$ 5,071,981

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 136: Costos de conservante a través de los afos
Conservante

Ano |Cantidad Precio unitario Total

2024 178,764 0.13| C$ 23,052

2025 181,731 0.14| C$ 25,183

2026 184,748 0.15| C$ 27,511

2027 187,815 0.16| C$ 30,054

2028 190,933 0.17| C$ 32,832

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 137: Costos de esencia de fresa a través de los afios
Esencia de fresa

Ano |Cantidad Precio unitario Total

2024 893,820 1.74| C$ 1,556,008

2025 908,657 1.87| C$ 1,699,843

2026 923,741 2.01| C$ 1,856,974

2027 939,075 2.16| C$ 2,028,630

2028 954,664 2.32| C$ 2,216,153

Fuente: Elaboracion propia

Apéndice No.3: Costos de Insumos

Los costos de los insumos no incluyen el costo de transporte, dado que el proveedor los
entrega directamente a la empresa, incorporando este gasto en el costo de la materia
prima. En los casos en que este costo estd presente, se debe a que no cuentan con
servicio de distribucién. Determinar la variacion en el precio del combustible resulta
complicado, ya que ha permanecido invariable desde el afio 2022. Por esta razon, no fue

posible calcular una tasa de crecimiento. Se asume que el precio del combustible se
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mantiene constante a lo largo de los afios, con la gasolina regular a un valor de 47.80
segun los ultimos datos del BCN. Los costos se proyectan utilizando una tasa interanual
del 7.46% segun los dltimos datos del INIDE para agosto de 2023. A continuacion, se

detallan los aspectos relevantes:

Tabla 138: Costos de los envases a través de los afios
Envase de 500 ml|
Ano |Cantidad Precio unitario Total
2024 357,528 16.1| C$ 5,762,994
2025 363,463 17.3| C$ 6,295,716
2026 369,496 18.6| C$ 6,877,682
2027 375,630 20.0| C$ 7,513,443
2028 381,866 21.5| C$ 8,207,974
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 139: Costos de bomba dispensadora a través es de los
afos
Bomba dispensadora
Ano |Cantidad Precio unitario Total
2024 357,528 54| C$ 1,920,998
2025 363,463 5.8| C$ 2,098,572
2026 369,496 6.2| C$ 2,292,561
2027 375,630 6.7| C$ 2,504,481
2028 381,866 7.2| C$ 2,735,991
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 140: Costos de etiquetas atreves de los afios
Etiqueta
Afo |Cantidad |Precio unitario | Subtotal Transporte |Total
2024| 357,528 3.76| C$ 1,344,699 2000 C$ 1,344,899
2025| 363,463 4.04| C$ 1,469,000 2000 C$ 1,469,200
2026| 369,496 4.34| C$ 1,604,792 200| C$ 1,604,992
2027| 375,630 4.67| C$ 1,753,137 2000 C$ 1,753,337
2028 | 381,866 5.02| C$ 1,915,194 2000 C$ 1,915,394

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 141: Costos de caja de cartdn a través de los afios
Caja de cartén

Afno |Cantidad | Precio unitario | Subtotal Transporte Total
2024 14,897 | C$ 8 C$ 112,058 C$ 200 | C$ 112,258
2025 15,144| C$ 8 C$ 122417 | C$ 200 | C% 122,617
2026 15,396 | C$ 9 C$ 133,733| C$ 200 | C$ 133,933
2027 15,651| C$ 9 C$ 146,095| C$ 200 | C% 146,295
2028 15,911| C$ 10 C$ 159,599 C$ 200 | C$ 159,799

Fuente: Elaboracion propia

Apéndice No.4: Costos de energia eléctrica en area de produccion

El costo de energia eléctrica en esta area se determina a través del consumo energético

de cada maquina, tomando en consideracion un valor promedio 6.6307C$ por kWh para

el sector industrial estimado para el afio 2023 segun datos del BCN. A continuacion, se

presentan los detalles pertinentes:

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 142: Detalle de energia eléctrica en area de produccion a
través de los afos.
Energia eléctrica en area de produccion

Tiempo

de

operacio

Consumo n Costo

Elemento Cantidad KW/h horas/afio|(C$/KWh) Total/dia Total/afio Clasificacion
Lavadora y limpiadora de arroz 1 15 8| C$ 6.6307 | C$ 79.57 | C$  19,971.67 |Directa
Molino triturador 1 4.5 8| C$ 6.6307 | C$ 238.71 [C$  59,915.01 |Directa
Lavadora, peladora y cortadoral ! 11 8| C$ 6.6307 | C$ 58.35 [ C$  14,645.89 |Directa
Filtro de prensa 1 3 8| C$ 6.6307 | C$ 159.14 | C$  39,943.34 |Directa
Tanque de mezcla 1 15 8| C$ 6.6307 | C$ 79.57 [C$  19,971.67 |Directa
Bomba de trasiego 1 0.75 8| C$ 6.6307 | C$ 39.78 [ C$ 9,985.83 [Directa
Dosificadora 1 0.3 8| C$ 6.6307 | C$ 15.91 | C$ 3,994.33 [Directa
Etiquetadora semiautomatica 1 1.2 8| C$ 6.6307 | C$ 63.65 [ C$  15,977.33 |Directa
Balanza Digital 2 0.5 8| C$ 6.6307 | C$ 53.05 | C$ 13,314.45
Total 10 14 72 60| C$ 787.73 | C$  197,719.52
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Apéndice No.5: Costos de agua en area de produccién

El consumo de agua en esta area abarca la cantidad en litros necesaria para la limpieza,
el lavado de la materia prima y los materiales requeridos para la produccion, el proceso
de hidratacion y el consumo diario por trabajadores Se aplica un costo promedio de C$
34.4100 por cada metro cubico, registrado en2023 para el sector industrial segun datos

del BCN. A continuacion, se detallan los aspectos pertinentes:

Tabla 143: Detalle de costos de agua en area de produccion
Consumo (costo
Detalle (Lt/dia) m3/dia ¢$/m3) | Total/dia| Total/afio

Limpieza de maquinas y equipos 900 0.9 C$34.41] C$30.97| C$7,773.22
Lavado de materia prima y

materiales 1300 1.3 C$34.41 C$44.73/C$11,227.98
Proceso de hidratacién 297| 0.297| C$34.41 C$10.22| C$2,565.16
Consumo diario por trabajadores 200 0.2f C$34.41] (C$6.88 C$1,727.38
Total C$34.41] C$92.80| C$23,293.75

Fuente: Elaboracion propia

Apéndice No.6: Costos de mano de obra

El costo de la mano de obra se deriva de la némina salarial y se proyecta utilizando una
tasa del 10%, la cual fue registrada en el dltimo ajuste salarial por el MITRAB para el afio
2023 en el sector de la industria manufacturera. A continuacién, se detalla este proceso

de célculo.
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Tabla 144: Costos de mano de obra directa
Mano de obra directa 2023
Puesto salario/afio Gastos/afno Total
Operariol C$ 83,844.72 C$ 40,664.69 C$124,509.41
Operario 2 | C$83,844.72 C$ 40,664.69 C$124,509.41
Operario3 C$ 83,844.72 C$ 40,664.69 C$124,509.41
Operario4 C$ 83,844.72 C$ 40,664.69 C$124,509.41
Operario5 | C$ 83,844.72 C$ 40,664.69 C$124,509.41
Operario6 | C$ 83,844.72 C$ 40,664.69 C$124,509.41
Operario7 C$ 83,844.72 C$ 40,664.69 C$124,509.41
Total C$586,913.04| C$ 284,652.82 C$871,565.86
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 145: Costos de mano de obra Indirecta
Mano de obra Indirecta 2023
Puesto salario/afo | Gastos/afio |Total
Jefe de Produccion y
Calidad C$245,959.92 | C$119,290.56 | C$365,250.48
Total C$245,959.92 | C$119,290.56 | C$365,250.48

Fuente: Elaboracion propia

Apéndice No.7: Costos de equipos de proteccion personal

El calculo del costo de los equipos de proteccién personal se compone del precio
individual de cada producto, el costo del transporte esta incluido en el precio de los
equipos segun lo establecido por el proveedor. A continuacion, se proporcionan los

detalles de este proceso de determinacion de costos.
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Tabla 146: Detalle de costo de equipo de proteccién personal

Costo de equipos de seguridad industrial 2023
Elementos Unidad |Cantidad |Precio Total
Guantes de nitrilo cajas 75 C$370.00 C$27,750.00
Mascarilla desechable cajas 75 C$100.00 C$7,500.00
Red para el cabello cajas 100 C$2.00 C$200.00
Botas de hule Unidad 25 C$450.00 C$11,250.00
Botiquin Unidad 2 C$3,500.00 | C$7,000.00
Extintores Unidad 7 C$2,300.00 [ C$16,100.00
Senales Unidad 48 C$92.00 C$4,416.00

Total 332 C$6,814.00 | C$74,216.00

Fuente: Elaboracion propia

Apéndice No.8: Salario del personal administrativo

Los salarios para el personal administrativo se determinan a través del célculo de la
ndémina, que comprende la suma de los pagos individuales de cada miembro del personal

administrativo, junto con los gastos acumulados a lo largo del afio

Tabla 147: Detalle de los salarios del personal de administracion
Salarios del personal de administracion
Puesto Salario/afio Gastos/afo Total

Gerente General C$ 300,000.00 C$145,500.00 C$ 445,500.00
Secretaria C$ 83,844.72 C$ 40,664.69 C$ 124,509.41
Contador C$ 191,921.52 C$191,921.52 C$ 383,843.04
Encargado de recursos

humanos C$ 191,921.52 C$191,921.52 C$ 383,843.04
Asistente de compras C$ 83,844.72 C$ 40,664.69 C$ 124,509.41
Vigilante 1 C$ 137,883.12 | C$66,873.31 C$ 204,756.43
Vigilante 2 C$ 137,883.12 | C$66,873.31 C$ 204,756.43
Conserje 1 C$ 83,844.72 | C$40,669.69 C$ 124,509.41
Conserje 2 C$ 83,844.72 | C$ 40,669.69 C$ 124,509.41
Total C$1,294,988.16 C$825,748.42 C$ 2,120,736.58

Fuente: Elaboracion propia
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Apéndice No.9: Costos de insumos de oficina

El calculo del costo de los insumos de oficina implica considerar el precio de cada
producto, el costo de transporte esta incluido en el precio de los insumos. A continuacion,

se detallan los aspectos relacionados con este proceso de determinacion de costos.

Tabla 148: Detalle de costos de insumos de oficina
Costos de insumos de oficina 2023

Insumo Unidad | Cantidad| Precio Total
Resma papel Bond 40 |unidad 23 C$149.63| C$3,441.49
Toner unidad 14 C$450.00| C$6,300.00
Caja de lapiceros caja 14 | C$22.48 | C$314.72
surtidos
Caja de lapices de caja 14 | Cc$21.56 | C$301.84
grafito
Tajador unidad 14 C$5.27 C$73.78
Caja de Clips caja 14 C$12.18 | C$170.52
Caja de borrador caja 14 C$6.85 C$95.90
Caja de corrector caja 14 C$12.77 | C$178.78
Cinta adhesiva unidad 20 C$37.98 | C$759.60
Libretas unidad 14 C$28.83 | C$403.62
Tablero AMPO unidad 14 C$47.22 | C$661.08
Cinta Bond quimica unidad 14 C$46.08 | C$645.12
Engrapadora unidad 14 C$200.16| C$2,802.24
Caja de grapas caja 14 C$34.57 | C$483.98
Tijeras unidad 14 C$29.35 | C$410.90
Archivador unidad 14 C$73.22 | C$1,025.08
Resma de folder unidad 14 C$272.84| C$3,819.76

Total C$24,239.23

Fuente: Elaboracion propia

Apéndice No.10: Costos de materiales y productos para la administracion del
personal.

El célculo del costo de los materiales y productos utilizados para la administracion del
personal se basa en el precio individual de cada articulo, ademas del costo de transporte,
segun corresponda. A continuacion, se presentan en detalle los elementos relacionados

con este proceso de determinacion de costos
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Tabla 149: Costos de materiales y equipos para la administracion
del personal.
Materiales y productos para la administracion del personal
2023
Detalle Cantidad Precio Total
Garrafén agua 100 C$90.00 C$9,680.00
Papel toalla 34 C$115.00 | C$3,740.00
Papel higiénico 44 C$340.16 | C$15,647.36
Jabén liquido 12 C$250.24 | C$3,002.88
Paste para trastes 12 C$17.66 C$211.92
Jabon para trastes 12 C$80.00 C$960.00
Guantes limpieza 12 C$98.46 C$1,181.52
Desinfectante 12 C$157.20 | C$1,886.40
Lampazo 4 C$115.00 C$460.00
Mecha lampazo 15 C$80.00 C$1,200.00
Escoba 12 C$71.19 C$854.28
Pala para basura 6 C$99.00 C$594.00
Basurero 16 C$150.00 | C$2,400.00
Total C$41,818.36

Fuente: Elaboracion propia
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Apéndice No.11l: Costo de materiales y productos para la administracion del
personal.

El costo de mantenimiento de los equipos de oficina se obtiene a través de la empresa
PAG-PC. Los detalles son los siguientes:

Tabla 150: Detalle del servicio de mantenimiento de equipos
MANTENIMIENTO EQUIPOS DE OFICINA

Detalle Cantidad | Precio unitario Total
Computadora Hp
all-in one 22 7/ C$ 2,190.00 C$ 15,330.00
Impresora hp multifuncional
Ink Tank 3] C$ 2,190.00 C$ 6,570.00
Aire acondicionado
Mastertech 4| C$ 6,570.00 C$ 26,280.00
Dispensador de agua
Frigidaire 4| C$ 5,475.00 C$ 21,900.00
Total C$ 70,080.00

Fuente: Elaboracion propia

Apéndice No.12: Costo de energia eléctrica en area de administracion

El costo de energia eléctrica en esta area se calcula por medio del consumo energético
de cada equipo, tomando en consideracién un valor promedio 6.6307C$ por kWh para el
sector industrial estimado para el afio 2023 segun datos del BCN. A continuacion, se

presentan los detalles pertinentes:

Tabla 151: Detalle de energia eléctrica en area de administracion
Energia eléctrica en area de administracion
Elemento Cantidad |Consumo Tiempo de |Costo Total/dia Total/afio Clasificacion
KW/h operacion (C$/KWh)
Computadora Hp All-in-one 22 6 0.6 8/ C$ 6.6307 | C$ 190.96 | C$ 47,932.00 |Directa
Impresora HP multifuncional Ink Tank 2 0.2 8| C$ 6.6307 | C$ 21.22 | C$ 5,325.78 |Directa
Teléfono RadioShack 4304326 4 0.034 8| C$ 6.6307 | C$ 7.21 [ C$ 1,810.76 [Directa
Aire acondicionado Mastertech 3 1.7 6/ C$ 6.6307 | C$ 202.90 [ C$ 50,927.75 |[Indirecta
Dispensador de agua Frigidaire 3 0.27 8| C$ 6.6307 | C$ 42.97 | C$ 10,784.70 |Indirecta
Total C$ 465.26 | C$116,781.00

Fuente: Elaboracion propia
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Apéndice No0.13: Costo de agua en area de administracion

El consumo de agua en esta area incluye la cantidad en litros necesarios para la limpieza
de la instalacion y servicios higiénicos, se aplica un costo promedio de C$ 34.4100 por
cada metro cubico, registrado en 2023 para el sector industrial segun datos del BCN. Los

detalles se muestran a continuacion:

Tabla 152: Detalle de costos de agua en area de administracion

Consumo de agua en A. Administracién
Detalle |Consumo (It/dia) |m3/dia|Costo (C$/m3) | Total/dia Total/afo
Limpieza 600 0.6 C$ 3441 | C$ 20.65|C$ 5,182.15
Bafios 1200 12| C$ 3441 | C$ 41.29| C$10,364.29
Total 1.8 C$ 61.94| C$15,546.44

Fuente: Elaboracion propia

Apéndice No.14: salario del personal de ventas

Los salarios del personal administrativo se determinan a través de la ndmina, que
incluye la suma de los pagos individuales de cada miembro del personal administrativo,
junto con los gastos acumulados durante el afio. A continuacion, se detallan

Tabla 153: Detalle de salario del personal de venta
Salarios del personal de ventas
Puesto Salario/afo Gastos/afio | Total
Jefe de Marketing C$191,921.52| C$93,081.94| C$285,003.46
Vendedor 1 C$137,883.12| C$66,873.31| C$204,756.43
Vendedor 2 C$137,883.12| (C$66,873.31| C$204,756.43
Total C$467,687.76 | C$226,828.56| C$ 694,516.32

Fuente: Elaboracion propia
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Apéndice No.15: costo de energia eléctrica en area de ventas

Tabla 154 Detalle de energia eléctrica en area de administracion
Energia eléctrica en area de ventas
Elemento Cantidad Consumo Tiempo de Costo Total/dia Total/afio Clasificacion
KW/h operacion (C$/KWh)
Computadora Hp All-in-one 22 1 0.6 8| C$ 6.6307 | C$ 31.83 | C$ 7,988.67 |Directa
Impresora HP multifuncional Ink Tank 1 0.2 8 C$ 6.6307 | C$ 10.61 [ C$ 2,662.89 [Directa
Teléfono RadioShack 4304326 1 0.034 8| C$ 6.6307 | C$ 1.80 | C$ 452.69 |Directa
Aire acondicionado Mastertech 1 1.7 6/ C$ 6.6307 [ C$ 67.63 | C$  16,975.92 |Indirecta
Dispensador de agua Frigidaire 1 0.27 8| C$ 6.6307 | C$ 14.32 | C$ 3,594.90 |Indirecta
Total C$ 126.20 | C$  31,675.07
Fuente: Elaboracion propia
Apéndice No.16: costo de agua en area de ventas
Consumo de agua en Area de ventas
Consumo
Detalle |(lt/dia) m3/dia | Costo (C$/m3) |Total/dia Total/afio
Limpieza 20 0.02| C$ 34.41 Cs$ 0.69 Cs$ 172.74
Bafos 30 0.03| C$ 3441 | C$ 1.03 Cs$ 259.11
Total 0.05 C$ 1.72 Cs$ 431.85
Apéndice No.17: costos de publicidad

El costo de publicidad se calcula considerando los anuncios publicitarios en plataformas

como Facebook e Instagram. A continuacion, se presentan los detalles:

Tab

la 155:

Detalles de costos de publicidad

Costo de publicidad
Detalle Cantidad | Precio unitario | Total
Anuncio en facebook C$ 1,38093 | C$ 16,571.19
Anuncio en instagram C$ 1,315.17 | C$ 15,782.08
Total C$ 32,353.27

Fuente: Elaboracion propia
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liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua durante el

periodo 2024-2028

Apéndice No0.18: costos de distribucion

Los costos de distribucion se determinan a partir del consumo de combustible empleado

en el proceso de distribucion del producto.

Tabla 156:

Detalle de costo de distribucion

Costo de distribucion

Detalle

Cantidad/Mes

Precio unitario

Total/Mes

Total/Afo

Combustible

448.2

C$47.80

C$21,423.96

C$257,087.52

Fuente: Elaboracion propia
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Apéndice No.19 Analisis de sensibilidad sin financiamiento

El escenario 1 contempla la disminucion de los ingresos en un 10.20% Los detalles son los siguientes

Tabla 157: Flujo neto de efectivo escenario sin financiamiento escenario 1
FLUJO NETO DE EFECTIVO SIN FINANCIAMIENTO
Afos

Concepto 0 1 2 3 4 5
Ingresos totales C$ 32,776,070.07 | C$ 35,805,836.23 | C$39,115,669.01 | C$42,731,457.31 | C$ 46,681,483.14
Costos de produccion C$ 23,074,990.93 | C$ 25,205,516.18 | C$27,533,816.09 | C$30,078,284.39 | C$ 32,859,027.23
Gastos administrativos C$ 3,29295237 | C$ 3,593,553.32 | C$ 3,922,565.84 | C$ 4,282,721.03 | C$ 4,677,015.34
Gastos de ventas C$ 1,088916.44 | C$ 1,168,924.43 | C$ 1,256,796.86 | C$ 1,353,313.12 | C$ 1,459,330.05
Depreciacion C$ 307,211.31 | C$ 307,211.31 | C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$  328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Utilidad antes de IR C$ 4,985,128.35 | C$ 5,503,760.33 | C$ 6,061,839.17 | C$ 6,676,487.71 | C$ 7,330,814.62
IR (30%) C$ 149553851 | C$ 1,651,128.10 | C$ 1,818,551.75 | C$ 2,002,946.31 | C$ 2,199,244.39
Utilidad después de IR C$ 3,489,589.85 | C$ 3,852,632.23 | C$ 4,243,287.42 | C$ 4,673,541.40 | C$ 5,131,570.24
Depreciacion C$ 30721131 |C$ 307,211.31 | C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$ 328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$  26,870.68 | C$ 26,870.68
Pago a principal
Recuperacion de activo C$ 322,906.30
Inversion C$10,070,808.08 C$  204,220.83 C$ 235,695.55
Préstamo
Flujo Neto de Efectivo |-C$10,070,808.08 | C$ 3,823,671.83 | C$ 3,982,493.38 | C$ 4,583,938.47 | C$ 4,778,496.90 | C$ 5,809,772.44

Fuente: Elaboracién propia
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el municipio de Managua durante el periodo 2024-2028

El escenario 2 contempla la disminucién de los ingresos en un 9.01% Los detalles son los siguientes

Tabla 158:

Flujo neto de efectivo sin financiamiento escenario 2

FLUJO NETO DE EFECTIVO SIN FINANCIAMIENTO

ARosS

Concepto 0 1 2 3 4 5
Ingresos totales C$ 33,210,407.75 | C$ 36,280,323.37 | C$39,634,016.97 | C$43,297,720.49 | C$ 47,300,090.77
Costos de produccion C$ 23,074,990.93 | C$ 25,205,516.18 | C$27,533,816.09 | C$30,078,284.39 | C$ 32,859,027.23
Gastos administrativos C$ 3,292952.37 | C$ 3,593,553.32 | C$ 3,922,565.84 | C$ 4,282,721.03 | C$ 4,677,015.34
Gastos de ventas C$ 1,088916.44 | C$ 1,168,924.43 | C$ 1,256,796.86 | C$ 1,353,313.12 | C$ 1,459,330.05
Depreciacion C$ 307,211.31 | C$ 307,211.31 | C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$  328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Utilidad antes de IR C$ 5,419,466.03 | C$ 5,978,247.47 | C$ 6,580,187.12 | C$ 7,242,750.90 | C$ 7,949,422.25
IR (30%) C$ 1,625839.81 | C$ 1,793,474.24 | C$ 1,974,056.14 | C$ 2,172,825.27 | C$ 2,384,826.67
Utilidad después de IR C$ 3,793626.22 | C$ 4,184,773.23 | C$ 4,606,130.99 | C$ 5,069,925.63 | C$ 5,564,595.57
Depreciacion C$ 307,211.31 | C$ 307,211.31 | C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$ 328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Pago a principal
Recuperacion de activo C$ 322,906.30
Inversion C$10,070,808.08 C$ 204,220.83 C$ 235,695.55
Préstamo
Flujo Neto de Efectivo [-C$10,070,808.08 | C$4,127,708.20 C$4,314,634.38 C%$4,946,782.04 | C$5,174,881.13 C$6,242,797.78

Fuente: Elaboracion propia
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El escenario 3 contempla la disminucion de los ingresos en un 15.10% Los detalles son los siguientes

Tabla 159:

Flujo neto de efectivo sin financiamiento escenario 3

FLUJO NETO DE EFECTIVO SIN FINANCIAMIENTO

Afios

Concepto 0 1 2 3 4 5
Ingresos totales C$ 30,987,620.81 | C$ 33,852,065.66 | C$36,981,295.09 | C$40,399,785.36 | C$ 44,134,275.26
Costos de produccion C$ 23,074,990.93 | C$ 25,205,516.18 | C$27,533,816.09 | C$30,078,284.39 | C$ 32,859,027.23
Gastos administrativos C$ 3,292,952.37 | C$ 3,593553.32 | C$ 3,922565.84 | C$ 4,282,721.03 | C$ 4,677,015.34
Gastos de ventas C$ 1,088,916.44 | C$ 1,168,92443 | C$ 1,256,796.86 | C$ 1,353,313.12 | C$ 1,459,330.05
Depreciacion C$ 307,211.31 | C$ 307,211.31 | C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$ 328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Utilidad antes de IR C$ 3,196,679.09 | C$ 3,549,989.75 | C$ 3,927,465.25 | C$ 4,344,815.77 | C$ 4,783,606.74
IR (30%) C$ 959,003.73 | C$ 1,064,996.93 | C$ 1,178,239.57 | C$ 1,303,444.73 | C$ 1,435,082.02
Utilidad después de IR C$ 2,237,675.36 | C$ 2,484,992.83 | C$ 2,749,225.67 | C$ 3,041,371.04 | C$ 3,348,524.72
Depreciacion C$ 307,211.31 | C$ 307,211.31 | C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$  328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Pago a principal
Recuperacion de activo C$ 322,906.30
Inversion C$10,070,808.08 C$ 204,220.83 C$ 235,695.55
Préstamo
Flujo Neto de Efectivo |-C$10,070,808.08 | C$ 2,571,757.35 | C$ 2,614,853.98 | C$ 3,089,876.73 | C$ 3,146,326.54 | C$ 4,026,726.93

Fuente: Elaboracion propia
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El escenario 4 contempla un aumento en los costos en un 14.35% Los detalles son los siguiente

Tabla 160:

Flujo neto de efectivo sin financiamiento escenario 4

FLUJO NETO DE EFECTIVO SIN FINANCIAMIENTO

ARos

Concepto 0 1 2 3 4 5
Ingresos totales C$ 36,498,964.44 | C$ 39,872,868.86 | C$43,558,651.46 | C$47,585,141.77 | C$51,983,834.23
Costos de produccion C$ 26,386,252.13 | C$ 28,822,507.75 | C$31,484,918.69 | C$34,394,518.21 | C$ 37,574,297.63
Gastos administrativos C$ 3,765,491.03 | C$ 4,109,228.22 | C$ 4,485,454.04 | C$ 4,897,291.50 | C$ 5,348,167.04
Gastos de ventas C$ 1,245,17595 | C$ 1,336,665.08 | C$ 1,437,147.21 | C$ 154751355 | C$ 1,668,743.91
Depreciacion C$ 307,211.31 | C$ 307,211.31 | C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$ 328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Utilidad antes de IR C$ 4,767,963.35 | C$ 5,270,385.82 | C$ 5,810,480.46 | C$ 6,405,167.46 | C$ 7,037,329.74
IR (30%) C$ 1,430,389.01 | C$ 1,581,115.75 | C$ 1,743,144.14 | C$ 1,921,550.24 | C$ 2,111,198.92
Utilidad después de IR C$ 3,337,57435 | C$ 3,689,270.08 | C$ 4,067,336.32 | C$ 4,483,617.22 | C$ 4,926,130.82
Depreciacion C$ 307,211.31 | C$ 307,211.31 | C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$ 328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Pago a principal
Recuperacién de activo C$ 322,906.30
Inversion C$10,070,808.08 C$ 204,220.83 C$ 235,695.55
Préstamo
Flujo Neto de Efectivo |-C$10,070,808.08 | C$ 3,671,656.33 | C$ 3,819,131.23 | C$ 4,407,987.38 | C$ 4,588,572.72 | C$ 5,604,333.03

Fuente: Elaboracion propia
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El escenario 5 contempla un aumento en los costos en un 9.82% Los detalles son los siguiente

Tabla 161:

Flujo neto de efectivo sin financiamiento escenario 5

FLUJO NETO DE EFECTIVO SIN FINANCIAMIENTO

Concepto

Afos

1

2

<

4

5

Ingresos totales

C$ 36,498,964.44

C$ 39,872,868.86

C$43,558,651.46

C$47,585,141.77

C$ 51,983,834.23

Costos de produccion

C$ 25,340,955.04

C$ 27,680,697.87

C$30,237,636.82

C$33,031,971.92

C$ 36,085,783.70

Gastos administrativos C$ 3,616,320.29 | C$ 3,946,440.25 | C$ 4,307,761.81 | C$ 4,703,284.24 | C$ 5,136,298.24
Gastos de ventas C$ 1,195,848.04 | C$ 1,283,712.81 | C$ 1,380,214.32 | C$ 1,486,208.46 | C$ 1,602,636.26
Depreciacion C$ 307,211.31 | C$ 307,211.31 | C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$ 328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Utilidad antes de IR C$ 6,011,759.10 | C$ 6,627,935.95 | C$ 7,292,387.46 | C$ 8,023,026.09 | C$ 8,803,820.12
IR (30%) C$ 1,803527.73 | C$ 1,988,380.78 | C$ 2,187,716.24 | C$ 2,406,907.83 | C$ 2,641,146.04
Utilidad después de IR C$ 4,208,231.37 | C$ 4,639,555.16 | C$ 5,104,671.22 | C$ 5,616,118.26 | C$ 6,162,674.09
Depreciacion C$ 307,211.31 |C$ 307,211.31 | C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$ 328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Pago a principal

Recuperacioén de activo C$ 322,906.30
Inversion C$10,070,808.08 C$ 204,220.83 C$ 235,695.55

Préstamo

Flujo Neto de Efectivo |-C$10,070,808.08 | C$ 4,542,313.35 | C$ 4,769,416.31 | C$ 5,445,322.28 | C$ 5,721,073.77 | C$ 6,840,876.29

Fuente: Elaboracion propia
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El escenario 6 contempla un aumento en los costos en un 20.73% Los detalles son los siguiente

Tabla 162: Flujo neto de efectivo sin financiamiento escenario 6
FLUJO NETO DE EFECTIVO SIN FINANCIAMIENTO
Anos

Concepto 0 1 2 3 4 5
Ingresos totales C$ 36,498,964.44 | C$ 39,872,868.86 | C$43,558,651.46 | C$47,585,141.77 | C$ 51,983,834.23
Costos de produccion C$ 27,920,739.02 | C$ 30,498,674.58 | C$33,315,917.46 | C$36,394,724.12 | C$ 39,759,422.94
Gastos administrativos C$ 3,984,472.36 | C$ 4,348,199.51 | C$ 4,746,304.67 | C$ 5,182,092.45 | C$ 5,659,188.56
Gastos de ventas C$ 1,317,588.89 | C$ 1,414,398.56 | C$ 1,520,724.21 | C$ 1,637,508.87 | C$ 1,765,789.36
Depreciacion C$ 307,21131|C$ 307,211.31 | C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$ 328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Utilidad antes de IR C$ 294208218 | C$ 3,277,514.23 | C$ 3,635,054.07 | C$ 4,030,165.28 | C$ 4,444,137.47
IR (30%) C$ 882,624.65 | C$ 983,254.27 [ C$ 1,090,516.22 | C$ 1,209,049.58 | C$ 1,333,241.24
Utilidad después de IR C$ 2,059,457.53 [ C$ 2,294,259.96 | C$ 2,544,537.85 | C$ 2,821,115.70 | C$ 3,110,896.23
Depreciacion C$ 307,21131 | C$ 307,211.31 | C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$ 328,425.23
Amortizacion Cs$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Pago a principal
Recuperacion de activo C$ 322,906.30
Inversion C$10,070,808.08 C$  204,220.83 C$ 235,695.55
Préstamo
Flujo Neto de Efectivo [-C$10,070,808.08 | C$ 2,393,539.51 | C$ 2,424,121.11 | C$ 2,885,188.90 | C$ 2,926,071.20 | C$ 3,789,098.43

Fuente: Elaboracion propia
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Apéndice No.20 Analisis de sensibilidad con financiamiento

El escenario 1 contempla la disminucion de los ingresos en un 11%. Los detalles son los siguientes

Tabla 163: Flujo neto de efectivo con financiamiento escenario 1
FLUJO NETO DE EFECTIVO CON FINANCIAMIENTO
Afos

Concepto 0 1 2 3 4 5
Ingresos totales C$32,484,078.35 | C$35,486,853.28 | C$38,767,199.80 | C$42,350,776.17 | C$46,265,612.47
Costos de produccion C$23,074,990.93 | C$25,205,516.18 | C$27,533,816.09 | C$30,078,284.39 | C$32,859,027.23
Gastos administrativos C$ 3,292,952.37 | C$ 3,593,553.32 | C$ 3,922,565.84 | C$ 4,282,721.03 | C$ 4,677,015.34
Gastos de ventas C$ 1,088,916.44 | C$ 1,168,924.43 | C$ 1,256,796.86 | C$ 1,353,313.12 | C$ 1,459,330.05
Gastos financieros C$ 362549.09 | C$ 31187276 |C$ 252,074.69 | C$ 18151297 | C$ 98,250.14
Depreciacion C$ 307,211.31|C$ 307,211.31 |C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$ 328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Utilidad antes de IR C$ 4,330,587.54 | C$ 4,872,904.61 | C$ 5,461,295.27 | C$ 6,114,293.61 | C$ 6,816,693.81
IR (30%) C$ 1,299,176.26 | C$ 1,461,871.38 | C$ 1,638,388.58 | C$ 1,834,288.08 | C$ 2,045,008.14
Utilidad después de IR C$ 3,031,411.28 | C$ 3,411,033.23 | C$ 3,822,906.69 | C$ 4,280,005.52 | C$ 4,771,685.67
Depreciacion C$ 30721131 |C$ 30721131 |C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$ 328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Pago a principal C$ 28153516 |C$ 33221149 |C$ 392,00956 | C$ 462571.28 | C$ 545,834.11
Recuperacion de activo C$ 322,906.30
Inversién C$ 10,070,808.08 C$ 204,220.83 C$ 235,695.55
Préstamo C$ 2,014,161.62
Flujo Neto de Efectivo [-C$ 8,056,646.47 | C$ 3,083,958.10 | C$ 3,208,682.89 | C$ 3,771,548.18 | C$ 3,922,389.74 | C$ 4,904,053.76

Fuente: Elaboracion propia
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El escenario 2 contempla la disminucion de los ingresos en un 4.68%. Los detalles son los siguientes

Tabla 164 Flujo neto de efectivo con financiamiento escenario 2
FLUJO NETO DE EFECTIVO CON FINANCIAMIENTO
Afos
Concepto 0 1 2 3 4 5
Ingresos totales C$34,790,812.91 | C$38,006,818.59 | C$41,520,106.57 | C$45,358,157.13 | C$49,550,990.79

Costos de produccion C$23,074,990.93 | C$25,205,516.18 | C$27,533,816.09 | C$30,078,284.39 | C$ 32,859,027.23
Gastos administrativos C$ 3,292,952.37 | C$ 3,593,553.32 | C$ 3,922,565.84 | C$ 4,282,721.03 | C$ 4,677,015.34
Gastos de ventas C$ 1,088,916.44 | C$ 1,168,924.43 | C$ 1,256,796.86 | C$ 1,353,313.12 | C$ 1,459,330.05
Gastos financieros C$ 362,549.09 |C$ 31187276 |C$ 252,074.69 |C$ 181,512.97 | C$ 98,250.14
Depreciacion C$ 307,21131|C$ 307,211.31 |C$ 313,780.38 |C$ 313,780.38 | C$ 328,425.23
Amortizacién C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Utilidad antes de IR C$ 6,637,322.10 [ C$ 7,392,869.93 | C$ 8,214,202.04 | C$ 9,121,674.57 | C$10,102,072.13
IR (30%) C$ 1,991,196.63 | C$ 2,217,860.98 | C$ 2,464,260.61 | C$ 2,736,502.37 | C$ 3,030,621.64
Utilidad después de IR C$ 4,646,12547 | C$ 5,175,008.95 | C$ 5,749,941.43 | C$ 6,385,172.20 | C$ 7,071,450.49
Depreciacion C$ 307,21131|C$ 307,211.31 | C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$ 328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Pago a principal C$ 28153516 | C$ 332,211.49 [C$ 392,00956 | C$ 462571.28 | C$ 545,834.11
Recuperacion de activo C$ 322,906.30
Inversion C$ 10,070,808.08 C$ 204,220.83 C$ 235,695.55

Préstamo

C$ 2,014,161.62

Flujo Neto de Efectivo

-C$ 8,056,646.47

C$4,698,672.29

C$4,972,658.61

C$5,698,582.92

C$6,027,556.41

C$7,203,818.59

Fuente: Elaboracion propia
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El escenario 3 contempla la disminucién de los ingresos en un 17.82%. Los detalles son los siguientes

Tabla 165: Flujo neto de efectivo con financiamiento escenario 3
FLUJO NETO DE EFECTIVO CON FINANCIAMIENTO
ARos
Concepto 0 1 2 3 4 5

Ingresos totales

C$29,994,848.98

C$32,767,523.63

C$ 35,796,499.77

C$39,105,469.50

C$42,720,314.97

Costos de produccion

C$ 23,074,990.93

C$ 25,205,516.18

C$27,533,816.09

C$30,078,284.39

C$32,859,027.23

Gastos administrativos C$ 3,292,952.37 | C$ 3,593,5653.32 | C$ 3,922,565.84 | C$ 4,282,721.03 | C$ 4,677,015.34
Gastos de ventas C$ 1,088,916.44 | C$ 1,168,924.43 | C$ 1,256,796.86 | C$ 1,353,313.12 | C$ 1,459,330.05
Gastos financieros C$ 362,549.09 |C$ 311,872.76 |C$ 252,074.69 |C$ 181,512.97 | C$ 98,250.14
Depreciacion C$ 30721131 |C$ 307,211.31 | C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$ 328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Utilidad antes de IR C$ 1,841,358.17 | C$ 2,153,574.96 | C$ 2,490,595.24 | C$ 2,868,986.94 | C$ 3,271,396.31
IR (30%) C$ 552,40745 | C$ 646,07249 | C$ 747,17857 | C$ 860,696.08 | C$ 981,418.89
Utilidad después de IR C$ 1,288,950.72 | C$ 1,507,502.47 | C$ 1,743,416.67 | C$ 2,008,290.86 | C$ 2,289,977.42
Depreciacion C$ 30721131 |C$ 307,21131 | C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$ 328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Pago a principal C$ 281,535.16 | C$ 332,211.49 | C$ 392,009.56 | C$ 462,571.28 | C$ 545,834.11
Recuperacioén de activo C$ 322,906.30
Inversion C$ 10,070,808.08 C$ 204,220.83 C$ 235,695.55

Préstamo C$ 2,014,161.62

Flujo Neto de Efectivo -C$ 8,056,646.47 | C$ 1,341,49754 | C$ 1,305,152.13 | C$ 1,692,058.16 | C$ 1,650,675.07 | C$ 2,422,345.51

Fuente: Elaboracion propia
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El escenario 4 contempla un aumento de los costos en un 10.45%. Los detalles son los siguientes

Tabla 166:

Flujo neto de efectivo con financiamiento escenario 4

FLUJO NETO DE EFECTIVO CON FINANCIAMIENTO

Afos

Concepto 0 1 2 3 4 5
Ingresos totales C$36,498,964.44 | C$39,872,868.86 | C$43,558,651.46 | C$47,585,141.77 | C$51,983,834.23
Costos de producciéon C$25,486,327.48 | C$27,839,492.62 | C$30,411,099.87 | C$33,221,465.11 | C$36,292,795.57
Gastos administrativos C$ 3,637,065.89 | C$ 3,969,079.64 | C$ 4,332,473.97 | C$ 4,730,265.38 | C$ 5,165,763.44
Gastos de ventas C$ 1,202,708.21 | C$ 1,291,077.03 [ C$ 1,388,132.14 | C$ 1,494,734.34 | C$ 1,611,830.04
Gastos financieros C$ 362549.09 | C$ 31187276 |C$ 252,074.69 |C$ 18151297 | C$ 98,250.14
Depreciacion C$ 307,21131|C$ 307,211.31 |C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$ 328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Utilidad antes de IR C$ 5,476,231.79 | C$ 6,127,264.82 | C$ 6,834,219.74 | C$ 7,616,512.91 | C$ 8,459,899.14
IR (30%) C$ 1,642,869.54 | C$ 1,838,179.45 [ C$ 2,050,265.92 | C$ 2,284,953.87 | C$ 2,537,969.74
Utilidad después de IR C$ 3,833,362.25 | C$ 4,289,085.38 | C$ 4,783,953.82 | C$ 5,331,559.04 | C$ 5,921,929.39
Depreciacion C$ 307,21131|C$ 307,211.31 |C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$ 328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Pago a principal C$ 28153516 | C$ 33221149 |C$ 392,009.56 [ C$ 46257128 | C$ 545,834.11
Recuperaciéon de activo C$ 322,906.30
Inversion C$ 10,070,808.08 C$ 204,220.83 C$ 235,695.55
Préstamo C$ 2,014,161.62
Flujo Neto de Efectivo |-C$ 8,056,646.47 | C$ 3,885,909.07 | C$ 4,086,735.03 | C$ 4,732,595.31 | C$ 4,973,943.26 | C$ 6,054,297.49

Fuente: Elaboracion propia
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El escenario 5 contempla un aumento de los costos en un 5.09%. Los detalles son los siguientes

Tabla 167: Flujo neto de efectivo con financiamiento escenario 5
FLUJONETO DE EFECTIVO CON FINANCIAMIENTO
Afos

Concepto 0 1 2 3 4 5
Ingresos totales C$36,498,964.44 | C$39,872,868.86 | C$43,558,651.46 | C$47,585,141.77 | C$51,983,834.23
Costos de produccion C$24,249,507.97 | C$26,488,476.95 | C$28,935,287.32 | C$31,609,269.07 | C$34,531,551.71
Gastos administrativos C$ 3,460,563.64 | C$ 3,776,465.18 | C$ 4,122,224.44 | C$ 4,500,711.53 | C$ 4,915,075.42
Gastos de ventas C$ 1,144,34229 | C$ 1,228/422.68 | C$ 1,320,767.82 | C$ 1,422,196.75 | C$ 1,533,609.95
Gastos financieros C$ 36254909 | C$ 31187276 | C$ 25207469 |C$ 18151297 |C$ 98,250.14
Depreciacion C$ 307,21131|C$ 307,211.31|C$ 313,780.38|C$ 313,780.38 | C$ 328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Utilidad antes de IR C$ 6,947,91947 | C$ 7,733,549.30 | C$ 8,587,646.13 | C$ 9,530,800.39 | C$10,550,051.11
IR (30%) C$ 2,084,375.84 | C$ 2,320,064.79 | C$ 2,576,293.84 | C$ 2,859,240.12 | C$ 3,165,015.33
Utilidad después de IR C$ 4,863,543.63 | C$ 541348451 | C$ 6,011,352.29 | C$ 6,671,560.27 | C$ 7,385,035.78
Depreciacion C$ 307,211.31|C$ 307,211.31 | C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$ 328,425.23
Amortizacién C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Pago a principal C$ 28153516 |C$ 332,21149 | C$ 392,009.56 | C$ 462,571.28 | C$ 545,834.11
Recuperacion de activo C$ 322,906.30
Inversion C$ 10,070,808.08 C$ 204,220.83 C$ 235,695.55
Préstamo C$ 2,014,161.62
Flujo Neto de Efectivo |[-C$ 8,056,646.47 | C$ 4,916,09045 | C$ 5,211,134.17 | C$ 5,959,993.78 | C$ 6,313,944.49 | C$ 7,517,403.87

Fuente: Elaboracion propia
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El escenario 6 contempla el aumento de los costos en un 23.25 %. Los detalles son los siguientes

Concepto

Tabla 168: Flujo neto de efectivo con financiamiento escenario 6
FLUJO NETO DE EFECTIVO CON FINANCIAMIENTO
ARnos
0 1 2 3 4 5

Ingresos totales

C$36,498,964.44

C$39,872,868.86

C$ 43,558,651.46

C$47,585,141.77

C$51,983,834.23

Costos de produccion

C$ 28,439,926.32

C$ 31,065,798.69

C$ 33,935,428.33

C$37,071,485.52

C$40,498,751.06

Gastos administrativos C$ 4,058,563.79 | C$ 4,429,054.46 | C$ 4,834,562.40 | C$ 5,278,453.67 | C$ 5,764,421.40
Gastos de ventas C$ 1,342,08951 | C$ 1,440,699.36 | C$ 1,549,002.13 | C$ 1,667,958.42 | C$ 1,798,624.29
Gastos financieros C$ 362,549.09 | C$ 311,872.76 | C$ 252,07469 |C$ 181,512.97 | C$ 98,250.14
Depreciacion C$ 307,211.31 | C$ 307,211.31 | C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$ 328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Utilidad antes de IR C$ 1,961,753.74 | C$ 2,291,361.60 | C$ 2,646,932.86 | C$ 3,045,080.14 | C$ 3,468,491.44
IR (30%) C$ 588,526.12 | C$ 687,408.48 | C$ 794,079.86 | C$ 913,524.04 | C$ 1,040,547.43
Utilidad después de IR C$ 1,373,22762 | C$ 1,603,953.12 | C$ 1,852,853.00 [ C$ 2,131,556.10 | C$ 2,427,944.01
Depreciacion C$ 307,211.31 | C$ 307,211.31 | C$ 313,780.38 | C$ 313,780.38 | C$ 328,425.23
Amortizacion C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68 | C$ 26,870.68
Pago a principal C$ 28153516 | C$ 332,211.49 | C$ 392,00956 | C$ 46257128 | C$ 545,834.11
Recuperacion de activo C$ 322,906.30
Inversion C$ 10,070,808.08 C$ 204,220.83 C$ 235,695.55

Préstamo C$ 2,014,161.62

Flujo Neto de Efectivo [-C$ 8,056,646.47 | C$ 1,425,774.44 | C$ 1,401,602.78 | C$ 1,801,494.49 | C$ 1,773,940.32 | C$ 2,560,312.10

Fuente: Elaboracion propia
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B Estudio de prefactibilidad para la produccién y comercializacion de
un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua
durante el periodo 2024-2028

llustracion 21:

XVIl. ANEXOS
Anexo No. 1 Poblacién total del municipio de Managua

Poblacién total del municipio de managua

Taotal Urbana Rural
Daparta ¥
Amboa Ambos Ambos
Grupos de Edad Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Sexos Sexos Sexos
Managua 1,669,774 TE3,TT4 806,000 1,454,904 701,323 763,681 104,870 52,461 62419
00 - 04 121,378 62,134 59,244 112213 58,106 54,107 9,165 4,028 5137
05-09 133407 66,287 65,120 123213 63,642 59571 10,194 4,645 5549
10-14 141,186 72,170 69,016 130,393 67,021 63,372 10,793 5,149 5,644
15-19 124,694 63,532 61,162 115,650 58,555 57,095 9,044 4,977 4,067
20-24 126,787 63810 628977 118,765 58,677 60,088 8,022 5133 2,889
25-29 130,732 84,270 66,462 122,756 59,423 63,333 7,976 4,847 3129
30 - 34 124,942 60,140 64,802 17,114 55,622 61482 7,828 4518 3310
35-39 131,291 62,064 69,227 123,183 56,964 66218 8,108 5,100 3,009
40 - 44 115,368 53,0686 62,303 106617 50,369 58248 6,752 2,697 4,055
45 - 49 93,440 42793 50,647 87,995 41,173 46822 5.445 1,620 3,825
50 - 54 78,219 35991 42,228 TIAGE 33,980 39515 4,723 2,011 2713
55-59 69,252 31,688 37,564 64 556 29417 35439 4,396 2,371 2,125
B0 - 64 59,981 26,880 33,101 55,686 25,148 30,539 4,295 1,732 2,562
E5- 69 44,545 19,856 24,689 41200 18,396 22 804 3,345 1,460 1,885
70-74 24,602 10814 13,788 22,744 9,083 12,781 1,858 831 1,027
75-79 18,525 7942 10,583 17 246 TADE 9,838 1,279 534 745
BOy + 21,424 8337 13,087 19,779 TA41 12,338 1,645 896 749
Fuente: INIDE
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Anexo No.2: PEA municipio de Managua

llustracion 22: PEA municipio de Managua

Anexo 1: ]
Principales Indicadores de Mercado Laboral a Nivel Nacional H
(porcentajes) i

15 2016 2017 [ 2018 2019 2020 |at"

o ow v [ w ow o w [ w w w0 w wm v [ w wm w0 n w v [
Nacional
TasaGobalde Parfopacién 731 715 720 729 726 735 739 742 741 730 730 739 731 T4 703 720 M7 705 705 715 709 665 682 706 695
TasaNew de Ocupacén 934 937 940 953 944 954 961 961 960 962 964 967 952 945 938 M7 0 946 946 951 952 946 952 952 951 s
TasadeDesempleoAbec 66 63 60 47 56 46 39 39 40 38 36 33 48 55 62 53 60 54 54 49 48 54 48 48 49
Porcentae ce subempleo 505 509 502 493 465 438 440 434 426 438 424 427 441 435 B 500 M6 T4 476 470 449 460 464 462 446 1
Tasa de Presion General 175 183 190 165 172 164 135 128 139 126 122 13 148 137 138 153 W47 135 127 129 140 130 140 154 150 |
Tasa Bruta de Ocupacién 682 670 67.7 694 685 701 710 713 711 703 703 715 696 672 659 682 &4 667 667 679 675 629 649 672 661 |
Tasa de nactvidad 269 285 280 271 274 265 261 258 259 270 270 264 269 289 207 280 83 205 295 285 204 335 318 204 W5 !
Managua Ciudad .‘
TasaGiobalde Parfcpacién 717 717 712 710 710 718 704 708 721 723 721 712 705 683 686 686 €96 687 666 664 664 507 635 657 654
TasaNeta de Ocupacién %04 917 921 93 94 5 98 B0 NI M7 KB M3 985 026 83 W6 NI 918 909 923 R2 W3 99 R4 N8
Tasa de Desempleo Abierio 96 83 79 77 86 65 72 70 67 53 61 57 65 74 107 94 99 82 91 77 78 92 81 78 72
Porcentaje de subempleo 472 495 451 476 448 430 477 457 435 443 434 423 437 290 442 530 516 47T 456 472 430 507 437 459 457
Tasa de Presion General 208 235 218 23 242 215 191 196 194 169 162 124 165 132 190 188 195 174 194 174 157 190 209 195 172
Tasa Bruta de Ocupacion 648 657 656 656 649 671 653 659 673 685 676 671 658 633 613 622 &7 631 605 613 612 542 584 607 607
Tasade hactvidad 283 283 288 289 200 282 206 292 279 277 279 288 295 317 M3 34 04 M3 04 W6 N6 403 W5 U3 U6
Resto Urbano
TasaGlobalde Parfcpacién 725 715 711 719 722 735 733 734 725 717 724 721 722 707 685 702 W2 700 699 704 714 662 675 693 686
TasaNeta de Ocupacién 922 928 928 M5 98 M6 955 954 955 956 954 956 944 97 919 40 ®8 B0 94 M0 M3 MO €S NI MO
Tasa de Desempleo Abiero 78 72 72 55 62 54 45 46 45 44 46 44 56 63 81 60 72 70 66 60 57 60 62 61 60
Porcentaje de subempleo 513 513 505 499 472 454 443 439 451 448 445 452 465 439 463 504 86 485 480 471 459 496 480 486 470
Tasa de Presén General 202 195 210 183 195 187 143 139 161 135 145 142 171 167 168 177 171 167 143 148 171 149 165 178 189
TasaBruta de Ocupacién 668 664 660 679 677 695 700 700 693 685 691 689 681 662 629 660 €52 651 652 661 671 622 633 650 645
Tasade hactvidad 275 285 289 281 278 265 267 266 275 283 206 279 278 203 35 208 268 00 01 296 289 388 R5 W7 N4
Urbano
TasaGiobalde Parfopackn 721 716 712 715 716 726 718 721 723 720 722 716 713 695 686 694 €0 694 682 684 687 630 655 675 67.0
TasaNeta de Ocupacon 913 923 R4 N4 RE MO M1 M2 M4 952 M7 950 B9 W1 W06 N3 95 04 21 B2 NI R4 N8 VI N4
TasadeDesempleoAbiec 87 77 76 66 74 60 59 58 56 48 53 50 61 69 94 77 85 76 79 68 67 76 72 69 66
Porcentaje de subempleo 492 504 478 487 460 442 460 448 443 446 439 438 451 414 453 517 06 481 468 472 444 501 459 473 464 £
Tasa de Presién General 205 215 214 203 2203 201 167 167 178 152 153 133 168 150 179 183 183 171 169 159 164 170 187 187 180  B%
Tasa Bruta de Ocupacion 658 0 658 667 663 683 &7 680 683 685 684 680 670 647 621 641 @9 641 620 67 61 %2 €08 69 &6 &
Tasade hactvidad 279 284 288 285 284 274 282 279 217 280 278 284 287 05 314 06 VA 06 U8 316 U2 JO0 U5 R5 N0 E
Rural
TasaGiobaide Padcpacién 744 714 T34 747 TAT T2 761 786 768 748 A0 TIA 753 T8 70 756 W2 720 T4 750 ™8 700 713 13 ms
TasaNeta de Ocupacién %0 95 %1 75 93 072 982 982 97 76 985 989 %9 963 06 o2 W0 o5 975 o3 o3 s 80 w7 w2 G
Tasa de Desempleo Abiero 40 45 39 25 37 28 18 18 23 24 15 A1 31 37 24 28 30 25 25 27 27 32 20 23 28 2
Porcentaje de subempleo 510 510 520 496 466 426 422 418 307 424 308 404 418 450 436 488 MO 462 479 468 446 405 457 439 417
Tasa de Presion General 132 144 156 121 131 117 103 86 92 98 81 78 116 106 85 113 100 82 82 93 99 87 84 112 99 g
Tasa Bruta de Ocupacion T4 682 706 729 710 722 748 753 750 730 729 763 729 702 73 735 R0 702 73 730 709 678 699 726 704 c
Tasa de lnactvidad 256 286 266 253 263 258 209 284 202 252 260 29 247 212 270 244 258 280 269 250 272 N0 287 257 275 5
Fuente: Informe de empleo del INIDE
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B Estudio de prefactibilidad para la produccién y comercializacion de
un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua
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Anexo No.3: Hoja de inscripcién de comerciante

llustracion 23: Hoja de inscripcion de comerciante
Registro Publico de la Propi y de
‘ é Sistema de Folio Personal - Registro Mercantil
HOJA DE INSCRIPCION
No Unico: -« MGO00-00-000000
Detalle
Tipo Sociedad: Sociedad Anénima Duracion: 99 ANOS
Razén Social:
Domicilio: Managua.
Capital Social: C$ 100.000,00 Nombre Comercial:
Abreviacion: Departamento: MANAGUA
Estado: Activo
Objeto Social: La Sociedad se dedicara a la importacion, exportacion y comercializacion de productos de
metal y/o metalizado asi como también de mercaderia en general. También podra dedicarse
importacion y exportacion de productos agricolas y ganaderia... y lo demas establecido en la
clausula tercera del pacto social.
Acto Juridico: CONSTITUCION COMO COMERCIANTE Y SELLADO DE LIBROS
Inscripcion: Lapi te solicitud de 1 como cumple con los requisitos establecido
en el articulo 158 de la Ley 698.-
Libros Presentados
Tipo Libro Cantidad Hojas No Razén
1 Libro Diario 100 1
2 Libro de Acciones 50 1
3 Libro Mayor 100 1
4 Libro de Actas 100 1

Que el documento de CONSTITUCION COMO COMERCIANTE Y SELLADO DE LIBROS fue presentado a esta oficina para
su Inscripcion a las once y diez y ocho Mi dela i del dia veintici de septiembre
del afio dos mil catorce ,segun asiento de presentacion nimero:0606040, del Libro Diario e inscrita bajo el
numero Unico del Folio Personal: MGO0-00-000000 del REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD
INMUEBLE Y MERCANTIL MANAGUA;—!'I_ANAGUA veintinueve de septiembre del afio dos mil

catorce. - W
e
SR/

Fuente: Ministerio de Fomento Industria y Comercio (MIFIC).
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durante el periodo 2024-2028

Anexo No.4: Registro Unico del Contribuyente (RUC)

llustracion 24: Registro Unico del Contribuyente (RUC)

REPUBLICA DE NICARAGUA

DIRECCION GENERAL DE INGRESOS
PERSONA JURIDICA CEDULA - RUC
REGIMEN GENERAL
J0410000230905-9

NUMERO RUC:  J041000023

NOMBRE O o

T RN
NOMBRE COMERCIAL:

Para toda gaﬁén o tr‘mihe mlnclomdu con Ia Dimecién General de

Ingresos J emas o ? 1’ lamento de

or aniza 6n del RUCY cMigo rlbuhrio de Niuragu:e&ey No.542)
presannr este documento.

DIRECTOR GENERAL
02/04/2018 02/04/2020 DGI

Emision Expiracion
Fuente: Direccién General de Ingresos (DGI)

Anexo No.5: Documento Unico de Registro(DUC)

llustracion 25: Documento Unico de Registro (DUC)

v @ Fusblo, /‘W‘«’ﬁ INSS PARA Ezkvn

DOCUMENTO UNICO DE REGISTRO (DUR)

De acuerdo a lo establecido en el Arto.2 del Decreto N® 850, Ley Creadora del Registro Unico del Ministerio
de Finanzas; Plan de Arbitrios Municipal(*) y Ley de Seguridad Social y su reglamento; el contribuyente:
EXPEDIENTE ABIERTO DE NICARAGUA, SOCIEDAD ANONIMA

Se encuentra debidamente inserito ante las instituciones de 13 DG, Alcaldia{*) e INSS, con los siguientes
cddigos institucionales:

DG, Nemero RUC: J0310000175462
Alcaldia, N* Contribuyente: 02-2013-5737
INSS, Niomero PATRONAL: 813295

a ™ e .‘ CIUOADANG .
/‘ P et DGl =» ALCALBIA

Numere gestidn DUR J0310000175462201306280300031608
Fecha Emisién: 28/06/2013

\
Fecha Vencimiento: 28/06/2015
|

* Akaldis Manicipal:  MANAGUA

* Debe ser colocado en un ugar visible del estoblecimiento.

|
| |
.

lite dcusinod he requise o e TN RS-

Fuente: Direccion General de Ingresos (DGI)
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B Estudio de prefactibilidad para la produccién y comercializacion de
un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua

durante el periodo 2024-2028

Anexo No.6: Matricula municipal

llustracion 26: Matricula municipal

ALCALDIA DE MANAGUA ] .
DIRECCION GENERAL DE RECAUDACION *ﬁ&“ﬁin

E MANAGUA

CONSTANCIA DE MATRICULA BUEN GOBTERNO!
COLOCAR EN LUGAR VISIBLE

VALIDA PARA EL ANO DOS MIL VEINTE

REGIMEN: ANO:
LA DIRECCION GENERAL DE FIEGAUDACIGN, HACE CONSTAR QUE EL CONTRIBUYENTE:
DISTRIBUIDORA DE ELECTRICIDAD DEL SUR S.A.

ESTA MATRICULADO CON Na. RUC: CTA. FISCAL:
DIRECCION:

DIST, No.; ACTIVIDAD ECONOMICA:

R.O.C. No.: FECHA:_______F EMISION CONSTANCIA:
RENNEG-81498

ALCALDIA DE MANAGUA

FIRMAY SELLO

\
MNOTA: "Esta Licencia esta sujeta a revision, por tributos no declarados.”

Fuente: Alcaldia de Managua (ALMA)
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Anexo No.7 Cotizaciones de Maquinaria

llustracion 27: Lavadora y limpiadora de arroz

oo:00 » 7

Video Fotos Aspectos destacados

1.000,00 US$

Pedido min.: 1 Set

Fuente: Alibaba

llustracion 28: Lavadora, peladora y cortadora de papas

Video Fotos Aspectos destacados

650,00 USS$S 600,00 UsSS$

Pedido miin.: 7 Unidad =S Unidades

Fuente: Alibaba
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[lustracion 29: Molino Pulverizador

x .;4- ; g
— s - e 2 -, -
SilkRoad : -+ Alibaba
g s c e@k Trade Assurance Supplier
Video Fotos Aspectos destacados
800,00 US$

Pedido min.: 1 Set

Fuente: Alibaba

llustracion 30: Filtro de prensa

Video Fotos Aspectos destacados

790,00 UsSs$S

Pedido min.: 1 Set

Fuente: Alibaba
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llustracion 31: Tanque de mezcla

Video Fotos Aspe
1.01 5,00 USS 850,00 u:
Pedido min.: 1 Set 5-9 Sets

Fuente: Alibaba

llustracion 32: Bomba de trasiego

Video Fotos Aspectos destacados

260,00 US$

Pedido min.: 1 Set

Fuente: Alibaba
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llustracion 33: Dosificadora

Video Fotos Aspectos destacados

1.350,00 US$ 1.170,00 US$

Pedido min.: T Set =10 Sets

Fuente: Alibaba

[lustracion 34: Envasadora

Video Fotos Aspectos destacados

248,00 US$ 220,00Us$ 190,00 US$

Pedido min.: 1 Set 5-9 Sets =10 Sets

Fuente: Alibaba
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llustracion 35: Balanza Digital

C$0 — Balanza plataforma truper de 100 y 200 kilos

VER DETALLES MAS OPCIONES

= e ==

Agregar Nombre Miembros

Hola. c¢Sigue disponible?

Si, éte sigue interesando?

Que cual desea

Precio

De la balanza truper

100 kilos 5500
Y 200 kilos 6500

Otras marca 200 kilos 3500

Fuente: Marketplace

un jaboén liquido a base de arroz y papa en el municipio de Managua
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Anexo No.8 Equipos

llustracion 36: Vehiculo de transporte

Fuente: Autos El pibe

llustracion 37: Pallet de almacenamiento

cs$s50 12/04/2023

Informacion

Localizacion: Ciudad Managua

Fuente: MADSA
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